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1. Genel Bilgiler

DESA DERi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

Ortakligin Unvani
Merkez Adresi

inénii Mah. Halkali Cad. No: 208 34295 Sefakdy / Kiigiikcekmece / Istanbul

Uretim Tesislerinin Adresleri

Sefakdy Fabrika: Halkali Cad. No: 208 34295 Sefakdy / Kiiciikcekmece / istanbul
Diizce Fabrika: 1.0Organize Sanayi Bolgesi 250 Ada 4.Parsel Beykoz / Dizce
Corlu Fabrika: Tabakhaneler Mevkii Kuzey Cad. 2. Sok. No: 14 Ergene / Tekirdag
italya Ar-Ge Merkezi & Fabrika: Via Erbosa 23 Porrena Poppi AR 52014 / Italy

Elektronik Posta Adresi

desa@desa.com.tr
investor.relations@desa.com.tr
yatirimci.iliskileri@desa.com.tr

internet Adresi

www.desa.com.tr

Sirketin Sektorii

imalat / Tekstil, Giyim Esyasi / Deri ve Deri Mamulleri

Sirketin Faaliyet Konusu

Deri Giyim Esyasi ve Saraciye Uretimi,
Her Nevi Deri Esya |hracat, Ithalati ve Satisl

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Reform Bagimsiz Denetim A. S.

Sirketin Dahil Oldugu
Endeksler

BIST Ana / BIST 500 / BIST TUm
BIST Tum-100 / BIST Tekstil, Deri / BIST Sinai

Sermaye Piyasasi Aracinin
Islem Gordiigii Pazar

Ana Pazar

. Kote Edilen
Islem G6ren Sermaye Piyasasi
Aracinin Tiirii

Hisse Senedi

Kotasyon / islem Gérmeye
Baglama Tarihi

6.05.2004

Ticaret Sicil Numarasi

185047-0

Vergi No / Vergi Dairesi

2930048627 / istanbul Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi

Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporunun Dénemi

01.01.2025 - 31.03.2025 / Birinci 3 Aylik Bildirim

2. Dénem icinde Gorevli Kurullar

Yonetim Kurulu

04.04.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurulu neticesinde yonetim
kurulu Gyelerimiz asagidaki sekilde belirlenmistir:

Adi Soyad Gorev Siiresi

Melih CELET 04.04.2025 -04.04.2027
Burak CELET 04.04.2025 -04.04.2027
Burcak CELET 04.04.2025 -04.04.2027
Bahar Deniz EGEMEN 04.04.2025 - 04.04.2027

Mehmet Kaan KOZ

04.04.2025 - 04.04.2027




Melih CELET - Yonetim Kurulu Bagkani

1972 yihinda DESA'y1 kuran Sn. Melih CELET, 1968 Ankara Koleji mezunu olup,
istanbul Universitesi Eczacilik Fakiiltesi'nde egitim gérmiistiir. Sn. Melih CELET ingilizce
bilmektedir.

Burak CELET - Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir

1999 yilinda Bogazici Universitesinde Makina Mihendisligi lisans egitimini
tamamlayan Sn. Burak CELET, 2001 yilinda Madison Wisconsin Universitesi'nde Finans ve
Yatirnm alaninda isletme yonetimi ylksek lisansini, ardindan da 2002 yilinda Northampton
College’da Deri Teknolojisi yuksek lisansini tamamlamistir. Sirketimiz Genel Mudurt Sn.
Burak CELET, ayni zamanda TUSIAD {iyeligi gérevlerini yiiriitmektedir. Sn. Burak CELET
ingilizce, italyanca ve Almanca bilmektedir.

Burgak CELET - Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Burcak CELET lisans egitimini 1999 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Endustri
Mihendisligi boliminde tamamlamistir. 1999 - 2001 yillar arasinda Toys”R"Us’ta Planlama
Yoneticisi olarak gorev yapan Sn. Burcak CELET, 2002 yilinda University of Surrey'de
perakende yonetimialaninda ylksek lisans egitimini tamamlamis olup 2003 - 2004 yillarinda
Joker'de Maxitoys - Kategori Yoneticisi olarak gorev yapmistir. Sirketimizde 22.12.2006
yiindan bu yana yénetim kurulu (yeligi gérevini siirdiiren Sn. Burcak CELET, italyanca,
ingilizce, ispanyolca ve Fransizca bilmektedir. Sn. Celet “Yénetim Kurulunda Kadin” Dernegi
dyesidir.

Bahar Deniz Egemen - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sn. Bahar Deniz EGEMEN, 1999 vyilinda istanbul Teknik Universitesi Makina
Fakultesi'nden mezun olmus ve 2002 yilinda University of North Carolina - Charlotte'da MBA
ylUksek lisansini tamamlamistir. Profesyonel is yasamina 2001 yilinda Amerika'da 6zel
sektorde baslamig, Unisource Worldwide Inc. ve Staples, Inc. sirketlerinde Kredi Analisti
olarak gorev almistir. 2005 yilinda Turkiye'ye donen ve Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.
S. Arastirma Bolim'nde calisma hayatina devam eden Sn. Bahar Deniz EGEMEN, 2016
yilinda Arastirma Direktori olarak goérevinden ayrilmistir. Sn. Bahar Deniz EGEMEN, 2016-
2018 yillarinda SE-AL Yonetim A. S.'de Yatirim Direktori olarak calismistir. Sn. EGEMEN,
sirketimizin 04.04.2025 tarihli 2024 yilina ait olagan genel kurulda 2 yil stireyle bagimsiz Gye
olarak secilmistir.

Mehmet Kaan Koz - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sn. Mehmet Kaan KOZ 1995 yilinda Alman Lisesi’'ni bitirdikten sonra Bogazigi

Universitesi Makine Miihendisligi Bélimii'nden 1999 yilinda mezun olmustur. Profesyonel
is yasamina, 1999 yilinda Kog¢ Holding Yonetici Yetistirme Programi'nin bir Uyesi olarak



Arcelik A.S. Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nde baslamis, daha sonra serbest is
hayatina atilarak 2003 yilinda kurulusunda gorev aldigi Anova Ltd. $ti.'nin Yonetici Ortagi
olmustur. Sn. KOZ 2012-2018 yillari arasinda da DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S.'de
bagimsiz yonetim kurulu tyeligi yapmistir. 04.04.2025 tarihli 2024 yilina ait olagan genel
kurulda 2 yil stireyle bagimsiz tUye olarak segilmistir.

Komiteler

2025 yil ilk ceyrekte tim Yoénetim Kurulu komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda ve kendi calisma esaslari cercevesinde goérev ve sorumluluklarini etkin
sekilde yerine getirmis; planlanan sekilde toplantilarini gerceklestirmistir. Komiteler
calismalarini yurdatirken ihtiyag duyuldugunda sirket yoneticileri ve bagimsiz denetgi ile
istisarelerde bulunmustur. Komitelerin faaliyetleri ve toplanti sonuglarina iliskin detayli
raporlar dizenli olarak Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Yonetim  Kurulu, komitelerin c¢alismalarinin  hedeflenen katkiyi  sagladigi
gorisindedir.

e Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda denetim komitesi icin dngorilen
gorevleri yerine getirmektedir. Bu kapsamda, sirketimizin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin,
ortakhgin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
ortakhgin sorumlu yodneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazil olarak bildirmek zorunda olup, yilda
en az dort defa ve gerektiginde daha sik toplanur.

Denetimden Sorumlu Komite 2025 yili ilk ceyrek donem icerisinde, bagimsiz denetgi
secimi ve kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem mali tablolarin, dogrulugu ve gercege
uygunluguna dair degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na yazil olarak sundugu 3 adet karar
almustir.

Denetim Komitesi'nin, sirket yonetimi ile birlikte sorumlulugu, i¢ ve dis denetimin
titizlikle strdirilmesi ve kayitlarin prosedurlerin ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve
yonetmeliklere, ayrica SPK ve UFRS prensiplerine uygunlugunun saglanmasidir. Yonetim
Kurulumuzun 07.04.2025 tarihli 15/2025 sayili kararlaryla, Sayin Mehmet Kaan Koz'un
Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve Sayin Bahar Deniz Egemen’in Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi olarak gérevlendirilmesine karar verilmistir.



e Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; bagimsiz
yonetim kurulu UGyeleri ve Ust diizey yoneticilerin belirlenmesi, tcret, 6dul ve performans
degerlemesi ile kariyer planlamasi; yatinmei iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle yonetim kuruluna destek vermek ve yardimci olmak yéninde
calismaktadir. Yonetim Kurulumuzun 07.04.2025 tarihli 15/2025 sayili kararlariyla, Sayin
Mehmet Kaan Koz'un Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ve Sayin Burgak Celet ile Sayin
Burak Sepil'in Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2025 yili ilk ceyrek dénem icerisinde, yatirmci iligkileri
faaliyetlerini, bagimsiz yonetim kurulu Uyelerini, kurumsal yonetim uyum raporu ve bilgi
formunun degerlendirilmesine dair Yonetim Kurulu'na yazili olarak sundugu 3 adet karar
almistir.

¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tirk Ticaret Kanunu, sirket esas sézlesmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda; sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Yonetim
Kurulu'na 6neriler sunmak lGzere kurulmustur. Komite, Yonetim Kurulu'na bagli olarak gérev
yapmaktadir. Komitenin 2 ayda bir defa toplanmasina iliskin diizenleme, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari'nda yapilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’'nun icrada gorevli olmayan en az
2 uyesinden olugmaktadir. Yonetim Kurulumuzun 07.04.2025 tarihli 15/2025 sayil
kararlariyla, Sayin Mehmet Kaan Koz'un Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani olarak ve
Sayin Burcak Celet'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmesine
karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yili ilk ¢eyrek donem igerisinde, risklerin
erken teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlenmelerin alinmasina dair Yonetim
Kurulu'na yazili olarak sundugu 2 adet karar almistir.

e Siurdurilebilirlik Komitesi

DESA faaliyetlerini stirdirdigu tim alanlarda sirdurdlebilirlik kavraminin Birlesmis
Milletler Kalkinma Hedeflerine uyumlu olarak is ve slreglerine entegre edilmesi,
surdurilebilirlik stratejilerinin cevresel, sosyal ve yonetimsel cerceve ile belirlenmesi,
surdurilebilirlik yol haritasinin olusturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesi igin yetkililerin
belirlenerek Yonetim Kurulu'na raporlanmasi amaciyla olusturulmustur.



Komite, Yonetim Kurulundan en az 3 Uye ile secilir ve Yonetim Kurulu'nun onayi ile
olusturulur. Komite, Genel Midiir (CEO) - Burak Celet, Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimaisi (CFO), Yénetim Kurulu Uyesi - Burcak Celet, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi -
Bahar Deniz Egemen, Yatirmci iliskileri Béliim Yéneticisi Burak Sepil ve Sirdiriilebilirlik
Yéneticisi - irem Ellialti olmak (izere toplam 6 liyeden olusmaktadir. Komite'ye CEO
bagkanlk eder. Komite'nin koordinasyonunu ve sekretaryasini Strdurilebilirlik Yoneticisi
tarafindan yGratalir.

Komite, SPK tarafindan yayinlanmis Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesini
glincel tutmak ve ilkelere uyumun saglanmasi icin gerekli tim calismalarin yonetimini
saglanmaktadir. Olusturulan calismalarin raporlanmasi ve duyurulmasi calismalarinda
Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmasi calismalarini ylritmektir.

Riskin Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yonetimi finansal risk, piyasa riski ve operasyonel risklerin diizenli olarak
incelenmesini icermektedir. ic denetim, risk degerlendirmelerinin sonuclarina baglh olarak
sirketin yonetimini, faaliyetlerini ve bilgi sistemlerini kapsayan kontrollerin yeterliligini ve
etkinligini degerlendirmektir. Bu degerlendirmeler, mali ve operasyonel bilgilerin
glvenilirligini, faaliyetlerin etkinlik ve verimliligini, varliklarin korunmasini, kanunlara,
dizenlemelere ve sdzlesmelere uyum konularini kapsamaktadir. Sirketimizin, sirket faaliyet
ve hizmetlerinin etkin, glvenilir ve kesintisiz bir sekilde yuritilmesini, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin butinlagind, tutarhhgini,  gtvenilirligini,
zamaninda elde edilebilirligini ve guvenligini saglamak amaciyla yapilan i¢ kontrolden
sorumlu ekibi bulunmaktadir. Yonetim Kurulu, sirketimizin i¢ kontrol ve i¢c denetim
faaliyetlerinden beklenen faydanin karsilandigi géristindedir.

3. Yonetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin
S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 01 Ocak - 31 Mart 2025 déneminde 13 defa toplanmistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri, toplantilara biiyiik élciide diizenli bir bicimde istirak etmistir.

4. Ust Diizey Yoneticiler

s

Adi Soyadi Tecriibesi S Gorevden
Baslama Ayrilma
(Yil)
Genel Mudur Burak Celet 30 1.04.1995 Devam ediyor
Genel Mudir Yardimcisi H|I'|fn| [lker 35 27 04.2016 Devam ediyor
(Satis ve Pazarlama) Sirek

Genel MUdur Yardimcisi

.~ Bilal Kodalak* 17 10.01.2025 11.04.2025
(Mali Isler)

* Sirketimizde Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi/CFO olarak gorev yapmakta olan Sayin Bilal
Kodalak 11/04/2025 itibariyla gbrevi sona ermistir.



5. Personel Sayisi

Sirketimizde 31.03.2025 tarihi itibariyla calisan sayisi 1.516 kisidir. (31.12.2024
tarihinde: 1.467)

Calisan 2021 2022 2023 2024 2025
Erkek 835 813 759 771 760
Kadin 754 799 764 696 756
Toplam 1.589 1.612 1.523 1.467 1.516
Yaka Dagilimi 2021 2022 2023 2024 2025
Mavi Yaka 1.000 1.046 957 796 885
Beyaz Yaka 589 566 566 671 661
Toplam 1.589 1.612 1.523 1.467 1.516

6. Toplu S6zlesme Uygulamalan

Kurulusumuzda toplu sézlesme uygulamasi mevcut olmayip personel iliskileri is
Kanunu cergevesinde yurittlmektedir.

7. Kidem Tazminatlan

Calisanlarin kidem tazminati karsihk tutari 31.03.2025 tarihi itibariyla 64.862.562
TL'dir(31.12.2024: 22.116.238 TL).

8. Personele ve Ust Yonetime Saglanan Haklar

Sirketimizin calisanlarina Is Kanunu ve ilgili mevzuatlarda belirtilen haklar
saglanmistir. Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan hak, menfaat ve tcretler Genel Kurul'da
alinan kararlara bagli olarak uygulanmaktadir. Faaliyet donemi icinde herhangi bir yonetim
kurulu Gyesine borg, kefalet, kredi ve benzeri menfaatler saglanmamistir. Yonetim Kuruluna
saglanan Ucret alanindaki mali haklar Genel kurulda géristlimekte olup toplanti tutanaklar
vasitasi ile kamuoyu bilgilendirilmektedir. Belirlenen haklar kisi bazinda degil icraci iye olup
olmadigi ya da bagimsiz Gyelik durumuna gore belirlenmektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Gcretlendirme esaslari 20.05.2013 tarih ve 15
numarali yonetim kurulu karariyla kabul edilmis ve sirket internet sitesinde yatirimci iliskileri
boliminde agiklanmistir. Politika ayni zamanda 2013 yili olagan genel kurulunda sirket
ortaklarimin bilgisine sunulmustur. 31 Mart 2025 yili itibariyle Ust dizey yoneticilere 6denen
Ucret ve benzeri menfaatlerin toplami 6.585.184 TL'dir. (31 Aralik 2024: 23.313.169 TL).



9. Sirketin Ortaklari ve Pay Oranlan

31.12.2024 31.03.2025
Ortak Adi Pay Orani Pay Tutar Pay Orani Pay Tutar
Melih Celet(**) 18,56% 90.945.674 18,56% 90.945.674
Celet Holding(**) 62,67% 307.081.397 62,67% 307.081.397
Dolasimda Olan(*) 17,97% 88.052.929 17,97% 88.052.929
Diger 0,80% 3.920.000 0,80% 3.920.000
Toplam 100,00% 490.000.000 100,00% 490.000.000

(*) 31.03.2025 tarihi itibariyla halka agik paylar icerisinde 6.286.946 adet pay (%1,28) Adesa Magazacilik Tekstil
ve Deri Sanayi Ticaret A.$S.'ye aittir.

(**) Melih Celet'e ait 41.945.674 adet pay (%8,56) ve Celet Holding A.S.'ye ait 41.109.434 adet pay (%8,39) halka
acik paylar icerisinde yer almaktadir.

Sirket esas s6zlesmesi'nin 20. Maddesi uyarinca oyda imtiyaz hakki bulunmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda
A grubu nasma yazili paylarin 15, B grubu hamiline yazili paylarin 1 oy hakki vardir. Sirket ortaklarindan Melih
Celet'in 4.899.999.999 adet A grubu ve Celet Holding A.$.'nin 4.899.999.999 adet A grubu imtiyazli pay:
bulunmaktadir.

10. istirak ve Bagh Ortakliklar

Sirketin istirak ve bagli ortakliklarinin unvanlari, faaliyet konulari ve is merkezleri asagidaki
gibidir.

Faaliyet Is Merkezi 31 Arahlk 31 Mart

Alani 2024 2025
i§tirak(*)
Marfar Deri Sanayi ve Ticaret Ltd. Tekstil Istanbul-Tiirkiye 50% 50%
Samsonite Seyahat Uriinleri Sanayi Tekstil Istanbul-Tiirkiye 40% 40%
Bagh Ortakliklar
Desa International Limited Tekstil Londra-ingiltere 100% 100%
Desa SMS Ltd. Tekstil Londra-ingiltere 100% 100%
Desa International (UK) Ltd. Tekstil Londra-ingiltere 100% 100%
Desa Deutschland GmbH Tekstil |Disseldorf-Almanya 100% 100%
Desa NINETEENSEVENTYTWO SRL |  Tekstil italya 100% 100%
Leather Fashion Bulgaria EOOD Tekstil Bulgaristan 100% 100%
Desa Internazionale S.R.L. Tekstil italya 100% 100%
Celentano Artisans Tekstil ve Deri Tekstil Istanbul-Tirkiye 100% 100%

11. Dénem ici Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

02.08.2024 tarihinde 245.000.000 TL olan 6denmis sermayenin i¢ kaynaklardan
Ozkaynaklar kalemi altinda yer alan Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklariindan karsilanmak
suretiyle %100 oraninda artirilmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan bedelsiz sermaye
artinmi basvurusunun, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.01.2025 tarih ve E-29833736-
105.01.01.01-66029 sayili yazisinda onaylanarak 490.000.000 TL'ye yukseltildigi
duyurulmustur. 490.000.000, TL (Dortylizdoksanmilyon Tirk Lirasi) tutarindaki cikariimis
sermaye her biri 1 kurus itibari kiymette toplam 49.000.000.000 (Kirkdokuzmilyar) adet paya



bolinmis olup

dokuzylizdoksandokuzbin

9.799.999.998(Dokuzmilyar
dokuzylizdoksansekiz)

yediylzdoksandokuzmilyon

adet (A) grubu nama ve

39.200.000.002(Otuzdokuzmilyar ikiyGzmilyon iki) adet (B) grubu hamiline yazili paya

bolinmustur.

Sirketimizin Bedelsiz Sermaye Artirimi Istanbul Ticaret Sicili Miidiirligi tarafindan
22.01.2025 tarihinde tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi 22.01.2025 tarihli 11255

sayisinda ilan edilmistir.

DESA DERi SANAYi VE TICARET ANONiIM SiRKETi
ESAS SOZLESME TADIL METNi

ESKi METIN

YENi METiN

Sermaye ve Hisseler:

Madde 6

Sirket, milga 2499 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.06.2007 tarih ve 23/629
sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin  kayith  sermaye tavani  750.000.000.- TL
(YediYuzElliMilyon Tiirk Lirasi)'si olup, her biri 1 Kurus itibari
degerde 75.000.000.000.-
balinmustar.

Sirketin ckarllmis  sermayesi 245.000.000-—Tt
tikiytizkirkbesmilyon Tiirk Lirasi) olup séz konusu
cikarilmis sermayesi muvazaadan ari bir sekilde
tamamen 6denmistir. 245.000.000—TL
tikiytizkirkbesmilyon—Tiirk-tirast) tutarindaki cikarilmis
sermaye her biri 1 kurus itibari kiymette toplam
(Drtmil Kizviizdol ol " tol izdol
andokuzbin—dokuzyiizdoksandokuz} adet (A) grubu
nama 19-600-000:001-
{Ondokuzmilyaraltrytizmilyonbir)adet (B) grubu
hamiline yazili paya béliinmiistiir.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine

(YetmisBesMilyar) adet paya

uygun olarak gerekli gérdigi zamanlarda kayitli sermaye
tavaniicinde kalmak sartiyla nama ve hamiline yazili yeni pay
ihrac ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.
Yonetim Kurulu gesitli gruplarda imtiyazli pay cikarilmasi,
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kismen veya
tamamen sinirlandirilmasi ve primli veya nominal degerinin
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Yeni pay alma haklarini kisittama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Sermaye
artinmlarinda, bedelsiz paylar artirm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Sermaye ve Hisseler:

Madde 6

Sirket, milga 2499 sayili Sermaye Piyasasi
hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.06.2007 tarih ve 23/629 sayili
izni ile kayitl sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin  kayith ~ sermaye  tavami  750.000.000.- TL
(YediYuzElliMilyon Turk Lirasi)'st olup, her biri 1 Kurus itibari
degerde 75.000.000.000.-
bolinmistdr.

Sirketin sermayesi tamami i¢ kaynaklardan Ozkaynaklar
kalemi altinda yer alan Sermaye Diizeltmesi Olumlu
Farklari'ndan karsilanmak suretiyle %100 oraninda artis
ile 245.000.000,00 TL artirillarak 490.000.000,00 TL'ye
cikarilmistir.

Sirketin  ckarllmig  sermayesi  490.000.000.- TL
(Dortyiizdoksanmilyon Tiirk Lirasi) olup s6z konusu
cikarilmis sermayesi muvazaadan ari bir sekilde tamamen
o6denmistir.

490.000.000.- TL (Dértyiizdoksanmilyon Tiirk Lirasi)
tutarindaki cikarilmis sermaye her biri 1 kurus itibari
kiymette toplam 49.000.000.000. (Kirdokuzmilyar) adet
paya boliinmiis olup 9.799.999.998
(Dokuzmilyaryediyiizdoksandokuzmilyondokuzyiizdoksa
ndokuzbindokuzyiizdoksansekiz) adet (A) grubu nama ve
39.200.000.002 (Otuzdokuzmilyarikiylizmilyoniki)adet
(B) grubu hamiline yazili paya béliinmiistiir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimlerine uygun

Kanunu

(YetmisBesMilyar) adet paya

olarak gerekli gérdigi zamanlarda kayith sermaye tavani
icinde kalmak sartiyla nama ve hamiline yazili yeni pay ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu gesitli gruplarda imtiyazli pay ¢ikarilmasi, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kismen veya tamamen
sinirlandiriimasi ve primli veya nominal degerinin altinda pay
ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.




Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani
izni 2024- 2028 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2028 yili sonunda
izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2028 yilindan sonra Yoénetim Kurulu'nun sermaye artirm
karari alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni
tavan tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek tizere yeni bir siire
icin  yetki S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda ydnetim kurulu karari ile sermaye
yapilamaz.  Sermayeyi eden paylar
kaydilestirme esaslari ¢cercevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir.

alinmasi  zorunludur.

artirnmi temsil

hiukamleri

Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlie yol acacak sekilde kullanilamaz. Sermaye
artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni
2024-2028 yillar (5 yil) icin gecerlidir. 2028 yili sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2028
yihndan sonra Yoénetim Kurulu'nun sermaye artinrm karar
alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni tavan
tutar i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yili gegmemek Gzere yeni bir siire igin yetki
S6z yetkinin
ile sermaye artinmi

alinmasi  zorunludur. konusu alinmamasi
durumunda yoénetim kurulu karari
yapilamaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri cergcevesinde artirilabilir

veya azaltilabilir.

12.

Sirketin Kayith Sermayesinde Dénem icerisinde Meydana Gelen Degismeler

02.08.2024 tarihinde 245.000.000 TL olan 6denmis sermayenin i¢ kaynaklardan

Ozkaynaklar kalemi altinda yer alan Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklariindan karsilanmak
suretiyle %100 oraninda artirilmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan bedelsiz sermaye
artinmi basvurusunun, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.01.2025 tarih ve E-29833736-
105.01.01.01-66029 sayili yazisinda onaylanarak 490.000.000 TL'ye yukseltildigi
duyurulmustur. 490.000.000, TL (Dortytzdoksanmilyon Turk Lirasi) tutarindaki cikariimis
sermaye her biri 1 kurus itibari kiymette toplam 49.000.000.000 (Kirkdokuzmilyar) adet paya
bolinmus olup 9.799.999.998(Dokuzmilyar yediylzdoksandokuzmilyo
ndokuzylzdoksandokuzbin  dokuzylzdoksansekiz) adet (A) grubu nama ve
39.200.000.002(Otuzdokuzmilyar ikiyGzmilyon iki) adet (B) grubu hamiline yazili paya
bolinmustur.

Sirketimizin Bedelsiz Sermaye Artirimi istanbul Ticaret Sicili Miidiirligi tarafindan
22.01.2025 tarihinde tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi 22.01.2025 tarihli 11255
sayisinda ilan edilmistir.

13. Dénem icinde Cikarilmis Menkul Kiymetler
Herhangi bir ¢ikarnlmis menkul kiymet veya sermaye piyasasi araci arz edilmemistir.
14. Dénem Bittikten Sonra Yaganan Onemli Gelismeler

31 Mart 2025 tarihinden sonra, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu yayimlanana kadar
Sirketimizi ve yatinmcilarimizi olumlu ya da olumsuz etkileyebilecek herhangi bir gelisme
olmamustir.

15.  lisletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor icindeki Yeri



2025 Ocak - Mart doneminde sektorimuizin ihracati bir dnceki sene ayni déneme
gore %2,2 oraninda bir azalis yasamis ve 399,75 milyon USD seviyelerinde gerceklesmistir.
Anilan dénem itibariyla Tirkiye'nin genel ihracati ise %2,2 artis ile yaklagik 56,6 milyar USD
olarak kaydedilmistir. Deri ve deri Grinleri ihracatimizin tlkenin toplam ihracat igcindeki pay:
bu donemde %0,71 olarak hesaplanmaktadir. Tirkiye deri ihracatinda 6nde gelen ilk Ug¢
llke arasinda Almanya, Irak ve Italya yer alirken sirketimizin ihracatinda ilk ic (lke
icerisinde italya, Amerika ve ingiltere yer almaktadir.

1972 yilinda aile sirketi olarak kurulan DESA, 53 yil boyunca blylk basarilara imza
atarak Turkiye'nin lider deri ve deri mamulleri markasi olarak faaliyetlerine devam
etmektedir. 2018-2022 yillari arasinda Turkiye'de kendi alaninda ihracat sampiyonu olmanin
hakli gururunu yasayan ve dikey entegrasyonunu tamamlamis benzersiz is modeline sahip
olan DESA,; yiksek kalitedeki Grinleriyle mevcut profilini gliclendirerek uluslararasi prestijli
bir marka olarak yoluna devam etmektedir.

Milyon USD 2024/3 2025/3
Tiirkiye Toplam ihracati (Ocak-Mart) 55399 56.601
Tiirkiye Deri Uriinleri ihracati (Ocak-Mart) 408,9 399.8

Kaynak: IDMIB / Mart 2025

DESA Deri'nin yillara ve dénemlere gore ihracat rakamlari asagidaki sekilde
gerceklesmistir:

UsD 2023 \ 2024 2025/3
1. Ceyrek 10.690.366 $ | 4.882.107 $ | 3.794.503 $
2. Ceyrek 5.403.387 $ | 4.446.540 $
3. Ceyrek 7.167.651 $ | 5.806.018 $
4. Ceyrek 4570.920 $ | 4.544.896 $
Toplam 27.832.325$ | 19.679.562 $ | 3.794.503 $

16. isletme Performansini Etkileyen Ana Etmenler, Faaliyet Cevresindeki
Geligsmeler

isletmemizde Uygulanan Politikalar, Yatirnm ve Temettii Politikasi

Yatinm Politikalan: isletmemiz yurtici ve yurt disi perakende yatirimlarinin olumlu
sonuclar vermesi amaciyla asagida yer alan politikalari benimsemis ve uygulamaya
devam etmistir:

v Sirketin gelirini ve kiresel pazardaki rekabet glicini artirmak icin yeni pazarlarin
belirlenmesi ve ihracata odaklanma,



v' Mevcut pazarlardaki muisteri aginin genisletilmesi ve ihracati artirmak igin yeni
pazarlara girmek ve blyime potansiyeli olan pazarlarda yer almak,

v' Musterilere daha fazla erisim saglamak ve satislar artirmak igin online satis
kanallarina yatirim yapmak, e-ticaret platformlarinda yer almak, musterilere dijital
kanallardan erisebilmek ve daha genis bir kitleye ulasabilmek icin dijital pazarlama
stratejileri gelistirmek,

v Uretim siireclerini optimize etmek ve rekabet giiciinii artirmaya yardimci olmak icin
ileri teknolojilerin kullanimi, Ar-Ge ve inovasyona yatirim yapmak,

v Uretim ve lojistik siireclerinde verimliligi artirmak,

v Surdurdlebilirlik politikalar cercevesinde sosyal ve cevresel sorumluluklarini yerine
getirmek igin yatirnm yapmak, cevre dostu tretim teknikleri kullanmak icin gayret
goOstermek, is saglhgi ve glivenligi konularina dnem vermek, topluma katki saglamak,

v' Calisanlarin is tatmini ve motivasyonunu artirmak icin egitim ve gelistirme
programlarina yatinm yapmak, performans ydnetimi sirecini iyilestirmek,
calisanlarin  saghk ve refahina 0&zen gostermek gibi yatirm politikalarini
benimsemektedir.

Calisanlara Yonelik Egitim: Yiksek kaliteli egitim programlar uygulanmaktadir.
Calisanlara, oryantasyon egitimleri, kanunen zorunlu verilmesi gereken egitimler ve isi
geregi almasi gereken yetkinlik egitimleri egitimci personellerimiz ve 6zel egitim kuruluslari
tarafindan verilir.

Perakende Yatinmlari: Yeni magaza konsepti ile gelisen bdlgelerde ve yeni
alanlarda gerekli degerlendirmeler yaparak, perakende alanda biyime faaliyetleri strekli
etkin ve dinamik bir yapida olan DESA, Ocak - Mart 2025 déneminde kapatilan kapatilan ya
da acilan bir subesi olmadan toplamda 110 magazasi ile faaliyetlerine devam etmistir.

Diger Yatinmlar: italya'da 5 déniim arazi icerisinde 1.896 m2 kapali alana sahip
tesisin 700.000 Euro bedelle satin alinmasina iliskin sézlesme 28.03.2023 tarihinde
imzalanmistir.  Tim islemleri tamamlanan italya'daki fabrikamizin/tesisimizin tapusu
20.07.2023 tarihinde alinmistir. 16.05.2024 tarihinde de "“Uretimin iki Ulke arasinda
bolindtugi durumlarda, Gretimin nihai Grlin olarak tamamlandigi tilke menseini kazanmasini
onaylayan ve Uretimin tamamlanmasindan sonra "Made in ltaly" olarak etiketlenmesine
olanak veren giimriik izni, Desa Internazionale SRL firmamizin bagvurusuna istinaden italya
Gimriik idaresinden alinmistir” aciklamasi KAP (izerinden yapilmistir. 31 Mart 2025 itibariyla
italya fabrikamizda calisan sayimiz toplam 74 olmustur.

Bunun yani sira, Corlu Deri Uretim Fabrikamizin 3300 m2?'lik cati alaninda, 641,25
KWp gliciinde temiz enerji tUretimi gerceklestiriimesi amaciyla yiritilen GES (Glines Enerji
Santrali) yatinmimiza iliskin calismalar 19.03.2024 tarihinde tamamlanmis olup baglanti
anlasmasi imzalanmasi ile birlikte GES projemiz devreye alinmistir. Devreye alinan Gunes
Enerji Santrali, fabrikamizin elektrik ihtiyacinin %80'den fazlasini karsilayacak diizeydedir.

Temettii/Kar Dagitim Politikasi: DESA Deri Sanayi ve Ticaret A. $., kar dagitimini
SPK mevzuatina uygun olarak gerceklestirmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal



Yonetim ilkelerine uygun olarak, “DESA” markasinin blylime gelisme ve glcli bir mali
yaplya sahip dlnya sirketi olma hedefleri dogrultusunda, yurtdisinda yapilacak ilave
yatirimlarin dikkate alinmasi ve global ekonomik krizin ortaya ¢ikmasi muhtemel etkilerinin
engellenebilmesi icin i¢ ve dis yatirm firsatlarinin degerlendirilebilmesi ve piyasada
ortaklarimiz ve sirket menfaatleri de g6z oniine alinarak dengeli ve dl¢uld kar dagitim
politikasi izlenmektedir. S6z konusu kar dagitim politikasi yillik faaliyet raporunda ve
sirketimizin resmi internet sitesinde yer almaktadir. Kar Dagitim Politikasi, Olagan Genel
Kurul toplantisinda ortaklar tarafindan onaylanmistir. Sirketin kérina katilim konusunda
imtiyaz bulunmamaktadir.

Faaliyetlere Yonelik Gelismeler

Yeni Sirket Kurulusu

Yonetim kurulumuzun 05.02.2024 tarihli toplantisinda %100 hissesi DESA Deri
Sanayi ve Ticaret A.$.' ye ait olmak Uzere yeni bir sirket kurulmasi yoninde karar
verilmistir. Bu kapsamda gerekli basvurular yapilmis ve "CELENTANO ARTISANS
TEKSTIL VE DERI SANAYI LIMITED SIRKETi'nin" kurulusu 09.02.2024 tarihinde tescil
edilerek 09.02.2024 tarih ve 11019 sayili Turk Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, Leather Working Group degerlendirmesinde su kullanimi, enerji
kullanimi, atik ydnetimi, onaylanmis kimyasallarin kullanimi gibi 17 farkh kritik
bashkta gosterdigimiz yiksek performansla LWG Altin derecesi sahibi oldu. DESA
Deri Sanayi ve Ticaret A. S. olarak, strdurulebilirlik uyum ilkelerine olan bagliligimizi bir
kez daha kanitladigimiz, 30 Temmuz 2025 tarihine kadar gecerli olacak bu Altin
derecesi, deri isleme sureclerimizdeki hassasiyetimiz, uluslararasi kalite standartlarina
uygun Uretimimiz, calisanlarimizin glivenligi ve gcevre koruma politikalarimizin bir sonucu
olarak elde edilmistir.

Daha &nce 50.000 adet bagis yaptigimiz Orman Genel Midiirliigiine, izmirde
yangindan zarar goren yerler icin 10.000 adet daha fidan bagisi yapilarak doganin
yeniden canlanmasina katki saglanmistir.

DESA dogaya verdigi etkinin dogru hesaplanmasi ve yonetilebilmesi icin karbon
ayak izi hesaplamasinin tim fabrikalar icin kullanimina baglamistir.

17. Dagitilan Kar Paylan

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-19.1) tebligine uygun olarak hazirlanan
2024 yili kar dagitim tablosuna gére TFRS'ye uyumlu finansal tablolarinda 2024 yilinda net
dagitilabilir 327.726.027 TL dénem kari icerisinden 3 taksit halinde 25 Eylil 2025 tarihinde
net 30 milyon TL, 30 Ekim 2025 tarihinde net 35 milyon TL ve 27 Kasim 2025 tarihinde net
35 milyon TL olmak Uzere toplamda net 100 milyon TL'nin ortaklara kar payi olarak



dagitilmasi Olagan Genel Kurul'da ortaklar tarafindan onaylanmistir.

18.

isletmenin Finansman Kaynaklan ve Risk Yonetim Politikalan

Isletmemiz, 2025 yili ilk ceyrek ddnemde finansmanini iki farkli kanaldan

saglanmistir.

ic Kaynaklar: Ticari Faaliyetler
Dis Kaynaklar: Finans Piyasalari

Finansal kaynaklarimiza gore ilgili yonetim organinin risk yonetim politikalari

degerlendirmesi asagidaki sekildedir:

19.

I¢ Kaynaklar:

Perakende Satiglar: Perakende satislarimizin buytk kismi kredi kartlari araciligi ile
bankacilik sistemi Uzerinden ge¢mekte kalan kismi nakit tahsil edilmektedir. Bu
nedenle satis gerceklestigi anda risk, finans sektériine aktarilmaktadir. isletmemiz,
uygun iskonto oranlariyla, ilgili bedelleri ertesi gin tahsil ederek bu riski ortadan
kaldirmaktadir.

Toptan Satiglar: Yurtici toptan satiglarimizda, teminat mektuplariyla karsilanmis bir
risk kontrol modelimiz vardir.

Tedarik Politikalari: Satin alimlarimiz sonucu olusan vadeli borglarimiz icin 6deme
vadesi ile satis vadelerimiz arasindaki fark stresinin maksimize edilmesi politikasi
uygulanmaktadir. Bu sayede isletme sermayesi ihtiyaci minimize edilmektedir.
Yabancl Para Yiikiimliiliikler: Yurtici ve yurtdisi mal ve hizmet alimlarindan
kaynaklanan yabanci para yikimliltklerinin kur riski dogurmamasi icin ihracatin
ylksek tutulmaya calisilmasi ve riskin bu sayede minimize edilmesi
hedeflenmektedir.

Likidite Riski: Likidite riski yonetimi kapsaminda finansman kaynaklar
cesitlendirilmekte, vade yapisi varliklarla uyumlu sekilde dizenlenmekte, yeterli
seviyede nakit ve likit varlik bulundurulmakta, doénen varliklarin kisa vadeli
yuktumlaliklere oraninin belirlenen seviyelerin Gzerinde tutulmasi saglanmaktadir.

Dis Kaynaklar:

Uzun vadeli yatinmlar igin uzun vadeli kaynak tesis edilmesi yoluna gidilmektedir.
Kisa vadeli kaynak kullanimlar kapsaminda ihracat taahhatlt krediler, ihracat
bedelinin tahsilinin kredi vadelerine paralel olarak kapatilmasi seklinde
yonetilmektedir.

Uriin ve hizmetlere olan talep seviyeleri, piyasa diizenlemeleri ve pazar payini
etkileyen rekabet, teknolojik degisiklikler, tiketici egilimleri ve Grin gelistirme gibi
tim faktorler ile ilgili olmasindan hareketle; pazar payi ve gelirler ile ilgili riskleri
azaltmada sektorel ve cografi gesitlendirmeye gidilmektedir.

isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler



DESA'nin ana hedefi perakendeci kimligi ile taninan ¢ok uluslu bir marka olmaktir.

DESA, bu hedefine ulagsmak icin asagida siralanan stratejileri uygulamaktadir:

Biiyiime Stratejisi: DESA, bes senelik vizyonu icinde basta italya, Almanya ve
ingiltere olmak (izere &nemli moda merkezlerinde showroom faaliyetleri ile
genisleyip, markalasma hedefi tamamlandiktan sonra corner ve bayilere yonelmeyi
. hedeflemektedir. Liks marka olma yolunda hizli adimlarla ilerleyen DESA,
1] basta italya, Almanya, Fransa ve Japonya olmak iizere diinya genelinde 97
[sHF seckin lokasyonda satisa sunulan NINETEENSEVENTYTWO DESA
koleksiyonu ile diinya modasinin nabzini tutmaktadir. Bu gelismelerle
birlikte yurtdisinda marka olma hedefi dogrultusunda emin adimlarla ilerlemektedir.
www.1972desa.com

Katildigimiz Moda Haftalari: 01.09.2023 - 31.12.2024 tarihleri arasinda

katildigimiz etkinlikler asagida belirtilmistir:

19 - 25 Eylul 2023 tarihleri arasinda gerceklesen Milano Women'’s Fashion Week
kapsaminda 20 Eylul - 13 Ekim 2023 stresi boyunca RG Showroom Milano'da Spring
Summer 2024 kadin ve erkek koleksiyonlarimizin satisi gerceklesmistir.

(#MFW) Men's Fashion Week Milano: Fall/Winter 23-24 /13 - 17 Ocak 2023
Women'’s Fashion Week Milano: Fall Winter 23-24 /21 - 27 Subat 2023

Yukaridaki moda haftasi etkinlikleri kapsaminda Milano RG Showroom’'da
13.01.2023 10.02.2023 ve 22.02.2023 - 10.03.2023 tarihlerinde kadin ve erkek
koleksiyon Urlinlerimizin satisi gerceklesmistir.

Milan Fashion Week (Men's): Spring Summer 2024 - Haziran 16-20, 2023
Paris Fashion Week (Men's): Spring Summer 2024 - Haziran 20-25, 2023

Yukaridaki moda haftasi etkinlikleri kapsaminda ise 23-28 Haziran (Paris), 16-21
Haziran (Milano) ve 30 Haziran - 10 Temmuz (Milano) tarihleri boyunca yine RG
Showroom'un iki farkli lokasyonunda - Paris ve Milano sehirlerinde - SS24
koleksiyonumuz satisa ¢ikariimistir.

SS23 Paris Moda Haftasi, SS23 Milano Moda Haftasi, FW23 Milano Moda Haftasi
SS24 - Paris ve Milano Moda Haftasi, AW24-25 - Paris ve Milano Moda Haftasi
AW2425 2.Satis Kampanyasi, Milano Ricardo Grassi Showroom’da 21 Subat - 08
Mart 2024

SS25 1.Satis Kampanyasi, Milano Ricardo Grassi Showroom’'da 14 Haziran - 10
Temmuz 2024

SS25 2.Satis Kampanyasi, Milano Ricardo Grassi Showroom’da 16 Eylil - 04 Ekim
2024

Verimlilik/Esneklik Stratejisi: DESA onimizdeki donemde de maliyet avantaji

yaratmak icin, dikey entegrasyonuna énem verip Uretimde verimlilik ve esnekligi artiracak



onlemleri almaya devam etmektedir. Verimsiz magazalarimizi daha verimli hale getirerek,
verimli hale gelmeyen magazalarimizi kapatma yoninde ilerliyoruz. Bunun yani sira
muhtemel kur risklerine karsi dogal olarak korunmamizi saglayan ve toplam gelirlerimizin
%18.7 olusturan ihracat gelirlerimizin katkisini arttirmayi hedefliyoruz.

20.  Yatinmlar ve Tesvikler Yatinmlardaki Gelismeler

Turkiye operasyonlari arasinda deri tabakhanesinin yaninda iki fabrikasindaki kadin
ve erkek giyim Urlnleri, canta ve aksesuar Uretiminin yani sira bu Grtinlerin hem toptan hem
de perakende satis kanallari yoluyla dagitimi yer almaktadir.

Turkiye genelindeki 54 DESA, 37 DESA Samsonite, 14 Samsonite JV, 3 Tumi, 1 DESA
Franchise ve 1 DESA yurt disi Franchise, olmak Uzere toplam 110 magazasi, 4 sanal
magaza ve 97 adet 1972 DESA satis noktasiyla perakende operasyonlarini

gerceklestirmektedir.  Perakende  magazacilik alanindaki  magaza alani ise
14.774metrekaredir.

Basta Zalando, Bol.com ve Amazon olmak Uzere e-ticaret pazaryeri platformlari
Uzerinden satiglar baglamistir. Almanya, Fransa, Hollanda, Belgika, Avusturya, Romanya,
Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Katar, Kuveyt, Umman ve Azerbaycan
dahil toplamda 13 tlkeye e-ihracatimiz devam etmektedir. Bu sayinin daha da artirilmasini
hedefliyoruz.

Tesvikler ve Yararlanma Seviyesi
e Turquality Tesviki, ITKIB Fuar Tegviki

e DIiB kapsaminda ithalat Tesviki
e SGK, istihdam ve Kalfa Egitim Tesvikleri

2024 Ocak - Mart 2025 Ocak - Mart

istihdam Tesviki 6.258.084 7.480.805

21. Mal ve Hizmet Uretimine iliskin Geligsmeler
Uretim Birimlerinin Nitelikleri

Corlu Fabrika:

Corlu fabrikamiz, deri tabakhanesi olarak faaliyet géstermektedir. 20.000m? kapali
alana sahip, kiclkbas ve buytkbas deri ile kirk isleme makine ve cihazlarina sahip
tesisimizde, ham deri islenerek, deriden mamul mal Uretilebilmektedir. Tabakhanemiz,
haftalik 28.850 kg bulylkbas ve 170.200 kg kigikbas hayvan derisi isleme kapasitesine
sahiptir. Tabakhanede Uretilen deriler, DESA'nin kendi Uretim ihtiyacini karsilamakla
beraber, italya, Fransa, Birlesik Krallik gibi iilkelere ve diinyaca taninmis Prada gibi liks
segmentteki markalara da ihracat yapilmaktadir.



Istanbul Sefakdy Fabrika:

15.500 metrekare kapali Uretim alanina kurulmus, islenmis deriden mamul
konfeksiyon ve saraciye Urinleri Greten tesis, makina ve cihazlara sahiptir. Genel mudurlik
binamizin da bulundugu yerde faaliyet gosteren fabrikamiz haftalik olarak 1.786
konfeksiyon, 7.355 adet deri ¢canta ve saraciye, 819 adet tekstil Grlini Uretme kapasitesine
sahiptir.

Diizce Organize Sanayi Bolgesi Fabrika:

islenmis deriden mamul konfeksiyon ve saraciye irinleri {ireten tesis, makina ve
cihazlara sahiptir. Fabrikamiz haftalik 14.480 adet canta ve saraciye Uretim kapasitesine
sahiptir. Fabrikamiz tesvik bolgesinde yer almaktadir.

italya Uretim Tesisi ve Ar-Ge Merkezi:

DESA, diinya markalari ile olan iliskisini gelistirmek, deri canta ve saraciye trlnleri
Uretimini ve satis hacmini artirmak amaciyla “Made in Italy” Griinler Gretmek icin 2022 yilinin
ikinci yarisinda talya’da bir fabrika yatirimi gerceklestirdi. DESA'nin (iretim operasyonlarinin
yuritilecegi yeni fabrikasi, Casentino Vadisi'nin Arezzo sehrindeki Poppi'de 5 donim arazi
icerisinde 1.896 m? kapali alana kuruldu. Mart ayinda satin alma sdzlesmesinin ve imza
strecinin tamamlandigi DESA Internazionale fabrikasinda, 2023 yili nisan ayi icerisinde ilk
alinan calisanlarin egitimleri tamamlanmis ve 2023 yili Mayis ayi basinda deneme Uretimi
faaliyetlerine baslanmistir. Kademe kademe ve kategori bazinda alinan calisanlarin egitim,
kurs ve oryantasyonlari tamamlandiginda peyderpey uretim hattina gecisleri saglanmistir.
16.05.2024 tarihinde de "Made in Italy" olarak etiketlenmesine olanak veren gimrik izni,
Desa Internazionale SRL firmamizin basvurusuna istinaden italya Giimrik idaresinden
alinmistir” agiklamasi KAP (izerinden yapilmistir. 31 Mart 2025 itibariyla italya fabrikamizda
calisan sayimiz toplam 74 olmustur.

Uretimdeki Gelismeler - Kapasite Kullanim Oranlar::

Kategori/Yil Ocak-Mart 2024 Ocak- Mart 2025
Canta (Adet) 47.739 25.722

KKO 25,3% 13,6%

Saraciye (Adet) 20.125 27.142

KKO 19,7% 26,6%

Konfeksiyon (Adet) 6.350 5.078

KKO 21,5% 17,2%




Tekstil (Adet) 0 101
KKO 0,0% 0,95%
K.Bas Deri (Ayak) 386.846 357.325
KKO 16% 14,4%
K.Bas Kiirk Deri (Ayak) 952 0

KKO 0,1% 0,0%
B.Bas Deri (Ayak) 56.646 30.406
KKO 13,3% 7,1%

italya Fabrika: "Made in Italy” iriinler iiretmek icin 2.000 metrekarelik bir alanda AR-GE ve iretim tesisi
olarak planlanan tesis, Mayis 2023 itibariyla tretime ge¢mistir.

22.  Finansal Yapiya iligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Finansal Tablo Ozetleri

TL cinsinden Ocak -Aralik 2024 | Ocak - Mart 2025

Toplam Varliklar 4.426.858.605 4.232.287.577
Ozkaynaklar 2.948.384.856 3.048.929.172
Personel Sayisi 1.467 1.516
TL cinsinden Ocak - Mart 2024 | Ocak - Mart 2025

Net Satiglar* 746.365.857 758.458.301

Yurt ici Satislar 529.109.239 611.491.634

Ihracat 217.256.618 146.966.667
Net Donem Kari 24.149.812 121.853.103

* Satistan iadeler, iskontolar ve indirimler dustldikten sonraki net satig tutaridir.

isletmenin Mali Yapisini iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler,
Yapilan Ongériiler ve Uygulanacak Stratejiler

Doviz kurlarindaki dalgalanmalari dikkate alarak, uzun vadeli alimlar azaltilmis,
siparise dayali alimlar &nceliklendirilmistir. Uriin yelpazemizi cesitlendirerek stok devir hizi
artinlmistir. Misteri portfdyimuz cesitlendirilerek gelistirilmistir. 2013 yilinda baslatilan
urin gelistirme ve tasarim anlayisi daha genis bir uluslararasi arenada sergilenmistir.
"NINETEENSEVENTYTWO" ve DESA Collection koleksiyonlari Paris ve Milano Moda
Haftalarinda tanitilmis ve 2024'te DESA markasiyla dinya genelinde 97 farkl seckin
lokasyondaki satis noktasinda sunmaya devam edilmistir. Kiresel anlamda satis
noktalarimizi artirmamiz, isletmemizin sirdurilebilir biylime hedeflerini yansitmaktadir.

Sirket olarak, musteri portfoytni strekli olarak gézden gecirme, Uriin yelpazesini



genisletme ve stok yonetimini iyilestirme taahhidimuizi sirdirtyoruz. Ayrica, finansal
istikrarimizi korumak ve artirmak icin mali yapimizi gti¢lendiriyoruz. DESA Deri olarak,
glincel pazar kosullarina ve tiketici beklentilerine uyum saglama yetenegimizi stirdirerek,
yatirimcilarimizin ve paydaslarimizin glivenini kazanmaya devam ediyoruz.

23.  Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

01.01.2025 - 31.03.2025 ddéneminde sirketimiz tarafindan 5.395.423 TL tutarinda
arastirma ve gelistirme harcamasi yapilmistir. 01.01.2024 - 31.03.2024 doéneminde
sirketimiz tarafindan 5.818.359 TL tutarinda arastirma ve gelistirme harcamasi yapiimistir.

24. Dénem icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

01.01.2025 - 31.03.2025 doéneminde sirketimiz tarafindan muhtelif 1.217.257 TL
tutarinda bagis yapilmistir. 01.01.2024 - 31.03.2024 doneminde sirketimiz tarafindan
402.267 TL tutarinda bagis yapilmistir.

25. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan duzenlenen "Kurumsal Y&netim
ilkeleri"ne uyuma Sirketimiz tarafindan biyik 6nem verilmekte olup, 2024 yilinda
yurarlikte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ("Teblig") kapsaminda zorunlu
olan tiim ilkelere tam olarak uymus; zorunlu olmayan ilkelerin de biyik cogunluguna uyum
saglanmustir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyum hedeflenmekte ve
bu yonde kapsamli caba sarf edilmekle birlikte, ilkelerin bazilarinda uygulama siirecinde
karsilasilan guclukler, belirli ilkelere uyum hususunda hem ulusal hem de uluslararasi
duzeyde slregelen goris ayriliklari ve bazi ilkelerin piyasa kosullari ile sirketin mevcut
yapilanmasiyla tam uyusmamasi gibi sebeplerle henlz tam uyum gerceklestirilememistir.
Henlz hayata gecirilmemis olan ilkeler Gzerindeki calismalar sirdirilmekte olup,
sirketimizin etkili yonetimine katkida bulunacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi
degerlendirmelerinin  tamamlanmasini  takiben uygulamaya alinmasi glindeme
gelebilecektir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan 2024 yili Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu'na (KYBF) asagida sunulan KAP
adreslerinden ulagilabilmektedir;

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF): https://www.kap.org.tr/tr/BildirimPdf/1399595
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF): https://www.kap.org.tr/tr/BildirimPdf/1399597

Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle sirketimizin maruz
kaldigi ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

2024 yili boyunca kurumsal yonetim alanindaki faaliyetler, SPK'nin kurumsal yonetim
ilkelerine dair dizenlemelerini kapsayan Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanun



cercevesinde hazirlanan tebligler dogrultusunda strdirtlmustir. 2024 yili olagan genel
kurulunda yonetim kurulumuz ve ydnetim kurulu komitelerimiz Kurumsal Yodnetim
Tebligi'nin gerekliliklerine uyum saglanmistir. Genel kurul toplantisi dncesi dénemde
bagimsiz Uye adaylarinin saptanmasi ve kamuoyuna duyurulmasi stireci mevzuata uygun
bicimde tamamlanmistir. Yonetim kurulu komiteleri faaliyetlerini verimli sekilde devam
ettirmektedir. Genel kurul bilgilendirme dokimaninda ilkeler kapsaminda aciklanmasi
gereken imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi hususlar, yonetim
kurulu Gye adaylarinin 6zgegmisleri, yonetim kurulu ve Ust diizey yonetici tcret politikasi ve
diger zorunlu bilgiler genel kuruldan 3 hafta 6nce yatinmcilarin incelemesine sunulmustur.

26. Sirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Raporu

[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yonetim calismalarini  yurGtirken aciklamalari  beklenen temel ilkelerin
(Stirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen
Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 1 ve 8 inci maddelerine gerekli eklemelerin yapildig:
“Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a)" 2 Ekim
2020 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirlige girmistir. ilgili teblig kapsaminda
DESA, faaliyet gosterdigi tim alanlarda strdurilebilirlik ilkelere uyum igerisinde calismak
icin stratejiler gelistirmekte ve kendi sektdriinde 6nci calismalar yapmayi hedeflemektedir.
Sirdirilebilirlik ilkelerine Uyum Cercevesinde, belirtilen ilkelerin cogunu uygulamakta ve
gelistirmekte olup, tam uyum yakalanamayan maddelerde calismalarini yogunlastirmistir.

02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (1I-17.1.a)" ile getirilen Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda
hazirlanan 2024 yili Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu ayrica
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399598 adresinde yayimlanmistir.

27.  Hukuki Aciklamalar

Sirket Aleyhine Acilan ve GSirket'in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclar Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyuklikte sirketimiz
aleyhine acilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iligkin Aciklamalar

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnm bulunmamaktadir.



Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat dedgisiklikleri
bulunmamaktadir.

Sirketin Yatinm Danismanhigi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalan ve Bu Cikar Catismalarin Onlemek igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlarla arasinda ¢ikar catismasina yol acabilecek herhangi bir konu s6z konusu
olmamustir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi kapsaminda karsiliksiz
kalip kalmadigi ilgili yonetim organi tarafindan degerlendirilerek; KAPta yayimlanan
finansal tablolardan gorilecegi tzere, 490.000.000 TL olan DESA Deri A.S. c¢ikariimisg
sermayesinin, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla 3.048.929.172 TL olan 6zkaynaklari ve varligiyla
fazlasiyla korudugu ve faaliyetlerinin devamina elverigli oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu
dogrultuda sirketin finansal yapisini daha da iyilestirmek icin calismalarimiza devam
ediyoruz.

Sirketin Dénem icerisinde iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Donem igerisinde sirketin kendi hesabina iktisap ettigi paylar bulunmamaktadir.

Hesap Doénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin
Aciklamalar

Donem igerisinde 6zel denetim ya da kamu denetimi olmamistir.

Dénem icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa Detaylari
Hakkinda Bilgiler

Donem igerisinde olaganistlu genel kurul toplantisi olmamistir.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun Ya Da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina
Yaptigi Hukuki islemler ve Ge¢mis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Ya Da Ona Bagh
Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Herhangi Bir Onlem veya
Benzeri Gelismeler Hakkinda Bilgiler

Donem igerisinde belirtilen sekilde bir islem olmamistir.



Gecmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamissa Veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iligkin Bilgiler Ve Degerlendirmeler

Belirlenen hedeflere ulasiimis ve genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

Sirket Sermayesinin Yasal Diizenlemeler Kapsaminda Belirlenen Oranlara
Ulasilmasi ya da Altina Diisiilmesi Durumunda Gerekceleri

Mevcut donem icerisinde boyle bir durum yoktur.

Yénetim Organi Uyelerinden Birinin Talep Etmesi Halinde Kanunun 199’uncu
Maddesinin Dérdiindii Fikrasinda Ongériilen Raporun Sonug Kismi

Donem icerisinde boyle bir talep olmamistir.

28.  Faaliyet Raporuna iligkin Sorumluluk Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 Numarah Tebligin ikinci Béliimiiniin 9.
Maddesi Geregi Beyanimizdir

1- isletmemizin 01.01.2025 - 31.03.2025 doénemine ait Konsolide Finansal
Tablolari ve Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmistir.

2- isletmedeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, Konsolide Finansal Tablo ve Faaliyet Raporlari 6nemli konularda
gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici
olmasi sonucu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemektedir.

3- isletmedeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, ylrurlikteki Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlanmig
finansal tablolar isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu, kar ve zarari ile
ilgili gercegdi durlst bir bicimde gostermekte ve faaliyet raporu isin gelisimi ve
performansini, isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli
riskleri ve belirsizlikleri durlstce yansitmaktadir.

Melih CELET Burak CELET
Yoénetim Kurulu Bagkani Genel Mudur



29. Mali Tablolar

DESA DERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 MART 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (‘““TL’") 31 Mart 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasimna gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Cari Onceki
Dénem Dénem
31 Mart 2025 31 Arahk 2024
VARLIKLAR Dipnot
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 522.533.502 26.154.235
Finansal Yatirimlar 6 1.105.032.215 1.586.215.153
Ticari Alacaklar 374.626.470 385.929.216
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 216.264.034 274.442.478
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 158.362.436 111.486.738
Diger Alacaklar 16.188.560 16.758.773
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 9 13.443.891 14.878.598
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 2.744.669 1.880.175
Stoklar 10 819.846.900 706.410.935
Pesin Odenmis Giderler 22.659.612 32.102.390
Iliskili Taraflara Pesin Odenen Giderler 4 — TEEIPY|
Iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenen Giderler 11 22.659.612 32.001.279
Cari Dénem Vergisi Ile Ilgili Varliklar 26 - 114.294.622
Diger Donen Varliklar 18 5.390.667 4.646.093
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2.866.277.926 2.872.511.417
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 3 45.028.306 116.239.871
Diger Alacaklar 9 306.629 82.326.777
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 9 - 81.639.114
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 306.629 687.663
Kullanim Hakk: Varliklart 12 376.434.873 399.291.539
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 191.261.899 199.183.068
Yatirim Amach Gayrimenkuller 15 25.312.355 25.616.137
Maddi Duran Varliklar 13 666.572.816 670.664.634
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1 6.663.582 4.501.070
Diger Maddi Olmayan Duran Varhiklar 14 6.663.582 4.501.070
Pesin Odenmis Giderler 7.688 =
Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenen Giderler 7.688 ==
Ertelenmis Vergi Varhig 26 54.421.503 56.524.092
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.366.009.651 1.554.347.188
TOPLAM VARLIKLAR 4.232.287.577 4.426.858.605




DESA DERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 MART 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras: (‘“TL*") 31 Mart 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére ifade edilmistir.)

Bagimsizg Bagimsizg
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Cari Onceki
Donem Donem
KAYNAKLAR Dipnot 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 93.000.917 88.152.268
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli Kisimlari 49.925.197 63.103.437
Ticari Borglar 573.109.697 683.096.932
Tligkili Taraflara Ticari Borglar 48 284.540.145 359.347.689
Tligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 4 288.569.552 323.749.243
Diger Borglar 49.785.809 51.963.740
Tliskili Taraflara Diger Bor¢lar 4,9 - 155.418
Tliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 9 49.785.809 51.808.322
Ertelenmis Gelirler 24.107.125 110.073.466
Tliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 41 24.107.125 110.073.466
Dénem Kar1 Vergi Yiikiimliiligi 26 120.119.752 174.566.763
Kisa Vadeli Karsiliklar 13-18 30.252.835 24.262.690
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 17 25.733.963 23.075.561
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 29 4.518.872 1.187.129
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler 18 57.377.649 44.534.819
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 997.678.981  1.239.754.115
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 7 120.816.862 167.029.108
Uzun Vadeli Karsiliklar 64.862.562 22.116.238
Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 17 64.862.562 22.116.238
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 26 - 49.574.288
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 185.679.424 238.719.634
OZKAYNAKLAR 3.048.929.172 2.948.384.856
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 19 490.000.000 245.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar1 19 1.288.712.543 1.533.712.543
Kar veya Zararda Yeniden Smflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 182.065.524 206.282.886
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazan¢/ Kayviplar 19 218.466.664 218.466.664
Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim Kazanclari/Kayiplar 19 (36.401.140) (12.183.778)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 346.954 -
Yabanci Para Gevrim Fakrlar 19 346.954 --
Kardan Ayrilan Kisitlannms Yedekler 19 43.655.116 43.655.116
Geemis Yillar Karlary/Zararlar 19 922.295.932 559.029.980
Dénem Net Kary/Zarar 19 121.853.103 360.704.331
TOPLAM OZKAYNAKLAR 3.048.929.172  2.948.384.856
TOPLAM KAYNAKLAR 4.232.287.577  4.426.858.605




DESA DERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 MART 2025 TARITHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirass (““TL"") 31 Mart 2025 tanihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bagunsz Bagimsz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gegcmemis
Cari Onceki
Dénem Dénem
01 Ocak- 01 Ocak
Dipnot 31 Mart 2025 31 Mart 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 20 758.458.301 746.365.857
Satislanin Maliveti (-) 20 (352.620.093) (297.206.418)
Briit Kan/Zaran 405.838.208 449.159.439
Aragtuma ve Geligtirme Giderleri (-) 21 (5.395.423) (5.818.359)
Pazarlama Giderleri (-) 21 (275.668.045)  (321.713.742)
Genel Yonetim Giderleri (-) 2 (46.531.765) (41.183.365)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 22 87.448.715 117.624.150
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-) (43.235.573)  (119.830.597)
Esas Faalivet KarvZaran 122.456.117 78.237.526
Yatinm Faalivetlerinden Gelirler 23 89.141.467 3918134
Yatuim Faalivetlerinden Giderler (-) 23 - (11.523.994)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatiimlarn Karlarmndan (Zararlanindan) Paylar 3 (6.955.616) -
Parasal Kazang / Kayip (76.685.434) (77.047.853)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARUZARARI 127.956.534 (6.416.187)
Finansman Gidesleri () 24 (74.771.882) (49.808.239)
Finansman Gelirleri (+) 24 04342106 154.119.349
SURDURULEN FAALIVETLER VERGI ONCESI KARUZARARI 147.526.758  07.804.923
Siirdiiriilen Faalivetler Vergi (Gideri)/Geliri (25.673.655) (73.745.111)
Dénem Vergi Gidery/Geliri 26 (65.708.303) (72.544.004)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 26 40.034.648 (1.201.107)
DONEM KARUZARARI 121.853.103 24.149.812

Dénem Kar/Zararmm Dagilium
Kontrol Giici Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylan 121.853.103 24.149.812




DESA DERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 MART 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras: (‘“TL’") 31 Mart 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsz Bagimsz
Denetim'den  Denetim'den
Gecmemis Gecmemis
Cari Onceki
Dénem Dénem
01 Ocak- 01 Ocak
_ Dipnot 31 Mart 2025 31 Mart 2024
DONEM KARI/ZARARI 121.853.103 24.149.812
Dinem Kar/Zararmm Dagilhim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - --
Ana Ortaklik Paylar 121.853.103 24.149.812
Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basmna Kazang 27 0,0025 0,0010
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veva zararda veniden simflandirilmavacaklar (24.217.362) (27.850.562)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar - (29.126.749)
Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Ol¢iim Kazanglary/Kayiplar 17 (32.289.816) (8.007.334)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler 8.072.454 9.283.521
Donem Vergi Gideri/Geliri 26 8.072.454 9.283.521
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri o o
Kar veya zarar olarak veniden simflandirilacaklar 346.954 -
Yabanci Para Cevirim Farklart 346.954
DIGER KAPSAMLI GELIR (23.870.408)  (27.850.562)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 97.982.695 (3.700.750)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagihim 97.982.695 (3.700.750)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylar 97.982.695 (3.700.750)



DESA DERI SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK- 31 MART 2025, 2024 HESAP DONEMLERINE AIT KAR VEYA ZARAR TABLOSU
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMEMIS KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk lirastmin (“TL”) 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

Kar veya
Zararda
Yeniden Kar veya Zararda Yeniden
Smflandirilacak Smflandirlmayacak Birikmis Birikmis Karlar
Birikmis Diger Diger Kapsamh Gelirler veya
Kapsamh Giderler
Gelirler veva
Giderler
Yeniden i
- Sermaye Degerleme Fapmng gy Gecmis
Odenmis Diizeltmesi Yabanci Para \'eb(")l {im Fayda Plgnlarl Aynlan villar Kar/ Net Dinem '{oplam
Sermaye X Cevrim Farklan ~ < Yeniden Ol¢iim Kisitlanmis ) KaryZaran | Ozkavnaklar
. Farklan Kazancg/ - - Zararlan .
_ KazanclarvKayiplar: | Yedekler
Kaviplar
Bakive 1 Ocak 2024 245.000.000 1.533.712.543 - 240.311.726 (10.452.484) 43.655.116 (238.194.013) 766.854.082 2.580.886.970
Transferi - - -- 766.854.082 (766.854.082) -
Toplam Kapsamli Gelir - - (21.845.062) (6.005.500) -- -- 24.149.811 (3.700.751)
Net Dénem Kari/(Zarar) - - -- - 24.149.811 24.149.811
Diger Kapsamh Gelir/(Gider) - - (21.845.062) (6.005.500) -- - - (27.850.562)
Bakive 31 Mart 2024 245.000.000 1.533.712.543 - 218.466.664 (16.457.984) 43.655.116  528.660.069 24.149.811  2.577.186.219
Bakive 1 Ocak 2025 245.000.000 1.533.712.543 - 218.466.664 (12.183.778) 43.655.116  559.029.980  360.704.331 2.948.384.856
Transferi - - - - -- 360.704.331 (360.704.331) --
Sermaye Artis1 245.000.000 (245.000.000) - - - - -- - --
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artig-Azalis - - - - 2.561.621 - 2.561.621
Toplam Kapsamli Gelir - - 346.954 - (24.217.362) - -- 121.853.103 97.982.695
Net Dénem Kari/(Zarar) - - - - - - - 121.853.103 121.853.103
Diger Kapsaml Gelir/(Gider) - - 346.954 (24.217.362) - -- -- (23.870.408)
Bakive 31 Mart 2025 490.000.000 1.288.712.543 346.954 218.466.664 (36.401.140) 43.655.116  922.295.932  121.853.103  3.048.929.172




DESA DERI SANAYT VE TICARET A S.
1 OCAK- 31 MART 2025, 2024 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik ge Tiirk lirasimun (“TL”) 31 Mart 2025 tarihindeki satn alma giicil ile ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gecmemis Gecmemis
01 Ocak - 01 Ocak -
Dipnot 31 Mart 2025 31 Mart 2024
ISLETME FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 609.243.188  (310.791.265)
Dénem Kar: (Zarary) 121.853.103 24.149.811
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kani (Zaran) 121.853.103 24.149.811
Dénem Net Kan (Zarari) Mutabakat ile Ilgili Diizeltmeler 245590944  499.852.337
Amortisman ve itfa giden ile ilgili diizeltmeler 12,13,14,15, 114424677  165.775.451
Kargiliklar ile Ilgili Diizeltmeler 50.846.205 8.716.724
- Cabganlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 47.514.462 9.560.644
- Dava ve~veya Ceza Karsihklan (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 3.331.743 (843.920)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler (17.763.290)  (104.689.385)
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (91.977.468) (154.119.349)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 74.771.882 49.808.239
- Vadeli satglardan kaynaklanan kazamlmamg finansman geliri (1.073.958)  (21.903.240)
- Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 316.254 21.524.965
O%L'aynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Dagitilmanug Karlar: ile Ilgili 7021169 6.808.781
Diizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri Ile Iigili Diizeltmeler 25.673.655 73.745.111
Kar (Zarar) Mutabakats Ile Ilgili Diger Diizeltmeler - (19.466.785)
Parasal Kazang/Kayip 64.488.528  368.962.441
Isletme Sermavesinde Gerceklesen Degisimler 247.443.024  (817.236.025)
Finansal yatirimlardaki azalg (artsg) 552.400.293 (746.612.490)
Ticari alacaklardaki artig/azalisla ilgili diizeltmeler 12403473  (18.874.230)
- Tligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artig/Azahg 358.178.444  (31.869.825)
- Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artig/Azalig (45.774.971) 12.995.595
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Artig/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 82590362  (11.257.977)
- Nigkili Taraflardan Diger Alacaklardaki Artig/Azahg 83.073.822 (7.260.922)
- Tligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklardaki Artig/Azaliy (483.460) (3.997.055)
Stoklardaki Azaliglar (Artsglar) Ile Ilgili Diizeltmeler (126.731.120)  (75.633.607)
Pegin 5denmig giderlerdeki azalig (artsg) 9.435.090 (3.783.624)
Ticari Borglardaki Artig/Azalssla Ilgili Diizeltmeler (110.503.489) 24.856.287
- Tligkili Taraflara Ticari Borglardaki Artis e Iigili Diizeltmeler (74.807.544)  373.309.686
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Arng Ile Ilgili Diizeltmeler (35.695.945) (348.453.399)
Galiganlara Sagl Faydal Kaps Borglardaki Artiy/Azalig Ile Ilgili Diizeltmeler (96.105.566) (1.660.870)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artig/Azalisla Ilgili Diizeltmeler (2.177.931) 7.214.337
- I:li;kili Taraflara Diger Borglardaki Artig / Azaly (155.419) (29.382)
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglardaki Artig / Azaly (2.022.512) 7.243.719
Ertelenmiy Gelirlerdeki Artig/Azalsg Ile Ilgili Diizeltmeler (85.966.341) 20.391.290
Isletme Sermayesinde Gergekl Diger Artig (Azals) ile Ilgili Diizeltmeler 12.098253  (11.875.141)
- Faaliyetlerle I:Igili Diger Varliklardaki Azahg (Arfig) (744.580) -
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artig (Azalig) 12.842.833  (11.875.141)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Alaslan 614.887.071 (293.233.876)
Vergi iadeleri / (6demeleri) (5.643.883)  (17.557.389)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 8.743.462 (9.581.254)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimmndan Kayn Nakit Cikiglan 12,13 (5.012.205) (9.581.254)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklanin Satmmndan Kayn Nakit Girigleri 12,13 10.847.093 -
Diger Nakit Gingleri (Ciksglar) 2.908.574 -
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (119.210.907)  (102.637.701)
Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cilaglan: 7 (54.541.838) (82.638.809)
Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine Iliskin Nakit Cikuglan (81.874.655) (124.310.002)
Odenen Faiz 24 (74.771.882)  (49.808.239)
Alnan Faiz 24 91977468  154.119.349
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ENFLASYON ETKISI (2.390.688) (384.360.299)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 496.385.055  (807.370.519)
DONEM BASINAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 26.148.447 1.036.843.937
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 $22.533.502  229.473.418




