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1. GENEL BIiLGIiLER

Ticaret unvani : Selva Gida Sanayi A.S.
Ticaret sicili numarasi : 19231
Merkez Adresi : Biiylikkayacik Mh. Konya Organize Sanayi Bolgesi Giizel

Konak Sk. No: 6 Selgukl/KONYA
Iletisim Bilgileri

Telefon :(0332) 221 40 50 — (0332) 23901 24
Faks :(0332) 239 09 81

e-posta adresi : yatirimciiliskileri@selva.com.tr
Internet Sitesi Adresi : www.selva.com.tr

Selva Gida, 1988 yilinda un iiretimine baslayarak gida sektoriine adim atmais, yillar iginde
iirlin yelpazesini genisletmistir. 1994°te Seyran markasiyla makarna {iretimine baslayan firma,
2011°de TUBITAK is birligiyle Tiirkiye’nin en akilli un degirmenini kurmus; kojenerasyon
tesisleri ve yenilikei Giriinleriyle sektorde oncii olmustur. Kuruldugu ilk giinden itibaren
ilkemizin en 6nemli un, irmik ve makarna ihracatgisi olan Selva bugiin 5 kitada 80'nin
iizerinde tilkede satilmaktadir.

Vizyonumuz; insanin yasadig1 her yerde, damaklarda ve akillarda kalic1 tat olmak.

Misyonumuz; sundugumuz lezzetlerle tiim paydaslarimiz i¢in siirekli deger iireten, yenilik¢i
bir firma olmak.

A- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

— Sermaye Piyasas1 Mevzuatina gore kayitl sermaye sistemini benimsemis olan Selva
Gida Sanayi A.S. tescil edilmis 325.000.000 (Ug Yiiz Yirmi Bes Milyon) TL
tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmis sermayesi 468.000.000 (Dort
Yiiz Altmis Sekiz Milyon) TL dir.

— Sermayeyi temsil eden paylarin, 39.000.000 (Otuz Dokuz Milyon) TL nominal tutarli
kism1 A grubu imtiyazli ve borsada islem gormeyen niteliktedir.

— Selva Gida Sanayi A.S. hisseleri Borsa Istanbul Alt Pazarda islem gdrmektedir.

— Sirketin karsiliklt istirak iliskisi icerisinde bulundugu sirket yoktur.

— 31.03.2025 tarihi itibariyle Sirketin bagh ortakliklari ile ilgili bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir:
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. Sirketin Odenmis / | Sirketin Sirketin Sirket ile
Ticaret . . | Para . | Olan
Faaliyet Cikarilmis | Sermayedeki | . . . Sermayedeki | ;.. . .
Unvamt Konusu Sermayesi | Pay1 Birimi Pay1 (%) Iliskinin
y y yr{ve Niteligi
Gida ve
SELVA IC | Tarim
VE DIS | Uriinleri Bagh
TICARET | fthalati  ve | 200000 | 500.000 TRY 100 Ortaklik
AS. Ihracat1
Yapmak

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

— Sermayeyi temsil eden paylarin 429.000.000 (Dort Yiiz Milyon) TL nominal tutarl
kism1 B grubu imtiyazsiz olup, bunlarin 318.480.326,57 (Ug Yiiz On Sekiz Milyon
Dért Yiiz Seksen Bin Ug Yiiz Yirmi Alt: Lira Elli Yedi Kurus) TL nominal tutarl
kism1 borsada islem gormektedir.

— Sirket Genel Kurul toplantilarinda; A grubu paylarin (5) B grubu paylarin (1) oy hakk:
bulunmaktadir. Ayrica yonetim kurulu tiyelerinin 1/2 ‘si A grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Tablo: Sirketimizde %S5 veya Daha Fazla Oy Hakkina veya Paya Sahip Kisileri

Ortagin Ticaret Sermayedeki Payi Sermayedeki Pay1 Oy Hakki (%)
Unvam (TL) (%)

Loras Holding A.S. 86.400.000 18,46 38,85
Imas Makina Sanayi 63.000.000 13,46 10,1
A.S.

Diger 318.600.000 68,08 51,05
TOPLAM 468.000.000 100,00 100,00

C- SIRKETIN YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL
BILGILERI

i. Doénem I¢inde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve Uyeleri

ADI SOYADI UNVANLARI GOREV SURESI

Adnan COLAK Yonetim Kurulu Bagkani 07.05.2025 - 07.05.2028
Mustafa OZDEMIR Yonetim Kurulu Baskan Vekili 07.05.2025 - 07.05.2028
Caner ERATAK Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.2025 — 07.05.2028
Fulya COLAK Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.2025 — 07.05.2028
Giirsel OZDOGAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.2025 — 07.05.2028
Murat KARATAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 07.05.2025 - 07.05.2028
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ii. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Almis Oldugu Gorevler

Ad1 Soyadi Meslegi Gorev Aldig1 Diger Sirketler | Unvam
Adnan COLAK Y onetici Loras Holding A.S.
Imas Makina Sanayi A.S. Yonetim Kurulu
Adese Gayrimenkul Yatirim Bagkani
AS.
Mustafa Elektronik Loras Holding A.S. Yonetim Kurulu
OZDEMIR Miihendisi Adese Gayrimenkul Yatirrm Bagkan Vekili
AS.
Imas Makina Sanayi A.S.
Caner ERATAK Yonetici Loras Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Fulya COLAK Yonetici Loras Holding A.S.
Imas Makina Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Adese Gayrimenkul Yatirim
AS.
Gilirsel Avukat Loras Holding A.S. Bagimsiz Yonetim
OZDOGAN Imas Makina Sanayi A.S. Kurulu Uyesi
Murat KARATAS | Serbest Adese Gayrimenkul Yatirim Bagimsiz Yonetim
Muhasebeci Mali | A.S. Kurulu Uyesi
Miisavir

— Selva Gida Sanayi A.S. 2025 yili ilk ¢eyregi igerisinde Yonetim Kurulu toplantisinda 8
adet Yonetim Kurulu Karar1 alinmistir. Toplantilarin tamamina tiim Y 6netim Kurulu
Uyeleri katilmistir. 2025 yili ilk ¢eyreginde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhine farkli goriis agiklanmamustir.
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iii. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhk Beyanlari

SERMAYE PiYASASI KURULU

ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRESI BASKANLIGI'NA

Selva Gida Sanayi A.S.nin (Sirket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kapsaminda asagida yer
verilen Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan
4.3.6. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi’nde sayilan sartlan tasidiimi kabul, beyan ve
taahhiit ederim.

a)

b}

c

d)

e)

g

h}

Sirket, sirketin yonetim kontrold ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortaklikler ile
girketin yonetim kontrolin( elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolGne sahip oldugu tlizel kigiler ile kendisi, esi
ve Ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve
sorumiuluklar Ostlenecek yonetici pozisyonunda istindam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazli paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek
bagina sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamig olmasi.

Son besg yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damigmanlig olmak Gzere, yapilan anlagmalar
cergevesinde sirketin 6nemli lgtde hizmet veya Oriin satin aldif veya sattif) sirketlerde,
hizmet veya Urln satin alindig veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), bnemti
gorev ve sorumluluklar Ostlenecek yonetici pozisyonunda galigan veya yonetim kurulu
uyesi olmamast.

Bagimsiz yonetim kurulu (yesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

Bagli olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim ayeligi harig, lye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam zamanl galigmiyor olmasi.
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis
sayllmasi.

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catigmalaninda tarafsizugini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 0zgurce karar verebilecek glcla etik standartlara, mesteki itibara ve tecriibeye
sahip olmasi.

Sirket faaliyetierinin isleyigini takip edebilecek ve iistlendigi gérevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢ide sirket isterine zaman ayirabiliyor olmasi.

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmamisg olmasi.

Ayni kiginin, girketin veya girketin yonetim kontroliing elinde bulunduran ortakiann
ybnetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin (igten fazlasinda ve toplamda borsada istem
goren sirketlerin besten faziasinda bagimsiz yonetim kurulu (yesi olarak gorev almiyor
olmasi,
Yopetim kurulu

esi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
08 05.292s
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SERMAYE PIYASASI KURULU

ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRES|I BASKANLIGI'NA

Selva Gida Sanayi A.$.nin (Sirket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kapsaminda asagida yer
verilen Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
4.3.6. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi’'nde sayilan sartlan tasidigimi kabul, beyan ve
taahhit ederim.

aj

b)

c)

d)

e)

f)

)

Sirket, sirketin yonetim kontrolll ye da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolint etinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimltan arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklannin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
bagina sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi.

Son bes yiligerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanlig olmak lzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde girketin Gnemli lgtde hizmet veya Grun satin aldig veya satug sirketlerde,
hizmet veya Urtn satin aundig! veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Ozeri), Snemti
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yénetim kurulu
tyesi olmamasi.

Bagimsiz yonetim kurulu (iyesi olmasi sebebliyle (stlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olmasi.

Bagli olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Gye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl galigmiyor olmasi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayIli Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis
sayilmasi.

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatismalannda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozglrce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip olmasi,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢ude girket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamig olmasi,

Ayni kiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren girketlerin begten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor
olmasi.

Yénetim kurulu Gyesi olarak segilen thzel kigi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
0%.05.202s
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iv. Ust diizey yoneticiler

Mehmet Sever KALKAN Icra Kurulu Baskant — CEO
Murat BILIR Genel Miidiir
Hasan GUNER Genel Miidiir Yardimcist

v. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam
Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig Islemler ile
Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

— Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine yonetim kurulu tiyelerine {ist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina
Tiirk Ticaret Kanunun 395 ve 396.nc1 maddeleri kapsaminda izin verilmis olup, bu
kapsamda yapilan herhangi bir faaliyetleri bulunmamaktadir.

D- SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

GENEL MUDUR

GENEL MUDUR GENEL MUDUR iNSAN
YARDIMCISI YARDIMCISI MALI iSLER NAKIT AKIS KAYNAKLARI VE SATIN ALMA IT
TEDARIK ZiNCIRi TiCARET iDARI iSLER
— URETIM |— YURT DISI SATIS
KALITE GUVENCE ici
H vEARER l— YURT ici SATIS
1 | TiCARI
— TEKNIK PAZARLAMA
LOJISTIK | SATIS
OPERASYON OPERASYON
L MARKA

— Sirketin organizasyon semas1 yukaridaki gibi olup, 2025 yil1 ilk ¢eyreginde
organizasyon semasinda onemli bir degisiklik olmamustir.
— Selva Gida Sanayi A.S. blinyesinde 2025 yil1 ilk ¢ceyreginde personel sayist 217 dir.
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E- SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Loras Holding’in ilk istiraki olan Selva Gida, 1988 yilinda ilk olarak un iretimi ile gida
sektdriine girmistir. ilerleyen yillarda irmik ve makarna iiretimine de baslayarak giiniimiizde
saglikli yasama hizmet eden fonksiyonel {irlin gruplartyla birlikte 15 kategoride 180’in
iizerinde makarna, irmik ve un kategorilerinde {iriin ¢esitliligine ulagsmustir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE

SAGLANAN MALI HAKLAR

— 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren II-

17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi 4. Maddesinin 6. Fikrasinda yer alan Yo6netim Kurulu
iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan mali haklar ¢ercevesinde
yuritiilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin tlicretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali

durumuna gore her biri i¢in ayr1 ayr tespit edilir. Donem i¢inde hi¢bir yonetim kurulu

iiyesine ve yoneticiye bor¢ verilmemis, dogrudan veya iigiincii bir kisi araciligryla
sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

2025 yil1 ilk geyregi icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilere
yillik toplam 4.892.000-TL ticret 6denmistir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Selva Gida Sanayi A.S. imalat-iiretim alaninda faaliyet gostermekte olup,
caligmalarinda Ar-Ge faaliyetleri yapilmaktadir.

Sirketin 2025 yil1 ilk ¢eyreginde, pazar taleplerine ve liriinlerin kalitesini korumaya
dontik paketleme konularinda Ar-Ge ¢alismalar yiirlitmeye devam etmektedir. Bu
amagcla Kisa kesme tirlinlerde Stand-up ambalaja gecilmistir. Yeni kisa kesme hat
yatirimiyla birlikte temin edilen yeni kaliplarla yeni makarna sekilleri tiretilmeye
baslanmistir ve bu makarna ¢esitlerine gére ambalaj ¢aligmalari1 tamamlanarak
ambalajlar temin edilerek liretimler yeni ambalajda hazirlanmaktadir. Yeni
ambalajlarda tiim dis ambalajlar koli olarak degistirilmistir.

Yeni hat yatirimlar ile birlikte kaliplarda temizlik etkinligi ve tiretim proses
verimliligi artirmak amaciyla kalip yikama makinas1 yatirimi yapilmistir. Kurulumu
tamamlanmustir.

2025 yili ilk ¢eyreginde 4000 kg /h yeni uzun kesme hat yatirrmimizin fabrika
kurulumuna baslanmistir. Yeni hat i¢in kullanilacak kaliplar belirlenerek siparisleri
tamamlanmustir.

Yeni uzun kesme hattiyla birlikte devreye alinacak paketleme makinalari siparisleri
tamamlanmistir. Uygun makine formatlar1 belirlenen yeni ambalaj 6l¢iilerine gore
alinmistir. Yeni hat ile birlikte kullanilacak ambalajlarin ¢aligsmalar1 tamamlanmaistir.
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Uzun kesme hatlarimizda 3 adet makinamizda kamera kontrol sistemi ile kodlama
kontrolii yapan sistemimiz aktif hale getirilmistir. Boylece herhangi bir sekilde
kodlamasiz veya silik kodlamali {irtin oldugunda kamera kontrol sistemi ile
ayrilacaktir.

4. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

a. Selvanin sektordeki rekabet iistiinliigii, sektordeki konumlanmasi

— Selva Gida’nin basta tiim siniflarda tescilli olan ana markasina ek olarak Tiirk Patent
Enstitiisii’ne kayith toplam 57 logo, slogan, ambalaj ve sekil tescilleri mevcuttur.

— Selva’nin yiiriittiigli Ar-Ge ¢alismalari neticesinde Bugday Ruseymi’nin herhangi bir
koruyucu madde kullanilmaksizin raf dmriinii uzatan teknolojik alt yapisi
tamamlanmistir. Selva’nin bu alandaki yiiksek iiretim teknolojisi Tiirk Patent Enstitiisii
araciligi ile korumaya alinmistir.

— Ek olarak iilkesel bazda, Madrid protokolii ve OAPI protokolleri kapsaminda
uluslararas1 gegerliligi olan 150°nin tizerinde yurtdis1 tescili mevcuttur.

— Selva Makarna, Briiksel merkezli Uluslararasi Tat Enstitiisii (International Taste
Institute — ITT) tarafindan 200'den fazla bagimsiz sef ve tadim uzmanlarinca marka
ismi gizlenerek ve mengei bilinmeden yapilan testler sonucu %90'n {izerinde puan ve
3 yildiz alarak, 2022 yilinda da "Superior Taste Award — Lezzet Odiilii'niin " sahibi
olmustur. 2005 yilindan bu yana verilen "Superior Taste Award-Lezzet Odiilii'nde"
toplam puani %90 ve iizerinde olan iiriinler, ‘Sira Dis1 Uriinler' olarak 3 yildiz, puan
%8090 arasinda olanlar "Dikkat Cekici Uriinler" olarak 2 yildiz ve puan1 % 70-80
arasinda olanlar da "G6ze Carpan Uriinler" olarak tek yildiz sahibi olabilmektedir.
Selva Makarna 2013 yilindan bu yana 8 kez kazandig1 Lezzet Odiilii ile, sahibi oldugu
diinyanin Diamond 6diillii makarna markas1 unvanini pekistirmistir.

— Selva Gida iiretim kalitesi, tirlinlerinin lezzeti, tescilli markalari, ambalajlama
konusundaki esnekligiyle, kendi adiyla tirtinlerini sektdrde daha premium’lu satma
potansiyeline sahiptir. Faaliyetlerini de fason {iretimden daha ziyade kendi markasiyla
iirlinlerini satabilme yoniinde gelistirme c¢abasi igerisindedir. Kendi markasiyla tiretim
ve satis kabiliyeti sektorde bir rekabet {istiinliigii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

b. Sirketin 2025 yili hedefleri ve gerceklesmeler

— Loras Holding’in ilk istiraki olan Selva Gida, 1988 yilinda ilk olarak un iiretimi ile
gida sektdriine girmistir. Ilerleyen yillarda irmik ve makarna iiretimine de baslayarak
giintimiizde saglikli yasama hizmet eden fonksiyonel iiriin gruplariyla birlikte 15
kategoride 180’in lizerinde makarna, irmik ve un kategorilerinde {iriin ¢esitliligine
ulagmastir.
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— Sirketin Konya OSB’de 34.561 m2 alan lizerinde, 16.382 m2 kapal1 alana sahip
tesisinde makarna, un ve irmik iiretimi yapilmaktadir. Uretim kapasiteleri asagida yer

almaktadir.
Uretim Kapasitesi
Un degirmeni 125 ton/glin bugday kirma kapasitesi
Irmik Degirmeni 455 ton/giin bugday kirma kapasitesi
Makarna Uretim 240 ton /giin
Kojenarasyon Santrali 1,712 MW

— Bugday depolama kapasitemizi arttirmak amaciyla 4 adet 5.000 tonluk toplamda
20.000 tonluk ¢elik silo yatirimi yapilmistir. Mevcut bugday depolama kapasitemiz
5.250 tondan %480 artarak 25.250 tona ¢ikarilmstir.

— Makarna tiretim kapasitesi 2023 yilinda 62.000 ton/yil idi. Yeni kisa kesme hatti
yatirim yaparak (4.0 ton/ h) kapasite artirimina gidilmistir. Kapasite %51 arttirilarak
toplam kapasite 94.000 ton/yila ¢ikarilmistir. 104 hatti i¢in proje calismasi 2025 Subat
ay1 sonu ile tamamlanacaktir. Yatirim Projesi Eyliil 2024 tarihinde baslanmis olup 2025
Mart ayinda devreye alimmustir. Eski calisan hatlardan 104 iiretim hatti devre dist
birakilmis, bunun yerine yeni uzun kesme hatt1 yatirimi yapilmasi planlanmustur.

— Yeni uzun kesme makarna hattinin  Mart 2025°te montajina baslanmis olup (4 ton/h)
2025 Temmuz ayinda devreye aliacaktir. Toplam Kurulu kapasite 109.000 ton/yil
olacaktir. Toplam iiretim hatt1 sayimiz 5 adet olacak; 2 iiretim hatt1 kisa kesme, 3 iiretim
hatt1 ise uzun kesme olarak calisacaktir.

— Irmik degirmeni bugday kirma kapasitesi 340 ton/giin’ diir. Mevcut kapasitenin %34
arttirtlarak 455 ton/giin bugday kirma kapasitesine ¢ikartilmigtir. Kapasite arttiriginin
2024 y1l1 ilk ¢eyreginde devreye alinmasi tamamlanmistir.

— Un degirmeninde 2024 yilinda tesis bina bakimlar kapsaminda tesis dis ve i¢ cephe
yenileme faaliyetleri yapilmistir.

— Irmik degirmeninde bina i¢ cephe yenileme faaliyetlerine baslanmustir.

— Makarna uzun kesme paketleme tesisine yeni 2 adet uzun kesme paketleme makinesi
ve 1 adet otomatik kolileme tesisi yatirimi yapilacak olup Temmuz ayinda devreye
almacaktir. Temmuz ayindan itibaren Uzakdogu miisterimiz i¢in daha yiiksek
tonajlarda ihracat yapilmasi saglanacaktir.

i. 2025 Yih Ik Ceyregi Uretim Performansi

— Sirket un ve irmik de iiretebilmekle beraber, iiretim ve faaliyetlerinde asil yogunlastigi
alan makarna iiretimidir.

— 2024 ve 2025 yillar1 ana iiriin gruplar1 bazinda tiretim miktarlar1 asagida yer
almaktadir.
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2024 i1k Ceyrek Oran 2025 1k Ceyrek Oran
Makarna 10.718 %84,63 12.183 %92,4
Irmik 816 %6,44 755 %5,72
Un 1.130 %8,92 245 %18
Toplam 12.664 %100,00 13.183| %100,00

Yukaridaki tablodan da goriildiigii tizere 2025 yili ilk ¢eyreginde de sirket makarna iiretimine
yogunlagmistir. Sirketin kullanilabilir kapasitesi dikkate alindiginda, makarna {iretiminde
kapasite kullanim oran1 %92,4 olarak gergeklesmistir.

ii. 2025 Yih Ilk Ceyregi Satiglar ve Ihracat

— Sirket, Tiirkiye i¢ pazariyla beraber 5 kitada, 60°tan fazla iilkede faaliyetlerine devam

etmektedir. Uzak Dogu, Asya, Afrika, Orta Dogu, Giiney Amerika ve Okyanusya’ya
aktif satis1 mevcuttur. Donemsel olarak Kuzey Amerika, Avrupa, Orta Amerika
iilkelerine de ihracat yapmaktadir. Ozellikle Uzak Dogu pazarinda ciddi bir pazar
payna sahiptir.

Diinya’da makarna {iriinlerine olan talep, artan gelir diizeyi ile bat1 tarz1 yemek
aligkanliklarina yonelen tiiketici tercihi ve bu iiriinlerin lezzeti, ucuzlugu, besleyici
olmasi, kolay hazirlanmasi, uzun siire muhafaza edilebilmesi gibi 6zelliklerinden
dolay1 istikrarli bir artis gdstermektedir.

Ulkemiz, makarna ihracatinda, Italya’nin ardindan 2. sirada yer alarak, uluslararasi
makarna ticaretinde ¢ok onemli bir yere sahiptir.

Asagidaki tablodan da goriilecegi tlizere lilkemizin makarna ihracati ve iiretimi yillar
icerisinde hizla yiikselmis, 2012 yiliyla birlikte ihracatimiz i¢ tiikketimi gegmistir. 2019
yilindan itibaren de iilkemizde iiretilen makarnanin yaklagik olarak 2/3’ii ihracat
edilmektedir.

2024 yilinda bir dnceki yila kiyasla makarna ihracat birim fiyat1 % 4,2 oraninda
diismiis; Tiirkiye’nin makarna ihracati miktar olarak %7,6 oraninda artmistir.
Selva’nin Tiirkiye makarna ihracati i¢cindeki pay1 ise %1,7 oranindadir.

Diinya Makarna Thracati 4.164.000 Ton
Tiirkiye Makarna Thracat: 1.293.000 Ton
Tiirkiye’nin Pay1 31%
Tiirkiye Makarna Thracat: 1.293.000 Ton
Selva Makarna Ihracati 22.092 Ton
Selva’nin Tiirkiye Thracatindaki Payi 1.7%
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iii. 2025 Yil Ilk Ceyregi Gergeklesmeler

2025 ilk geyreginde toplam ihracat 6.062 ton, yurti¢i 6.077 ton ve yan iirlin 5.881 ton toplamda
18.020 ton iiriin sevk edilmistir.

2024 yili ilk ¢eyreginde toplam 18.277 ton sevkiyat yapilip 2024 yilina goére tonaj olarak %1
kiigiilme olarak 2025 yili ilk ¢eyreginde 18.020 ton sevkiyat yapilmistir. Kiigiilmenin sebebi
yeni hat kurulumlarinda yapilmayan iiretimlerden kaynaklidir.

2025 Yih ilk Ceyrek Satis Detaylari (Bin TL)

Thracat Yurtici Toplam

156.806 296.047 452.853

c. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

— Sirketimiz, 01.01.2025 — 31.03.2025 doéneminde toplam 280.539 Bin TL tutarinda
yatirim yapmugstir. 2025 yili ilk ¢eyreginde yapilan yatirimlar1 gosteren tablo asagida
yer almaktadir:

Tutar (Bin TL)
Giines Paneli 71.933
Kisa Kesme Hatti 120.695
Uzun Kesme Hatt 87.911
TOPLAM 280.539

d. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
yonetim organinin bu konudaki goriisii

Sirketin I¢ Denetim faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite tarafindan koordine
edilmektedir. Bu kapsamda s6z konusu komite ve grubumuzun I¢ Denetim Direktérliigii;
sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. I¢
Denetim Direktorliigii, Loras Holding A.S.’nin yonetim kuruluna bagl olarak ¢aligmakta olup
Sirketimiz ile ilgili olarak yaptig1 denetim sonuglar1 hakkinda Denetimden Sorumlu Komiteyi
ve yonetim kurulumuzu bilgilendirmektedir. Gerek duyulmasi halinde Sirketimiz yonetim
kurulu ve denetim komitesi de I¢ Denetim Direktorliigii'nden i¢ denetim konularinda destek
talep edebilmektedir.

Loras
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Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
caligmalar1 Denetimden Sorumlu Komitenin gézetiminde gerceklestirilir. Sirketin hizmet
alacagi1 bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayia sunulur. Sirketin
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir. Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriiglerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Denetimden
sorumlu komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yi1lda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuclari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden Sorumlu
Komitenin faaliyetleri ve toplanti1 sonuglart hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama
yapilmasi gerekir. Denetimden Sorumlu Komitenin hesap dénemi i¢inde yonetim kuruluna
kac¢ kez yazil1 bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir. Denetimden
Sorumlu Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve Onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Ad1 Soyadi Unvam
Murat KARATAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Giirsel OZDOGAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

— 2025 yili ilk ¢eyreginde Denetim Komitesi tarafindan 1 kez toplant1 gerceklestirilmis
bu toplantilarin sonuglar1 hakkinda yonetim kurulumuz bilgilendirilmistir. Diger
hususlarin yani sira girketimizin yillik ve ara donem finansal raporlar1 ve finansal
raporlarin hazirlanmast ile ilgili siire¢ler Denetim Komitesi tarafindan gézden
gecirilmis ve bunlarin uygun oldugu degerlendirilmistir. Sirketimizin finansal
raporlarma iligkin bagimsiz denet¢i se¢cimi ve Denetim Komitesi tarafindan
yapilmistir.

— Sirketimizin i¢ kontrol sistemi ve denetim faaliyetleri sirketimizin hedeflerine
ulagsmasina engel olabilecek risklere kars1 yeterli ve etkin karsilik verecek sekilde
yiirtitiilmektedir.
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e. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
— 2025 yili ilk ¢eyregi igerisinde sirketin iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.
f. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
— 2025 yili ilk ¢eyregi igcerisinde herhangi bir 6zel ve kamu denetimi ger¢geklesmemistir.

g. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

— Selva Gida Sanayi A.S. hakkinda donem igerisinde sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte a¢ilan bir dava yoktur.

h. Mevzuat hiikiimlerine aykir:1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin
aciklamalar

— Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirirm bulunmamaktadir.

i. Sirketin Yatirnm Danismanhgi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet
Aldig1 Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar
Catismalarim Onlemek i¢in Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

— Sirketimiz 2025 yil1 ilk ¢eyregi igerisinde yatirim danigmanlig1 ve derecelendirme gibi
konularda hizmet alim1 yapmamustir.

j- Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel
Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere
Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine
Mliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

— Sirket 2025 yil1 ilk geyregi igerisinde liretim miktarini artirmay1 hedeflemis olup;
degirmen yenilemesi i¢in durulan siire kaybindan dolay1 hedeflerinde sapmalar
olusmustur.

— Sirket kaliteden 6diin vermeyen liretim anlayisiyla Selva Makarna markasiyla bu yil
da yapilan lezzet testleri sonucu %90"n iizerinde puan ve 3 yildiz alarak, 2022 yilinda
da “Superior Taste Award — Lezzet Odiilii'niin " sahibi olmustur. Selva Makarna 2013
yilindan bu yana 8.kez kazandig1 Lezzet Odiilii ile, sahibi oldugu diinyanin Diamond
odiillii makarna markas1 unvanini pekistirmistir.

— Sirket pazar talepleri dogrultusunda yeni ambalajli Giriinleri ile iiriin ¢esitliligini
artirma yoniinde Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmiistiir.
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k. Dénem icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmussa,
Toplantimin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan
Islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

— Donem igerisinde Olaganiistii Genel Kurul yapilmamustir.

. Dénem icerisindeki Esas Sozlesme Degisiklikleri

— Sermaye Piyasasi Kurulu'na (Kurul) 01.11.2024 tarihinde yapmis oldugumuz Bedelsiz

Sermaye Artirim1 bagvurumuz Kurul'un 20.02.2025 tarih 10/328 sayili toplantisinda
kabul edilmis ve 17.03.2025 tarih E-29833736-105.01.01.01-69411 sayil1 yazisi ile
bildirilen karar; Konya Ticaret Sicil Mudiirligii tarafindan 18.03.2025 tarihinde tescil
edilerek 18.03.2025 tarih ve 11294 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanmigtir.

m. Dénem Icerisinde Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri

Sirket 2025 yil1 ilk ¢eyreginde bagis ve yardim yapmamustir.
n. Hakim Sirket ve Hakim Sirketlere Bagh Sirketlerle Tliskiler

Sirketin, ana hissedar1 olan Loras Holding A.S. ve diger grup sirketleriyle olan
iliskilerinde normal ticari faaliyetleri disinda, grup sirketlerinin yonlendirmesi ile
diger grup sirketlerinin yararina olacak ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islemde bulunmamaigtir. Loras Holding ve bagh sirketlerle Sirketimiz arasindaki her bir
islemde uygun bir kars1 edim saglanmis, alinan veya alinmasindan kaginilan bir 6nlem
olmamis veya herhangi bir 6nlemin alinip alinmamasi nedeniyle Sirket zarara
ugramamigtir.

Sirketimizin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 3
no’lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

o. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:
2025 yili ilk geyregi icerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisikligi olmamustir.

SELVAGIDA Loras.



p. Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve
Ortaklarin, Alacaklilarin ve Diger Tlgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim
Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara iliskin

Aciklamalar:

— Sirket 07.05.2025 tarihinde yapmis oldugu Genel Kurul islemi neticesinde;
Genel Kurul Toplantisinin 7. maddesinde goriisiilen Sirket esas s6zlesmesinin 6.
maddesinin kayitli sermaye tavanina iliskin tadil tasarisinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu
ve T.C. Ticaret Bakanlig: I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'nden alinan izinler dogrultusunda
tadil metni Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir.
— Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine goére kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 22.10.2020 tarih ve 66/1307 sayil1 izni ile bu
sisteme gecmistir. Sirket'in kayitl sermaye tavani 2.000.000.000.- (iki milyar) TL
olup her biri 1 (bir) TL itibari degerde 2.000.000.000.- (iki milyar) paya bolinmiistiir.
— Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2025- 2029 yillar1 (5
yil) i¢in gegerlidir. 2029 yil1 sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin alinmak suretiyle genel kuruldan 5 (bes) yili gegmemek {izere yeni
bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur.

5. FINANSAL DURUM

a. 01.01.2025 — 31.03.2025 donemi ozet gelir tablosu asagidaki gibidir:

SELVXGIDA

Temel Gostergeler (Bin TL) 31.03.2025 31.03.2024 De§/‘5‘m
(]
Toplam Gelirler 452.853 372.438 21,59
Briit Kar 73.941 32.722 125,97
Faaliyet Kar1/ Zarar (29.392) (36.886) 20,32
Vergi Oncesi Kar1 / Zarar 154.737 (12.820) 1.307,00
Net Déonem Kari 85.590 (61.385) 239,43
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b. 31.03.2025 itibariyle Finansal Durum Tablosu (Bin TL) asagidaki tabloda

yer almaktadir:

31.Mar.25 31.Ara.24
Dénen varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 90.173 16.978
Finansal Yatirimlar 1.820 2.542
Ticari Alacaklar 190.339 116.012
Diger Alacaklar 2.656 3.062
Stoklar 138.163 108.492
Pesin Odenmis Giderler 165.296 173.576
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 321 290
Diger Dénen Varliklar 128.871 119.144
Satis amagli siniflandirilan duran varliklar 1.543 1.543
Toplam donen varhklar 719.182 541.640
Duran varhklar
Diger Alacaklar 109 120
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 1.511.300 1.511.300
Maddi Duran Varliklar 1.470.339 1.209.458
Maddi Olmayan Duran Varliklar 738 767
Toplam duran varhklar 2.982.486 2.721.645
Toplam varhklar 3.701.668 3.263.285

31.Mar.25 31.Ara.24
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 264.286 232.811
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 11.963 17.228
Ticari Borglar 688.953 523.715
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.532 10.334
Diger Borglar 163.142 32.433
Ertelenmis Gelirler 97.042 128.525
Kisa Vadeli Karsiliklar 6.091 4.640
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.235.009 949.686
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 102.517 108.639
Uzun vadeli karsiliklar 15.090 13.285
Ertelenmis Vergi Yikimlilugi 274.708 204.980
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 392.315 326.904
Toplam yiikiimliiliikler 1.627.324 1.276.590
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Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 468.000 78.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 369.456 759.456
Paylara Iliskin Primler 144.529 144.529
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmig Diger Kapsamli Gelirler 317.252 315.193
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 11.575 11.575
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlart 677.942 640.031
Net Donem Kari veya Zarart 85.590 37.911
Toplam dzkaynaklar 2.074.344  1.986.695
Toplam kaynaklar 3.701.668 3.263.285

c. Faaliyet ve Finansal Yap1 Rasyolar:

2025 2024
Briit Kar Marji 9016,33 28,79
Net Kar Marji 9018,9 -%16
Bor¢/ Oz Kaynak 0,78 0,64
Likidite Orani 0,47 0,46
Cari Oran 0,58 0,57

d. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Kurulunun
Analizi ve Degerlendirmesi

— Selva Gida Sanayi A.S.’nin toplam satis gelirleri bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore
%21,59 artisla 452.853 Bin TL olmustur. Briit Kar1 %125,97’lik artigla 73.941 Bin TL
olmustur.

— Sirketin faaliyet kar1 2025 yili ilk ¢eyreginin bir 6nceki y1l ayn1 donemine gore
%20,32’1ik artigla 29.392 Bin TL olmustur.

— Sirket’in aktif biiyiikliigii 2024 y1l1 son ¢eyregine kiyasla %13,43’liik bir artisla,
3.701.668 Bin TL’ye yiikselmistir.

e. Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik
Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri,
Varsa Sirketin Finansal Yapisim iyilestirmek icin AliInmasi Diisiiniilen
Onlemler

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kaldigina veya borca batik olduguna iliskin bir durum
yoktur. Ozkaynaklari giigliidiir ve 2025 yil1 ilk ¢eyreginde borg /6z kaynak orani daha da
diisiik bir seviyeye gerilemistir. Sirketin finansal yapisi oldukca saglam olup énlem almay1
gerektirecek bir durum yoktur.
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F- RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a. Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi
Politikasina iliskin Bilgiler

Sirketimizin finansman ihtiyaci banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan
karsilanmaktadir. Sirketimiz bilinyesinde olusturulan risk komitesi yonetim kurulu ile uyum
icerisinde yaptig1 ¢alismalar neticesinde, isletmenin maruz kalabilecegi risklere karst 6nceden
tedbir alinmasini saglamaktadir. Isletmenin maruz kaldig1 temel riskler faiz orani riski,
yabanci para, kredi riski ve likidite riskidir.

Faiz oram riski:

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol
acmasi isletmenin faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk faiz
degisimlerinden etkilenen varliklarin genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle
yoOnetilmektedir.

Yabanci Para Riski:

Isletmenin maruz kaldig: kur riski, kullanmis oldugu ABD dolar1 ve Euro cinsi kredilerinden
kaynaklanmaktadir. Sirket bu riski en aza indirmek i¢in, finansal pozisyonunu, nakit
giris/gikislarin1 detayli nakit akim tablolariyla izlemekte ve ayn1 zamanda gerekli gordiigii
durumlarda kur riskinden korunma amagl finansal iglemler yapmaktadir.

Kredi Riski:

Kredi riski bir finansal araca yatirim yapan taraflardan birinin ylikiimliiliiglinii yerine
getiremeyip diger tarafin finansal zarara ugrama riskidir. Sirket, kredi riskini belirli tiglincii
sahislarla ylriittiigli islemlerini kisitlayarak ve ticlincii sahislarin kredi riskini stirekli gézden
gecirerek yonetmektedir.

Likidite Riski:

Likidite riski Sirket’in fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski, kredi
kuruluslariyla dnceden belirlenmis kredi limitleri kapsaminda dengelenen nakit girig ve
cikiglart araciligiyla yonetilmektedir.

Sirketimizin kars1 karstya oldugu riskler; ilgili birimlerimiz tarafindan yonetilmekte olup bu
risklere kars1 etkin i¢ kontrol sistemleri bulunmaktadir. Yonetim Kurulumuz, Sirketimizin
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Grubumuzun biinyesindeki i¢ Denetim Direktorliigii de
s0z konusu risk yonetimi faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sisteminin etkinliginin gozetimini ve
denetimini yapmaktadir.

2025 vili ilk ceyregi icerisinde sirketimizin risklerinin etkili bir sekilde yonetildigi ve gerekli
altyapinin mevcut oldugu degerlendirilmektedir.
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b. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalari ve Yonetim
Raporlarina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini
yilda en az dort kez gdzden gegirir. Sirket hedeflerine ulagsmayi etkileyebilecek mevcut ve
olasi risk unsurlarinin sistematik olarak tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin
risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi,
karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi, olasilik ve etki durumuna gore, sirkette
tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti, risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi,
risk yonetim sistemlerinin gézden gegirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu iistlenen
ilgili boliimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gozetimi,
teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, 6nlemlere iligkin
oneri gelistirilmesi, SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Uyeleri

Adi Soyadi Unvam
Murat KARATAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Mustafa OZDEMIR Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda 6 sefer toplant1 gergeklestirmekte olup; 2025 yili
ilk ¢ceyregi icerisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 adet toplant1 gerceklestirmis ve
toplant1 sonuglar1 hakkinda Yonetim Kurulu bilgilendirilmistir. Kalan toplant1 ise ilgili
donemlerde gergeklestirilecektir.

c. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlhk, Borg:/(")zkaynak
Oram ve Benzeri Konularda Ileriye Déniik Riskler

Sirket biinyesinde olusturulan risk yonetim politikas1 dahilinde, tiim faaliyetler agisindan
tespit edilen risk gruplar1 analiz edilerek bu risklere karsi etkin tedbirlerin alinmasina yonelik
caligmalar yiriitiilmektedir.

Sirket’in maruz kaldig risk gruplar1 asagidaki gibidir:

— Stratejik riskler
— Operasyonel riskler
— Finansal riskler
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Sirketin karliligini etkileyen en 6nemli unsur, hammaddesi olan bugday fiyatlar1 olup,
bugdayin zirai {iriin olmas1 nedeniyle, iiretim miktar1 ve buna bagli olarak da fiyatinda 6nemli
dalgalanmalar goriilmektedir. Bu riskin daha iyi yonetilebilmesi i¢in sirketin bugdayin hasat
sezonunda daha fazla iiriin alip stoklayabilmesi gerekmektedir. Sirket bu nedenle mevcut
4.500 ton kapasitesini 20.000 tona ¢ikarmak tizere 19.137.826 TL tutarinda bir bugday silosu
yatirimi yapilmastir.

Tiirkiye’de ve diinyada goriilen kurakliktan dolayr hammadde fiyatlarinda artis, rekoltede
diisiisiin olmas1 durumunda planlanan bugday stok miktarina ulagsmis olmamiz bizi fiyat artist
risklerine kars1 koruyabilecektir.

Hammadde fiyatlarindaki donemsel dalgalanmalar nedeniyle hammaddeyi yiiksek fiyatla
alma riskimiz olmakla beraber, kritik stok seviyemizi yliksek tutup, piyasayi siirekli giinliik
olarak takip eden satin alma stratejimiz ile bu riskleri en iyi sekilde yonetiyoruz.

Bolgesel alimlarda hammadde kaynagimiz Konya ve ¢evresi olmasi nedeniyle, nakliye
fiyatlarinin artisina bagl risklerimiz bolge disindaki diger tireticilere kiyasla daha diistiktir.

G- KAR DAGITIM POLITiKASI

1. Amag:

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarint ongérebilmesidir.
Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda
denge kurulmast i¢in azami ozen gésterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu, 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar.
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu 'nun, zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin
gerc¢eklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK ’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Pay
Tebligi (1I-19.1) uyarinca hazirlanmis olup, pay sahipleri basta olmak tizere tiim menfaat
sahiplerine Sirket internet sitesi (www.selva.com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk:

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmustur. Sirketin ilk Genel Kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde
olarak pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi ’nin izlenmesi,
gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapiimasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi 'nda yapilacak degisiklikler Yonetim
Kurulu’nun kararini takiben, gerekgesi ile birlikte ozel durumlarin kamuya agiklanmasina
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iliskin diizenlemeler ¢ergevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde (www.selva.com.tr) yayimlanir.

3. Kar Dagitum Ilkeleri:

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkdnlar elverdigi siirece; piyasa beklentileri, uzun
vadeli stratejimiz, Sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalar,
kdrlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar payi, nakit veya
karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli
oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabiliv. Kar payi, dagitim tarihi
itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylart oranminda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar payr imtiyazina sahip payt
bulunmamaktadir.

TTK ’ya gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kdr dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay: ayrilmadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve Yéonetim Kurulu Uyeleri’ne, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kdardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri i¢cin belirlenen kar pay: nakden édenmedikge bu kisilere kdardan pay
dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay i¢inde yapilmast
amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin
taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kaydi ile kar payr avansi dagitabilir.

4. Kar Payt Dagitim Esaslari:

Kar payr dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Kdrin Tespiti ve Dagitilmasi” baslikli
19. maddesinde diizenlenmistir. Sirketin kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.

Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap
donemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda
goziiken donem kari, varsa, ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla, asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

1. %51 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore odenmis sermayenin % 20 sine ulagincaya
kadar genel kanuni yedek akge ayrilir.

2. Kalandan, varsa yil ig¢inde yapilan bagis tutarlarimin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi ¢er¢evesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
pivasast mevzuati hiikiimlerine uygun olarak birinci temettii ayrilir.
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3. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu
tiyelerine, Sirket’in memurlarina, ¢alisanlarina ve is¢ilerine dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

4. Net donem karindan, yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payi olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’'nun 521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak
aywrmaya yetkilidir.

5. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastiriimis olan
kisimdan, ¢ikarilmis sermayenin %5°i oraminda kdar payt diisiildiikten sonra bulunan tutarin
onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 519 uncu maddesinin 2nci fikrasit uyarinca genel kanuni
vedek akgeye eklenir. Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler, Esas Sozlesme 'de veya
kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a, baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve Yonetim Kurulu tiyeleri ile Sirket 'in memur,
calisan, is¢ilerine, pay sahibi disindaki kisilere ve ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara
ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden odenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payr dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz. Kar payr bakimindan pay gruplari
arasinda imtiyaz yoktur. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca temettii avansi dagitilabilir.’

’

11.04.2025 Tarihinde Sirket Merkezinde toplanan Y 6netim Kurulumuz Kar Dagitimina iliskin
asagidaki karar1 almigtir:

“Sirketimizin, 2024 yil1 faaliyetlere iliskin, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 13.06.2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 1I-14.1 sayil1 Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Uluslararas1 Muhasebe/Finansal
raporlama standartlar1 (UMS/UFRS) cergevesinde diizenlenen ve bagimsiz denetimden
geemis konsolide bilangomuzda 34.444.371 TL net donem kar1 mevcuttur. V.U.K.
hiikiimlerine gore diizenlenmis Konsolide olmayan yasal kayitlarimizda 107.262.122 TL net
donem zarar1 mevcuttur. 2024 yilina iligkin kar dagitimimin yapilmamas1 hususunda, Genel
Kurul’a teklifte bulunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.”

Sirketin 07.05.2025 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda; Y 6netim Kurulumuzun
onerisi dogrultusunda kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.
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H- BAGIS ve YARDIM POLITiKASI
1. GENEL BILGILER
1.1. Amac¢

Bu politikanin amac1, TTK ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde Sirketin belirledigi alanlarda faaliyet gosteren kisi, kurum ya da sivil toplum
kuruluslaria yapilacak bagis ve yardim ilke ve esaslarinin belirlenmesidir.

1.2. Kapsam

Bu politika, Selva Gida Sanayi A.S.’nin gerceklestirecegi bagis ve yardim faaliyetlerine
iliskin usul ve esaslar1 kapsar.

2. UYGULAMA
2.1. Bagis ve Yardim ilke ve Esaslar

— Sirket Ust Yénetiminin karartyla tiim bagis ve yardimlarin yapilacag kisi, kurum ya
da sivil toplum kuruluslarinin belirlenmesinde.

— Selva Gida Sanayi A.S. olarak sosyal sorumluluk bilinciyle saglik, egitim, kiiltiir,
engelsiz yasam vb. alanlarda faaliyet gosteren kisi, kurum ya da sivil toplum
kuruluslarina,

— Bagis ve yardim yapilirken Sirketin tabi oldugu yasal mevzuat diizenlemeleri dikkate
alinir.

— 6362 Sayil1 Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19’uncu maddesi uyarinca “Halka acik
ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere kardan pay
dagitilabilmesi icin esas sozlesmede hiikiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagisin siniri
halka agik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul, bagis tutarina iist sinir getirmeye
yetkilidir. Ortakliklarin ilgili mali y1l i¢inde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar
matrahina eklenir.”

— SPK’nin I1I-17.1 sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.10. say1l1 ilkesi ¢er¢evesinde
“bagis ve yardimlara iliskin politika olusturularak genel kurul onayina sunulur. Genel
kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem i¢inde yapilan tiim bagis ve
yardimlarin tutar1 ve yararlanicilar ile politika degisiklikleri hakkinda Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir”.

— Yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ilgili yilin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
ortaklarina detayl bilgi verilir.

2.2. Yiirurlik

Bu Politika, Genel Kurul tarafindan onaylandig tarihte yiirtirliige girer. Politikada giiniin
kosullarina bagl olarak sonradan yapilacak degisiklik ve giincellemeler de Y 6netim
Kurulu’nun onay1 ile yiirtirliige girer ve Genel Kurul’un bilgisine sunulur.
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i- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI VE RAPORU

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirtirliige giren I1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer
alan prensiplerin uygulanmasina azami 6zeni gostermistir. Kurumsal Yo6netim Komitesinin,
Denetimden Sorumlu Komitenin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, internet sitesinin
kurulmasi ve yatirimei iligkileri boliimiiniin olusturulmas: bu yonde yapilan ¢aligmalar olarak
kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumu gostermektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin ¢alisma
yonergeleri internet sitemizde (https://www.selva.com.tr) yer almaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394935,
Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394936
yayinlanmaktadir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI:
1- Yatirnma iliskileri Boliimii:

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiiriirlige giren II-17.I no.lu Kurumsal Y6netim Tebligi’nin 11.nci maddesi
cercevesinde Yatirime Iliskileri Béliimii olusturulmustur. Béliimiin baslica gérevleri;

— Yatinnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

— Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini yanitlamak.

— Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

— Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak
lizere sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesini gézetmek ve izlemektir.

Yatirima Iliskileri Boliimii iletisim bilgileri su sekildedir:

Hasan OZULKU Yatirimer {liskileri Boliim Direktorii
yatirimciiliskileri@selva.com.tr Tel — 03322214050 - 03322213999
Semsettin BUYUKCORAPCI Yatirimer {liskileri Bolim Yoneticisi
yatirimciiliskileri@selva.com.tr Tel — 03322214050 - 03322213999
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2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanima:

Donem igerisinde muhtelif zamanlarda birgok pay sahibi sirketimizden bilgi talebinde
bulunmus, icerik olarak genelde sorulan konular, sirketimizde devam eden yatirim faaliyetleri
ile mali tablo bilgilerinin analizlerine yonelik olmustur.

Ana sozlesmemizde haricen, 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
diizenlenmemis olup, Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlar1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu diizenlemeleri dahilinde bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar dairesinde inceleme
yetkisine sahip tiim kamu kurum ve kuruluslarinin denetimlerine acik ve tabidir.

3. Genel Kurul Toplantilar::
07.05.2025 tarihinde 2024 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantis1 yapilmistir.

Genel Kurul Toplantisi ve alinan kararlar KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1435103
yaymlanmis olup, diger kararlarin yani sira 6zetle; (i) kar dagitimi yapilmamasina, (ii) Esas
Sézlesme 6. maddesinin kayith sermaye tavani, (iii) Yonetim Kurulu Uyeliklerine Adnan
COLAK, Mustafa OZDEMIR, Fulya COLAK ve Caner ERATAK 1n, Bagimsiz Y énetim
Kurulu Uyeliklerine ise Giirsel OZDOGAN ve Murat KARATAS, (iv) Yonetim Kurulu
Uyelerinin iicret ve huzur haklarinin belirlenmesi, (v) Bagimsiz Denetim Kurulunun
secilmesi, (vi) 2025 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin iist sinirina karar verilmistir.

4. Oy Haklan ve Azhk Haklar:

Olagan ve olaganiistlii Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil olunan her
bir payin bir oy hakki vardir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin segciminde ve azlinde (A) grubu paylarin her biri 5 (Bes) oy
hakki, (B) grubu paylarm her biri 1 (Bir) oy hakkina sahiptirler. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
seciminde oyda imtiyaz tagiyan paylar disinda imtiyaz tasiyan pay ihrag edilemez. Karsilikli
istirak i¢inde olunmasi halinde bu sirketlerin genel kurullarinda s6z konusu sirketler oy
kullanmamaktadir. Esas s6zlesmemizde azligin yonetimde temsilini ongoren veya zorlastiran
herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

5. Kéar Pay1 Hakk:

Selva Gida Sanayi A.S. Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az
olmamak {izere, Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana S6zlesmesinde yer alan hiikiimler ¢er¢evesinde
Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar pay1 miktarin belirlenmesi ve
yasal siireler igerisinde dagitilmasi esasini benimsemistir.

Sirketimiz kar dagitiminda; uzun donem stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik
ve nakit durumu ile {lilke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, i¢inde yer aldig1
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sektoriin durumu analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarli,
adil ve siirdiiriilebilir bir politika benimsenmeye calisilmaktadir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagl olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir.

Y onetim Kurulu’nun teklifi tizerine, Genel Kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin
ortaklara dagitiminin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler i¢inde en
kisa siirede yapilmasina azami gayret gosterilir.

Kar payinin dagitilmasinda ana sézlesmenin 19°ncu maddesi ¢ergevesinde, Sirketin genel
masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
O0denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda
tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net)
kardan varsa ge¢mis y1l zararlarinin diisiillmesinden sonra TTK’ nin 519’incimaddesi 1. Fikrasi
hiikkmiine gore bilango karinin %5°1 kanuni yedek akge olarak ayrilir. Pay sahipleri i¢in
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan miktar ve oranda birinci temettii hissesi ayrilir mevcut
paylarin tiimiine esit olarak dagitilir.

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kamuya ag¢ikladigi kar dagitim
politikas1 mevcuttur kar dagitim politikas1 faaliyet raporunda yer almakta olup, ayrica sirketin
web sitesinde de yer almaktadir.

6. Paylarin Devri

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanir. A Grubu
nama yazili paylarin devri i¢in Y6netim Kurulu’nun onay1 sarttir. A Grubu nama yazili
paylarin devrinde Yo6netim Kurulu, reddetme yetkisini kullanmayacaktir. B Grubu hamiline
hisseler ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak serbestce devredilebilir. Sermaye
artiglarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca haiz olduklari
yeni pay alma haklar1 kendi gruplar1 dahilinde kullanilir. Sirket kendi paylarini, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi tarafindan belirlenen sartlar
cercevesinde satin alabilir ve rehin olarak kabul edebilir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK:
1. Bilgilendirme Politikasi:

SPK mevzuati geregi 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayilanan 11.22.1
say1l1 Ozel Durumlar Tebligi madde 17’ye istinaden dénemsel faaliyet sonuglarima iliskin mali
tablolar, raporlar ve kamuya aciklanmasi gereken 6zel durumlari SPK mevzuatina uygun
olarak ve siirelerinde KAP araciligi ile diizenli olarak kamuya agiklamaktadir.
Bilgilendirmeler www.selva.com.tr adresli internet sayfasindan da kamuya duyurulmaktadir.
Sirketimize ait bilgiler bilgi talebinin diizeyine gére Y&netim Kurulu Baskani ve Uyeleri,
Genel Miidiir, Muhasebe Miidiirii ve Yatirimer Iliskileri Birimi tarafindan yazil veya sozlii
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olmak tizere cevaplandirilir. Bu kisiler disinda kalan diger ¢alisanlar soru taleplerini
cevaplamaya yetkili degildir.

Selva Gida Sanayi A.S. 2025 yili Ocak-Mart doneminde SPK diizenlemeleri uyarinca 12 adet
0zel durum agiklamasi yapmistir. 31 Mart 2025 tarihine kadar gecen siire i¢inde yapmis
oldugumuz 6zel durum agiklamalarina istinaden SPK tarafindan yazili herhangi bir ek
aciklama talep edilmemistir. Sirketimiz tarafindan zamaninda yapilmamis 6zel durum
aciklamasi bulunmamaktadir.

2. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi:

Sirketimizin internet adresi (www.selva.com.tr)’dir. Sirketimiz internet sitesinde pay
sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

— Sirket tarihgesi

— Sirket Misyon, Vizyon ve Degerler

— Sirket Ortaklik Yapist

— Esas Sozlesme

— Komiteler

— Politikalar

— Etik Kurallar

— Izahname ve Halka Arz Sirkiileri

— Genel Kurul Bilgileri (Giindem, Tutanak, Hazirun Cetveli)
— Genel Kurul I¢ Yénergesi

— Finansal Tablo ve Dipnotlar

— Yillik ve Ara Donem Faaliyet Raporlari

— Ozel Durum Agiklamalari

— Bilgi Toplumu Hizmetleri

— BIST de Selva Gida Sanayi A.S. (Hisse Senedine iligkin Rasyo ve Grafik Bilgileri)

3. Faaliyet Raporu:

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasini saglayacak ayrintida, SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde dngériilen bilgileri
igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da s6zlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda
menfaat sahiplerinin ¢ikarlar iyi1 niyet kurallar1 ¢er¢evesinde ve sirket olanaklar1 dl¢iisiinde
Sirket’in itibar1 da gozetilerek korunur.

Ayrica sirket ¢alisanlarina, sirket ici internet portali ile sirkiiler ve duyurulara erisim imkan1
saglanmakta, baz1 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tiim ¢aliganlara iletilmektedir.
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2-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Pratikte menfaat sahiplerinin yonetime katilimi1 konusunda yapilmis bir calismamiz
bulunmamaktadir, buna yonelik bir model olusturulmamustir.

3. insan Kaynaklar1 Politikast:

Diinya kalitesinde iiriinler iireten sirketimizin, en biiyiik gii¢ olarak ¢alisanlarimizi goriiyoruz.
Takim ruhu icerisinde, yaratici fikirlere destek veriyor, kaynaklarimizi en etkin ve verimli
sekilde kullaniyoruz. Caliganlarimizin gelisimini siirekli egitim ile saglayarak yarinlarimiza
yatirim yap1yoruz.

Sirketimizde toplu s6zlesme uygulanmamaktadir. Calisanlarimiza doniik olarak diigiin ve
dogum hallerinde hediye, bayramlarda ikramiye verilmesi uygulamamiz bulunmaktadir.

4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

ETIK DAVRANIS KURALLARI VE UYGULAMA PRENSIPLERI
A-  ETIK DAVRANIS KURALLARI

1 GIRIS

“Etik Davranig Kurallari1”, Loras Holding ve Grup Sirketleri ¢alisanlari ve temsilcilerine
gorevlerini yerine getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri davraniglarinda yol gosterici
olunmast amaclar. Holding ve Grup Sirketleri ¢alisanlarindan, Loras Holding kiiltiir
biitiinliigiinii saglayacak, kurumsal yapinin giivenilirligini koruyacak ve gelistirecek tavir ve
davranislar beklenmektedir.

2.TEMEL ILKELERIMIZ

Diiriistliik:

Tiim faaliyet ve iliskilerimizde diiriistliik temel ilkemizdir. Kurumsal itibarumizin her tiirlii
kazang ve kardan daha 6nemli olduguna inanir, gercek disi beyan ve yerine
getiremeyecegimiz vaatlerde bulunmayiz.

Ahlaki Degerlerle Kazanmak:

Kazancimizin ahlaki ve yasal yollardan elde edilmesini 6nemser, kazancin ve menfaatin
biiyiikliigiine bakmaksizin haksiz kazang saglamaya yonelik faaliyetlerde bulunmayiz.

Kanaatkarlik:

Kazanma arzumuzun; degerlerimizin ve ilkelerimizin éniine ge¢mesine, sayginligimizi
tehlikeye diigiirecek hirsa doniismesine izin vermeyiz.
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Tevazu:

Kurumsal ve bireysel olarak; kurum igi ve disi iliskilerimizde sadelik, centilmenlik, saygi,
onur ve vakar, tevazuumuzun sinirlarint belirler. Kurumsal basarilarimizin ve bireysel
unvanlarimizin, karsilikli sayginin ve nezaketin oniine ge¢mesine izin vermeyiz.

Adil Olmak:

Faaliyetlerimizde muhataplarimiza adil davramiriz. Yaratilistan kaynaklanan tiim haklarin
kutsal olduguna inanir, “Evrensel Insan Haklarina Saygiy1” adalet ilkemizin temeli kabul
ederiz.

Yasalara Uyum:

Faaliyetlerimizle ilgili tiim yasa, uluslararasi sozlesmeler ve diger diizenlemelere uygun
hareket etmeyi ilke ediniriz. Tiim faaliyetlerimizi bu kurallara gore tam ve uygun bir bigimde
yénetir, kayit altina alir ve raporlariz. Ugiincii sahis ve kuruluslarla yapilan sézlesmelerin;
tabi olunan yasalara, mevzuata ve etik kurallara uygun, agik ve anlasilir olmasini saglariz.

Sirket Kaynaklarimin Kisisel Cikarlar icin Kullanilmamasi:

Kaynaklarimizi, statii ve yetkilerimizi, kurumsal iliski veya anlasmalari, bireysel menfaat ve
statii kazanmak igin kullanmayiz.

Yolsuzlukla Miicadele ve Seffaflik:

Riisgvete ve her tiirlii yolsuzluga kesin olarak karsi durur; tiim ¢aliganlarumizin, yolsuzlukla
miicadele kurallarina ve ilgili mevzuata uymalarini saglariz.

Kayit dis1 ekonomik faaliyetleri toplumun refahi ve kalkinmasinin oniinde en biiyiik engel
olarak gériir, yasal yiikiimliiliiklerden kacinmay: toplumun haklarina saygisizlik olarak kabul
ederiz. Hi¢bir menfaat ve kazamim igin kayit disi faaliyette bulunmayiz.

Calisanlarimiz; miisteriler ve is ortaklarimiz dahil tiim tigiincii kisilerle hediye, davet ve
agwrlama teklifi ve kabulii dahil maddi ¢ikar saglama izlenimi yaratabilecek, tarafsizliklarini,
kararlarini ve davramslarin etkileyebilecek iliskilere girmezler.

Sirketlerimizle is iligkisi kurmak ya da stirdiirmek isteyen 6zel ya da resmi kisi ve kuruluslarla
olan iliskilerin yiiriitiilmesinde asagida belirtilmis olan kriterler uygulanir;

— Yasal ve ticari gelenek, orf ve adetlere uygun sekilde verilen ya da promosyon
niteligindeki malzemeler disinda; bir usulsiizliigiin varligi izlenimi olusturabilecek,
bagimlilik iliskisine neden olabilecek ya da oyle algilanabilecek (imtiyaz veya referans
saglama, ihalenin kazanilmasina sebep olma vb.) herhangi bir hediye kabul veya teklif
edilmez. Bu kapsamda kars: taraflardan gelen teklifler kisinin bagli oldugu kurumdaki
en tist diizey yoneticiye yazili olarak bildirilir. Hediyeler hi¢hbir sekilde nakit olarak ya
da nakit benzeri (hediye ¢eki vb.) sekilde verilmez.

— Upygunsuz olarak algilanabilecek, sahsi indirim ya da menfaat talep edilmez, teklif
edilmez ve/veya teklif edildiginde kabul edilmez.
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Gizlilik:

Faaliyetlerimizle ilgili ticari sir niteligindeki bilgiler ile kamuoyuna aciklanmamus bilgilerin
korunmasina ozen gosteririz.

Sirketlerimize ait mali ve ticari sirlarin, rekabet giiciinii zayiflatacak bilgilerin, ¢calisan
haklarinin ve bilgilerinin, is ortaklarimizla olan anlasmalarin “gizlilik” ¢ercevesi igcinde
oldugu bilinci ile hareket eder, korunmasini ve gizliligini saglariz.

Is geregi edinilen bilgi ve belgeleri, her ne amacla olursa olsun kurum i¢i ve disindaki yetkisiz
kisi ve mercilerle paylasmaz veya spekiilatif amagli (dogrudan veya dolayli olarak)
kullanmayiz.

Calistigimiz girketler, bunlarin miisterileri ve is yaptigi diger kisi veya sirketler ile ilgili
kamuya acik olmayan bilgileri hi¢hir sekilde 6n goriilen amag disinda kullanmaz, hukuki
zorunluluk haricinde veya gerekli izinleri almadan iigiincii kisiler ile paylasmayiz.

Calisanlar ile ilgili ozel bilgileri, hukuki zorunluluk haricinde, ¢alisanin izni ve bilgisi
olmadan iigtincii kisilerle paylagmayiz.

3. CALISANLARIMIZLA ILISKILERIMIZ

Calisanlarimizi kaynak olarak degil kiymet olarak goriir, ¢calisanlarimizin kendilerini ifade
etmelerine imkan veren, yeni fikirlerini ve sorunlarini rahatlikla paylasabildikleri, katilimci
bir yonetim anlayisini destekleriz. Bu kapsamda, ¢alisanlarimizin goriis ve onerilerini
degerlendirir, yanitlar ve motivasyon arttirici tedbirler aliriz.

Calisanlarimiza karsi “egit davranma ilkesini” benimseriz. Istihdamda; ise uygunluk ve
liyakati ol¢ii olarak alir, herhangi bir ayrim yapmadan ¢alisanlarimizin egitimi ve gelisimi
icin imkdn ve firsat esitligi saglariz.

Ucret yonetiminde adil olmak ve ¢alisanlarimizin siirdiiriilebilir en iyi iicreti alabilmelerini
saglamak temel ilkemizdir.

Calisanlarimizin goreviendirilmelerinde, is yiikiiniin adil dagilimi, yetki ve sorumluluk
dengesinin kurulmasi, amaca ve hedeflere uygunluk, beceri ve yeteneklerle ortiisme
prensiplerini gozetiriz.

Calisanlarimizin etnik, siyasi, kiiltiivel ve dini farkliliklarint bir zenginlik olarak kabul eder,
fiziksel veya psikolojik taciz, etnik veya dini ayrimcilik, tarafli degerlendirme, kisisel deger ve
hedefleri ile alay, asagilama ve dislama gibi onur kirici davranislara maruz kalmasina izin
vermeyiz.

Calisanlarimizin saglhigini ve hayatini tehlikeye diisiirecek ¢alisma kosullarinin bulunmamasi,
isci saghg ve ig giivenligini korumaya yonelik yasal mevzuatin gerektirdigi diizenlemelere
uyulmasi, ¢calisani koruyucu techizat ve donanmimin hazir edilmesi konularindan taviz
vermeyiz.

Is yerinde ve is basinda, calisan saghgi ve is giivenligini tam anlamiyla saglamay: hedefleriz.
Calisanlarimiz; bu amagla konulan kural ve talimatlara uygun hareket eder ve gerekli
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onlemleri alir. Calisanlarumizin saglik ve is giivenligini iyilestirme etkinliklerinin tiim
calisanlarimizin ortak sorumlulugu oldugu ilkesi benimsenmistir. Bu kapsamda; is yeri ve
calisanlar bakimindan tehlike arz eden veya yasa disi nitelikteki hi¢bir esya ya da madde
isyerinde bulundurulamaz.

3. DIS PAYDASLARIMIZ ILE ILISKILERIMIZ
Hissedarlarimiz ile Tliskilerimiz:

Hissedarlarimizin yasalarla belirlenmis hak ve ¢ikarlarint koruruz. Hissedarlarimiza ve
kamuya agiklanmast gereken hususlarin tam, zamaninda ve dogru bir sekilde duyurulmasini
saglariz. Sirketlerimizin; stirdiiriilebilir biiyiime ve karliligi hedef alarak yonetilmesini
saglariz.

Miisterilerimiz ile Iliskilerimiz:

Miisteri odakliligimizin, miisteri memnuniyetinin ve miisteri nezdindeki giivenilirligimizin
stirdiirebilirligi icin;

— Uriin ve hizmetlerimizin, miisteri ve/veya tiiketiciye ulasana kadarki tiim asamalarda
insan hayatini veya saghgini tehlikeye diisiirecek tehditlerden arindiriimasina ozen
gosteririz.

— Faaliyet gosterdigimiz bolge ve iilkelerde miisterilerimizin inanglarina, geleneklerine
ve degerlerine saygi duyariz.

— Miisterilerimiz igin deger olusturur, talep ve gereksinimlerini en tist diizeyde
karsilamayr amaglariz.

— Kaliteli iiriin ve hizmetler saglayip istikrarl politikalar izleriz.

— Miisterilerimiz ile iligkilerde nezaket kurallari ¢ergevesinde, profesyonel ve adil
oluruz.

Is Ortaklarimuz ile Tliskilerimiz:

Is ortaklarimizla (Finansal/stratejik ortak, tedarik¢i, bayi, yetkili satici, yetkili servis vb.)
iliskilerimizi, hukuka saygi ve giivene dayanan, is birligi icinde, karsilikli kazanma amacina
yonelik olarak yiiriitiiriiz.

Is ortaklarimizi ézenle secer, kendileri hakkinda bilgi alirken yasal ve etik olmayan yontemler
kullanmadan objektif kriterlere gore karar veririz

Is ortaklarimizin yasal yiikiimliiliiklerini yerine getirmelerini, yukarida sayilan temel
ilkelerimize uygun davranmalarini tesvik ederiz.
Rakiplerimiz ile Iliskilerimiz:

Rekabeti kalitede ve topluma fayda iiretmede bir yaris olarak kabul ederiz. Dogrudan ya da
dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacint tastyan anlasma veya
davramislara girmez, rekabet ile ilgili mevzuat hiikiimlerine uyariz.
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Belirli bir piyasada hakim durumda bulundugumuz takdirde; bu durumu kotiiye kullanmaz,
rakiplerimiz ile rekabet kosullarint birlikte belirlemeye yonelik goriismez ve bilgi aligverisi
vapmayiz. Katildigimiz dernek, meclis, oda, meslek birlikleri vb. toplanti ve goriismelerde,
yukarida belirtilen durumlara yol agabilecek her tiirlii faaliyetten kaginiriz.

Rakiplerimizin ticari itibarlarini rencide edici beyan ve davranislarda bulunmayiz.
Sivil Toplum Kuruluslari ile Iliskiler:

Calisanlarimiz, bagl oldugu kurumun en iist diizey yoneticisinden alacagi yazili izinle sivil
toplum kuruluslarimin yonetim kademelerinde gorev alabilirler.

4. SORUMLULUKLARIMIZ

Toplumun refahina, kalkinmasina ve gelisimine katkida bulunmayr amaglariz. Toplum
diizenini ve saghgini tehdit eden, temel degerlerimizie ve etik ilkelerimizle bagdagmayan
faaliyetler igcinde bulunmayiz.

Kullandigimiz kaynaklarin israf edilmesine, verimsiz kullaniimasina, kotii yonetilmesine engel
olan bir risk yonetim sistemini uygulariz.

Faaliyetlerimizde bilimsel yontemleri uygular, gelismeleri takip ederiz. Yatirim projelerinin ve
alternatiflerinin degerlendirilmesinde topluma fayda iiretebilmeyi belirleyici kriterler
arasinda kabul ederiz.

Toplumun ahlaki ve manevi deger farkliliklarina sayg gésterir bunlari rencide eden
faaliyetlerde bulunmayiz.

Faaliyetlerimizde doganin ve dogal hayatin korunmasina yonelik her tiirlii mevzuata uygun
davramiriz. Herhangi bir kanuni zorunluluk bulunmasa dahi faaliyetlerimizin dogaya ve dogal
hayata zarar verecek tehditlerden arindirilmasi igin is siireglerimizde alinabilecek tiim
tedbirleri aliriz.

Deger ve ilkelerimizle sekillenen Loras Holding kiiltiiriiniin kusaklar boyu geligerek
stirdiiriilebilmesi, her ¢calisanimizin asagidaki sorumluluklar tistlenmesi ile miimkiin
olacaktir:

— Yasalara daima uymak,

— Temel ahlaki ve insani degerler ¢ercevesinde gorevierini yerine getirmek,

— Tiim iliskilerinde karsilikl yarar saglamak amacuyla hakkaniyetli, iyi niyetli ve anlayish
davranmak,

— Her ne amacla olursa olsun kisi ve kuruluslardan hicbir sekilde haksiz kazang
saglamamak, riisvet almamak ve vermemek, bu nevi hareketlerin yapilmasini bilgisi
oldugu ol¢iide onlemek, yolsuzlukla miicadele kurallarina uygun hareket etmek,

— Acikga yetkilendirilmedikce sirketi taahhiit altinda birakacak bir davranista, beyanda ya
da yazismada bulunmamak,
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— Sirketin tiim maddi ve gayri maddi varliklarina sahsi mali gibi 6zen géstermek, bunlar
olast kaywp, zarar, yanls kullanim, suistimal, hirsizlik ve sabotajlara karsi korumatk,

— Parasal degeri olan veya olmayan, sahsi veya siyasi ¢ikar i¢in mesaisini ve girket
kaynaklarini dogrudan ve dolayli olarak kullanmamatk,

— Etik kurallara ve bu kurallari destekleyen tiim uygulama prensiplerine uygun olarak
hareket etmek ve bu kapsamda diger ¢alisanlarin islerini geregi gibi yerine getirmelerini
engelleyecek davranislarda bulunmamak, is ahengini bozmamak, karar ve
uygulamalarinda tereddiide diistiigiinde yoneticisine danismatk,

— Herhangi bir ihlalle karsilastiginda Etik Kurula bildirmek.

5. VARLIK VE HAKLARIMIZIN KORUNMASI
Varliklarimizin Korunmasu:

Her tiirlii sirket kaynagini* amacina ve prosediirlere uygun olarak kullanir ve korur,
kaynaklarimizin kullamiminda herhangi bir ihmal, hasar veya olumsuzlugun gézlenmesi
halinde ilgili yoneticilerimize bilgi veririz.

Bilgi teknolojileri kaynaklarini®; is amaglart icin, yasalara ve sirket yonetmeliklerine uygun
bir sekilde sorumlulukla kullanir, korur ve yetkili olmayan kisilerin bu kaynaklara
ulagmamasi igin gerekli tedbirleri aliriz.

Mesai saatleri i¢inde, zamani verimli kullanir, ozel islere zaman ayirmayiz. Calisanlarimizi
sahsi iglerimiz igin gérevlendirmeyiz.

Fikri Miilkiyet Haklarimizin Korunmasu:

Yeni gelistirilen iiriin, siire¢ ve yazilimlarin fikri miilkiyet haklarini teminat altina alabilmek
icin yasal olarak islemlerin zamaninda baslatilmasini ve tamamlanmasini saglar, bu tiir bulus
ve bilgilerin yazili onay alinmaksizin ticiincii kisilerle paylasilmasini onleriz.

Sirketlerimize ait her tiirlii fikri ve sinai miilkiyet haklarina iliskin gizli bilgilerin ii¢iincii
kisiler ile paylasiimasimin gerektigi durumlarda, haklarin korunmast igin gerekli tedbirleri
ilgili prosediirlere uygun olarak aliriz.

Diger firmalara ait patent, telif haklar, ticari sirlar, marka, bilgisayar programlari ya da
diger fikri ve sinai miilkiyet haklarinin hukuka aykir: bir sekilde kullanimindan kaginiriz.

Olaganiistit Durumlara Yonelik Hazirliklarimiz:

Olasi teror, dogal afet ve art niyetli givigimlere karsi sirket ¢aliganlarimizin, bilgi
sistemlerimizin, fabrika, idari tesis ve magaza gibi alanlarimizin korunmasi igin gerekli
tedbirleri aliriz. Bu kapsamda, gerekli kriz planlamasini yapar, ekipler olusturur, bu yolla kriz

1 Sirketlerimize ait batlin; bilgi, belge, makine, techizat, mobilya, demirbaslar, kirtasiye, promosyon,
temizlik, mutfak, bilgi islem sarf malzemeleri vb.

2 Sirketlerimizin sahibi oldugu veya kiraladigl tum yazilim, bilgisayar, mobil cihaz, telefon ve gcevre birimleri
ile bu kaynaklar kullanilarak olusturulan, saklanan veya iletilen bilgilerdir.
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anminda minimum kayipla isin siirekliligini saglayp, varliklarimin ¢alinmasini veya zarara
ugramasini onleriz.

6. CIKAR CATISMASIEE DURUMUNDA TUTUMUMUZ
Akraba ve Yakinlarla Is Iligkileri:
Calisanlarimiz,

— Unvan ve yetkilerinden faydalanarak, kendisi, yakinlari veya ticiincii kisiler lehine
haksiz menfaat saglamaz,

— Miisteri veya tedarikgi sirkette ayni is ile ilgili birinci derecede karar verme mevkiinde
bulunan kigilerin yakin akraba olmasi durumunda sirket yonetimine yazili olarak bilgi
verir.

— Bagka bir sirkette pay sahibi olmalar: veya yatiruimlarina istirak etmeleri durumunda
(Borsada islem goren menkul kiymetler harig), bunlara iliskin mevcut bilgileri ve/veya
degisiklikleri sirket yonetimlerimize yazili olarak derhal bildirir. Bu konu adaylarla
vapilacak ig goriismelerinde de ozellikle sorgulanir.

— Ticari iliski i¢inde bulunulan bir baska sirkette yakinlarinin pay veya maddi menfaat
sahibi olmasinin 6grenmesi durumunda sirket yonetimine yazili bilgi verir.

Akrabalarin Istihdamu:

Dogrudan ige alima yetkili olan kisilerin; birinci derece akrabalarini, kardeslerini ve eslerini
veya kardeglerini kiginin yetkili oldugu kurumlarda istihdam ettirmeyiz.

Sirket Disindaki Calismalar:

Calisanlarin mesai saatleri disinda bir baska kisi (aile ferdi, dost, diger ticiincii sahislar)
ve/veya kurum igin ticret veya benzer bir menfaat karsiligi ¢calismalar: veya bir ise yatirim
yvapmalart asagidaki kosullarla miimkiindiir:

— Sirkette siirdiirdiikleri gorev ve diger sirket uygulamalari ile ¢ikar ¢atismasi
yaratmamasi.

— Sirketteki gorevlerini yerine getirme ve performansini olumsuz etkilememesi.

— Kurum kaynaklarvn kullanilmamasi.

— Bagli olunan kurumun en iist yoneticisinin yazili izninin alinmasi.

Isten Ayrilan Calisanlarimizla Is Tliskisi:

Eski ¢calisanlarimizin tekrar biinyemizde istihdam edilebilmesi i¢in; Etik Davranis
Kurallarindan herhangi birinin ihlali sebebiyle ilisiginin kesilmemis olmast sarti aranir.

Eski calisanlarimizin bizzat sirket kurarak ya da baska bir sirkete ortak ya da yonetici olarak
sirketlerimizle; saticilik, yiiklenicilik, danismanlik, komisyonculuk, temsilcilik, bayilik veya

3 Kendilerine, yakinlarina, arkadaslarina ya da iliskide bulundugu kisi veya kuruluslara saglanan her tarll
menfaat sebebiyle ¢galisanlarin, gérevlerini tarafsiz bir sekilde icra etmelerinin etkilenebilmesi durumu.
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benzeri sekillerde is iliskisine girmek istemesi durumunda sirket menfaatleri ¢cergevesinde
hareket eder, ahlaki ve etik kurallar ¢ercevesinde ¢ikar ¢catismalarina izin vermeyiz.

Bu durumdaki kisilerle; eski ¢alisanimizin daha once ¢alismis oldugu Holding Sirketi ile
vazili referans kontrolii gerceklestirilerek, uygunsuz bir hususun tespit edilmemesi durumunda
Loras Holding Yonetim Kurulunun onayi alinmak kaydiyla ¢alisilabilir.

A ILETISIM VE BILGILENDIRME

Paydagslarimizia iletisim kanallarini siirekli agik tutarak elestiri ve onerilerinden istifade eder,
olumlu iliskilerin devamini saglariz.

Kamuoyu ile goriis paylasimint Kamu Aydinlatma Platformu ilkeleri ¢ergevesinde, Hukuk,
Kurumsal Iletisim ve/veya Yatirimci Iliskileri Birimleriyle koordineli olarak gerceklestiririz.

B- UYGULAMA PRENSIPLERI
1. GENEL

Etik Davranmis Kurallarini ihlal ettigi tespit edilen kisiler icin Loras Holding disiplin
yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda is akdinin feshine kadar varabilecek disiplin
miieyyideleri uygulanabilir.

2. YUKUMLULUKLER
Tiim ¢alisan ve yoneticiler;

— Etik Davranis Kurallar: ve Uygulama Prensiplerini okumali ve belirlenen
yiikiimliiliiklere uymay: yazili taahhiit etmelidir.

— Etik kurallar ve benzer diizenlemelerde belirtilen gorevierini anlamali, kabul etmeli ve
verine getirmeli, islerini yaparken etik davranisi aligkanlik haline getirmelidir.

— Kendileri ya da bir baskast etik kurallar: ihlal ettiginde veya ihlale zorlandiginda
belirtilen prosediirler dogrultusunda durumu gecikmeden Etik Kurul’a raporlamalidrr.

— FEtik kurallar veya benzeri diizenlemeler konusunda bilgi sahibi olmamalar: kisileri
sorumluluklarindan muaf tutmaz. Calisanlar, ihlallerle ilgili merak ettikleri konular ve
sorulart icin Etik Kurul’a bagsvurmalidur.

3. ETIK KURUL

Loras Holding Etik Kurulu; Yonetim Kurulu Baskam tarafindan belirlenir. Etik Kurul Uyeleri
kurul ¢caligsmalar esnasinda hi¢bir baski veya etki altinda birakilamazlar ve kurul
kararlarindaki tercihleri sebebi ile elestirilemezler.

Etik Kurul Calisma Prensipleri:

Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri ile tanimlanan ve tiim faaliyetlerde
uygulanmasi gereken etik kurallarin isleyisi Holding biinyesinde olusturulmus Etik Kurul
tarafindan yonetilir.
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Etik Kurul:

— Etik kurallara uyum sisteminin tesisi i¢in gerekli ekipman, egitim ve yonetim yapisini
tayin ederek, gerekli durumlarda bu faaliyetler icin kisi ve/veya kisileri gorevlendirir.

— FEtik kurallarin tiim sirket genelinde oziimsenip uygulanmast ile ilgili gérevleri yerine
getirir.

— Tiim ¢alisanlarin, sirket hissedarlarimin ve miisterilerin, etik kural ve her tiirlii benzer
diizenleme ihlalini bildirebilmeleri icin genel kural ve prosediirleri sistematik hale
getirir.

— Gerektiginde etik kurallar ile ilgili duyurular: yayinlar.

— Calisanlarn, etik kurallarin ihlal edildigine ya da birilerinin kural ihlaline
zorlandigina hiikmetmeleri ve raporlayabilmeleri i¢in gerekli raporlama sistemini
diizenler.

Thlallerin Bildirilmesi:

Loras Holding ¢atisi altinda gorev yapsin veya yapmasin tiim paydagslarimiz, yiiriitiilen
faaliyetlerle ilgili olarak temel degerlerin, etik ilkelerin ve bunlara bagh olarak olusturulmus
kurallarin ihlal edildigini diigiinmeleri halinde; Etik Kurula, asagidaki yollardan, isimli veya
isim beyan etmeksizin bildirebilirler.

— E-posta: etik@lorasholding.com
— Telefon: 0332 221 39 96
— Loras Holding Internet Sitesi

Bildirimlerin ve Bildirenlerin Gizliligi:

Biitiin bildirimlere iliskin her tiirlii bilginin yasalar ve kurumsal diizenlemeler kapsaminda
gizliligi saglanacaktir.

Etik Ilkelerin ihlal edilmis olduguna veya olabilecegine somut ipuclari nedeniyle inanan
kisiler, bu olayt Etik Kurula bildirme hakkindan yararlandig: takdirde; bunun kendisi aleyhine
hi¢hir olumsuz sonu¢ dogurmayacagindan emin olabilir.

Etik Ilkelere aykiri davranislar: veya bu yondeki siipheli durumlart bildiren kisilerin kimligi;
miimkiin mertebe ve yasalarn izin verdigi kapsamda gizli tutulacaktir. Bu kural; Etik Ilkelere
aykirilik teskil eden veya siiphelenilen olaylarin incelenmesi sirasinda Kurula bilgi veren
diger kisiler icin de gecerlidir.

Etik Kurul Uyeleri ile Ilgili Thlal Bildirimlerinde Uygulanacak Yontem:

Etik Kurul iiyelerinden birisi, kendisi hakkinda yapilmis ihlal bildirimlerinin goériisiildiigii
toplantilara katilmaz.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ana sézlesme ile
kendisine verilmis bulunan gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Gerek yasalar ve gerekse
isbu ana sézlesme diizenlemelerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tiim is ve
islemler Yonetim Kurulu tarafindan deruhte olunur.

Y 6netim Kurulu ozellikle:

— Sirketin belirlenen finansal ve operasyonel performans hedeflerine ulagsmasi i¢in
calisir,

— Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,

— Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken yoneticilerle siirekli ve
etkin is birligi i¢inde ¢alisir.

— Sirketin amaglarina ulasmasi i¢in gerekli kararlar1 alir, faaliyetleri planlar ve denetler.

— Gereken 6zeni gostererek sirketi temsil eder.

— Sirketin kars1 karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk
yonetim ve i¢ denetim diizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi i¢in gerekli
Onlemleri alir,

— Sirket faaliyetinin mevzuata, ana s6zlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

— Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iligkin yaklasimini belirler,

— Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde
onciilik eder,

— Yillik is programu, biitge ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda
gerekebilecek degisiklikleri irdeler ve kararlastirir,

— Bilancgo ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun
Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve
uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanmasi, ger¢ege uygun ve dogru
diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi sorumluluklarini tasir,

— Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin %10 unu asan tutarlardaki harcamalarin
kullanim1 denetler,

— Sirketin bilgilendirme politikasin1 belirler,

— Sirketin yapisinin giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak i¢in gerekli 6nlemleri alir,
yoneticilerin ve sair ¢alisanlarinin igbasi egitimi ve kariyer planlamalarini diizenler,
etkinliklerinin Gl¢iilmesi ve ddiillendirilme esaslarini saptar,

— Sirket ve ¢alisanlari i¢in etik kurallarini belirler,

— Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana s6zlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,

— Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini saglar,

— Sirket biinyesinde olusturulacak komiteleri ve ¢alisma esaslarini belirler, bunlarin
iiyelerini saptar.
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— Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana s6zlesme ile kendisine ytiklenen
gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken bunlar1 kismen sirket biinyesindeki
komitelere ve/veya sirket yoneticilerine islevlerini de agikca belirlemek suretiyle ve
fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

— Yonetim kurulu baskan veya iiyelerinin Sirketin isleri hakkinda bilgi alma, defter veya
belgelerini inceleme hakki yonetim kurulunun alacagi bir kararla her zaman
genisletilebilir. Yonetim Kurulu liyelerinin Sirket ile is yapmasi ve rekabet etmesi Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerindeki hiikiimlere tabidir.

Yonetim Kurulu Bagkani ile Genel Miidiir ayni1 kisi degildir.
2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yo6netim Kurulu, sirket iglerinin liizumuna gére Baskanligin daveti veya iiyeler, gerekge
gostererek Bagkandan Y o6netim Kurulu’nu toplantiya cagirmasini isteyebilirler. Yonetim
Kurulu’nun ayda en az bir defa toplant1 yapmas1 mecburidir. Toplantilar sirket merkezinde
veya llizum goriilen hallerde bagka bir yerde veya sehirde toplanmayi kararlastirabilirler.
Yo6netim Kurulu toplantilarinin giindemi Sirket Yonetim Kurulu Bagkaninin mevcut yonetim
kurulu tiyeleri ile goriismesi sonucu olugsmaktadir.

3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirket Yonetim Kurulu’na bagli olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Risk Komiteleri olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Gorevleri:

— Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci
iligkileri boliimiiniin ¢caligmalarin1 gozetir.

— Kamuya agiklanacak Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nu gozden gegirerek, burada
yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup
olmadigini kontrol etmek.

— Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanamadig1 konularda ¢aligma yaparak, Y dnetim
Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici 6nerilerde bulunmak.

— Kurumsal Yénetim Ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde
uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na 6neride bulunur.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili
veya s0zlii olarak bildirir.
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Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

Adi Soyadi Unvam

Giirsel OZDOGAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Murat KARATAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Hasan OZULKU Yatirimen Iliskileri Boliim Y oneticisi Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite’nin Gorevleri:

— Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi,
bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki ¢alismalar1i Denetimden
Sorumlu Komitenin gozetiminde gerceklestirilir.

— Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun
onayma sunulur.

— Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

— Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna
iligkin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak
bildirir.

— Denetimden Sorumlu Komite; en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere
toplanir ve toplant1 sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna
sunulur. Denetimden Sorumlu Komitenin faaliyetleri ve toplant1 sonuglart hakkinda
yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi gerekir. Denetimden Sorumlu Komitenin
hesap donemi i¢inde yonetim kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik
faaliyet raporunda belirtilir.

— Denetimden Sorumlu Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iligskin degerlendirmelerini ve onerilerini derhal Yonetim Kuruluna yazili
olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Adi Soyadi Unvam
Murat KARATAS Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Giirsel 0ZDOGAN Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Gorevleri:

— Riskin erken saptanmas1 komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk
yOnetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

— Sirket hedeflerine ulagsmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin
sistematik olarak tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma
profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi,
karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,

— Olasilik ve etki durumuna gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

— Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

— Risk yonetim sistemlerinin gézden gecirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu
iistlenen ilgili boliimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesinin gézetimi,

— Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, dnlemlere
iliskin 6neri gelistirilmesi,

— SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyeleri:

Ad1 Soyadi Unvani
Murat KARATAS Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Mustafa OZDEMIR Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Komite Uyesi

Marka & Uriin & inovasyon Komitesi:

— Bu prosediiriin amaci, Ust Yonetim, Marka & Uriin & inovasyon Komitesi ve
calisanlardan gelen dnerilerin uygunlugunu Uriin Komitesinde nasil ve ne sekilde
degerlendirilecegini ifade eder.

— Sirketimizde biinyesinde ¢alisanlarimizdan, miisterilerimizden gelen gelen geri
bildirimler ve risk ve firsat analizleri dogrultusunda fikir ve oneriler kayit altina alinir.

— Gelen proje dnerileri coklu yonden ele alip degerlendirmek ve karara baglamak,

— Sahadan alinan ihtiyaglarina ve bilimsel arenada gelisen yeniliklere gore teknoloji
alaninda projeler gelistirmek ve bu projeleri sektore yansitmak,

— Endiistri 4.0 modeli ve teknolojileri tizerinden dijitallestirme projeleri iiretmek,

— Bu alanlarda arastirmalar yaparak raporlar hazirlanip sektoére sunmak ve sektoriin
farkindalik diizeyini artirmak,

— Sahada karsilasilan teknik sorunlari ele almak ve ¢6zlim liretmek, iyilestirmek,
benchmark toplantilar1 gergeklestirmek,
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— Marka & Uriin & Inovasyon Komitesi, firmanin iiriin ve siire¢lerini iyilestirmek igin
yenilik¢i ¢oziimler gelistirir. Bu komite, sektdrdeki rekabet avantajini artirmak,
maliyetleri diisiirmek ve siirdiiriilebilir biiyiime saglamak amaciyla projeler yiirttiir.
Ayrica, yenilikgi fikirlerin hayata gecirilmesi ve ticarilestirilmesi i¢in stratejik planlar
olusturur ve uygulanmasini denetler.

Yatirim Komitesi Gorevleri:

— Komite Baskan1 Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

— Gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu Uyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de
Komite’de gorev verilebilir.

— Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk, ydnetim, Iletisim vb. alanlarda en az bes
yillik is tecriibesine sahip uzman kisiler gorev alabilir.

— Komite tiyeleri olanaklar dahilinde, yiiriitmede gorevli olmayan kisiler arasindan
segilir.

— Komite en az 5 liyeden olusur.

— Komite, iiye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar
alir.

— Komite her y1l olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.

— Komitenin sekretarya islemleri Yonetim tarafindan Yonetim Kurulu sekretaryasi
fonksiyonunu yiiriitmek tizere gérevlendirilen birim/personel tarafindan yerine
getirilir.

— Zorunlu haller haricinde, Komite prensip olarak her ii¢ ayda bir ve gerekli olan her
durumda, Komite Bagkaninin Yonetim Kurulu Sekretaryasi vasitasi ile yapacagi davet
iizerine Sirket merkezinde toplanir.

— Onceden Komite iiyelerine duyurulmak kaydiyla Komite Baskan toplanti giinii, saati
ve yerinde degisiklik yapabilir.

— Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite {iyeleri tarafindan
imzalanir ve diizenli bir sekilde saklanir.

— Selva Gida Sanayi A.S. belirlenmis olan vizyonu ve misyonu ¢ergevesinde, firmanin
kisa, orta ve uzun vadeli yatirim stratejisini olusturmak, planlamak ve izlemek,

— Gergeklestirilecek yatirim ve girisim planlarinda basariya ulasmak igin en etkin
yollarin belirlenmesi amaciyla, birim ¢aligmalarini koordine etmek, tizerinde
caligilmasi gereken alanlar1 analiz ederek belirlemek ve bu alanlarla ilgili ¢alismalari
olusturmak,

— Selva Gida Sanayi A.S. i¢inde belirlenen yatirim is siireclerinin isleyisini kontrol
etmek ve firmanin proje yol haritasinin saptanmasi siirecinde; aktivitelerin
olusturulmasini, izlenmesini, degerlendirilmesini ve ilgili birimlerle koordine
edilmesini saglamak,

— Yatirim Planin planlanmasi ve uygulanmasi boyunca diizenlenen organizasyonlari,
goriismeleri, toplantilar1 ve etkinlikleri planlamak, izlemek, degerlendirmek; ayrica

SELVAGIDA Loras.



— Birimlerin yiiriittiigii calismalar takip etmek ve gerekli durumlarda ¢alismalar yaparak
rapor etmek,

— Yatirim ve Girisim projelerini gelistirmek, takip etmek, saglikli ve giincel verilerden
iiretilmis bilgileri kullanarak projeleri degerlendirmek,

— Gergeklestirilen toplantilarda gliindeme gelen konularin ve gérevlendirmelerin ilgili
birimlere iletilmesini saglamak ve takibini yapmak,

— Yatirim Is planinin yiiriitiilmesi ve belirlenen performans kriterleri ile ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

— Yatirim ve Girisim komitesinin sekretarya hizmetlerini yiirtitmek,

— Yatirim plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiritmek,

— Insan, teknoloji, altyaps, tedarikgiler ve kullanicilarla yonetisim sistemleri
bilesenlerinin firmalarimiz i¢in uygun olanlarini tespit etmek,

— Komite, Yatirim ve Girisim konusunda literatiirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin
Sirket yonetimi lizerindeki etkisini arastirir.

— Yatirim Komitesi, firmanin mevcut ve potansiyel yatirim firsatlarin1 degerlendirmek
ve analiz etmekle gorevlidir. Bu komite, yeni is girisimlerini ve stratejik yatirimlari
inceleyerek, firmanin biiyiime hedeflerine ulagsmasini saglayacak oneriler gelistirir.
Ayrica, yatirim projelerinin fizibilite calismalarini yapar, risk ve getiri analizleri
gerceklestirir ve yatirim kararlarinin uygulanmasini takip eder.

Strateji ve Is Gelistirme Komitesi Gorevleri:

— Strateji ve Is Gelistirme Komitesi Yonetim Kurulu tarafindan secilir ve yetkilendirilir.
Komitelerin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek
Y o6netim Kurulu tarafindan saglanir.

— Strateji ve Is Gelistirme Komitesi Genel Miidiir bagskanliginda sirketin birim
yoneticileri komite iiyeleri tarafindan olugmaktadir.

— Strateji ve Is Gelistirme Komitesi Stratejik Planlama Prosediiriiniin yiiriitiilmesinden
sorumludur.

— Komite, Sirket ¢alisanlarini Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini i¢ ve dis
denetgileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve
ithtiya¢ duydugunda disaridan profesyonel danigmanlik alma konularinda
yetkilendirilmistir.

— Komitelerin ihtiya¢ duyduklart danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

— Komite basgkani icra kurulu iiyeleri / bagkan1 arasindan se¢ilmektedir.

— Yonetim Kurulu’nda olmayan, konusunda uzman kisiler komite tiyelerini olusturabilir.

— Komitede satis, pazarlama, bilgi sistemleri, insan kaynaklari, satin alma, finans, mali
isler, ARGE, kalite gibi is birimlerinin yoneticileri / miidiirleri bulunmaktadir.

— Komite en az 5 kisiden olugsmaktadir ancak ilgili miidiir ve yoneticilerin alaninda en az
5 yil deneyimi olan kisilerden olusmasi gerekmektedir.
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— Komite her y1l Yonetim Kurulu toplantisinda tekrardan olusturulur.

caligma esaslarinda yer alan gérev tanimi ¢ercevesindeki isleri yiiriitebilir.

— Zorunlu haller haricinde Komite yilda 2 defa toplanmaktadir. Komite Bagkaninin
Yonetim Kurulu Sekretaryasi vasitasi ile yapacagi davet ilizerine Sirket merkezinde

toplanr.

— Komite tiyeleri haricindeki is birimleri gerekli duyuldugunda komitelerin toplantilarina ve

— Onceden Komite iiyelerine duyurulmak kaydiyla Komite Baskani toplanti giinii, saati

ve yerinde degisiklik yapabilir.

— Y1l sonunda yapilan toplantida mevcut yil degerlendirmesi ve yeni yil hedeflerinin

belirlenmesi gerceklesmektedir. 6. ayda ise mevcut yilin ara degerlendirmesi

yapilmaktadir. Ara degerlendirme toplantilarinda zorunlu / miicbir sebeplerle hedefler

ve i planlarinda degisiklik yapilabilir.
— Stratejik Planlama Komitesi, firmanin uzun vadeli hedeflerini ve vizyonunu

belirlemek ve bu hedeflere ulagsmak i¢in gerekli stratejileri gelistirmekle sorumludur.

Bu komite Pazar ve sektor analizleri yaparak, firmanin giiglii ve zayif yonlerini,
firsatlarini ve tehditlerini degerlendirir. Stratejik planlarin olusturulmasi ve
uygulanmasini koordine eder, ilerlemeyi izler ve gerektiginde stratejik yonde
degisiklikler onerir.

Dijital Doniisiim Komitesi’nin Gorevleri:

— Dijital Doniistim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

— Komitenin gorevini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim

Kurulu tarafindan saglanir.

— Komite, Sirket ¢alisanlarini Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve
dis denetcileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve

ihtiya¢ duydugunda disaridan profesyonel danigmanlik alma konularinda
yetkilendirilmistir.

— Komitelerin ihtiya¢ duyduklar1 danigsmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan

karsilanir.

— Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Y 6netim Kurulu’na

aittir.
— Komite Baskani Icra Kurulu iiyeleri arasindan segilir.

— Gerek duyuldugunda Yo6netim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de

Komite ’de gorev verilebilir.

— Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim, Iletisim vb. alanlarda en az bes

yillik is tecriibesine sahip uzman kisiler gorev alabilir.

— Komite tiyeleri olanaklar dahilinde, yiirtitmede gorevli olmayan kisiler arasindan
secilir.

— Komite en az 5 {liyeden olusur.

SELVXGIDA

Loras
Holding



— Komite, iiye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar
alir.

— Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Y onetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.

— Komitenin sekretarya islemleri Yonetim tarafindan Yonetim Kurulu sekretaryasi
fonksiyonunu yiiriitmek {izere gorevlendirilen birim/personel tarafindan yerine
getirilir.

— Zorunlu haller haricinde, Komite prensip olarak her {i¢ ayda bir ve gerekli olan her
durumda, Komite Bagkaninin Yonetim Kurulu Sekretaryasi vasitasi ile yapacagi davet
iizerine Sirket merkezinde toplanir.

— Komite, dijital doniistim konusunda literatiirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin
Sirket yonetimi tizerindeki etkisini arastirir.

— Komite, yonetim kurulu tarafindan talep edilen dijital doniisiim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

— Komite, gerekli gordiigii takdirde 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde
kendisine yardimci olmak iizere konusunda uzman kisileri danigman olarak atayabilir.

— Komite kendi performansini diizenli olarak gdzden gegirir.

— Dijital Doniistim Komitesi, Sirketin dijital doniisiim proje ve yonetim uygulamalarinin
hayata gecirilmesinde, sirketin olusturdugu veya olusturacagi sistem ve siirecleri
gbdzden gecirecek, degerlendirecek ve onerilerde bulunur. Komitenin ana amaci
dijitallesme seviyesini her yil artirmaktadar.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Gorevleri:

— Komite, Genel Miidiir, Uretim Direktorii, Ticaret Direktorii, Satin Alma Miidiirii,
Insan Kaynaklar1 Yéneticisi, Mali Isler Miidiirii, Pazarlama Y 6neticisi, Kalite Miidiirii,
Yurt I¢i Satis Miidiirii, Yurt Dis1 Satis Miidiirii olmak iizere 10 {iyeden olusmaktadir.

— Komite igerisinde Genel Miidiir, Kalite Giivence ve ARGE Miidiirii, Ticaret Direktorii,
Satin Alma Miidiirii, Insan Kaynaklar1 Y&neticisi ve Mali Isler Miidiirii olmak iizere 6
tiyeden olusan bir ’Onay Komitesi’’ bulunur. Onay Komitesi siirdiiriilebilirlik ¢alisma
gruplarindan gelen projelerin son onaylarin1 vererek ger¢eklesmesini saglar. Onay
Komitesi en az 4 iiye ile toplanir ve katilanlarin oy ¢oklugu ile karar alir. Esitlik
halinde proje onay talebi bir sonraki komite toplantisinda tekrar goriisiiliir. ikinci
toplantida yapilan oylamada da esitlik olursa, proje onay talebi reddedilmis say1lir.
Onay Komitesi, iliyelerin oy birligiyle toplant1 yapmaksizin da karar alabilir.
Komite’ye Genel Miidiirliik Bagkanlik eder. Komite’nin koordinasyonunu ve
sekretaryasini Kalite Giivence ve ARGE Miidiirii yiiriitiir.

— Siirdiirtilebilirlik Komitesi, yilda en az 1 kez olmak iizere, yilin son ¢eyreginde ayin
son haftasina gelecek sekilde toplanir. Toplanti ¢agrist Komite Bagkani tarafindan
yapilir. Toplantinin giindemi Komite Bagkani tarafindan belirlenir. Toplanti, en az
Komite Uye sayisinin salt cogunlugunun katilimiyla gergeklestirilir. Komite, sirketin
tamamini ilgilendiren siirdiiriilebilirlik hedefleriyle ilgili kararlar1 salt oy ¢coklugu ile
alir. Esitlik halinde karar 6nerisi bir sonraki Komite toplantisinda tekrar goriisiiliir.

SELVXGIDA

Loras
Holding



Ikinci toplantida yapilan oylamada toplanti yer, zaman ve katilan iiye bilgilerini de
icerecek sekilde yazili olarak tutar. Komite Sekreteryasi, ayrica, toplantida goriisiilen
konulara iliskin bir tutanak 6zeti hazirlar ve bu tutanak 6zetini yazili hale getirilen
kararlar ile birlikte muhafaza eder. Komite gerektiginde uzman kisilerin goriislerinden
yararlanir. Komite kararlari (Sirketin siirdiiriilebilirlik stratejisine yon verecek
kararlar) Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

— Siirdiriilebilirlik konusunda odaklanmasi gereken 6nemli konulari tespit eder,
stirdiiriilebilirlik stratejisini, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini, yol haritalarini ve
politikalarini olusturur. Yonetim Kurulu karari ile kamuoyuna agiklar.

— Siirdiriilebilirlik konusunda ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip eder.

— Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki riskleri proaktif sekilde yonetir ve
Selva’nin siirdiiriilebilirlik stratejisine yon verir.

— Selva’nin siirdiiriilebilirlik hedeflerini gergeklestirmek iizere olusturdugu
stirdiiriilebilirlik yol haritasini ve uygulamalarindaki gelismeleri takip eder, hedefler
kapsaminda performans 0Olglitlerini belirler ve performansi denetler.

— Iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda diisiik karbonlu ekonomiye gecisi destekler
ve is slireclerinde karbon salimini azaltmaya yonelik projelerin yapilmasini saglar.

— Siirdiirtilebilirlik hedeflerini, politikalarini, uygulamalarini, calisma esaslarini,
yonetim sistemlerini diizenli olarak gdzden gegirerek iyilestirir, gelistirir, ytiriitiir, izler
ve denetler.

— Selva siirdiiriilebilirlik strateji ve hedefleri dogrultusunda tiim ¢alisanlarin
bilgilendirilmesini saglar ve ¢calisanlarin igsellestirmesi yoniinde ¢alismalar yapar.

— Selva siirdiirtilebilirlik stratejisi, politikalar1 ve uygulamalar1 hakkinda i¢ ve dis tiim
paydaslar i¢in paydas katilimini gerceklestirir.

— Selva siirdiirtilebilirlik stratejisi ve hedeflerinin bagariya ulagsmasini destekleyecek
ulusal ve uluslararasi liyelik ve ig birliklerine karar verir.

— Komite biinyesindeki ¢aligma ¢iktilarinin Selva stirdiiriilebilirlik stratejisi ve is
stratejisi ile Ortiigmesini saglar.

— Siirdiirtilebilirlik ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki siirdiiriilebilirlik
stratejisini belirleme, siirdiiriilebilirlik alanindaki politika, hedef ve uygulamalar1
yiirlitme, izleme, denetleme, gézden gecirme, iyilestirme ve gelistirme gorevlerini
yerine getirmek.

Komitelerin 2025 Yih ilk Ceyregi Faaliyetleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirmesi:

2025 yil1 ilk geyregi icerisinde, komiteler ¢alismalar1 sirasinda gerek duyulmasi halinde sirket
ve Loras grubu biinyesindeki uzman personelin bilgi birikimi ve tecriibelerinden
faydalanmislardir. Disaridan bagimsiz uzman goriisii alinmasini gerektiren bir konu veya
sorunla karsilasilmamustur.

Kurumsal Yonetim, Denetim Komitesi, Yatirim Komitesi ve Marka & Uriin & Inovasyon
Komitesi yilda 4 sefer, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda 6 sefer toplant
gergeklestirmekte olup; 2025 yil1 ilk ¢eyregi icerisinde Kurumsal Yonetim ve Denetim
Komitesi 1 adet, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi 1 adet toplant1 gergceklestirmistir.
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2025 yili ilk ¢eyregi icerisinde yonetim kurulumuz biinyesinde kurulan komiteler, belirtilen
caligma esaslarina uygun olarak faaliyet géstermis ve toplantilarini yapmais, toplant1 sonuglari
yonetim kurulumuz ile paylasilmistir. Yonetim kurulumuzca komitelerin etkin bir sekilde
calistig1 degerlendirilmektedir.

4. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmast:

Yonetim Kurulu, sermaye piyasast mevzuatinda ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda zorunlu olarak
ongoriilen komiteleri ve gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesini
saglamak iizere sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak diger komiteleri olustur.
Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagi Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri uyarinca yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya duyurulur.

Y 6netim Kuruluna bagli olarak gérev yapan komitenin amaci, Sirketin maruz kalabilecegi
risklerin izlenmesi ve risk yonetimi siireclerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli politikalarin
gelistirilmesidir.

5. Sirketin Stratejik Hedefleri:

Selva Gida Sanayi A.S.’nin misyonu; sundugumuz lezzetlerde tiim paydaslarimiz igin
stirekli deger lireten, yenilik¢i bir firma olmak. Sermaye, teknoloji ve insan yetenegini bir
araya getirerek; Verimli ve siirdiiriilebilir, yenilik¢i ve gelisime acik, giiven ve istikrarla deger
iireten, tim paydaslarimizin ve insanligin, refah ve mutluluguna katkida bulunmak.

Selva Gida Sanayi A.S.’nin vizyonu; insanin yasadig: her yerde damaklarda ve akillarda
kalict tat olmak. Degerlerimiz ve farkliliklarimizla itibarli, giiclii ve seckin bir diinya sirketi
olmaktir. Is ve iletisim icinde oldugu tiim gruplarla uyum i¢inde galisarak, mutlak miisteri
memnuniyetini en {ist seviyede hedefleyen hizmet sunmak. Sirketimizin misyon ve stratejik
hedefleri www.selva.com.tr adresinde yer almaktadir.

Selva Gida Sanayi A.S. bu misyonunu; entelektiiel sermayesinin {istlin performansi, siirekli
gelisen ve kendini yenileyen yonetim anlayisi, diinya standartlarinda iiriin ve hizmetleri,
giivenen ve giiven veren bir kurumsal kimligi ile basaracagina inanr.

Giiven: Giliven bilgimiz, tecriibemiz, is yapis seklimiz, kurumsal degerlere ve ilkelere olan
bagliligimiz ile tiim paydaslarimiz agisindan "giiven" olustururuz. Verdigimiz taahhiitleri
zamaninda yerine getirir, her zaman her konuda giiven verici profesyonel yaklagimlar
sergileriz.

Saygi: Tiim paydaslarimiza saygiyla yaklasiriz; paydaslarimizi dinler, onlarin goriis ve
fikirlerini 6nemseyerek dikkate aliriz. insan haklarina, dogaya, ¢evreye, tiim yasal ve hukuki
diizenlemelere sayg1 gosteririz; kamuoyunun da bilinglenmesi adina bu ¢ercevedeki
gorevlerimizi tam olarak yerine getiririz.
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Adalet: Tiim paydaslarimizla diiriistliige dayali i birligi i¢inde ¢alisiriz. Her zaman, her
konuda hakkaniyetle davranir ve dogrular1 g6z dniinde tutan davranislar sergileriz. Kisisel
menfaat gozetmeden, firsat esitligini esas alan, istikrarli, tutarli, objektif yaklasimlarda
bulunuruz.

Cesaret: Yeniliklere her zaman agik olur, degisimin gerekliliklerini ¢ekinmeden uygulariz.
Yeni iiriin ve yaklasimlari ortaya ¢ikarmada sektore oncii olmayi ilke ediniriz. Bu ¢ercevede,
insana yatirima dnem vererek yenilikg¢iligi, degisimi ve gelisimi her alanda destekleriz. Tiim
paydaslarimizi yenilikleri uygulama, fikirlerini agiklikla dile getirme ve yeni ¢oziimler liretme
noktasinda her zaman cesaretlendiririz.

Ekip Ruhu: Birlikte ¢alismanin ve iletisimin giiciine inaniriz. "Biz bilinci" duygusu ile ekibin
bir parcasi olarak, ortak akil dogrultusunda, hareket ederiz. Bilgimizi, tecriibelerimizi
birbirimizle ve tiim paydaslarimizla paylasiriz. Destekleyici, agik iletisime, olumlu tutum ve
yaklagimlara sahip iyi bir ekip iiyesi olmay1 amaclariz.

Miisteri Odakhhik: Miisterilerimizin beklenti ve ihtiyaclarina 6nem veririz. "Kosulsuz
miigteri memnuniyeti" ilkesi ile hareket ederek, taahhiitlerimizi hizli ve miisteri
beklentilerinin iizerinde yerine getirir, konulara zamaninda ve etkili ¢dziimler iiretiriz. Uriin,
hizmet ve kalite standartlarimizi her durumda koruyarak, mutlak tutarlilik saglayan ve
uluslararasi standartlara paralel yaklagimlar sergileriz.

6. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Y&netim Kurulu Uyeleri’nin iicretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gére
her biri igin ayr1 ayr1 tespit edilir. Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesine ve yoneticiye
bor¢ verilmemis, dogrudan veya tigiincii bir kisi aracilifiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi
kullandirilmamais veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirketimizin 2024 yil1 siirdiirtilebilirlik raporuna https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394934
adresinden ulasilabilmektedir.
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