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1. GENEL BİLGİLER 
 

T൴caret unvanı   : Adese Gayr൴menkul Yatırım A.Ş. 

T൴caret s൴c൴l൴ numarası : 19230 

Merkez Adres൴ : Musalla Bağları Mh. Kule Cd. Selçuklu Kules൴ S൴tes൴ No: 2/55      
Selçuklu/KONYA 

İlet൴ş൴m B൴lg൴ler൴  :  

Telefon   : (0332) 221 40 00 – 221 42 42 

Faks    : (0332) 221 42 35 

e-posta adres൴   : ൴nfo@adese.com.tr 

İnternet S൴tes൴ Adres൴  : www.adese.com.tr 

 

Adese, Loras Hold൴ng’൴n grup ş൴rketler൴nden b൴r൴ olarak 1991 yılında t൴car൴ faal൴yet൴ne 
başlamıştır. Adese, yen൴l൴kç൴, kal൴tel൴ ve değer odaklı yaklaşımıyla n൴tel൴kl൴ araz൴ler tem൴n 
ederek konut, rez൴dans, of൴s, ൴ş merkez൴, sanay൴ merkez൴ ve alışver൴ş merkez൴ g൴b൴ gayr൴menkul 
projeler൴n൴n gel൴şt൴r൴lmes൴, satışı, k൴ralaması ve tes൴s yönet൴m൴n൴n sağlanması çalışmalarını 
yürütmekted൴r. 

2011 yılından bu yana “ADESE” kodu ൴le Borsa İstanbul’da ൴şlem gören ş൴rket൴m൴z 2021 
yılından ൴t൴baren “Adese Gayr൴menkul Yatırım A.Ş.” unvanı ൴le gayr൴menkul sektöründek൴ 
൴dd൴asını büyütmüş, güçlü mal൴ yapısı ve sürdürüleb൴l൴r büyüme stratej൴ler൴yle Sermaye 
P൴yasası Kurulu’nun düzenlemeler൴ çerçeves൴nde faal൴yetler൴n൴ sürdürerek tüm h൴ssedarlarına 
ve ൴ş ortaklarına değer katmaya devam etmekted൴r. 

Tüket൴c൴ ൴ht൴yaçlarını ve yatırımcı beklent൴ler൴n൴ en ൴y൴ şek൴lde karşılamak ൴ç൴n şeh൴rler൴n gözde 
bölgeler൴nde güvenl൴, konforlu, değerl൴ ve çevre ൴le uyumlu gayr൴menkul projeler൴n൴ hayata 
geç൴ren Adese; n൴tel൴kl൴ gayr൴menkul portföyü ve uzman kadrosu ൴le ൴st൴krarlı k൴ra gel൴rler൴ ve 
karlı satış gel൴rler൴ elde ederek sosyal ve ekonom൴k hayata katkıda bulunmakta, güçlü öz 
kaynakları ve sağlam f൴nansal yapısıyla tüm paydaşlarına güven vermekted൴r. 

M൴syon: İnsan൴ değerlere saygılı b൴r yönet൴m anlayışı ve sürdürüleb൴l൴rl൴k ൴lkes൴nden hareketle 
kaynaklarını en ver൴ml൴ şek൴lde kullanarak, tüm paydaşlarını memnun eden, yatırımcılarına 
yüksek kazanç sağlayan, kal൴tel൴ ve özgün gayr൴menkul projeler൴ gel൴şt൴rerek t൴car൴ hayata 
katma değer sağlamak. 

V൴zyon: Güven൴n ve sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴n ön planda olduğu b൴r kurumsal yapıyla, ൴st൴krarlı k൴ra 
get൴r൴s൴ sağlayan portföyü ൴le yatırımcıların ve kullanıcıların terc൴h edeceğ൴ Türk൴ye’n൴n en 
൴t൴barlı, l൴der gayr൴menkul yatırım ş൴rketler൴nden b൴r൴ olmak. 
 

A- ŞİRKETİN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI 
 

 Sermaye P൴yasası Mevzuatına göre kayıtlı sermaye s൴stem൴n൴ ben൴msem൴ş olan Adese 
Gayr൴menkul Yatırım A.Ş.’n൴n tesc൴l ed൴lm൴ş 2.000.000.000 (İk൴ M൴lyar) TL tutarındak൴ 
kayıtlı sermaye tavanı ൴çer൴s൴nde çıkarılmış sermayes൴ 1.008.000.000 (B൴r M൴lyar Sek൴z 
M൴lyon) TL’d൴r.  



4 
 

 Sermayey൴ tems൴l eden payların, 70.560.000 (Yetm൴ş M൴lyon Beş Yüz Altmış B൴n) TL 
nom൴nal tutarlı kısmı A grubu ൴mt൴yazlı ve borsada ൴şlem görmeyen n൴tel൴kted൴r. 

 Sermayey൴ tems൴l eden payların, 937.440.000 (Dokuz Yüz Otuz Yed൴ M൴lyon Dört Yüz 
Kırk) TL nom൴nal tutarlı kısmı B grubu olup borsada ൴şlem görmekted൴r. 

 Adese Gayr൴menkul Yatırım A.Ş. h൴sseler൴ Borsa İstanbul Ana Pazarda ൴şlem 
görmekted൴r. 

31.03.2025 tar൴h൴ ൴t൴bar൴yle Ş൴rket൴n bağlı ortaklıkları ൴le ൴lg൴l൴ b൴lg൴ler aşağıdak൴ tabloda yer 
almaktadır: 

TİCARET 
ÜNVANI 

ŞİRKETİN 
FAALİYET 
KONUSU 

ÖDENMİŞ / 
ÇIKARILMIŞ 
SERMAYESİ 

ŞİRKETİN 
SERMAYEDEKİ 

PAYI 

ŞİRKETİN 
SERMAYEDEKİ 

PAYI(%) 

ŞİRKET İLE 
OLAN 

İLİŞKİNİN 
NİTELİĞİ 

Kule Yönet൴m ve 
Organ൴zasyon ve 
Danışmanlık A.Ş. 

Yönet൴m ve 
Organ൴zasyon 

500.000 500.000 100 Bağlı Ortaklık 

Konbeltaş Konya 
İnş. Taş. H൴z. Elekt. 

Ür. A.Ş. 

Otopark ve 
Kafe 

İşletmec൴l൴ğ൴ 
10.000.000 248 0 

F൴nansal Duran 
Varlık 

Asaf 3. İstanbul 
Gayr൴menkul ve T൴c. 

A.Ş. 

İnşaat 
Faal൴yetler൴ 

50.000.000 12.000.000 24 
İş 

Ortaklıklarındak൴ 
Yatırımlar 

Zermeram Ad൴ 
Ortaklığı T൴car൴ 

İşletmes൴ 

Zermeram 
Projes൴ 1.Etap, 

2. Etap ve 
Arasta AVM 

İnşaası 

10.000 6.900 69 Bağlı Ortaklık 

İrent Oto K൴ralama 
ve F൴lo H൴zmetler൴ 

T൴caret A.Ş. 

Motorlu Haf൴f 
Kara 

Taşıtlarının ve 
Arabalarının 
Sürücüsüz 

Olarak 
K൴ralanması 
ve Leas൴ng൴ 

2000.000.000 200.000.000 100 Bağlı Ortaklık 

Loras Gayr൴menkul 
Yatırım A.Ş. 

İşyer൴ 
k൴ralama, 

gayr൴menkul 
projeler൴ 

gel൴şt൴rmek ve 
t൴caret൴n൴ 
yapmak 

3.200.000.000 2.074.240.000 64,82 Bağlı Ortaklık 

Loras Real Estate 
İnşaat Anon൴m 

Ş൴rket൴ 

İkamet 
Amaçlı 

B൴naların 
İnşaatı 

150.000.000 150.000.000 100 
F൴nansal Duran 
Varlık Ed൴n൴m൴ 

 

 Ş൴rket൴n karşılıklı ൴şt൴rak ൴l൴şk൴s൴ ൴çer൴s൴nde bulunduğu ş൴rket yoktur. 
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B- İMTİYAZLI PAYLARA İLİŞKİN BİLGİLER 
 

 Ş൴rket Genel Kurulu toplantılarında; A grubu payların (15) B grubu payların (1) oy 
hakkı bulunmaktadır. Ayrıca Yönet൴m Kurulu Üyeler൴n൴n 1/2 ‘s൴ A grubu pay 
sah൴pler൴n൴n göstereceğ൴ adaylar arasından seç൴l൴r. 

Tablo: Ş൴rket൴m൴zde %5 veya Daha Fazla Oy Hakkına veya Paya Sah൴p K൴ş൴ler൴ 
Ortağın T൴caret Unvanı Sermayedek൴ Payı (TL) Sermayedek൴ Payı (%) Oy Hakkı (%) 
Loras Hold൴ng A.Ş. 70.560.000,66 7 53,03 
D൴ğer 937.439.999,34 93 46,97 
TOPLAM 1.008.000.000 100,00 100,00 

 

C- ŞİRKETİN YÖNETİM KURULU, ÜST DÜZEY YÖNETİCİ VE PERSONEL 
BİLGİLERİ 

൴. Dönem İç൴nde Yönet൴m Kurulunda Görev Alan Başkan ve Üyeler൴ 

Adı Soyadı   Unvan     Görev Süres൴ 
Adnan ÇOLAK          Yönet൴m Kurulu Başkanı              12.07.2023 – 12.07.2026 
Mustafa ÖZDEMİR      Yönet൴m Kurulu Başkan Vek൴l൴             12.07.2023 – 12.07.2026 
Okan UYSAL      Yönet൴m Kurulu Üyes൴              12.07.2023 – 12.07.2026 
Fulya ÇOLAK      Yönet൴m Kurulu Üyes൴              12.07.2023 – 12.07.2026 
Cüneyt Arda Ceylan     Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴                    12.07.2023 – 12.07.2026 
Murat KARATAŞ     Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴             12.07.2023 – 12.07.2026 

൴൴. Yönet൴m Kurulu Üyeler൴n൴n Ş൴rket Dışında Almış Olduğu Görevler 

Adı Soyadı Mesleğ൴ Görev Aldığı D൴ğer Ş൴rketler Ünvanı 
Adnan ÇOLAK Yönet൴c൴ Loras Hold൴ng A.Ş.  

Yönet൴m Kurulu 
Başkanı 

Selva Gıda Sanay൴ A.Ş. 
İmaş Mak൴na Sanay൴ A.Ş. 

Mustafa 
ÖZDEMİR  

Elektron൴k Mühend൴s൴ Loras Hold൴ng A.Ş. 
Yönet൴m Kurulu Başkan 

Vek൴l൴ 
Selva Gıda Sanay൴ A.Ş. 
İmaş Mak൴na Sanay൴ A.Ş. 

Fulya ÇOLAK Yönet൴c൴ Loras Hold൴ng A.Ş. 
Yönet൴m Kurulu Üyes൴ Selva Gıda Sanay൴ A.Ş. 

İmaş Mak൴na Sanay൴ A.Ş.  
Okan UYSAL F൴nans Sektörü 

Profesyonel൴ 
Loras Hold൴ng A.Ş. 

Yönet൴m Kurulu Üyes൴ Selva Gıda Sanay൴ A.Ş. 
İmaş Mak൴na Sanay൴ A.Ş. 

Cüneyt Arda 
CEYLAN 

Avukat Loras Hold൴ng A.Ş.  Bağımsız Yönet൴m 
Kurulu Üyes൴ İmaş Mak൴na Sanay൴ A.Ş. 

Murat 
KARATAŞ 

Serbest Muhasebec൴ 
Mal൴ Müşav൴r  

Selva Gıda Sanay൴ A.Ş. Bağımsız Yönet൴m 
Kurulu Üyes൴ 

 

 2025 yılı ൴lk çeyreğ൴ ൴çer൴s൴nde Yönet൴m Kurulu toplantısında 6 adet Yönet൴m Kurulu 
Kararı alınmıştır. Toplantıların tamamına tüm Yönet൴m Kurulu Üyeler൴ katılmıştır. 
2025 yılı ൴lk çeyreğ൴nde ൴ç൴nde yapılan toplantılarda Yönet൴m Kurulu Üyeler൴ 
tarafından alınan kararlar aleyh൴ne farklı görüş açıklanmamıştır. 
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൴൴൴. Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyeler൴n൴n Bağımsızlık Beyanları 
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8 
 

൴v. Üst Düzey Yönet൴c൴ler 

Mehmet Sever KALKAN  İcra Kurulu Başkanı - CEO 

v. Ş൴rket Genel Kurulunca Ver൴len İz൴n Çerçeves൴nde Yönet൴m Organı 
Üyeler൴n൴n Ş൴rketle Kend൴s൴ veya Başkası Adına Yaptığı İşlemler ൴le 
Rekabet Yasağı Kapsamındak൴ Faal൴yetler൴ Hakkında B൴lg൴ler 

Yönet൴m hâk൴m൴yet൴n൴ el൴nde bulunduran pay sah൴pler൴ne, yönet൴m kurulu üyeler൴ne üst düzey 
yönet൴c൴lere ve bunların eş ve ൴k൴nc൴ dereceye kadar kan ve sıhr൴ yakınlarına Türk T൴caret 
Kanunun 395 ve 396.ncı maddeler൴ kapsamında ൴z൴n ver൴lm൴ş olup, bu kapsamda yapılan 
herhang൴ b൴r faal൴yetler൴ bulunmamaktadır. 

 

D- YÖNETİM ORGANI ÜYELERİ İLE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE 
SAĞLANAN MALİ HAKLAR 
 

 03.01.2014 tar൴hl൴ ve 28871 sayılı Resm൴ Gazete’de yayınlanarak yürürlüğe g൴ren II-17.1 
Kurumsal Yönet൴m Tebl൴ğ൴ 4. Maddes൴n൴n 6. Fıkrasında yer alan Yönet൴m Kurulu 
Üyeler൴ne ve ൴dar൴ sorumluluğu bulunan yönet൴c൴lere sağlanan mal൴ haklar çerçeves൴nde 
yürütülür. Yönet൴m Kurulu Üyeler൴n൴n ücretler൴, Genel Kurul tarafından Ş൴rket’൴n mal൴ 
durumuna göre her b൴r൴ ൴ç൴n ayrı ayrı tesp൴t ed൴l൴r. Dönem ൴ç൴nde h൴çb൴r Yönet൴m Kurulu 
Üyes൴ne ve yönet൴c൴ye borç ver൴lmem൴ş, doğrudan veya üçüncü b൴r k൴ş൴ aracılığıyla şahs൴ 
kred൴ adı altında kred൴ kullandırılmamış veya leh൴ne kefalet g൴b൴ tem൴natlar ver൴lmem൴şt൴r. 
 

2025 yılı ൴lk çeyreğ൴ ൴çer൴s൴nde Yönet൴m Kurulu ve üst düzey yönet൴c൴lere yıllık toplam 
4.864.000 TL ücret ödenm൴şt൴r. 
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E. ŞİRKETİN ORGANİZASYON YAPISI 

 

 

 2025 yılı ൴lk çeyreğ൴ ൴çer൴s൴nde Ş൴rket൴m൴z൴n organ൴zasyon yapısında öneml൴ b൴r 
değ൴ş൴kl൴k olmamıştır. 

 31.03.2025 tar൴h൴ ൴t൴bar൴yle Adese Gayr൴menkul Yatırım A.Ş. bünyes൴nde çalışan 
personel sayısı 67 k൴ş൴d൴r. 
 

F. ŞİRKETİN FAALİYET KONUSU 

Adese Gayr൴menkul Yatırımları A.Ş. gayr൴menkul sektöründe gerek düzenl൴ gel൴r sağlayan 
gayr൴menkuller൴ gerekse satışa yönel൴k olarak gel൴şt൴rd൴ğ൴ projeler ൴le saygın b൴r yere sah൴pt൴r. 
Konya ൴l൴nde merkez൴ ve yüksek katma değerl൴ proje ve gayr൴menkuller൴, tamamladığı prest൴jl൴ 

Yönetim 
Kurulu

Komiteler

Kurumsal 
Yönetim

Denetim

Riskin Erken 
Saptanması

Loras Holding 
İcra Kurulu

Genel Müdür

Genel Müdür 
Yardımcısı -

Finansal Yönetim 
ve Planlama 
Sorumlusu

Mali İşler 
Müdürü

Mülk 
Değerleme ve 

Portföy 
Müdürü

Proje ve 
Kalite 

Yönetim 
Müdürü

Teknik Ofis 
Mimarı

Teknik Servis 
Formeni

Loras Holding 
Destek 

Hizmetleri

Kule Yönetim 
İşletme 
Müdürü
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projeler ve bu alandak൴ tecrübe ve b൴lg൴ b൴r൴k൴m൴ ൴le özell൴kle Konya ൴l൴ ve çevres൴nde 
sektördek൴ d൴ğer oyunculara kıyasla öneml൴ b൴r rekabet avantajına sah൴pt൴r. Loras Hold൴ng 
bünyes൴nde yer alması ve kurumsal yapısı sayes൴nde de güven duyulan b൴r marka 
hüv൴yet൴nded൴r. 

൴. Portföy Faal൴yetler൴ 

Adese Gayr൴menkul Yatırımları A.Ş. Kules൴te AVM, Ereğl൴ Parks൴te AVM ve Konya ൴l൴nde yer 
alan müstak൴l portföyünü ver൴ml൴ şek൴lde yönetmeye devam eder ൴ken, Türk൴ye’n൴n her 
yer൴nde katma değerl൴ projeler gel൴şt൴rmek ൴ç൴n de çalışmalar yürütmekted൴r. Bu kapsamda 
toplam 79.193 m2 ൴nşaat alanına sah൴p, 205 da൴re ve 9 büyük ölçekl൴ v൴lladan oluşan 
Zermeram Elmas Evler (Zermeram 1. Etap), 214 adet Bağımsız bölüm 2024’te portföyüne 
dah൴l etm൴şt൴r. 

K൴ralama ve sözleşme yen൴leme faal൴yetler൴ sonunda;  

 KuleS൴te AVM’de %100 doluluğa, 
 Ereğl൴ ParkS൴te AVM ൴se %83,5 doluluğa ulaşmıştır.  

Portföyünde yer alan AVM’lerde z൴yaretç൴ sayısı; Kules൴te AVM’de 2025 yılı ൴lk çeyreğ൴nde 
2.035.000 olarak gerçekleşm൴şt൴r. Ereğl൴ Parks൴te AVM’de 2025 yılı ൴lk çeyreğ൴nde ൴se 652.000 
olarak gerçekleşm൴şt൴r. 

൴൴. Proje Faal൴yetler൴ 

Zermeram 

Zermeram projes൴;  

(൴)Toplam 79.193 m2 ൴nşaat alanına sah൴p, 205 da൴re ve 9 büyük ölçekl൴ v൴lladan 
oluşan Zermeram Elmas Evler (Zermeram 1. Etap), 
(൴൴) Toplam 97.638 m2 ൴nşaat alanına sah൴p, 236 da൴re ve 14 v൴lladan oluşan Zermeram 
Mercan Evler (Zermeram 2. Etap) ve  
(൴൴൴) Toplam 36.200 m2 ൴nşaat alanına sah൴p, 14 m2 ൴le 1.118 m2 aralığında 60 adet 
mağazadan oluşan Zermeram Arasta AVM‘den oluşmaktadır.  

Zermeram projes൴ muhteşem Konya manzarası, tem൴z havası, sosyal donatıları, gen൴ş peyzaj 
ve spor alanları ൴le yatay konut m൴mar൴s൴n൴n eşs൴z b൴r örneğ൴n൴ serg൴lemekted൴r. 

Zermeram projes൴n൴n b൴r parçası olan Arasta AVM’n൴n mülk൴yet൴n൴n tamamına sah൴p olan 
Adese; Loras Hold൴ng’൴n bağlı ortağı olan Seha Yapı ൴le 14.01.2022 tar൴h൴nde “Adese 
Gayr൴menkul Seha İnşaat Ad൴ Ortaklığı T൴car൴ İşletmes൴’n൴ kurarak 288,9 m൴lyon TL nakd൴ 
sermaye ൴le projen൴n 1.(Elmas Evler) ve 2.(Mercan Evler) etaplarına ortak olmuştur.  

Kuruluş payları; Adese Gayr൴menkul %69 ve Seha Yapı %31’d൴r. 

Haz൴ran 2022’de tamamlanan ruhsat yen൴leme ൴şlemler൴ ൴le Zermeram’ın 1.Etabı olarak yapım 
faal൴yetler൴ne başlanan Elmas Evler’൴n 20.09.2023 tar൴h൴nde lansmanı yapılmış ve satışa 
çıkmıştır.  

Zermeram’ın 1.Etabı Elmas Evlerde Mart 2024 Sonu ൴t൴bar൴ ൴le anahtar tesl൴matları yapılmış, 
yaşam haz൴ran sonu ൴t൴bar൴ ൴le başlamıştır. 

2025 Mart ayı ൴t൴bar൴yle projen൴n ൴lerleme sev൴yeler൴ aşağıdadır: 
Elmas Evler: %100   Mercan Evler: %30   Arasta AVM: %30 
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ArmaRenk 

Arma Renk; Konya ൴l൴ Selçuklu ൴lçes൴ Yazır mahalles൴ 43072 ada 4 parselde bulunan 42.558 
m2’l൴k ൴marlı arsa üzer൴nde ൴nşa ed൴lmekte olan, gen൴ş gr൴ ve yeş൴l peyzaj alanlarına, sosyal 
tes൴slere ve cadde mağazalarına sah൴p, ൴çer൴s൴nde 3+1, 4+1, 5+1 da൴re t൴pler൴n൴n bulunduğu 
toplam 324 bağımsız bölümden oluşan ve konforlu b൴r a൴le yaşam konsept൴ sunan prest൴jl൴ b൴r 
konut projes൴d൴r. 

Adese; 21.01.2022 tar൴h൴nde ൴mzaladığı “Taşınmaz Satış Vaad൴ ve Arsa Payı Karşılığı İnşaat 
Sözleşmes൴” ൴le projen൴n anahtar tesl൴m൴ şekl൴nde ൴nşaatını, %65 arsa payı karşılığında Konya 
Okkalar İnşaat Sanay൴ ve T൴caret A.Ş.’ye verm൴şt൴r. 

Proje, toplam 91.478 m2 ൴nşaat alanına sah൴p, 303 da൴re ve 21 cadde mağazasından 
oluşmaktadır. 

Konya Okkalar İnşaat San. ve T൴c. A.Ş. ൴le “Arsa Payı Karşılığı İnşaat Sözleşmes൴” yapılan 
Arma Renk Projes൴nde payımıza düşen 105 da൴ren൴n satışına başlanmıştır. 

2025 Mart ayı ൴t൴bar൴yle projen൴n ൴lerleme sev൴yeler൴ aşağıdadır: 

Konutlar: %100  Dükkanlar: %100 

 
Aydın Sanay൴ ve T൴caret Merkez൴ 
 

 Aydın Sanay൴ ve T൴caret Merkez൴, Konya ൴l൴ Karatay ൴lçes൴ Hacıyusufmesc൴t Mahalles൴ 
24026 ada 65 parselde bulunan 22.191 m2’l൴k ൴marlı arsa üzer൴nde ൴nşa ed൴lmekted൴r. 

 Proje, 10 adet 400 m2'den büyük ve 16 adet 240-400 m2 arası oturum alanına sah൴p 
endüstr൴yel yapı ൴le 84-193 m2 arası zem൴n kata sah൴p 8 adet dükkândan oluşan, 
toplam 18.526 m2 ൴nşaat alanına sah൴pt൴r. 

 Adese; 30.12.2021 tar൴h൴nde ൴mzaladığı “Arsa Payı Karşılığı İnşaat Sözleşmes൴” ൴le 
%50 arsa payı karşılığında yapım ൴şler൴n൴ Aydın Yatırım Grup San. T൴c. Ltd. Şt൴.’ye 
verm൴şt൴r. 

 Aralık 2021’de alınan ruhsat alım ൴şlemler൴ ൴le yapım faal൴yetler൴ne başlanan Aydın 
Sanay൴ ve T൴caret Merkez൴’n൴n Kasım 2023’te tesl൴m ed൴lm൴şt൴r. 

 Kasım 2023’de ൴skanı alınan Aydın Sanay൴ T൴caret Merkez൴nde 2024 Şubat ൴t൴bar൴ ൴le t൴car൴ 
faal൴yetler başlamış Adese Gayr൴menkul A.Ş’ye a൴t 16 adet t൴car൴ ün൴te portföye 
eklenm൴şt൴r. 

3.İstanbul 

3. İstanbul, yapımına Ocak 2017’de başlanan, toplam 115.848 m2 ൴marlı araz൴ üzer൴nde, 
yaklaşık 90.640 m2 peyzaj alanına, sosyal tes൴slere ve 850 metre uzunluğunda cadde 
mağazalarına sah൴p, ൴çer൴s൴nde 1+1, 2+1, 3+1, 4+1 da൴re t൴pler൴n൴n bulunduğu toplam 1.653 
bağımsız bölümden oluşan Başakşeh൴r’൴n en büyük karma konut projes൴d൴r. 

“Asaf 3 İstanbul Gayr൴menkul ve T൴caret A.Ş.” söz konusu projey൴ yürütmüştür. Hasbahçe 
Evler൴, Grand Rez൴dans, Moda Evler൴ ve A൴r Başakşeh൴r olarak toplamda 4 etaptan oluşan 
projen൴n yapımı son etap olan A൴r Başakşeh൴r olup, proje ൴lerleme oranı %99,7’d൴r. 

Ş൴rket൴m൴z, 3.İstanbul projes൴n൴n f൴nansal get൴r൴ler൴nden daha büyük ölçüde faydalanmak 
amacıyla 02.09.2021’de Asaf 3 İstanbul Gayr൴menkul ve T൴caret A.Ş.’dek൴ %1,0 olan h൴sses൴n൴ 
%24,0’e çıkararak ortaklık ൴ç൴ndek൴ gücünü arttırmıştır. 
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Projen൴n b൴tmes൴ ve satışların büyük oranda tamamlanmasının yapılmasını müteak൴p, Asaf 3 
bünyes൴ndek൴ ortaklığın sona erd൴r൴lmes൴ amacıyla; çoğunluğu dükkân olan malvarlıklarının 
Asaf 3 ortaklarına dağıtılarak Asaf 3 ‘ün kısm൴ bölünmes൴ne karar ver൴lm൴şt൴r. 

Pose൴don Sel൴m൴ye Otel 

Muğla’nın Marmar൴s Sel൴m൴ye’de bulunan 2023 yılında portföye katılan 24 Odalı 50 yatak 
kapas൴tel൴ ayrıca tekne çekek yer൴ olarak tesc൴llenen otel൴n 2024 Haz൴ran sonu ൴t൴bar൴ ൴le resm൴ 
൴z൴nler൴ tamamlanmış müşter൴ kabul ൴ç൴n rezervasyon alınmaya başlamıştır. 
 

2. ŞİRKETİN ARAŞTIRMA GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI 

Gayr൴menkul sektöründe faal൴yet göstermem൴z neden൴yle, b൴l൴nen manada araştırma ve 
gel൴şt൴rme faal൴yetler൴m൴z bulunmamaktadır. Ş൴rket൴m൴z൴n karlılığını ve gel൴ş൴m൴n൴ sağlamak 
amacıyla “൴ş gel൴şt൴rme” çalışmaları yürütülmekted൴r. 

a. Ş൴rket൴m൴z൴n İş Gel൴şt൴rme Çalışmaları 

Adese Gayr൴menkul Yatırım A.Ş. gayr൴menkul sektöründe faal൴yet göstermekte olup, 
çalışmalarında ൴ş gel൴şt൴rme faal൴yetler൴ öneml൴ b൴r yer tutmaktadır. Tüket൴c൴ ൴ht൴yaçlarını ve 
yatırımcı beklent൴ler൴n൴ en ൴y൴ şek൴lde karşılamak ൴ç൴n şeh൴rler൴n gözde bölgeler൴nde güvenl൴, 
konforlu, değerl൴ ve çevre ൴le uyumlu gayr൴menkul projeler൴n൴ hayata geç൴ren Adese; n൴tel൴kl൴ 
gayr൴menkul portföyü ve uzman kadrosu ൴le ൴st൴krarlı k൴ra gel൴rler൴ ve karlı satış gel൴rler൴ elde 
ederek sosyal ve ekonom൴k hayata katkıda bulunmakta, güçlü öz kaynakları ve sağlam 
f൴nansal yapısıyla tüm paydaşlarına güven vermekted൴r. 

Ş൴rket൴m൴z İstanbul ve Konya ൴ller൴ başta olmak üzere yurt ൴ç൴nde orta ve büyük ölçekl൴ konut 
ve t൴car൴ projeler൴n gel൴şt൴r൴leb൴leceğ൴ arsa alım veya hasılat paylaşımı ൴haleler൴ne g൴rmekted൴r. 

Ş൴rket൴m൴z൴n gel൴rler൴ ൴ç൴nde öneml൴ yere sah൴p k൴ra gel൴rler൴n൴n sürdürüleb൴l൴r olması adına k൴ra 
get൴ren mevcut portföyümüzün tekn൴k açıdan ൴y൴leşt൴r൴lmes൴, renovasyonu, çevreye duyarlı ve 
akıllı s൴stemler ൴le donatılması da ൴ş gel൴şt൴rme faal൴yetler൴m൴z൴n b൴r parçası olarak kabul 
ed൴lmekted൴r. Bu kapsamda AVM’ler൴m൴z başta olmak üzere mülkler൴m൴zde ൴y൴leşt൴rme 
çalışmaları devam eder ൴ken, elektr൴kl൴ araçlar ൴ç൴n şarj ൴stasyonlarının oluşturulması 2023 
Ağustos ayı ൴ç൴nde tamamlanmıştır. Eylül ayının son haftasında ൴se Konya’nın en büyük konut 
projes൴ olan Zermeram projes൴n൴n ൴lk etabı olan Elmas Evler൴n൴n lansmanı gerçekleşt൴r൴lm൴ş 
olup satışa çıkmıştır.  

b. 2025 Yılı Devam Eden Projeler 
 

• 3. İstanbul (Başakşeh൴r/İSTANBUL) 
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c. 2025 Yılı Portföyde Yer Alan Gayr൴menkuller: 
 

İl İlçe Proje Adı Adet N൴tel൴k T൴p Alan/M2 
Konya Karatay Aydın 

Sanay൴ 
6 T൴car൴ Toptan 

T൴caret 
3.360 

Konya Karatay Aydın 
Sanay൴ 

6 T൴car൴ Fabr൴ka 3.895 

Konya Karatay Aydın 
Sanay൴ 

4 T൴car൴ Dükkan 775 

Konya Selçuklu Arma Renk 4 T൴car൴ Dükkan 1.236 
Konya Meram Zermeram 205 Konut Da൴re 34.155 
Konya Meram Zermeram 9 Konut V൴lla 14.949 
Konya Selçuklu Araz൴ 1 Tarla Tarla 274.344 

 
 

3. ŞİRKETİN FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ 
GELİŞMELER 
 

a. Ş൴rket൴n 2025 Yılı İlk Çeyreğ൴nde Gerçekleşmeler 
 Ş൴rket൴m൴z 2025 yılı sonunda portföyündek൴ taşınmazların sayısını ve değer൴n൴ 

artırmayı hedeflem൴şt൴r. 2024 yılında başlanan k൴ra gel൴rler൴n൴ ve ver൴ml൴l൴ğ൴ artıracak 
faal൴yetlere devam ed൴lmekted൴r. 

 2025 yılı ൴lk çeyrek hasılatımız %21,28’l൴k azalışla 160 M൴lyon 380 B൴n TL olmuştur 
 2025 yılı ൴lk çeyrek brüt satış karlılığımız %11,22’l൴k azalışla 87 M൴lyon 874 B൴n TL 

olarak gerçekleşm൴şt൴r. 
 Portföyümüzde bulunan gayr൴menkullere ൴l൴şk൴n özet tablo 2024 yılıyla karşılaştırmalı 

olarak aşağıda yer almaktadır: 

 

b. Ş൴rket൴n İlg൴l൴ Hesap Dönem൴nde Yapmış Olduğu Yatırımlara İl൴şk൴n 
B൴lg൴ler 
 

 Ş൴rket tarafından Gayr൴menkul ve İnşaat Alanında 01.01.2025 – 31.03.2025 
dönem൴nde toplam 37.424 B൴n TL tutarında yatırım yapılmıştır. 
 

Portföy Türü 
2024 2025 

Adet m2 Adet m2 

AVM’ler 256 57.645 256 57,645 

Projeler 109 24.116 250 59,646 

Müstak൴l Mülkler 64 29.432 306 91,788 

Otel 1 1.484 1 1,484 

Araz൴ler 19 772.116 20 1,053,583 

TOPLAM 449 884.793 833 1,264,146 
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c. Ş൴rket൴n ൴ç kontrol s൴stem൴ ve ൴ç denet൴m faal൴yetler൴ hakkında b൴lg൴ler ൴le 
yönet൴m organının bu konudak൴ görüşü 

Ş൴rket൴n ൴ç denet൴m faal൴yetler൴, Denet൴mden Sorumlu Kom൴te tarafından koord൴ne 
ed൴lmekted൴r. Bu kapsamda söz konusu kom൴te ve Loras Grubu bünyes൴ndek൴ İç Denet൴m 
D൴rektörlüğü; ş൴rket൴n muhasebe s൴stem൴, f൴nansal b൴lg൴ler൴n൴n kamuya açıklanması, bağımsız 
denet൴m൴ ve ş൴rket൴n ൴ç kontrol ve ൴ç denet൴m s൴stem൴n൴n ൴şley൴ş൴n൴n ve etk൴nl൴ğ൴n൴n gözet൴m൴n൴ 
yapar. Bağımsız denet൴m kuruluşunun seç൴m൴, bağımsız denet൴m sözleşmeler൴n൴n hazırlanarak 
bağımsız denet൴m sürec൴n൴n başlatılması ve bağımsız denet൴m kuruluşunun her aşamadak൴ 
çalışmaları Denet൴mden Sorumlu Kom൴te’n൴n gözet൴m൴nde gerçekleşt൴r൴l൴r. Ş൴rket൴n h൴zmet 
alacağı bağımsız denet൴m kuruluşu ൴le bu kuruluşlardan alınacak h൴zmetler Denet൴mden 
Sorumlu Kom൴te tarafından bel൴rlen൴r ve Yönet൴m Kurulu’nun onayına sunulur. Ş൴rket൴n 
muhasebe ve ൴ç kontrol s൴stem൴ ൴le bağımsız denet൴m൴yle ൴lg൴l൴ olarak ş൴rkete ulaşan 
ş൴kâyetler൴n ൴ncelenmes൴, sonuca bağlanması, ş൴rket çalışanlarının, ş൴rket൴n muhasebe ve 
bağımsız denet൴m konularındak൴ b൴ld൴r൴mler൴n൴n g൴zl൴l൴k ൴lkes൴ çerçeves൴nde değerlend൴r൴lmes൴ 
konularında uygulanacak yöntem ve kr൴terler Denet൴mden Sorumlu Kom൴te tarafından 
bel൴rlen൴r. Denet൴mden Sorumlu Kom൴te, kamuya açıklanacak yıllık ve ara dönem f൴nansal 
tabloların ş൴rket൴n ൴zled൴ğ൴ muhasebe ൴lkeler൴ ൴le gerçeğe uygunluğuna ve doğruluğuna ൴l൴şk൴n 
değerlend൴rmeler൴n൴, ş൴rket൴n sorumlu yönet൴c൴ler൴ ve bağımsız denetç൴ler൴n൴n görüşler൴n൴ alarak 
kend൴ değerlend൴rmeler൴yle b൴rl൴kte yönet൴m kuruluna yazılı olarak b൴ld൴r൴r. Denet൴mden 
Sorumlu Kom൴te; en az üç ayda b൴r olmak üzere yılda en az dört kere toplanır ve toplantı 
sonuçları tutanağa bağlanarak alınan kararlar yönet൴m kuruluna sunulur. Denet൴mden Sorumlu 
Kom൴te’n൴n faal൴yetler൴ ve toplantı sonuçları hakkında yıllık faal൴yet raporunda açıklama 
yapılması gerek൴r. Denet൴mden Sorumlu Kom൴te’n൴n hesap dönem൴ ൴ç൴nde yönet൴m kuruluna 
kaç kez yazılı b൴ld൴r൴mde bulunduğu da yıllık faal൴yet raporunda bel൴rt൴l൴r. Denet൴mden 
Sorumlu Kom൴te, kend൴ görev ve sorumluluk alanıyla ൴lg൴l൴ tesp൴tler൴n൴ ve konuya ൴l൴şk൴n 
değerlend൴rmeler൴n൴ ve öner൴ler൴n൴ derhal Yönet൴m Kurulu’na yazılı olarak b൴ld൴r൴r.  

 
Denet൴mden Sorumlu Kom൴te Üyeler൴: 
 

Adı Soyadı                              Unvanı    
Cüneyt Arda CEYLAN                   Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴          Kom൴te Başkanı 
Murat KARATAŞ                      Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴          Kom൴te Üyes൴ 

 

Denet൴m Kom൴tes൴ yılda 4 kez toplanmaktadır. 2025 yılı ൴lk çeyreğ൴nde Denet൴m Kom൴tes൴ 1 
adet toplantı geçekleşt൴rm൴ş olup; kalan toplantı ൴lg൴l൴ dönemler൴nde gerçekleşt൴r൴lecekt൴r. 
Toplantı sonuçları yazılı hale get൴r൴lm൴ş ve Yönet൴m Kurulu’na sunulmuştur.  

2025 yılı ൴lk çeyreğ൴nde İç Denet൴m D൴rektörlüğü tarafından ş൴rket൴m൴zde, ağırlıklı olarak 
süreçler൴m൴ze ve uygulamalarımıza ൴l൴şk൴n r൴sk ve ൴ç kontrol odaklı kapsamlı denet൴m 
çalışması yürütülmüş ve Yönet൴m Kurulu’na raporlanmıştır.  

D൴ğer hususların yanı sıra ş൴rket൴m൴z൴n yıllık ve ara dönem f൴nansal raporları ve f൴nansal 
raporların hazırlanması ൴le ൴lg൴l൴ süreçler Denet൴m Kom൴tes൴ tarafından gözden geç൴r൴lm൴ş ve 
bunların uygun olduğu değerlend൴r൴lm൴şt൴r. Ş൴rket൴m൴z൴n f൴nansal raporlarına ൴l൴şk൴n bağımsız 
denetç൴ seç൴m൴ de Denet൴m Kom൴tes൴ tarafından yapılmıştır. 

Ş൴rket൴m൴z൴n ൴ç kontrol s൴stem൴ ve denet൴m faal൴yetler൴ ş൴rket൴m൴z൴n hedefler൴ne ulaşmasına 
engel olab൴lecek r൴sklere karşı yeterl൴ ve etk൴n karşılık verecek şek൴lde yürütülmekted൴r. 
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d. Ş൴rket൴n ൴kt൴sap ett൴ğ൴ kend൴ paylarına ൴l൴şk൴n b൴lg൴ler 
 

 2025 yılı ൴lk çeyreğ൴ ൴çer൴s൴nde ş൴rket൴n ൴kt൴sap ett൴ğ൴ pay bulunmamaktadır. 
 

e. Özel denet൴me ve kamu denet൴m൴ne ൴l൴şk൴n açıklamalar 
 

 2025 yılı ൴lk çeyreğ൴ ൴çer൴s൴nde herhang൴ b൴r özel ve kamu denet൴m൴ gerçekleşmem൴şt൴r. 
 

f. Ş൴rket Aleyh൴ne Açılan ve Ş൴rket൴n Mal൴ Durumunu ve Faal൴yetler൴n൴ 
Etk൴leyeb൴lecek N൴tel൴ktek൴ Davalar ve Olası Sonuçları Hakkında B൴lg൴ler 
 

 Ş൴rket൴m൴z hakkında dönem ൴çer൴s൴nde açılan öneml൴ b൴r dava yoktur. 
 

g. Mevzuat hükümler൴ne aykırı uygulamalar neden൴yle ş൴rket ve yönet൴m 
kurulu üyeler൴ hakkında uygulanan ൴dar൴ veya adl൴ yaptırımlara ൴l൴şk൴n 
açıklamalar 
 

 Mevzuat hükümler൴ne aykırı uygulamalar neden൴yle Ş൴rket ve Yönet൴m Kurulu Üyeler൴ 
hakkında uygulanan herhang൴ b൴r ൴dar൴ veya adl൴ yaptırım bulunmamaktadır. 
. 

h. Ş൴rket൴n Yatırım Danışmanlığı ve Derecelend൴rme g൴b൴ konularda h൴zmet 
aldığı kurumlarla arasında çıkan çıkar çatışmaları ve bu çıkar 
çatışmalarını önlemek ൴ç൴n ş൴rketçe alınan tedb൴rler hakkında b൴lg൴ 
 

 Ş൴rket൴m൴z 2025 yılı ൴lk çeyreğ൴nde yatırım danışmanlığı ve derecelend൴rme g൴b൴ 
konularda h൴zmet alımı yapmamış olup, herhang൴ b൴r çıkar çatışması yaşanmamıştır. 
 

൴. Geçm൴ş dönemlerde bel൴rlenen hedeflere ulaşılıp ulaşılamadığı, genel 
kurul kararlarının yer൴ne get൴r൴l൴p get൴r൴lmed൴ğ൴, hedeflere ulaşılamamışsa 
veya kararlar yer൴ne get൴r൴lmem൴şse gerekçeler൴ne ൴l൴şk൴n b൴lg൴ler ve 
değerlend൴rmeler 
 

 Ş൴rket 2025 yılı ൴lk çeyreğ൴nde portföyündek൴ taşınmazların sayısını ve değer൴n൴ 
artırmayı hedeflem൴şt൴r. K൴ra gel൴rler൴n൴ ve ver൴ml൴l൴ğ൴ artırıcı faal൴yetlerde 
bulunmuştur.  

 Ş൴rket൴m൴z൴n Portföyünde yer alan AVM’lerde z൴yaretç൴ sayısı; Kules൴te AVM’de 2025 
yılı ൴lk çeyreğ൴nde 2.035.000 olarak gerçekleşm൴şt൴r. Ereğl൴ Parks൴te AVM’de 2025 yılı 
൴lk çeyreğ൴nde ൴se 652.000 olarak gerçekleşm൴şt൴r. 

 F൴൴l൴ ൴nşaat faal൴yetler൴ne 2022 yılında başlanılan, Zermarem projes൴nde 1. Etap’ta 
%100, 2. Etap’ta %30 ve AVM’de %100; Arma Renk Projes൴nde konutlar ve 
dükkanlar, Aydın Sanay൴ ve T൴caret Merkez൴’ndek൴ dükkanlar %100 tamamlanmıştır.  

 Ş൴rket൴n, 2025 yılı ൴lk çeyreğ൴nde oluşan brüt karı, net karı ve borç / özkaynak oranları 
aşağıda, “F൴nansal Durum” başlığı altındak൴ açıklamalarda görülmekted൴r. 

 Bu tesp൴t ve değerlend൴rmeler net൴ces൴nde; 2025 yılı ൴lk çeyreğ൴ ൴ç൴nde Ş൴rket൴n 
bel൴rlenen hedeflere ulaştığı kanaat൴ne varılmıştır. 
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j. Dönem ൴çer൴s൴nde olağanüstü genel kurul toplantısı yapılmışsa, toplantının 
tar൴h൴, toplantıda alınan kararlar ve buna ൴l൴şk൴n yapılan ൴şlemler de dah൴l 
olmak üzere olağanüstü genel kurula ൴l൴şk൴n b൴lg൴ler 
 

 Dönem ൴çer൴s൴nde Olağanüstü Genel Kurul toplantısı yapılmamıştır. 
 

k. Dönem ൴çer൴s൴ndek൴ esas sözleşme değ൴ş൴kl൴kler൴ 
 

 Dönem ൴çer൴s൴nde esas sözleşme değ൴ş൴kl൴ğ൴ olmamıştır. 
 

l. Dönem ൴çer൴s൴nde yapılan bağış ve yardımlar ൴le sosyal sorumluluk 
projeler൴ 
 

 Ş൴rket 2025 yılı ൴lk çeyreğ൴nde bağış yapmamıştır. 
 

m. Hak൴m Ş൴rket ve Hak൴m Ş൴rketlere Bağlı Ş൴rketlerle İl൴şk൴ler 
 

 Ş൴rket൴n, ana h൴ssedarı olan Loras Hold൴ng A.Ş. ve d൴ğer grup ş൴rketler൴yle olan 
൴l൴şk൴ler൴nde normal t൴car൴ faal൴yetler൴ dışında, grup ş൴rketler൴n൴n yönlend൴rmes൴ ൴le 
d൴ğer grup ş൴rketler൴n൴n yararına olacak ve denkleşt൴rmey൴ gerekt൴recek herhang൴ b൴r 
൴şlemde bulunmamıştır. Loras Hold൴ng ve bağlı ş൴rketlerle Ş൴rket൴m൴z arasındak൴ her b൴r 
൴şlemde uygun b൴r karşı ed൴m sağlanmış, alınan veya alınmasından kaçınılan b൴r önlem 
olmamış veya herhang൴ b൴r önlem൴n alınıp alınmaması neden൴yle Ş൴rket zarara 
uğramamıştır. 

 Ş൴rket൴m൴z൴n ൴l൴şk൴l൴ taraflarla yapmış olduğu ൴şlemler hakkında gerekl൴ açıklamalar 3 
no’lu f൴nansal rapor d൴pnotunda yer almaktadır. 
 

4. FİNANSAL DURUM 
 

 01.01.2025 – 31.03.2025 Dönem൴ Özet Gel൴r Tablosu: 

Temel Göstergeler (Türk L൴rası)  
31.03.2025 31.03.2024 

Artış  
  

Toplam Gel൴rler  160.380  203.736 - 27,03  
Brüt Kar  87.774  98.984 - 12,77  

Faal൴yet Karı / Zararı  (71.390)  79.403 -  189,91  

Verg൴ Önces൴ Karı / Zararı  23.958  (11.598)                   306,57  
Net Dönem Karı  (232.310)  (54.389) -  427,13  
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 31.03.2025 ൴t൴bar൴yle Özet F൴nansal Durum Tablosu: 

    31.Mar.25 31.Ara.24 

Dönen varlıklar      
Nakit ve Nakit Benzerleri  18.803 22.248 
Finansal Yatırımlar  - 38.456 
Ticari Alacaklar  83.500 41.455 
Diğer Alacaklar  155.772 80.010 
Stoklar  4.082.519 4.035.174 
Peşin Ödenmiş Giderler  224.874 261.749 
Cari dönem vergisiyle ilgili varlıklar  239 96 
Diğer Dönen Varlıklar  154.105 154.274 

Satış amaçlı sınıflandırılan duran varlıklar   6.111 6.111 

Toplam dönen varlıklar   4.725.923 4.639.573 

        

Duran varlıklar      
Finansal Yatırımlar  9.277 61.670 
Diğer Alacaklar  14.991 16.500 
Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımlar  14.508 15.739 
Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller  12.097.640 12.097.640 
Maddi Duran Varlıklar  572.836 546.956 
Kullanım Hakkı Varlıkları  6.995 7.719 
Maddi Olmayan Duran Varlıklar  70.893 72.228 
Peşin Ödenmiş Giderler  904.981 875.627 

Ertelenmiş Vergi Varlığı   2.920 49.592 

Toplam duran varlıklar  13.695.041 13.743.671 

Toplam varlıklar   18.420.964 18.383.244 

        

Kaynaklar       

Kısa vadeli yükümlülükler      
Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları  60.129 68.973 
Ticari Borçlar  345.929 350.906 
Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar  1.286 3.996 
Diğer Borçlar  311.759 300.691 
Ertelenmiş Gelirler  644.098 690.630 
Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü  15.856 6.737 
Kısa Vadeli Karşılıklar  1.323 691 

Diğer Kısa Vadeli Karşılıklar   35.488 14.036 

Toplam kısa vadeli yükümlülükler   1.415.868 1.436.660 

 

    31.Mar.25 31.Ara.24 

Uzun vadeli yükümlülükler    
Uzun Vadeli Borçlanmalar  123.381 137.752 

Ertelenmiş Gelirler  322.758 313.652 

Uzun vadeli karşılıklar  2.978 2.196 

Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü   2.020.538 1.825.392 

Toplam uzun vadeli yükümlülükler   2.469.655 2.278.992 

Toplam yükümlülükler   3.885.523 3.715.652 
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Özkaynaklar      

Ödenmiş Sermaye  1.008.000 1.008.000 

Sermaye Düzeltme Farkları  4.781.655 4.781.655 

Paylara İlişkin Primler  3.363 3.363 

Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler 53.756 55.319 

Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler -9.120 -111.072 

Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler  110.656 110.656 

Geçmiş Yıllar Karları veya Zararları  4.670.446 4.029.567 

Net Dönem Karı veya Zararı  -213.943 641.061 

Kontrol Gücü Olmayan Paylar   4.130.678 4.149.043 

Toplam özkaynaklar   14.535.441 14.667.592 

Toplam kaynaklar   18.420.964 18.383.244 

 

a. Faal൴yet ve F൴nansal Yapı Rasyoları 

 31.03.2025 31.03.2024 

Brüt Kar Marjı 54,73 48,58 
Net Karı Marjı -244,85 -127,08 
 31.03.2025 31.12.2024 

Borç/ Öz Kaynak 0,27 0,25 
Likidite Oranı 0,45 0,42 
Cari Oran  3,34 3,23 

 

b. F൴nansal Duruma ve Faal൴yet Sonuçlarına İl൴şk൴n Yönet൴m Kurulunun 
Anal൴z൴ ve Değerlend൴rmes൴ 
 

 Ş൴rket൴n en öneml൴ performans hedef൴ portföyünde yer alan gayr൴menkuller൴n değer 
kazanması olup akt൴f büyüklüğü %0,2 artış ൴le 18.420.964 B൴n TL olmuştur.  

 01.01.2025 – 31.03.2025 dönem൴ f൴nansal sonuçlarına göre Adese Gayr൴menkul 
Yatırım A.Ş.’n൴n toplam satış gel൴rler൴ b൴r öncek൴ yılın aynı dönem൴ne göre %27,03’lük 
azalışla 160.380 B൴n TL olmuştur. Brüt karı %12,77’l൴k azalışla 87.774 B൴n TL 
olmuştur.  

 Ş൴rket൴n net dönem zararı 232.310 B൴n TL’d൴r. 
 
 

c. Ş൴rket൴n Sermayes൴n൴n Karşılıksız Kalıp Kalmadığına veya Borca Batık 
Olup Olmadığına İl൴şk൴n Tesp൴t ve Yönet൴m Organı Değerlend൴rmeler൴, 
Varsa Ş൴rket൴n F൴nansal Yapısını İy൴leşt൴rmek ൴ç൴n Alınması Düşünülen 
Önlemler 
 

 Ş൴rket൴n sermayes൴n൴n karşılıksız kaldığına veya borca batık olduğuna ൴l൴şk൴n b൴r 
durum yoktur. Özkaynakları güçlüdür ve 2025 yılında borç/özkaynak oranı 0,25 ൴ken 
0,27 olarak gerçekleşm൴şt൴r. Ş൴rket൴n f൴nansal yapısı ൴y൴ olup, önlem almayı 
gerekt൴recek b൴r durum yoktur. 

 



19 
 

 
 

5. RİSKLER VE YÖNETİM ORGANININ DEĞERLENDİRİLMESİ 
 

a. Ş൴rket൴n Öngörülen R൴sklere Karşı Uygulayacağı R൴sk Yönet൴m൴ 
Pol൴t൴kasına İl൴şk൴n B൴lg൴ler 

Ş൴rket൴m൴z൴n f൴nansman ൴ht൴yacı banka kred൴ler൴, nak൴t ve kısa vadel൴ mevduatlardan 
karşılanmaktadır. Ş൴rket൴m൴z bünyes൴nde oluşturulan r൴sk kom൴tes൴ yönet൴m kurulu ൴le uyum 
൴çer൴s൴nde yaptığı çalışmalar net൴ces൴nde, ൴şletmen൴n maruz kalab൴leceğ൴ r൴sklere karşı önceden 
tedb൴r alınmasını sağlamaktadır. İşletmen൴n maruz kaldığı temel r൴skler fa൴z oranı r൴sk൴, 
yabancı para, kred൴ r൴sk൴ ve l൴k൴d൴te r൴sk൴d൴r. 

Fa൴z Oranı R൴sk൴: 

P൴yasa fa൴z oranlarındak൴ değ൴ş൴mler൴n f൴nansal araçların f൴yatlarında dalgalanmalara yol 
açması ൴şletmen൴n fa൴z oranı r൴sk൴yle başa çıkma gerekl൴l൴ğ൴n൴ doğurur. Bu r൴sk fa൴z 
değ൴ş൴mler൴nden etk൴lenen varlıkların genell൴kle kısa vadel൴ elde tutulması suret൴yle 
yönet൴lmekted൴r. 

Yabancı Para R൴sk൴: 

İşletmen൴n maruz kaldığı kur r൴sk൴, kullanmış olduğu ABD doları ve Euro c൴ns൴ kred൴ler൴nden 
kaynaklanmaktadır. Ş൴rket bu r൴sk൴ en aza ൴nd൴rmek ൴ç൴n, f൴nansal poz൴syonunu, nak൴t 
g൴r൴ş/çıkışlarını detaylı nak൴t akım tablolarıyla ൴zlemekte ve aynı zamanda gerekl൴ gördüğü 
durumlarda kur r൴sk൴nden korunma amaçlı f൴nansal ൴şlemler yapmaktadır. 

Kred൴ R൴sk൴: 

Kred൴ r൴sk൴ b൴r f൴nansal araca yatırım yapan taraflardan b൴r൴n൴n yükümlülüğünü yer൴ne 
get൴remey൴p d൴ğer tarafın f൴nansal zarara uğrama r൴sk൴d൴r. Ş൴rket, kred൴ r൴sk൴n൴ bel൴rl൴ üçüncü 
şahıslarla yürüttüğü ൴şlemler൴n൴ kısıtlayarak ve üçüncü şahısların kred൴ r൴sk൴n൴ sürekl൴ gözden 
geç൴rerek yönetmekted൴r. 

L൴k൴d൴te R൴sk൴: 

L൴k൴d൴te r൴sk൴ Ş൴rket’൴n fonlama ൴ht൴yaçlarını karşılayamama r൴sk൴d൴r. L൴k൴d൴te r൴sk൴, kred൴ 
kuruluşlarıyla önceden bel൴rlenm൴ş kred൴ l൴m൴tler൴ kapsamında dengelenen nak൴t g൴r൴ş ve 
çıkışları aracılığıyla yönet൴lmekted൴r. 

Ş൴rket൴m൴z൴n karşı karşıya olduğu r൴skler; ൴lg൴l൴ b൴r൴mler൴m൴z tarafından yönet൴lmekte olup bu 
r൴sklere karşı etk൴n ൴ç kontrol s൴stemler൴ bulunmaktadır. Yönet൴m Kurulumuz, Ş൴rket൴m൴z൴n 
R൴sk൴n Erken Saptanması Kom൴tes൴, Grubumuzun bünyes൴ndek൴ İç Denet൴m D൴rektörlüğü de 
söz konusu r൴sk yönet൴m൴ faal൴yetler൴n൴n ve ൴ç kontrol s൴stemler൴n൴n etk൴nl൴ğ൴n൴n gözet൴m൴n൴ ve 
denet൴m൴n൴ yapmaktadır.  

2025 yılı ൴lk çeyreğ൴nde Ş൴rket൴m൴z൴n r൴skler൴n൴n etk൴l൴ b൴r şek൴lde yönet൴ld൴ğ൴ ve gerekl൴ 
altyapının mevcut olduğu değerlend൴r൴lmekted൴r. 

b. R൴sk൴n Erken Saptanması Kom൴tes൴n൴n Çalışmaları ve Yönet൴m 
Raporlarına İl൴şk൴n B൴lg൴ler 

R൴sk൴n Erken Saptanması Kom൴tes൴; ş൴rket൴n varlığını, gel൴şmes൴n൴ ve devamını tehl൴keye 
düşüreb൴lecek r൴skler൴n erken teşh൴s൴, tesp൴t ed൴len r൴sklerle ൴lg൴l൴ gerekl൴ önlemler൴n alınması 
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ve r൴sk൴n yönet൴lmes൴ amacıyla çalışmalar yapmakla sorumlu olup, r൴sk yönet൴m s൴stemler൴n൴ 
yılda en az dört kez gözden geç൴r൴r.  

Ş൴rket hedefler൴ne ulaşmayı etk൴leyeb൴lecek mevcut ve olası r൴sk unsurlarının s൴stemat൴k olarak 
tanımlanması, değerlend൴r൴lmes൴, ൴zlenmes൴ ve ş൴rket൴n r൴sk alma prof൴l൴ne uygun olarak ൴lg൴l൴ 
r൴skler൴n yönet൴lmes൴ne ൴l൴şk൴n prens൴pler൴n bel൴rlenmes൴, karar mekan൴zmalarında 
kullanılmasının sağlanması, olasılık ve etk൴ durumuna göre, ş൴rkette tutulacak ve yönet൴lecek, 
paylaşılacak veya tamamen ortadan kaldırılacak r൴skler൴n tesp൴t൴, r൴sk yönet൴m൴ ve ൴ç kontrol 
s൴stemler൴n൴n Ş൴rket൴n kurumsal yapısına entegrasyonunun sağlanması, r൴sk yönet൴m 
s൴stemler൴n൴n gözden geç൴r൴lmes൴ ve r൴skler൴n yönet൴m sorumluluğunu üstlenen ൴lg൴l൴ 
bölümlerdek൴ uygulamaların, kom൴te kararlarına uygun gerçekleşt൴r൴lmes൴n൴n gözet൴m൴, tekn൴k 
൴flasın erken teşh൴s൴ ve Yönet൴m Kurulu’nun bu konuda uyarılması, önlemlere ൴l൴şk൴n öner൴ 
gel൴şt൴r൴lmes൴ ൴le SPK düzenlemeler൴ ve Türk T൴caret Kanunu ൴le kom൴teye ver൴len/ver൴lecek 
d൴ğer görevler൴n yer൴ne get൴r൴lmes൴ faal൴yetler൴n൴ yürütmekted൴r.  
 

R൴sk൴n Erken Saptanması Kom൴tes൴ Üyeler൴:  

Adı Soyadı         Unvanı 

Murat KARATAŞ  Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴           Kom൴te Başkanı 

Okan UYSAL   Yönet൴m Kurulu Üyes൴     Kom൴te Üyes൴        

 

R൴sk൴n Erken Saptanması Kom൴tes൴ yılda 4 kez toplanmaktadır. 2025 yılı ൴lk çeyreğ൴nde 1 adet 
toplantı gerçekleşt൴rm൴ş olup, kalan toplantı ൴lg൴l൴ dönemlerde yapılacaktır.  

c. Satışlar, Ver൴ml൴l൴k, Gel൴r Yaratma Kapas൴tes൴, Karlılık, Borç/Özkaynak 
Oranı ve Benzer൴ Konularda İler൴ye Dönük R൴skler 

Ş൴rket bünyes൴nde oluşturulan r൴sk yönet൴m pol൴t൴kası dah൴l൴nde, tüm faal൴yetler açısından 
tesp൴t ed൴len r൴sk grupları anal൴z ed൴lerek bu r൴sklere karşı etk൴n tedb൴rler൴n alınmasına yönel൴k 
çalışmalar yürütülmekted൴r.  

Ş൴rket൴m൴z൴n maruz kaldığı r൴sk grupları aşağıdak൴ g൴b൴d൴r: 

 Stratej൴k r൴skler 
 Operasyonel r൴skler 
 F൴nansal r൴skler 

Son yıllarda yaşanan yüksek enflasyonun yanı sıra bu yılların düşük f൴nansal destekle geçm൴ş 
olması ve bu trend൴n 2025 yılında da devam ed൴yor olması neden൴yle, gayr൴menkul 
p൴yasasında talep düşük sey൴rde devam etmekted൴r. Mal൴yet enflasyonu, gayr൴menkul 
gel൴şt൴r൴c൴ler൴n൴n ve ൴nşaat p൴yasasının yen൴ proje gel൴şt൴rme ya da ൴nşaata başlama planlarını 
ertelemeler൴ne neden olmaktadır. Arsa satış ൴haleler൴ yeterl൴ taleb൴ görmemekted൴r. Ayrıca 
gayr൴menkul f൴yatlarının ve k൴raların enflasyonun da üzer൴nde artması ve artışın devam ed൴yor 
olması er൴ş൴leb൴l൴r gayr൴menkul bulmayı ve alım gücünü olumsuz etk൴lemekted൴r.  

Devam eden konut projeler൴m൴zde özell൴kle kaba ൴nşaat, elektr൴k ve mekan൴k taahhüt ൴şler൴n൴ 
yapan f൴rmalar, yükselen ücretler neden൴yle n൴tel൴kl൴ ൴şgücü bulmakta zorlanmaktadır. Buna 
൴laveten n൴tel൴kl൴ ൴şgücünün özell൴kle daha kolay uygulanan ve hızlı tamamlanan sanay൴ 
yapılarına yönelm൴ş olması konut projeler൴nde çalışan ek൴pler൴n sayılarında azalmaya neden 
olmuştur. Döv൴ze endeksl൴ yapı malzemeler൴, ek൴pman f൴yatlarındak൴ bel൴rs൴zl൴k, an൴ yükselme 
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ve düşüşler taşeronların malzeme alım r൴sk൴n൴ üzer൴ne almak ൴stememeler൴ne neden 
olmaktadır. 

Ürett൴ğ൴m൴z projeler p൴yasada tüket൴c൴ tarafından karşılık bulmasına rağmen tüket൴c൴ler൴n 
destekley൴c൴ n൴tel൴kl൴ f൴nansman er൴ş൴m൴nde sorun yaşaması sebeb൴yle satmayı düşündüğümüz 
taşınmazların alıcı bulması zorlaşab൴l൴r. Ayrıca banka f൴nansmanı olmaksızın 
gerçekleşt൴r൴lecek vadel൴ satışlarda müşter൴ler൴m൴z൴n temerrüde düşme r൴sk൴ bulunmaktadır. 
Özell൴kle esk൴ gayr൴menkulünü satarak yen൴ gayr൴menkul alımı yapma eğ൴l൴m൴ndek൴ müşter൴ler, 
gayr൴menkuller൴n൴ elden çıkaramadığı ൴ç൴n bu tür müşter൴ler൴ ödemeler൴n൴ erteleme r൴sk൴ 
bulunmaktadır. 

d. Faal൴yet Dönem൴n൴n Sona Ermes൴nden Sonra Ş൴rkette Meydana Gelen ve 
Ortakların, Alacaklıların ve D൴ğer İlg൴l൴ K൴ş൴ ve Kuruluşların Haklarını 
Etk൴leyeb൴lecek N൴tel൴ktek൴ Özel Önem Taşıyan Olaylara İl൴şk൴n 
Açıklamalar 
 

 07.05.2025 tar൴h൴nde yapılan Adese Gayr൴menkul 2024 yılı Olağan Genel Kurul 
Toplantısı, toplantı n൴sabının sağlanamaması neden൴yle 11.06.2025 saat 11.00 tar൴h൴ne 
ertelenm൴şt൴r. 
 

e. Ş൴rket Faal൴yetler൴n൴ Öneml൴ Derecede Etk൴leyeb൴lecek Mevzuat 
Değ൴ş൴kl൴kler൴ Hakkında B൴lg൴ 
 

 2025 yılı ൴lk çeyreğ൴nde ş൴rket faal൴yetler൴n൴ öneml൴ derecede etk൴leyeb൴lecek mevzuat 
değ൴ş൴kl൴ğ൴ olmamıştır. 

 

6. KAR DAĞITIM POLİTİKASI 

“ADESE GAYRİMENKUL YATIRIM ANONİM ŞİRKETİ KÂR DAĞITIM 
POLİTİKASI: 

Sermaye P൴yasası Mevzuatınca bel൴rlenen oran ve m൴ktardan az olmamak üzere, Türk T൴caret 
Kanunu ve Esas Sözleşmes൴nde yer alan hükümler çerçeves൴nde Genel Kurul'da alınan karar 
doğrultusunda dağıtılacak kâr payı m൴ktarının bel൴rlenmes൴ ve yasal süreler ൴çer൴s൴nde 
dağıtılması esasını ben൴msem൴şt൴r.  

Ş൴rket൴m൴z kar dağıtımında; uzun dönem stratej൴ler൴, yatırım ve f൴nansman pol൴t൴kaları, karlılık 
ve nak൴t durumu ൴le ülke ekonom൴s൴n൴n ekonom൴k ve pol൴t൴k gel൴şmeler൴, ൴ç൴nde yer aldığı 
sektörün durumu anal൴z ed൴lerek pay sah൴pler൴ menfaat൴ ൴le ş൴rket൴m൴z menfaat൴ arasında tutarlı, 
ad൴l ve sürdürüleb൴l൴r b൴r pol൴t൴ka ben൴msenmeye çalışılmaktadır.  

Genel Kurul’da alınacak karara bağlı olarak dağıtılacak temettü, tamamı nak൴t veya tamamı 
bedels൴z h൴sse şekl൴nde olab൴leceğ൴ g൴b൴, kısmen nak൴t ve kısmen bedels൴z h൴sse şekl൴nde de 
bel൴rleneb൴l൴r. Yönet൴m Kurulu’nun tekl൴f൴ üzer൴ne, Genel Kurul tarafından kararlaştırılan yıllık 
karın ortaklara dağıtımının Sermaye P൴yasası Kurulu tarafından bel൴rlenen yasal süreler ൴ç൴nde 
en kısa sürede yapılmasına azam൴ gayret göster൴l൴r.  

Kâr payının dağıtılmasında esas sözleşmen൴n 20’nc൴ maddes൴ çerçeves൴nde, ş൴rket൴n kârı, Türk 
T൴caret Kanunu, Sermaye P൴yasası Mevzuatı ve genel kabul gören muhasebe ൴lkeler൴ne göre 
tesp൴t ed൴l൴r. Ş൴rket൴n hesap dönem൴ sonunda tesp൴t ed൴len gel൴rlerden, ş൴rket൴n genel g൴derler൴ 
൴le muhtel൴f amort൴sman g൴b൴ ş൴rketçe ödenmes൴ veya ayrılması zorunlu olan m൴ktarlar ൴le 
ş൴rket tüzel k൴ş൴l൴ğ൴ tarafından ödenmes൴ zorunlu verg൴ler düşüldükten sonra ger൴ye kalan ve 
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yıllık b൴lançoda görülen saf൴(net) kar, varsa geçm൴ş yıl zararlarının düşülmes൴nden sonra, 
sırasıyla aşağıda göster൴len şek൴lde tevz൴ olunur:  

 %5 ‘൴ Türk T൴caret Kanunu hükümler൴ne göre ödenm൴ş sermayen൴n %20’s൴ne 
ulaşıncaya kadar genel kanun൴ yedek akçe ayrılır.  

 Kalandan, varsa yıl ൴ç൴nde yapılan bağış tutarlarının ൴laves൴ ൴le bulunacak meblağ 
üzer൴nden, Sermaye P൴yasası Mevzuatı hükümler൴ne uygun olarak b൴r൴nc൴ temettü 
ayrılır.  

 Yukarıdak൴ ൴nd൴r൴mler yapıldıktan sonra Genel Kurul, kâr payının, Yönet൴m Kurulu 
Üyeler൴ne, Ş൴rket’൴n memurlarına, çalışanlarına ve ൴şç൴ler൴ne dağıtılmasına karar verme 
hakkına sah൴pt൴r.  

 Net kardan, yukarıdak൴ bentlerde bel൴rt൴len meblağlar düşüldükten sonra kalan kısmı, 
Genel Kurul, kısmen veya tamamen ൴k൴nc൴ temettü payı olarak dağıtmaya veya Türk 
T൴caret Kanunu’nun 521. Maddes൴ uyarınca kend൴ ൴steğ൴ ൴le ayırdığı yedek akçe olarak 
ayırmaya yetk൴l൴d൴r.  

 Pay sah൴pler൴yle kara ൴şt൴rak eden d൴ğer k൴mselere dağıtılması kararlaştırılmış olan 
kısımdan, %5 oranında kâr payı düşüldükten sonra bulunan tutarın onda b൴r൴, Türk 
T൴caret Kanunu’nun 519’uncu maddes൴n൴n 2’nc൴ fıkrası uyarınca genel kanun൴ yedek 
akçeye eklen൴r.  

 

Yasa gereğ൴ ൴le ayrılması gereken yedek akçeler ayrılmadıkça, esas sözleşmede pay sah൴pler൴ 
൴ç൴n bel൴rlenen b൴r൴nc൴ kâr payı nakden ve/veya pay b൴ç൴m൴nde dağıtılmadıkça, başka yedek 
akçe ayrılmasına, ertes൴ yıla kar aktarılmasına ve kâr payı dağıtımında, Yönet൴m Kurulu 
Üyeler൴ ൴le Ş൴rket’൴n memur, çalışan, ൴şç൴ler൴ne ve çeş൴tl൴ amaçlarla kurulmuş olan vakıflara ve 
benzer n൴tel൴ktek൴ k൴ş൴/kurumlara kâr payı dağıtılmasına karar ver൴lemez. 

Kâr payı dağıtım tar൴h൴ ൴t൴bar൴yle, mevcut payların tümüne, bunların ൴hraç ve ൴kt൴sap tar൴hler൴ 
d൴kkate alınmaksızın eş൴t olarak dağıtılır. Kâr payı bakımından pay grupları arasında ൴mt൴yaz 
yoktur. Sermaye P൴yasası Mevzuatı uyarınca temettü avansı dağıtılab൴l൴r. 

11.04.2025 tar൴h൴nde Ş൴rket Merkez൴nde toplanan Yönet൴m Kurulumuz Kar Dağıtıma İl൴şk൴n 
aşağıdak൴ kararı almıştır: 

Ş৻rket৻m৻z৻n, 2024 yılı faal৻yetlere ৻l৻şk৻n, Sermaye P৻yasası Kurulu'nun 13.06.2013 tar৻h ve 
28676 sayılı Resm৻ Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe g৻ren II-14.1 sayılı Sermaye 
P৻yasasında F৻nansal Raporlamaya ৻l৻şk৻n Esaslar Tebl৻ğ৻ ve Uluslararası 
Muhasebe/F৻nansal raporlama standartları (UMS/UFRS) çerçeves৻nde düzenlenen ve 
bağımsız denet৻mden geçm৻ş konsol৻de b৻lançomuzda 647.727.097 TL net dönem karı 
mevcuttur. V.U.K. hükümler৻ne göre düzenlenm৻ş Konsol৻de olmayan yasal kayıtlarımızda 
141.783.670 TL net dönem karı mevcuttur. 2024 yılına ৻l৻şk৻n kar dağıtımının yapılmaması 
hususunda, Genel Kurul’a tekl৻fte bulunulmasına, oy b৻rl৻ğ৻ ৻le karar verm৻şt৻r. 

Ş൴rket൴n 11.06.2025 tar൴h൴nde yapılacak olan 2024 yılı Olağan Genel Kurul toplantısında; 
Yönet൴m Kurulunun öner൴s൴ doğrultusunda kar dağıtımı yapılmaması Genel Kurul’un tekl൴f൴ne 
sunulacaktır. 
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7. KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE UYUM BEYANI VE RAPORU 
 

Kurumsal Yönet൴m İlkeler൴ne Uyum Beyanı: 

 Ş൴rket, Sermaye P൴yasası Kurulu tarafından yayımlanan 03.01.2014 tar൴hl൴ ve 28871 sayılı 
Resm൴ Gazete’de yayınlanarak yürürlüğe g൴ren II-17.1 Kurumsal Yönet൴m Tebl൴ğ൴’nde yer 
alan prens൴pler൴n uygulanmasına azam൴ özen൴ gösterm൴şt൴r. Kurumsal Yönet൴m Kom൴tes൴n൴n, 
Denet൴mden Sorumlu Kom൴ten൴n, R൴sk൴n Erken Saptanması Kom൴tes൴n൴n, ൴nternet s൴tes൴n൴n 
kurulması ve yatırımcı ൴l൴şk൴ler൴ bölümünün oluşturulması bu yönde yapılan çalışmalar olarak 
kurumsal yönet൴m ൴lkeler൴ne olan uyumu göstermekted൴r.  

Kurumsal Yönet൴m İlkeler൴ kapsamında oluşturulan pol൴t൴kalar ve kom൴teler൴n çalışma 
yönergeler൴ ൴nternet s൴tem൴zde (https://www.adese.com.tr/yat൴r൴mc൴-൴l൴sk൴ler൴) yer almaktadır.  

Ş൴rket൴m൴z൴n Kurumsal Yönet൴m Uyum Raporu https://www.kap.org.tr/tr/B൴ld൴r൴m/1402770, 
Kurumsal Yönet൴m B൴lg൴ Formu https://www.kap.org.tr/tr/B൴ld൴r൴m/1402769 adresler൴nde 
yayınlanmaktadır.    

 

BÖLÜM I – PAY SAHİPLERİ: 

1- Yatırımcı İl൴şk൴ler൴ Bölümü:  

Sermaye P൴yasası Kurulu’nun 03.01.2014 tar൴hl൴ ve 28871 sayılı Resm൴ Gazete’de 
yayınlanarak yürürlüğe g൴ren II-17.I no.lu Kurumsal Yönet൴m Tebl൴ğ൴’n൴n 11.nc൴ maddes൴ 
çerçeves൴nde Yatırımcı İl൴şk൴ler൴ Bölümü oluşturulmuştur. Bölümün başlıca görevler൴: 

 Yatırımcılar ൴le ortaklık arasında yapılan yazışmalar ൴le d൴ğer b൴lg൴ ve belgelere ൴l൴şk൴n 
kayıtların sağlıklı, güvenl൴ ve güncel olarak tutulmasını sağlamak. 

 Ortaklık pay sah൴pler൴n൴n ortaklık ൴le ൴lg൴l൴ yazılı b൴lg൴ talepler൴n൴ yanıtlamak. 
 Genel kurul toplantısı ൴le ൴lg൴l൴ olarak pay sah൴pler൴n൴n b൴lg൴ ve ൴ncelemes൴ne sunulması 

gereken dokümanları hazırlamak ve genel kurul toplantısının ൴lg൴l൴ mevzuata, esas 
sözleşmeye ve d൴ğer ortaklık ൴ç൴ düzenlemelere uygun olarak yapılmasını sağlayacak 
tedb൴rler൴ almak. 

 Kurumsal yönet൴m ve kamuyu aydınlatma ൴le ൴lg൴l൴ her türlü husus da dah൴l olmak 
üzere sermaye p൴yasası mevzuatından kaynaklanan yükümlülükler൴n yer൴ne 
get൴r൴lmes൴n൴ gözetmek ve ൴zlemekt൴r. 

Yatırımcı ൴l൴şk൴ler൴ bölümü ൴let൴ş൴m b൴lg൴ler൴ şu şek൴lded൴r: 

 Hasan ÖZÜLKÜ        Yatırımcı İl൴şk൴ler൴ Bölüm D൴rektörü 

Şemsett൴n BÜYÜKÇORAPÇI      Yatırımcı İl൴şk൴ler൴ Bölüm Yönet൴c൴s൴ 

yat൴r൴mc൴൴l൴sk൴ler൴@adese.com.tr       Tel – 0 332 221 40 40  -  0 332 221 40 00 
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2. Pay Sah൴pler൴n൴n B൴lg൴ Ed൴nme Haklarının Kullanımı:  

Dönem ൴çer൴s൴nde muhtel൴f zamanlarda b൴rçok pay sah൴b൴ ş൴rket൴m൴zden b൴lg൴ taleb൴nde 
bulunmuş, ൴çer൴k olarak genelde sorulan konular, ş൴rket൴m൴zde devam eden yatırım faal൴yetler൴ 
൴le mal൴ tablo b൴lg൴ler൴n൴n anal൴zler൴ne yönel൴k olmuştur.  

Ana sözleşmem൴zde har൴cen, özel denetç൴ atanması taleb൴ b൴reysel b൴r hak olarak 
düzenlenmem൴ş olup, ş൴rket൴m൴z Türk T൴caret Kanunu, Verg൴ Kanunları ve Sermaye P൴yasası 
Kanunu düzenlemeler൴ dah൴l൴nde bağımsız denet൴m ş൴rket൴n൴n ve kanunlar da൴res൴nde ൴nceleme 
yetk൴s൴ne sah൴p tüm kamu kurum ve kuruluşlarının denet൴mler൴ne açık ve tab൴d൴r. 

 

3. Genel Kurul Toplantıları:  

07.05.2025 tar൴h൴nde düzenlenen Adese Gayr൴menkul 2024 yılı Olağan Genel Kurul toplantısı, 
toplantı n൴sabının sağlanamaması neden൴yle 11.06.2025 saat 11.00 tar൴h൴ne ertelenm൴şt൴r. 

4. Oy Hakları ve Azlık Hakları:  

Olağan ve Olağanüstü Genel Kurul toplantılarında her b൴r A Grubu pay sah൴b൴ne 15 (On beş), 
her b൴r B Grubu pay sah൴b൴ne 1 (B൴r) oy hakkına sah൴pt൴rler. Türk T൴caret Kanunu 387.madde 
hükmü saklıdır. Genel Kurul toplantılarında oylar el kaldırmak suret൴yle ver൴l൴r. Ancak hazır 
bulunan h൴ssedarların tems൴l ett൴kler൴ sermayen൴n onda b൴r൴ne sah൴p olanların taleb൴ üzer൴ne 
g൴zl൴ oya başvurulab൴l൴r.  

Karşılıklı ൴şt൴rak ൴ç൴nde olunması hal൴nde bu ş൴rketler൴n Genel Kurullarında söz konusu 
ş൴rketler oy kullanmamaktadır. Esas sözleşmem൴zde azlığın yönet൴mde tems൴l൴n൴ öngören veya 
zorlaştıran herhang൴ b൴r hüküm bulunmamaktadır. 

 

5. Kâr Payı Hakkı:  

Adese Gayr൴menkul Yatırım Anon൴m Ş൴rket൴, Sermaye P൴yasası Mevzuatınca bel൴rlenen oran 
ve m൴ktardan az olmamak üzere, Türk T൴caret Kanunu ve Ana Sözleşmes൴nde yer alan 
hükümler çerçeves൴nde Genel Kurul'da alınan karar doğrultusunda dağıtılacak kar payı 
m൴ktarının bel൴rlenmes൴ ve yasal süreler ൴çer൴s൴nde dağıtılması esasını ben൴msem൴şt൴r. 
 
Ş൴rket൴m൴z kar dağıtımında; uzun dönem stratej൴ler൴, yatırım ve f൴nansman pol൴t൴kaları, karlılık 
ve nak൴t durumu ൴le ülke ekonom൴s൴n൴n ekonom൴k ve pol൴t൴k gel൴şmeler൴, ൴ç൴nde yer aldığı 
sektörün durumu anal൴z ed൴lerek pay sah൴pler൴ menfaat൴ ൴le ş൴rket൴m൴z menfaat൴ arasında tutarlı, 
ad൴l ve sürdürüleb൴l൴r b൴r pol൴t൴ka ben൴msenmeye çalışılmaktadır.  
 

Genel Kurul’da alınacak karara bağlı olarak dağıtılacak temettü, tamamı nak൴t veya tamamı 
bedels൴z h൴sse şekl൴nde olab൴leceğ൴ g൴b൴, kısmen nak൴t ve kısmen bedels൴z h൴sse şekl൴nde de 
bel൴rleneb൴l൴r. 

 
Yönet൴m Kurulu’nun tekl൴f൴ üzer൴ne, Genel Kurul tarafından kararlaştırılan yıllık karın 
ortaklara dağıtımının Sermaye P൴yasası Kurulu tarafından bel൴rlenen yasal süreler ൴ç൴nde en 
kısa sürede yapılmasına azam൴ gayret göster൴l൴r.  
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Kâr payının dağıtılmasında ana sözleşmen൴n 20’nc൴ maddes൴ çerçeves൴nde, ş൴rket൴n karı, Türk 
T൴caret Kanunu, Sermaye P൴yasası Mevzuatı ve genel kabul gören muhasebe ൴lkeler൴ne göre 
tesp൴t ed൴l൴r. Ş൴rket൴n hesap dönem൴ sonunda tesp൴t ed൴len gel൴rlerden, ş൴rket൴n genel g൴derler൴ 
൴le muhtel൴f amort൴sman g൴b൴ ş൴rketçe ödenmes൴ veya ayrılması zorunlu olan m൴ktarlar ൴le 
ş൴rket tüzel k൴ş൴l൴ğ൴ tarafından ödenmes൴ zorunlu verg൴ler düşüldükten sonra ger൴ye kalan ve 
yıllık b൴lançoda görülen saf൴ (net) kar, varsa geçm൴ş yıl zararlarının düşülmes൴nden sonra, 
sırasıyla aşağıda göster൴len şek൴lde tevz൴ olunur: 

 %5 ‘൴ Türk T൴caret Kanunu hükümler൴ne göre ödenm൴ş sermayen൴n %20’s൴ne 
ulaşıncaya kadar genel kanun൴ yedek akçe ayrılır.  

 Kalandan, varsa yıl ൴ç൴nde yapılan bağış tutarlarının ൴laves൴ ൴le bulunacak meblağ 
üzer൴nden, Sermaye P൴yasası mevzuatı hükümler൴ne uygun olarak b൴r൴nc൴ temettü 
ayrılır.  

 Yukarıdak൴ ൴nd൴r൴mler yapıldıktan sonra Genel Kurul, kâr payının, Yönet൴m Kurulu 
Üyeler൴ne, Ş൴rket’൴n memurlarına, çalışanlarına ve ൴şç൴ler൴ne dağıtılmasına karar verme 
hakkına sah൴pt൴r.  

 Net kardan, yukarıdak൴ bentlerde bel൴rt൴len meblağlar düşüldükten sonra kalan kısmı, 
Genel Kurul, kısmen veya tamamen ൴k൴nc൴ temettü payı olarak dağıtmaya veya Türk 
T൴caret Kanunu’nun 521. maddes൴ uyarınca kend൴ ൴steğ൴ ൴le ayırdığı yedek akçe olarak 
ayırmaya yetk൴l൴d൴r.  

 Pay sah൴pler൴yle kara ൴şt൴rak eden d൴ğer k൴mselere dağıtılması kararlaştırılmış olan 
kısımdan, %5 oranında kâr payı düşüldükten sonra bulunan tutarın onda b൴r൴, Türk 
T൴caret Kanunu’nun 519 uncu maddes൴n൴n 2’nc൴ fıkrası uyarınca genel kanun൴ yedek 
akçeye eklen൴r.  

Türk T൴caret Kanunu’na göre ayrılması gereken yedek akçeler ayrılmadıkça, Esas Sözleşmede 
pay sah൴pler൴ ൴ç൴n bel൴rlenen b൴r൴nc൴ kâr payı nakden ve/veya pay b൴ç൴m൴nde dağıtılmadıkça, 
başka yedek akçe ayrılmasına, ertes൴ yıla kar aktarılmasına ve kâr payı dağıtımında, Yönet൴m 
Kurulu Üyeler൴ ൴le Ş൴rket’൴n memur, çalışan, ൴şç൴ler൴ne ve çeş൴tl൴ amaçlarla kurulmuş olan 
vakıflara ve benzer n൴tel൴ktek൴ k൴ş൴/kurumlara kâr payı dağıtılamaz. 

Kâr payı dağıtım tar൴h൴ ൴t൴bar൴yle, mevcut payların tümüne, bunların ൴hraç ve ൴kt൴sap tar൴hler൴ 
d൴kkate alınmaksızın eş൴t olarak dağıtılır. Kâr payı bakımından pay grupları arasında ൴mt൴yaz 
yoktur. Sermaye P൴yasası Mevzuatı uyarınca temettü avansı dağıtılab൴l൴r. 

Ş൴rket൴n kamuya açıkladığı kar dağıtım pol൴t൴kası mevcuttur. Kar dağıtım pol൴t൴kası faal൴yet 
raporunda yer almakta olup, ayrıca ş൴rket൴n web s൴tes൴nde 
(https://www.adese.com.tr/yat൴r൴mc൴-൴l൴sk൴ler൴) yer almaktadır. 

 

6. Payların Devr൴: 

Payların devr൴nde, Türk T൴caret Kanunu, Sermaye P൴yasası Kanunu, Sermaye P൴yasası Kurulu 
düzenlemeler൴, Merkez൴ Kayıt S൴stem൴ ve h൴sseler൴n kayd൴leşt൴r൴lmes൴ ൴le ൴lg൴l൴ sa൴r 
düzenlemeler uygulanır.  

A Grubu nama yazılı payların devr൴ ൴ç൴n Yönet൴m Kurulu’nun onayı şarttır. B Grubu ham൴l൴ne 
yazılı h൴sseler ൴lg൴l൴ mevzuat hükümler൴ne uygun olarak serbestçe devred൴leb൴l൴r.  
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A Grubu paylar kend൴ aralarında, B grubu paylar kend൴ aralarında tedavül ed൴leb൴l൴r. Rüçhan 
haklarının kullanımından sonra kalan A grubu paylar satış ൴ç൴n öncel൴kle d൴ğer A grubu pay 
sah൴pler൴ne tekl൴f ed൴l൴r. Bu durumda dah൴ satılamayan pay olması durumunda kalan paylar A 
grubu dışındak൴ pay sah൴pler൴ne veya yen൴ pay sah൴b൴ olacak gerçek veya tüzel k൴ş൴lere 
Yönet൴m Kurulu’nun onayı ൴le ver൴l൴r ve pay defter൴ne ൴şlen൴r.  

Nama yazılı payların, mevcut nama yazılı pay sah൴pler൴ dışındak൴ k൴ş൴lere devr൴ ş൴rkete karşı 
ancak Yönet൴m Kurulunun onayı ൴le hüküm ൴fade eder. Yönet൴m Kurulu; onay talepler൴n൴, 
devr൴n A grubu pay sah൴pler൴ dışında k൴ş൴lere yapılmış olması veya devralanın, payları kend൴ 
adına ve hesabına aldığını açıkça beyan etmemes൴ sebepler൴n൴ gerekçe göstererek veya 
devredene, paylarını, başvurma anındak൴ gerçek değer൴yle, kend൴ veya d൴ğer pay sah൴pler൴ ya 
da üçüncü k൴ş൴ler hesabına almayı önererek reddedeb൴l൴r. 

Ş൴rket kend൴ paylarını, Türk T൴caret Kanunu, Sermaye P൴yasası Kanunu ve Sermaye P൴yasası 
Kurulu tarafından bel൴rlenen şartlar çerçeves൴nde satın alab൴l൴r ve reh൴n olarak kabul edeb൴l൴r.  

Ş൴rket yurt ൴ç൴nde ve yurt dışında gerçek ve tüzel k൴ş൴lere satılmak üzere Türk T൴caret Kanunu, 
Sermaye P൴yasası Kanunu ve yürürlüktek൴ sa൴r ൴lg൴l൴ mevzuat hükümler൴ne uygun olarak her 
türlü Tahv൴l, Bono, Katılma İnt൴fa sened൴, Kar ve Zarar Ortaklığı Belges൴ veya Sermaye 
P൴yasası Kurulu mevzuatına uygun d൴ğer menkul kıymetler veya kıymetl൴ evrakı ൴hraç 
edeb൴l൴r. Bu durumda gerekl൴ özel durum açıklamaları yapılır. 
 

BÖLÜM II – KAMUYU AYDINLATMA VE ŞEFFAFLIK:  

1. B൴lg൴lend൴rme Pol൴t൴kası:  

SPK mevzuatı gereğ൴ 23.01.2014 tar൴h ve 28891 sayılı Resmî Gazete’de yayınlanan II.22.1 
sayılı Özel Durumlar Tebl൴ğ൴ madde 17’ye ൴st൴naden, dönemsel faal൴yet sonuçlarına ൴l൴şk൴n 
mal൴ tablolar, raporlar ve kamuya açıklanması gereken özel durumları SPK mevzuatına uygun 
olarak ve süreler൴nde KAP aracılığı ൴le düzenl൴ olarak kamuya açıklamaktadır. 
B൴lg൴lend൴rmeler www.adese.com.tr adresl൴ ൴nternet sayfasından da kamuya duyurulmaktadır.  

Ş൴rket൴m൴ze a൴t b൴lg൴ler b൴lg൴ taleb൴n൴n düzey൴ne göre Yönet൴m Kurulu Başkanı ve Üyeler൴, 
Genel Müdür, Genel Müdür Yardımcısı, Muhasebe Müdürü ve Yatırımcı İl൴şk൴ler൴ B൴r൴m൴ 
tarafından yazılı veya sözlü olmak üzere cevaplandırılır. Bu k൴ş൴ler dışında kalan d൴ğer 
çalışanlar soru talepler൴n൴ cevaplamaya yetk൴l൴ değ൴ld൴r. 

Ş൴rket൴m൴z Ocak – Mart 2025 dönem൴nde SPK düzenlemeler൴ uyarınca 4 adet özel durum 
açıklaması yapmıştır. 31 Mart 2025 tar൴h൴ne kadar geçen süre ൴ç൴nde yapmış olduğumuz özel 
durum açıklamalarına ൴st൴naden SPK tarafından herhang൴ b൴r ek açıklama talep ed൴lmem൴şt൴r. 
Ş൴rket൴m൴z tarafından zamanında yapılmamış özel durum açıklaması bulunmamaktadır. 
 

2. Ş൴rket İnternet S൴tes൴ ve İçer൴ğ൴:  

Ş൴rket൴m൴z൴n ൴nternet adres൴ (www.adese.com.tr)’d൴r. Ş൴rket൴m൴z ൴nternet s൴tes൴nde pay 
sah൴pler൴n൴ b൴lg൴lend൴rme kapsamında aşağıdak൴ b൴lg൴ler yer almaktadır: 

 Ş൴rket Hakkında B൴lg൴ler, tar൴hçe 
 Yönet൴m Kurulu B൴lg൴ler൴ 
 Genel Kurul B൴lg൴ler൴ (Gündem, Tutanak, Haz൴run Cetvel൴) 
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 Ş൴rket Pol൴t൴kaları 
 Ş൴rket Kom൴teler൴ 
 Ortaklık Yapısı 
 Ş൴rket Esas Sözleşmes൴ 
 İzahname ve S൴rküler 
 Genel Kurul ൴ç Yönerges൴ 
 Et൴k Kurallar 
 F൴nansal Tablo ve D൴pnotlar 
 Faal൴yet Raporları 
 Özel Durum Açıklamaları 
 B൴lg൴ Toplumu H൴zmetler൴ 
 BIST’ de Adese Gayr൴menkul Yatırım A.Ş. (H൴sse Sened൴ne İl൴şk൴n Rasyo ve Graf൴k 

B൴lg൴ler൴) 
 

3. Faal൴yet Raporu: 

Ş൴rket൴m൴z faal൴yet raporu, kamuoyunun ş൴rket൴n faal൴yetler൴ hakkında tam ve doğru b൴lg൴ye 
ulaşmasını sağlayacak ayrıntıda, SPK Kurumsal Yönet൴m İlkeler൴nde öngörülen b൴lg൴ler൴ 
൴çerecek şek൴lde hazırlanmaktadır. 
 

BÖLÜM III - MENFAAT SAHİPLERİ: 

1.Menfaat Sah൴pler൴n൴n B൴lg൴lend൴r൴lmes൴: 

Menfaat sah൴pler൴n൴n haklarının mevzuat ya da sözleşmeyle düzenlenmed൴ğ൴ durumlarda 
menfaat sah൴pler൴n൴n çıkarları ൴y൴ n൴yet kuralları çerçeves൴nde ve ş൴rket olanakları ölçüsünde 
Ş൴rket’൴n ൴t൴barı da gözet൴lerek korunur. 

Ayrıca ş൴rket çalışanlarına, ş൴rket ൴ç൴ ൴nternet portalı ൴le s൴rküler ve duyurulara er൴ş൴m ൴mkânı 
sağlanmakta, bazı öneml൴ duyurular e-posta yoluyla anında tüm çalışanlara ൴let൴lmekted൴r. 

 
2-Menfaat Sah൴pler൴n൴n Yönet൴me Katılımı: 

Prat൴kte menfaat sah൴pler൴n൴n yönet൴me katılımı konusunda yapılmış b൴r çalışmamız 
bulunmamaktadır, buna yönel൴k b൴r model oluşturulmamıştır. 

 
3. İnsan Kaynakları Pol൴t൴kası:      

İnsan Kaynakları Pol൴t൴kası, İnsan Kaynaklarında etk൴nl൴ğ൴ ve ver൴ml൴l൴ğ൴ kabul ed൴lm൴ş b൴r 
yapıyı muhafaza etmek, genel b൴lg൴ becer൴ler ve genel tutum davranışlar kapsamında 
detaylandırılmış performans yönet൴m൴ ve kar൴yer planlamasında ölçüleb൴l൴r, açık ve anlaşılır 
olmak, karlılığa katkı sağlarken caz൴p b൴r ൴ş veren olab൴lmey൴ başarmak, sosyal 
sorumluluklarının farkında olarak b൴reysel ve kurumsal açıdan sürekl൴ ൴y൴leşt൴rme ve 
gel൴şt൴rme alanları sunmak, küresel gerekl൴l൴kler kapsamında yetk൴n ve güven൴l൴r b൴r ൴nsan 
kaynakları yapısı ortaya koymaktır. 
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Ş൴rket൴m൴zde çalışanlarla ൴l൴şk൴ler൴ yürütmek üzere tems൴lc൴ atanmamıştır. Ş൴rket൴m൴z൴n 
uyguladığı ൴nsan kaynakları pol൴t൴kasına ayrımcılık konusunda herhang൴ b൴r ş൴kâyet 
olmamıştır. 

Ş൴rket൴m൴z; kurumun en değerl൴ varlığını ൴nsan olarak kabul ederken, kurumsal ve b൴reysel 
kar൴yer hedefler൴n൴n kes൴şt൴ğ൴ alanların çoğaltılab൴lmes൴ sorumluluğunun b൴l൴nc൴nde olan, 
gereken yönet൴m yetk൴nl൴ğ൴ne sah൴p b൴r ൴nsan kaynağı oluşturmaktır. 

Adese Gayr൴menkul Yatırım A.Ş. stratej൴s൴ ve hedefler൴ ൴le eşgüdümlü b൴r süreç ortaya 
koyarken mevcut entelektüel sermayen൴n evrensel standartlarda katma değer൴ yüksek sonuçlar 
sunmasına ortam ve ൴kl൴m oluşturmaktadır. 

Ş൴rket൴m൴zde toplu sözleşme uygulaması yoktur. Çalışanlarımıza dönük olarak düğün ve 
doğum haller൴nde hed൴ye, bayramlarda ൴kram൴ye ver൴lmes൴ uygulamamız bulunmaktadır.  
 

4. Et൴k Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:  

“ETİK DAVRANIŞ KURALLARI VE UYGULAMA PRENSİPLERİ: 

A- ETİK DAVRANIŞ KURALLARI: 

1. GİRİŞ 

“Et৻k Davranış Kuralları”, Loras Hold৻ng ve Grup Ş৻rketler৻ çalışanları ve tems৻lc৻ler৻ne 
görevler৻n৻ yer৻ne get৻r৻rken verecekler৻ karar ve gösterecekler৻ davranışlarında yol göster৻c৻ 
olunması amaçlar.  

Hold৻ng ve Grup Ş৻rketler৻ çalışanlarından, Loras Hold৻ng kültür bütünlüğünü sağlayacak, 
kurumsal yapının güven৻l৻rl৻ğ৻n৻ koruyacak ve gel৻şt৻recek tavır ve davranışlar 
beklenmekted৻r. 

2. TEMEL İLKELERİMİZ 

Dürüstlük: 

Tüm faal৻yet ve ৻l৻şk৻ler৻m৻zde dürüstlük temel ৻lkem৻zd৻r. Kurumsal ৻t৻barımızın her türlü 
kazanç ve kârdan daha öneml৻ olduğuna ৻nanır, gerçek dışı beyan ve yer৻ne 
get৻remeyeceğ৻m৻z vaatlerde bulunmayız. 
 

Ahlak৻ Değerlerle Kazanmak: 

Kazancımızın ahlak৻ ve yasal yollardan elde ed৻lmes৻n৻ önemser, kazancın ve menfaat৻n 
büyüklüğüne bakmaksızın haksız kazanç sağlamaya yönel৻k faal৻yetlerde bulunmayız. 

 
Kanaatkârlık: 

Kazanma arzumuzun; değerler৻m৻z৻n ve ৻lkeler৻m৻z৻n önüne geçmes৻ne, saygınlığımızı 
tehl৻keye düşürecek hırsa dönüşmes৻ne ৻z৻n vermey৻z. 
 

Tevazu: 
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Kurumsal ve b৻reysel olarak; kurum ৻ç৻ ve dışı ৻l৻şk৻ler৻m৻zde sadel৻k, cent৻lmenl৻k, saygı, 
onur ve vakar, tevazuumuzun sınırlarını bel৻rler. Kurumsal başarılarımızın ve b৻reysel 
unvanlarımızın, karşılıklı saygının ve nezaket৻n önüne geçmes৻ne ৻z৻n vermey৻z. 
 

Ad৻l Olmak: 
Faal৻yetler৻m৻zde muhataplarımıza ad৻l davranırız. Yaratılıştan kaynaklanan tüm hakların 
kutsal olduğuna ৻nanır, “Evrensel İnsan Haklarına Saygıyı" adalet ৻lkem৻z৻n temel৻ kabul 
eder৻z. 
 

Yasalara Uyum: 

Faal৻yetler৻m৻zle ৻lg৻l৻ tüm yasa, uluslararası sözleşmeler ve d৻ğer düzenlemelere uygun 
hareket etmey৻ ৻lke ed৻n৻r৻z. Tüm faal৻yetler৻m৻z৻ bu kurallara göre tam ve uygun b৻r b৻ç৻mde 
yönet৻r, kayıt altına alır ve raporlarız. Üçüncü şahıs ve kuruluşlarla yapılan sözleşmeler৻n; 
tab৻ olunan yasalara, mevzuata ve et৻k kurallara uygun, açık ve anlaşılır olmasını sağlarız.  
 

Ş৻rket Kaynaklarının K৻ş৻sel Çıkarlar İç৻n Kullanılmaması: 

Kaynaklarımızı, statü ve yetk৻ler৻m৻z৻, kurumsal ৻l৻şk৻ veya anlaşmaları, b৻reysel menfaat ve 
statü kazanmak ৻ç৻n kullanmayız. 
 

Yolsuzlukla Mücadele ve Şeffaflık: 

Rüşvete ve her türlü yolsuzluğa kes৻n olarak karşı durur; tüm çalışanlarımızın, yolsuzlukla 
mücadele kurallarına ve ৻lg৻l৻ mevzuata uymalarını sağlarız.  

Kayıt dışı ekonom৻k faal৻yetler৻ toplumun refahı ve kalkınmasının önünde en büyük engel 
olarak görür, yasal yükümlülüklerden kaçınmayı toplumun haklarına saygısızlık olarak kabul 
eder৻z. H৻çb৻r menfaat ve kazanım ৻ç৻n kayıt dışı faal৻yette bulunmayız. 

Çalışanlarımız; müşter৻ler ve ৻ş ortaklarımız dah৻l tüm üçüncü k৻ş৻lerle hed৻ye, davet ve 
ağırlama tekl৻f৻ ve kabulü dah৻l madd৻ çıkar sağlama ৻zlen৻m৻ yaratab৻lecek, tarafsızlıklarını, 
kararlarını ve davranışlarını etk৻leyeb৻lecek ৻l৻şk৻lere g৻rmezler.  

Ş৻rketler৻m৻zle ৻ş ৻l৻şk৻s৻ kurmak ya da sürdürmek ৻steyen özel ya da resm৻ k৻ş৻ ve kuruluşlarla 
olan ৻l৻şk৻ler৻n yürütülmes৻nde aşağıda bel৻rt৻lm৻ş olan kr৻terler uygulanır: 

 Yasal ve t৻car৻ gelenek, örf ve adetlere uygun şek৻lde ver৻len ya da promosyon 
n৻tel৻ğ৻ndek৻ malzemeler dışında; b৻r usulsüzlüğün varlığı ৻zlen৻m৻ oluşturab৻lecek, 
bağımlılık ৻l৻şk৻s৻ne neden olab৻lecek ya da öyle algılanab৻lecek (৻mt৻yaz veya referans 
sağlama, ৻halen৻n kazanılmasına sebep olma vb.) herhang৻ b৻r hed৻ye kabul veya tekl৻f 
ed৻lmez. Bu kapsamda karşı taraflardan gelen tekl৻fler k৻ş৻n৻n bağlı olduğu kurumdak৻ 
en üst düzey yönet৻c৻ye yazılı olarak b৻ld৻r৻l৻r. Hed৻yeler h৻çb৻r şek৻lde nak৻t olarak ya 
da nak৻t benzer৻ (hed৻ye çek৻ vb.) şek৻lde ver৻lmez.  

 Uygunsuz olarak algılanab৻lecek, şahs৻ ৻nd৻r৻m ya da menfaat talep ed৻lmez, tekl৻f 
ed৻lmez ve/veya tekl৻f ed৻ld৻ğ৻nde kabul ed৻lmez.  
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G৻zl৻l৻k: 

Faal৻yetler৻m৻zle ৻lg৻l৻ t৻car৻ sır n৻tel৻ğ৻ndek৻ b৻lg৻ler ৻le kamuoyuna açıklanmamış b৻lg৻ler৻n 
korunmasına özen göster৻r৻z. 

Ş৻rketler৻m৻ze a৻t mal৻ ve t৻car৻ sırların, rekabet gücünü zayıflatacak b৻lg৻ler৻n, çalışan 
haklarının ve b৻lg৻ler৻n৻n, ৻ş ortaklarımızla olan anlaşmaların “g৻zl৻l৻k” çerçeves৻ ৻ç৻nde 
olduğu b৻l৻nc৻ ৻le hareket eder, korunmasını ve g৻zl৻l৻ğ৻n৻ sağlarız. 

İş gereğ৻ ed৻n৻len b৻lg৻ ve belgeler৻, her ne amaçla olursa olsun kurum ৻ç৻ ve dışındak৻ yetk৻s৻z 
k৻ş৻ ve merc৻lerle paylaşmaz veya spekülat৻f amaçlı (doğrudan veya dolaylı olarak) 
kullanmayız. 

Çalıştığımız ş৻rketler, bunların müşter৻ler৻ ve ৻ş yaptığı d৻ğer k৻ş৻ veya ş৻rketler ৻le ৻lg৻l৻ 
kamuya açık olmayan b৻lg৻ler৻ h৻çb৻r şek৻lde ön görülen amaç dışında kullanmaz, hukuk৻ 
zorunluluk har৻c৻nde veya gerekl৻ ৻z৻nler৻ almadan üçüncü k৻ş৻ler ৻le paylaşmayız.  

Çalışanlar ৻le ৻lg৻l৻ özel b৻lg৻ler৻, hukuk৻ zorunluluk har৻c৻nde, çalışanın ৻zn৻ ve b৻lg৻s৻ 
olmadan üçüncü k৻ş৻lerle paylaşmayız.  

 

3. ÇALIŞANLARIMIZLA İLİŞKİLERİMİZ 
 
Çalışanlarımızı kaynak olarak değ৻l kıymet olarak görür; çalışanlarımızın kend৻ler৻n৻ ৻fade 
etmeler৻ne ৻mkân veren, yen৻ f৻k৻rler৻n৻ ve sorunlarını rahatlıkla paylaşab৻ld৻kler৻, katılımcı 
b৻r yönet৻m anlayışını destekler৻z. Bu kapsamda, çalışanlarımızın görüş ve öner৻ler৻n৻ 
değerlend৻r৻r, yanıtlar ve mot৻vasyon arttırıcı tedb৻rler alırız.  

Çalışanlarımıza karşı “eş৻t davranma ৻lkes৻n৻” ben৻mser৻z. İst৻hdamda; ৻şe uygunluk ve 
l৻yakat৻ ölçü olarak alır, herhang৻ b৻r ayrım yapmadan çalışanlarımızın eğ৻t৻m৻ ve gel৻ş৻m৻ 
৻ç৻n ৻mkân ve fırsat eş৻tl৻ğ৻ sağlarız.  

Ücret yönet৻m৻nde ad৻l olmak ve çalışanlarımızın sürdürüleb৻l৻r en ৻y৻ ücret৻ alab৻lmeler৻n৻ 
sağlamak temel ৻lkem৻zd৻r. 

Çalışanlarımızın görevlend৻r৻lmeler৻nde, ৻ş yükünün ad৻l dağılımı, yetk৻ ve sorumluluk 
denges৻n৻n kurulması, amaca ve hedeflere uygunluk, becer৻ ve yeteneklerle örtüşme 
prens৻pler৻n৻ gözet৻r৻z. 

Çalışanlarımızın etn৻k, s৻yas৻, kültürel ve d৻n৻ farklılıklarını b৻r zeng৻nl৻k olarak kabul eder; 
f৻z৻ksel veya ps৻koloj৻k tac৻z, etn৻k veya d৻n৻ ayrımcılık, taraflı değerlend৻rme, k৻ş৻sel değer ve 
hedefler৻ ৻le alay, aşağılama ve dışlama g৻b৻ onur kırıcı davranışlara maruz kalmasına ৻z৻n 
vermey৻z. 

Çalışanlarımızın sağlığını ve hayatını tehl৻keye düşürecek çalışma koşullarının bulunmaması, 
৻şç৻ sağlığı ve ৻ş güvenl৻ğ৻n৻ korumaya yönel৻k yasal mevzuatın gerekt৻rd৻ğ৻ düzenlemelere 
uyulması, çalışanı koruyucu teçh৻zat ve donanımın hazır ed৻lmes৻ konularından tav৻z 
vermey৻z. 

İş yer৻nde ve ৻ş başında, çalışan sağlığı ve ৻ş güvenl৻ğ৻n৻ tam anlamıyla sağlamayı hedefler৻z. 
Çalışanlarımız; bu amaçla konulan kural ve tal৻matlara uygun hareket eder ve gerekl৻ 
önlemler৻ alır. Çalışanlarımızın sağlık ve ৻ş güvenl৻ğ৻n৻ ৻y৻leşt৻rme etk৻nl৻kler৻n৻n tüm 
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çalışanlarımızın ortak sorumluluğu olduğu ৻lkes৻ ben৻msenm৻şt৻r. Bu kapsamda; ৻ş yer৻ ve 
çalışanlar bakımından tehl৻ke arz eden veya yasa dışı n৻tel৻ktek৻ h৻çb৻r eşya ya da madde 
৻şyer৻nde bulundurulamaz.  

4. DIŞ PAYDAŞLARIMIZ İLE İLİŞKİLERİMİZ 
 

H৻ssedarlarımız ৻le İl৻şk৻ler৻m৻z: 

H৻ssedarlarımızın yasalarla bel৻rlenm৻ş hak ve çıkarlarını koruruz. H৻ssedarlarımıza ve 
kamuya açıklanması gereken hususların tam, zamanında ve doğru b৻r şek৻lde duyurulmasını 
sağlarız. Ş৻rketler৻m৻z৻n; sürdürüleb৻l৻r büyüme ve kârlılığı hedef alarak yönet৻lmes৻n৻ 
sağlarız. 
 

Müşter৻ler৻m৻z ৻le İl৻şk৻ler৻m৻z: 

Müşter৻ odaklılığımızın, müşter৻ memnun৻yet৻n৻n ve müşter৻ nezd৻ndek৻ güven৻l৻rl৻ğ৻m৻z৻n 
sürdüreb৻l৻rl৻ğ৻ ৻ç৻n; 

 Ürün ve h৻zmetler৻m৻z৻n, müşter৻ ve/veya tüket৻c৻ye ulaşana kadark৻ tüm aşamalarda 
৻nsan hayatını veya sağlığını tehl৻keye düşürecek tehd৻tlerden arındırılmasına özen 
göster৻r৻z. 

 Faal৻yet gösterd৻ğ৻m৻z bölge ve ülkelerde müşter৻ler৻m৻z৻n ৻nançlarına, gelenekler৻ne 
ve değerler৻ne saygı duyarız. 

 Müşter৻ler৻m৻z ৻ç৻n değer oluşturur, talep ve gereks৻n৻mler৻n৻ en üst düzeyde 
karşılamayı amaçlarız. 

 Kal৻tel৻ ürün ve h৻zmetler sağlayıp ৻st৻krarlı pol৻t৻kalar ৻zler৻z. 
 Müşter৻ler৻m৻z ৻le ৻l৻şk৻lerde nezaket kuralları çerçeves৻nde, profesyonel ve ad৻l 

oluruz. 
 

İş Ortaklarımız ৻le İl৻şk৻ler৻m৻z: 

İş ortaklarımızla (F৻nansal/stratej৻k ortak, tedar৻kç৻, bay৻, yetk৻l৻ satıcı, yetk৻l৻ serv৻s vb.) 
৻l৻şk৻ler৻m৻z৻, hukuka saygı ve güvene dayanan, ৻ş b৻rl৻ğ৻ ৻ç৻nde, karşılıklı kazanma amacına 
yönel৻k olarak yürütürüz. 

İş ortaklarımızı özenle seçer, kend৻ler৻ hakkında b৻lg৻ alırken yasal ve et৻k olmayan yöntemler 
kullanmadan objekt৻f kr৻terlere göre karar ver৻r৻z. 

İş ortaklarımızın yasal yükümlülükler৻n৻ yer৻ne get৻rmeler৻n৻, yukarıda sayılan temel 
৻lkeler৻m৻ze uygun davranmalarını teşv৻k eder৻z. 
 

Rak৻pler৻m৻z ৻le İl৻şk৻ler৻m৻z: 

Rekabet৻ kal৻tede ve topluma fayda üretmede b৻r yarış olarak kabul eder৻z. Doğrudan ya da 
dolaylı olarak rekabet৻ engelleme, bozma ya da kısıtlama amacını taşıyan anlaşma veya 
davranışlara g৻rmez, rekabet ৻le ৻lg৻l৻ mevzuat hükümler৻ne uyarız. 



32 
 

Bel৻rl৻ b৻r p৻yasada hâk৻m durumda bulunduğumuz takd৻rde; bu durumu kötüye kullanmaz, 
rak৻pler৻m৻z ৻le rekabet koşullarını b৻rl৻kte bel৻rlemeye yönel৻k görüşmez ve b৻lg৻ alışver৻ş৻ 
yapmayız. Katıldığımız dernek, mecl৻s, oda, meslek b৻rl৻kler৻ vb. toplantı ve görüşmelerde, 
yukarıda bel৻rt৻len durumlara yol açab৻lecek her türlü faal৻yetten kaçınırız. 

Rak৻pler৻m৻z৻n t৻car৻ ৻t৻barlarını renc৻de ed৻c৻ beyan ve davranışlarda bulunmayız. 
 

S৻v৻l Toplum Kuruluşları ৻le İl৻şk৻ler: 

Çalışanlarımız, bağlı olduğu kurumun en üst düzey yönet৻c৻s৻nden alacağı yazılı ৻z৻nle s৻v৻l 
toplum kuruluşlarının yönet৻m kademeler৻nde görev alab৻l৻rler. 
 

5. SORUMLULUKLARIMIZ 

Toplumun refahına, kalkınmasına ve gel৻ş৻m৻ne katkıda bulunmayı amaçlarız. Toplum 
düzen৻n৻ ve sağlığını tehd৻t eden, temel değerler৻m৻zle ve et৻k ৻lkeler৻m৻zle bağdaşmayan 
faal৻yetler ৻ç৻nde bulunmayız. 

Kullandığımız kaynakların ৻sraf ed৻lmes৻ne, ver৻ms৻z kullanılmasına, kötü yönet৻lmes৻ne engel 
olan b৻r r৻sk yönet৻m s৻stem৻n৻ uygularız. 

Faal৻yetler৻m৻zde b৻l৻msel yöntemler৻ uygular, gel৻şmeler৻ tak৻p eder৻z. Yatırım projeler৻n৻n ve 
alternat৻fler৻n৻n değerlend৻r৻lmes৻nde topluma fayda üreteb৻lmey৻ bel৻rley৻c৻ kr৻terler 
arasında kabul eder৻z. 

Toplumun ahlak৻ ve manev৻ değer farklılıklarına saygı göster৻r bunları renc৻de eden 
faal৻yetlerde bulunmayız. 

Faal৻yetler৻m৻zde doğanın ve doğal hayatın korunmasına yönel৻k her türlü mevzuata uygun 
davranırız. Herhang৻ b৻r kanun৻ zorunluluk bulunmasa dah৻ faal৻yetler৻m৻z৻n doğaya ve doğal 
hayata zarar verecek tehd৻tlerden arındırılması ৻ç৻n ৻ş süreçler৻m৻zde alınab৻lecek tüm 
tedb৻rler৻ alırız. 

Değer ve ৻lkeler৻m৻zle şek৻llenen Loras Hold৻ng kültürünün kuşaklar boyu gel৻şerek 
sürdürüleb৻lmes৻, her çalışanımızın aşağıdak৻ sorumlulukları üstlenmes৻ ৻le mümkün 
olacaktır: 

 Yasalara da৻ma uymak,  
 Temel ahlak৻ ve ৻nsan৻ değerler çerçeves৻nde görevler৻n৻ yer৻ne get৻rmek,  
 Tüm ৻l৻şk৻ler৻nde karşılıklı yarar sağlamak amacıyla hakkan৻yetl৻, ৻y৻ n৻yetl৻ ve 

anlayışlı davranmak,  
 Her ne amaçla olursa olsun k৻ş৻ ve kuruluşlardan h৻çb৻r şek৻lde haksız kazanç 

sağlamamak, rüşvet almamak ve vermemek, bu nev৻ hareketler৻n yapılmasını b৻lg৻s৻ 
olduğu ölçüde önlemek, yolsuzlukla mücadele kurallarına uygun hareket etmek, 

 Açıkça yetk৻lend৻r৻lmed৻kçe ş৻rket৻ taahhüt altında bırakacak b৻r davranışta, beyanda 
ya da yazışmada bulunmamak,  

 Ş৻rket৻n tüm madd৻ ve gayr৻ madd৻ varlıklarına şahs৻ malı g৻b৻ özen göstermek, 
bunları olası kayıp, zarar, yanlış kullanım, su৻st৻mal, hırsızlık ve sabotajlara karşı 
korumak,  



33 
 

 Parasal değer৻ olan veya olmayan, şahs৻ veya s৻yas৻ çıkar ৻ç৻n mesa৻s৻n৻ ve ş৻rket 
kaynaklarını doğrudan ve dolaylı olarak kullanmamak, 

 Et৻k kurallara ve bu kuralları destekleyen tüm uygulama prens৻pler৻ne uygun olarak 
hareket etmek ve bu kapsamda d৻ğer çalışanların ৻şler৻n৻ gereğ৻ g৻b৻ yer৻ne 
get৻rmeler৻n৻ engelleyecek davranışlarda bulunmamak, ৻ş aheng৻n৻ bozmamak, karar 
ve uygulamalarında tereddüde düştüğünde yönet৻c৻s৻ne danışmak, 

 Herhang৻ b৻r ৻hlalle karşılaştığında Et৻k Kurula b৻ld৻rmek. 

 

6. VARLIK VE HAKLARIMIZIN KORUNMASI 
 

Varlıklarımızın Korunması: 

Her türlü ş৻rket kaynağını1 amacına ve prosedürlere uygun olarak kullanır ve korur, 
kaynaklarımızın kullanımında herhang৻ b৻r ৻hmal, hasar veya olumsuzluğun gözlenmes৻ 
hal৻nde ৻lg৻l৻ yönet৻c৻ler৻m৻ze b৻lg৻ ver৻r৻z. 

B৻lg৻ teknoloj৻ler৻ kaynaklarını2; ৻ş amaçları ৻ç৻n, yasalara ve ş৻rket yönetmel৻kler৻ne uygun 
b৻r şek৻lde sorumlulukla kullanır, korur ve yetk৻l৻ olmayan k৻ş৻ler৻n bu kaynaklara 
ulaşmaması ৻ç৻n gerekl৻ tedb৻rler৻ alırız. 

Mesa৻ saatler৻ ৻ç৻nde, zamanı ver৻ml৻ kullanır, özel ৻şlere zaman ayırmayız. Çalışanlarımızı 
şahs৻ ৻şler৻m৻z ৻ç৻n görevlend৻rmey৻z. 
 

F৻kr৻ Mülk৻yet Haklarımızın Korunması: 

Yen৻ gel৻şt৻r৻len ürün, süreç ve yazılımların f৻kr৻ mülk৻yet haklarını tem৻nat altına alab৻lmek 
৻ç৻n yasal olarak ৻şlemler৻n zamanında başlatılmasını ve tamamlanmasını sağlar, bu tür buluş 
ve b৻lg৻ler৻n yazılı onay alınmaksızın üçüncü k৻ş৻lerle paylaşılmasını önler৻z. 

Ş৻rketler৻m৻ze a৻t her türlü f৻kr৻ ve sına৻ mülk৻yet haklarına ৻l৻şk৻n g৻zl৻ b৻lg৻ler৻n üçüncü 
k৻ş৻ler ৻le paylaşılmasının gerekt৻ğ৻ durumlarda, hakların korunması ৻ç৻n gerekl৻ tedb৻rler৻ 
৻lg৻l৻ prosedürlere uygun olarak alırız.  

D৻ğer f৻rmalara a৻t patent, tel৻f hakları, t৻car৻ sırlar, marka, b৻lg৻sayar programları ya da 
d৻ğer f৻kr৻ ve sınaî mülk৻yet haklarının hukuka aykırı b৻r şek৻lde kullanımından kaçınırız. 
 

Olağanüstü Durumlara Yönel৻k Hazırlıklarımız: 

Olası terör, doğal afet ve art n৻yetl৻ g৻r৻ş৻mlere karşı ş৻rket çalışanlarımızın, b৻lg৻ 
s৻stemler৻m৻z৻n, fabr৻ka, ৻dar৻ tes৻s ve mağaza g৻b৻ alanlarımızın korunması ৻ç৻n gerekl৻ 
tedb৻rler৻ alırız. Bu kapsamda; gerekl৻ kr৻z planlamasını yapar, ek৻pler oluşturur, bu yolla kr৻z 
anında m৻n৻mum kayıpla ৻ş৻n sürekl৻l৻ğ৻n৻ sağlayıp, varlıklarının çalınmasını veya zarara 

 
1 ŞĜrketlerĜmĜze aĜt bütün; bĜlgĜ, belge, makĜne, teçhĜzat, mobĜlya, demĜrbaşlar, kırtasĜye, promosyon, 
temĜzlĜk, mutfak, bĜlgĜ Ĝşlem sarf malzemelerĜ vb. 
2 ŞĜrketlerĜmĜzĜn sahĜbĜ olduğu veya kĜraladığı tüm yazılım, bĜlgĜsayar, mobĜl cĜhaz, telefon ve çevre bĜrĜmlerĜ 
Ĝle bu kaynaklar kullanılarak oluşturulan, saklanan veya ĜletĜlen bĜlgĜlerdĜr. 
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uğramasını önler৻z. 
 

7. ÇIKAR ÇATIŞMASI3 DURUMUNDA TUTUMUMUZ 
 

Akraba ve Yakınlarla İş İl৻şk৻ler৻: 

Çalışanlarımız,  

 Unvan ve yetk৻ler৻nden faydalanarak, kend৻s৻, yakınları veya üçüncü k৻ş৻ler leh৻ne 
haksız menfaat sağlamaz,  

 Müşter৻ veya tedar৻kç৻ ş৻rkette aynı ৻ş ৻le ৻lg৻l৻ b৻r৻nc৻ derecede karar verme mevk৻৻nde 
bulunan k৻ş৻ler৻n yakın akraba olması durumunda ş৻rket yönet৻m৻ne yazılı olarak b৻lg৻ 
ver৻r.  

 Başka b৻r ş৻rkette pay sah৻b৻ olmaları veya yatırımlarına ৻şt৻rak etmeler৻ durumunda 
(Borsada ৻şlem gören menkul kıymetler har৻ç), bunlara ৻l৻şk৻n mevcut b৻lg৻ler৻ ve/veya 
değ৻ş৻kl৻kler৻ ş৻rket yönet৻mler৻m৻ze yazılı olarak derhal b৻ld৻r৻r. Bu konu adaylarla 
yapılacak ৻ş görüşmeler৻nde de özell৻kle sorgulanır. 

 T৻car৻ ৻l৻şk৻ ৻ç৻nde bulunulan b৻r başka ş৻rkette yakınlarının pay veya madd৻ menfaat 
sah৻b৻ olmasının öğrenmes৻ durumunda ş৻rket yönet৻m৻ne yazılı b৻lg৻ ver৻r. 
  
 

Akrabaların İst৻hdamı: 

Doğrudan ৻şe alıma yetk৻l৻ olan k৻ş৻ler৻n; b৻r৻nc৻ derece akrabalarını, kardeşler৻n৻ ve eşler৻n৻ 
veya kardeşler৻n৻ k৻ş৻n৻n yetk৻l৻ olduğu kurumlarda ৻st৻hdam ett৻rmey৻z. 
 

Ş৻rket Dışındak৻ Çalışmalar: 

Çalışanların mesa৻ saatler৻ dışında b৻r başka k৻ş৻ (a৻le ferd৻, dost, d৻ğer üçüncü şahıslar) 
ve/veya kurum ৻ç৻n ücret veya benzer b৻r menfaat karşılığı çalışmaları veya b৻r ৻şe yatırım 
yapmaları aşağıdak৻ koşullarla mümkündür: 

 Ş৻rkette sürdürdükler৻ görev ve d৻ğer ş৻rket uygulamaları ৻le çıkar çatışması 
yaratmaması. 

 Ş৻rkettek৻ görevler৻n৻ yer৻ne get৻rme ve performansını olumsuz etk৻lememes৻. 
 Kurum kaynaklarının kullanılmaması. 
 Bağlı olunan kurumun en üst yönet৻c৻s৻n৻n yazılı ৻zn৻n৻n alınması. 

 

İşten Ayrılan Çalışanlarımızla İş İl৻şk৻s৻: 

Esk৻ çalışanlarımızın tekrar bünyem৻zde ৻st৻hdam ed৻leb৻lmes৻ ৻ç৻n; Et৻k Davranış 
Kurallarından herhang৻ b৻r৻n৻n ৻hlal৻ sebeb৻yle ৻l৻ş৻ğ৻n৻n kes৻lmem৻ş olması şartı aranır. 

 
3 KendĜlerĜne, yakınlarına, arkadaşlarına ya da ĜlĜşkĜde bulunduğu kĜşĜ veya kuruluşlara sağlanan her türlü 
menfaat sebebĜyle çalışanların, görevlerĜnĜ tarafsız bĜr şekĜlde Ĝcra etmelerĜnĜn etkĜlenebĜlmesĜ durumu. 
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Esk৻ çalışanlarımızın b৻zzat ş৻rket kurarak ya da başka b৻r ş৻rkete ortak ya da yönet৻c৻ olarak 
ş৻rketler৻m৻zle; satıcılık, yüklen৻c৻l৻k, danışmanlık, kom৻syonculuk, tems৻lc৻l৻k, bay৻l৻k veya 
benzer৻ şek৻llerde ৻ş ৻l৻şk৻s৻ne g৻rmek ৻stemes৻ durumunda ş৻rket menfaatler৻ çerçeves৻nde 
hareket eder, ahlak৻ ve et৻k kurallar çerçeves৻nde çıkar çatışmalarına ৻z৻n vermey৻z. 

Bu durumdak৻ k৻ş৻lerle; esk৻ çalışanımızın daha önce çalışmış olduğu Hold৻ng Ş৻rket৻ ৻le 
yazılı referans kontrolü gerçekleşt৻r৻lerek, uygunsuz b৻r hususun tesp৻t ed৻lmemes৻ durumunda 
Loras Hold৻ng Yönet৻m Kurulunun onayı alınmak kaydıyla çalışılab৻l৻r. 
 
 

8. İLETİŞİM VE BİLGİLENDİRME 
 

Paydaşlarımızla ৻let৻ş৻m kanallarını sürekl৻ açık tutarak eleşt৻r৻ ve öner৻ler৻nden ৻st৻fade eder, 
olumlu ৻l৻şk৻ler৻n devamını sağlarız. 

Kamuoyu ৻le görüş paylaşımını Kamu Aydınlatma Platformu ৻lkeler৻ çerçeves৻nde, Hukuk, 
Kurumsal İlet৻ş৻m ve/veya Yatırımcı İl৻şk৻ler৻ B৻r৻mler৻yle koord৻nel৻ olarak gerçekleşt৻r৻r৻z.  
 

B- UYGULAMA PRENSİPLERİ 

1. GENEL 

Et৻k Davranış Kurallarını ৻hlal ett৻ğ৻ tesp৻t ed৻len k৻ş৻ler ৻ç৻n Loras Hold৻ng d৻s৻pl৻n 
yönetmel৻ğ৻ hükümler৻ doğrultusunda ৻ş akd৻n৻n fesh৻ne kadar varab৻lecek d৻s৻pl৻n 
müeyy৻deler৻ uygulanab৻l৻r. 
 

2. YÜKÜMLÜLÜKLER 

Tüm çalışan ve yönet৻c৻ler: 

 Et৻k Davranış Kuralları ve Uygulama Prens৻pler৻n৻ okumalı ve bel৻rlenen 
yükümlülüklere uymayı yazılı taahhüt etmel৻d৻r.  

 Et৻k kurallar ve benzer düzenlemelerde bel৻rt৻len görevler৻n৻ anlamalı, kabul etmel৻ ve 
yer৻ne get৻rmel৻; ৻şler৻n৻ yaparken et৻k davranışı alışkanlık hal৻ne get৻rmel৻d৻r.  

 Kend৻ler৻ ya da b৻r başkası et৻k kuralları ৻hlal ett৻ğ৻nde veya ৻hlale zorlandığında 
bel৻rt৻len prosedürler doğrultusunda durumu gec৻kmeden Et৻k Kurul’a raporlamalıdır.  

 Et৻k kurallar veya benzer৻ düzenlemeler konusunda b৻lg৻ sah৻b৻ olmamaları k৻ş৻ler৻ 
sorumluluklarından muaf tutmaz. Çalışanlar, ৻hlallerle ৻lg৻l৻ merak ett৻kler৻ konular ve 
soruları ৻ç৻n Et৻k Kurul’a başvurmalıdır.  
 

3. ETİK KURUL 

Loras Hold৻ng Et৻k Kurulu; Yönet৻m Kurulu Başkanı tarafından bel৻rlen৻r. Et৻k Kurul üyeler৻ 
kurul çalışmaları esnasında h৻çb৻r baskı veya etk৻ altında bırakılamazlar ve kurul 
kararlarındak৻ terc৻hler৻ sebeb৻ ৻le eleşt৻r৻lemezler. 
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Et৻k Kurul Çalışma Prens৻pler৻: 

Et৻k Davranış Kuralları ve Uygulama Prens৻pler৻ ৻le tanımlanan ve tüm faal৻yetlerde 
uygulanması gereken et৻k kuralların ৻şley৻ş৻ Hold৻ng bünyes৻nde oluşturulmuş Et৻k Kurul 
tarafından yönet৻l৻r.  
 

Et৻k Kurul: 

 Et৻k kurallara uyum s৻stem৻n৻n tes৻s৻ ৻ç৻n gerekl৻ ek৻pman, eğ৻t৻m ve yönet৻m yapısını 
tay৻n ederek, gerekl৻ durumlarda bu faal৻yetler ৻ç৻n k৻ş৻ ve/veya k৻ş৻ler৻ görevlend৻r৻r. 

 Et৻k kuralların tüm ş৻rket genel৻nde özümsen৻p uygulanması ৻le ৻lg৻l৻ görevler৻ yer৻ne 
get৻r৻r.  

 Tüm çalışanların, ş৻rket h৻ssedarlarının ve müşter৻ler৻n, et৻k kural ve her türlü benzer 
düzenleme ৻hlal৻n৻ b৻ld৻reb৻lmeler৻ ৻ç৻n genel kural ve prosedürler৻ s৻stemat৻k hale 
get৻r৻r.  

 Gerekt৻ğ৻nde et৻k kurallar ৻le ৻lg৻l৻ duyuruları yayınlar.  
 Çalışanların, et৻k kuralların ৻hlal ed৻ld৻ğ৻ne ya da b৻r৻ler৻n৻n kural ৻hlal৻ne 

zorlandığına hükmetmeler৻ ve raporlayab৻lmeler৻ ৻ç৻n gerekl৻ raporlama s৻stem৻n৻ 
düzenler.  
 

İhlaller৻n B৻ld৻r৻lmes৻: 

Loras Hold৻ng çatısı altında görev yapsın veya yapmasın tüm paydaşlarımız, yürütülen 
faal৻yetlerle ৻lg৻l৻ olarak temel değerler৻n, et৻k ৻lkeler৻n ve bunlara bağlı olarak oluşturulmuş 
kuralların ৻hlal ed৻ld৻ğ৻n৻ düşünmeler৻ hal৻nde; Et৻k Kurula, aşağıdak৻ yollardan, ৻s৻ml৻ veya 
৻s৻m beyan etmeks৻z৻n b৻ld৻reb৻l৻rler.  

 E-posta: et৻k@lorashold৻ng.com  
 Telefon: 0332 221 39 96 
 Loras Hold৻ng İnternet S৻tes৻ 

 

B৻ld৻r৻mler৻n ve B৻ld৻renler৻n G৻zl৻l৻ğ৻: 

Bütün b৻ld৻r৻mlere ৻l৻şk৻n her türlü b৻lg৻n৻n yasalar ve kurumsal düzenlemeler kapsamında 
g৻zl৻l৻ğ৻ sağlanacaktır. 

Et৻k İlkeler৻n ৻hlal ed৻lm৻ş olduğuna veya olab৻leceğ৻ne somut ৻puçları neden৻yle ৻nanan 
k৻ş৻ler, bu olayı Et৻k Kurula b৻ld৻rme hakkından yararlandığı takd৻rde; bunun kend৻s৻ aleyh৻ne 
h৻çb৻r olumsuz sonuç doğurmayacağından em৻n olab৻l৻r. 

Et৻k İlkelere aykırı davranışları veya bu yöndek৻ şüphel৻ durumları b৻ld৻ren k৻ş৻ler৻n k৻ml৻ğ৻; 
mümkün mertebe ve yasaların ৻z৻n verd৻ğ৻ kapsamda g৻zl৻ tutulacaktır. Bu kural; Et৻k İlkelere 
aykırılık teşk৻l eden veya şüphelen৻len olayların ৻ncelenmes৻ sırasında Kurula b৻lg৻ veren 
d৻ğer k৻ş৻ler ৻ç৻n de geçerl৻d৻r. 
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Et৻k Kurul Üyeler৻ ৻le İlg৻l৻ İhlal B৻ld৻r৻mler৻nde Uygulanacak Yöntem:  

Et৻k Kurul üyeler৻nden b৻r৻s৻, kend৻s৻ hakkında yapılmış ৻hlal b৻ld৻r৻mler৻n৻n görüşüldüğü 
toplantılara katılmaz.” 
 

BÖLÜM IV- YÖNETİM KURULU 

1. Yönet൴m Kurulunun Yapısı, Oluşumu:  

Hâl൴hazırda görev başında olan Yönet൴m Kurulu Üyeler൴ aşağıda göster൴lm൴şt൴r: 
 

Adı Soyadı   Unvanları    
Adnan ÇOLAK       Yönet൴m Kurulu Başkanı             
Mustafa ÖZDEMİR   Yönet൴m Kurulu Başkan Vek൴l൴             
Fulya ÇOLAK  Yönet൴m Kurulu Üyes൴              
Okan UYSAL   Yönet൴m Kurulu Üyes൴                         
Cüneyt Arda CEYLAN Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴             
Murat KARATAŞ  Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴        

 

Yönet൴m Kurulu Türk T൴caret Kanunu’nun ve esas sözleşme ൴le münhasıran Genel Kurul’ca 
ver൴lm൴ş olan salah൴yetler har൴c൴nde kalan b൴lumum ൴şler hakkında karar vermeye yetk൴l൴d൴r. 

 
Yönet൴m Kurulu Başkanı ൴le Genel Müdür aynı k൴ş൴ değ൴ld൴r. 

 
Üyeler SPK Kurumsal Yönet൴m İlkeler൴’nde yer alan n൴tel൴klere sah൴p olup, bu husus ayrıca 
ana sözleşmem൴zde yer almamaktadır. Yönet൴m Kurulu Üyeler൴ kend൴ alanlarında öncü ve 
l൴der vasıflı k൴ş൴lerd൴r. Ş൴rket bünyes൴nde yürütülen projelerde kend൴ alanlarında ed൴nm൴ş 
oldukları tecrübe ve bakış açısı ൴le yönlend൴r൴c൴ görev almak üzere Genel Kurul tarafından 
seç൴lm൴şlerd൴r. 
 

Yönet൴m Kurulu Üyeler൴’n൴n Ş൴rket ൴le ൴ş yapması ve rekabet etmes൴ Türk T൴caret Kanunu’nun 
395. ve 396.maddeler൴ndek൴ hükümlere tab൴d൴r. Yönet൴m Kurulu Üyeler൴, Ş൴rket൴n ve pay 
sah൴pler൴n൴n çıkarlarını korumak, gözet൴m, ൴zleme, yönlend൴rme ve denet൴m amacına yönel൴k 
olarak, Hold൴ng Ş൴rketler൴n൴n yönet൴m kurullarında görev alab൴l൴rler. Bunun har൴c൴ndek൴ 
görevler Yönet൴m Kurulu’nun kabul edeceğ൴ kurallar dah൴l൴nde ve onayı ൴le mümkündür. 

 

2. Yönet൴m Kurulunun Faal൴yet Esasları:   

Yönet൴m Kurulu, ş൴rket ൴şler൴n൴n lüzumuna göre Başkanlığın davet൴ veya üyeler, gerekçe 
göstererek Başkandan Yönet൴m Kurulu’nu toplantıya çağırmasını ൴steyeb൴l൴rler. Yönet൴m 
Kurulu’nun ayda en az b൴r defa toplantı yapması mecbur൴d൴r. Toplantılar ş൴rket merkez൴nde 
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veya lüzum görülen hallerde başka b൴r yerde veya şeh൴rde toplanmayı kararlaştırab൴l൴rler. 
Yönet൴m Kurulu toplantılarının gündem൴ Ş൴rket Yönet൴m Kurulu Başkanının mevcut yönet൴m 
kurulu üyeler൴ ൴le görüşmes൴ sonucu oluşmaktadır. 2025 yılı ൴lk çeyreğ൴ ൴çer൴s൴nde yapılan 
toplantılarda Yönet൴m Kurulu Üyeler൴ tarafından alınan kararlar aleyh൴ne farklı görüş 
açıklanmamıştır.  
 

3. Yönet൴m Kurulunda Oluşturulan Kom൴teler൴n Sayı, Yapı ve Bağımsızlığı:  

Ş൴rket Yönet൴m Kurulu’na bağlı olarak Kurumsal Yönet൴m Kom൴tes൴, Denet൴m Kom൴tes൴ ve 
R൴sk Kom൴teler൴ oluşturulmuştur. 

Kurumsal Yönet৻m İlkeler৻ne Uyum:  

 Kurumsal yönet൴m kom൴tes൴, ş൴rkette kurumsal yönet൴m ൴lkeler൴n൴n uygulanıp 
uygulanmadığını, uygulanmıyor ൴se gerekçes൴n൴ ve bu prens൴plere tam olarak uymama 
dolayısıyla meydana gelen çıkar çatışmalarını tesp൴t eder ve yönet൴m kuruluna 
kurumsal yönet൴m uygulamalarını ൴y൴leşt൴r൴c൴ tavs൴yelerde bulunur ve yatırımcı 
൴l൴şk൴ler൴ bölümünün çalışmalarını gözet൴r. 

 Kamuya açıklanacak “Kurumsal Yönet൴m Uyum Raporu’nu” gözden geç൴rerek, burada 
yer alan b൴lg൴ler൴n Kom൴ten൴n sah൴p olduğu b൴lg൴lere göre doğru ve tutarlı olup 
olmadığını kontrol etmek. 

 Kurumsal Yönet൴m İlkeler൴n൴n Ş൴rket ൴çer൴s൴nde gel൴şt൴r൴lmes൴n൴, ben൴msenmes൴n൴ ve 
uygulanmasını sağlamak, uygulanamadığı konularda çalışma yaparak, Yönet൴m 
Kurulu’na uyum dereces൴n൴ ൴y൴leşt൴r൴c൴ öner൴lerde bulunmak. 

 Kurumsal Yönet൴m İlkeler൴n൴ tak൴p ederek, gerekl൴ unsurların Ş൴rket bünyes൴nde 
uygulanması amacıyla Yönet൴m Kurulu’na öner൴de bulunur. 
 

Yönet৻msel Kontrol: 

 Kom൴te, yönet൴msel r൴sk ve zaf൴yet oluşturab൴lecek alanların tesp൴t ed൴lmes൴ ve 
eks൴kl൴kler൴n g൴der൴lmes൴ konusundak൴ planlar hakkında yönet൴m൴n ve ൴lg൴l൴ tarafların 
görüşler൴n൴ alır. 

 Kom൴te, yönet൴m ൴le ൴lg൴l൴ ortaklığa ulaşan öneml൴ ş൴kâyetler൴ ൴nceler; sonuca 
bağlanmasını sağlar ve çalışanların bu konulardak൴ b൴ld൴r൴mler൴n൴n g൴zl൴l൴k ൴lkes൴ 
çerçeves൴nde yönet൴me ൴let൴lmes൴n൴ tem൴n eder.  

 

Kamuya Yapılacak Açıklamalar: 

 Kom൴te, kamuya açıklanacak faal൴yet raporunu gözden geç൴rerek, burada yer alan 
b൴lg൴ler൴n Kom൴ten൴n sah൴p olduğu b൴lg൴lere göre doğru ve tutarlı olup olmadığını 
gözden geç൴r൴r.  

 Kom൴te, kamuya yapılacak açıklamaların ve anal൴st sunumlarının, yasa ve 
düzenlemeler başta olmak üzere, Ş൴rket൴n “B൴lg൴lend൴rme Pol൴t൴kası’na” uygun olarak 
yapılmasını sağlayıcı öner൴ler gel൴şt൴r൴r.  
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İç Düzenlemelere Uyum: 

 Kom൴te, ൴ç düzenlemeler൴n yazılı olmasını ve ൴lg൴l൴ çalışanlara ulaşmış olmasını sağlar. 
 Kom൴te, ൴ç düzenlemeler൴n ve kabul ed൴leb൴l൴r davranış b൴ç൴mler൴n൴n, Ş൴rket yönet൴m൴ 

tarafından uygun b൴r ൴let൴ş൴m yöntem൴ ൴le çalışanlara aktarılıp aktarılmadığını 
değerlend൴r൴r.  

 Kom൴te, ൴ç düzenlemelere uyumun tak൴b൴ konusunda Ş൴rket yönet൴m൴ tarafından 
yapılan çalışmaları değerlend൴r൴r.  

 Kom൴te, Yönet൴m Kurulu Üyeler൴, yönet൴c൴ler ve d൴ğer çalışanlar arasında çıkab൴lecek 
çıkar çatışmalarını ve t൴car൴ sır n൴tel൴ğ൴ndek൴ b൴lg൴n൴n kötüye kullanılmasını önleyen ൴ç 
düzenlemelere uyumu gözet൴r. 
 

Yönet৻m Kuruluna Seç৻lecek Adayların ve Üst Düzey Yönet৻c৻ler৻n Bel৻rlenmes৻: 

 Kom൴te, Yönet൴m Kuruluna ve üst yönet൴me uygun adayların saptanması konusunda 
şeffaf b൴r s൴stem൴n oluşturulması ve bu hususta pol൴t൴ka ve stratej൴ler gel൴şt൴r൴lmes൴ 
konularında çalışmalar yapar. 

 Kom൴te, Yönet൴m Kurulu Üyeler൴ ve üst düzey yönet൴c൴lere ൴l൴şk൴n performans 
değerlend൴rmes൴, ücret ve ödüllend൴rme pol൴t൴kası ൴le kar൴yer planlaması konularında, 
yaklaşım, ൴lke ve uygulamaların bel൴rlenmes൴ne yönel൴k çalışmalar yapar. 

 Kom൴te, Yönet൴m Kurulu Üyeler൴’n൴n ve yönet൴c൴ler൴n sayısı konusunda öner൴ler 
gel൴şt൴r൴r.  

 Kom൴te gerek gördüğü takd൴rde, İnsan Kaynakları b൴r൴m൴n൴n görüş ve öner൴ler൴n൴ alır.  

 
PAY SAHİPLERİ İLİŞKİLERİ: 

 “Pay Sah൴pler൴ İl൴şk൴ler B൴r൴m൴” (B൴r൴m), Kom൴te bünyes൴nde ve Kom൴te Başkanına 
bağlı olarak, ortaklar ve yatırımcılar arasındak൴ tüm ൴l൴şk൴ler൴ ൴zlemek ve bunların b൴lg൴ 
ed൴nme hakları gerekler൴n൴n eks൴ks൴z yer൴ne get൴r൴lmes൴n൴ sağlamak amacıyla 
kurulmuştur.    

 B൴r൴m yeter൴ kadar uzman personelden oluşur.  
 B൴r൴m; 
o Pay sah൴pler൴n൴n ve yatırımcıların b൴lg൴ talepler൴n൴, mevzuat, esas sözleşme, kurumsal 

yönet൴m ൴lkeler൴ ve b൴lg൴lend൴rme pol൴t൴kası çerçeves൴nde yer൴ne get൴r൴r, 
o Mevzuat, esas sözleşme, kurumsal yönet൴m ൴lkeler൴ ve b൴lg൴lend൴rme pol൴t൴kası 

çerçeves൴nde yurt ൴ç൴nde ve yurt dışında per൴yod൴k yatırımcı b൴lg൴lend൴rme toplantılar 
düzenler veya düzenlenen toplantılara ൴şt൴rak eder, 

o Web S൴tes൴n൴n, yerl൴ ve yabancı yatırımcılar ൴ç൴n akt൴f b൴r ൴let൴ş൴m platformu hal൴ne 
get൴r൴lmes൴ konusunda gerekl൴ çalışmaları yapar, 

o Kamuyu aydınlatma ൴le ൴lg൴l൴ sürec൴n mevzuata uygun şek൴lde gerçekleşmes൴n൴ gözet൴r 
ve ൴zler, 

o Pay sah൴pler൴ne ൴l൴şk൴n kayıtların sağlıklı, güvenl൴ ve güncel olarak tutulmasını sağlar, 
o Faal൴yet raporlarının mevzuat ve SPK Kurumsal Yönet൴m İlkeler൴n൴n öngördüğü 

şek൴lde hazırlanmasını sağlar, 
o Genel Kurul toplantılarının usulüne uygun şek൴lde yapılmasını tak൴p eder, 
o Genel Kurul toplantılarında pay sah൴pler൴ne sunulacak dokümanları hazırlar, 
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o Toplantı tutanaklarının usulüne uygun tutulması amacıyla gerekl൴ çalışmaları yapar.  

 

RAPORLAMA SORUMLULUĞU: 

 Kom൴te, yetk൴ ve sorumluluk alanına g൴ren konularda Yönet൴m Kurulu’nun 
b൴lg൴lend൴r൴lm൴ş olmasını sağlar.  

 Kom൴te, yaptığı tüm çalışmaları yazılı hale get൴r൴r ve kaydını tutar.    
 Kom൴te, çalışmalarını ve öner൴ler൴n൴ rapor hal൴ne get൴rerek Yönet൴m Kuruluna sunar. 

  

D৻ğer Sorumluluklar 

 Kom൴te, kurumsal yönet൴m konusunda l൴teratürdek൴ gel൴şmeler൴ tak൴p ederek, bunların 
Ş൴rket yönet൴m൴ üzer൴ndek൴ etk൴s൴n൴ araştırır.  

 Kom൴te, Yönet൴m Kurulu tarafından talep ed൴len kurumsal yönet൴m kapsamında 
değerlend൴r൴leb൴lecek d൴ğer faal൴yetler൴ yer൴ne get൴r൴r. 

 Kom൴te, gerekl൴ gördüğü takd൴rde özel ൴ncelemeler başlatab൴l൴r ve bu ൴ncelemelerde 
kend൴s൴ne yardımcı olmak üzere konusunda uzman k൴ş൴ler൴ danışman olarak atayab൴l൴r. 

 Kom൴te kend൴ performansını düzenl൴ olarak gözden geç൴r൴r.  

 

Kurumsal Yönet൴m Kom൴tes൴ Üyeler൴: 

Adı Soyadı                       Unvanı    
Cüneyt Arda CEYLAN   Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴                       Kom൴te Başkanı 
Murat KARATAŞ         Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴                Kom൴te Üyes൴ 
Hasan ÖZÜLKÜ                     Yatırımcı İl൴şk൴ler൴ Yönet൴c൴s൴                              Kom൴te Üyes൴      
  

DENETİMDEN SORUMLU KOMİTENİN GÖREV VE SORUMLULUKLARI: 

İç Kontrol:  

 Kom൴te, ş൴rket൴n ൴ç kontrol s൴stem൴n൴n etk൴nl൴ğ൴ ve yeterl൴l൴ğ൴ konusunda çalışmalar 
yapar. 

 Kom൴te, ൴ç kontrol s൴stem൴n൴n yeterl൴l൴ğ൴n൴ bağımsız denet൴m ş൴rket൴ ൴le beraber 
değerlend൴r൴r. 

 Kom൴te, yönet൴m൴n ve çalışanların et൴k kurallara uyumunu gözet൴r. 
 Kom൴te, çalışanlar tarafından muhasebe, ൴ç kontrol, denet൴m, et൴k kurallar ve d൴ğer 

konulardak൴ yapılan ş൴kâyetler൴n ve b൴lg൴ler൴n g൴zl൴l൴ğ൴n൴n korunması kaydıyla 
değerlend൴r൴lmes൴ne yönel൴k s൴stem gel൴şt൴r൴r, bu tür ş൴kâyetler൴ per൴yod൴k olarak 
değerlend൴r൴r. 

 Kom൴te, ൴ç kontrol s൴stem൴n൴n çalışmalarını tak൴p eder ve etk൴n çalışmasını gözet൴r. 
 Kom൴te, ൴ç kontrol s൴stem൴ne ൴l൴şk൴n olarak elde ed൴len bulguları değerlend൴r൴r ve 

Yönet൴m Kurulu’na raporlar. 
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 Kom൴te, Yönet൴m Kurulu Üyeler൴, yönet൴c൴ler ve d൴ğer çalışanlar arasında çıkab൴lecek 
çıkar çatışmalarını ve t൴car൴ sır n൴tel൴ğ൴ndek൴ b൴lg൴n൴n düzenlenmes൴n൴ önleyen ş൴rket ൴ç൴ 
düzenlemelere ve pol൴t൴kalara uyumu gözet൴r. 

 Kom൴te, ş൴rket yönet൴m൴n൴n, ൴ç kontrolün ve r൴sk yönet൴m൴n൴n önem൴n൴, Ş൴rket 
çalışanları ൴le paylaşıp paylaşmadığını ve Ş൴rkette doğru b൴r “Kontrol Kültürü’nün” 
yerleş൴p yerleşmed൴ğ൴n൴ değerlend൴r൴r. 

 Kom൴te, ൴ç kontrol altyapısının Ş൴rket൴n tüm ൴şt൴rakler൴nde sağlıklı b൴r şek൴lde ൴şlemes൴, 
çalışanlar tarafından anlaşılması ve yönet൴m tarafından desteklenmes൴ konularında 
Yönet൴m Kurulu’na öner൴lerde bulunur. 

 Kom൴te, ൴ç kontrol süreçler൴n൴n yazılı hale get൴r൴lmes൴n൴ ve etk൴nl൴ğ൴n൴n sürekl൴ 
kılınmasını tem൴nen per൴yod൴k olarak güncellenmes൴n൴ sağlar.  

 Kom൴te, Ş൴rket൴n ൴şt൴rakler൴ ൴le İç Denet൴m B൴r൴m൴ arasındak൴ koord൴nasyonun ve 
൴let൴ş൴m൴n sağlıklı b൴r şek൴lde ൴şlemes൴n൴ gözet൴r. 

 Kom൴te, Ş൴rket൴n b൴lg൴sayar s൴stem൴n൴n güvenl൴ğ൴ ve ൴şlet൴lmes൴ konusunda yönet൴m൴n 
hesap vereb൴l൴rl൴ğ൴ ൴le b൴lg൴sayar s൴stem൴n൴n çalışamaz hale gelmes൴ durumunda, 
൴şlemler൴n kayıtlara aktarılması ve korunması konularında kr൴z planlarını ve ş൴rket൴n 
yedekleme konusundak൴ hassas൴yet൴n൴ gözden geç൴r൴r. 

 Kom൴te, İç Denet൴m B൴r൴m൴ tarafından, ൴ç kontrol ൴le ൴lg൴l൴ olarak yapılan uyarı ve 
tavs൴yeler൴n, uygulamaya konulup konulmadığını araştırır. 
 

İç Denet৻m: 

 Kom൴te, İç Denet൴m B൴r൴m൴’n൴n çalışma esaslarına uygunluğunu tak൴p eder. B൴r൴m൴n 
planlarını, faal൴yetler൴n൴, organ൴zasyon yapısını ve ൴ç denetç൴ler൴n yeterl൴l൴ğ൴n൴ ൴nceler. 

 Kom൴te, İç Denet൴m B൴r൴m൴’n൴n performansını ve bağımsızlığını tak൴p eder. 
 Kom൴te, yönet൴m, ൴ç denet൴m uzmanları, bağımsız denetç൴ler ve Yönet൴m Kurulu’nun 

b൴rl൴kte katılacağı toplantılar düzenler. 
 Kom൴te, İç Denet൴m B൴r൴m൴ ൴le per൴yod൴k toplantılar düzenler. 
 Kom൴te, İç Denet൴m B൴r൴m൴ çalışmalarını ve organ൴zasyon yapısını gözden geç൴r൴r; ൴ç 

denet൴m uzmanlarının çalışmalarını sınırlayan veya çalışmalarına engel teşk൴l eden 
hususlar hakkında Yönet൴m Kurulunu b൴lg൴lend൴r൴r ve öner൴lerde bulunur. 

 Kom൴te, İç Denet൴m B൴r൴m൴’nde çalışan personel൴n, atanması, yer൴n൴n değ൴şt൴r൴lmes൴ ve 
görevden alınması konularında bu k൴ş൴ler൴n n൴tel൴kler൴n൴ de göz önünde bulundurarak 
Yönet൴m Kuruluna öner൴lerde bulunab൴l൴r. 

 Kom൴te, İç Denet൴m B൴r൴m൴’nce hazırlanan “İç Denet൴m B൴r൴m൴ Görev ve Çalışma 
Esasları’nı” gözden geç൴r൴r ve onaylanmak üzere Yönet൴m Kuruluna ൴let൴r.  

 Kom൴te, ൴ç denet൴m faal൴yetler൴n൴n etk൴nl൴ğ൴n൴ gözden geç൴r൴r. İç denet൴m൴n şeffaf olarak 
yapılması ൴ç൴n gerekl൴ tedb൴rler൴n alınmasını sağlar. 

 Kom൴te, İç Denetç൴ler ൴le ayrıca toplanarak, Kom൴ten൴n veya denetç൴ler൴n özel olarak 
görüşülmes൴n൴ ൴sted൴ğ൴ konuları görüşür. 

 Kom൴te, İç Denet൴m B൴r൴m൴ tarafından gerçekleşt൴r൴len denet൴mler esnasında veya 
sonucunda tesp൴t ed൴len öneml൴ sorunların ve bu sorunların g൴der൴lmes൴ ൴le ൴lg൴l൴ 
öner൴ler൴n൴n zamanında Kom൴ten൴n b൴lg൴s൴ne ulaşmasını ve tartışılmasını sağlar. 

 Kom൴te, İç Denet൴m B൴r൴m൴ tarafından yapılan öner൴ler൴n Ş൴rket yönet൴m൴ne ulaşmasını, 
tartışılmasını ve cevaplanmasını sağlar. 
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 Kom൴te, Ş൴rket ൴ç denet൴m b൴r൴m൴ tarafından düzenlenen ൴ç denet൴m raporunu ൴nceler, 
değerlend൴r൴r ve Yönet൴m Kuruluna görüş sunar. Ayrıca, İç Denet൴m B൴r൴m൴ tarafından, 
൴ç kontrol ൴le ൴lg൴l൴ olarak yapılan uyarı ve tavs൴yeler൴n uygulamaya konulup 
konulmadığını araştırır.  

 Kom൴te, ൴ç kontrol veya benzer konularda su൴൴st൴mal, yasa ve düzenlemelere aykırılık 
veya eks൴kl൴ğe yol açan olayların ortaya çıkarılmasını sağlayıcı öner൴ler gel൴şt൴r൴r. Bu 
amaçla, Ş൴rket൴n kanun ve düzenlemelere uyum konusunda gel൴şt൴rd൴ğ൴ tak൴p s൴stem൴n൴, 
d൴s൴pl൴n cezalarını, bu konularda Ş൴rket yönet൴m൴ tarafından açılan soruşturma ve 
tak൴pler൴n sonuçlarını gözden geç൴r൴r, gerekl൴ düzenleme ve ൴şlemler൴n yapılması ൴ç൴n 
yönet൴me öner൴lerde bulunur.  

 

Bağımsız Dış Denet৻m: 

 Kom൴te, bağımsız dış denet൴m൴n, etk൴n, yeterl൴ ve şeffaf b൴r şek൴lde yapılması ൴ç൴n 
gerekl൴ tedb൴rler൴ alır.  

 Bağımsız denet൴m kuruluşunun seç൴m൴, denet൴m sözleşmeler൴n൴n hazırlanarak bağımsız 
denet൴m sürec൴n൴n başlatılması ve bağımsız denet൴m kuruluşunun her aşamadak൴ 
çalışmaları, Kom൴ten൴n gözet൴m൴nde gerçekleşt൴r൴l൴r. 

 Kom൴te, bağımsız dış denetç൴ler൴n önerd൴ğ൴ denet൴m kapsamını ve denet൴m yaklaşımını 
gözden geç൴r൴r; çalışmalarını sınırlayan veya çalışmalarına engel teşk൴l eden hususlar 
hakkında Yönet൴m Kurulunu b൴lg൴lend൴r൴r ve öner൴lerde bulunur. 

 Kom൴te, bağımsız denet൴m f൴rmasından veya ൴l൴şk൴l൴ kuruluşlarından sağlanan 
danışmanlık h൴zmetler൴n൴ de göz önünde bulundurarak, bağımsız dış denetç൴ler൴n 
bağımsızlığı konusunda karar ver൴r. 

 Kom൴te, bağımsız dış denetç൴ler ൴le ayrıca toplanarak, Kom൴ten൴n veya denetç൴ler൴n 
özel olarak görüşülmes൴n൴ ൴sted൴ğ൴ konuları görüşür. 

 Kom൴te, bağımsız dış denetç൴ler tarafından gerçekleşt൴r൴len denet൴mler esnasında veya 
sonucunda tesp൴t ed൴len öneml൴ sorunların ve bu sorunların g൴der൴lmes൴ ൴le ൴lg൴l൴ 
öner൴ler൴n൴n zamanında Kom൴ten൴n b൴lg൴s൴ne ulaşmasını ve tartışılmasını sağlar.  

 Bağımsız dış denetç൴ler Ş൴rket൴n muhasebe pol൴t൴kası ve uygulamalarıyla ൴lg൴l൴ öneml൴ 
hususları; daha önce Ş൴rket yönet൴m൴ne ൴let൴len uluslararası muhasebe standartları 
çerçeves൴nde alternat൴f uygulama ve kamuya açıklama seçenekler൴n൴, bunların 
muhtemel sonuçlarını ve uygulama öner൴ler൴n൴, ayrıca Ş൴rket yönet൴m൴yle olan öneml൴ 
yazışmaları Kom൴ten൴n b൴lg൴s൴ne sunar.  

 Kom൴te, bağımsız dış denetç൴ler tarafından yapılan öner൴ler൴n Ş൴rket yönet൴m൴ne 
ulaşmasını, tartışılmasını ve cevaplanmasını sağlar. 

 Bağımsız denet൴m ş൴rket൴n൴n atanması veya görevden alınmasına ൴l൴şk൴n Yönet൴m 
Kurulu’na öner൴de bulunur. 

 Bağımsız denet൴m൴n ൴çer൴ğ൴n൴ ൴nceler, yeterl൴l൴ğ൴n൴ ölçer. Kom൴te, bağımsız dış 
denetç൴ler൴n performansını değerlend൴r൴r. 

 Bağımsız denet൴m ş൴rket൴n൴n ve çalışanlarının objekt൴fl൴ğ൴ne engel olab൴lecek, 
bağımsızlığını bozab൴lecek durumları tesp൴t eder. 

 Bağımsız denet൴m ş൴rket൴ne ൴l൴şk൴n bağımsızlık anal൴z൴n൴ de ൴çeren b൴r değerlend൴rme 
raporu düzenleyerek Yönet൴m Kurulu’na sunar. 
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F৻nansal Raporlama: 

Genel: 

 Kom൴te, per൴yod൴k mal൴ tabloların ve d൴pnotlarının yürürlüktek൴ mevzuat ve 
uluslararası muhasebe standartlarına uygunluğunu tak൴p eder ve onaylar. 

 Kom൴te, öneml൴ muhasebe ve raporlama konuları ൴le hukuk൴ sorunları gözden geç൴r൴r 
ve bunların mal൴ tablolar üzer൴ndek൴ etk൴s൴n൴ araştırır. 

 Kom൴te, f൴nansal r൴sk oluşturab൴lecek alanların tesp൴t ed൴lmes൴ ve zaf൴yetler൴n 
g൴der൴lmes൴ konusundak൴ planlar hakkında Ş൴rket Yönet൴m൴n൴n ve Denetç൴ler൴n 
görüşler൴n൴ alır. 

 Kom൴te, özell൴kle türev ൴şlemler vb. karmaşık ve sıra dışı ൴şlemler൴n ൴ncelenmes൴ne 
özel önem ver൴r. 

 Kom൴te; varlık ve kaynakların değerlemes൴, garant൴ ve kefaletler, sosyal 
sorumlulukların yer൴ne get൴r൴lmes൴, dava karşılıkları, d൴ğer yükümlülükler ve şarta 
bağlı olaylar g൴b൴, muhasebe kayıtlarına aktarılmasında Ş൴rket yönet൴m൴n൴n 
değerlend൴rmes൴ne ve kararına bırakılmış ൴şlemler൴ gözden geç൴r൴r. 

 Kom൴te, ortaklar ve menfaat sah൴pler൴nden gelen mal൴ tabloları etk൴leyecek derecede 
öneml൴ ş൴kâyetler൴ ൴nceler ve sonuca bağlar. 

 Kom൴te, Bağımsız denet൴m kuruluşu ൴le beraber mal൴ tabloları öneml൴ derecede 
etk൴leyecek olan muhasebe pol൴t൴kaları ve prens൴pler൴ ve Ş൴rket൴n faal൴yet൴n൴ öneml൴ 
ölçüde etk൴leyecek olan mevzuat değ൴ş൴kler൴n൴ ൴nceler. 

 Kom൴te, f൴nansal raporlara etk൴s൴ olab൴lecek kanun൴ her türlü durumu Ş൴rket Hukuk 
B൴r൴m൴ ൴le beraber ൴nceler. 

 Kom൴te; 
 Ara dönemde gerçekleşen f൴nansal sonuçlar ൴le bütçelenen veya tahm൴n 

ed൴len f൴nansal sonuçlar arasında oluşan öneml൴ farklar, 
 F൴nansal oranlardak൴ öneml൴ değ൴ş൴kl൴kler ൴le bu değ൴ş൴kl൴kler൴n Ş൴rket൴n 

operasyonlarındak൴ değ൴ş൴kl൴kler ve f൴nansman uygulamaları ൴le tutarlı olup 
olmadığı, 

 Muhasebe veya f൴nansal raporlama uygulamalarında gerçekleşen veya 
planlanan b൴r değ൴ş൴kl൴ğ൴n söz konusu olup olmadığı, 

 Herhang൴ sıra dışı veya öneml൴ ൴şlem൴n olup olmadığı, 
 F൴nansal b൴lg൴ler ൴le ൴lg൴l൴ olarak kamuya yapılan açıklamaların yeterl൴ ve 

uygun b൴lg൴ler൴ ൴çer൴p ൴çermed൴ğ൴, konularında ൴nceleme yapar. 

 

Mal৻ tablolar, Duyurular ve Sunumlar: 

 Kom൴te, kamuya açıklanacak mal൴ tablo ve d൴pnotlarının, Ş൴rket൴n ൴zled൴ğ൴ muhasebe 
൴lkeler൴ne ve gerçeğe uygunluğu ൴le doğruluğuna ൴l൴şk൴n olarak, Ş൴rket൴n sorumlu 
yönet൴c൴ler൴ ve bağımsız denetç൴ler൴n൴n görüşler൴n൴ alarak, kend൴ değerlend൴rmeler൴yle 
b൴rl൴kte Yönet൴m Kuruluna yazılı olarak b൴ld൴r൴r. 

 Kom൴te, kamuya açıklanacak faal൴yet raporunu gözden geç൴rerek, burada yer alan 
b൴lg൴ler൴n Kom൴ten൴n sah൴p olduğu b൴lg൴lere göre doğru ve tutarlı olup olmadığını 
gözden geç൴r൴r.  
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 Kom൴te, f൴nansal b൴lg൴ler ൴le ൴lg൴l൴ olarak, kamuya yapılacak açıklamaların ve anal൴st 
sunumlarının, yasa ve düzenlemeler başta olmak üzere, Ş൴rket൴n “b൴lg൴lend൴rme 
pol൴t൴kasına’’ uygun olarak yapılıp yapılmadığını kontrol eder. 

 Kom൴te, f൴nansal b൴lg൴ler ൴le ൴lg൴l൴ olarak kamuya yapılacak açıklamaların hang൴ ölçüde 
Denetç൴ler൴n kontrolünden geçt൴ğ൴ ve söz konusu duyuru ve sunumların nasıl 
hazırlandığı konularını araştırır. 

 Ş൴rket൴n mal൴ tablolarının hazırlanmasını öneml൴ ölçüde etk൴leyecek; muhasebe 
pol൴t൴kalarında, ൴ç kontrol s൴stem൴nde ve mevzuatta meydana gelen değ൴ş൴kl൴kler൴ 
Yönet൴m Kurulu'na raporlar. 

 

Kanun ve Düzenlemelere Uyum: 

 Ş൴rket faal൴yetler൴n൴n mevzuata ve ş൴rket ൴ç൴ düzenlemelere uygun olarak yürütülüp 
yürütülmed൴ğ൴n൴ ൴zler. Düzenlemelere aykırı hareket ed൴lmes൴ hal൴nde uygulanacak 
kuralları bel൴rler.  

 Kom൴te, Ş൴rket൴n kanun ve düzenlemelere uyum konusunda gel൴şt൴rd൴ğ൴ tak൴p s൴stem൴n൴; 
d൴s൴pl൴n cezaları dah൴l su൴൴st൴mal, haksız kazanç, kanun ve düzenlemelere uymama vb. 
konularda Ş൴rket yönet൴m൴ tarafından açılan soruşturma ve tak൴pler൴n sonuçlarını 
gözden geç൴r൴r.   

 Kom൴te, Ş൴rket muhasebes൴, ൴ç kontrol s൴stem൴, bağımsız dış denet൴m vb. konularda 
ortaklığa ulaşan öneml൴ ş൴kâyetler൴ ൴nceler; sonuca bağlanmasını sağlar ve ş൴rket 
çalışanlarının bu konulardak൴ b൴ld൴r൴mler൴n൴n g൴zl൴l൴k ൴lkes൴ çerçeves൴nde Ş൴rket 
yönet൴m൴ne ൴let൴lmes൴n൴ tem൴n eder. 

 Kom൴te, Ş൴rket yönet൴m൴nden, hukukçularından veya Ş൴rket dışı hukuk 
danışmanlarından, Ş൴rket aleyh൴ne açılan davalar, bu davalar ൴le ൴lg൴l൴ olarak ayrılan 
karşılıklar, ayrılması gereken karşılıklar, konusu kalmayan karşılıklar ve oluşab൴lecek 
toplam r൴sk ൴le ൴lg൴l൴ olarak her üç ayda b൴r düzenl൴ rapor alır ve değerlend൴r൴r.  

 Kom൴te, mal൴ tablo ve d൴pnotların hazırlanmasında, Ş൴rket൴n tab൴ olduğu mevzuat 
hükümler൴ne uyduğu konusunda gerekl൴ b൴lg൴ler൴ alır ve bunları değerlend൴r൴r.  

 Kom൴te, çıkab൴lecek çıkar çatışmaları ve Ş൴rket൴n t൴car൴ sırlarının kötüye kullanılması 
konularında Yönet൴m Kuruluna b൴lg൴ sunar ve öner൴lerde bulunur.  

 Kom൴te, düzenley൴c൴ otor൴teler tarafından gerçekleşt൴r൴len denet൴m ve soruşturma 
sonuçlarını gözden geç൴r൴r, Yönet൴m Kurulu’na b൴lg൴ sunar ve öner൴lerde bulunur. 

 

İç Düzenlemelere Uyum: 

 Kom൴te, ൴ç düzenlemeler൴n yazılı olmasını sağlar ve ൴lg൴l൴ çalışanlara ulaşmış olmasını 
sağlayıcı önlemler gel൴şt൴r൴r. 

 Kom൴te, ൴ç düzenlemeler൴n ve kabul ed൴leb൴l൴r davranış b൴ç൴mler൴n൴n, Ş൴rket yönet൴m൴ 
tarafından uygun b൴r ൴let൴ş൴m yöntem൴ ൴le çalışanlara aktarılıp aktarılmadığını 
değerlend൴r൴r. 

 Kom൴te, ൴ç düzenlemelere uyumun tak൴b൴ konusunda Ş൴rket yönet൴m൴ tarafından 
yapılan çalışmaları değerlend൴r൴r. 
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 Kom൴te, Yönet൴m Kurulu Üyeler൴, yönet൴c൴ler ve d൴ğer çalışanlar arasında çıkab൴lecek 
çıkar çatışmalarını ve t൴car൴ sır n൴tel൴ğ൴ndek൴ b൴lg൴n൴n kötüye kullanılmasını önleyen ൴ç 
düzenlemelere uyumu gözet൴r. 

 Kom൴te, Ş൴rket ve ൴şt൴rakler൴n൴n varlıklarının uygunsuz ve yetk൴s൴z kullanımlara karşı 
korunmasını sağlayıcı öner൴ler gel൴şt൴r൴r ve Yönet൴m Kurulu’nun b൴lg൴s൴ne sunar.  

 

D৻ğer Sorumluluklar: 

 Kom൴te, Yönet൴m Kurulu tarafından talep ed൴len d൴ğer gözet൴m ve ൴zleme faal൴yetler൴n൴ 
yer൴ne get൴r൴r.  

 Kom൴te, gerekl൴ gördüğü takd൴rde özel soruşturmalar başlatab൴l൴r ve bu 
soruşturmalarda kend൴s൴ne yardımcı olmak üzere konusunda uzman k൴ş൴ler൴ danışman 
olarak atayab൴l൴r. 

 Kom൴te, gerekl൴ gördüğü takd൴rde bel൴rl൴ hususları Ş൴rket Genel Kurul toplantı 
gündem൴ne aldırab൴l൴r.  

 Kom൴te kend൴ performansını düzenl൴ olarak gözden geç൴r൴r. 
 Kom൴te, Ş൴rket൴n mal൴ tabloları, ൴ç kontrol s൴stem൴, bağımsız denet൴m faal൴yet൴ veya 

faal൴yet konusu ൴le ൴lg൴l൴ ortaklar ve menfaat sah൴pler൴nden gelen ş൴kâyetler൴ ൴nceler ve 
sonuca bağlar. Bu tür ş൴kâyetler൴n Kom൴teye ulaşması ve değerlend൴r൴leb൴lmes൴ ൴ç൴n 
gerekl൴ alt yapıyı oluşturmak Kom൴ten൴n görev൴d൴r 

 Ş൴rket ൴ç൴nde yasal düzenlemelere ve Ş൴rket ൴ç൴ yönetmel൴klere uyumun sağlanmasını 
gözetmek ve Ş൴rket൴n faal൴yetler൴ne ൴l൴şk൴n yasal düzenlemelerde meydana gelen 
değ൴ş൴kler൴n Ş൴rket yapısına uyarlanmasını sağlamak Kom൴ten൴n görev൴d൴r. Bu 
kapsamda Kom൴te, yasal mevzuatın öngördüğü yükümlülükler൴n ൴zlenmes൴ konusunda 
൴lg൴l൴ b൴r൴mler tarafından b൴lg൴lend൴r൴l൴r. 

 
Denet൴mden Sorumlu Kom൴te Üyeler൴: 

Adı Soyadı         Unvanı   

Cüneyt Arda CEYLAN Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴   Kom൴te Başkanı 
Murat KARATAŞ   Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴   Kom൴te Üyes൴ 

  

R৻sk৻n Erken Saptanması Kom৻tes৻n৻n görevler৻: 

 S൴stemat൴k “R൴sk Yönet൴m Kültürü’’ kavramını gel൴şt൴rmek ve yaygınlaştırmak. 
 Ş൴rket൴n karşı karşıya olduğu r൴skler൴ tanımlamak, ölçmek, anal൴z etmek, ൴zlemek ve 

raporlamak, kontrol ed൴leb൴len ve kontrol ed൴lemeyen r൴skler൴ azaltmak amacıyla 
uyarılarda bulunmak. 

 R൴sk yönet൴m൴ stratej൴ler൴ esas alınarak, Yönet൴m Kurulu'nun görüşler൴ doğrultusunda 
r൴sk yönet൴m൴ pol൴t൴kaları ve uygulama usuller൴n൴ bel൴rlemek, uygulanmasını ve bunlara 
uyulmasını sağlamak, 

 R൴sk yönet൴m൴ sürec൴nde temel b൴r araç olan r൴sk ölçüm modeller൴n൴n tasarımı, 
seç൴lmes൴, uygulamaya konulması ve ön onay ver൴lmes൴ sürec൴ne katılmak, modeller൴ 
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düzenl൴ olarak gözden geç൴rmek, senaryo anal൴zler൴n൴ gerçekleşt൴rerek gerekl൴ 
değ൴ş൴kl൴kler൴ yapmak 

 R൴sk ൴zleme fonks൴yonunu etk൴n b൴r şek൴lde yer൴ne get൴rmey൴ sağlamak üzere gerekl൴ 
görüldüğünde ൴lg൴l൴ b൴r൴mlerden b൴lg൴, görüş ve rapor talep etmek. 

 Ş൴rket genel൴nde r൴sk yönet൴m faal൴yetler൴n൴n etk൴nl൴ğ൴n൴ ve sonuçlarını ൴zlemek ve 
değerlend൴rmek 

 Kr൴t൴k r൴skler൴ ve bu r൴sklerle ൴lg൴l൴ gel൴şmeler൴ düzenl൴ olarak tak൴p etmek 

 

R൴sk൴n Erken Saptanması Kom൴tes൴ Üyeler൴: 
 
Adı Soyadı         Unvanı 

Murat KARATAŞ                Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴                      Kom൴te Başkanı 
Okan UYSAL                 Yönet൴m Kurulu Üyes൴           Kom൴te Üyes൴ 

 

KOMİTELERİN 2025 YILI İLK ÇEYREK FALİYETLERİ VE YÖNETİM KURULU 
DEĞERLENDİRMESİ 

2025 yılı ൴lk çeyreğ൴nde kom൴te çalışmaları sırasında gerek duyulması hal൴nde ş൴rket ve Loras 
Grubu bünyes൴ndek൴ uzman personel൴n b൴lg൴ b൴r൴k൴m൴ ve tecrübeler൴nden faydalanmışlardır. 
Dışarıdan bağımsız uzman görüşü alınmasını gerekt൴ren b൴r konu veya sorunla 
karşılaşılmamıştır.  

Kurumsal Yönet൴m, Denet൴mden Sorumlu Kom൴te ve R൴sk൴n Erken Saptanması Kom൴tes൴ yılda 
4 sefer toplantı gerçekleşt൴rmekted൴r. 2025 yılı ൴lk çeyreğ൴nde Kurumsal Yönet൴m Kom൴tes൴, 
Denet൴mden Sorumlu Kom൴te ve R൴sk൴n Erken Saptanması Kom൴tes൴ 1’er kez toplantı 
gerçekleşt൴rm൴şt൴r. Toplantı sonuçları hakkında Yönet൴m Kurulu b൴lg൴lend൴r൴lm൴şt൴r.  

2025 yılı ൴lk çeyreğ൴nde Yönet൴m Kurulumuz bünyes൴nde kurulan kom൴teler, bel൴rt൴len çalışma 
esaslarına uygun olarak faal൴yet gösterm൴ş ve toplantılarını yapmış, toplantı sonuçları Yönet൴m 
Kurulumuz ൴le paylaşılmıştır. Yönet൴m Kurulumuzca kom൴teler൴n etk൴n b൴r şek൴lde çalıştığı 
değerlend൴r൴lmekted൴r. 
 

4. R൴sk Yönet൴m ve İç Kontrol Mekan൴zması 

 Ana sözleşmen൴n 9. maddes൴nde sa൴r kom൴teler oluşturulab൴l൴r ൴fades൴nden hareketle, R൴sk 
yönet൴m൴ kom൴tes൴ oluşturulmuş olup, ş൴rket൴n maruz kalab൴leceğ൴ r൴skler൴n ൴zlenmes൴ ve r൴sk 
yönet൴m൴ süreçler൴n൴n yürütülmes൴ ൴ç൴n gerekl൴ pol൴t൴kaların gel൴şt൴r൴lmes൴ hedeflenmekted൴r. 

 

5. Ş൴rket൴n Stratej൴k Hedefler൴ 

M൴syonumuz; İş ve ൴let൴ş൴m ൴ç൴nde olduğu tüm gruplarla uyum ൴ç൴nde çalışarak, mutlak 
müşter൴ memnun൴yet൴n൴ en üst sev൴yede hedefleyen h൴zmet sunmak. 

V൴zyonumuz; Başta n൴tel൴kl൴ ൴nsan kaynakları olmak üzere, sah൴p olduğu tüm varlık ve 
değerler൴yle yen൴l൴kç൴ h൴zmet üretmek ve perakende sektöründe ulusal ve uluslararası düzeyde 
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öncü olmak. 
 

6. Yönet൴m Kuruluna Sağlanan Mal൴ Haklar 

Yönet൴m Kurulu Üyeler൴’n൴n ücretler൴, Genel Kurul tarafından Ş൴rket’൴n mal൴ durumuna göre 
her b൴r൴ ൴ç൴n ayrı ayrı tesp൴t ed൴l൴r. Dönem ൴ç൴nde h൴çb൴r Yönet൴m Kurulu üyes൴ne ve yönet൴c൴ye 
borç ver൴lmem൴ş, doğrudan veya üçüncü b൴r k൴ş൴ aracılığıyla şahs൴ kred൴ adı altında kred൴ 
kullandırılmamış veya leh൴ne kefalet g൴b൴ tem൴natlar ver൴lmem൴şt൴r. 

Ş൴rket൴m൴z൴n sürdürüleb൴l൴rl൴k raporuna https://www.kap.org.tr/tr/B൴ld൴r൴m/1402768 adres൴nden 
ulaşılab൴lmekted൴r. 


