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1. SIRKET BILGILERI

Ticaret Unvani

Genel Midiirliik Adresi
Telefon

Faks

internet Sitesi

E-Posta

Rapor Donemi
Faaliyet Konusu

Sorumlu Genel Midiir
Yetkili Denetim Mercii
Ticaret Sicil Numarasi

Vergi Dairesi

Vergi No

Mersis No

Odenmis Sermaye
Kayitli Sermaye Tavani
Denetci Adi

Denetci Adresi

Tera Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Eski Biiylikdere Cad. No:9 iz Plaza Giz Kat:11 Maslak istanbul 34485
+90212 3651000

+90 212 290 69 95

www.terayatirim.com

iletisim@terayatirim.com,

operasyon@terayatirim.com

yatirimciiliskileri@terayatirim.com

teramenkul@hs01.kep.tr

01 Ocak 2025 - 31 Mart 2025

Sirketin amaci, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hukumlerine uygun olarak yatirirm hizmetleri ve faaliyetleriile yan
hizmetlerde bulunmaktir.

Ugur FIDAN

Sermaye Piyasasi Kurulu

270149, Sirket siresiz olarak kurulmus ve 15.11.1990 tarihinde istanbul
Ticaret Sicil Mudurliigt’ne tescil edilmis olup, tescilislemi 29.11.1990 tarih ve
2662 sayili TTSG ile ilan edilmisgtir.

Bogazici Kurumlar

7810140409

0781014040900015

157.500.000 TL / tamami 6édenmisgtir.

150.000.000 TL

Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.

Yenibosna Merkez Mah. Kuyumcular Sok. istanbul Vizyonpark

C2 Blok Merkez Plaza No:611-612 K:6 Bahgelievler istanbul 34197
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1. MERKEZ DISI ORGUTLER, iRTiBAT BUROLARI

Adi Niteligi | Adres Miudiir veya Telefon | Faks Faaliyete
Sorumlunun Baslanmasi
Adi ve Soyadi na iliskin

Izin Tarihi

TERA YATIRIM MENKUL irtibat Kosuyolu Mahallesi Cevat Pasa Sokak KORAY ALP 0212365 | 0212290 | 9.02.2023

DEGERLERA.S. KADIKOY Burosu | No:19 1000 69 95

iRTIBAT BUROSU Kadikdy | ISTANBUL

TERA YATIRIM MENKUL irtibat Akasya, Acibadem Konutlari Kent Etabi CEYHUN CALIM | 0216 339 | 0212290 | 7.04.2021

DEGERLERA.S. AKASYA Burosu | Kule A1 Kat:18 Daire:67 1000 69 95

iRTIBAT BUROSU Uskiidar | ISTANBUL

TERA YATIRIM MENKUL irtibat Sirinyali Mahallesi, Lara Caddesi, GULSEREN 0242 243 | 0242 243 | 5.10.2012

DEGERLERA.S. ANTALYA Burosu | No:100/3 Kat:1 ONER 5000 5044

iRTIBAT BUROSU Muratpasa | ANTALYA

TERA YATIRIM MENKUL irtibat | Kiziirmak Mahallesi, Dumlupinar Bulvari, | ARIFE OZTURK | 0212365 | 0212290 | 11.03.2022

DEGERLER A.S. ANKARA Blurosu | Next Level Rezidans, No:3B/15(408), 1000 69 95

iRTIBAT BUROSU Sogutdzi, Gankaya | ANKARA

TERA YATIRIM MENKUL irtibat Muskebi Mah. Cumhuriyet Cad. No:68/2 | HALIT 0216339 0212290 | 2.11.2022

DEGERLERA.S. BODRUM Biirosu | Bodrum | MUGLA 0OZUTUKENMEZ 1000 69 95

iRTIBAT BUROSU

TERA YATIRIM MENKUL irtibat Atattirk Caddesi No:368/B CEVDETAVSAR | 0212365 | 0212290 | 8.08.2024

DEGERLERA.S. iZMIR Biirosu | Konak | iZMIiR 1000 69 95

iRTIBAT BUROSU

TERA YATIRIM MENKUL irtibat Kayalibag Mah. Turan Cemal Beriker SENGULER 0212365 | 0212290 | 21.03.2025

DEGERLERA.S. ADANA Bdrosu | Bulvari No: 19/C Asma Kat OKUR 1000 6995

iRTIBAT BUROSU Seyhan | ADANA

2. KONSOLIDASYONA TABi BAGLI ORTAKLIKLAR

Sdenmi Sirketin Sirket ile Olan
Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet Konusu Serma ezi Sermayedeki | iliskinin
y Payi (%) Niteligi
Tera Portféy Yonetimi A.S. | 3rketinana soziesmesinde belirtilen 35.000.000TL| 100,00 Bagli Ortaklik

sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak
Sirketin ana s6zlesmesinde belirtilen
sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak

Pera Yatirnm Holding A.S. Firketin ana sozlegmesinde belirtilen 997.920.000 TL 10,50 i§tirak

faaliyetlerde bulunmak

Vesta Menkul Degerler A.S. 50.000.000TL 100,00 Bagli Ortaklik

Dagi Yatirnm Holding A.S. Yatinm Faaliyetleri 30.000.000TL 45,95 istirak

Vesta Menkul Degerler A.S. sahip oldugu Kismi Yetkili Aract Kurum Yetki Belgesini Kuveyt Turk Katiim
Bankasi A.S.’nin kurdugu araci kurum lehine devretmis olup Yatinm Kuruluglari Tebligi’nin 63. maddesi
cercevesinde, 30.12.2015 tarih K-013 (363) sayili “Kismi Yetkili Araci Kurum Yetki Belge”si 23.07.2024
tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan iptal edilmistir” Yonetim Kurulumuz; Sirketimizin,
paylarinin 100%'une sahip oldugu bagli ortakligl Vesta Menkul Degerler A.S. ile "Kolaylastirilmis Usulde
Birlesme" ydntemiyle birlestirilmesine iliskin karar almistir. Onay verilmesi i¢cin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na 17.10.2024'te basvuru yapilmis, 09.01.2025 tarihinde onay alinmistir. Tescil islemleri devam
etmektedir.
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3. YETKILi YATIRIM HiZMET VE FAALIYETLERI, TABi OLUNAN MEVZUAT

Sirketimiz 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 40.Maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
almis oldugu "Genis Yetkili Araci Kurum" yetki belgeleri cercevesinde BIST liyesi olarak asagidaki alanlarda
faaliyet gostermektedir.

A) EMIR ILETIMINE ARACILIK FAALIYETI Yurticinde Yurt Disinda
A.1 - Paylar izni Var -
A.2 - Diger Menkul Kiymetler izni Var -

A.3 - Kaldiragli Aim Satim islemleri - -
A.4 - Paya Dayali Turev Araclar - -
A.5 - Pay Endekslerine Dayali TUrev Aracglar - -
A.6 - Diger Turev Araclar - -

B) iISLEM ARACILIGI FAALIYETLERI Yurticinde Yurt Disinda
B.1 - Paylar izni Var izni Var
B.2 - Diger Menkul Kiymetler izni Var izni Var
B.3 - Kaldiragli Alim Satim islemleri - -
B.4 - Paya Dayali Turev Araclar Izni Var Izni Var
B.5 - Pay Endekslerine Dayali TUrev Araclar Izni Var Izni Var
B.6 - Diger Tiirev Araclar izni Var izni Var
C) PORTFOY ARACILIGI FAALIYETI Yurticinde
C.1- Paylar izni Var
C.2 - Diger Menkul Kiymetler izni Var
C.3 - Kaldiragli Alim Satim islemleri izni Var
C.4 - Paya Dayali Turev Araclar Izni Var
C.5 - Pay Endekslerine Dayali Turev Aracglar Izni Var
C.6 - Diger Turev Araclar izni Var
D) BIREYSEL PORTFOY YONETICILiGi FAALIYETI izni Var

E) YATIRIM DANISMANLIGI FAALIYETI -
F) HALKA ARZA ARACILIK FAALIYETI

F.1- En iyi Gayret Araciligl Faaliyeti izni Var

F.2 - Aracilik Yuklenimi Faaliyeti izni Var
G) SAKLAMA HiZMETI

G.1- Sinirli Saklama izni Var

G.2 - Genel Saklama -

Hizmetler
Sirket ve bagli ortakligl Tera Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan sunulan hizmetler asagidaki gibidir.
e Arastirma Hizmetleri
e Aracilik Hizmetleri
e Kurumsal Finansman Hizmetleri
e Portfoy Yonetimi Hizmeti
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Arastirma Hizmetleri

Sirket, arastirma hizmetleri kapsaminda periyodik olarak analizler yaparak raporlar ve bultenler hazirlamaktadir. Bu
rapor ve analizler ile sermaye piyasasi araglari ve diger yatinnmlar hakkinda tahminlerde bulunarak yatirimcilari
bilgilendirmektedir. Periyodik olarak yayimlanan raporlar ve bultenler, gluinluk bulten, gun i¢i analiz, strateji, model
portfoy ve sirket raporlarini kapsamaktadir.

Aracilik Hizmetleri

Tera Yatinm’in aracilik hizmetleri Pay Piyasasinda alim satima aracilik, Sabit Getirili Menkul Kiymet arzi ve alim-
satimi, VIOP islemleri, tezgah tstii tiirev islemlerinden olusmaktadir. Sirket’in aracilik hizmeti verdigi toplam misteri
sayisl yildan yila artmaktadir.

Kurumsal Finansman Hizmetleri

Tera Yatinm, kurumsal finansman hizmetleri kapsaminda ilk halka arzlar, ikincil halka arzlar, sermaye artirimlari,
pay alim teklifi sirecgleri, borglanma araci ihraglar konularinda hizmet vermektedir. Tera Yatirnm halka arzlarda
basvuru hazirlik agamalari ile birlikte satis ve halka arz sonrasinda da danismanlik hizmeti vermektedir. Kurumsal
finansman projeleri kapsaminda, Son 3 yilda farkli biyukliklere sahip toplam 10 sirketin yaklasik 288 milyon $
tutarinda halka arzinda lider olarak goérev almistir.

Portfoy Yonetimi Hizmeti (Tera Portfoy Yonetimi A.S.)

07.08.2015 tarihinde kurulan Seker Portfoy Yonetim A.S.’nin hisselerinin tamami, Haziran 2020’de Tera Yatirim ile
imzalanan sézlesme ile Tera Yatirim'a devredilmistir. Pay devri 30.06.2020 tarihinde istanbul Ticaret Sicil
Memurlugunda tescil edilmistir. Tera Portfoy Yonetimi A.S. olarak ismi degistirilen bu sirket Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun izniile 11.12.2020 tarihi itibariyla tekrar faaliyetlerine baslamistir.

SIRKET’IN TABi OLDUGU MEVZUAT HAKKINDA GENEL BiLGi:

Sirket ana s6zlesmesinin 3. Maddesine gore; Sirket’in amaci, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikumlerine uygun olarak yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri ile yan hizmetlerde bulunmaktir.

SPK’dan 02.01.2015 tarih G-001 (348) numarasi ile alinmis olan Genis Yetki belgesine istinaden;

* Emiriletimine Aracilik Faaliyeti

» islem Araciligi Faaliyeti

= Portfoy Araciligl Faaliyeti

= Aracilik yuklenimi suretiyle Halka Arza Aracilik Faaliyeti

= Sinirli Saklama Hizmeti faaliyetlerini SPKn ve SPK’nin duzenlemeleri cergcevesinde yurutmektedir.

Sirket kisa sureli fon ihtiyaglarini veya portfoyuyle ilgili maliyetlerini karsilayabilmek amaciyla Sermaye Piyasasi
Mevzuatindaki sinirlamalar dahilinde gerek yurtici piyasalardan ve gerekse yurt disi piyasalardan Tlrk Lirasi
cinsinden veya yabanci para cinsinden kredi kullanabilir. ihrag edebilecek borglanma araglarinin limiti hususunda
SPKn ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Sirket yonetim kurulu, SPKn’un 31/3. maddesi gergcevesinde SPK
tarafindan belirlenen limit gergevesinde tahvil, bono ve diger borglanma araglarini ihrag yetkisine sahiptir.

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin faaliyet alani olan sermaye piyasasi faaliyetleri SPKn’un 39. maddesine gore
SPK’nin iznine tabidir. Ayrica Kurul, sermaye piyasasi kurumlarinin sermaye vyeterliligi yukumlualtklerini
saglayamadigl, sermaye piyasasi faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ddeme ve finansal arac teslim yukumluliklerini
yerine getiremedigi veya kisa slrede yerine getiremeyecegi ya da bunlardan bagimsiz olarak mali yapilarinin ciddi
surette zayiflamakta oldugu ya da mali durumunun taahhutlerini karsilayamayacak kadar zayiflamis oldugunun
tespiti halinde, U¢ ayl gegmemek Uzere verilecek uygun sure iginde mali yapilarinin guglendirilmesini istemeye ya
da herhangi bir sure vermeksizin dogrudan bu kurumlarin faaliyetlerini gegici olarak durdurmaya, tamamen veya
belirli sermaye piyasasi faaliyetleri itibariyla yetkilerini kaldirmaya, yatirimcilari tazmin karari vermeye, sorumlulugu
tespit edilen yoneticilerin ve calisanlarin sahip olduklari lisanslar gecgici veya surekli olarak iptal etmeye, imza
yetkilerini sinirlandirmaya veya kaldirmaya ve gerektiginde yonetim kurulunun Uyelerini gorevden almaya ve
yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar yerlerine yenilerini atamaya, bu kurumlarin tedrici tasfiyelerine karar
vermeye ve tasfiyenin bitmesini takiben gerektiginde veya tedrici tasfiyeye gitmeksizin dogrudan iflaslariniistemeye
veya gerekli gordugu diger tedbirleri almaya yetkilidir.
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4. PAYLARA iLiSKIiN BILGI
ORTAKLIK YAPISI
Paylarin itibari Degeri  Sermayedek Oy Hakki

Pay Sahibi irketteki Gorevi Gru
4 3 P (nominal TL) i Payi1 (%) Orani (%)
" A 5.157.000
OGUZ TEZMEN  |Onursal Baskan A i 49.507.200 31,43% 34,63%
A 4695,
EMRE TEZMEN ~ |Yénetim Kurulu Baskani 695750 45.079.200 28,62% 31,54%
B 40.383.450
.. . 2.
GUL AYSE COLAK | Yénetim Kurulu Baskan Vekili A 1.397.250 13 413.600 8,52% 9,38%
B 12.016.350
TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S ; 11,955 383 7 15% 5 56%
(Geri Alinan Paylar)
Halka A¢ik Paylar B 38.244.617 24,28% 18,89%
TOPLAM A | 11.250.000 o0 566 000 | 100,00% 100,00%
B |146.250.000

* Tera Yatinm esas sézlesmesinin 10. maddesine gére "A Grubu paylarin Yonetim Kurulu lyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazivardir."
Ayrica 13.e) maddesine gére "Genel kurul toplantilarinda A grubu paylarin her birinin 5 oy hakki, diger her bir payin 1 oy hakkivardir."
31.03.2025 - %5'ten yliksek paya sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin isim, pay miktari ve oranlariile sahip olduklari imtiyaz tabloda yeralmaktadir.

Tera Yatirim esas s6zlesmesinin 10. maddesine gore “A Grubu paylarin Yonetim Kurulu tyelerinin segciminde
aday gosterme imtiyazi vardir.” Ayrica 13.e) maddesine gore "Genel kurul toplantilarinda A grubu paylarin her
birinin 5 oy hakki, B grubu paylarin her birinin 1 oy hakki vardir."

31.03.2025 itibariyle %5'ten yuksek paya sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin sahip olduklari imtiyaz tabloda
yer almaktadir.

Sirket'in ¢ikanlmis sermayesinin 37.500.000 TL'den 52.500.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihra¢ edilen
15.000.000 TL nominal degerli 15.000.000 adet B grubu pay ve ayrica ek satis kapsaminda 1.500.000 TL
nominaldegerli 1.500.000 adet B grubu pay olmak Gzere toplam 16.500.000 TL nominal degerli 16.500.000 adet
B grubu pay halka arz edilmigtir.

Sirket paylarinin halka arzinda 1,00 TL nominal degerli paylarin halka arz fiyati 10 TL olarak agiklanmis olup,
belirlenen halka arz fiyati ile halka arz bluyUkligu 165.000.000 TL olarak gergeklesmistir.

2011-2021 yillari arasi mali donemler karli olarak kapatilmig yapilan genel kurullarda karin dagitilmamasi karari
alinmistir. Kar girket binyesinde birakilmistir. 2022 yili Olagan Genel Kurul kararinda ise Sirket sermayesinin
%200 oraninda bedelsiz olarak artirilmasina karar verilmis, ilgili resmi kurumlardan izinlerin ainmasina karar
verilmigtir.

14.04.2023 tarihli Genel Kurul Kararn geregi; Sirketimizin 52.500.000 TL olan c¢ikarilmis sermayesi,
20.491.503,02 TL'si Olaganustl Yedeklerden, 2.331.865,14 TL'si Emisyon Priminden, 26.135.718,69 TL'si 2021
Yili Karindan, 56.040.913,16 TL'si de 2022 karindan olmak UGzere toplam 105.000.000 TL artirilarak, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1I1-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi'nin 6'nci maddesinin 6'nci fikrasi hukmu
uyarinca bir defaya mahsus olmak tizere 150.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani asilarak, 157.500.000 TL'ye
yukseltilmis ve Sirket sermayesinin %200 oraninda bedelsiz olarak artirilmasi kapsaminda ihrag¢ edilen,
7.500.000 TL nominal degerli 7.500.000 adet (A) grubu ve 97.500.000 TL nominal degerli 97.500.000 adet (B)
grubu paylarin Bedelsiz Pay Alma Hakki 24.07.2024 tarihinde pay sahiplerimiz tarafindan kullanilmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vermis oldugu izne istinaden 6denmis sermayesini 157.500.000 TL’ye
cikartmig, 24.07.2024 tarihi itibariyle artirilan kismin pay sahiplerine dagitimi Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan
tamamlanmistir. 1 Ekim 2024 tarihinde tescil olmustur.

24.03.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla baslatilan pay geri alim programi kapsaminda Sirketimizin sahip
oldugu TERA paylari 11.255.383 adete ulasmistir. (Sirket sermayesine orani %7,15).
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5. YONETIM KURULU, KOMITELER VE UST YONETIM

YONETIM KURULU UYELERI
Yoénetim Kurulu Uyeleri 14/04/2023 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda secilmis olup, gorev sireleri 3 yildir.

Emre TEZMEN Yonetim Kurulu Baskani 2023-2026
GulAyse COLAK Yonetim Kurulu Baskan Vekili 2023-2026
Emir Munir SARPYENER Yoénetim Kurulu Uyesi/icra Kurulu Baskani (CEO) 2023-2026
Kadir BOY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2023-2026
Ertan AYDIN' Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2025-2026

DENETIM KOMITESi UYELERI

Ertan AYDIN Denetim Komitesi Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kadir BOY Denetim Komitesi Uyesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
KURUMSAL YONETIM UYELERI?

Kadir BOY Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ertan AYDIN Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Alper GUR Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi, Kurumsal Fin.& Yatirimei iliskileri Direktori
RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi UYELERI

Ertan AYDIN Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kadir BOY Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
UST YONETIM

Emir Munir SARPYENER Yoénetim Kurulu Uyesi / icra Kurulu Baskani (CEO)
30 yili agkin Sermaye Piyasasi deneyimine sahiptir.

Ugur FIDAN Genel Midiir / icra Kurulu Baskan Vekili

30 yili agkin Sermaye Piyasasi deneyimine sahiptir.

Gilhan GUR Genel Mudur Yardimcisi — Kurumsal Satis & Pazarlama
30 yili agkin Sermaye Piyasasi deneyimine sahiptir.

Hatice Birgiil GUR Genel Mudur Yardimcisi — Yurtigi Satis ve Pazarlama

30 yili agkin Sermaye Piyasasi deneyimine sahiptir.
Ethem Umut BEYTORUN  Genel Muduir Yardimcisi — Kurumsal Finansman
30 yili agkin Sermaye Piyasasi deneyimine sahiptir.

Sukri Cem KAYA Genel Mudur Yardimcisi — Yurtici Piyasalar Dijital Pazarlama
30 yili agkin Sermaye Piyasasi deneyimine sahiptir.

Cuineyt SENLIK Genel Muduir Yardimcisi — Bilgi Teknolojileri

30 yili agkin Sermaye Piyasasi deneyimine sahiptir.

Mansur CELEPKOLU Genel Midiir Yardimcisi — Mali Isler ve Operasyon

30 yili agkin Sermaye Piyasasi deneyimine sahiptir.

1.08.12.2023 tarihinde Sirketimiz, vefat eden Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Ali Altintas’in gorev siiresini tamamlamak ve ilk genel kurulda
onaylanmak lzere Sn. Murat Tiikel Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atamigtir.

09.02.2024 tarihinde Sirket Yénetim Kurulundaki gérevinden ayrilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Murat Tiikel’in istifasi dogrultusunda kendisinin
gorev siiresini tamamlamak ve ilk genel kurulda onaylanmak iizere Sn. Ozgiir Altan Bagimsiz Yonetim Kurulu yesi olarak atanmistir.

02.01.2025 tarihinde Sirket Yonetim Kurulundaki gérevinden ayrilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ozgtir ALTAN’In istifasi dogrultusunda, Sirketimiz
13.01.2025 tarihli toplantisinda, kendisinin gérev stiresini tamamlamak ve ilk genel kurulda onaylanmak tizere Sn. Ertan AYDIN’I Bagimsiz Yénetim Kurulu
tiyesi olarak atamistir.

2 Sirketimizde “Kurumsal Yénetim Komitesi” ayni zamanda “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gorevlerini de yerine getirmektedir.
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6. YONETIM KURULU YAPISI VE SIRKET ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

Emre TEZMEN
Yonetim Kurulu Baskani

Giil Ayse COLAK
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Emir Miinir SARPYENER
Yoénetim Kurulu Uyesi & icra
Kurulu Baskani (CEO)

Kadir BOY
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Ertan AYDIN
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

DENETIM KOMITESI

Ertan AYDIN
Denetim Komitesi Baskani

Kadir BOY
Denetim Komitesi Uyesi

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Kadir BOY
Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani

Ertan AYDIN - )

Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

Alper GUR
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi
Yatinmei lliskileri Direktorii

RiSKIN ERKEN
SAPTANMASI KOMITESI

Ertan AYDIN

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani

Kadir BOY

Riskin Erken Sgptanma5|
Komitesi Uyesi,

UST YONETIM

Emir Miinir SARPYENER
Yénetim Kurulu Uyesi &
[cra Kurulu Baskani (CEO)
Ugur FIDAN

Genel Mudir &

[cra Kurulu Baskan Vekili

Giilhan OVALIOGLU

GMY - Kurumsal Satis & Pazarlama
Hatice Birgiil GUR

GMY - Yurtigi Satis ve Pazarkama
Ethem Umut BEYTORUN
GMY - Kurumsal Finansman
Siikri Cem KAYA

GMY - Yurtigi Piyasalar Dijital
Pazarlama

Ciineyt SENLIK

GMY - Bilgi Teknolojileri

Mansur GELEPKOLU

GMY - Mali isler ve Operasyon
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7. FINANSAL GOSTERGELER

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL) 31.03.2025 31.12.2024

Varlklar

Ddénen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varlklar
Kaynaklar

Kisa Vadeli YUkumlalukler
Uzun Vadeli YOkUmlulukler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Ozet Kar Zarar Tablosu (TL)

27.780.776.326
235.316.500
28.016.092.826

17.538.973.517

181.381.963
10.295.737.346
28.016.092.826

01.01.2025

8.537.809.893
195.457.020
8.733.266.913

7.243.364.418

5.631.104
1.484.271.391
8.733.266.913

01.01.2024

Hasilat

Satiglarin Maliyeti

Brut Kar

Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler, Net
Esas Faaliyet Kari

Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler, Net
Finansal Gelir Giderler, Net

Net Parasal Poz. Kazanglari (Kayiplari)
Vergi Gideri, Net

Net Donem Kari (Ana Ortaklik Paylarn)

Bazi Finansal Oranlar (Konsolide)
Cari Oran

(Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yukumlulukler)
Kaldirag Orani

(Toplam Yukiumlilikler / Toplam Ozkaynaklar)
Net Karlilik Orani

[(Net Kar / Hasilat) * 100]

Borgluluk Orani

[(Toplam Borglar) / (Toplam Varliklar) * 100]

Sirketimizin mali tablo ve dipnotlarina KAP ve www.terayatirim.

31.03.2025
17.108.644.880

-16.342.022.207

766.622.673
-303.656.683
-98.597.412
-58.537.657
305.830.921
9.930.496.232
-1.076.885.084
-158.835.808
-189.028.702
8.811.577.559

31.03.2025

1,58

1,72

51,50

63,25

31.03.2024
1.229.416.333
-944.866.271
284.550.062
-149.341.366
-11.052.224
239.579.438
363.735.910
-11.354.695
-190.807.044
-117.048.799
-27.960.449
16.564.923

31.12.2024

1,18

4,88

1,35

83,00

com adresinden ulasgilabilmektedir.
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8. DUNYA, TURKIYE VE SEKTOREL GELISMELER

2025 yilina kuresel duzeyde ABD’deki ydnetim degisimi ve Turkiye’de TCMB politikalari damga vurdu. ABD
baskanlik secimlerini kazanan Donald Trump, 20 Ocak’ta gdreve basladi. Illml sdylemlere ragmen
popdulist yaklasimlar ve yeni yonetimin belirsizlikleri, kUresel risk istahi UGzerinde etkili oldu. FED,
enflasyondakiyavas normallesme nedeniyle Ocak ayinda faiz indirimine gitmedi ve yil boyunca daha sinirli
bir indirim patikasi 6ngdrdi. ECB ise enflasyon verilerinin elverigli olmasi sebebiyle 2025 yili boyunca faiz
indirimlerinin sUrebilecegi mesajini verdi.

Turkiye’de TCMB, Aralik 2024’te baglattigi faiz indirimlerine Ocak ayinda devam ederek politika faizini %45
seviyesine c¢ekti. Ancak PPK metninde yapilan soylem degisikligi, faiz indirimlerinin hizi konusunda
temkinli bir yaklagim sinyali verdi. BIST 100 endeksi Ocak ayinda %1,77 artisla 10.004,38 puana
yukselirken, Bankacilik Endeksi pozitif ayrismayi strdurdu.

Subat ayinda kuresel giindem, Trump’in c¢elik ve aluminyum ithalatina %25 vergi uygulamasi ve
mutekabiliyet esasina dayali incelemeleriyle sekillendi. Gazze ve Ukrayna konularinda izlenen dis politika
risk istahini azaltirken, FED’in faiz indirimi beklentileri geriledi. Yurt icinde beklentilerin Uzerindeki
enflasyon ve siyasi gelismeler risk algisini olumsuz etkiledi. Buna karsin saglik hizmetlerinde katilim
payinin geri cekilmesi TCMB’nin Mart ayinda faiz indirimine devam etme olasiligini artirdi. BIST 100 endeksi
Subat’t %3,46 dlsusle tamamladi.

Mart ayinda ABD'nin glimruk tarifeleri konusunda izledigi yaklasim ve makroekonomik revizyonlar ktiresel
piyasalari etkiledi. FED faizleri sabit tutarken, bliyiime tahminlerini diisirdii. Tlirkiye’de ise iBB’ye ydnelik
yolsuzluk sorusturmalari piyasalarda dalgalanmalara yol acti. TCMB ara toplanti ile gecelik bor¢ verme
faizini artirdi ve likidite adimlari atti. SPK ve BDDK da piyasa istikrarini destekleyici diizenlemeler yapti.
Mart ayinda BIST 100 endeksi %0,01°lik sinirli artisla 9.659,48 puandan kapandi.

SEKTORUN SWOT ANALIzi
SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats - Gugll yonler, Zayif yonler, Firsatlar, Tehditler)

Glgclu Yonler:

insan giicli kalitesi ve potansiyeli olan geng niifus kaynagi
Cesitlendirilmis finansal Urln ve hizmetler

Gelistirilmis risk yonetimi

Finansal risklere karsi gelismis kriz yonetimi

Bilgi teknolojilerine yapilan yatirimlar

Global normlara uyum

DN NI NI N NN

Zayif yonler
v Artan kaynak maliyetleri
v Likidite riski

Firsatlar
v' Teknoloji alaninda uluslararasi diizeyde rekabet becerisi
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v' Gelisen teknoloji ve yeni mobil uygulamalarla sektoriin gok daha cazip ve kolay ulasilir bir hale gelecek
olmasi

v Dijitallesme ile beraber blytyecek hizmet ag)

v Finansal okuryazarlik ile yatirnmci profilinin gelismesi

v" Yesil finansman araclari basta olmak tzere kiresel finansal Grtin trendlerinin yakalanmasi

Tehditler

v' Makroekonomik parametrelerde olusabilecek degisiklikler
v" Regulasyon kaynakli sektor trend degisimleri

v' Kur ve faiz riskleri

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin Sektérdeki Konumu

TSPB verilerine gore, Turkiye Araci Kurumlar sektdérinde 63 araci kurum faaliyet gostermektedir. Tera
Yatirim Menkul Degerler A.S. kuruldugu 1990 yilindan itibaren Pay Senetleri Piyasasinda hizmet etmektedir
ve 2018-2021 déneminde araci kurumlar arasinda %0,4 - %0,7 araliginda pazar payina sahip olmustur.
Borsa istanbul verilerine gore 2024 yiinda Tera Yatinm’in sektér igindeki payr %0,30 seviyesinde
gerceklesmistir. Rapor tarihi itibariyle gincel karsilastirmali veriler hentz agiklanmamistir.

Tera Yatinm’in Pay Senetleri istlem Hacmi (TL) ve Araci Kurumlar Arasi Pazar Payi (%)

Yatirim Kuruluslarinin Pay Piyasasi islem Hacmi
islem Hacimleri 2024
Piyasa Toplami 66.258.288.000.000
Tera Yatirm 211.837.000000
Pazar Payi (%) 0,30%

Kaynak: TSPB,

Sabit getirili menkul kiymetler piyasasinda hem araci kurum hem de bankalar faaliyet gostermektedir.
Islem hacmi agisindan ise bankalar piyasada hakim oyuncu olarak yer almaktadir. Ayrica, araci kurumlar
tarafindan gerceklestirilen hacim az sayida araci kurum tarafindan domine edilmektedir.

Sirket’in faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket;

Tarih | Gelisme

Gunyal Gunay Yalvag Menkul Degerler A.S. unvani ile kurulmus olup Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ilk yetki
belgesini 11.03.1991 tarihinde almistir.

1992 | 3184 sayili TTSG’de ilan edildigi sekilde sirket unvani Stok Menkul Degerler A.S. olarak degistirilmistir.
Stok Menkul Degerler A.S.’nin hisseleri Emre TEZMEN, Oguz TEZMEN ve Gul Ayse COLAK tarafindan satin
2005 |alinmasiyla birlikte, 12.07.2005 tarih 143 karar numarali Stok Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Karari
ile Sirket yonetimine atanmiglardir.

2005 | Sirket’in Stok Menkul Degerler A.S. olan unvani Tera Menkul Degerler A.S. olarak degistirilmistir.

Aralik ayinda Sirket’in mevcut durumda sermayesinin tamamina sahip oldugu Ticaret Menkul Degerler A.S.,
Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 155 ve 156’nci maddeleri uyarinca kolaylastirilmis usulde birlesme islemleri

1990

2015

1
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gerceklestirilerek 28.12.2015 tarihi itibariyla istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilmis ve birlesme
sureci tamamlanmistir.

2016

Sirketin %100 oraninda istiraki olan Tera Europe Limited, Tera Financial Holdings Limited sirketine
devredilmistir.

2016

Sirket’in daha 6nce Tera Menkul Degerler A.S. olan unvani Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. olarak istanbul
Ticaret Sicil Mudurligt’nce tescil edilmistir. Sirket, s6z konusu unvan degisikliginin 05.09.2016 tarih ve
9151 sayili TTSG’de yayinlanmasi ile faaliyetlerini ginimuzdeki sekliyle Tera Yatirrm Menkul Degerler A.S.
olarak devam ettirmektedir.

2017

Sirket’in daha 6nce Tera Menkul Degerler A.S. olan unvani Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. olarak istanbul
Ticaret Sicil Mudurligt’nce tescil edilmistir. Sirket, s6z konusu unvan degisikliginin 05.09.2016 tarih ve
9151 sayili TTSG’de yayinlanmasi ile faaliyetlerini ginimuzdeki sekliyle Tera Yatirrm Menkul Degerler A.S.
olarak devam ettirmektedir.

2019

Tescil edilen ve 04.04.2019 tarih ve 9802 sayili TTSG’nde yayinlanan birlesme (devralma) yoluyla Erste
Group Bank AG’nin sahibi bulundugu 2020 istanbul Menkul Degerler A.S. hisselerinin tamami 29.03.2019
tarihinde satin alinarak Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. blnyesine dahil edilmistir.

2020

Haziran ayinda Tera Yatirnm ile Seker Yatirnrm arasinda imzalanan hisse devir sozlesmesine istinaden;
07.08.2015 tarihinde kurulmus olan Seker Portfdy Yoénetimi A.S.'nin %100 hisse payl Tera Yatirm'a
devredilmistir. Pay devri 30.06.2020 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Memurlugunda tescil edilmistir. Daha
oncesinde Seker Portfoy Yonetimi A.S., SPK’nin 11 Kasim 2015 tarih ve PY$/PY.44/1377 numarali izniyle
portfoy yoneticiligi faaliyetlerinin gegici olarak durdurulmasi igin bagvuruda bulunmus olup, 20 Haziran
2019 tarihli SPK onayi ile portféy faaliyetlerini gecici olarak durdurmustur. Tera Portfoy Yonetimi A.S.,
yeniden faaliyete baslanmak tUzere SPK’ya basvurmus ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni ile 11.12.2020
tarihi itibari ile yeniden faaliyetlerine baslamigtir.

2022

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hukimlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde
bulunmakta olan BGC Partners Menkul Degerler A.$.'nin, Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan
tamaminin devir alinma basvurusu 18.08.2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafinca onaylanmistir.
01.09.2022 tarih ve 2022/45 sayili Kurul bilteninde duyurulmus oldugu Uzere BGC Partners Menkul
Degerler A.S.’nin ticaret unvaninin “Vesta Menkul Degerler A.S.” olarak degistirilmesine iliskin esas
sozlesme degisikligi basvurusu Kurul’ca olumlu karsilanmistir.

2023

Tera Yatinm’in halka arzi Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.'nin konsorsiyum liderliginde gerceklesti.
Sirket’in 6denmis sermayesinin 37.500.000 TL’den 52.500.000 TL’ye artirilmasi nedeniyle olusan
15.000.000 TL’lik nominal degerli paylar ile beraber 1.500.000 adet pay da ek satis kapsaminda halka arz
edilirken halka arz buyukligli 165.000.000 TL olarak gerceklesti. Tera Yatinm paylar 15-16 Aralik
tarihlerinde “sabit fiyatla talep toplama” ve “en iyi gayret araciligi yontemi” ile Tera Yatirim’in liderligindeki
33 araci kurumun katildigi konsorsiyumla gerceklesti. Yatirrmcilarin yogun ilgi gosterdigi halka arzda;
Bireysel Yatirimcilara nihai tahsisat tutarinin yaklasik 116 kati, Yiksek Basvuru Yatirimcilara nihai tahsisat
tutarinin yaklasik 285 kati, Yurt ici Kurumsal Yatirrmcilara nihai tahsisat tutarinin yaklasik 30 kati ve Yurt Disi
Kurumsal Yatinnmcilara nihai tahsisat tutarinin yaklasik 5 kati filtrelenmemis talep geldi. Pay basina 10 TL
deger ile yapilan halka arza 377.831 bireysel, 130 yurt ici kurumsalve 6 adet yurt disi kurumsal olmak Uzere
toplam 377.967 yatinnmci katildi. Halka arzda satisa sunulan paylarinyluzde 25’i bireysel yatirrmcilara, ylzde
15’i yuksek basvurulu yatirimcilara, yuzde 35’i yurt i¢i kurumsal yatinmcilara, yluzde 25’i ise yurt disi
kurumsal yatirrmcilara tahsis edildi. Halka arz sonucunda Sirket’in halka aciklik orani yuzde 31,43 oldu.

2024

14.04.2023 tarihli Tera Yatirrm Menkul Degerler A.S. Genel Kurul Karari geregi; Sirketimizin 52.500.000 TL
olan cikarilmis sermayesi, 20.491.503,02 TL'si Olaganustlu Yedeklerden, 2.331.865,14 TL'si Emisyon
Priminden, 26.135.718,69 TL'si 2021 Yil Karindan, 56.040.913,16 TL'si de 2022 karindan olmak uzere
toplam 105.000.000 TL artirilarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi
Tebligi'nin 6'nci maddesinin 6'nci fikrasi htikmu uyarinca bir defaya mahsus olmak tzere 150.000.000 TL
olan kayitli sermaye tavani asilarak, 157.500.000 TL'ye yukseltilmis ve Sirket sermayesinin %200 oraninda
bedelsiz olarak artirilmasi kapsaminda ihrag edilen, 7.500.000 TL nominal degerli 7.500.000 adet (A) grubu
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ve 97.500.000 TL nominal degerli 97.500.000 adet (B) grubu paylarin Bedelsiz Pay Alma Hakki 24.07.2024
tarihinde pay sahiplerimiz tarafindan kullanilmistir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vermis oldugu izne
istinaden 6denmis sermayesini 157.500.000 TL’ye ¢ikartmis, 24.07.2024 tarihi itibariyle artirilan kismin pay
sahiplerine dagitimi Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan tamamlanmistir. 1 Ekim 2024 tarihinde tescil
olmustur.

Sermayesinin %100'Une sahip oldugumuz bagli ortakligimiz "Vesta Menkul Degerler A.S” sahip oldugu
Kismi Yetkili Araci Kurum Yetki Belgesini Kuveyt Turk Katilim Menkul Degerler A.S lehine lisans satis yoluyla
devretmis olup tim faaliyetlerinden ¢ekilmistir. 30.12.2015 tarih K-013 (363) sayili “Kismi Yetkili Araci
Kurum Yetki Belge”si 23.07.2024 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan iptal edilmistir”
Sirketimiz Vesta Menkul Degerler A.S. ile "Kolaylastirilmis Usulde Birlesme" yontemiyle birlestirilmesine
iliskin karar almis, onay igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 17.10.2024'te basvuru yapilmig, 09.01.2025
tarihinde onay alinmistir. Tescil islemleri devam etmektedir.

. KURUMSAL YONETIM UYUM

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin KurumsalYonetim
ilkeleri’nden uygulanmasi gonilli olan ilkelere uyum durumunu gosteren “Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu (URF)” ve mevcut kurumsalyonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF)” ile 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayill karar uyarinca gonullilik esasina dayali olan
surduarulebilirlik ilkelerine uyum durumunu gosteren “Sirdurdlebilirlik Raporu” 10.05.2024 tarihinde
“https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2464-tera-yatirim-menkul-degerler-a-s” adresli Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda acgiklanmistir. Gerekli durumlarda bunlarla ilgili glincellemeler yapilmaktadir.

10. ANA SOZLESME DEGISIKLiGi iLE iLGiLi HUSUSLAR

Sirketin ¢ikarilmig sermayesinin 37.500.000 TL'den 52.500.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihrac edilen
15.000.000 TL nominal degerli 15.000.000 adet B grubu pay ve ayrica ek satig kapsaminda 1.500.000 TL
nominal degerli 1.500.000 adet B grubu pay olmak tizere toplam 16.500.000 TL nominal degerli 16.500.000
adet B grubu pay halka arz edilmistir.

14.04.2023 tarihli Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Kurul Karari geregi; Sirketimizin 52.500.000 TL
olan cikarilmis sermayesi, 20.491.503,02 TL'si Olaganustu Yedeklerden, 2.331.865,14 TL'si Emisyon
Priminden, 26.135.718,69 TL'si 2021 Yili Karindan, 56.040.913,16 TL'si de 2022 karindan olmak uzere
toplam 105.000.000 TL artirilarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi
Tebligi'nin 6'nci maddesinin 6'nci fikrasi hikmuU uyarinca bir defaya mahsus olmak tzere 150.000.000 TL
olan kayitli sermaye tavani asilarak, 157.500.000 TL'ye yukseltilmis ve Sirket sermayesinin %200 oraninda
bedelsiz olarak artirilmasi kapsaminda ihrag edilen, 7.500.000 TL nominal degerli 7.500.000 adet (A) grubu
ve 97.500.000 TL nominal degerli 97.500.000 adet (B) grubu paylarin Bedelsiz Pay Alma Hakki 24.07.2024
tarihinde pay sahiplerimiz tarafindan kullanilmistir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vermis oldugu
izne istinaden 6denmis sermayesini 157.500.000 TL’ye c¢ikartmis, 24.07.2024 tarihi itibariyle artirilan
kismin pay sahiplerine dagitimi Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan tamamlanmistir. 1 Ekim 2024 tarihinde
tescil olmustur.

Sirket 01.11.2024 tarihinde cikarilmis sermayesinin, Esas Sozlesme'nin 7. maddesinde belirlenen kayitl
sermaye tavani olan 150.000.000.-TL'yi asmis olmasi nedeniyle yeni kayitli sermaye tavaninin
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3.000.000.000-TL ve kayitli sermaye tavan suresinin 2024-2028 olarak belirlenebilmesi igcin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunmustur.

11. ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI,

Sirket genelolarak ihtiya¢ duydugu finansmani kendi 6z kaynaklarindan saglamakta olup, fazlasinaihtiya¢
duydugunda dogacak riski de gbz 6nunde bulundurarak teminat-risk paralelligi cercevesinde dis kaynakli
finansmandan da faydalanmaktadir.

12.iISLETMENIN GELiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER,

Sirket yurtici ve yurtdisi bireysel ve kurumsal yatirimci portféyunu genisletmeye yonelik pazarlama ve
kurumsal yapilandirma faaliyetlerine devam etmektedir. Ayni zamanda sirket ydnetimi sermaye
piyasasinin hizina ayak uyduran aktif ve hizli karar alma; bunu kararla uygulama ile piyasanin éninden
gitmeyi hedef edinmistir.

13. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI,

Yurti¢i ve yurtdisi yatinmcilara yonelik pazarlama faaliyetlerinde bulunulmaktadir. Ayni zamanda
Arastirma departmanimiz da iki analist calismaktadir. Analistlerimiz BiST’de islem géren firmalar ve ilgili
sektorler hakkinda Tiirkge ve ingilizce giinliik biilten gikarmaktadir.

14.ISLETMENIN FAALIYETLERi KONUSUNDA GELISMELER,

Sirket’in fiili faaliyet konusu 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak yatiim hizmetleri ve faaliyetleri ile yan hizmetlerde bulunmaktir. Sirket’in; Emir iletimine Aracilik
Faaliyeti, islem Araciligi Faaliyeti, Portfoy Araciligl Faaliyeti, Aracilik Yiiklenimi suretiyle Halka Arza Aracilik
Faaliyeti, Sinirli Saklama Hizmeti Faaliyetleri bulunmaktadir.

Sirketimiz, hizmet sektorlinde faaliyet gosterdigi icin sunulan hizmet yelpazesinin genisligi ve kalitesi
konusunda yenilik ve degisikliklere aciktir. Bu kapsamda calismalar strdurilmektedir.

Departmanlarimiz agsagidaki gibidir.

° Yurtici Sermaye Piyasalari Satis ve Pazarlama,
° Yurtdisi Sermaye Piyasalari Satis ve Pazarlama,
° Yatirnm Bankaciligl,

° Risk Yonetimi ve Hazine,

. ic Denetim ve Teftis

. Operasyon - Mali ve idari isler,

° Arastirma,

. insan Kaynaklari,

. Bilgi islem
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Bazi Finansal Oranlar (Konsolide) 31.03.2025 31.12.2024
Car Oran e 1,58 1,18
(Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yakumlultkler)
Kaldirag O"ral.'.n - ) 1,72 4,88
(Toplam YUkidmlualukler / Toplam Ozkaynaklar)
Net Karlilik Orani

51,50 1,35
[(Net Kar / Hasilat) * 100]
Borgluluk Orani 63,25 83,00

[(Toplam Borglar) / (Toplam Varliklar) * 100]

15.ISLETMENIN FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER,
Maliyetlerin minimum duzeyde tutulup, maksimum gelir seviyesine ulasmak amaciyla gerekli tedbirlerin
alinmasina devam edilmesi planlanmaktadir.

16. PERSONEL HAREKETLERI VE PERSONELE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER,

Ortalama personelsayisi 107 kisidir. Sirketimiz ¢alisanlarina tcret, yemek ve 6zel saglik sigortasi haricinde
saglanmis herhangi bir hak ve menfaat bulunmamaktadir. Sirketimizde halen o6rgutlenmis sendika
bulunmadigindan toplu is s6zlesmesi yapilmamaktadir.

17.ARACI KURUMUN UCRETLENDIRME ESASLARINA ILiSKIN ILKELER,
Sirketimizin Gcret politikasi kurum ici yapl, sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet kosullari,
faaliyet noktalan ve ilgili faaliyetlerin strdUrdlmesi icin gerekli bilgi seviyesi gdéz 6nlune alinarak
olusturulmus olup Sermaye Piyasasi Kurulunun 2011/17 sayili haftalik bllteninde ve 19.01.2012 tarih ve
B.02.1.SPK.0.16-205-99/57-685 sayili yazisi ile “Araci Kurumlarin Ucretlendirme Esaslarina iliskin ilkeler”
cercevesinde degerlendirilmektedir.

18. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
SERMAYE RiSK YONETIMi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da
bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapis! finansal raporumuzda aciklanan kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit
benzerleri ve ¢ikarilmis sermaye, yedekler ve gecmis yil kazanclarini iceren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir. Grup’un genel stratejisi 2013 yilindan beri ayni sekilde devam etmektedir.

FAiZ ORANI RiSKi

Faiz orani riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Grup’un faize duyarli varliklari Uzerinde
meydana getirebilecegi deger dlsusu olarak tanimlanir. Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal
araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Grup’un faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini
dogurur. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklan genellikle kisa vadeli elde tutmak suretiyle
yOnetilmektedir.

KREDI RiSKi

Finansal arac turleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir.
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Kullandirilan krediler igin, karsi tarafin anlasma yukumlultklerini yerine getirememesinden kaynaklanan
bir risk mevcuttur. Bu risk derecelendirmeler veya belli bir kisiye kullandirilan kredinin sinirlandirilmasiyla
yonetilmektedir. Kredi riski, ayrica, kredi verilen musterilerden alinan ve borsada islem goren hisse
senetlerinin teminat olarak elde tutulmasi suretiyle de yonetilmektedir.

LIKIDITE RiSKi

Likidite riski, uzun vadeli varliklarin kisa vadeli kaynaklarla fonlanmasinin bir sonucu olarak ortaya
cikabilmektedir. Sirket’in faaliyeti geregi aktifinin tamamina yakin kismini nakit ve benzeri kalemler ile
finansalyatinmlar olusturmaktadir. Sirket yonetimi, aktifi 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari
seviyede tutmaktadir.

19. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Yonetim kurulu baskan ve uyeleriyle genel mudur, genel koordinator, genel mudur yardimcilari gibi Gst
yoOneticilere cari donemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari brit 28.999.875 TL dir.
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