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I. GENEL BILGILER

L1. VBT Hakkinda
1993 yilindan giliniimiize bilgi teknolojileri, bilisim, yazilim, egitim ve danigmanlik alanlarinda faaliyet
gosteren VBT Yazilim, Istanbul, Ankara ve Adana ofislerinde teknoloji faaliyetleri siirdiirmektedir.

Sirket, son yillarda Ar-Ge calismalarina biiyiik agirlik vererek, Yapay Zeka, Makine Ogrenmesi, Dogal
Dil isleme ve IoT gibi alanlarda gelistirdigi inovatif yazilim ve projelerle, Tiirkiye’de énde gelen kamu
kurumlar ve 6zel sektor kuruluslan ile uluslararasi arenada diinya devi firmalarla aktif ve etkili bir
sekilde ¢alismaktadir.

Sirket, finans sektdriindeki tecriibelerini kullanarak e-doniisiim (e-fatura, e-defter, e-makbuz, e-arsiv, e-
smmm) projelerini gelistirmis ve e-doniisiim 6zel entegratorleri arasina girmistir. Ozellikle finans
alanindaki miisterilerin ihtiyacina yonelik, elektronik fatura, elektronik serbest meslek makbuzu gibi
regiilasyon degisikliklerinin de miisteriyi kullanima zorunlu tuttugu teknolojilerin hizmet saglayicisi
olmustur.

VBT Yazilim, Hibe ve Proje Danismanligi, Yazilim Siireci Damigmanligi, Sistem ve Altyapt yonetimi
alaninda kamu ve 6zel sektore danismanlik hizmeti vermektedir. TUBITAK, KOSGEB, ITEA3 ve AB
HORIZON 2020 projelerinde arastirma ve gelistirme odakl aktif katki saglamaktadir.

I.1.1. Misyon
Diinyadaki isletmelerin ve insanlarin dijital diinyaya her yerden eriserek en yiiksek performanslarina
ulasabilmeleri i¢in oyunun kurallarin1 degistiren yazilimlar gelistirmek.

I.1.2. Vizyon

Karmasiklig1 basitlestiren, tiretkenligi artiran ve teknolojide miikemmelligi taahhiit ederek, siirekli
O0grenme kiiltiirlinii tesvik ederek ve diinya ¢apindaki miisterilerle kalict iligkiler kurarak kullanici
deneyimleri saglayan son teknoloji yazilim ve hizmetler gelistirmek.

1.1.3. Hedefler
Miisterilerimize deger katarak miisterilerimizle birlikte biiyiimek.

12. Rapor Donemi
Bu rapor 01.01.2025-31.03.2025 faaliyet donemine iligkin bilgileri kapsamaktadir.
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13. Kayith Bilgiler

Ticaret Unvani

VBT Yazilim Anonim Sirketi

Kurulus Tarihi

24.06.1993- ISTANBUL

Odenmis Sermaye

117.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavam

120.000.000 TL (Yiiz Yirmi Milyon Tiirk Lirast)

Ticaret Sicil No

ISTANBUL - 6120-8

Vergi Dairesi ve Numarasi

KOZYATAGI — 924 049 2097

Adres

Merkez: Quick Tower, Icerenkdy Mh. Umut Sk. No:10-12
K:13 D:57-60 PK:34752 Ataschir/Istanbul

Ar-Ge Merkezi: Bodur Is Merkezi, Uskiidar icerenkdy Yolu,
No: 8 D: 3-6-14 34752 Atasehir - Istanbul, Tiirkiye

Ankara Ofis: Mahall Is Merkezi, B Blok No:127 Cankaya-
Ankara, Tiirkiye

Adana Ofis: Central Plaza Is Merkezi, Hurmali Mah. Kurtulus
Caddesi No: 39 Kat: 8 D.85 Seyhan-Adana, Tiirkiye

Konya Teknopark Ofis: Akademi Mah. Giirbulut Sok. No:67
Kat:2 Daire:242-243 42036 Selcuklu/Konya

Telefon / Faks

0216 577 69 21 /0216 577 69 25

Internet Sitesi

www.vbt.com.tr

Faaliyet Konusu

Yazilim Gelistirme

NACE Kodu

62.01.01 (Bilgisayar Programlama Faaliyetleri)

14. Faaliyet Konusu
VBT Yazilim A.S. yazilim hizmetleri alaninda faaliyet gdstermektedir. Faaliyet gosterdigi alanlar bes
ana baglikta toplanabilir:

1.4.1. Kurumsal Coziimler ve Profesyonel Hizmetler
I1.4.2. Uriin Gelistirme ve Ar-Ge Calismalan

1.4.3. Anahtar Teslim Yazilm Gelistirme Hizmetleri
1.4.4. Anahtar Teslim Sistem ve Altyap: Projeleri
1.4.5. Teknolojik Uriin Satis1
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VBT Yazilim, tiim faaliyet siireclerini ISO kalite standartlarina uygun ve denetimli bir sekilde
siirdiirmektedir. Ozellikle kamu ve 6zel sektorde ihtiyaglara cevap verme uzmanhgi ve yetismis nitelikli
kadrosu bulunmakta, sektorel olarak Bankacilik, Finans, Sigortacilik, Hava Tasimaciligi, Uretim, Saglik
ve Savunma Sanayi alanlarinda gelistirdigi ugtan uca projelerle 6ne ¢ikmaktadir.

I.4.1. Kurumsal Céziimler ve Profesyonel Hizmetler

Giiniimiizde Kurumsal Sirketler ve Isletmeler rekabet odakli olarak teknolojik yenilikleri siirekli takip
etmektedirler.Bu nedenle ilgi duyulan alanlara yatirimlar1 yapmak ve bu yapilan altyap1 yatirimlarinin
diizenli bakim gerektirmesi nedeniyle Sirket, sistem ve altyapt alaninda sagladigi profesyonel
hizmetlerle miisterilerin maliyetleri diigiirmelerine, verimlilik, esneklik ve o6l¢eklenebilirlik
kazanmalarina yardime1 olmaktadir.

VBT Yazilim; Bankacilik, Finans, Sigortacilik, Hava Tasimaciligi, Uretim, Saglik ve Savunma Sanayi
ve Devlet Kurumlari ile giivenilir bir ortak arayan miisterilerine dogru Bilgi Teknolojileri ¢oziimlerini,
sistem ve altyap1 destegini sunabilen, genis bir hizmet yelpazesi saglamaktadir.

VBT Yazilim; miisterilerinin benzersiz ihtiyaglar1 ve biitceleri icin teknoloji {irlinleri, lisanslari,
profesyonel hizmetleri ve satig sonrasi destegi en iyi kombinasyon ile miisterilerine sunmaktadir. Yaptigi
Ulusal ve Uluslararasi is birlikleri ile ¢esitliligi ve hacmi yiiksek iiriinler ve sertifikali profesyonel kadro
ile misterilerin taleplerini, hizmet gereksinimlerini kargilamak igin esnek bir yaklagim
benimsemektedir.

VBT Yazilim; miisterilerine bu alanda sagladig1 hizmetler kapsaminda, Bilgi Teknolojileri Sistem ve
Altyapist, ITSM, Otomasyon, izleme gibi konularda miisterilerin talepleri dogrultusunda ve kapsamdaki
Bilgi Teknolojileri gerekli iiriinlerin tedariki, kurulumu, uyarlanmasi, ve yonetimini miisterilerine
komple bir paket olarak sunmaktadir. Saglanan hizmetlerin zamaninda ve tastamam, eksiksiz
yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli olan takimi olusturarak gerceklestirilecek hizmetin planlamasini ugtan uca
yapar,dokiimantasyonu olusturur ve operasyonu yiiriitmeye baslar. Gergeklestirilecek hizmetin 7/24
kesintisiz olmas1 ve siirekliliginin saglanmasi i¢in bakimlarin1 yapar ve destek vermeye devam eder.
Miisterinin gereksinimleri karsilayan ve lisanslar1 saglanan iriinlerin versiyon yiikseltme ¢alismalari
destek anlagmalari siirecinde takip eder ve gergeklestirir. Bu hizmetlerin 7/24 kesintisiz olmasi igin
problem ve vaka yonetimi siireclerini olusturur, is planlanmasi ve takibi, kaynak planlanmasi ve
yOnetiminin yanisira detayli raporlama faaliyetlerini yiiriitiir.

VBT Yazilimin sagladig1 “Kurumsal Coziimler ve Profesyonel Hizmetler” ler asagidaki basliklar
altinda toplanmaktadir:

e Yazilim Uriinleri Lisanslar1 ve Bakimlari

e Yazilim Uriinleri Kurulum ve Bakim Danigmanhg1

e Donanim Lisanslar1 ve Bakimlari

e Donanim Kurulum ve Bakim Danismanlig

e Sistem ve Altyap: Danismanlig1 (Isletim sistemi, Veritabani, Orta Katman, Operasyon)
e Yerinde Destek

e Yardim Masasi Hizmetleri (Telefon, e-posta, Uzaktan Destek)

e Egitim

VBT Yazilim; miisterilerine bu alanda sagladigi hizmetlerin kalitesini artirmak adina, kadronun
gelisimleri i¢in gerekli egitimleri, oryantasyonu ve sertifikasyon siireglerini planlar ve takip eder.
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1.4.2. Uriin Gelistirme ve Ar-Ge Cahsmalar1

Sirket iilkemizde iiretilen yerli bilgi ve teknolojilerin kiiresel degere doniistiiriilmesini, Tiirkiye'nin
yiiksek nitelikli insan kaynagin1i AR-GE faaliyetlerinde degerlendirmeyi, is birligi icerisinde yer alan
firmalarla birlikte biiyiimeyi ve yurtdis1 pazarlara daha fazla teknoloji ihra¢ etmeyi hedeflemektedir.
Uzun vadeli aragtirma faaliyetlerinin yan sira, iiniversiteler, arastirma enstitiileri ve ¢esitli kuruluglarin
AR-GE boliimleri ile is birligi yaparak bilisim sektoriiniin diger sektdrlerle sinerji yaratmasi
planlanmaktadir. Bu baglamda yenilik ve AR-GE faaliyetleri kapsaminda fark yaratacak hizmet, iriin
ve altyapilar gelistirmeye baglamistir. Bunun yani sira, diger sektorlerde de bilisim teknolojilerinin daha
etkin kullanimia yonelik teknolojiler gelistirilmesi amaciyla calismalar siirdiiriilmektedir. Sirket
iilkemizdeki genc niifus potansiyelinden bilisim alaninda daha iyi yararlanabilmek icin gesitli stratejik
adimlar planlamigtir ve uygulamaktadir. Bu baglamda kendisine hedef sectigi sektorlerde tiriinlerini
nitelikli AR-GE personeli ve giincel teknolojiler ile gelistirmektedir.

1.4.3 Anahtar Teslim Yazilim Gelistirme Hizmetleri

Firma miisterilerinin ihtiyaclar1 dogrultusunda kamu ve 6zel sektdrde bulunan kurumlarin yazilim
ihtiyaclari i¢in standartlara uygun yazilim ¢6ziimleri ve hizmetleri iiretmektedir. Yazilim gelistirme
projelerinde, asagidaki fazlar1 Agile proje yonetimi ile PMP sertifikali ekip ile yoneterek projelerin
anahtar teslim olarak gelistirilmesi saglanmaktadir. Ayrica asagidaki alanlardan herhangi birisi igin
ayrica da hizmet verebilmektedir.

® Yazilim gereksinim analizi
® Yazilim tasarimi

® Yazilim kodlama

® Yazilim testleri

® Yazilim devreye alma

® Yazilim egitim ve destek

® Yazilim bakimi

Yazilim gelistirme siirecinde, ihtiyaca gore kullanilan Waterfall veya Agile Proje yonetim
metodolojileri ile kurumlarin is ihtiyaglarini karsilamak iizere farkl platformlarda ¢alistirilan iiriinlerin
entegrasyonlar1 gerceklestirilerek is ihtiyaclarinin basarili yazilim projelerine doniigsmeleri
saglanmaktadir.

Teknoloji olarak mobil ve web teknolojileri ile her tirlii gereksinimi karsilayan uygulamalar
gelistirilmektedir. Ayrica giiniimiizde uygulamalarin akillanmasini saglayan yapay zeka, robotik siireg
otomasyonu ve dinamik is siirecleri gibi teknolojilerden altyapisal olarak projelerde faydalanilmaktadir.

1.4.4 Anahtar Teslim Sistem ve Altyapi Projeleri

Anahtar Teslim Sistem ve Altyap1 projeleri ile Sirket, hizmet verdigi misterilerin ihtiyaclar
dogrultusunda miisterilere tamamen konusunda uzman, yetismis ve nitelikli personelleri ile ugtan uca
test edilmis ve kullanima hazir ¢6ziimler sunmaktadir. Anahtar teslim proje ¢6ziimii, miisteri tarafindan
saglanacak bir proje yonetimine ihtiya¢ duyulmamasi sebebiyle biiylik bir avantajdir. Projenin tiim
sorumlulugu Sirket’e ait olacagindan, miisteri ¢cok sayida alt ytikleniciyle baglantida bulunmak yerine,
tek baglant1 noktasi olarak, sadece VBT Yazilim ile baglantida olacaktir. Bu, miisterin proje iizerinde
daha net ve kolay bir goriis alanina sahip olmasini saglamaktadir.

Bu hizmet kapsaminda tiim proje planlama ve yonetimi, 6n tasarim ve baslangi¢/planlama asamasi

miithendisligi, altyap1 hizmeti, detayli tasarim, teknik danigmanlik ve dokiimantasyon, satin alma, bilisim
ekipmanlar1 kurulumu ve devreye alma, entegrasyon, performans denetimi, operasyon, egitim, bakim
ve garanti destegi hizmetleri bulunabilmektedir.
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1.4.5 Teknolojik Uriin Satis1

Sirket, sektoriin 6nde gelen giivenilir donanim ve yazilim iireticileri ile yiiksek seviyedeki is ortakliklar
ve sertifikasyonlari ile teknolojiyi her zaman takip ederek kurumlarin is yiiklerine ve ihtiyaglarina gore
yiiksek standartli, giivenli, performansli, kesintisiz ve uzun Omiirlii donanim ve yazilim ¢oziimleri
saglamaktadir.

Bilisim diinyasinin her alaninda kullanilan donanim ve yazilim iiriinleri, gerek performans, giivenlik ve
Olgeklenebilirlik ihtiyaglarinin artig1 dogrultusunda, gerekse uygulamalarin hizl gelisimi sonucu siirekli
bir giincellenme ve yenilenme igerisindedir. Uriinlerin her ihtiyaca cevap verebilir nitelikte olmasi
amaciyla iirlin ¢esitliligi hizl1 sekilde artmaktadir. Ayni markanin dahi belirli bir ¢6ziimii adresleyen
alternatif iiriinleri giindeme gelmekte, modeller kendi icinde ¢esitli alt kirilhimlarla farkli ihtiyaglar
adresleyebilmekte, yiiksek Olgeklenebilirlik seviyeleri ile ileriye doniik degisken planlamalar
yapilabilmektedir. Bdyle bir ¢esitliligin s6z konusu oldugu donanim ve yazilim diinyasinda, {iriin se¢imi
noktasinda dogru kararlar alabilmek i¢in derin iiriin, ¢6ziim ve marka bilgisi gerekmektedir. Kurumlarin
ihtiyaglarin1 en dogru bigimde karsilayan donanim ve yazilim ¢dziimlerini marka bagimsiz olarak
sunarak en efektif karsilagtirma yontemleri ile alternatifleri, is siirekliligi standartlarina gore hazirlanmig
ihtiyag analizlerine gére modellenir. Kurumlarin temel islerine odaklanabilmeleri, zaman ve maliyet
tasarrufu saglayabilmeleri i¢in donanim ve yazilim danismanligi, temini, kurulum ve konfigiirasyonlar
saglanmaktadir.

I5. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

VBT Yazilim A.S.” nin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal bedeldeki 117.000.000 adet paydan
olusmaktadir. 2025 yil1 1.¢ceyrek ara donemi VBT Yazilim A.S. © nin gikarilmig sermayesinin ortaklar
arasindaki dagilimi agagidaki gibidir.

Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Ortaklar A Grubu B Grubu Toplam Sermaye | Sermaye Pay: Oy Hakki
Tutan (TL) (%) Oram (%)
Birol Basaran 4.500.00 36.945.000 41.445.000 35,42% 44,03%
i 8.551.350
g’ek Canan - 8.551.350 7,31% 6,33%
asaran

Diger ; 67.003.650 67.003.650 57,27% 49,64%
TOPLAM 4.500.000 112.500.000 117.000.000 100,00 100,00

Mevcut durum itibariyle, sirketin yonetim kontrolii hem imtiyazli pay hem de pay cogunlugu nedeniyle
% 44,03 oraninda oy hakkina sahip Birol Basaran’ a ait olup, pay oran1 % 35,42 dir ve elindeki A grubu
imtiyazli paylar nedeniyle yonetim kontrolii devam edecektir.

L6. imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Ac¢iklamalar

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin 6. maddesinde yer aldigi lizere; Sirketin sermayesini olugturan paylar (A)
ve (B) Grubu paylara ayrilmistir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. A grubu
paylar Esas Sozlesme ’de belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler. B grubu paylarin imtiyazi
bulunmamaktadir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikce veya satilamayan paylar
iptal edilmedikce yeni pay ¢ikarilamaz.
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A grubu paylarin devrinde diger A grubu pay sahiplerinin 6n alim hakki vardir. Paymni devretmek isteyen
A grubu pay sahibi, diger A grubu pay sahiplerine teklifte bulunur. Pay devrinde pay bedeli tizerinde
anlagma saglanamamasi halinde payin bedeli taraflarin ortak saptayacagi bir bagimsiz denetim sirketi
tarafindan belirlenir. Bagimsiz denetim sirketinin belirledigi fiyat {izerinden alim yapmak isteyen A
grubu pay sahibi alma niyetinden vazgecerse, payini satmak isteyen A grubu pay sahibi en az bu fiyattan
olmak iizere payimi 3. sahislara devredebilir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda aksi kararlastirilmadik¢a (A) grubu paylar karsiliginda (A) grubu, (B)
grubu paylar karsiliginda (B) grubu paylar ¢ikartilir. Sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklariin
kisitlanmasi durumunda ¢ikarilacak yeni paylarin timii B grubu olarak ¢ikarilacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7.maddesinde yer aldigi iizere; Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasit mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz olarak secilecek en az bes (5) iiyeden
olusan bir yonetim kurulu tarafindan ytriitiiliir.

A Grubu pay sahipleri yonetim kurulu iiyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir. Y&netim
kurulu iiyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Sirket Genel Kurulu
tarafindan secilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin tek say1 olmasi durumunda (A) grubu pay sahiplerinin
gosterecegi aday sayisi kiisuratli olacagindan, kiisuratli rakam bir alt tam sayiya iblag olunur. A Grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek yonetim kurulu tiyeleri, Sermaye Piyasasi
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, ilk toplantilarinda, aralarindan bir baskan ve yeteri kadar bagkan yardimcisi
secer. Siiresi dolmus bulunan bagkan ve baskan yardimcilarinin tekrar se¢ilmeleri miimkiindiir.
Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 9. Maddesinde yer aldig1 lizere; Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii
genel kurul toplantilarinda her bir A grubu paylarin 5, B grubu paylarin 1 oy hakki vardir. Bir pay birden
cok kisinin ortak miilkiyetinde ise bunlar ancak kendi i¢lerinden veya disaridan segecekleri bir temsilci
vasitasiyla genel kurula katilip oy kullanabilirler. Temsil, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iligkin
diizenlemelerine uygun vekaletname ile olur.

II. YONETIM KURULU ve UST DUZEY YONETICIiLER HAKKINDA BiLGIiLER

IL1. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yonetim ve Personele iliskin Bilgiler

YONETIM KURULU
Ad1 Soyadi Gorevi Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda Aldig
Gorevler
Birol Basaran Y 6netim Kurulu Bagkani -

Tayfun Yurdagiil Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. -

Ergun Ozel Yénetim Kurulu Uyesi -

Mustafa Atakay Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi -

Selim Selvi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi -
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I2.  Ust Diizey Yonetim ve Personel
Ust diizey yonetim kadrosu Yo6netim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu iiyeleri ile ayn1 zamanda
genel miidiir seviyesindeki yoneticilerden olugsmaktadir.

Ust Diizey Yonetim Kadrosu Gorevi
Tayfun Yurdagiil Genel Midiir
Osman Cayli Genel Miidiir Yrd.
Zahide Kogyigit Genel Miidiir Yrd.
Sinan Kilig Genel Midiir Yrd.
Taner Yildirim Genel Miidiir Yrd.

2025 yili 1. Ceyrek ara donemine iligkin yonetim kurulu baskan ve tyeleri ile list diizey yonetime
saglanan huzur hakki ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 3.584.697 TL dir.

Sirketimiz 07.05.2021 tarih Ar-Ge Tesvikleri ve Fikir Sanat Haklarimin Korunmasi Hk. Giindemi ile;
personelin lisansiistii ve doktora programlarina katilimlarina iliskin tesvik ve odiiller diizenlenmistir.
Ayrica personelin nitelikli bilgiye erisimi i¢in Ar-Ge birimine bilimsel faaliyetlere katilim biitcesi
ayrilmistir.

Sirket’in 2025 yili 1. Ceyrek ara donemi itibariyle yil i¢inde ¢alisan personelin ortalama sayis1 306’ dir.
(31 Aralik 2024:306)

3. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetici Yetkileri

Sirketimizin Yo6netim Kurulu tyeleri ve gorev taksimi 10.04.2023 tarihli Olagan Genel Kurulda
belirlenmistir. Yonetim Kurulu iiyelerinin unvanlar1 ve gorev taksimi raporumuzun ilgili boliimiinde
mevcuttur.

Sirket imza yetkilileri agagida ad-soyadi ve unvani belirtilmis kisilerden olusmaktadir;

Adi Soyadi Unvam Yetki Sekli
Birol Basaran Yonetim Kurulu Bagkani Sinirsiz/Miinferit
Tayfun Yurdagiil Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi 2. Derece
Zahide Kogyigit Genel Miidiir Yardimcisi 2. Derece
Osman Cayl Genel Miidiir Yardimcisi 3. Derece
Taner Yildirim Genel Midiir Yardimcisi 3. Derece

Yonetim Kurulu Bagkan1 Birol Bagaran’in sirket kasesi ya da unvani altina atacagi miinferit imzasi ile
sirketin en genis sekilde temsil ve ilzamina yetkilidir,
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4. I¢sel Bilgiye Ulasanlar Listesi
Sirketimizin i¢sel Bilgiye Ulasanlar Listesi agagidaki gibidir.

; o Idari
I¢sel Bilgiye
Sira No Ad Soyad Calistig1 Sirket Gorevi Ulasmaya Sorumluluk
Basladig1 Tarih (VBT Yazihm
AS)
1 Birol Basaran Vbt Yazilim A.S. | Yonetim Kurulu 16.03.2021 Var
Baskani
2 Ergun Ozel Vbt Yazilim A.S. | Yonetim Kurulu 03.01.2025 Var
Uyesi
3 Selim Selvi Vbt Yazilim A.S. |Bagimsiz Yonetim| 16.03.2021 Yok
Kurulu Uyesi
4 Mustafa Atakay Vbt Yazilim A.S. |Bagimsiz Yonetim| 24.03.2021 Yok
Kurulu Uyesi
5 Tayfun Yurdagiil | Vbt Yazilim A.S. Genel Midiir 16.03.2021 Var
7 Osman Cayl Vbt Yazilim A.S. Genel Miidiir 16.03.2021 Var
Yardimcist
8  |Mehmet Sinan Kilig| Vbt Yazilim A.S. Genel Miidiir 16.03.2021 Var
Yardimcist
9 Taner Yildirim Vbt Yazilim A.S Genel Miidiir 03.01.2022 Var
Yardimcist
10 Zahide Kogyigit Vbt Yazilim A.S Genel Midiir 21.11.2022 Var
Yardimcisi
11 Baris Aslan Vbt Yazilm A.S  |Yatirimen iliskileri|  02.09.2024 Var
Y Oneticisi

LS. Komiteler
06.05.2024 tarih 2024/08 say1li karar ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetim tebligi (KYT)
nin (1) sayil ekinde yer alan Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri ‘nin (K'YT) 4.5.1
maddesi uyarinca Yonetim Kurulumuzun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir bi¢cimde yerine
getirmesini teminen, Y 6netim Kurulumuz biinyesinde;

I1.5.1. Denetimden Sorumlu Komite

I1.5.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve

11.5.3. Kurumsal Yo6netim Komitesi olusturulmasina;

Yine KYI’nin 4.5.1 maddesi uyarinca Yénetim Kurulumuzca Yénetim Kurulumuz biinyesinde ayrica
bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasina ve bu iki komitenin gérevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine ve komite iiyelerinin asagidaki sekilde
belirlenmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri; Selim Selvi (Baskan), Mustafa Atakay (Uye) Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi  ; Selim Selvi (Baskan), Mustafa Atakay (Uye)
Kurumsal Yonetim Komitesi  ; Selim Selvi (Baskan), Mustafa Atakay (Uye), Barig Aslan
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IL6. Uygulanan Politikalar
Sirketimiz Kurumsal Yonetim Politikalar1 kapsaminda asagida sirali politikalar: belirleyerek KAP’ ta
ve sirket internet sitesinde (www.vbt.com.tr ) yaymlanmistir;

- Kar Dagitim Politikas1

- Bagis ve Yardim Politikas1

- Ucretlendirme Politikasi

- Bilgilendirme Politikas1

IL7. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
Sirketimiz adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktan olusan Kurumsal Y6netim’in dort temel
ilkesi ‘ne tam olarak baghdir.

Sirketimiz biinyesinde bulunan Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri ve
bu komitelerin gorev ve ¢aligma esaslar ile kar dagitim, bilgilendirme, iicretlendirme politikalari, diger
tim halka agik ortakliklarda oldugu iizere hep bu amagclart gergeklestirmek iizere kurulmus ve
olusturulmustur.

Sirketimiz basta SPK olmak iizere tiim diizenleyici kurumlarin, kamu otoritelerinin gézetim ve denetimi
altinda faaliyetlerini ytiriitmektedir.

SPK mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin mevzuatla belirlenen kurallar ¢ercevesinde yerine
getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla mevzuat geregi zorunlu
olarak olusturulan “Yatirimei iliskileri Boliimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda Mali Isler ve Hukuk
departmanlarimizla birlikte tim departmanlarimizla iletigim halinde olarak caligmalarina devam
etmektedir.

Sirketimiz tarafindan 31 Mart 2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri
aynen benimsenerek uygulanmaistir.

Ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte
bunlardan; yonetim kurulu iiye sayisi itibariyla komitelerdeki iiye dagilimi, yonetim kurulu {iye sayist,
yoOnetim kurulu iiyeleri i¢in sorumluluk sigortast yapilmasi, st diizey yonetici mali haklarmin kisi
bazinda agiklanmasina iliskin uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket’in
mevcut yapist ile tam olarak ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanmamais olup, tam olarak
uyum saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakligin  kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler c¢ercevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan goniillii ilkeler dahil
kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam edilecektir.

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan, Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporunda
yer alan ilkelere 01.01.2025 — 31.03.2025 faaliyet déoneminde de uyulmustur.

Her Faaliyet donemi sonunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar
geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) {izerinden Kurumsal Y6netim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilan kurumsal yonetim uyum
raporlamalar1 ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (1I-17.1.a) ile geregince hazirlanan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'ne iliskin uyum
raporu Kap sistemi iizerinden duyurulmaktadir. Sirketimizin kurumsal internet sitesi
www.vbtyazilim.com, https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5369-vbt-yazilim-a-s, den takip
edilebilmektedir. ~ Ayrica  sirketmizin  kurumsal internet adresinden de  ulasilabilir.
https://vbt.com.tr/yatirimci-iliskileri/finansal-ve-operasyonel-veriler#kurumsal-yonetim-raporlari
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IL8.  Yonetim ve idari Yapi

VBT ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM
KURULU

GENELMUDUR

SATIS VE TICARD URUNLER
PAZARLAMA GMY
GHMY

FISANS ve MALI ISLER

KURUMSAL YAZILIM
GOZUMLER GELISTIRME
GMY GMY

FIS “”:j;‘;%'ﬂ ISLER “— MAINFRAME JAVA / ANKARA
MIDUR
iSTANBUL
BELEDIYE
DIREKTOR -
MOBIL /

E-DONUSUM
MiUDiR

MONITORING
ve
OTOMASYON

INSAN
KAYNAKLART

ERP ANALITIK

DIREXTOR MUDUR

ITI. SIRKET FAALIYETLERINE ILISKIN BILGILER

ILl. iktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler

Sirketimizin rapor tarihi itibariyle baslatilmis “Pay Geri Alim Programi” bulunmamaktadir.

M2  Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

Sirketin Vergi Usul Kanunu cercevesinde hazirlanan finansal tablolar1 ve yasal beyannameleri
Kurumlar Vergisi Tam Tasdik kapsaminda danigsmanlik aldigimiz Teknik Yeminli Mali Misavirlik
ve Denetim A.S. tarafindan rutin olarak diizenli bir sekilde yapilmaktadir.

Sirketimiz 1 yillik faaliyet donemi igerisinde 2 kez (6. ve 12. Ay)simurli ve tam olmak {izere bagimsiz
denetime tabidir.

IM3. Devam Eden Hukuki Siireglere iliskin Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve girketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki bir dava
bulunmamaktadir.

4. Mevzuat Kapsaminda Uygulanan Yaptirimlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirrmlar bulunmamaktadir.
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L5,  Bags ve Yardimlar

01.01.2025 —31.03.2025 faaliyet doneminde bagis ve yardimda bulunulmamustur.
IL6.  Sirket’in Dahil Oldugu Gruba iliskin Bilgiler

Sirketimiz herhangi bir sirketler topluluguna bagh degildir.

IL7.  Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Ar-Ge/Tasarim merkezlerinde Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine
iliskin degisiklikleri igeren 7263 sayili Kanun 3 Subat 2021 tarihli Resmi Gazete ’de yayimlanmuistir.
Buna gore Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Ar-Ge/tasarim merkezlerine iligkin saglanan tesvik
stireleri 31.12.2028 tarihine kadar uzatilmistir.

I8. Bagh Ortakhklar & Istirakler Hakkinda Bilgiler

II1.8.1. VBT Akademi A.S. (%100)

VBT Akademi Egitim Anonim Sirketi 17 Nisan 2018 tarihinde “Cambridge Egitim Servisleri
Anonim Sirket’” ismiyle kurulmustur. Sirket, 06.12.2019 tarihli ve 475574 sayili1 genel kurul karari
ile unvan ve nevi degisikligi yapmis olup yeni unvant VBT Akademi Egitim Anonim Sirketi olarak
degistirmistir. {lgili degisiklik 9 Ocak 2020 tarihli ve 9990 no’lu Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
tescil ve ilan edilmistir. Sirket’ in adresi ve baslica faaliyet merkezi Icerenkdy Yolu, Bodur Is
Merkezi No: 8/11 Atasehir — Istanbul’dur.

VBT Akademi A.S. 05.04.2021 tarihinde 200.000 TL sermaye ile kurulan STONEITY Yazilim A.S.
firmasinin kurulusuna istirak etmis; kurulus sermayesinin %20’sine isabet eden 40.000 TL sermaye
taahhiidiinde bulunmustur. Taahhiit edilen sermayenin %25’1 kurulusta nakden 6denmistir. Vbt
Akademi A.S. STONEITY Yazilim A.S’ de ki hisselerini 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyle satmus
olmasindan Gtiirii cari donemde 6zkaynak yontemine gore konsolidasyona dahil edilmemistir. VBT
Akademi Egitim A.S. KPAY Odeme Sistemleri Danismanlik A.S. ‘nin %11 hissesini satin almistr.

I11.8.2. Phexum Yazilim A.S. (%30)

Sirket, 6 Subat 2017 Yilinda “Phexum Yazilim Limited Sirketi” ismiyle kurulmustur. Sirket, Istanbul
Ticaret Sicil Memurlugu’ na 69601-5 sicil no.su ile kayitlidir. 4 Ekim 2021 tarihli Genel Kurul Karari
ile nevi degisikligi yaparak sirketin iinvan1 Phexum Yazilim A.S. olarak degismistir. Ilgili degisiklik
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’ nde 1 Aralik 2021 tarihinde ilan ve tescil edilmistir.

Sirket, basta yazilim faaliyetlerinde bulunmak ve bu yazilimlar iizerinde danigmanlik yapmak iizere,
her tiirlii bilgisayar yazilimlarini1 ve teknolojilerini gelistirmek, almak, satmak ve bayilik vermek,
konusu ile ilgili tiim mamullerinin siparis organizasyonlarini toplamak, kiralanmasi, distribiitorligii
ile ithalat ve ihracat pazarlamasina yapmak, kayitli elektronik hizmet saglayiciligi, zaman damgasi,
elektronik ve sertifika hizmet saglayicilig1 gibi konularda hizmet vermektedir. Sirket’ in adresi ve
baslica faaliyet merkezi Icerenkdy Mh. Uskiidar-igerenkdy Yolu Cd. Bodur Is Merkezi Bl. N:8/11
Atagehir’dir.

Phexum Yazilim A.S. nin sermayesi her biri 1 TL degerinde 50.000 adet paya boliinmiis olup, toplam
degeri 50.000 TL’ dir. VBT Yazilim A.S., Phexum Yazilim A.S. nin her biri 1 TL olmak lizere
15.000 adet pay ile 15.000 TL tutarinda ortagidir.

VBT Yazilim A.S., Phexum Yazilim A.S.” nin %30 oraninda payina sahip olup, dnceki donemlerde
0zkaynak yontemi ile konsolide edilmistir. VBT Yazilim A.S. Phexum Yazilim A.S. de ki hisselerini
30 Haziran 2024 tarihi itibariyle satmis olmasindan 6tiirii cari donemde 6zkaynak yontemine gore
konsolidasyona dahil edilmemistir.
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II1.8.3. VBT Software UK Limited

Sirket “VBT Software UK Limited” ismiyle kurulmus ve kurulus islemleri 24.9.2021 tarihi itibariyle
tamamlanmstir. Sirket’in ana faaliyet konusu is ve yerli yazilim gelistirmeleri yapmak, bilgi
teknolojileri danismanlik faaliyetlerini yiiriitmek ile veri igleme ve saklama faaliyetleridir. Sirket’ in
adresi ve baglica faaliyet merkezi 205 Pentax House South Hill Avenue, Harrow, United
Kingdom’dir.

Sirket’ in sermayesi 50.000 GBP olup, VBT Yazilim A.S., VBT Software UK Limited’in %100
oranindaki payina sahiptir. S6z konusu bagh ortaklik 30.09.2021 tarihi itibariyle VBT Yazilim A.S.
ile tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmistir.

I11.8.4. VBT Albania Sh.P.K

Sirket “VBT Albania Sh.P.K” ismiyle kurulmus ve kurulug islemleri 26.11.2021 tarihi itibariyle
tamamlanmigtir. Sirket’in ana faaliyet konusu bilisim hizmetleri konusunda faaliyet gostermektir.
Sirket’ in adresi ve baglica faaliyet merkezi Tirane Kashar KASHAR Rruga “Egantia”, Zona
Kadastrale 2105, Nr pasurie 1249/6, Kashar’dir.

Sirket 6.000.000 LEK sermaye ile kurulmus olup, VBT Yazilim A.S., VBT Albania Sh.P.K’nin
%100 oranindaki payina sahiptir.

IIL.8.5. VBT Europe AG

Sirket “VBT Europe AG” ismiyle kurulmus ve kurulus islemleri 07.10.2021 tarihi itibariyle
tamamlanmustir. Sirket’in ana faaliyet konusu yazilim ve proje gelistirmeleri yapmaktir. Sirket’ in
adresi ve baslica faaliyet merkezi Franklinstrasse 9 8050 Ziirich’tir.

Sirket’ in sermayesi 100.000 CHF olup, VBT Yazilim A.S., VBT Europe AG’nin %51 oranindaki
payina sahiptir. S6z konusu bagli ortaklik tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmektedir.

I11.8.6. English Guru LL.C

Sirketimizin 14.06.2022 tarihli yonetim kurulu karari ile Tiirkiye’den yonetilen Amerika Birlesik
Devletler kanunlarina uygun olarak kurulmus olan, merkezi Woodport RD STE A 336 SPARTA NJ
07871-2611-999 adresinde bulunan, 32-0646571 sicil numaras: ile kayitli Online Dil Sektoriinde
faaliyet gosteren ENGLISH GURU LLC sirketinin %20’sinin 100.000,00 USD’ye alinmasina iliskin
sozlesme imzalanmistir.

Sirket ilgili mevzuata Uygun olarak “0” sermayeli olarak kurulmustur. VBT Yazilim A.S. ortaklik
sozlesmesi uyarinca 100.000 USD karsiliginda Sirket’e %20 oraninda ortak olmustur. S6z konusu
istirak ilk defa 31.12.2022 tarihi itibariyle konsolidasyon kapsamina alinmig ve 6zkaynak yontemi
ile konsolide edilmistir.

I11.8.7. VBT Software DE GmbH

Sirketimiz 28.02.2022 tarihli yonetim kurulu karar1 ile sirketimizin yazilim faaliyetlerinin
gelistirilmesi amaciyla Almanya’da VBT Software DE GmbH iinvanli 100.000 EUR sermayeli bir
sirket kurulmasina karar verilmis olup, S6z konusu bagli ortaklik ilk defa 30.09.2022 tarihi itibariyle
konsolidasyon kapsamina alinmig ve VBT Yazilim A.S. ile tam konsolidasyon ydntemine gore
konsolide edilmistir.

16.12.2022 tarihinde alinan yonetim kurulu kararina goére VBT Software DE GmbH'nin sermayesinin
100.000 EURQ' dan 500.000 EURO’ya artirilmasina karar verilmistir. Sirketimizin baglh ortakligi
olan VBT Software DE GmbH 'da hisse oran1 %100,00 olarak korunmustur.

I11.8.8. Kpay Odeme Teknolojileri Damismanlik San.ve Tic. A.S.

Sirketin baslica faaliyet konusu, uydu ve yerel telekomiinikasyon hizmetleri, internet servis
saglayiciligl hizmetleri, uydu platform ve mobil platform isletmeciligi ile birlikte Bilgi Teknolojileri
ve lletisim Kurumu tarafindan yetkilendirilecek diger hizmetleri kapsamaktadir. Sirket ayrica
BDDK'nin 27 Nisan 2016 tarihli ve 6684 sayili karar ile faaliyet izni verilen PayTR Odeme ve
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Elektronik Para Kurulusu A.S. nin 6zel entegratorii olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket’in sermayesi 214.286 TL olup, VBT Yazilim A.S. her biri 1 TL nominal degerli 214.286 adet
paydan olusan toplam 214.286 TL tutarindaki sermayeye sahip KPAY Odeme Teknolojileri
Danismanlik San.ve Tic. A.S.’ye %30 oraninda ortak olmustur.

VBT Yazilm A.S., KPAY Odeme Teknolojileri Danismanlik San.ve Tic. A.S.” nin %30 oraninda
payma sahip olup, 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmistir. Vbt Yazilim A.S. KPAY Odeme
Teknolojileri Danigmanlik San.ve Tic. A.S. de ki hisselerini 30 Haziran 2024 tarihi itibariyle satmis
olmasindan 6tiirii cari donemde 6zkaynak yontemine gore konsolidasyona dahil edilmemistir.

I11.8.9. Vizyon Teknik San.ve Tic. A.S. '
Sirket, 5 Subat 2018 tarihinde “Vizyon Teknik Bilgi Sistemleri ve Insan Kaynaklari A.S.” ismiyle
kurulmustur. Sirket, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne 123235-5 sicil no.su ile kayithdur.

Sirketin baglica faaliyet konusu, yurtici ve yurtdisi pazarlardaki cesitli sektorlerin ihtiyaclar
dogrultusunda standart ve kurumlara &zel Insan Kaynaklar1 yonetim sistemleri yazilimlari,
bordrolama, Muhasebe Finans vergisel tesvikler vb. operasyon yazilimlar iiretmek, 6zel yazilim
gelistirmek, test etmek, vb konularda hizmet vermektir.

Sirket' in adresi ve baslica faaliyet merkezi Fethi Mah. Tahral1 Sok. No:7 C/11 Atasehir/Istanbul’dur.
Sirket’in sermayesi 50.000 TL olup, VBT Yazilim A.S. her biri 100 TL nominal degerli 500 adet
paydan olusan toplam 25.000 TL tutarindaki sermayeye sahip Vizyon Teknik Bilgi Sistemleri ve
Insan Kaynaklar1 A.S.’ye cari ddnemde %350 oraninda ortak olmustur.

VBT Yazilm A.S., Vizyon Teknik Bilgi Sistemleri ve insan Kaynaklari A.S’ nin %50 oraninda
payna sahip olup, 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmistir.

I11.8.10. VBT Software INC

Sirket “VBT Software INC” ismiyle 02.05.2023 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri’'nde
kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu is ve yerli yazilm gelistirmeleri yapmak, bilgi
teknolojileri danismanlik faaliyetlerini yiirlitmek ile veri isleme ve saklama faaliyetleridir.

Sirket’ in sermayesi 400.000 USD olup, VBT Yazilim A.S., VBT Software INC’in %100 oranindaki
payma sahiptir. S6z konusu bagl ortaklik ilk defa 30.09.2023 tarihi itibariyle konsolidasyon
kapsamima almmis ve VBT Yazilim A.S. ile tam konsolidasyon yontemine gore konsolide
edilmektedir.

IIL8.11. VBT Software Avusturya Gmbh

Sirket “VBT Software Austria GmbH” ismiyle 24.04.2023 tarihinde Avusturya’nin Viyana sehrinde
kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu is ve yerli yazilim gelistirmeleri yapmak, bilgi
teknolojileri danismanlik faaliyetlerini yiiriitmek ile veri isleme ve saklama faaliyetleridir.

Sirket’ in sermayesi 100.000 EURO olup, VBT Yazilim A.S., VBT Software Austria GmbH’in %90
oranindaki payimna sahiptir. S6z konusu bagh ortaklik ilk defa 30.09.2023 tarihi itibariyle
konsolidasyon kapsamina alinmig ve VBT Yazilim A.S. ile tam konsolidasyon yontemine gore
konsolide edilmektedir.

111.8.12. VBT MEA Computer Software Trading LLC

Sirket “VBT MEA Computer Software Trading LLC” iinvaniyla Birlesik Arap Emirlikleri’nde
kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu yazilim gelistirmeleri yapmak, bilgi teknolojileri
danismanlik faaliyetlerini yiiriitmek ile veri isleme ve saklama faaliyetleridir.

Sirket’ in sermayesi 300.000 AED olup, VBT Yazilim A.S., VBT MEA Computer Software Trading
LLC’nin %100 oranindaki payimna sahiptir. S6z konusu bagh ortaklik ilk defa 30.09.2024 tarihi
itibariyle konsolidasyon kapsamina alinmig ve VBT Yazilim A.S. ile tam konsolidasyon yontemine
gore konsolide edilmektedir.
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I11.8.13. Disnet Teknoloji A.S.
Sirket, 27 Eyliil 2024 tarihinde kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusu her tiirlii bilgisayar donanimi
icerisine islenmis isletim sistemi ve uygulama yazilimlarin gelistirilmesi, alim ve satimini yapmaktir.

Sirket’in sermayesi 1.000.000 TL olup, rapor tarihi itibariyle 250.000 TL’si 6denmis olup VBT
yazilim A.S. Sirket’in %100’iine sahiptir. S6z konusu bagh ortaklik VBT Yazilim A.S. ile tam
konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmektedir.

VBT MEA Computer Software Trading LLC, BMC Software’den lisanslar indirimli olarak alma
hakkini elde etmistir. VBT MEA Computer Software Trading LLC giincel fiyat iizerinden BMC
lisanlarint yine VBT Yazilim A.S. nin bagli ortakligi Disnet Teknoloji A.S. ne satacak olup Sirketin
ve diger son kullanicilara BMC lisanslar1 Disnet Teknoloji A.S. iizerinden faturalanacaktir.

IM9. Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 20.03.2025 tarihli karart dogrultusunda 2025 yilinda dolacak kayitl
sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2029 yilinin sonuna kadar uzatilmasi ve 120.000.000 TL olan
kayith sermaye tavaninin 3.844.546.100 TL'ye c¢ikarilmasi amaglariyla Sirket Esas S6zlesmesinin
"Sermaye" baglikli 6. maddesinin degistirilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na 20.03.2025
tarihinde yapmis oldugumuz bagvurumuz 20.03.2025 tarihinde onaylanmaistir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 20.03.2025 tarihli karart dogrultusunda 2025 yilinda dolacak kayitl
sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2029 yilinin sonuna kadar uzatilmasi ve 120.000.000 TL olan
kayith sermaye tavaninin 3.844.546.100 TL'ye c¢ikarilmasi amaglariyla Sirket Esas S6zlesmesinin
"Sermaye" baglikli 6. maddesinin degistirilmesi icin Sermaye Piyasasi Kuruluma 20.03.2025
tarihinde yapmis oldugumuz basvurumuz 20.03.2025 tarihinde onaylanmistir. Sirketimizin Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan onaylanan Esas S6zlesmesinin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin Ticaret
Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan onay1 i¢in yapilan bagvurumuz Ticaret Bakanlig
I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan.25.03.2025 tarihinde onaylanmustir.

S6z konusu Esas Sozlesme degisikligi, donem sonunda 02.05.2025 tarihinde yapilan 2024 yil
Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayia sunulmus ve kabul edilmistir.

IL10. (iliskili Taraflarla Dénem icinde Gergeklestirilen Islemler
II1.10.1. Alacaklar ve Borg¢lar

IL10.1.1. Ticari Alacaklar / Kisa-Uzun Vadeli
Mliskili taraflardan 31.03.2025 tarihinde ticari alacak bulunmamaktadir

I11.10.1.2. Diger Alacaklar

111.10.1.2.1. Kisa Vadeli

Mliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.03.2025 31.03.2024
KPAY Odeme Teknolojileri Danismanlik San.ve 2.946.864 2.692.096
Tic. A.S.
Vizyon Teknik Bilgi Sistemleri ve Insan 1.326.732 -
Kaynaklar1 A.S.
Toplam 4.273.596 2.692.096

111.10.1.2.2. Uzun Vadeli
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I11.10.1.3. Pesin Odenmis Giderler / Kisa Vadeli

111.10.1.4. Diger Borglar / Kisa Vadeli

Mliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger 31.03.2025 31.03.2024
Borglar
Birol Bagaran 3.204.137 98.617.489
Zahide Kogyigit 1.001.758 3.269.699
Toplam 4.205.895 101.887.188

Ortak Birol Basaran’dan 2024 yili faaliyet doneminde 161.922.278 TL tutarinda bor¢ alinmis olup,
bu tutarin 72.283.744 TL’si geri 6denmistir. Kalan borg tutar1 2025 yili igerisinde 6denecektir.

Ortak Zahide Kogyigit’ten 2024 yil1 faaliyet doneminde 82.060.031 TL tutarinda borg¢ alinmis olup,
bu tutarin 79.095.845 TL’si geri 6denmistir. Kalan borg tutar1 2025 yili igerisinde 6denecektir.

I11.10.1.5. Borclar
I11.10.1.5.1. Ticari Borclar / Kisa Vadeli

Iliskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari 31.03.2025 31.03.2024
Borglar
Vizyon Teknik Bilgi Sistemleri ve 181.692 -
Insan Kaynaklar1 A.S.
Toplam 181.692 -

IV. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME FAALIYETLERI

VBT Yazilim A.S.’nin, hizmet verdigi istanbul Ar-Ge subesinde arastirma ve gelistirme kapsaminda
gergeklestirdigi proje listeleri agagida listelenmistir.

Proje Adi Baslangic Tarihi Bitis Tarihi
Kitle Kaynak ve Yapay Zeka Kullanim ile Kurumsal Strateji 01.04.2023 01.04.2025
Belirleme

Proje Ozeti / Amaci

¢Oziime ihtiya¢ duyulmaktadir.

sistem olarak tasarlanmalidir. Kullanici1 dostu bir arayiiz de projenin 6nemli bir Ar-Ge yoniidiir.

proje, dlgeklenebilir bir is modeli sunarak uzun vadeli ekonomik kazanglar saglayabilir.

Strateji danigmanlig1 siireci, zaman alici, maliyetli ve hata pay1 yiiksek bir islemdir. Farkli sektorlerdeki
isletmelere danigmanlik verirken, sektor bilgilerini anket ve degerlendirme metotlartyla yonlendirerek
irdelemek gerekir. Bu, teknik bilgi, siire ve maliyet agisindan zorlayicidir. Proje, bu zorluklar1 agmak ve
damismanlig1 daha verimli hale getirmek i¢in ortaya ¢ikmistir. Daha otomatize ve yapay zeka odakli bir

Proje, yapay zeka algoritmalar1 kullanarak anketleri otomatik olarak kategorize etme, analiz etme ve
sonuglandirma yetenegine odaklanmaktadir. Bu, insan miidahalesini azaltarak daha hizli ve dogru raporlar
iretmeyi saglar. Uygulama, farkli anket tiirlerini ve biiyiik veri setlerini isleyebilecek sekilde 6lgeklenebilir
bir mimariye sahip olmalidir. Ayrica, farkli sektorlerdeki veriler igin Gzellestirilebilir ve uyarlanabilir bir

Projenin beklenen faydalar1 arasinda, yapay zeka kullanimi ile is glicliniin %90 oraninda azaltilmasi ve
strateji danigmanligina bagli kalmadan bagka alt yiiklenicileri de ayni1 verimlilikte danismanlik vermeye
yonlendirerek is gilicliniin %40 oraninda artirilmasi yer almaktadir. Bu, maliyetlerin onemli Slctide
diistiriilmesi ve verimliligin artmas1 anlamina gelir. Ayrica, daha hizli ve dogru raporlama, miisteri
memnuniyetini artirarak yeni is firsatlarina kapi agabilir. Global bir {irin olarak sunulmasi hedeflenen
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Proje Ad1 Baslangic Bitis Tarihi
Tarihi

Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerde Etkin Stok Tespitinde 01.04.2023 31.12.2025
Yapay Zeka Kullanimi

Proje Ozeti / Amaci
KOBI'ler i¢in dogru stok seviyesini belirlemek hayati énem tasir. Cok fazla stok, depolama maliyetlerini ve
hurda oranini artirirken, ¢ok az stok ise miigteri memnuniyetsizligine ve satis kaybina yol acar. Mevcut ERP
sistemlerindeki statik esik degerleri bu degiskenlikleri yeterince yakalayamadigi i¢in, daha dinamik ve hassas
bir ¢6ztim gereklidir.

Bu proje, kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin (KOBI'ler) 6zellikle perakende sektdriindekilerin, envanter
yOnetimini iyilestirmek ve stok maliyetlerini azaltmak amaciyla yapay zeka tabanli bir sistem gelistirmeyi
hedefliyor. Mevcut ERP sistemlerindeki statik "stok esik degerleri" yerine, yapay zeka algoritmalari
kullanarak dinamik ve tahmine dayali bir stok yonetimi sistemi gelistirilecek. Bu sistem, mevsimsellik, iiriin
kampanyalart ve makro ekonomik faktorler gibi degiskenleri dikkate alarak optimum stok seviyelerini
belirleyecek. Proje ayrica, secilen yapay zeka algoritmasinin performansini ve uygunlugunu degerlendirmeyi
ve ¢esitli makine 6grenmesi modelleri arasinda karsilastirma yapmay1 igeriyor.

Proje, cesitli makine 6grenmesi algoritmalarinin (RNN, LSTM, derin 6grenme vb.) envanter yonetimi i¢in
performanslarini karsilagtirmayi igeriyor. Proje kapsaminda, stok tahmini i¢in optimize edilmis bir yapay zeka
modeli gelistirilecek ve gergek diinya verileriyle egitilerek dogrulugu test edilecektir. Ayni zamanda, sistemin
farkli 6lgeklerdeki isletmeler icin uyarlanabilir ve dl¢eklenebilir olmasi hedefleniyor.

Yapay zeka tabanli bir sistemin kullanimi1, daha dogru stok seviyeleri belirlenmesine, depolama maliyetlerinin
azalmasina ve hurda oraninin diismesine yol acarak énemli ekonomik kazanimlar saglayabilir. Ayrica, satis
kayiplarinin azaltilmasi ve miisteri memnuniyetinin artmasi da 6nemli ekonomik faydalar saglayacaktir. Proje
sonucunda gelistirilecek sistem, daha verimli ve karl1 bir stok yonetimi saglayarak, KOBI'lerin rekabet giiciinii
artiracaktir. Global bir iiriin olarak pazarlanabilir potansiyeli de ekonomik kazanimlar1 daha da artirabilir.
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Proje Ad1 Baslangic Tarihi Bitis Tarihi

Ise Alim Siireglerinde kullanilan Aday Skor Kartryéntemine 01.04.2023 31.12.2025
Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesini Entegre Etme

Proje Ozeti / Amaci

Sirketler, miisterilerinden gelen talepler dogrultusunda, ise alim siireclerini daha verimli ve objektif hale
getirmek icin Al ve ML tabanli ¢oziimlere ihtiyag duymaktadir. Mevcut sistemlerde adaletsizlige yol
acabilecek 6znel degerlendirmeler, zaman kayb1 ve yanlis ise alimlarin maliyetleri gibi sorunlar mevcuttur.
Miisteriler, daha hizli ise alim, adil degerlendirmeler ve tutarli kararlar almay1 hedeflemektedir.

Bu proje, ise alim siireclerinde kullanilan "Aday Skor Kart1" sistemine yapay zeka (Al) ve makine 6grenmesi
(ML) algoritmalar1 entegre ederek, siireci hizlandirmayi, veriye dayali degerlendirme ve karar vermeyi
iyilestirmeyi ve en iyi adaylarin secimini saglamay1 amaglamaktadir. Proje, mevcut bir IK yazilimina Al ve
ML yetenekleri ekleyerek, daha objektif, hizli ve dogru bir ige alim siireci sunmay1 hedeflemektedir.

Proje, ise alim siirecinin farkli asamalarina (is tanim1 olusturma, aday degerlendirmesi, karar verme) Al ve
ML algoritmalar1 entegre etmeyi amaglamaktadir. Bu, dogal dil isleme (NLP), makine 6grenmesi modelleri
(6rnegin, XGBoost, LSTM) ve diger ileri analitik tekniklerinin uygulanmasini igerecektir. Sistem, farkl
pozisyonlar ve farkli aday profilleri igin Ozellestirilebilir ve uyarlanabilir olmalidir. Adaylarin
degerlendirilmesinde Onyargilarin en aza indirilmesi ve adaletin saglanmasi i¢in 6zel dnlemler alinmasi
gerekiyor.

Proje, su ekonomik kazanimlar saglayabilir:

e Daha hizhi ise alim: Zaman ve kaynak tasarrufu saglayarak maliyetleri azaltir.
o Daha objektif degerlendirmeler: Onyargilari azaltarak daha iyi aday segimleri yapar.

o Daha tutarh kararlar: Siire¢ boyunca standartlastirilmis bir yaklasim izlenerek tutarlilik saglar.
e Verimliligin artmak: Ise alim siireclerindeki verimliligi artirarak sirketin performansini yiikseltir.
¢ Rekabet avantaji: Daha gelismis bir ise alim sistemi sunarak sirketin rekabet giiciinii artirir.

e Yeni is firsatlari: Daha etkin bir ise alim sistemi, sirketin daha fazla yetenekli ¢alisan ¢ekmesini
saglayarak yeni is firsatlarina kapi agar.

Genel olarak, proje, hem sirket i¢cin hem de miisterileri i¢in 6nemli ekonomik faydalar saglayacak bir Al
destekli ise alim sistemi gelistirmeyi hedefliyor.

VBT 01.01.2025 — 31.03.2025 HESAP DONEMINE ILISKIN FAALIYET RAPORU
,y VB T (Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasinin (TL), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)
: Sayfa 18



Proje Adi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi

Mainframe Uzerinde Enerji Verimliligi (GreenCode) 01.04.2023 31.12.2025

Proje Ozeti / Amaci

Bilisim sektorii, hizla artan enerji tiiketimi ve karbon emisyonlariyla kars1 karstya. Bu durum, hem maliyetleri
artirmakta hem de gevresel siirdiiriilebilirligi tehdit etmektedir. GreenCode, bu sorunu ¢6zmek ve sektdrii daha
stirdiiriilebilir hale getirmek i¢in bir ¢6zliim sunmay1 hedefliyor.

GreenCode projesi, Bisisim sektoriiniin artan enerji tilketimini ve karbon emisyonlarint azaltmay1 hedefliyor.
Yapay zekd (Al) ve makine 6grenmesi (ML) algoritmalar1 kullanarak yazilim ve platform optimizasyonu
yapacak olan proje, sektoriin enerji titketimini azaltmay1 ve karbon ayak izini diistirmeyi amagliyor. Proje, enerji
verimliligi agisindan yazilimlar1 degerlendirmek, iyilestirmek ve sertifikalandirmak igin genis kapsamli bir
stirec sunuyor. GenAl teknikleri kullanarak yazilim sistemlerinin otomatik olarak dekarbonizasyonunu
saglayacak ve bu sekilde enerji verimliligini hedefleyecek bir islem hatti olusturulacaktir. Projenin ekonomik
faydalar1 enerji maliyetlerindeki tasarruflar, yazilim gelistirme siireclerinde verimlilik artis1 ve yeni iirtin/hizmet
firsatlar1 olarak ongoriiliiyor.

Projenin potansiyel ekonomik kazanimlar1 sunlardir:

- Enerji maliyetlerinde tasarruf: Optimizasyon yoluyla enerji tiiketiminin azaltilmasi, isletmelerin enerji
maliyetlerini 6nemli dl¢iide diistirecektir.
- Yazilim gelistirme siire¢lerinde verimlilik artisi: Otomatik kod optimizasyonu, gelistiricilerin zamanini
ve kaynaklarini tasarruf etmelerine yardimer olacaktir.
- Yeni iiriin ve hizmet firsatlari: Gelistirilen teknoloji ve islem hatti, yeni iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi
ve pazarlanmasti i¢in yeni firsatlar yaratacaktir.
- Uluslararasi rekabet giicii artigi: Stirdiiriilebilir ve enerji verimli yazilim ¢6ziimleri gelistirerek, sirketin
uluslararasi rekabet giicii artacaktir.
Proje, hem ekonomik hem de g¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine 6nemli katkilar saglayacak sekilde
tasarlanmustir.

VBT Yazilim'm GreenCode projesindeki rolii, Generative Al ve Dogal Dil isleme (NLP) tekniklerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasina odaklanmaktadir. Bu, mainframe sistemlerinin enerji verimliligini artirmak,
kod verimsizliklerini analiz etmek ve optimize etmek icin kullanilacaktir. VBT, bankacilik ve sigorta
sektorlerinden elde edilen geri bildirimleri kullanarak AI ve NLP tekniklerini gelistirecek ve GreenCode'un
iyilestirilmesine katkida bulunacaktir. Ayrica, mainframe kod tabanlarmin detayli bir haritasin1 olusturarak,
statik kod analizi i¢in araglarin ve tekniklerin gelistirilmesini ve enerji tiikketiminin tespitini saglayacaktir. Sonug
olarak, VBT'nin ¢aligsmalar1 projenin siirdiiriilebilir ve enerji verimli bir yazilim dekarbonizasyon islem hatti
olugturma hedeflerine ulagmasini destekleyecektir.
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Proje Ad1 Baslangic Tarihi Bitis Tarihi

Yapay Zeka ile Kampanya ve Sadakat Uygulamasi (B2B) 01.07.2022 31.12.2024

Proje Ozeti / Amaci

Distribiitorlerin, genis bayi aglariyla etkin bir sekilde iletisim kurma ve satis verimliligini artirma
ihtiyac1 vardir. Mevcut sistemlerin yetersizligi, bayi baghiliginin diisiik olmasi, finansman
stireglerinin uzun ve karmasik olmasi, kisisellestirilmis kampanya eksikligi ve satis dalgalanmalar1
gibi sorunlara ¢6ziim bulunmasi gerekiyor.

Bu proje, genis bir bayi agina sahip distribiitorlerin satis verimliligini artirmak i¢in yapay zeka
destekli bir B2B sadakat programi gelistirmeyi hedefliyor. Sistem, bayi davraniglarini analiz ederek,
kisisellestirilmis iiriin Onerileri sunacak, satis hedeflerine ulagsmalar1 i¢in motive edici kampanyalar
olusturacak ve finansman stireclerini iyilestirecektir. Proje, oyunlastirma mekanizmalarini kullanarak
bayi bagliligini ve satig performansini artirmay1 amagliyor.

Proje, asagidaki ekonomik faydalar1 saglayabilir:

o Satislarin artmasi: Kisisellestirilmis {iriin 6nerileri ve motive edici kampanyalar ile satis
performansinin artmasi.
e Maliyetlerin azalmasi: Finansman siireclerinin iyilestirilmesi ve satis dalgalanmalarinin
azaltilmasiyla maliyet tasarrufu saglanmasi.
e Bayi baghhgmin artmasi: Kisisellestirilmis deneyim ve 06diil programlart ile bayi
memnuniyetinin artirilmasi.
o Daha etkin kaynak kullanimi: Veri analitii ve makine 6grenmesi ile kaynaklarin daha
verimli kullanilmas.
e Yeni is firsatlari: Gelistirilen sistemin diger sektorlere uyarlanmasiyla yeni gelir
kaynaklarinin elde edilmesi.
Genel olarak proje, B2B satis alaninda yenilik¢i bir yaklagim sunarak hem distribiitorlerin hem de
bayilerin karliligin1 artirmay1 amaglamaktadir.
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Proje Ad1 Baslangic Tarihi Bitis Tarihi

Insan Kaynaklar Calisan Aidiyet Olgiimleme 01.07.2022 31.12.2024

Proje Ozeti / Amaci

Artmakta olan rekabet ortaminda, sirketlerin en degerli varliklar1 olan ¢aliganlarini korumak ve bagliliklarini
artirmak icin etkin bir sistemin gerekliligi s6z konusudur. Mevcut yontemlerin yetersizligi, isten ayrilma
oranlarmin yiiksek olmasi, calisgan baghiligmin dogru 6lciilememesi ve bunun sonucunda yanlis kararlar
alinmasi gibi ihtiyaglar bu projenin gelistirilmesini gerekli kilmistir.

Bu proje, kurumlarin ¢alisan bagliligini 6lgmek ve tahmin etmek i¢in yapay zeka tabanl bir sistem geligtirmeyi
hedefliyor. Sistem, calisanlarin performans verileri, devam-devamsizlik kayitlar1 ve anket yanitlarini
kullanarak, calisanlarin kuruma olan bagliliklarini 6l¢en bir puanlama sistemi olusturacak.

Gelistirilecek sistem, kurumlarin ¢alisan bagliligini anlamalarina, isten ayrilma oranlarini azaltmalarina ve
calisanlarini daha etkin yonetmelerine yardime1 olacaktir.

Projenin potansiyel ekonomik faydalari sunlardir:

o Isten ayrilma oranlarimin azalmasi: Calisan bagliligmin artirilmasi ile isten ayrilma maliyetlerinin
azaltilmasi.
e Calisan verimliliginin artmasi: Bagl caligsanlarin daha yiiksek verimlilikle ¢aligmasi.

e Daha etkin insan kaynaklar1 yonetimi: Calisan bagliligi verilerine dayali olarak daha bilingli
kararlar almmasi.
o lIsveren markasmn giiclenmesi: Calisan bagliiginin yiiksek olmasi sirketin isveren markasini
olumlu etkileyecektir.
Genel olarak, proje, sirketlerin ¢alisan bagliligin1 daha etkin bir sekilde yonetmelerini saglayarak, hem maliyet
tasarrufu hem de is performansinda artisa katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Proje Ad1 Baslangi¢ Bitis Tarihi
Tarihi
Lowcode ile Yazilim Gelistirme Platformu 01.01.2023 31.12.2023

Proje Ozeti / Amaci

Guniimiiziin rekabetgi yazilim pazarinda, hizli gelistirme ve diigiik maliyet ¢gok énemli. Geleneksel yazilim
gelistirme yontemleri zaman alic1 ve pahali oldugundan, daha hizli ve verimli bir yaklasim gereklidir. Nitelikli
yazilim gelistirici bulmanin zorlugu da g6z 6niinde bulunduruldugunda, diisiik kod gelistirme platformlarinin
kullanimu girketler i¢in biiyiik bir avantaj olacaktir.

Bu proje, disiik kod gelistirme yaklagimi (Low-code) kullanan bir yazilim gelistirme platformu gelistirmeyi
amacgliyor. Amag, mevcut yazilim gelistirme siirelerini kisaltarak maliyetleri diislirmek ve {iretkenligi
artirmaktir. Proje, .NET Core ve Angular teknolojilerini kullanarak gelistirilecek platform, esnek,
uyarlanabilir ve kullanimi kolay bir yapiya sahip olacak.

Proje asagidaki ekonomik faydalari saglayabilir:

o  Gelistirme siirelerinin kisaltilmasi: Low-code yaklasimiyla yazilim gelistirme siireclerinde énemli
Olcilide zaman tasarrufu saglanacaktir.
e Maliyetlerin diisiiriilmesi: Gelistirme siiresi kisalarak, personel maliyetlerinde ve yazilim
giderlerinde 6nemli dlctide tasarruf saglanacaktir.
o Uretkenligin artmasi: Gelistiricilerin daha verimli ¢alismasini saglayarak iiretkenlik artisi
saglanacaktir.
o Esneklik ve uyarlanabilirlik: Misteri ihtiyaclarina hizli ve kolay bir sekilde yanit verilmesini
saglayarak, pazar rekabetinde avantaj saglayacaktir.
e Yeni gelir kaynaklari: Gelistirilen platformun ticarilestirilmesi ile yeni gelir kaynaklari elde
edilebilir.
Genel olarak, proje, hem maliyetleri diisiirerek hem de iiretkenligi artirarak yazilim sirketlerinin rekabet
giiciinii artirmasini hedefliyor.
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V. FINANSAL BILGILER
V.1. Finansal Durum ve Faaliyetler ile Ilgili Bilgiler

VBT Yazilim A.S.’nin 31.03.2025 tarihi itibariyle toplam varliklar1 1.987.152.372 TL, 6z kaynaklar1 ise
927.932.159 TL dir.
Ana ortakliga ait 6z kaynaklar 929.931.866 TL olup, kontrol giicii olmayan paylar (1.999.707)) TL dir.

Sirketimiz 31.03.2025 déneminde 80.024.858 TL donem kari elde etmis olup, bu tutarin tamami Ana
ortakliga aittir. 31.03.2025 itibariyle hasilat 504.975.178 TL , 31.03.2024 itibariyle hasilat 695.398.705

2VBT

TL dir.

V2. Ozet Finansal Bilgiler

Ozet Bilanco (TL) 31.03.2025 31.03.2024
Doénen Varhklar 584.412.529 650.784.020
Nakit ve Nakit Benzerleri 125.059.001 203.316.717
Finansal Yatirimlar - 1.813.842
Ticari Alacaklar 268.999.687 185.727.776
Diger Alacaklar 22.779.402 18.637.672
Stoklar 78.254.170 86.498.307
Pesin Odenmis Giderler 20.820.944 10.018.472
Diger Donen Varliklar 5.492.277 1.280.434
Duran Varhklar 1.402.739.843 1.455.656.390
Toplam Varhklar 1.987.152.372 2.106.440.410
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 456.780.399 626.995.223
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 602.439.814 635.024.819
Ana Ortaliga Ait Oz kaynaklar 929.931.866 846.282.760
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - 1.999.707 - 1.862.392
Toplam Kaynaklar 1.987.152.372 2.106.440.410
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OZET GELIR TABLOSU

Cari Donem

01.01-31.03.2025

Gecmis Donem
01.01-31.03.2024

Kar veya Zarar Kismi

Hasilat 504.975.178 695.398.705
Satislarin Maliyeti (-) - 382.284.702 -482.421.937
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 122.690.476 212.976.768
Briit Kar (Zarar) 122.690.476 212.976.768
Esas Faaliyet Kar1 (Zarari) 31.239.986 107.656.611
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.247.525 14.268.174
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari (Zarar) 34.112.472 121.328.899
Finansman Gelirleri 156.076.870 39.818.495
Finansman Giderleri (-) -75.370.800 - 15.089.785
Net Parasal Pozisyon Kazanclar (Kayiplar) (+/-) - 35.502.761 -93.106.327
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 (Zarari) 79.315.781 52.951.281
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 571.762 -22.512.952
Doénem Vergi (Gideri) Geliri (-) - - 480.640
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (-) 571.762 -22.032.312
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Net Kar1 (Zarari) 79.887.543 30.438.330
Durdurulan Faaliyetler Donem Net Kar1 (Zarari) - -
Donem Net Kari (Zarari) 79.887.543 30.438.330
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V3. Kar Dagitimina {liskin Bilgi

Sirketimizin kar pay1 dagitimi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ile esas sozlesmeye uygun olarak belirlenen Kar Dagitim Politikas1 ¢ercevesinde genel kurul
tarafindan onaylanarak yapilir.

VI. RISKLER VE YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI
Sirketimizi ve finansal yatirnmlarini etkileyebilecek riskler asagidaki sekilde belirlenmistir.

VL1. Sektorden Kaynaklanan Riskler

O

VBT’ nin uymasi gereken yasal mevzuat ve bu c¢ercevede uymasi gereken sinirlamalar
bulunmaktadir. VBT yazilim sektdriinde faaliyet gostermektedir. Devletin sektore tanidigi bazi
imtiyaz ve ayricaliklar bulunmaktadir. Zaman ic¢inde bu imtiyaz ve ayricaliklar yiiriirliikten
kalkabilir veya VBT’ ye saglanan imtiyaz ve ayricaliklar azalabilir veya tamamen ortadan
kalkabilir.

VBT ’nin faaliyetleri ekonomik istikrarsizliklardan olumsuz etkilenebilir: Diinyada ve
iilkemizde siyasi ve/veya ekonomik istikrarsizliklar yasanabilir. VBT Yazilim ve i¢inde yer
aldig1 sektdr bu durumdan olumsuz yonde etkilenebilir ve faaliyetleri yavaslayabilir.

VI.2. Faaliyetlerden Kaynaklanan Riskler

O

2VBT

Sirket kamu ve 6zel sektor alaninda faaliyet ve satis alanina sahiptir. Sirketin bu oranlar
tizerinde 6nemli etkisi bulunacak iligkili taraf satisi s6z konusu degildir. Sirket kamu kurumlari
ile galistig1 i¢in, lilkede olusabilecek ekonomik degiskenlikten kaynakli kamuda meydana
gelebilecek tasarruf tedbirleri ve siyasi istikrarsizliktan kaynakli olabilecek yoOnetim
degisiklikleri sebebiyle devam eden projelerde 6deme ve hak edislerin gecikmesinden kaynakli
olarak olumsuz etkilenebilir. Ozel sektdr agisindan, piyasada meydana gelecek olasi kriz
ortamlarinda reel sektdriin yasayacagi ekonomik etkiler tahsilat kabiliyetini etkileyebilir. Ayrica
mevcut miisterilerle olan sdzlesmelerin yenilenememesi veya yeni miisteri kazanilamamasi
durumunda Sirket ciro ve karlilik kayb1 yasayabilir. Sirketin katildig1 ihalelerin ve yiiklendigi
projelerin teklif asamasi ve projelerin gergeklesme siireleri 6ngoriilen siireleri asabilir. VBT
Yazilim, agirlikli olarak ihalelerin kazanilmasi veya miisterilerine proje teklifleri vermek
suretiyle satig hasilati elde etmektedir. VBT Yazilim’mn elinde olmayan nedenlerle teklif
asamasinda siireclerin uzamasi veya projelerin hedeflenen siireden daha uzun zamanda
gergeklestirilmesi halinde sirketin projeden elde etmeyi planladigi karlilik olumsuz yonde
etkilenebilir.

Uzman nitelikli personel daha iyi sartlarda buldugu bir is ve/veya bagka sebeplerle isten
ayrilmasi halinde yeni projeler i¢in gerekli uzman personel zamaninda tedarik edilemeyebilir.
Ayrica, Sirket’in rekabet edebilirligi dogrudan bu personellerin bilgilerinin giincelligine
baglidir. Bahsi gegen durumlar islerini uzman personele dayali olarak yiiriitmekte olan Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve bu siireglerde ihraggimin faaliyetleri duraksayabilir,
tamamen durdurulabilir veya ikame edilecek personelin maliyetleri daha yiiksek olabilir. Bu
durum operasyonel giderlerin artmasina ve karliligin azalmasina yol yol agabilir.

Sirket imzaladig1 s6zlesmelerde yer alan yiikiimliilikleri cesitli sebeplerle tam ve zamaninda
yerine getiremeyebilir. Bu durumda Sirket’in cezai miieyyideler ile karsi karsiya kalmasi
sonucunda faaliyetlerinin, finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinin olumsuz etkilenmesi s6z
konusu olabilir.

Sirket, agirlikli olarak ihaleler ve projelerden satig geliri elde etmektedir. S6zlesme siirelerinin
sonunda Sirket’in tekrar bu ihaleleri kazanamama veya ihalelerin tekrarlanmamasi riski vardir.
4734 Sayili Kamu Thale Kanununa uygun olarak yapilacak agik ihalelerde, yeterlilik saglayan
firmalar icerisinde uygun fiyati veren firma ihaleyi kazanmaktadir. Yeterlilik sartlarinin
saglanamamas1 veya kaybedilmesi halinde ihalelere katilim saglanamayacaktir. Katilinan ihale
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ve/veya teklif siireclerinde uygun fiyatin verilememesi ya da ihale ve/veya teklif dokiimanlari
arasinda yer alan belgeler icerisinde olast bir yanlislik veya eksiklik gibi sebeplerle Sirket’in
projeleri tekrar alamama riski mevcuttur. Teklif agamasinda siireglerin uzamasi veya projelerin
is planina gore daha uzun siirede tamamlanmasi, ihale kriterlerinin saglanamamasi, ihalelerin
kazanilamamasi gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve karliligimi olumsuz etkileyebilir.
Ayrica, ihale sartnamelerinin degerlendirmesi ve/veya teklif hazirlama siireclerinde maddi
hatalar yapilabilir, ige ait gider ve maliyetler yanlis hesaplanabilir ve/veya sartname gerekleri
icerisinde Sirket, {iriin ya da mevcut organizasyonu ile taahhiidiinii yerine getiremeyecegi
maddeleri gozden kacirabilir, hatali degerlendirebilir. Bu ve benzeri durumlar, Sirket’in
taahhiidiinii yerine getirememesine, Ongorillemeyen maliyetler ile karsilasmasina, hukuki
ve/veya finansal sorunlar yasamasina sebep olabilir. Sirket’in gelistirdigi yazilim ve is destek
sistemlerinin calismasinda aksakliklar meydana gelebilir. VBT Yazilim’in gelistirdigi
yazilimlar ve 1is destek sistemlerinin calismasinda aksakliklar meydana gelebilir. Bu
aksakliklarin diizeltilmesinde sirket personeli uzun siireler ¢aligmak zorunda kalabilir.

VI13. Diger Riskler
Sirket faaliyetlerinden dolay1 yukarida agiklananlar disinda c¢esitli finansal risklere maruz
kalabilmektedir. Bu riskler; tahsilat riski, likidite riski maliyet artis1 ve rekabet riskidir.

Tahsilat Riski: Kamu ve 6zel sektoriin yasayabilecekleri maddi sikintilar nedeniyle 6deme/hak
edislerin zamaninda yapilamamasi1 Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ekonomik
sikintilardan kaynakli ozellikle 6zel sektdrde firmalarin yasayabilecekleri konkordato, iflas gibi
durumlar 6demeleri etkileyebilir. Sézlesme yapilmig kurum/kuruluslarin kapanmasi ya da Sirket’ten
kaynaklanmayan bagka tiirlii sebeplerle sozlesmeler iptal edilebilir. S6zlesmelerde belirtilen sartlarin
tam olarak yerine getirilememesi sebebiyle isler tamamlandiktan sonra da sdzlesme bedelleri iizerinden
kesinti yapilabilir. Ayrica is bedeli tam olarak belirtilmeyen sozlesmelerde miisteriler ile olasi bir
anlagmazlik durumunda is bedelinin tam olarak tahsil edilememesi gibi bir risk de mevcuttur. Bu ve
benzeri durumlar Sirket’in kendi yiikiimliiliiklerini yerine getirmesinde sorunlara yol agarak karlilik ve
finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Likidite Riski: Sirket, gelistirecegi yeni yazilimlar ve yeni yatirimlar i¢in isletme sermayesinin yetersiz
kaldig1 durumlarda ilave kredi kullanmak zorunda kalabilir. Sirket’in kredi kullanmasi durumunda
finansal giderlerin artmasiyla karlilik orani diisebilir. Odemelerin zamaninda yapilmasi icin Sirket
yabanci kaynak kullanabilir. Ayrica Sirket personel maas Odemeleri icin de yabanci kaynak
kullanmaktadir. Sirket gesitli sebeplerle kredi bulamayabilir, kullanamayabilir. Thtiya¢ duyulan dis
kaynak finansmaninin saglanamamasi ya da istenilen kosullarda saglanamamasi Sirket’ in karlilik ve
finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Maliyet Riski: Sirket’in sundugu yazilim gelistirme ve destek maliyetleri ile disaridan aldig veri tabani,
giivenlik lisanslar1 gibi hazir alinan yazilimlarda ve donanimlarda kur farkindan kaynakli olusabilecek
maliyet artislarinin yan1 sira, sektdrdeki rekabet nedeniyle ortaya ¢ikacak ek maliyetler de Sirket’in
karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

Rekabet Riski: Sirket Ar-Ge yogun olan bilisim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bu nedenle
sektordeki pazar paymin korunmasi biiylik oranda yenilik¢i ve oOzellestirilmis {iriin ve hizmet
gelistirmesine baglidir. Rakiplerin gelistirebilecegi veya yurt disinda gelistirilmis yeni teknoloji
iiriinlerini piyasaya siirmeleri durumunda Sirket ¢cok kisa siirede bunlarla rekabet edebilecek iiriinleri
gelistiremeyebilir. Sektorde iiretim maliyetleri daha diisiik olan kiiciik firmalarla rekabet edilmesi veya
rakip firmalarin agresif satis politikalar1 satig fiyatlarim asagilara ¢ekilebilir. Ayrica teknolojide
olabilecek hizli gelismeler sonucunda Sirket’in kullandig1 teknolojiler gecerliligini kaybedebilir ve bu
yeni teknolojiler i¢in dngoriillemeyen yeni yatirimlar yapmasi gerekebilir. Bu durum Sirket’in genel
maliyetlerini arttirip karlilik durumunu olumsuz etkileyebilir.
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VI4. Risk Yonetimi

Sirketin ihale ve sozlesmelerden kaynaklanan riskleri mevcuttur. Bunun disinda Sirketin risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi tizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi {izerine odaklanmaktadir.

VIL DIGER HUSUSLAR
VIL1. Donem I¢cinde Meydana Gelen Gelismeler

Sirketimiz Yonetim Kurulu {iyesi Sayin Nezih Mekiker'in 17.03.2021 tarihinden itibaren yiiriittigi
Yonetim Kurulu Uyeliginden, 03.01.2025 tarihi itibarryla istifasinin kabuliine; Y&netim Kurulu
Uyeliginden istifa etmis olan Sayin Nezih Mekiker'in yerine, Sirketimiz Yonetim Kurulu biinyesinde
gorev almak lizere sirketimizde Kurumsal Cozlimler Direktorii olarak gérev yapmakta olan *******T(C
kimlik numarali Sayin Ergun Ozel'in 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesinde yer alan
hiikiimler gercevesinde, ilk toplanacak Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmasina karar verilmistir.

VII2. Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Gelismeler
Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 02.05.2025 tarihinde yapilmis olup genel kurul
siireglerine iligkin tiim bildirimler Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmastir.

VIIL iLGiLi DONEMDE YAPILAN KAP DUYURULARI

VIIL1. KAP Duyurular (01.01.2025-31.03.2025).

Kap Tarihi | Aciklama Ozeti

02.01.2025 Yeni Is iliskisi

03.01.2025 Yonetim Kurulu Uyeligi istifa Kabul ve Atama,

03.01.2025 Sirket Genel Bilgi Formu

08.01.2025 Yeni Is liskisi Hakkinda

10.03.2025 2024 Y1ili Mali Tablolar ve Dipnotlar

10.03.2025 2024 Y11 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

10.03.2025 2024 Yili Sorumluluk Beyani

10.03.2025 Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu

10.03.2025 Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu

10.03.2025 Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

10.03.2025 Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu

Kayith Sermaye Tavaninin Artirtlmasi ve Gegerlilik Siiresi Uzatimi SPK Onay1
20.03.2025 Hakkinda

Kayith Sermaye Tavaninin Artirilmast ve Gegerlilik Siiresi Uzatimi1 SPK Onay1
21.03.2025 Hakkimnda

24.03.2025 Esas S6zlesme Tadili Hakkinda

28.03.2025 2024 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantis1 Hakkinda

28.03.2025 2024 Y1l Kar Pay1 Dagitini islemleri Hakkinda

28.03.2025 2024 Y1l1 Bagimsiz Denetim Sirketi Se¢cimi Hakkinda

28.03.2025 Esas Sozlesme Tadil Metni Ticaret Bakanligi Onay1 Hakkinda
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