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NET HOLDING ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Ttm tutarlar, 31 Mart 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 ‘TL’ olarak gosterilmistir.)

. Stnirl Bagumsiz
Incelemeden Denetim'den
Gecmemis Gegmig
Cari Gecmis
Dipnot Dénem Dénem
Referanslari 31.03.2025 31.12.2024
VARLIKLAR

Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 2.339.741 2.310.339
Ticari Alacaklar 798.907 854.022
Liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10 341 560
Liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 798.566 853.462
Diger Alacaklar 564.792 462.626
liskili Taraflardan Diger Alacaklar 12 6.885 5.349
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12 557.907 457.277
Stoklar 14 350.376 424.496
Pesin Odenmis Giderler 15 746.608 609.461
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhklar 34 562.935 893.070
Diger Donen Varliklar 25 475.982 419.858
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 5.839.341 5.973.872

Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 8 25.332 25.332
Diger Alacaklar 22.858 20.069
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 12 10.326 9.761
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12 12.532 10.308
Kullanim Hakki Varliklar 17 2.968.341 3.049.656
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 18 21.846.989 21.846.989
Maddi Duran Varliklar 19 61.178.961 60.719.927
Maddi Olmayan Duran Varliklar 20 734.620 737.155
Pesin Odenmis Giderler 15 211.908 591.045
Ertelenmis Vergi Varligi 34 81.561 88.338
Diger Duran Varliklar 25 7.693 11.205
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 87.078.263 87.089.716
TOPLAM VARLIKLAR 92.917.604 93.063.588

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.



NET HOLDING ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Ttm tutarlar, 31 Mart 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 ‘TL’ olarak gosterilmistir.)

. Stnirl Bagimsiz
Incelemeden Denetim'den
Gecmemiy Gecmis
Cari Gecmis
Dipnot Dénem Dénem
Referanslari 31.03.2025 31.12.2024
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 9 749.603 529.911
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9 3.008.560 2.983.976
Ticari Borglar 10 2.921.409 2.807.281
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13 420.437 372.868
Diger Borglar 784.456 1.028.125
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 12 1.163 8.245
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 12 783.293 1.019.880
Ertelenmis Gelirler 15 1.568.347 890.588
Doénem Kari Vergi Yikimliligi 34 90.510 455.418
Kisa Vadeli Karsiliklar 204.770 199.656
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 24 203.903 198.749
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 22 867 907
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 9.748.092 9.267.823
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar 9 3.850.280 4.451.672
Ticari Borglar 10 32.929 32.256
Diger Borglar 12 411.745 365.787
Ertelenmis Gelirler 15 9 121
Uzun Vadeli Karsiliklar 67.128 56.182
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 24 67.128 56.182
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 34 17.471.071 17.642.542
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 21.833.162 22.548.560
TOPLAM YUKUMLULUKLER 31.581.254 31.816.383
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 57.948.082 57.835.002
Odenmis Sermaye 26.1 500.000 500.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 26.1 9.538.393 9.538.393
Geri Alinmis Paylar (-) 26.9 (502.808) (454.776)
Paylara Iliskin Primler (Iskontolar) 26.2 (380.793) (380.793)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 27.795.887 27.796.197
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclar: (Kayiplari) 27.795.887 27.796.197
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislary) 26.8 27.800.211 27.800.211
Tanmimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olg¢iim Kazanglart /
(Kayiplary) 26.7 (4.324) (4.014)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler (437.659) (400.841)
Yabanci Para Cevirim Farklart 26.4 (437.659) (400.841)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 26.3 815.879 767.847
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 26.7 20.422.351 17.577.258
Net Donem Kari/Zarar1 36 196.832 2.891.717
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 26.5 3.388.268 3.412.203
TOPLAM OZKAYNAKLAR 61.336.350 61.247.205
TOPLAM KAYNAKLAR 92.917.604 93.063.588

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz parcasidir.
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NET HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2025 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Ttm tutarlar, 31 Mart 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 ‘TL’ olarak gdsterilmistir.)

. Swnrh . Swnrl
Incelemeden Incelemeden
Gecmemis Gegcmemis
Cari Gecmis
Dénem Doénem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslari 31.03.2025 31.03.2024
KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 27.1 4.543.297 4.425.679
Satislarin Maliyeti (-) 27.2 (3.169.074) (3.106.027)
BRUT KAR/ZARAR 1.374.223 1.319.652
Genel Yonetim Giderleri (-) 28.1 (794.322) (518.349)
Pazarlama Giderleri (-) 28.2 (71.271) (60.765)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 30.1 167.704 336.871
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 30.2 (251.344) (570.357)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 424.990 507.052
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 311 10.761 5.694
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 31.2 (12.535) (2.274)
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 423.216 510.472
Finansman Gelirleri 321 372.169 786.743
Finansman Giderleri (-) 32.2 (1.289.178) (1.412.834)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplart) 35 670.852 625.088
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 177.059 509.469
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 74.634 49.268
Dénem Vergi Gideri/Geliri 34 (90.510) (12.720)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 34 165.144 61.988
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 251.693 558.737
DONEM KARI/ZARARI 251.693 558.737

Doénem Kary/Zararimin Dagilim
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 26.5 54.861 262.189
Ana Ortaklik Paylari 36 196.832 296.548
Pay Basina Kazang 0,39366 0,52591
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0,39366 0,52591

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.



NET HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Ttm tutarlar, 31 Mart 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 ‘TL’ olarak gdsterilmistir.)

. Swrl . Swrh
Incelemeden Incelemeden
Gegcmemis Gegcmemis
Cari Gegmis
Doénem Donem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslari 31.03.2025 31.03.2024
DONEM KARI/ZARARI 251.693 558.737
DiGER KAPSAMLI GELIiRLER / (GIDERLER):
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar (310) 854.153
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari 19 - 1.116.154
Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari
(Kayplar) 24 (413) 345
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirtlmayacak Diger Kapsamli
Gelire iliskin Vergiler 103 (262.346)
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 34 103 (262.346)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (36.818) 178.944
Yabanci Para Cevirim Farklari 26.5 (36.818) 178.944
DiGER KAPSAMLI GELIRLER (GiDERLER) (37.128) 1.033.097
TOPLAM KAPSAMLI GELiRLER (GiDERLER) 214.565 1.591.834
Toplam Kapsamh Gelirlerin / (Giderlerin) Dagilimi 214.565 1.591.834
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 54.861 262.189
Ana Ortaklik Paylari 159.704 1.329.645

EXkli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.



NET HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI

(Ttim tutarlar, 31 Mart 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 “TL’ olarak gosterilmistir.)

Kar veya Zararda

Yeniden
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak
Smiflandirilmayacak Birikmis Birikmis Diger
Diger Kapsamh Gelirler ve Kapsamh Gelirler Birikmis Karlar /
Giderler ve Giderler (Zararlar)
Maddi Duran Tanimlanmig
Paylara Varlik Yeniden Fayda Planlar1 Kardan Ana Kontrol
Sermaye Geri Iliskin Degerleme Yeniden Olgiim Ayrilan Gegmis Ortakhga Giicii
Odenmis Diizeltme Alinmis Primler Artislar Kazanglari / Yabanci Para Kisitlanmig Yillar Kar Net Donem Ait Olmayan
Sermaye Farklari Paylar (iskontolar) (Azaliglari) (Kay1plari) Cevirim Farklari Yedekler / Zararlar Kari / Zarari Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar

ONCEKi DONEM
01.01.2024 itibariyle bakiyeler (Dénem Basi) 563.876  10.696.259  (1.675.814) (380.793) 26.618.559 (5.053) (307.692) 1.988.885  12.086.834 3.544.216 53.129.277 3.469.266 56.598.543
Transferler - - - - - - - - 3.544.216 (3.544.216) - - -
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybr ile Sonuglanmayan
Pay Orani Degisikliklerine Bagl Artis / (Azalis) - - - - - - - - (192.243) - (192.243) 192.243 -
Azmliklara temettii dagitimi - - - - - - - - - - - (45.415) (45.415)
Paylarin Geri Alim Islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis) - - - - - - - - 1.650 - 1.650 - 1.650
Toplam Kapsamh Gelir - - - - 1.116.154 902 (83.618) - - 296.548 1.329.986 262.189 1.592.175

Donem Kari (Zarart) - - - - - - - - - 296.548 296.548 262.189 558.737

Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - 1.116.154 902 (83.618) - - - 1.033.438 - 1.033.438
31.03.2024 itibariyle bakiyeler (Dénem Sonu) 563.876  10.696.259  (1.675.814) (380.793) 27.734.713 (4.151) (391.310) 1.988.885  15.440.457 296.548 54.268.670 3.878.283 58.146.953
CARi DONEM
01.01.2025 itibariyle bakiyeler (Dénem Bas) 500.000 9.538.393 (454.776) (380.793) 27.800.211 (4.014) (400.841) 767.847  17.577.258 2.891.717 57.835.002 3.412.203 61.247.205
Transferler - - - - - - - - 2.891.717 (2.891.717) - - -
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile Sonuglanmayan
Pay Orami Degisikliklerine Bagh Artis / (Azalis) - - - - - - - - 1.408 - 1.408 (1.408) -
Aznhklara temettii dagitimi - - - - - - - - - - - (77.388) (77.388)
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis) - - (48.032) - - - - 48.032 (48.032) - (48.032) - (48.032)
Toplam Kapsamh Gelir - - - - - (310) (36.818) - - 196.832 159.704 54.861 214.565

Donem Kari (Zarari) - - - - - - - - - 196.832 196.832 54.861 251.693

Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - - (310) (36.818) - - - (37.128) - (37.128)
31.03.2025 itibariyle bakiyeler (Dénem Sonu) 500.000 9.538.393 (502.808) (380.793) 27.800.211 (4.324) (437.659) 815.879  20.422.351 196.832 57.948.082 3.388.268 61.336.350

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz parcasidir.



NET HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 VE 2024 TARTHLERINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tiim tutarlar, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 ‘TL’ olarak gosterilmistir.)

. Swrly Swnrh
Incelemeden Incelemeden
Gegcmemis Gecmemis
Cari Gegmis
Doénem Donem
Dipnot 01.01. 01.01.-
Referanslari 31.03.2025 31.03.2024
A.ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIiT AKISLARI 1.428.549 2.950.973
Doénem Kari (Zarari) 251.693 558.737
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) 251.693 558.737
Diénem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 507.972 3.078.005
Amortisman ve tfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 17-19-20 1.099.040 1.311.480
Deger Diisiikliigii/iptali ile flgili Diizeltmeler - 21
-Alacaklarda Deger Diigiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 28.1 - 21
Karsiliklar ile Tlgili Diizeltmeler ) ] ) 15.751 37.340
-Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili
Diizeltmeler 24 15.791 37.328
-Diger Karsiliklar ile [lgili Diizeltmeler 22 (40) 12
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 3.013 3.013
-Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 30.1 (49.618) (49.618)
-Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 30.2 52.631 52.631
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler 34 165.440 1.396.501
Parasal Kazan¢/Kayip (775.272) 329.650
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 1.111.179 (634.478)
Finansal Yatirnmlardaki Azals (Artis) 8 (2.316) (2.303)
Stoklardaki Artis/Azahsla Ilgili Diizeltmeler 14 74.120 16.718
Ticari Alacaklardaki Artis/Azahsla ilgili Diizeltmeler (75.599) (45.981)
-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) 10 167 (126)
-[liskili OIma_yan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azal_ls (Artig) 10 (75.766) (45.855)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalsla Ilgili
Diizeltmeler ] (240.081) (135.060)
-1liskili Taraflardan Faaliyetlerle 1lgili Diger Alacaklardaki Azalig
(Arns) ] 12 (3.482) (3.387)
-1liskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle 1igili Diger Alacaklardaki
Azalig (Artig) 12 (236.599) (131.673)
Pesin 6denmis giderlerdeki azals (artis) 15 241.989 (538.880)
Ticari Borclardaki Artis/Azahsla ilgili Diizeltmeler 10 424.030 478.178
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis
(Azals) . . 13 81.659 87.584
Faaliyetlerle Ilgili Diger Borc¢lardaki Artis/Azalisla Ilgili
Diizeltmeler (70.270) 84.356
-I:liskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Dige(ﬂ Borglardaki Artis (Azals) 12 (6.328) (452)
-1liskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki
Artis (Azalig) 12 (63.942) 84.808
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azals) 15 677.647 (579.090)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 8 1.870.844 3.002.264
Odenen Temettiiler (77.388) (45.415)
Vergi Odemeleri/ladeleri 34 (364.907) (5.876)

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.



NET HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 VE 2024 TARTHLERINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tiim tutarlar, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 ‘TL’ olarak gosterilmistir.)

Stnirl Stnirl
Incelemeden  Incelemeden
Ge¢cmemis Gegcmemis
Cari Gecmis
Dénem Dénem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslari 31.03.2025 31.03.2024
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI (1.469.236) (6.026.489)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 9.620 4.905
-Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 19 9.620 4.905
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklarin Almindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar: (1.478.856) (6.147.230)
-Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar: 19 (1.478.856) (6.143.717)
-Maddi Olmayan Duran Varlik Alvmindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart 20 - (3.513)
Yatirnm Amach Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri 18 - 2.659
Diger Uzun Vadeli Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri 17 - 1.565.974
Diger Uzun Vadeli Varhiklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikislar 18 - (1.452.797)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 323.124 2.329.521
Isletmenin Kendi Paylarmi ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarmi
Almasiyla lgili Nakit Cikislart (48.032) 1.650
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Girisleri/Cikislar: 663.233 2.638.205
- Kredilerden Nakit Girigleri 9 3.034.641 4.970.998
- Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar: 9 (2.371.408) (2.332.793)
Odenen Faiz 32.2 (347.310) (384.308)
Alinan Faiz 32.1 55.233 73.974
YABANCI PARA CEViRIM FARKLARININ ETKiSiNDEN
ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET
ARTIS/AZALIS (A+B+C) 282.437 (745.995)
D. YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ NAKIT VE
NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKiSi 26.4 (41.806) (85.660)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS
(A+B+C+D) 240.631 (831.655)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 7 2.310.339 3.248.291
F. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ENFLASYON
ETKISi (211.229) (742.144)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
(A+B+C+D+E+F) 7 2.339.741 1.674.492

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Net Holding Anonim Sirketi (Ana Ortaklik Sirket), 05 Ocak 1981 tarihinde Anonim Sirket statiisiinde, turizm
ve diger sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere istirak etmek, bu sirketlerin yonetim ve denetimlerine
katilmak, finansman, yatirim, organizasyon, pazarlama ve satis konularinda danigmanlik yapmak amaciyla
Istanbul’da kurulmustur. Ana Ortaklik Sirket, biiyiik ¢ogunlugu i¢ ve dis turizm konusunda faaliyette bulunan
cok sayida sirketin kontroliinii elinde bulundurmaktadir. Ana Ortaklik Sirket’in bagl ortakliklarina ait 6zet
bilgiler Not 4’te sunulmustur.

Ana Ortaklik Sirket’in bilinen en biiyiik gergek kisi hissedar1 Besim Tibuk olup kendisi Yonetim Kurulu
Baskani’dir.

Net Holding Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari hep birlikte “Net Grubu” olarak anilacaktir.

Net Grubu’nun 31 Mart 2025 tarihinde sona eren hesap donemindeki ortalama personel sayis1 7.507 (01 Ocak
- 31 Aralik 2024: 7.134) dir.

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle, Net Holding Anonim Sirketi hisselerinin ¢ogunlugunu
elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar1 asagidaki gibidir;

31.03.2025 31.12.2024

Net Holding Anonim Sirketi 206,68 906,45
Halka agik kisim ve diger ortaklar 0093,32 9093,55
Toplam %100,00 %2100,00

Net Holding Anonim Sirketi’nin rapor tarihi itibariyle tescil edilmis adresi asagidaki gibidir;

Etiler Mahallesi Bade Sokak
No:9 Etiler, Besiktas / Istanbul
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
2.a. Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygunluk Beyani

Net Grubu, yasal muhasebe kayitlarint Tek Diizen Hesap Plani, Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk Vergi
Kanunlari’na uygun olarak tutmakta ve yasal finansal tablolarin1 da buna uygun olarak Tiirk Liras1 (“TL”)
bazinda hazirlamaktadir. Finansal tablolar, kanuni kayitlara Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013
tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Seri II, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygunluk acisindan gerekli diizeltme ve simiflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.

Net Grubu’nun konsolide finansal tablolar1 ve agiklayict notlari, SPK tarafindan 07 Haziran 2013 tarihli
duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Ayrica
ilisikteki konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan gelistirilen ve 03 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan
2024 TFRS Taksonomisi "ne uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar yayimlanmak iizere 12 Mayis 2025 tarihinde Ana Ortaklik Sirket’in Yoénetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Boyle bir niyet olmamakla beraber, Ana Ortaklik Sirket Yonetimi’nin ve bazi
diizenleyici organlarin yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolar1 yayimlandiktan sonra degistirmeye
yetkileri vardir.

Islevsel ve Sunum Para Birimi ve Finansal Tablolarda Sunulan Tutarlarin Yuvarlanma Derecesi

31 Mart 2025 tarihli konsolide finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak dnceki doneme ait
konsolide finansal veriler de dahil olmak tizere ilisikteki konsolide finansal tablolar bin Tiirk Lirasi “TL”
cinsinden hazirlanmigtir. TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam bin TL degerine yuvarlanarak
gosterilmistir.

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlams Sekli

Mlisikteki konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri II, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, bu finansal tablolarin hazirlanmasinda ilgili tebligin
besinci maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ile bunlara iligkin ek ve yorumlar
esas alinmistir. Ayrica, Net Grubu’nun konsolide finansal tablolar1 ve agiklayici notlari, SPK tarafindan 07
Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek
sunulmustur. Ayrica ilisikteki konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan gelistirilen ve 03 Temmuz 2024
tarihinde yayimlanan 2024 TFRS Taksonomisi 'ne uygun olarak sunulmustur.

Yeknesak Muhasebe Politikasi

Konsolide finansal tablolar, benzer islemler ve benzer kosullardaki diger olaylar ig¢in yeknesak muhasebe
politikalar1 benimsenerek diizenlenir. Konsolide finansal tablolara dahil olan sirketlerin herhangi birinin
finansal tablolarimin benzer islemler ve benzer kosullardaki diger olaylar i¢in farkli muhasebe politikalar:
kullanilarak hazirlanmig olmasi durumunda, konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda ilgili sirketin
finansal tablolarinda gerekli diizeltmeler yapilir.
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Yatirimer isletmenin finansal tablolar1 benzer islemler ve benzer kosullardaki diger olaylar i¢in yeknesak
muhasebe politikalar1 benimsenerek hazirlanmistir. Bir istirakin benzer islemler ve benzer kosullardaki diger
olaylar i¢in yatirimei isletmenin kullandiginin disinda muhasebe politikalar1 kullanmasi durumunda; istirakin
finansal tablolarinin yatirimci tarafindan 6zkaynak yontemi uygulamasinda kullanilmasinda, istirakin
muhasebe politikalarin1 yatinmeinin muhasebe politikalari ile uyumlu hale getirmek i¢in gerekli diizeltmeler
yapulir.

Isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Ilisikteki konsolide finansal tablolar, Net Grubu’nun oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi
icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yilikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin
stirekliligi esasina gore hazirlanmustir.

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakhklarin Finansal Tablolarimin Cevrimi

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri iilkelerde
gecerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup Net Grubu’nun konsolide finansal tablolarindaki muhasebe
politikalarina uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Yabanci
Bagli Ortakliklarin varlik ve yiikiimliiliikleri bilango tarihindeki doviz kurundan Tiirk Lirasi’na gevrilmistir.
Yabanci Bagli Ortakliklarin gelir ve giderleri ortalama doviz kuru kullanilarak Tiirk Lirasi’na c¢evrilmistir.
Donem bagindaki net varliklarin yeniden ¢evrilmesi ve ortalama kur kullanim1 sonucu ortaya ¢ikan kur farklar
Ozkaynaklar dahilindeki yabanci para ¢evrim farklari hesabinda takip edilmektedir.

2.b. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler
Bir igsletme muhasebe politikalarini ancak; agsagidaki hallerde degistirebilir;

. Bir Standart veya Yorum tarafindan gerekli kilintyorsa veya,
. Isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislar iizerindeki islemlerin ve olaylarm etkilerinin
finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sekilde sunulmasin saglayacak nitelikte ise.

Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal durumu, performanst ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla isletmenin zaman igindeki finansal tablolarmi karsilastirabilme olanagina sahip
olmalidir. Bu nedenle, bir muhasebe politikasindaki degisiklik yukaridaki paragrafta belirtilen durumlardan birini
karsilamadig: siirece, her ara donemde ve her hesap doneminde ayn1 muhasebe politikalar uygulanmalidir.

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik
olarak uygulanir ve 6nceki donem konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere de iligkin
ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak donem kari ve zararinin
belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde konsolide finansal tablolara yansitilir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Iligikteki finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Muhasebe Standartlari ile uyumlu bir sekilde hazirlanmasi
Yonetim tarafindan hazirlanmig finansal tablolarda yer alan bazi aktif ve pasiflerin tasidiklar1 degerler,
muhtemel miikellefiyetlerle ilgili verilen agiklamalar ile raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarina iliskin olarak
bazi tahminler yapilmasim gerektirmektedir. Gergeklesen tutarlar tahminlerden farkliliklar icerebilir. Bu
tahminler diizenli araliklarla gézden gegirilmekte ve bilindikleri donemler itibariyle kar veya zarar tablosunda
raporlanmaktadir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar agsagida sunulan ‘Karsilagtirmali Bilgiler ve
Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarm Diizeltilmesi’ bashg: adi altinda agiklanmustir.
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Finansal tablolara yansitilan tutarlar lizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde
var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar1 gbz éniinde bulundurularak yapilan énemli
varsayimlar ve degerlendirmeler agagidaki gibidir:

Stipheli alacaklar karsihig

Siipheli alacak karsiliklari, Net Grubu yonetiminin bilango tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik
kosullar ¢ercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlarn karsilayacagina inandigi
tutarlan yansitmaktadir. Alacaklarin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iligkili kurulug
ve siirekli miisteriler disinda kalan borglularin ge¢mis performanslar1 piyasadaki kredibiliteleri ve bilango
tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden goriisiilen kosullar da
dikkate alinmaktadir. Bilango tarihi itibariyle siipheli alacak karsiliklar dipnot 10 ve 12°de gosterilmistir.

Stok deger diistikliigii karsilig

Stok deger diisiikliigii ile ilgili olarak stoklarin fiziksel olarak ve ne kadar ge¢misten geldigi incelenmekte,
teknik personelin goriisleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin
edilen kalemler i¢in karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gergeklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satig
fiyatlar1 ve yil iginde verilen ortalama iskonto oranlarina iligkin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satig
giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir. Bu g¢aligmalar sonucunda net gergeklesebilir degeri maliyet
degerinin altinda olan ve uzun siiredir hareket gérmeyen stoklar i¢in ayrilan karsilik dipnot 14’te yer
almaktadir.

Ertelenmis finansman gelir/gideri

Ticari alacak ve borglarin etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetinin hesaplanmasinda alacak ve borglara
iliskin mevcut verilere gore beklenen tahsil ve 6deme vadeleri dikkate alinmaktadir.

Uzun vadeli devreden katma deger vergisi

Net Grubu, mevcut operasyonlar1 dogrultusunda finansal durum tablosu itibariyle 1 yildan fazla siirede
faydalanabilecegini 6ngdrdiigii devreden KDV tutarlarini, finansal durum tablosunda diger duran varliklar
icerisinde siiflamaktadir (Not 25).

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali omiirleri

Net Grubu duran varliklarinin tizerinden dipnot 2.d’de belirtilen faydali 6miirleri dikkate alarak amortisman
ayirmaktadir. Faydali 6miirlere iligskin agiklamalar dipnot 2.d’de agiklanmustir.

Arsa ve binalarin gercege uygun deger olgiimleri

TMS 40 kapsaminda yatirim amagli gayrimenkullerin ve TMS 16 kapsaminda arsa ve binalarin gergege uygun
degerlerinin tespit edilmesi esnasinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan akredite edilmis olan 1A Grup
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Anonim Sirketi ve TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin
hazirlamis oldugu ekspertiz raporlarindan faydalanilmistir (Not 18 ve 19).

Sahip olunan gayrimenkullere iliskin maddi duran varlik - yatirnm amach gayrimenkul ayrimi

Net Grubu, sahip oldugu ancak iiretim / hizmet faaliyetlerinde kullanmadig1 gayrimenkullerini yatinm amach
gayrimenkul olarak simiflamaktadir.

-11 -



NET HOLDING ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 ‘TL’ olarak gosterilmistir.)

Dava karsilig

Dava karsiliklar1 ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasilig1r ve kaybedildigi takdirde katlanilacak olan
sonuglar Net Grubu hukuk misavirlerinin gortsleri dogrultusunda degerlendirilmektedir. Net Grubu
Yonetiminin elindeki verileri kullanarak yaptigi en iyi tahminler dogrultusunda gerekli gordiigii karsiliga
iliskin aciklamalar dipnot 22’de yer almaktadir.

Kidem tazminati karsilig

Kidem tazminati yiikiimliiliigii, iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglar1 ve ¢alisanlarin ayrilma oranlarin
iceren birtakim varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli
olmasi sebebiyle, s6z konusu varsayimlar onemli belirsizlikler igerir. Calisanlara saglanan faydalara iligkin
kargiliklara iligskin detaylar dipnot 24’te yer almaktadir.

Ertelenmig vergi

Net Grubu, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar1 igin ertelenmis vergi varhigr ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
tutarlari ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.
Net Grubu’nun gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar, yatirim indirimleri ve
diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar1 bulunmaktadir. Ertelenmis vergi
varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamig
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler gz oniinde bulundurulmustur. Yapilan
degerlendirmeler neticesinde, 31 Mart 2025 tarihi itibariyle vergi indirimlerinden kaynaklanan gegici farklar
iizerinden Ongoriilebilir ve vergi kanunlari cercevesinde vergi indirim hakkinin devam edebilecegi siire
igerisinde yararlanilabilecegi sonucuna varilan kismi igin ertelenen vergi varligi olacagi tahmin edilmis ve
muhasebelestirilmistir. lgili bilango tarihi itibariyle ertelenmis vergi hesaplamalarina iliskin detaylar dipnot
34°te yer almaktadir.
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Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir.

TMS 29, gecerli para birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide
finansal tablolar1 da dahil olmak {izere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki donem
finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢giim
birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31
Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarmnin,
31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak iizere
TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan
Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’'nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmistir.
31 Mart 2025 tarihi itibartyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
katsayilar1 asagidaki gibidir:

U¢ Yilhk Bilesik

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Enflasyon Orani
31.03.2025 2.954,69 1,0000 %250
31.12.2024 2.684,55 1,1006 %291
31.03.2024 2.139,47 1,3810 %309

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana
unsurlari asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmig cari dénem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii
ile ifade edilmekte olup Onceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama donemi
sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliilikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astig1 durumda, sirasiyla TMS 36
Varliklarda Deger Diisiikliigii ve TMS 2 Stoklar hiikiimleri uygulanmustir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giicliyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliilikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Finansal Durum Tablosu’ndaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar
disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarimin mali tablolara

ilk olarak yansitildiklar1 donemler tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu lizerindeki etkisi, konsolide gelir
tablosunda net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplar1) hesabina kaydedilmistir.
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Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Mart 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 01 Ocak 2025 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis
TFRS ve TFRS yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmuistir.

a) 01 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:
- TMS 21 Degisiklikleri — Takas edilebilirligin bulunmamast
b) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:

Konsolide Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama donemi i¢in heniiz
yuriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin yiirlirlige girmesinden
sonra konsolide finansal tablolarin1 ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimer Isletmenin Istirak veya Is Ortakligima Yaptig1 Varlik Satislar:
veya Katkilari
- TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

¢) Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayilanmis fakat KGK tarafindan
yayimnlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen UFRS 9 ve UFRS 7’ye yonelik iki adet degisiklik ve UFRS Muhasebe Standartlarma Iliskin
Yillik Iyilestirmeler ile UFRS 18 ve UFRS 19 Standartlar1 UMSK tarafindan yaymlanmis ancak heniiz KGK
tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir par¢asini olusturmazlar.
Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu Standart ve degisiklikler TFRS’de
yiirtirliige girdikten sonra yapacaktir.

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araglarin Simiflandirilmasi ve Olgiimii

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sozlesmeler
- TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar Standardi

- TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagli Ortakliklar: A¢iklamalar Standardi

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi
Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Net Grubu’nun finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir.
Net Grubu sunulan donemlere iliskin finansal tablolarinda birbiriyle tutarli muhasebe politikalar1 uygulamis

olup cari donem igerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gergeklesen Onemli degisiklikleri
bulunmamaktadir.
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2.c. Konsolidasyon Esaslari

Ana Ortaklik Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak, %50 veya daha fazla hissesine sahip oldugu veya %50
iizerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri iizerinde kontrol hakkina sahip oldugu sirketler “tam
konsolidasyon yontemi”ne tabi tutulmustur. Ana Ortaklik Sirket kendi yararina mali ve idari politikalar
belirleme hakkina sahipse kontrol séz konusu olmaktadir. Ana Ortaklik Sirket’in, yonetimine ve isletme
politikalarinin belirlenmesine katilma anlaminda devamli bir baginin ve/veya dogrudan veya dolayli sermaye
ve yonetim iligkisinin bulundugu ya da sermayesinde yiizde yirmi veya daha fazla, ylizde elliden az oranda
paya veya bu oranda yoOnetime katilma hakkina sahip bulundugu sirketler “6zkaynak yoOntemi’ne tabi
tutulmustur.

Tam konsolidasyon yontemi
Tam konsolidasyon yonteminde uygulanan esaslar agagidaki gibidir:

. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin uyguladiklari muhasebe politikalart Ana Ortaklik Sirket’in
muhasebe politikalarina uygun hale getirilmistir.

. Ana Ortaklik Sirket’inin konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakligin 6zkaynaklarinda sahip oldugu
paylarm elde etme maliyeti, bu paylarin bagli ortakligin Ana Ortaklik Sirket’in muhasebe politikalarina uygun
hale getirilmis bilangosunun 6zkaynaklarinda temsil ettigi degerden mahsup edilmistir.

. Ana Ortaklik Sirket ile bagl ortakliklarin 6denmis sermayesi ve satin alma tarihindeki 6z sermayeleri
disindaki bilango kalemleri toplanmis ve yapilan toplama isleminde, konsolidasyon yontemine tabi
ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borg¢lari karsilikli indirilmistir.

o Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin 6denmis/cikarilmis sermaye dahil biitiin 6z sermaye
hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortakliklar dig1 paylara isabet eden tutarlar indirilmis ve
konsolide bilangoda “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” hesabinda gosterilmistir.

° Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin sahip oldugu Ana Ortaklik Sirket’e ait hisse senetleri
Ana Ortaklik Sirket’in sermayesi ile karsilikli indirilmistir.

° Ana Ortaklik Sirket ile bagl ortakliklarin kar veya zarar tablosu kalemleri ayri ayri toplanmis ve
birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri ilgili hesaplarla karsilikli mahsup
edilmigtir. Hesap donemi iginde elde edilen bagli ortakliklar i¢in kar veya zarar tablosu kalemlerinin
toplanmasinda bagli ortakligin elde edildigi tarihten sonra gerceklesenler dikkate alinmustir.

. Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin net donem kar veya zararlarindan konsolidasyon
yontemine tabi ortakliklar disindaki paylara isabet eden kisim “Kontrol Gilicii Olmayan Paylar” hesabinda
gosterilmistir.

Ozkaynak Yéntemi

Ana Ortaklik Sirket’in 6zkaynak yontemine tabi istirakin sermayesinde sahip oldugu paylarin elde etme maliyeti,
bu istiraklerin Ana Ortaklik Sirket’in muhasebe politikalarina uygun hale getirilmis bilangosunun
Ozsermayesinde temsil ettigi degere getirilmis ve gecmis yillarda olusan fark “Gegmis Yillar Zarar1 ya da Gegmis
Yillar Karlar”nda cari donemde olusan fark ise “Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar
Zararlarindaki Paylar” hesabinda gosterilmistir.

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren 6zkaynak yontemine tabi istiraklerin 6zkaynaklar1 bilango tarihindeki doviz
kuru kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir.

Ana Ortaklik Sirket’in, istirakin zararlarindaki pay: istirakin bilango degerine esit veya bundan fazla ise igtirak
iz bedeli ile kayitlarda durmaktadir.
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Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikkleri net olarak
degerlendirmeye niyetli olmas1 veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin birbirini
takip ettigi durumlarda net olarak gosterilmistir.

2.d. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hasilat

Net Grubu’nun satis gelirleri “otel konaklama, otel yiyecek icecek, casino isletmeciligi, arag ve otopark
kiralama, gazete, kitap ve kirtasiye satig gelirleri” nden olugmaktadir.

Net Grubu, 01 Ocak 2018 tarihinden itibaren yiiriirliige giren TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat
Standard1” dogrultusunda hasilatin muhasebelestirilmesinde asagida yer alan bes asamali modeli kullanmaya
baslamustir.

* Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

* Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
* Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

» Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmas1

* Hasilatin muhasebelestirilmesi

Bu modele gore oncelikle miisterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayr1 bir
edim yilikiimliiligii olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliiklerinin zamana yayili olarak mi
yoksa belirli bir anda mu1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Net Grubu, bir mal veya hizmetin kontroliinii
zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili olarak yerine
getirirse, s0z konusu edim yiikiimliiliikklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek hasilati
zamana yay1li olarak konsolide finansal tablolara alir.

Mal veya hizmet devri taahhiidii niteligindeki edim yiikiimliiliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin
kontroliiniin miisterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Net Grubu, satisi yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Net Grubu’nun mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
¢) miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Net Grubu, sdzlesmenin baglangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin
bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen siirenin bir yil veya daha az olacagini éngormesi
durumunda, taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir.
Diger taraftan, hasilatin igerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte
olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz oran ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark,
tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Faiz Geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen 6mrii boyunca elde edilecek tahmini
nakit girislerini s6z konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili donemde
tahakkuk ettirilir.
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Ticari islemlere iligkin faiz gelir ve kur farki gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirler olarak
muhasebelestirilmektedir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman
konsolide finansal tablolara yansitilir. Temettii borglar1 kar dagitimimnin bir unsuru olarak genel kurul onay1
sonrasinda yiikiimliiliik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Maliyet, agirlikli ortalama
maliyet yontemine gore belirlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini
satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin indirilmesiyle elde edilir.

Stoklar1 net gergeklesebilir degerine indirgeyen stok deger diisiikliigii karsilik tutarlar1 ve stoklarla ilgili
kayiplar, indirgemenin ve kayiplarin olustugu dénemde gider olarak muhasebelestirilir. Net gerceklesebilir
degerin artisindan dolay1 iptal edilen stok deger diisiikliigii karsilik tutari, iptalin gerceklestigi donemin
tahakkuk eden satis maliyetini azaltacak sekilde muhasebelestirilir. Her finansal tablo donemi itibariyle, net
gercgeklesebilir deger yeniden gozden gegirilir. Daha 6nce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine
neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir
degerde artis oldugu kanitlandig1r durumlarda, ayrilan deger diistikliigii karsilig1 iptal edilir (iptal edilen tutar
onceden ayrilan deger diisiikliigi tutar ile sinirhidir).

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle stoklar igerisinde konsinye olarak verilen stok
bulunmamaktadir.

Kullanim Hakki Varhklan

Net Grubu, kullanim hakki varliklarimi  finansal kiralama sozlesmesinin  bagladigi  tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki
varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diisiikliigii zararlan diisiilerek hesaplanir. Finansal
kiralama borg¢larmin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakk: varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama
tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Net Grubu tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Net Grubu’na devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
stirece, Net Grubu, kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen bagladigi tarihten dayanak varligin yararh
Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir. Kullanim hakki varliklart deger diistikligii
degerlendirmesine tabidir.
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Kira Yiikimliiliikleri

Net Grubu, kira yiikiimliiliigiinii kiralamanin fiilen bagsladig1 tarihte 6denmemis olan kira &demelerinin
bugiinkii degeri iizerinden 6l¢mektedir.

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, kira yilikiimliiliigiiniin 6l¢limiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakk: i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig1 tarihte
O0denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) i1k &l¢iimii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya oran kullamlarak yapilan, bir endeks veya
orana bagli degisken kira 6demeleri,

(c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Net Grubu tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Net Grubu’nun satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgiide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve

(e) Kiralama siiresinin Net Grubu’nun kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olaym veya kosulun
gergeklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir. Net Grubu, kiralama siiresinin kalan kismi igin revize
edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran
olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Net Grubu’nun yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki
alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Net Grubu, kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:

(a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya
dayanak varlig1 satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda,
finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin degeri yeniden Ol¢iilmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varhgin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Net Grubu, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve teghizat ile disiik degerli
gayrimenkul kiralama sézlesmelerine uygulamaktadir (yani, baglangic tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa
bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, diigiikk degerli
varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini, kira bedelinin diisiikk degerli oldugu diisiiniilen demirbaslara da
uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralama sozlesmeleri,
kiralama siiresi boyunca dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar (arsa, arazi yer alt1 ve yer {stii diizenleri ve binalar harig), elde etme maliyetinden
birikmis amortismanin disiilmesi ile gosterilmektedir. Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlari
iizerinden tahmini ekonomik Omiirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yontemine gore aktife
girdikleri tarih dikkate almarak kist amortismana tabi tutulmaktadir. Arsa, faydali dmriiniin siirsiz kabul
edilmesinden dolay1 amortismana tabi tutulmamaktadir.
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Net Grubu'nun 30 Aralik 2024 tarihinde yaptirdigi ekspertiz degerleme raporu sonucunda, arazi ve arsalari,
yer alti ve yer iistii diizenleri ile binalari, Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan yetki almis olan 1A Grup
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Anonim Sirketi tarafindan yapilan degerleme ¢alismalarinda tespit
edilen gercege uygun degerler iizerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Yeniden degerlemelerin sikligi, yeniden degerleme konusu maddi duran varlik kalemlerinin gergege uygun
degerlerindeki degisimlere baglidir.

Eger bir varligin defter degeri yeniden degerleme sonucunda artmigsa, bu artis diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve dogrudan 6zkaynak hesap grubunda yeniden degerleme deger artis1 adi altinda toplanir.
Ancak, bir yeniden degerleme deger artisi, ayni varligin daha 6nce kar ya da zarar ile iliskilendirilmis bulunan
yeniden degerleme deger azaligini tersine ¢evirdigi 6lgtide gelir olarak muhasebelestirilir.

Eger bir varligin defter degeri yeniden degerleme sonucunda azalmigsa, bu azalma gider olarak
muhasebelestirilir. Ancak, bu azalig diger kapsamli gelirde bu varlikla ilgili olarak yeniden degerleme
fazlasindaki her tiir alacak bakiyesinin kapsami Olgiistinde muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen s6z konusu azalis, yeniden degerleme fazlasi basligi altinda 6zkaynaklarda birikmis olan
tutar azaltir.

Maddi duran varliklarin, tahmin edilen faydali dmiirlerini gdsteren amortisman donemleri asagidaki gibidir:

Binalar % 2-4
Yer alt1 ve yer iistii diizenleri % 10-20
Makine, tesis ve cihazlar % 6-20
Tasit araglari % 10-20
Doseme ve demirbaglar % 2-20
Ozel maliyetler Kira siiresi

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday: artiran nitelikteki
yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini
faydali 6mrii iizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Maddi olmayan duran varhklar
Kripto Varliklar

Kripto varliklar, satin alinmis kripto para cinsinde maddi olmayan duran varliklar1 icermektedir. Fiziksel
nitelii olmayan tanimlanabilir parasal olmayan varliklar tamimim kargilayan “Kripto varliklar”, maddi
olmayan duran varlik kapsaminda degerlendirilmis olup, faydali dmrii sinirsiz kabul edildiginden amortismana
tabi tutulmamistir. Kripto varliklar, isletmeden ayrilabilme, boliinebilme, devredilebilme, satilabilme, takas
edilebilme ozelliklerine sahiptir ve ilk muhasebelestirilme tarihinde maliyet bedeliyle muhasebelestirilmis
olup, bilango tarihi itibariyle, piyasa fiyatiyla karsilastirilmis ve piyasa fiyati ile elde etme maliyetinden diisiik
olaniyla degerlenmistir. Aradaki fark, deger disiikligii karsiligi olarak “yatirim faaliyetlerinden giderler”
hesabinda siniflanmis olup, ilerleyen donemlerdeki deger artiglar ise kripto varliklardan deger diistikliikleri
diisiildiikten sonra maliyet bedeline ulagincaya kadar yatinm faaliyetlerinden gelirler hesabinda
muhasebelestirilmistir. Kripto varliklarin satisinda ve elden ¢ikarilmasinda olusan farklar “yatirim
faaliyetlerinden karlar/zararlar” hesabinda muhasebelestirilmekte olup, donem basi ve donem sonundaki defter
degerleri arasindaki farklarin mutabakati dipnot 20’de agiklanmstir.
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Diger maddi olmayan duran varlikiar

Diger maddi olmayan duran varliklar haklardan olusmakta olup, maliyet bedelleri ile belirtilmislerdir. Maddi
olmayan duran varliklarla ilgili itfa gideri bes yilda normal itfa yontemi kullanilarak ve aktife girdikleri tarih
dikkate alinarak kist esasina gore ayrilmaktadir.

Gergege uygun degerlerin belirlenmesi

Net Grubu’nun ¢esitli muhasebe politikalar1 ve dipnot aciklamalart hem finansal hem de finansal olmayan
varlik ve yiikiimliiliiklerde gercege uygun degerin belirlenmesini gerektirmektedir. Ger¢cege uygun degerler,
degerleme ve/veya agiklama amaciyla asagidaki yontemlerle belirlenmektedir. Uygulanabilir olmasi halinde,
gergege uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya yiikiimlilige iliskin
dipnotlarda ilave bilgi olarak sunulmustur. Seviyelere gore degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmisgtir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan
(fiyatlar aracilifiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Varliklarda deger diisiikliigii

Cesitli olay ve durumlar karsisinda duran varliklarin tagsinan degerleri gergeklesebilir/gelecekte o aktiften elde
edilebilecek degerlerinin altina diistiigii tespit edilmesi halinde maddi ve maddi olmayan sabit kiymetler deger
kaybi agisindan teste tabi tutulmaktadir. Maddi ve gayri maddi sabit kiymetin defter degerinin gerceklesebilir
veya o varligin iktisabindan ileride elde edilebilecek degerinin iistiinde kalmasi halinde duran varlik deger
diisiikliigii karsiligi ayrilmaktadir.

Borc¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya
satisga hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz
harcanmamis kisminin gegici siire ile finansal yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim
geliri aktiflestirmeye uygun bor¢clanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tiim borg¢lanma maliyetleri,
olustuklar1 dénemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. 31 Mart 2025 tarihinde sona eren hesap
doneminde aktiflestirilen bor¢lanma maliyeti bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Finansal araclar

TFRS 9, finansal varliklarin ve finansal yiikiimliliiklerin muhasebelestirilmesine ve Ol¢limiine iliskin
hiikiimleri diizenlemektedir. Bu standart TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme standardinin
yerini almigtir.

TMS 39’da yer alan finansal araclarin muhasebelestirilmesi, siniflandirilmasi, Sl¢limii ve bilango dist
birakilmasi ile ilgili uygulamalar arttk TFRS 9’a tasinmaktadir. TFRS 9’un son versiyonu finansal
varliklardaki deger dusiikliigiiniin hesaplanmasi i¢in yeni bir beklenen kredi zarar modeli’nin yani sira yeni
genel riskten korunma muhasebesi gereklilikleri ile ilgili giincellenmis uygulamalar da dahil olmak iizere,
asamali olarak yaymmlanan TFRS 9’un o6nceki versiyonlarinda yayimlanan uygulamalari da igcermektedir.
TFRS 9, 01 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri i¢in gegerlidir.
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Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin siniflanmasi

TFRS 9, finansal yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasi ve dlgiimii igin TMS 39'daki mevcut hiikiimleri biiyiik
oranda korumaktadir. Ancak, vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik, kredi ve alacaklar ile satilmaya hazir
finansal varliklar i¢in 6nceki TMS 39 siniflama kategorileri kaldirilmigtir,

TFRS 9'un uygulanmasmin Net Grubu’nun finansal bor¢lar1 ve tiirev finansal araglar ile ilgili muhasebe
politikalar iizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir. TFRS 9’un finansal varliklarin siniflandirilmasi ve Slgtimii
tizerindeki etkisi ise asagida belirtilmistir.

TFRS 9’a gore, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda; itfa edilmis maliyeti {izerinden
olgiilen; gergege uygun deger (“GUD”) farki diger kapsaml gelire yansitilarak olgiilen —bor¢lanma araglart;
GUD fark: diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen — 6zkaynak araglar1 veya GUD farki kar veya zarara
yansitilarak Olciilen olarak smiflandirilir. TFRS 9 kapsamindaki finansal varliklarin siniflandirilmas,
genellikle, finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin sdzlesmeye
baglh nakit akislarinin 6zelliklerine dayanmaktadir. Standart kapsaminda sakli tiirevlerin finansal varliktan
ayrilma zorunlulugu ortadan kaldirilmig olup bir hibrid so6zlesmenin bir biitin olarak ne sekilde
siiflandirilacagi degerlendirilmelidir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
Olciilen olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti lizerinden ol¢iiliir:

- Finansal varligin sozlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi ve,

- Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir bor¢lanma araci, agagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
olgiilen olarak siniflanmamasi durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiiliir:

- Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve,

- Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlarin ilk defa finansal tablolara alinmasinda,
gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri
doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin se¢imi her bir yatinm bazinda yapilabilir. Yukarida
belirtilen itfa edilmis maliyeti {izerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlclilmeyen tiim
finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak Olgiiliir. Bunlar, tim tiirev finansal varliklar1 da
icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli
sekilde dl¢limiinden ve bunlara iliskin kazang¢ veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan
kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya onemli 6l¢iide azaltmasi sartiyla bir
finansal varligin geri doniilemez bir sekilde gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lgiilen
olarak tanimlanabilir.

Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki finansal varliklarin (ilk defa finansal
tablolara alinmasi sirasinda islem bedeli {izerinden Slgiilen ve 6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan
ticari alacaklar haricinde) ilk 6l¢iimiinde, bunlarim edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem
maliyetleri de gergcege uygun degere ilave edilerek ol¢tiliir.
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Finansal varliklarda deger diisiikliigii

TFRS 9’un uygulanmasiyla birlikte, “Beklenen Kredi Zarar1” (BKZ) modeli TMS 39’daki “Gergeklesmis
Zarar” modelinin yerini almistir. Yeni deger diisiikligi modeli, itfa edilmis maliyeti {izerinden Olgiilen
finansal varliklar, s6zlesme varliklari ve GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak oOlciilen borglanma
araglar i¢in gegerli olmakla birlikte, 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar i¢in uygulanmamaktadir. TFRS 9
uyarinca kredi zararlari TMS 39’a gore daha erken muhasebelestirilmektedir. itfa edilmis maliyetinden &lgiilen
finansal varliklar ticari alacaklar, nakit ve nakit benzerleri ve 6zel sektdr bor¢lanma araglarindan olugsmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklar1 asagidaki esaslarin herhangi biri ile dl¢iiliir:

- 12 aylik BKZ’ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde finansal araca iligkin ger¢eklesmesi muhtemel
temerriit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir ve,

- Omiir boyu BKZ’ler: finansal aracin beklenen &mrii boyunca gerceklesmesi muhtemel tiim temerriit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.

Bir finansal varligmm kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli Olgiide artmis olup
olmadiginin belirlenmesinde ve BKZ’lerinin tahmin edilmesinde, Net Grubu, beklenen erken &demelerin
etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asir1 maliyet veya cabaya katlanilmadan elde
edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Net Grubu’nun gec¢mis kredi zarari
tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler i¢eren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal bir yiikiimliiliik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden Ol¢iiliir. Gergege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilmayan finansal yiikiimliiliiklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili
finansal ylikiimliiliglin yiiklenimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de sdz konusu gercege
uygun degere ilave edilir. Finansal yiikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan
faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Finansal yiikiimliilikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yilikiimliiliikler veya
diger finansal yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler, gercege uygun degeriyle kayda
almir ve her raporlama doneminde, raporlama tarihindeki ger¢ege uygun degeriyle yeniden degerlenir.
Gergege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilen net kazan¢ ya da kayiplar, s6z konusu finansal yiikiimliilik i¢in 6denen faiz tutarim da
kapsar.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yikiimliilikler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege
uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliilikkler sonraki donemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiligiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iligkili oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmrii boyunca veya
uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam
olarak ilgili finansal ylikiimliiliiglin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.
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Ticari alacaklar

Alictya irlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan
alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden
muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin
cok biiyiik olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisiikligli hesaplamalar1 kapsaminda
“basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle
deger diigiikliigiine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger diislikliigli zararlar1 haricinde), ticari
alacaklara iligkin zarar kargiliklar1 “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan ol¢lilmektedir.

Deger diisiikliigii karsiligi ayrilmasini takiben, deger diisiikliigiine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diisiikliigli karsiligindan diisiilerek esas
faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, konsolide kar veya zarar
tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirilirler.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal yiikiimliiliikler, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden &lgiiliir. Ilgili finansal
yukiimliliiglin yiiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun
degere ilave edilir.

Etkin faiz yontemi; finansal yiikiimliliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iligkili oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen démrii boyunca veya
uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini
tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliiglin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Finansal yiikiimlilikler O6zkaynaga dayali finansal araglar ve diger finansal yikiimliiliikler olarak
smiflandirilir.

Ozkaynaga dayali finansal araglar

Ana ortaklik dis1 paylara verilen satin alma opsiyonlari ile ilgili finansal yiikiimliiliikkler s6z konusu opsiyonun
itfa planina uygun olarak indirgenmis degeri iizerinden finansal tablolara yansitilmistir. Finansal
yilikiimliiligiin indirgenmis tutarinin opsiyona konu olan finansal varligin gercege uygun degerine yaklastigi
kabul edilmektedir.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliilikler sonraki donemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Ticari borglar
Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi

gereken Odemeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gercege uygun degerinden ve miiteakip
donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden ol¢iiliirler.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay
veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini
tasimayan yliksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degeri gercege uygun
degerlerine yakindir.

Yabanci para birimi kalemleri

Doénem igerisinde yabanci para birimi bazindaki islemler, islem tarihinde gegerli olan doéviz kurlarindan Tiirk
Lirasi'na ¢evrilmistir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki varliklar ve
kaynaklar, bilango tarihindeki TCMB doéviz kurlar1 kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Bu iglemler

sonucunda olusan kur farklar1 donem karmin belirlenmesinde hesaba alinmuistir.

USD, EURO, GBP ve BGN i¢in donem sonlarinda aktif hesaplar i¢in kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31.03.2025 31.12.2024
usb 37,7656 35,2803
EURO 40,7019 36,7362
GBP 48,7963 44,2073
BGN 20,6940 18,6752

USD, EURO, GBP ve BGN i¢in donem sonlarinda pasif hesaplar i¢in kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31.03.2025 31.12.2024
usb 37,7656 35,3438
EURO 40,7019 36,8024
GBP 48,7963 44,4378
BGN 20,6940 18,9196

Isletme birlesmeleri ve serefiye

Isletme birlesmeleri, iki ayr tiizel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi
olarak degerlendirilmektedir. Isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma yOntemine gore
muhasebelestirilir.

Iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gercege uygun degeri, cikarilan sermaye araglari, degisimin
yapildig1 tarihte varsayilan veya katlanilan yiikiimlilikler ve buna ilave iktisapla iligkilendirilebilecek
maliyetleri igerir. Isletme birlesmesi sozlesmesi gelecekte ortaya cikacak olaylara bagli olarak maliyetin
diizeltilebilecegini ongdren hiikiimler igerirse; bu diizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit
edilebilmesi durumunda, edinen isletme birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu diizeltme dahil edilir. S6z
konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3’¢ gore belirlenmis varliklari, yiikiimlilikleri ve sarta bagl
yiikiimliiliikleri satin alinma giiniindeki rayi¢ degerlerinden kayitlara yansitilmaktadir. Satin alinan sirket, satin
alma tarihinden itibaren konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Bir isletmenin satin alinmas ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen igletmenin tanimlanabilir

varlik, yiikiimlilik ve kosullu yikiimliiliikklerinin gercege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir.

-24 -



NET HOLDING ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 ‘TL’ olarak gosterilmistir.)

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya
sartlarin deger diislikliigiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla olmak ilizere deger diisiikliigli testine
tabi tutulur. Serefiye lizerinden hesaplanan deger diisiikliigii zararlar takip eden donemlerde s6z konusu deger
diistikliigiiniin ortadan kalkmasi durumunda dahi kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilemez. Serefiye, deger
diisiikliigii testi sirasinda nakit tireten birimler ile iliskilendirilir.

Iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve kosullu yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerindeki iktisap
edenin paymin igletme birlesmesi maliyetini agsmasi durumunda ise fark konsolide kar veya zarar tablosuyla
iligkilendirilir.

Pay basina kazang / (zarar)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang / (zarar), Ana ortakliga ait net karmn / (zararin), raporlama
boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle bulunmaktadir.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil kazanglarindan ve yasal
finansal tablolarinda tasidiklar1 6zsermaye enflasyon diizeltmesi olumlu farklarindan dagittiklar “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang¢ hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi
ortalamast, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasim geriye doniik olarak bir 6nceki raporlama déneminin bagindan
itibaren uygulamak suretiyle elde edilir.

Finansal durum tablosu (Bilan¢o) tarihinden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihi ile finansal durum tablosunun yetkilendirme tarihi arasinda finansal tablolarda
diizeltme gerektiren bir olayin ortaya ¢ikmasi durumunda finansal tablolara gerekli diizeltmeler yapilmakta,
diizeltme gerektirmeyen durumlarda ilgili olay finansal durum tablosu dipnotlarinda agiklanmaktadir.

Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Karsiliklar
Karsiliklar gegmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yiikiimliiliik olmasi (hukuki veya yapisal yiikiimliiliik),

bu yiikiimliiliigiin gelecekte yerine getirilmesi i¢in gerekli aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen s6z konusu
olmasi ve yiikiimliliik tutarinin gilivenilir bir bigimde saptanabilmesi durumunda tahakkuk ettirilmektedir.
Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilanco déneminde gozden gegirilmekte ve cari tahminlerin yansitilmasi
amaciyla revize edilmektedir.

Sarta bagh yiikimliiliikler ve sarta bagh varliklar

Taahhiit ve sarta bagl yiikiimliilik doguran islemler, gergeklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olaymn
neticesine bagli durumlan ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi muhtemel zarar, risk veya
belirsizlik tasimalar1 agisindan bilango disi kalemler olarak tammmuistir. Gelecekte gergeklesmesi muhtemel
miikellefiyetler veya olusacak zararlar i¢in bir tahmin yapilmasi durumunda bu yiikiimliiliikler Net Grubu igin
gider ve borg olarak kabul edilmektedir. Ancak gelecekte gergeklesmesi muhtemel goziiken gelir ve karlar
finansal tablolarda yansitilmaktadir.
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Iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Net Grubu ile iliskili say1lir,
(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla,

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, Isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmas1
(ana ortakliklar, baglh ortakliklar ve ayn1 is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak iizere);

(i1) Net Grubu iizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya

(ii1) Net Grubu iizerinde ortak kontrole sahip olmast;

(b) Tarafin, Net Grubu’nun bir istiraki olmasi,

(c) Tarafin, Net Grubu’nun ortak girisimci oldugu bir is ortaklig1 olmasi,

(d) Tarafin, Net Grubu’nun veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmast,

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile {iyesi olmasi,

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen
herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi veya

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin c¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlar1 olmasi, gerekir.

Mliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarmin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir
bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Net Grubu, iligkili taraflartyla olagan faaliyetleri
cercevesinde is iliskilerine girmektedir (Not 6).

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Endistriyel bolumler

Belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iligkili mal veya hizmet grubunu saglama veya risk ve fayda
acisindan Net Grubu’nun diger boliimlerinden farkli 6zellikler tagima anlaminda, Net Grubu’nun diger
boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir.

Mal veya hizmetlerin birbirleriyle iliskili olup olmadiginin belirlenmesinde asagidaki etkenlerin dikkate
almmmasi gerekmektedir:

Mal veya hizmetlerin niteligi

Uretim siireclerinin niteligi

Mal veya hizmetlerin miisterilerinin tiir ve siniflari

Mallarm tesliminde veya hizmetlerin saglanmasinda kullanilan yontemler

Net Grubu, baslica ti¢ ana grupta faaliyet gostermektedir: Turizm (otel ve konaklama ve casino, turistik
aligveris, arag¢ kiralama), holding (Net Grubu sirketlerinin yonetimi) ve diger.

Cografi boliimler
Net Grubu’nun, belirli bir ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda agisindan bagka bir
ekonomik cevre icerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir.
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Cografi boliimlerin belirlenmesinde asagidaki etkenlerin dikkate alinmas1 gerekmektedir:

Ekonomik ve politik kosullarin benzerligi

Farkli cografi bolgelerdeki faaliyetlerle ilgili belirli riskler
Faaliyetlerin yakinlig1

Belirli bir bolgedeki faaliyetlerle ilgili belirli riskler
Doviz kontroliine iliskin diizenlemeler

Temel kur riskleri

Isletmenin risk ve getiri oranlar1 dzellikle iirettigi mal ve hizmetlerdeki farkliliklardan etkileniyorsa bdliim
bilgilerinin raporlanmasina yonelik birincil format olarak endiistriyel bdliimler belirlenirken, cografi boliimler
bazindaki bilgiler ikincil olarak raporlanir. Benzer olarak, isletmenin risk ve getiri oranlar1 6zellikle bu
isletmenin farkli iilkelerde veya diger cografi bolgelerde faaliyet gdstermesinden etkileniyorsa, boliim
bilgilerinin raporlanmasina yonelik birincil format olarak cografi boliimler belirlenirken, endiistriyel boliimler
bazindaki bilgiler ikincil olarak raporlanir.

Net Grubu’nun faaliyetleri sektorel ve cografi bazda raporlanmustir.
Durdurulan faaliyetler

Durdurulan faaliyetler, Net Grubu’nun tek bir plan gercevesinde bir faaliyetini biitlinliyle veya parga parga
elden ¢ikarmasi ya da terk ederek sona erdirmesi sonucu olusan, ayr1 ve énemli bir is kolunu veya cografi
bolim faaliyetlerini temsil eden, faaliyet tiirii itibariyle ve finansal raporlama amaciyla ayrilabilen bir
unsurunu ifade etmektedir. Durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden ¢ikarilmasi
sirasinda finansal tablolara yansitilan vergi dncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kart
veya zararinin detaylar1 dipnotlarda agiklanir. Varlik gruplari, kullanilmasi suretiyle degil, satis islemi sonucu
geri kazanilmasi planlandigi durumlarda, satis amagli elde tutulan varlik gruplari olarak siiflandirilir. Bu
varliklarla dogrudan iliskilendirilen yiikiimliliikler ise benzer sekilde gruplanir. Cari donem finansal
tablolarinin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan, cari donemde durdurulan faaliyetlere iliskin 6nceki
donem faaliyet sonuglar1 da, TFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler
Standard1 kapsaminda, onceki donem kar veya zarar tablosunda Durdurulan Faaliyetler kalemi igerisinde
yeniden siniflandirilmaktadir.

Devlet tesvik ve yardimlar:

Devlet tesvik ve yardimlari, bir isletmeyi devlet yardimi olmadan yapmayacagi bir takim iglere girebilmesini
tesvik etmek amaciyla veya diger nedenlerle yapilan islemlerdir. Devlet yardimi, devletin bir igletmeye veya
isletme grubuna belirli kriterleri yerine getirmeleri sartiyla, ekonomik fayda saglamasi amaciyla yaptig
islemleri; devlet tesvikleri, onceki donemlerde veya gelecekte isletmenin esas faaliyet alan ile ilgili belirli
kriterlere uymus veya uyacak olmasi karsiliginda, devletin isletmeye transfer ettigi ekonomik kaynaklar1 ifade
etmektedir.

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak {izere tiim devlet tesvikleri, elde

edilmesi i¢in gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde
edilecegine dair makul bir glivence olustugunda finansal tablolara alinir.
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Yatirnm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak
yerine, kira elde etmek veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan araziler ve
binalar “yatirm amagl gayrimenkuller” olarak siniflandirilir. Yatinm amagli gayrimenkuller konsolide
finansal tablolarda piyasa rayi¢ degerleriyle gosterilmektedir. Yatirim amagh gayrimenkuller (arsa ve araziler
hari¢) dogrusal amortisman metoduyla faydali omiir esasina uygun bir sekilde ve aktife girdikleri tarihler
dikkate alinarak amortismana tabi tutulmaktadir.

Net Grubu’nun 30 Aralik 2024 tarihinde yaptirdigi ekspertiz degerleme raporu sonucunda, yatirrm amagl
gayrimenkuller, Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan yetki almig olan 1A Grup Gayrimenkul Degerleme ve
Danigsmanlik Anonim Sirketi tarafindan yapilan degerleme galismalarinda tespit edilen gergcege uygun degerler
iizerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Gergege uygun degerleri {izerinden konsolide mali
tablolara yansitilan yatirim amacl gayrimenkuller i¢in amortisman hesaplanmamastir.

Yatirim amagh gayrimenkuller olas1 bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda
yatirim amagli gayrimenkullerin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak
suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm amacgh gayrimenkuliin
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yiiksek olan1 olarak kabul edilir.

Satis amaciyla elde tutulan varhklar

Satig amaciyla elde tutulan varliklar defter degeri ile satis maliyeti diisiilmiis gercege uygun degerinden diisiik
olani ile Olgiiliir. Satis amaciyla elde tutulan varliklar amortismana tabi tutulmaz. Satig amaciyla elde tutulan
varliklarin defter degeri, ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satig amagli elde tutulan varlik
olarak ilk siniflandirmasinin hemen dncesinde, ilgili TFRS’ler ¢ergevesinde olgiiliir.

Bir duran varligmn defter degerinin siirdiiriilmekte olan kullanimdan ziyade satig islemi vasitasi ile geri
kazanilacak olmasi durumunda isletme, s6z konusu duran varlig1 (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunu) Satig
amagli olarak smiflandirir. Bu durumun gegerli olabilmesi i¢in; ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik
grubunun) bu tiir varliklarin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) Satisinda sik¢a rastlanan ve alisilmig
kosullar ¢ergevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve Satis olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satig
olasiliginin yiiksek olmasi i¢in; uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik
grubunun) Satisina iligkin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir
program baglatilmig olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) cari gercege uygun
degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Ayrica Satigin, siniflandirilma tarihinden
itibaren bir yil icerisinde tamamlanmis bir Satis olarak muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plani
tamamlamak icin gerekli islemlerin, planda onemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal edilmesi
ihtimalinin diisiik oldugunu goéstermesi gerekir.

Vergilendirme

[lisikteki konsolide finansal tablolarda vergi gideri, donem cari donem vergi karsihig1 ve ertelenmis vergiden
olusmaktadir.

Cari donem vergi karsilig

Donem faaliyet sonuglarindan dogacak kurumlar gelir vergisine iligkin yiikiimliiliikler i¢in finansal durum
tablosu tarihinde gegerli olan yasal vergi oranlar1 ¢er¢evesinde bir karsilik ayrilmigtir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi1 nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik
gosterir.
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Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliliigli veya varligi, varliklarin ve ylikiimliiliklerin konsolide finansal tablolarda
gosterilen tutarlar ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlart arasindaki gegcici farkliliklarin
finansal durum tablosu yontemine gore vergi etkilerinin yasalagsmis vergi oranlar dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii
icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas1 sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikkler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme iligkin
gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Net Grubu’nun geg¢ici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve
istiraklerdeki yatirnmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin
timii icin hesaplanir. Bu tiir yatirm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her finansal durum tablosu tarihi itibariyla goézden gegirilir.
Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine
imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dl¢iide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliikklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallagsmis veya
onemli Olclide yasallagmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Net Grubu’nun finansal durum tablosu tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliliiklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglar1 dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme
ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliklerin ayn1 vergi mercii tarafindan
toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Net Grubu’nun cari vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini
netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmast durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere
iligkin ertelenmis vergide dogrudan Ozkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da isletme
birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, kar
veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye
hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagh ortakligin tanimlanabilen varlik, ylikiimliilik ve sarta
baghh borglarinin gergege uygun degerinde elde ettigi paym satin alim maliyetini asan kisminin
belirlenmesinde vergi etkisi géz 6niinde bulundurulur.

Calisanlara saglanan faydalar / Kidem tazminatlar:

Net Grubu, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kotli davramis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati
odemekle yiikiimlidiir. Bu yiikiimliilik ¢alisilan her yil i¢in, 31 Mart 2025 tarihi itibariyle, azami 46.655 TL
(tam tutar) (31 Aralik 2024: 41.828 TL (tam tutar)) olmak iizere, 30 giinliik toplam briit {icret ve diger haklar esas
alinarak hesaplanmaktadir.
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Net Grubu, ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu”nu
kullanarak ve Net Grubu’nun personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma
konularinda ge¢mis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilango tarihinde etkin faiz orani
ile iskonto etmistir. Hesaplanan aktiieryal kazang / (kayip) disindaki tiim kazang ve kayiplar konsolide kar veya
zarar tablosunda, aktiieryal kazang / (kayiplar) ise konsolide 6zkaynak degisim tablosunda yansitilmustir.

Bilango giinlinde kullanilan temel varsayimlara ait oranlar asagidaki gibidir:

31.03.2025 31.12.2024

Reel iskonto orani 23,62 %3,25
Emekli olma olasiligina iligkin kullanilan oran (%) 99,72 99,72
Emeklilik planlari

Emeklilik planlar1 ¢alisanlara hizmetlerinin bitiminde veya bitiminden sonra (yillik maas veya defaten 6deme
seklinde) saglanacak faydalar1 veya bu faydalarin saglanmasi i¢in isverenin katkilarimi1 bir belgede yer alan
sartlara veya isletmenin uygulamalarina dayanarak emeklilik Oncesinde belirlenebilen veya tahmin edilebilen
planlar ifade etmektedir. Net Grubu’nun ¢aligsanlar1 i¢in belirlenmis herhangi bir emeklilik plan1 yoktur.

Nakit akis tablosu

Net Grubu, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisin1 ve nakit akiglarinin tutar ve zamanlamasini degisen
sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek iizere, nakit akig
tablolarmi diizenlemektedir. Nakit akig tablosunda, déneme iliskin nakit akislari igletme, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bigimde simiflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Net
Grubu’nun esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarim gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari,
Net Grubu’nun yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirnmlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akislarii gosterir. Finansal faaliyetlere iligkin nakit akislari, Net Grubu’nun finansal faaliyetlerde
kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve
vadesiz banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi
3 ay veya daha kisa olan yatirimlarn igermektedir.

3. ISLETME BiRLESMELERI VE ORTAK KONTROLE TABIi iSLETME BiRLESMELERI

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemleri igerisindeki isletme birlesmelerinin ve
ortak kontrole tabi igletme birlesmelerinin detay1 asagidaki gibidir;

Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmeleri

Net Holding Anonim Sirketi’nin bagl ortakliklarindan Merit Kibris Turizm Limited, Net Gayrimenkul Limited
ile 31 Agustos 2024 tarihinde aktif ve pasifi ile birlikte bir biitiin halinde devralinmasi suretiyle birlesmistir.
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4. DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle, Ana Ortaklik Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak diger
isletmelerdeki paylar1 ve paylari bulundugu ilgili sirketlere ait 6zet bilgiler asagidaki gibidir;

Bagl Ortakhiklar

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle, ilisikteki konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona
dahil edilen bagl ortakliklarin faaliyet konusu, kurulus tarihleri ve bulunduklar yerler asagidaki gibidir:

Kurulug Sirketin Faaliyet

tarihi merkezi konusu

Loytas Laleli Otelcilik Yatirim Turizm ve Ticaret A.S. 09.01.1986 Istanbul Turizm
Goksel Denizcilik Ticaret A.S. 16.11.1981 Istanbul Turizm
Inter Turizm ve Seyahat A.S. 25.07.1983 Istanbul Turizm
Net Turistik Yayinlar Sanayi ve Ticaret A.S. 13.07.1981 Istanbul Yayincilik
Elite Development and Management Limited 31.12.1989 KKTC Turizm
Merit Kibris Turizm Limited 17.08.1987 KKTC Turizm
Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S. 07.10.1988 Istanbul Turizm
Net Turistik Hizmetler Limited 21.08.2007 KKTC Turizm
Merit D.O.O. 25.01.2016  Hirvatistan Turizm
Merit Montenegro D.O.O. 21.01.2016 Karadag Turizm
Net Montenegro D.O.O. 21.01.2016 Karadag Turizm
Kibris Diyalog Gazetecilik Limited 18.08.2014 KKTC Gazetecilik
Merit Travel Turizm ve Seyahat A.S. 28.11.2016 Istanbul Turizm
Merit International Turistik Isletmeler ve Hizmetler A.S. 05.10.2016 Istanbul Turizm
Merit Bulgaria E.O.O.D. 20.07.2017 Bulgaristan Turizm
Merit Global Game O.0.D. 22.08.2017 Bulgaristan Turizm
Merit Armada E.O0.O.D. 21.09.2021 Bulgaristan Turizm
Merit Capital Partners O.0.D. 06.01.2022 Bulgaristan Turizm
Emlak

Merit Land Development Limited 24.03.2017 KKTC Danigmanligi
Azer Sans Miiessesesi 28.12.2001 Azerbaycan Turizm
Asyanet Konaklama Hizmetleri A.S. 08.02.2024 Istanbul Turizm
Net Global Turizm A.S. 17.01.2024 Istanbul Turizm
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31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle, Ana Ortaklik Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak, %50
veya daha fazla hissesine sahip oldugu veya %50 iizerinde oy hakk: sahibi oldugu veya faaliyetleri ilizerinde
kontrol hakkina sahip oldugu ve “tam konsolidasyon yontemi”ne tabi tutulmus sirketler asagidaki gibidir:

31.03.2025

Ana Ortaklik Sirket'in Bagli Ana Ortaklik

Ortakliktaki Pay Orani Dis1 Ozsermaye

Bagli Ortakliklar (Dogrudan) (Dolayli) Pay1
Elite Development and Management Ltd. 96,63% 98,98% 1,02%
Goksel Denizcilik Ticaret A.S. 46,75% 99,94% 0,06%
Inter Turizm ve Seyahat A.S. 100,00% 100,00% 0,00%
Loytas Laleli Otelcilik Yatirim Turizm ve Ticaret A.S. 99,54% 100,00% 0,00%
Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S. 69,75% 69,75% 30,25%
Net Turistik Yaymlar Sanayi ve Tic. A.S. 99,95% 99,95% 0,05%
Net Turistik Hizmetler Limited 50,00% 96,83% 3,17%
Merit Kibris Turizm Limited 79,18% 93,66% 6,34%
Merit D.O.O. 95,00% 95,00% 5,00%
Merit Montenegro D.O.O. 95,00% 95,00% 5,00%
Net Montenegro D.O.O. 95,00% 95,00% 5,00%
Kibris Diyalog Gazetecilik Limited 0,00% 81,96% 18,04%
Merit Travel Turizm ve Seyahat A.S. 100,00% 100,00% 0,00%
Merit International Turistik Isletmeler ve Hizmetler A.S. 100,00% 100,00% 0,00%
Merit Global Game 0.0.D. (a) 0,00% 48,45% 51,55%
Merit Bulgaria E.O.O.D. 95,00% 95,00% 5,00%
Merit Armada E.0.0.D. 0,00% 95,00% 5,00%
Merit Capital Partners 0.0.D. (a) 0,00% 48,45% 51,55%
Merit Land Development Limited 0,00% 69,75% 30,25%
Azer Sans Miiessesesi 100,00% 100,00% 0,00%
Asyanet Konaklama Hizmetleri A.S. 100,00% 100,00% 0,00%
Net Global Turizm A.S. 0,00% 93,66% 6,34%

(@  Ana Ortaklik Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak, ilgili Sirketler’de %50’den daha az hissesine sahip
olmasina ragmen, ilgili Sirketler’in finansal ve faaliyetlerle ilgili politikalarin1 tek basina yonetme giiciiniin
olmasindan dolayi ilgili Sirketler “tam konsolidasyon yontemi”ne tabi tutulmustur.
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31 Aralik 2024

Ana Ortaklik Sirket'in Bagl Ana Ortaklik

Ortakliktaki Pay Orani Dist Ozsermaye

Bagli Ortakliklar (Dogrudan) (Dolayli) Pay1
Elite Development and Management Ltd. 96,63% 98,98% 1,02%
Goksel Denizcilik Ticaret A.S. 46,75% 99,94% 0,06%
Inter Turizm ve Seyahat A.S. 100,00% 100,00% 0,00%
Loytas Laleli Otelcilik Yatirim Turizm ve Ticaret A.S. 99,54% 100,00% 0,00%
Merit Turizm Yatirim ve Isletme AS. 69,74% 69,74% 30,26%
Net Turistik Yaymlar Sanayi ve Tic. A.S. 99,95% 99,95% 0,05%
Net Turistik Hizmetler Limited 50,00% 96,83% 3,17%
Merit Kibris Turizm Limited 79,18% 93,66% 6,34%
Merit D.O.O. 95,00% 95,00% 5,00%
Merit Montenegro D.O.O. 95,00% 95,00% 5,00%
Net Montenegro D.O.O. 95,00% 95,00% 5,00%
Kibris Diyalog Gazetecilik Limited 0,00% 81,95% 18,05%
Merit Travel Turizm ve Seyahat A.S. 100,00% 100,00% 0,00%
Merit International Turistik Isletmeler ve Hizmetler A.S. 100,00% 100,00% 0,00%
Merit Global Game 0.0.D. (a) 0,00% 48,45% 51,55%
Merit Bulgaria E.O.O.D. 95,00% 95,00% 5,00%
Merit Armada E.O.O0.D. 0,00% 95,00% 5,00%
Merit Capital Partners 0.0.D. (a) 0,00% 48,45% 51,55%
Merit Land Development Limited 0,00% 69,74% 30,26%
Azer Sans Miiessesesi 100,00% 100,00% 0,00%
Asyanet Konaklama Hizmetleri A.S. 100,00% 100,00% 0,00%
Net Global Turizm A.S. 0,00% 93,66% 6,34%

(@)  Ana Ortaklik Sirket’in dogrudan veya dolayl olarak, ilgili Sirketler’de %50’den daha az hissesine sahip
olmasina ragmen, ilgili Sirketler’in finansal ve faaliyetlerle ilgili politikalarini1 tek basina yonetme giiciiniin
olmasindan dolayi ilgili Sirketler “tam konsolidasyon yontemi”ne tabi tutulmustur.
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31 Mart 2025 tarihi itibariyle, Net Grubu’nun bagh ortakliklarina ait solo finansal tablolarma iligkin varlik
toplamlari, 6zkaynak toplamlari, diizeltilmis sermaye ve donem net kar / (zarar1) asagidaki gibidir;

31 Mart 2025

Varhk Ozkaynak  Diizeltilmis Odenmis Dénem net

toplami toplami Sermaye Hasilat (Net) kari/ (zarar1)

Elite Development and Management Ltd 4.210.356 1.884.111 104.570 277.504 142.391
Goksel Denizcilik Ticaret A.S. ™*) 6.302 5.486 17.764 - (108)
Inter Turizm ve Seyahat A.S. 186.425 78.506 232.763 16.915 (13.679)
Loytas Laleli Otelcilik Yatirim Turizm ve Ticaret A.S. 280.246 270.133 570.255 - (1.544)
Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S. 10.804.119 10.784.651 539.092 30.179 17.652
Net Turistik Yayinlar Sanayi ve Tic. A 26.379 20.627 75.170 7.962 (1.734)
Merit Global Game 0.0.D 524.269 362.571 63.591 341.706 172.717
Net Turistik Hizmetler Limited *) 99.118 72.867 87.847 - 174
Merit Kibris Turizm Limited 75.336.631 49.756.612 16.627.063 2.899.281 (23.168)
Merit D.O.O. 36.031 (211.457) 406.070 1.541 (22.095)
Merit Montenegro D.O.O. 2.387.053 819.642 215.453 29.003 (2.461)
Merit Bulgaria E.O.O.D. *) 1.221.640 992.255 95.738 - 202.258
Net Montenegro D.O.O. 2.856.992 1.103.957 250.627 292.050 66.346
Merit Travel Turizm ve Seyahat A.$ *) 3.575 (356) 16.098 6 (2.121)
Merit Armada 0.0.D 68.317 30.998 32.211 4.468 (261)
Merit Capital Partners O.0.D. 796.520 (132.654) 63.591 38.936 (102.929)
Merit International Turistik Isletmeler ve Hizmetler A.S *) 12.999 9.272 20.549 5.972 (1.927)
Kibris Diyalog Gazeticilik Limited 22.396 1.795 36.520 3.480 (1.988)
Merit Land Development Limited *) 449 375 1.420 - (55)
Azer Sans Miiessesesi 539.851 538.762 1.127.088 - -
Asyanet Konaklama Hizmetleri A.S. *) 1.085 (1.962) 356 - (759)
Net Global Turizm A.S. 8.647.753 5.137.483 174.596 648.757 106.731

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle, Net Grubu’nun bagh ortakliklarina ait solo finansal tablolarina iligskin varlik
toplamlari, 6zkaynak toplamlari, diizeltilmis sermaye ve donem net kari / (zarar1) asagidaki gibidir;

31 Aralik 2024

Varlik Ozkaynak Dénem net

toplami1 toplami1 Sermaye Hasilat (Net) kar1/ (zarar)

Elite Development and Management Ltd 3.701.628 1.741.720 104.570 921.685 7.357
Goksel Denizcilik Ticaret A.S. *) 6.287 5.594 17.764 - (367)
Inter Turizm ve Seyahat A.S. 187.991 92.170 232.763 80.501 (31.411)
Loytas Laleli Otelcilik Yatirim Turizm ve Ticaret A.S. 281.693 271.677 570.255 - (11.189)
Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S. 10.791.793 10.766.927 539.092 165.651 393.440
Net Turistik Yaymlar Sanayi ve Tic. AS 27.330 22.353 75.170 31.152 (4.804)
Merit Global Game 0.0.D 525.340 339.507 62.897 905.787 445717
Net Turistik Hizmetler Limited *) 99.121 72.692 87.847 - 778
Merit Kibris Turizm Limited 73.706.985 49.779.780 14.677.063 13.927.193 (292.276)
Merit D.O.O. 41.575 (186.582) 406.070 11.896 (57.207)
Merit Montenegro D.O.O. 2.312.505 816.834 215.453 426.527 193.307
Merit Bulgaria E.O.O.D. ™*) 992.834 766.505 95.738 - 302.030
Net Montenegro D.O.O. 3.025.728 1.026.302 250.627 1.285.378 458.642
Merit Travel Turizm ve Seyahat A.$ *) 2.998 191 14.550 292 (2.722)
Merit Armada O.0.D ™*) 197.714 159.570 31.859 347.977 254.605
Merit Capital Partners O.0.D. ™*) 794.565 (21.853) 62.897 25.611 147.684
Merit International Turistik isletmeler ve Hizmetler A.S *) 14.380 11.160 20.549 18.790 (8.730)
Kibris Diyalog Gazeticilik Limited 22.657 3.783 36.520 15.216 (11.533)
Merit Land Development Limited *) 490 430 1.420 112 (163)
Azer Sans Miiessesesi 555.095 553.973 1.127.088 - --
Net Gayrimenkul Limited *) 275 48 301 - (253)

(*) Net Grubu’nun bagl ortakliklar1 igerisinde yer alan bu sirketler, Net Grubu disinda esas faaliyet gelirleri
elde etmemektedirler.
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Istirakler

Ana Ortaklik Sirket’in, yonetimine ve isletme politikalarinin belirlenmesine katilma anlaminda devamli bir
baginin ve/veya dogrudan veya dolayli sermaye ve yonetim iliskisinin bulundugu ya da sermayesinde yiizde
yirmi veya daha fazla, yiizde eclliden az oranda paya veya bu oranda yoOnetime katilma hakkina sahip
bulundugu sirket bulunmamaktadir.

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Net Grubu’nun operasyonel faaliyetleri, iiriinlerin ve saglanan hizmetlerin 6zelliklerine gore orgiitlenmekte ve
yonetilmektedir. Her bir faaliyet boliimii, degisik pazarlara farkli iirlin ve hizmet sunan stratejik is tinitelerini
temsil etmektedir.

Net Grubu’nun faaliyet boliimlerinin diger boliimler ile gerceklestirilen islemlerden elde edilen bolim
gelirlerinin Olgililmesi ve raporlamasinda, boliimler arasi transferler, normal piyasa fiyati ve sartlarinda
gerceklestirilmektedir.

Net Grubu’nun raporlama faaliyet alani olarak “Turizm, Holding ve Diger” faaliyet alanlari sunulmustur.
Turizm faaliyet alani gelirleri “otel konaklama gelirleri, otel yiyecek igecek gelirleri, casino isletmeciligi
gelirlerinden; Holding ve diger faaliyet alanina ait gelirler ise elde edilen diger satis gelirlerinden
olusmaktadir.

Net Grubu’nun farkli cografi bolgelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklari dolayisiyla cografi bazda

raporlamaya yer verilmistir. Raporlama cografi boliimleri olarak “K.K.T.C, Hirvatistan, Karadag, Bulgaristan,
Tiirkiye” cografi boliimleri sunulmustur.
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a. Kar veya Zarar Tablosuyla ilgili Béliimlere Gore Raporlama Analizi

31 Mart 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait bolimlere gore raporlama analizinin sektorel bazda
dagilimi asagidaki gibidir;

Holding ve Eliminasyon Eliminasyon

01 Ocak - 31 Mart 2025 Turizm Diger  Oncesi Toplam () Toplam
Hasilat 5.003.345 34.335 5.037.680 (494.383)  4.543.297
Satiglarin maliyeti (3.573.493) (31.768) (3.605.261) 436.187 (3.169.074)
Briit Kar (Zarar) 1.429.852 2.567 1.432.419 (58.196) 1.374.223
Genel Yonetim Giderleri (818.600) (19.022) (837.622) 43.300 (794.322)
Pazarlama Giderleri (78.704) (5.188) (83.892) 12.621 (71.271)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 166.446 7.533 173.979 (6.275) 167.704
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (249.887) (1.474) (251.361) 17 (251.344)
Faaliyet Kar1 / (Zarar1) 449.107 (15.584) 433.523 (8.533) 424.990
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 14.270 1.612 15.882 (5.121) 10.761
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (12.136) (446) (12.582) 47 (12.535)
Yatirim Faaliyetleri Kari / (Zararn) 451.241 (14.418) 436.823 (13.607) 423.216
Finansman Gelirleri 394.032 1.184 395.216 (23.047) 372.169
Finansman Giderleri (1.313.914) (8.956) (1.322.870) 33.692 (1.289.178)
Parasal Kazang/Kay1p 668.165 1.651 669.816 1.036 670.852
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 /

(Zarar1) 199.524 (20.539) 178.985 (1.926) 177.059
Doénem Vergi (Gideri) / Geliri (90.510) - (90.510) - (90.510)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 167.760 (2.617) 165.143 1 165.144
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kar1 / (Zarari) 276.774 (23.156) 253.618 (1.925) 251.693
Donem Kar1 / (Zarari) 276.774 (23.156) 253.618 (1.925) 251.693
Esas Faaliyet Kar1 / (Zarar) 449.107 (15.584) 433.523 (8.533) 424.990
Amortisman ve itfa pay1 1.091.780 7.260 1.099.040 - 1.099.040
FVAOK 1.540.887 (8.324) 1.532.563 (8.533) 1.524.030
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31 Mart 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait boliimlere gore raporlama analizinin cografi bazda dagilimi asagidaki gibidir;

01 Ocak — 31 Mart 2025 K.K.T.C. Hirvatistan Karadag Bulgaristan Tiirkiye
Holding ve

Turizm Diger Turizm Turizm Turizm Diger Toplam
Hasilat 3.812.506 1.988 1.541 321.053 385.111 21.098 4.543.297
Satislarin maliyeti (2.621.322) (5.865) (21.493) (209.719) (285.044) (25.631) (3.169.074)
Briit Kar (Zarar) 1.191.184 (3.877) (19.952) 111.334 100.067 (4.533) 1.374.223
Genel Yonetim Giderleri (774.341) (691) (888) (1.996) (134) (16.272) (794.322)
Pazarlama Giderleri (41.974) - (15) (24.197) - (5.085) (71.271)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 161.738 101 91 307 1.969 3.498 167.704
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (221.282) (34) - (5.985) (22.604) (1.439) (251.344)
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar1) 315.325 (4.501) (20.764) 79.463 79.298 (23.831) 424.990
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 9.149 - - - - 1.612 10.761
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (12.089) - - - - (446) (12.535)
Yatirim Faaliyetleri Kari / (Zarar1) 312.385 (4.501) (20.764) 79.463 79.298 (22.665) 423.216
Finansman Gelirleri 361.071 58 3 8.708 1.203 1.126 372.169
Finansman Giderleri (1.241.219) (172) - (35.440) (11.785) (562) (1.289.178)
Parasal Kazang¢/Kayip 668.153 941 - - - 1.758 670.852
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari / (Zarar1) 100.390 (3.674) (20.761) 52.731 68.716 (20.343) 177.059
Donem Vergi (Gideri)/ Geliri (89.926) - - - (584) - (90.510)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 166.150 143 1.539 (1.490) 1.561 (2.759) 165.144
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kari / (Zarar1) 176.614 (3.531) (19.222) 51.241 69.693 (23.102) 251.693
Doénem Kari / (Zarart) 176.614 (3.531) (19.222) 51.241 69.693 (23.102) 251.693
Esas Faaliyet Kari / (Zarar1) 315.325 (4.501) (20.764) 79.463 79.298 (23.831) 424.990
Amortisman ve itfa paylari ile diger diizeltmeler 1.007.167 934 3.360 31.207 50.046 6.326 1.099.040
FVAOK 1.322.492 (3.567) (17.404) 110.670 129.344 (17.505) 1.524.030
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b. Sektorel Varhklar ve Yiikiimliliikler

31 Mart 2025 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosunun boliimlere gore raporlama analizinin cografi bazda dagilimi asagidaki gibidir;

01 Ocak — 31 Mart 2025 K.K.T.C. Hirvatistan Karadag Bulgaristan Tiirkiye
Boliimler Arast Konsolide Finansal
Holding ve Diizeltmeler ve Tablolara Gore
Turizm Diger Turizm Turizm Turizm Diger Siniflamalar Toplam Varliklar

Sektor Varliklar 118.882.470 22.844 36.031 5.244.045 2.610.744 1.055.777 (34.934.307) 92.917.604
Toplam 118.882.470 22.844 36.031 5.244.045 2.610.744 1.055.777 (34.934.307) 92.917.604
Sektor Yiikiimlilikleri 37.845.575 20.674 247.488 3.320.446 1.357.576 133.346 (11.343.851) 31.581.254
Toplam 37.845.575 20.674 247.488 3.320.446 1.357.576 133.346 (11.343.851) 31.581.254
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31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle konsolide finansal durum tablosunun béliimlere gore

raporlama analizinin sektorel bazda dagilimi asagidaki gibidir;

Sektor Varhklar
31.03.2025 31.12.2024
Turizm 126.773.290 124.712.491
Holding ve Diger 1.078.621 1.098.921
Toplam 127.851.911 125.811.412
Boliimler Arasi Diizeltmeler ve Siniflamalar 34.934.307 32.747.824
Konsolide Finansal Tablolara Gére Toplam Varliklar 92.917.604 93.063.588
Sektor Yiikiimliiliikleri
31.03.2025 31.12.2024
Turizm 42.771.085 40.890.178
Holding ve Diger 154.020 137.589
Toplam 42.925.105 41.027.767
Boliimler Arasi Diizeltmeler ve Siniflamalar 11.343.851 9.211.384
Konsolide Finansal Tablolara Gére Toplam Yiikiimliliikler 31.581.254 31.816.383
C. Béliim Varhklarina iliskin Amortisman Ve itfa Paylar1 Giderleri
01 Ocak - 31 Mart 2025 Turizm Holding ve Diger Toplam
Satiglarin Maliyeti 660.330 6.306 666.636
Genel Yonetim Giderleri 431.450 954 432.404
1.091.780 7.260 1.099.040
d. Boéliimlere Gore Dénem I¢i Duran Varhk Alimlan
01 Ocak — 31 Mart 2025 Turizm Holding ve Diger Toplam
Maddi Duran Varliklar 1.475.252 3.605 1.478.857
1.475.252 3.605 1.478.857
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6. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
6.1 Ticari alacaklar i¢indeki iligkili taraflardan alacaklar agsagidaki gibidir (Not 10.1):

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Elifsu Turizm Turizm Imalat ve Sanayi A.S. 340 557
Diger 1 3
341 560

6.2 Diger alacaklar igindeki iligkili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir (Not 12.1.1):

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Kibris Diyalog Yaymecilik Limited 6.722 5.195
Mobilizm Turizm Ticaret A.S. 23 -
Diger 140 154

6.885 5.349

6.3 Uzun vadeli diger alacaklar i¢indeki istiraklerden alacaklar asagidaki gibidir (Not 12.1.1):

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Airtour Turizm Sanayi ve Ticaret A.S (a) 10.326 9.761

10.326 9.761

(@ Net Holding Anonim Sirketi, istiraklerinden Air Tour Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (Air Tour )’nin
Marbank’a olan 2.437 bin TL tutarindaki borcunu ve diger kuruluslara olan 332 bin TL tutarlarindaki
borglarini Air Tour adina ddemistir. Air Tour’un ise, izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nden dava asamasinda olan
alacagr bulunmakta olup, Net Grubu yodnetimine gore ilgili davanin Air Tour lehine sonuglanacagi
diisiiniilmektedir. Net Holding A.S., Air Tour icin yapmis oldugu ddemenin karsihginda, Air Tour’un izmir
Biiyiiksehir Belediyesi’nden olan dava asamasindaki alacagina 1.450 bin USD tutarinda temlik koymustur. Air
Tour’un ilgili tutar1 tahsil etmesiyle birlikte Net Holding Anonim Sirketi, bu tutar1 faiziyle birlikte tahsil
edecegini ongormektedir. 31 Mart 2025 tarihi itibariyla Net Grubu, Air Tour’dan olan ilgili alacaklarmin
toplam 7.250 bin TL’lik kismini tahsil etmistir.

6.4  Diger borglar igindeki ortaklara borglar asagidaki gibidir (Not 12.2.1):

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Diger 6 6
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6.5 Diger borglar igindeki iligkili taraflara borglar agagidaki gibidir (Not 12.2.1):

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Demtur Travel Limited - 6.966
Diger 1.157 1.273
1.157 8.239

6.6  Ertelenmis gelirler igindeki iligkili sirketlerden alinan avanslar asagidaki gibidir (Not 15):

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Demtur Travel Limited

11.986 466

11.986 466

01.01. — 31.03.2025 doneminde iliskili kuruluslarla olan islemler:

[ligkili kuruluslardan elde edilen gelir / giderlerin detay: asagidaki gibidir;

01.01.-31.08.2025

Satis gelirleri

Miskili kuruluglar

Arag kiralama geliri

Demtur Travel Limited

o574

01.01.-31.03.2025

Yatirim

faaliyetlerinden

gelirler

Mliskili kuruluslar Vade farki geliri
Air Tour Turizm Sanayi Ticaret A.S. 1.244

01.01.-31.08.2025

Esas faaliyetlerden

diger gelirler
Mliskili kuruluslar Kira gelirleri
Elifsu Turizm Ticaret Imalat Ve Sanayi A.S. 168
Air Tour Turizm Sanayi Ticaret A.S. 12
Mobilizm Turizm Ticaret A.S. 10
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01.01.-31.03.2024 doneminde iliskili kuruluslarla olan islemler:

01.01.-31.03.2024

Satig gelirleri

Mliskili kuruluslar

Otel konaklama
gelirleri

Demtur Travel Limited

978.881

01.01.-31.03.2024

Satig gelirleri

Miskili kuruluglar

Arag kiralama geliri

Demtur Travel Limited

887

01.01.-31.03.2024

Yatirim

faaliyetlerinden

gelirler

Mliskili kuruluslar Vade farki geliri
Air Tour Turizm Sanayi Ticaret A.S. 914

01.01.-31.03.2024

Esas faaliyetlerden

diger gelirler
Mliskili kuruluslar Kira gelirleri
Elifsu Turizm Ticaret imalat Ve Sanayi A.S. 78
Air Tour Turizm Sanayi Ticaret A.S. 11
Mobilizm Turizm Ticaret A.S. 9
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7. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir;

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Kasa 209.343 273.966
Bankalar
- Vadesiz mevduat 490.452 476.428
- Vadeli mevduat 238.969 345.700
- Faiz gelirleri 5.591 6.657
Ters repo sozlesmesi ile iktisap edilen menkul kiymetler 65.569 91.078
Likit fonlar - 11.888
Diger hazir degerler 1.329.817 1.104.622
2.339.741 2.310.339

Diger hazir degerler, Net Grubu’nun kredi kartiyla yapilan satiglara iligkin bankalardan olan alacaklarindan
olusmaktadir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyle vadeli banka mevduatlarina iliskin detay bilgiler asagida sunulmustur;

Yabanci
Para Cinsi Para Tutar1  Faiz Orani Vadesi TL Tutar1
TL 168.290 %42,00 2.04.2025 168.290
TL 29.643 239,75 15.04.2025 29.643
TL 719 238,00 11.04.2025 719
ushD 48 %2,75 28.04.2025 1.813
EURO 946 %2,75 10.04.2025 38.504
Toplam 238.969

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle vadeli banka mevduatlarina iliskin detay bilgiler asagida sunulmustur;

TL Tutar1

(31.03.2025

Yabanci satin alma giicii

Para Cinsi Para Tutar1  Faiz Oram Vadesi TL Tutari esasina gore)
TL 9.308 %44,00 6.01.2025 9.308 10.240
TL 2.275 %40,00 11.01.2025 2.275 2.504
TL 243.714 %47,00 14.01.2025 243.714 268.237
usbD 437 %2,75 28.01.2025 15.417 16.968
EURO 1.181 %2,75 10.01.2025 43.385 47.751
Toplam 314.099 345,700
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31 Mart 2025 tarihi itibariyle ters repo sozlesmesi ile iktisap edilen menkul kiymetlerin detayr asagidaki
gibidir:

Para Cinsi Yabanci Para Tutar1 Vadesi TL Tutar1
TL 14.376 2.04.2025 14.376
usbD 109 2.04.2025 4.116
EURO 122 2.04.2025 4,966
GBP 863 2.04.2025 42.111
Toplam 65.569

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ters repo sozlesmesi ile iktisap edilen menkul kiymetlerin detayr asagidaki
gibidir:

TL Tutar1

(31.03.2025

Yabanci satin alma giicii

Para Cinsi Para Tutar1 Vadesi TL Tutar esasina gore)
TL 11.569 2.01.2025 11.569 12.742
usD 1.635 2.01.2025 57.589 63.384
GBP 307 2.01.2025 13.585 14.952
Toplam 82.743 91.078

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle bankalarda bulunan bloke mevduatlarin detay1 asagidaki
gibidir:

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Denizbank A.S. 7.707 7.657
Birlesik Fon Bankas1 A.S. 44 48
Yapi1 ve Kredi Bankas1 A.S. 1 1

7.752 7.706

8. FINANSAL YATIRIMLAR
Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal yatirimlarin detay1 asagidaki gibidir;

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 25.332 25.332

25.332 25.332

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle, Ana Ortaklik Sirket'in, dogrudan veya dolayli olarak,
hisselerine ve/veya yonetimine %20’den az oranlarda katildigi ve gergcege uygun degeri kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirdigi sirketlerdeki pay tutarlari, oranlart ve sirketlerin donem kar/zarar tutarlar
asagidaki gibidir:

31 Mart 2025
Ana Ortaklik Sirketin
Bagli Menkul
Kiymetlerdeki Pay Orani Bagli Menkul Kiymetlerin
Vergi Oncesi ~ Vergi Sonrasi

Donem Donem

Bagli Menkul Kiymetler Tutar1  (Dogrudan)  (Dolayl) Kari/(Zarar1) Kari/(Zarar1)

Miiflis Marmara Bankasi A.S. (a-b) 12.775 4,56% 4,56% - -

Kibris Diyalog Yayimcilik Limited @) 12.557 - 8,20% (2.305) (2.305)

Air Tour Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (a-c) 208 0,49% 0,49% (1.245) (1.245)
Toplam 25.540
Istirakler deger diisiikliigii karsihig (208)
25.332

31 Aralik 2024
Ana Ortaklik Sirketin
Bagli Menkul
Kiymetlerdeki Pay Orani Bagli Menkul Kiymetlerin
Vergi Oncesi ~ Vergi Sonrast

Donem Donem

Bagli Menkul Kiymetler Tutar1  (Dogrudan)  (Dolayl) Kari/(Zarar) Kari/(Zarar1)

Miiflis Marmara Bankas1 A.S. (a-b) 12.775 4,56% 4,56% - -

Kibris Diyalog Yayincilik Limited (@) 12.557 - 8,20% (8.527) (8.527)

Air Tour Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (a-c) 208 0,49% 0,49% (932) (932)
Toplam 25.540
Istirakler deger diisiikliigii karsihig (208)
25.332

(@) Bu sirketlerin finansal tablolart Tiirk ticari ve mali mevzuatina gére hazirlanmis olup sinirl incelemeye
tabi tutulmamistir. Net Grubu Yonetimi’nin, ilgili Sirketlerin gercege uygun degerinin 6l¢liimiine iligkin yeterli
diizeyde yakin zamanl bilgi sahibi olmamasi nedeniyle, ger¢ege uygun degerin 6l¢iimiinde maliyet bedeli
kullanilmstir.

(b) Tlgili Sirket’in finansal tablolarina ulasilamadig1 icin finansal bilgilere yer verilmemistir.
(c) Bu sirket gayri faal olup, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, bu sirket i¢in %100 oraninda deger

disiikliigii karsiligi ayrilmistir. Air Tour Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ile ilgili istirak tutarindan daha fazla
karsilik ayrilmasina sebep olabilecek bir yiikiimliiliik bulunmamaktadir.
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9. FINANSAL BORCLAR

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli finansal borg¢larin detayi asagidaki
gibidir;

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Kisa vadeli finansal borg¢lar

Kullanim hakki varliklarma iligkin borglar 85.831 92.648
Tirk Liras1 finansal borglar 12.551 20.365
Yabanci para finansal borglar 737.052 509.546
Uzun vadeli Tiirk Lirasi finansal borglarin kisa vadeye diisen kismi1 24.765 36.400
Uzun vadeli yabanci para finansal borglarin kisa vadeye diisen kismi 2.897.964 2.854.928

3.758.163 3.513.887

Uzun vadeli finansal borg¢lar

Tiirk Liras1 finansal borglar - 132
Yabanci para finansal borglar 2.681.966 3.261.060
Kullanim hakki varliklarina iligkin borglar 1.168.314 1.190.480

3.850.280 4.451.672

7.608.443 7.965.559

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle finansal borglarin vadesel bazda detay1 asagidaki gibidir;

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

0 - 1 yi1l aras1 vadeli 3.758.163 3.513.887
1 - 2 yil aras1 vadeli 1.920.154 1.760.118
2 - 5 yil aras1 vadeli 1.355.367 917.171
5 yil ve tizeri 574.759 1.774.383

7.608.443 7.965.559

31 Mart 2025 tarihi itibariyle Euro ve TL cinsinden banka kredilerinin ortalama etkin faiz oranlart sirasiyla
%8,31 ve %30,18°dir (31 Aralik 2024: Euro - %8,43 ve TL - %27,43).

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle, Net Grubu’nun krediler igin verdigi ipotek ve teminatlar
dipnot 22.2.1 ve 39.1°de agiklanmustir.
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10. TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR
10.1 Ticari Alacaklar

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin detay1 asagidaki gibidir;

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Ticari alacaklar 765.402 746.818
[liskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 6) 341 560
Alacak ¢ek ve senetleri 37.546 31.083
Alacak reeskontu (-) (4.382) (6.368)
Diger ticari alacaklar - 81.929
Stipheli ticari alacaklar 16.060 13.877
Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (16.060) (13.877)

798.907 854.022

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle alacak ¢ek ve senetlerinin vadelerine gore detay1 asagidaki
gibidir:

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Vadesi gegenler 6.687 1.037
30 giin vadeli 19.563 26.487
31-60 giin aras1 vadeli 5.129 1.844
61-90 giin aras1 vadeli 5.471 739
91-120 giin aras1 vadeli 204 122
121-150 giin aras1 vadeli 126 122
151-180 giin aras1 vadeli 122 122
181-210 giin aras1 vadeli 122 122
211-240 giin aras1 vadeli 122 122
241-270 giin aras1 vadeli - 122
271-300 giin arasi1 vadeli - 122
301-330 giin aras1 vadeli - 122

37.546 31.083

Net Grubu ydnetimi, vadesi ge¢mis alacaklarin 6nemli bir kismini olusturan boliimiiniin, diizenli satis yapilan
onemli miisterilerden olmasi nedeniyle alacaklara iligkin bir tahsilat riski olmadigini 6ngérmektedir. Vadesi
geemis ancak deger diisiikliigiine ugramamig alacaklarin yaslandirma analizi Dipnot 37 Kredi Riski’nde
sunulmustur.

Net Grubu, 31 Mart 2025 tarihi itibariyle, ticari alacaklarina kargilik olmak iizere, miisterilerinden 30 bin TL
tutarinda teminat ¢eki almistir (31 Aralik 2024: 33 bin TL).
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31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle siipheli ticari alacaklar karsiligi hareket tablosu agagidaki

gibidir;

01 Ocak — 01 Ocak —

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Donem basi bakiyesi 13.877 16.197
Donem i¢inde karsilik ayrilan - 64
Doénem i¢inde tahsili yapilan (220) (344)
Enflasyon etkisi (1.270) (6.282)
Yabanci para ¢evrim farki 3.673 4.242
Donem sonu bakiyesi 16.060 13.877

10.2 Ticari Borglar

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle ticari bor¢larin detay1 asagidaki gibidir;

Kisa vadeli

31 Mart 2025

31 Aralik 2024

Ticari borglar 1.905.165 2.194.011
Borg ¢ek ve senetleri 1.044.585 642.269
Yapilan sézlesme uyarinca olusan gider tahakkuklari 8.274 12.496
Borg¢ senetleri reeskontu (-) (36.615) (41.495)
2.921.409 2.807.281
31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle, verilen bor¢ ¢ek ve senetlerinin vadelerine gore detay1
asagidaki gibidir:

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

30 giin vadeli 503.180 384.132
31-60 giin aras1 vadeli 320.240 189.366
61-90 giin aras1 vadeli 167.025 53.163
91-120 giin aras1 vadeli 38.157 4321
121-150 giin aras1 vadeli 1.945 2.255
151-180 giin aras1 vadeli 5.394 2.223
181-210 giin arasi1 vadeli 920 3.015
211-240 giin aras1 vadeli 342 1.607
241-270 giin arasi1 vadeli 3.520 1.607
271-300 giin aras1 vadeli 342 580
301-330 giin aras1 vadeli 3.520 -
1.044.585 642.269
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Net Grubu, 31 Mart 2025 tarihi itibariyle, sabit kiymet alimi ve diger verilen avanslara karsilik olarak
tedarikgilerinden 5.663 bin USD, 4.282 bin EURO ve 16.015 bin TL tutarlarinda teminat senedi ve ¢eki
almistir (31 Aralik 2024: 5.663 bin USD, 3.889 bin EURO ve 21.479 bin TL).

Uzun vadeli
31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Borg senetleri 42.093 42.190
Borg senetleri reeskontu (-) (9.164) (9.934)

32.929 32.256

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle ticari bor¢larin vadesi 1 ile 2 y1l arasindadir.
11. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle finans sektorii faaliyetlerinden alacak ve borg
bulunmamaktadir.

12. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
12.1 Diger Alacaklar

12.1.11liskili Taraflardan Alacaklar (Dipnot 6)
Kisa vadeli

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklarin detay1 asagidaki gibidir;

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Mliskili kuruluslardan alacaklar 6.885 5.349

6.885 5.349

Uzun vadeli

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Istiraklerden alacaklar 10.326 9.761

10.326 9.761
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12.1.2 Diger Alacaklar
31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle diger alacaklarin detay1 asagidaki gibidir;

Kisa vadeli

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Diger ¢esitli alacaklar (*) 552.489 450.170
Verilen depozito ve teminatlar 5.418 7.107
Stipheli diger alacaklar 9.579 10.543
Stipheli diger alacaklar karsilig1 (-) (9.579) (10.543)

557.907 457.277

(*) 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle diger ¢esitli alacaklarin sirket bazda detay1 asagidaki
gibidir:

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Agaoglu Gayrimenkul Yatirim A.S. (a) 12.148 12.491
Diger 540.341 437.679
552.489 450.170

(@) Ilgili tutar, tapu harg iadesi alacaklarindan olusmaktadir.

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle, siipheli diger alacaklar karsiliginin sirket bazda detayi
asagidaki gibidir:

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Bayindir insaat Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. (b) 7.831 8.620
Diger 1.748 1.923
9.579 10.543

(b) Net Grubu, Baymdir insaat Turizm ve Sanayi A.S.’ye verdigi kefaletten dolay1 ilgili sirketin kredi
borglarin1 6demis ve sirketten alacakli duruma gelmistir. 16 Temmuz 2004 tarihinde Net Grubu ve Bayindir
Insaat Turizm ve Sanayi A.S. arasinda ilgili alacagin tahsilati konusunda protokol imzalanmustir. imzalanan
protokole istinaden 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle toplam alacak, 31 Aralik 2003 tarihine kadar birikmis
faizlerde dahil olmak tizere 3.827 bin USD karsiligi 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 5.762 bin TL’ dir. Net
Grubu 01 Ocak 2004 tarihinden itibaren protokoldeki ddeme siiresi boyunca her yilin ilk is giiniinde olusan bir
yillik Libor+2,5 faiz oranini uygulayarak basit faiz hesabi yapacaktir. 31 Aralik 2009 tarihine kadar
hesaplanan faiz tutar1 1.376 bin USD karsiligr 2.072 bin TL’ dir. 31 Aralik 2020 tarihinde 3 bin TL 6deme
yapilmustir.
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Net Grubu, imzalanan protokol geregi Bayindir Insaat Turizm ve Sanayi A.S.’den olan alacag: iki taraf
arasinda belirtilen itfa plan1 kapsaminda tahsil edecektir. Ancak, Net Grubu Bayindir Insaat Turizm ve Sanayi
A.S.’nin 4743 sayili Mali Sektére Olan Borglarin Yeniden Yapilandirilmast ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun kapsaminda, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen
Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlagmasi kapsaminda alacakli kuruluslar igerisine dahil edilmistir.
Net Grubu ilgili alacaklarin tahsil kabiliyetinin ¢cok zayif olmasi sebebiyle bu alacaklar i¢in ilisikteki konsolide
finansal tablolarda karsilik ayirmistir.

Siipheli diger alacaklar karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Donem bagi bakiyesi 10.543 15.222

Enflasyon etkisi (964) (4.679)

Donem sonu bakiyesi 9.579 10.543
Uzun vadeli

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Verilen depozito ve teminatlar 12.532 10.308

12.532 10.308

12.2 Diger Borg¢lar
12.2.1 iliskili taraflara borglar (Dipnot 6)
31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle iligkili taraflara bor¢larin detay1 asagidaki gibidir;

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Mliskili kuruluslara borglar 1.157 8.239
Ortaklara borglar 6 6
1.163 8.245
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12.2.2 Diger Borg¢lar
31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle diger bor¢larin detay1 asagidaki gibidir;

Kisa vadeli

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Odenecek vergi ve fonlar 240.908 333.737
Alinan depozito ve teminatlar 360.721 276.018
Diger ¢esitli borglar 181.664 410.125
783.293 1.019.880

Uzun vadeli

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Alman depozito ve teminatlar 5.393 4,982
Diger ¢esitli borglar 406.352 360.805
411.745 365.787

13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglarin detay1
asagidaki gibidir;

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Personele borglar 318.230 285.390
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 102.207 87.478
420.437 372.868
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14, STOKLAR

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle stoklarin detay1 asagidaki gibidir;

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

1k madde ve malzeme 249.598 241.092
Ticari mallar 33.610 42.049
Diger stoklar (*) 67.197 141.387
Stok deger diistikliigii karsiligi (-) (29) (32)

350.376 424.496

(*) Diger stoklar, otel isletmeciligi kapsaminda kullanilan {iniforma, ¢arsaf, bar ve mutfak esyalar1 gibi isletme
malzemesi stoklarindan olusmaktadir.

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle ticari mallarin detay1 asagidaki gibidir;

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Kitap ve kirtasiye malzemeleri 9.550 12.085
Otel ve casino stoklari 24.060 29.964
33.610 42.049

31 Mart 2025 tarihi itibariyle stoklar tizerindeki sigorta teminati tutar1 74.012 bin TL’dir.

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle stok deger diisiikliigliniin hareket tablosu asagidaki gibidir;

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Donem bagi bakiye 32 23
Donem iginde ayrilan karsilik - 24
Iptal edilen karsilik - (8)
Enflasyon etkisi 3) (7
Donem sonu bakiye 29 32
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15. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle pesin 6denmis giderlerin detay1 asagidaki gibidir;

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Gelecek aylara ait giderler (*) 176.417 215.768
Verilen siparis avanslar1 415.048 116.087
Is avanslari 154551 277.517
Personel avanslari 592 89

746.608 609.461

(*)  Gelecek aylara ait giderlerin detay1 asagidaki gibidir;

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Pesin 6denen Casino imtiyaz harglar1 (a) 68.294 43.411
Sigorta giderleri 33.688 50.014
Diger 74.435 122.343

176.417 215.768

(@ Net Grubu’nun Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde bulunan casinolarinin sans oyunlarini oynatma veya
oyunlara nezaret etmek igin sozlesme ile belirtilen KKTC Maliye Bakanligi Devlet Emlak ve Malzeme
Dairesi’ne 6denen tutarlardan olusmaktadir.

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Maddi duran varlik avanslari (**) 191.205 572.997
Gelecek yillara ait giderler 20.703 18.048
211.908 591.045

(**) Maddi duran varlik avanslari, Net Grubu’nun Kibris’ta yapmis oldugu projeler i¢in vermis oldugu
avanslardan olugmaktadir.

Net Grubu, 31 Mart 2025 tarihi itibariyle, maddi duran varlik avansi verdigi sirketlerden 5.663 bin USD, 4.282

bin EURO ve 16.015 bin TL tutarlarinda teminat senedi ve g¢eki almistir (31 Aralik 2024: 5.663 bin USD,
3.889 bin EURO ve 21.479 bin TL).
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31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle ertelenmis gelirlerin detay1 asagidaki gibidir;

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Alman avanslar (*) 1.550.781 882.841
[liskili taraflardan alinan avanslar 11.986 466
Gelecek aylara ait gelirler 5.580 7.281

1.568.347 890.588

(*) Alinan avanslar, Net Grubu’nun Kibris’taki casino miisterilerinden alinan 6n 6deme ve otellere iliskin
seyahat acentalarindan alinan avanslardan olugsmaktadir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Gelecek yillara ait gelirler 9 121

9 121

16. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
a. Istirakler

Bulunmamaktadir.

17.  KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle kullanim hakki varliklarimin detay1 ve hareket tablosu
asagidaki gibidir;

Yabanci para Yabanci para

31.12.2023 Girig Cikis  ¢evirim farki  31.12.2024 Giris  ¢evirim farki ~ 31.03.2025
Binalar 5.812.524 623.085 (1.796.405) (56.321)  4.582.883 - 5.838 4.588.721
5.812.524 623.085 (1.796.405) (56.321)  4.582.883 - 5.838 4.588.721

Birikmis Amortisman (-)
Binalar 1.413.967 472.289 (309.120) (43.909) 1.533.227 84.733 2.420 1.620.380
1.413.967 472.289 (309.120) (43.909) 1.533.227 84.733 2.420 1.620.380
Kullanim hakk: varliklari, net 4.398.557 150.796  (1.487.285) (12.412)  3.049.656  (84.733) 3.418 2.968.341

-B5-



NET HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 ‘TL’ olarak gosterilmistir.)

18. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle yatirnm amagli gayrimenkullerin detay1 ve hareket tablosu asagidaki gibidir;

Gergege Uygun
31.12.2023 Giris Cikis Transfer Deger Farki 31.12.2024 Girisg 31.03.2025
Arsa ve Araziler 15.105.428 31.110 (4.995) 478.947 267.572 15.878.062 - 15.878.062
Binalar 5.054.564 438.301 - - (436.593) 5.056.272 - 5.056.272
Yapilmakta Olan Yatirim Amagl
Gayrimenkuller 898.687 13.968 - - - 912.655 - 912.655
Net Defter Degeri 21.058.679 483.379 (4.995) 478.947 (169.021) 21.846.989 - 21.846.989

31 Mart 2025 tarihi itibariyle Yatinm Amagli Gayrimenkuller, ilisikteki konsolide finansal tablolarda gercege uygun deger yontemi benimsenerek
gosterilmistir. Finansal tablolarda agiklanan yatirim amagli gayrimenkullerin konuyla ilgili yetkiye ve gerekli mesleki birikime sahip bagimsiz degerleme
uzmant/uzmanlar1 tarafindan gercege uygun deger tespitleri yapilmistir. Net Grubu’nun sahip oldugu gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerleri; Pazar
yaklasimi, Maliyet yaklagimi ve Gelir yaklagimi yontemlerinden, ilgili gayrimenkuliin gercege uygun degerinin en dogru sekilde belirlenebilecegi tahmin
edilen yontem ile belirlenmistir.

Yatirim Amaclh Gayrimenkuller’in nakde ¢evrilebilme veya gelirlerinin ve elden ¢ikarilma durumunda elde edilecek tutarin tahsil edilebilme durumuna iligkin
herhangi bir kisitlama yoktur. Yatirim Amacli Gayrimenkullere iliskin satin alma, insa veya gelistirme giderleri mal sahibi sifatiyla Net Grubu’na, kullanimla
ilgili bakim ve onarim ile iyilestirme giderleri kiraciya aittir. Yatirrm Amagli Gayrimenkullere iliskin olarak dénem icinde katlanilan dogrudan faaliyet gideri
yoktur. Yatinm Amach Gayrimenkuller’in defter degerinin mutabakatinin sunumunda herhangi bir kur farki olusmadig: i¢in bir agiklama yapilmamistir. 31
Mart 2025 tarihi itibariyle Net Grubu’nun ekspertiz degerlemesine tabi tuttugu yatirim amaglh gayrimenkuller ile s6z konusu varliklara iligkin gergege uygun
deger hiyerarsisi Seviye 2 olup mevcut donemde 1. Seviye ve 2. Seviye arasinda herhangi bir gecis olmamustir.

Yatirim amagh gayrimenkuller iizerindeki ipotek tutarlar1 dipnot 39.1°de agiklandig: gibidir.
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19. MADDIi DURAN VARLIKLAR
31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle maddi duran varliklarin detay1 ve hareket tablosu asagidaki gibidir;

Yabanci Gergege Yabanci
para gevrim Uygun  Konsolidasyona para gevrim

31.12.2023 Girig Cikig farklari Transfer Deger Farki girig (*)  31.12.2024 Giris Cikig farklari ~ 31.03.2025
Arsa ve Araziler 3.617.883 75.794 (9.853) (122.794) (481.706) (2.239.372) - 839.952 - (14.122) 825.830
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 109.931 186.166 - 21.355 720 - 318.172 2.409 - - 320.581
Binalar 49.141.325  1.369.958 - (5.669) 4.085.060 5.035.914 3.460.861 63.087.449 3.904 - 7.374  63.098.727
Makineler 785.882 508.790 (35.040) (88.344) 98.093 - 2.145 1.271.526 29.557 - 8.581 1.309.664
Tagitlar 719.183 189.414 (54.556) (26.827) - - - 827.214 31.358 (26.610) 1.372 833.334
Demirbaglar 7.120.163  1.199.152 (836.742) (150.660) 227.313 - 11.309 7.570.535 351.116 (1.025) 5.336 7.925.962
Ozel Maliyetler 1.172.638 252.466 (738.227) (25.834) - - - 661.043 2.271 - 3.247 666.561
Yapilmakta Olan Yatirimlar 2.119.928  3.289.062 - (4.429.061) - 43.246 1.023.175 1.058.242 - 3 2.081.420
Toplam 64.786.933  7.070.802 (1.674.418) (420.128) (478.946) 2.797.262 3.517.561 75.599.066 1.478.857 (27.635) 11.791  77.062.079
Birikmis Amortisman (-)
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 53.646 11.392 - - - 3.518 68.556 13.249 - - 81.805
Binalar 6.190.003  3.065.647 - (12.121) - - 21.438 9.264.967 725.293 - 813 9.991.073
Makineler 434.296 135.323 (29.056) (23.775) - - 2.441 519.229 37.900 - 4.539 561.668
Tagitlar 267.350 58.362 (26.152) (7.927) - - 43 291.676 18.062  (17.331) 642 293.049
Demirbaglar 4.208.347 735.348 (564.835) (73.265) - - 38.121  4.343.716 208.178 (684) 3.627 4.554.837
Ozel Maliyetler 675.068 33.782 (327.751) (14.141) - - 24.037 390.995 8.535 - 1.156 400.686
Toplam 11.828.710  4.039.854 (947.794) (131.229) - - 89.598 14.879.139 1.011.217 (18.015) 10.777  15.883.118
Net Defter Degeri 52.958.223  3.030.948 (726.624) (288.899) (478.946) 2.797.262 3.427.963  60.719.927 467.640 (9.620) 1.014  61.178.961

31 Mart 2025 tarihi itibariyle, Net Grubu’nun sahibi oldugu ve maddi duran varliklar hesab1 altinda gosterilen arsa, arazi, yer alt1 ve yer {stii diizenleri ile binalar iligikteki
konsolide finansal tablolarda net olarak 54.172.260 bin TL (31 Aralik 2024: 54.912.050 bin TL) degeri ile bulunmakta olup gergege uygun deger yontemiyle sunulmaktadir.
Maddi duran varliklar (arsa, yer alti ve yer iisti diizenleri ile binalar hari¢ olmak tizere), ilisikteki konsolide finansal tablolarda elde etme maliyetinden birikmis
amortismaninin diistilmesi (maliyet bedeli yontemi) suretiyle gosterilmistir. Finansal tablolarda agiklanan gayrimenkullerin konuyla ilgili yetkiye ve gerekli mesleki birikime
sahip Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan akredite edilmis olan bagimsiz degerleme uzmani/uzmanlari tarafindan gercege uygun deger tespitleri yapilmistir. Net Grubu’nun
sahip oldugu gayrimenkullerin ger¢cege uygun degerleri; Pazar yaklasimi, Maliyet yaklagimi ve Gelir yaklagimi yontemlerinden, ilgili gayrimenkuliin ger¢ege uygun degerinin
en dogru sekilde belirlenebilecegi tahmin edilen yontem ile belirlenmistir. 31 Mart 2025 tarihi itibariyle Net Grubu’nun ekspertiz degerlemesine tabi tuttugu maddi duran
varliklar ile s6z konusu varliklara iliskin gergege uygun deger hiyerarsisi Seviye 2 olup mevcut donemde 1. Seviye ve 2. Seviye arasinda herhangi bir gegis olmamistir. 31
Mart 2025 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatirimlar, Net Grubu’nun Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde gergeklestirdigi otel ve gayrimenkul yatirim harcamalarindan
olugmaktadir. 31 Mart 2025 tarihi itibariyle, maddi duran varliklar ve yatinm amagh gayrimenkullere iligkin toplam sigorta tutart 21.991.807 bin TL’dir. Maddi duran
varliklar iizerindeki ipotek tutarlar1 dipnot 39.1’de agiklandigi gibidir.

(*) Net Holding Anonim Sirketi’nin bagh ortakliklarindan olan Merit Kibris Turizm Limited, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemi igerisinde, Net Global Turizm
Limited’i satin olmus olup ilgili Sirket tam konsolidasyona dahil edilmistir. lgili tutar Net Global’in konsolidasyon kapsamina dahil edilmesinden dolayr meydana gelen
girigleri ifade etmektedir.
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20. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle maddi olmayan duran varliklarin detay: ve hareket tablosu asagidaki gibidir;

Yabanci para Yabanci para

31.12.2023 Giris Cikis  ¢evrim farklan 31.12.2024 Giris  ¢evrim farklari 31.03.2025
Haklar 47.894  100.017 (1.128) (2.659) 144.124 - 803 144.927
Kripto Varliklar (*) 630.548 1.467 - - 632.015 - - 632.015
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.704 6.824 (632) - 9.896 - - 9.896
Toplam 682.146  108.308 (1.760) (2.659) 786.035 - 803 786.838
Birikmis Amortisman (-)
Haklar 41.094 8.330 (1.128) (1.383) 46.913 2.479 248 49.640
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 474 1.498 (5) - 1.967 611 - 2.578
Toplam 41.568 9.828 (1.133) (1.383) 48.880 3.090 248 52.218
Net Defter Degeri 640.578 98.480 (627) (1.276) 737.155 (3.090) 555 734.620

31 Mart 2025 tarihi itibariyle, Net Grubu’nun isletme i¢i yaratilan maddi ve maddi olmayan duran varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Yoktur).
31 Mart 2025 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklar {izerindeki sigorta teminati bulunmamaktadir.

(*) Grup’un maddi olmayan duran varliklari icerisinde siiflamus oldugu kripto varhig: (bitcoin) bulunmaktadir. lgili varliklarin degerlemesinde 31 Mart 2025
tarihindeki en son kapanis fiyati maliyet bedeli ile karsilastirilmis ve diisiik olan tutar mali tablolara yansitilmustir.

Kripto varliklarin miktarsal bazda hareket tablosu asagidaki gibidir (Miktarlar BTC cinsinden gdsterilmistir).
Kripto Varlik Miktari 31.12.2023 Giris Cikis 31.12.2024 Giris Cikis 31.03.2025

Bitcoin (BTC) - Adet 352,0279 0,641838 - 352,669738 - - 352,669738
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21. DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Bulunmamaktadir.

22.  KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler agsagidaki

gibidir;
22.1 Borc¢ Karsihiklar

Kisa vadeli

31 Mart 2025

31 Aralik 2024

Dava karsiliklari 385 424
Diger 482 483
867 907

Dava karsiliklar hareket tablosu asagidaki gibidir;

31 Mart 2025

31 Aralik 2024

Donem basgi bakiye 424 612
Enflasyon etkisi (39) (188)
Donem sonu bakiye 385 424

22.2 Kosullu Varhlk ve Yiikiimliiliikler

22.2.1 Bilang¢o dis1 yiikiimliiliikler

Verilme  Kime

Cinsi Siiresi Nedeni Verildigi  31.03.2025  31.12.2024

Teminat olarak verilen hisse senetleri Hisse Senetleri Muhtelif * *x 27.871 30.571
Banka teminat mektuplari Teminat Mektubu Muhtelif —* *x 308.849 308.908
Verilen kefaletler Kefalet Muhtelif * Fx 2.820.305 2.673.874
Teminat olarak verilen gayrimenkuller Ipotek Muhtelif —* *x 19.826.378  19.803.015
22.983.403 22.816.368

(*) Net Grubu tarafindan kullanilan krediler i¢in verilmistir.

(**) Muhtelif banka ve finans kuruluslarina verilmistir.
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22.2.2 Alinan Teminatlar

31 Mart 2025 tarihi itibariyle Net Grubu’nun {i¢iincti taraflarla yapmis oldugu sozlesmeler kapsaminda
aldig1 teminat ¢ek ve senetleri ile teminat mektubu bulunmaktadir. Teminat senet ve cekleri 4.282 bin
EURO, 5.663 bin USD ve 16.045 bin TL’lik tutarlardan olusmaktadir (31 Aralik 2024: 5.663 bin USD,
3.889 bin EURO ve 21.479 bin TL).

Net Grubu’nun dipnot 39.5°de ifade edilen Agaoglu Sirketler Grubu ile imzalanan sézlesme geregi ‘“Net
Milas Turizm ve Gayrimenkul Gelistirme Projesi” kapsaminda Agaoglu Sirketler Grubu’na devredilen tim
arsa ve arazileri lizerine Ana Ortaklik Sirket olan Net Holding A.S. lehine 100.000 bin TL tutarinda ingaat
ve teminat ipotegi konulmustur. Bu ipotek projenin tamamlanmasinin teminatidir.

Net Holding A.S., Ayt Hava Tasimacilik Turizm Insaat ve Ticaret A.S.” den olan alacagina karsilik

Univestar Yatirrm Emlak Danigmanlik Insaat Limited Sirketi’ nin Antalya ili, Alanya ilgesi, Kestel kdyiinde
bulunan taginmaz tizerinde 350 bin TL ipotek tesis edilmistir.

22.3 Teminat / Rehin / ipotek

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle Ana Ortaklik Sirket’in teminat / rehin / ipotek (TRI)
pozisyonuna iligkin tablolar1 agagidaki gibidir:

Ana Ortaklik Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler 31.03.2024 31.12.2024
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 46.375 49.101
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis

Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 3.321.872 3.512.620
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin

Borcunu Temin Amactyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari Yoktur Yoktur
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari Yoktur Yoktur
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis

Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 Yoktur Yoktur
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin

Toplam Tutarif Yoktur Yoktur

3.368.247 3.561.721

Sirket'in vermis oldugu diger TRi'lerin Ana Ortaklik Sirket’in &zkaynaklarma oran1 31 Mart 2025 tarihi
itibariyle %0 'dir. (31 Aralik 2024:%0)

23. TAAHHUTLER

Bulunmamaktadir.
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24.  CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILiSKiN KARSILIKLAR

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle ¢alisanlara saglanan kisa ve uzun vadeli faydalara iliskin
karsiliklar asagidaki gibidir;

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalara iliskin karsihiklar

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Izin kargilig1 203.903 198.749

203.903 198.749

Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalara iliskin karsihiklar

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Kidem tazminat1 karsilig 67.128 56.182

67.128 56.182

Kidem tazminati karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-

31.03.2025 31.12.2024

Donem bag1 bakiyesi 56.182 43.135
Hizmet Maliyeti 13.659 27.620
Faiz maliyeti 369 822
Yabanci Para Cevrim Farki 3.332 2.073
Donem i¢i 6demeler (869) (3.019)
Aktiieryal kazang / (kayip) (413) (1.190)
Enflasyon etkisi (5.132) (13.259)
Donem sonu bakiyesi 67.128 56.182
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25. DIGER VARLIKLAR
25.1 Diger donen varhklar

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle diger donen varliklarin detay1 asagidaki gibidir;

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Devreden katma deger vergisi 472.140 419.807
Gelecek aylarda indirilecek katma deger vergisi 3.842 51
475.982 419.858

25.2 Diger duran varhklar

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle diger duran varliklarin detay: asagidaki gibidir;

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Gelecek yillarda indirilecek KDV 7.693 11.205

7.693 11.205

26. OZKAYNAKLAR

26.1 Sermaye

Ortaklar 31.03.2025 31.12.2024
Tutar Oran Tutar Oran

Net Holding Anonim Sirketi 33.399 906,68 32.254 906,45

Halka agik kisim ve diger ortaklar 466.601 %93,32 467.746  %93,55

Nominal-sermaye 500.000 %100 500.000 %100

Sermaye diizeltmesi enflasyon farklari 9.538.393 9.538.393

Toplam 10.038.393 10.038.393

A grubu pay senetleri imtiyazli pay senetleridir. Sirket ana s6zlesmesine gore, yonetim kurulu iiyelerinin,
tamsay1 olusturacak sekilde, yaridan bir fazlas1 A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylardan segilir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyle, Net Holding A.S.’nin sahip oldugu NTHOL hisselerinin 27.871 bin TL
nominal tutarindaki kismi ¢esitli finans kuruluslarina teminat olarak verilmistir.
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26.2 Paylarailiskin primler / (iskontolar)

31 Mart 2025

31 Aralik 2024

Paylara iligkin primler / (iskontolar)

(380.793)

(380.793)

(380.793)

(380.793)

26.3 Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir.
Tiirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine
ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin
%35’ini asan dagitilan karm %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin
%50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir
sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

31 Mart 2025

31 Aralik 2024

Ana ortaklik girket yasal yedekleri 313.071 313.071
Geri alinan paylar tebligi uyarinca yasal yedekler (*) 502.808 454.776
815.879 767.847

(*) Net Grubu, SPK’nin 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi’nin 20. Maddesi uyarinca, 31 Mart 2025
tarihi itibariyle, 502.808 bin TL’yi “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” hesabinda takip etmektedir (31
Aralik 2024: 454.776 bin TL).

Geri alim islemleri kapsaminda 01 Ocak — 31 Mart 2025 tarihleri arasinda takasi tamamlanan islemler esas
alindiginda, Sirket sermayesinin % 0,23’tine denk gelen toplam 1.145.190 TL nominal degerli pay toplam

46.984 bin TL bedel 6denerek geri alinmistir.

26.4 Yabanc para cevrim farklar

31 Mart 2025

31 Aralik 2024

Yabanci para ¢evrim farklari

(437.659)

(400.841)

(437.659)

(400.841)

26.5 Kontrol giicii olmayan paylar

31 Mart 2025

31 Aralik 2024

Agilig bakiyesi 3.412.203 2.402.892
Ana ortaklik dis1 paylardaki donem i¢i artis / (azalis) (23.935) 1.009.311
Kapanis bakiyesi 3.388.268 3.412.203
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31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Ana ortaklik dis1 kar / (zarar), net 54.861 262.189

26.6 Tammlanms Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanclar1 (Kayiplarn)

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Kidem tazminat1 karsilig1 hesaplamasindaki aktiieryal kazang /
(kayp) (4.324) (4.014)

(4.324) (4.014)

26.7 Gecmis Yillar Karlar veya Zararlari

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren ytiriirliige giren II-
19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar. Kar Pay1 Tebligi’nde yer alan diizenleme ve agiklamalar
asagida 6zetlenmistir.

Kar dagitimi, genel kurul tarafindan belirlenecek Kar Pay1 Dagitim Politikasi ¢ercevesinde yine genel kurul
karar1 ile dagitilacaktir. Ortakliklar kar dagitim politikalarmi belirlerken, kar dagitimi yapilip
yapilmayacagini da kararlastiracaklardir. Bu ger¢evede kar dagitimi prensip olarak ihtiyaridir. SPK
sirketlerin niteliklerine gore kar dagitim politikalarina iliskin farkli esaslar belirleyebilecektir.

Ortakliklarin kar dagitim politikalarinda:

- Kar dagitilip dagitilmayacagi,

- Kar pay1 oranlar1 ve bu oranlarin uygulanacagi hesap kalemi,

- Odeme yontemleri ve zaman,

- Kar paymnin nakit veya bedelsiz pay olarak dagitilip dagitilmayacagi, (borsada iglem goren sirketler i¢in)
- Kar pay1 avansi dagitilip dagitilmayacagi konular1 diizenlenmektedir.

Dagitilacak kar payi tutarinin {ist siniri, yasal kayitlarda yer alan ilgili kar dagitim kaynaklarinin
dagitilabilir tutar1 kadardir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, kural olarak, esit
sekilde dagitilir.

Paylarin iktisap ve ihra¢ tarihleri dikkate alinmaz. Tiirk Ticaret Kanuna gore ayrilmasi gereken yedek
akceler ile ana sdzlesme ve kar dagitim politikasinda ortaklar icin ongoériilen kar pay1 ayrilmadikca bagka
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina karar verilemez.

Esas sozlesmede yer almasi kaydiyla, imtiyazli pay veya intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
iiyelerine, ¢alisanlar ve pay sahibi olmayan diger kisilere kardan pay verilebilir. Ancak pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmeden intifa senedi sahipleri, yonetim kurulu tyeleri, ¢alisanlar ve diger
kisilere kar payr ddenemez. Teblig, prensip olarak, imtiyazli paylar hari¢ olmak iizere, sayilan kisilere
Odenecek kar payi tutarina iligkin esas sdzlesmede bir belirleme yapilmamissa, bunlara dagitilacak tutarin
en fazla pay sahiplerine dagitilan kar payinin %4’i kadar olabilecegini dngérmektedir. Pay sahibi digsindaki
kisilere kar pay1 dagitilacak ise ve taksitle 6deme s6z konusu ise, taksit tutarlari, pay sahiplerine yapilacak
taksit 6demeleri ile orantili ve ayni esaslara gore ddenir.

Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu ve dolayisiyla yeni Teblig, ortakliklarin bagis yapmasina imkan

tanimaktadir. Ancak, bunun esas sozlesmelerde hiikiim olmasi aranmaktadir. Bagislarin tutar1 genel
kurullar tarafindan belirlenebilecek olmakla birlikte SPK iist bir sinir getirebilecektir.
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Paylar1 borsada islem goren sirketler:

- Kar dagitimina iligkin yonetim kurulu 6nerisini,

- Yahut kar pay1 avanst dagitimina iliskin yonetim kurulu kararini,

- Kar dagitim tablosu veya kar pay1 avansi dagitim tablosunu,

kamuya duyurur. Kar dagitim tablosunun en gec¢ olagan genel kurul giindeminin ilan edildigi tarihte
kamuya aciklanmasi zorunludur.

26.8 Maddi Duran Varhik Yeniden Degerleme Artislar: (Azalhslari)

Yeniden degerleme artiglari, maddi duran varliklarin endekslenmis degerinden fazlasi ve bu fazla iizerinden
hesaplanan ertelenmis vergiden olugsmaktadir. 30 Aralik 2024 tarihinde, Net Grubu’nun “arsa ve binalari”,
Sermaye Piyasast Kurulu’nca onayli 1A Grup Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik Anonim Sirketi
tarafindan yapilan degerleme raporuna gore ekspertiz degerleriyle degerlenmistir.

Maddi duran varliklar yeniden degerleme artis fonunun Ana ortakliga ait kisminin detay1 asagidaki gibidir:

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Ekspertiz degerinin endekslenmis degeri asan kismi 44,926.373 38.856.016
Ertelenmis vergi yiikkimlaligi (10.507.762) (9.080.776)
Kontrol giicii olmayan paylar (6.618.400) (1.975.029)
Toplam 27.800.211 27.800.211

26.9 Geri Alinms Paylar
Ana Ortaklik Sirket’in, kendi paylarin1 yeniden edinmesi durumunda, bu paylar 6zkaynaktan distliir. Bu

paylarm geri alimindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolay1 kar veya zarar tablosuna herhangi bir
kazang ya da kayip yansitilmaz. Alinan ya da 6denen tutarlar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir.

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Geri Alinmig Paylar 502.808 454.776

502.808 454.776
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26.10 Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi
Grup’un 31 Mart 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak
sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin Vergi Usul Kanununa goére hazirlanmis finansal tablolarindaki

enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla karsilastirmasi asagidaki gibidir:

Vergi Usul Kanununa  TMS/TFRS Finansal

gore hazirlanmis Tablolarna gore
finansal tablolarda yer hazirlanan finansal Gecmis y1l
alan enflasyona gore tablolarda yer alan zararlarinda
diizeltilmis tutarlar enflasyona gore izlenen fark
Sermaye Diizeltme Farklart 23.767.884 9.538.393 14.229.491
Paylara iliskin Primler/iskontolar (556.924) (380.793) (176.131)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 39.830 815.879 (776.049)

13.277.311

27. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
27.1 Hasilat

31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait satig gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-

31.03.2025  31.03.2024

Otel konaklama gelirleri 940.575 1.144.677
Casino isletmeciligi gelirleri 3.588.343 3.260.649
Gazete, kitap ve kirtasiye satis gelirleri 11.314 12.789
Arag kiralama ve otopark gelirleri 11.314 11.052
Diger satis gelirleri 4.367 7.511

4.555.913 4.436.678

Satiglardan iadeler ve satig iskontolari (-) (12.616) (10.999)

Satis Gelirleri (net) 4.543.297 4.425.679
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27.2 Satislarin maliyeti (-)

31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait satiglarin maliyetinin detay1 asagidaki
gibidir;

01.01.- 01.01.-
31.03.2025  31.03.2024
Otel konaklama maliyetleri 790.800 688.957
Casino isletmeciligi maliyetleri 1.685.079 1.238.687
Gazete, kitap ve kirtasiye satig maliyetleri 8.924 10.284
Arag kiralama ve otopark maliyetleri 16.531 14.962
Diger satiglarin maliyeti 1.104 4.337
Amortisman giderleri 666.636 1.148.800
3.169.074 3.106.027

28. GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI
01.01.- 01.01.-
31.03.2025  31.03.2024
Genel yonetim giderleri 794.322 518.349
Pazarlama satig ve dagitim giderleri 71.271 60.765
865.593 579.114

28.1 Genel yonetim giderleri

31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait genel yonetim giderlerinin detayi
asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-

31.03.2025  31.03.2024

Personel giderleri 156.924 147.580
Bakim - onarim giderleri 11.168 19.942
Danigmanlik hizmeti giderleri 7.734 8.528
Arag yakit giderleri 4.922 6.912
Sigorta giderleri 10.307 11.101
Elektrik, su, yakit giderleri 14.048 11.525
Vergi, resim ve harg giderleri 124,750 93.141
Temsil, agirlama ve seyahat giderleri 5.507 10.227
Amortisman giderleri 432.404 162.240
Stipheli alacak karsilik giderleri - 21
Diger giderler 26.558 47.132
794.322 518.349
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28.2 Pazarlama giderleri

31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait pazarlama giderlerinin detay1 agagidaki
gibidir;

01.01.- 01.01.-
31.03.2025  31.03.2024

Personel giderleri 7.109 6.722
Reklam, ilan ve tanitim giderleri 55.672 39.883
Amortisman giderleri - 440
Temsil ve agirlama giderleri 1.502 965
Diger giderler 6.988 12.755

71.271 60.765

29. NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait genel yonetim giderleri ile pazarlama
giderlerinin niteliklerine gore detay1 agsagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-
31.03.2025  31.03.2024

Personel giderleri 164.033 154.302
Bakim - onarim giderleri 11.168 19.942
Danigsmanlik hizmeti giderleri 7.734 8.528
Reklam, ilan ve tanitim giderleri 55.672 39.883
Sigorta giderleri 10.307 11.101
Elektrik, su, yakit giderleri 14.048 11.525
Vergi, resim ve harg giderleri 124.750 93.141
Temsil, agirlama ve seyahat giderleri 7.009 11.192
Amortisman giderleri 432.404 162.680
Stipheli alacak karsilik giderleri - 21
Arag yakit giderleri 4.922 6.912
Diger giderler 33.546 59.887

865.593 579.114
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31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde olusan amortisman ve itfa paylarinin hesap
kalemi bazinda detay1 agagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-
31.03.2025  31.03.2024

Satiglarin maliyeti 666.636 1.148.800
Genel yonetim giderleri 432.404 162.240
Pazarlama giderleri - 440

1.099.040 1.311.480

30. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR / GIDERLER
30.1 Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi
asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-
31.03.2025  31.03.2024

Ticari faaliyetlerden elde edilen kur farki gelirleri 103.226 268.244
Kira geliri 2.173 1.996
Reeskont gelirleri 49.618 55.537
Sigorta hasar tazminati gelirleri 5.352 6.483
Tesvik gelirleri 517 945
Konusu kalmayan karsiliklar 220 189
Diger gelirler 6.598 3.477

167.704 336.871

30.2 Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderlerin
detay1 asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-
31.03.2025  31.03.2024

Ticari faaliyetlerle ilgili kur farki giderleri 174.511 522.773
Reeskont giderleri 52.631 47.506
Diger 24.202 78

251.344 570.357
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31. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR / GIDERLER

31.1 Yatirim faaliyetlerinden gelirler

31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detay1

asagidaki gibidir;
01.01.- 01.01.-
31.03.2025  31.03.2024
Sabit kiymet satis karlari 4.220 2.549
Yatirim amagh gayrimenkuller kira geliri 5.297 2.231
Ticari olmayan alacaklardan vade farki gelirleri 1.244 914
10.761 5.694

31.2 Yatirim faaliyetlerinden giderler

31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detay1

asagidaki gibidir;
01.01.- 01.01.-
31.03.2025  31.03.2024
Sabit kiymet satig zararlari 3.717 2.274
Istirak satis zarar1 8.818 -
12.535 2.274

32. FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)

32.1 Finansman gelirleri

31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansman gelirlerinin detay1 asagidaki

gibidir;
01.01.- 01.01.-
31.03.2025  31.03.2024
Kur fark: gelirleri 316.936 712.768
Repo, tahvil, bono ve faiz gelirleri 55.233 73.975
372.169 786.743
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32.2 Finansman giderleri

31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansman giderlerinin detay1 asagidaki
gibidir;

01.01.- 01.01.-
31.03.2025  31.03.2024

Kur fark: giderleri 924.641 1.009.081
Kredi faiz ve komisyon giderleri 347.310 384.308
Diger finansman giderleri 17.227 19.445

1.289.178 1.412.834

33. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

33.1 Satis amaciyla elde tutulan duran varhklar

Yoktur (01 Ocak — 31 Aralik 2024 - Yoktur).

33.2 Satis amaciyla elde tutulan varhklara iligskin yiikiimliiliikler
Yoktur (01 Ocak — 31 Aralik 2024 - Yoktur).

33.3 Durdurulan Faaliyetler

Yoktur (01 Ocak — 31 Aralik 2024 - Yoktur).
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34. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE

YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Ertelenmis Vergi Varhk ve Yiikiimliiliikleri

Net Grubu’nun ertelenmis vergi varliklar1 ve ylkiimliiligii TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolar ile Net
Grubu’nun yasal kayitlar1 arasindaki gegici farklardan olusmaktadir. Bu farklar Teblig ve vergi amach
hazirlanan tablolarda gelir ve giderlerin degisik raporlama donemlerinde vergilendirilmesinden

kaynaklanmaktadir.

Bilanco tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin
yiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

31 Mart 2025

31 Aralik 2024

Kiimiilatif Ertelenmis Kiimiilatif Ertelenmis
Gegici Farklar Vergi Gegici Farklar Vergi
Ertelenmis vergi varliklari
Kidem tazminati ve izin karsiliklar 133.885 25.480 248.677 54.785
Stipheli alacaklar karsilik giderleri 39.141 5.981 39.278 6.036
Alacak reeskontlari 5.271 1.274 7.534 1.815
Gider karsiliklar 147.543 35.194 38.250 9.563
Finansal yikiimliliiklere iliskin diizeltmeler 18.155 4.266 37.887 8.779
Yabanci para degerlemeleri 39.525 9.366 30.631 7.360
81.561 88.338
Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri
Maddi ve maddi olmayan varliklar
(Arsalar, araziler, binalar, yer alt1 ve yer Uistii diizenleri harig) (11.889.331) (2.818.337) (1.304.313) (2.983.423)
TFRS 16 diizeltmesi etkisi (1.690.942) (399.697) (1.742.589) (411.992)
Arsa ve binalarin gergege uygun deger farki (Maddi duran varliklar) (44.929.725)  (10.507.762) (44.925.781) (10.507.171)
Arsa ve binalarin gergege uygun deger farki (Yatirim amagh
gayrimenkuller) (15.760.475) (3.720.984) (15.760.475) (3.720.984)
Borg reeskontlari (45.779) (10.470) (51.429) (11.408)
Stoklara iligkin endeskleme farklari ve diger diizeltmeler (13.838) (3.253) (1.218) (302)
Diger (45.562) (10.568) (28.678) (7.262)
(17.471.071) (17.642.542)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (17.389.510) (17.554.204)

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle konsolide finansal durum tablosunda bulunan dénem kar1

vergi yiikiimliiligii agagidaki gibidir;

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Kurumlar vergisi karsiligi

90.510

455.418
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31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide kar veya zarar tablosunda
bulunan vergi gelir / (giderleri) asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-
31.03.2025  31.03.2024

Kar veya zarar tablosu

Kurumlar vergisi karsilig1 (90.510) (12.720)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 165.144 61.988
Gelir vergisi 74.634 49.268

Ertelenmis vergi gelir / (gideri), net tutarinin mutabakati agsagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-
31.03.2025  31.03.2024

Donem basi agilis bakiyesi 17.554.204  15.252.606
Yabanci para ¢evrim farki 553 1.211.146
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen ertelenmis vergiler

Maddi duran varliklar gercege uygun deger - 262.296
Kidem tazminati hesaplamasindaki aktiieryal kazang (103) 50
Doénem sonu ertelenen vergi varliklar / (yiikiimliiliikleri), net (17.389.510) (16.664.110)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri), net 165.144 61.988

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolar1 tizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayri ayr
hesaplanmustir.

Net Grubu’nun izleyen dénemlerde karliliginin artmasinin dngoriilmesinin ve buna bagli olarak ertelenmis
vergi aktifi hesaplamasina konu edilmesinin en biiylik dayanagi finansal tablo dipnotu 39.5’de agiklanan,
Net Milas Turizm ve Gayrimenkul Gelistirme Projesi kapsaminda imzalanan Satis Vaadi ve Hasilat
Paylasimi anlagsmasinda belirtilen %19’luk hasilat paylarinin izleyen donemlerde Net Grubu hesaplarina
intikal ettirilecegidir.
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Kurumlar Verqisi

Ana Ortaklik Sirket, Tiirkiye’de yiirtirliikkte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu 21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige
girmistir. Bu kanun 01 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerlidir.

2025 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 % 25 (2024: % 25)’tir.

Kurumlar Vergisi Matrahi, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunur. Kar
dagitilmadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

1 Ocak 2025 tarihinden gegerli olmak iizere uygulanacak asgari kurumlar vergisi orant %10 olup 2 Agustos
2024 tarih ve 7524 Sayili Kanun ile yiiriirliige girmistir.

Tiirkiye’de gecici vergi tiger aylik donemler itibariyla yilda {i¢ kere hesaplanmakta ve tahakkuk
ettirilmektedir. 2025 yili kurum kazanglariin gegici vergi dénemleri itibartyla vergilendirilmesi agamasinda
kurum kazanglari tizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orant % 25°tir (2024: % 25).

Kurumlar vergisi beyannamesi, hesap doneminin kapandigi ay1 izleyen dordiincii aym birinci giiniinden
otuzuncu giiniin aksamina kadar miikellefin bagl oldugu vergi dairesine verilecek ve ii¢ aylik devreler
itibariyle 6denen gegici vergiler o yila ait Kurumlar Vergisi borcundan diisiildiikten sonra kalan bakiye
beyannamenin verildigi ayin sonuna kadar 6denecektir.

Yillar itibariyle Tiirkiye’deki Kurumlar vergisi oranlari asagidaki gibidir:

2025 %25
2024 %25

Konsolidasyona tabi olan Kibris sirketlerinin vergi orani K.K.T.C vergi diizenlemelerine gore %23,5,
Azerbaycan sirketlerinin vergi oran1 Azerbaycan vergi diizenlemelerine gore %20, Hirvatistan sirketlerinin
vergi orani Hirvatistan vergi diizenlemelerine gore %18, Bulgaristan sirketlerinin vergi oran1 %10, Karadag
sirketlerinin vergi oran1 Karadag vergi diizenlemelerine gore %15’tir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik istisnalar bulunmaktadir. Bu istisnalardan Net Grubu’na
iligkin olanlar1 asagida agiklanmaistir;

Istirak Kazanclar Istisnast

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagska kurumun sermayesine istiraki nedeniyle elde ettikleri temettii
kazanglar (yatirrm fonlarinin katilma belgeleri ile yatinnm ortakliklar1 hisse senetlerinden elde edilen kar
paylar1 hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi Istisnast
Anonim sirketlerin kuruluglarinda veya sermayelerini artirdiklan sirada ¢ikardiklar1 hisse senetlerinin itibari

degerlerinin iizerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglart kurumlar vergisinden
istisnadir.
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Gayrimenkul ve Istirak Hissesi Satis Kazanci Istisnast

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, riigchan hakki, kurucu senedi
ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarimin %75°1 kurumlar vergisinden istisnadir. 7456 sayili
Kanunun yiiriirliik tarihi olan 15 Temmuz 2023 6ncesinde edinilmis tasinmazlar i¢in tasinmaz satig kazanci
kurumlar vergisi istisnast %25 olarak devam etmekte olup, bu tarihten sonra elde edilen taginmazlarin
satisinda kurumlar vergisi istisnasi tamamen kaldirilmigtir.

Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmas: ve 5 yil siire ile
isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir. Menkul kiymet ve taginmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan
kurumlarin bu amagla ellerinde bulundurduklar1 degerlerin satisindan elde ettikleri kazanglar istisna kapsami
disindadir.

31 Mart 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait, Net Grubu’nun konsolide kar veya zarar tablosunda
bulunan vergi karsiliginin mutabakati asagidaki gibidir;

01.01.-

31.03.2025

Ticari bilango kari/(zarar1) (*) 501.205
Matraha ilaveler ve indirimler toplami 34.292
Gecgmis y1l zararlari (16.077)
Kullanilabilir Yat.ind. (129.609)
Donem mali kari 389.811
Gegerli vergi orani 10%-20%-23,5-25%
Donem vergi karsiligi 90.510

(*) Tam konsolidasyon kapsamindaki Sirketler’den sadece kar elde edenler lizerinden vergi karsiligi
hesaplanmustir.

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle Net Grubu’nun cari donem vergisiyle ilgili varliklari
asagidaki gibidir;

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 562.935 893.070

562.935 893.070

Yatirim indirimi istisnas

5479 Sayili Kanunla yiiriirliikten kaldirilan Yatirim Indirimi uygulamasi ile ilgili olarak Gelir Vergisi
Kanunu’na Gegici 69’uncu madde eklenmistir.

Bu uygulama ile Gelir ve Kurumlar Vergisi miikellefleri;

a) 31 Aralik 2005 tarihi itibartyla mevcut olup, 2005 y1li kazanglarindan indiremedikleri yatirim indirimi
istisnasi tutarlari,

-75-



NET HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttam tutarlar, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 ‘TL’ olarak gosterilmistir.)

b) 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce yapilan miiracaatlara istinaden diizenlenen yatirim tesvik belgeleri
kapsaminda, 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun 9/4/2003 tarihli ve 4842 sayili Kanunla yiiriirlikten
kaldirilmadan o6nceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6’nc1 maddeleri ¢ercevesinde baslanilmis yatirimlari igin belge
kapsaminda 1/1/2006 tarihinden sonra yapacaklari yatirimlari,

c) 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun miilga 19° uncu maddesi kapsaminda 1/1/2006 tarihinden 6nce
baglanan yatirimlarla ilgili olarak, yatirimla iktisadi ve teknik bakimdan biitiinliik arz edip bu tarihten sonra
yapilan yatirimlari,

31 Aralik 2005 tarihinde yiiriirliikte bulunan mevzuat hiikkiimlerine gore hesaplayacaklari yatirim indirimi
istisnasi tutarlarini, yine bu tarihteki mevzuat hiikiimleri (vergi oranina iligkin hiikiimler dahil) ¢ercevesinde
sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan indirildi. Ancak, Anayasa Mahkemesi’nin 15 Ekim
2009 tarihli toplantisinda, yatirnm indirimi istisnasi ile ilgili olarak, GVK gecici 69. maddede yer alan
“...sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait...” ibaresinin Anayasa’ya aykirilig1 gerekgesiyle iptaline karar
verilmesi ile birlikte yatirim indirimi istisnasi tutarlarinin zamanasimi ortadan kalkmigtir. Ancak bu
haklardan yararlanacak miikellefler, Kurumlar Vergisi Oranlari’ndaki indirimden yararlanamayacaklar ve
Kurumlar Vergisi Orani’n1 %30 olarak uygulayacaklardir.

Kar Dagitimi

Tam miikellef kurumlar tarafindan, tam mikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi
olmayanlara dagitilan kar paylar1 %10 oraninda tevkifata tabidir.

Tam miikellef kurumlar tarafindan dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir
igyeri veya daimi temsilci aracilig ile kar pay1 elde edenler hari¢) ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan dar miikelleflere dagitilan kar paylar1 % 10 oraninda tevkifata tabidir.

Tam miikellef kurumlarca, tam miikellef kurumlara dagitilan kar paylar stopaja tabi degildir.

Tam miikellef kurumlarca karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmayacagindan tevkifat
yapilmayacaktir.

Diger taraftan 4842 sayili yasa ile istisna kazanglardan stopaj uygulamasina son verilmistir. Bu nedenle,
istisna olsun veya olmasin tiim kazanglar dagitimi halinde stopaja tabidir. Bu durumun istisnasi, eski rejime
gore (4842 sayili Yasa oncesi hiikiimlere gore) kullanilan yatirim indirimi i¢in %19,8 oranindaki stopajin
devam etmesi halidir.

Halka agik olan veya olmayan sirketlerle ilgili stopaj oranlarindaki degisiklik kaldirilmigtir. Tiim kurumlar
yukarida belirtilen sekilde kar dagitmalari halinde %10 oraninda stopaj yapacaklardir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname lizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem
kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez. Net
Grubu, 6111, 7143 ve 7326 Sayili Kanun hiikkiimlerinden yararlanmaya karar verdiginden, bu haktan
yararlanmasina bagl olarak Kurumlar vergisi miikellefi olarak matrah artirminda bulundugu yillara ait
zararlarim % 50’sini, 2018 ve izleyen yillar karlarindan mahsup edemeyecektir. Net Grubu’nun 31 Mart
2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle vergi karsilig1 tutarinin hesaplanmasi sirasinda kullanilabilir mali
zararlarimi yukaridaki esaslara uygun olarak indirim konusu yapmustir.

Tiirkiye’de Odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama

bulunmamaktadir. Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir
ve hatal1 islem tespit edilirse ddenecek vergi miktarlar1 degisebilir.
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35. NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI / KAYIPLARINA ILISKIN ACIKLAMALAR

31.03.2025

Finansal durum tablosu kalemleri 675.395
Stoklar 28.917
Pesin Odenmis Giderler 968
Finansal Yatirimlar 2.134.754
Maddi Duran Varliklar 7.305.850
Maddi Olmayan Duran Varliklar 58.704
Kullamim Hakki Varligi 178.324
Pesin Odenmis Giderler 557
Ertelenmis vergi varligr/yikimliligi (1.597.795)
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (142)
Odenmis Sermaye (2.654.028)
Geri Alinmis Paylar 42.627
Paylara iliskin Primler (Iskontolar) (30.221)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari (Azalislari) (3.100.740)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (30.244)
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari (1.662.136)
Kar veya zarar tablosu kalemleri (4.543)
Hasilat (100.631)
Satiglarin maliyeti 60.377
Pazarlama giderleri 1.387
Genel yonetim giderleri 9.427
Esas faaliyetlerden diger gelirler (11.645)
Esas faaliyetlerden diger giderler 27.431
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (148)
Yatirim faaliyetlerinden giderler 5.488
Finansman gelirleri (441)
Finansman giderleri 4.212
670.852
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36. PAY BASINA KAZANC

31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide finansal tablolar i¢in Ana
Ortaklik Sirket hisselerinin birim hisse basina kar hesaplamalar1 asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
31.03.2025  31.03.2024

Donem kari / (zarar1), net 251.693 558.737
Kontrol giicii olmayan paylara ait donem kar / (zarari), net 54.861 262.189
Ana ortakliga ait donem kar1 / (zarar1), net 196.832 296.548
Agirlikli hisse sayisi (bin adet) 500.000 563.876
Pay basina diisen basit ve hisse basina boliinmiis kazang / (zarar) (TL) 0,39366 0,52591

37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal araglar ve finansal risk yonetimi

Net Grubu faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlar ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir.

Kredi riski

Finansal araglan elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanmin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Net Grubu yonetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan karsi taraf i¢in ortalama riski kisitlayarak
karsilamaya calismaktadir. Kredi limitlerinin kullanimi Net Grubu tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve
miisterilerinin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeler ve diger faktorler goz oniine alinarak miisterilerinin kredi
kalitesi siirekli degerlendirilmektedir.

Net Grubu, kredi/alacaklarmm tahsil imkaninin kalmadigma dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili
kredi/alacaklar icin siipheli alacak karsiligi ayiwrmaktadir. Ayrica finansal varliklar olast bir deger
diistikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve finansal varhigin kayitl degerinin gercege uygun degeri ile
karsilagtirilmasi suretiyle test edilmektedir.
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Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

iliskili Diger  iliskili Diger  Bankalardaki
31 Mart 2025 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (*) 341 798.566  17.211 570.439 794.990
Azami riski teminat ile giivence altina alinmig kismi - 30 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 341 791.879  17.211 570.439 794.990

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi taktirde vadesi ge¢mis veya

deger diistikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -

C.Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter

degeri - 6.687 - - -

Teminat vs ile giivence altina alinmis kisnmu - - - - -

D.Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -

- Vadesi ge¢miy (briit defter degeri) - 16.060 - 9.579 -
-Deger diistikliigii (-) - (16.060) - (9.579) -
-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -

Vadesi ge¢memis (briit defter degeri) - - - - -
-Deger diisiikliigii (-) - - - - -
-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -

E.Bilango disi kredi riski igeren unsurlar - - - - -

(*)  Tutarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi, kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmamustir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyle vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar
Mliskili taraf Diger taraf  lligkili taraf Diger taraf
Vadesi iizerinden 1-30 giin arast ge¢mis - 6.687 - -
- 6.687 - -
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Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki

31 Arahk 2024 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (*) 560  853.462 15.110 467.585 913.206
Azami riski teminat ile giivence altina alinmig kismi - 33 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 560 852.425 15.110 467.585 913.206
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi taktirde vadesi gegmis veya
deger diisiikligiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C.Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter
degeri - 1.037 - - -
Teminat vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
D.Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 13.877 - 10.543 -

-Deger diisiikliigii (-) - (13.877) - (10.543) -

-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi -
Vadesi ge¢memis (briit defter degeri) -
-Deger diisiikliigii (-) -
-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi -
E.Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar -

(*)  Tutarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi, kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate

alinmamustir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iliskili taraf

Diger taraf

iliskili taraf Diger taraf

Vadesi iizerinden 1-30 giin arast ge¢mis -

1.037

1.037

Kredi limitlerinin kullanimi Net Grubu tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterilerinin finansal
pozisyonu, gegmis tecriibeler ve diger faktorler goz Oniine alinarak misterilerinin kredi kalitesi stirekli

degerlendirilmektedir.
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Kur Riski

Net Grubu, agirlikli olarak yabanci para cinsinden finansal borglar1 sebebiyle yabanci para cinsinden borglu
bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur degisikliklerinden dogan yabanci para kuru riskine
maruz kalmaktadir. S6z konusu yabanci para kuru riski, yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle Net Grubu’nun sahip oldugu yabanci para tanimli varlik ve
borglar asagidaki gibidir:

31 Mart 2025

TL karsihg uUsD EURO BGN GBP

fonksiyonel

para birimi
1. Ticari alacaklar 628.850 48 15.052 284 174
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,banka hesaplari dahil) 3.436.509 5.560 69.800 15.873 1.141
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 4.082 10 91 - -
3. Diger - - - - -
4.Donen Varhklar (1+2+3) 4.069.441 5.618 84.943 16.157 1.315
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 150.876 6 2.607 1.521 265
6b. Parasal olmayan finansal varliklar 8.648 66 85 71 25
7. Diger - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 159.524 72 2.692 1.592 290
9. Toplam Varliklar (4+8) 4.228.964 5.690 87.635 17.749 1.605
10. Ticari Borglar 2.432.056 3.808 50.876 8.423 870
11. Finansal Yikimliliikler 3.635.018 - 86.119 644 2.386
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler 2.219.555 26.957 23.339 11.995 47
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliliikler 359.680 9.524 - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 8.646.309 40.289 160.334 21.062 3.303
14. Ticari Borglar 42.111 - - - 863
15. Finansal Yiikiimliilikler 2.681.961 - 62.669 - 2.689
16a. Parasal olan diger yiikiimliilikler 406.359 - - 19.554 -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler 3.588 95 - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler(14+15+16) 3.134.019 95 62.669 19.554 3.552
18. Toplam yiikiimliiliikler 11.780.328 40.384 223.003 40.616 6.855
19. Bilanco disi tiirev araclarimin net varhk / yiikiimliiliik pozisyonu - - - - -
20. Net yabanci para varhik/yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (7.551.364)  (34.694) (135.368) (22.867) (5.250)
21. Parasal Kalemler Net yabanci para varhk/yiikiimliiliik pozisyonu
(UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (7.200.825)  (25.151)  (135.544)  (22.938) (5.275)
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31 Arahik 2024
TL karsihgl
fonksiyonel para
birimi (31.03.2025 TL Kkarsihg
Satin alma giicii fonksiyonel

esasina gore) para birimi Usb EURO BGN GBP
1. Ticari alacaklar 636.029 577.878 50 15.425 264 102
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,banka
hesaplar1 dahil) 2.325.832 2.113.187 7.965 39.727 18.787 495
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 6.927 6.294 - 171 - -
3. Diger - - - - - -
4.Donen Varhklar (1+2+3) 2.968.788 2.697.359 8.015 55.323 19.051 597
5. Ticari Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 507.667 461.252 54 11.118 2.100 265
6b. Parasal olmayan finansal varliklar 5.349 4.860 66 12 57 23
7. Diger - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 513.016 466.112 120 11.130 2.157 288
9. Toplam Varliklar (4+8) 3.481.804 3.163.471 8.135 66.453 21.208 885
10. Ticari Borglar 1.976.754 1.796.024 3.102 39.728 9.460 1.020
11. Finansal Yikimlalikler 3.364.473 3.056.868 - 79.846 646 2.388
12a. Parasal olan diger ylikiimliiliikler 1.157.751 1.051.901 18.509 4,984 11.162 71
12b. Parasal olmayan diger ytikiimliiliikler 276.019 250.783 7.096 - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 6.774.997 6.155.576 28.707 124.558 21.268 3.479
14. Ticari Borglar 42.190 38.333 - - - 863
15. Finansal Yikimlilikler 3.261.060 2.962.909 - 76.609 - 3.230
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler 365.527 332.108 - - 17.554 -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler 2.606 2.368 67 - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler(14+15+16) 3.671.384 3.335.718 67 76.609 17.554 4.093
18. Toplam yiikiimliiliikler 10.446.381 9.491.294 28.774 201.167 38.822 7.572

19. Bilanco dis1 tiirev araglarmin net varhk /
yiikiimliiliik pozisyonu - - - - - -

20. Net yabanci para varhk/yiikiimliiliik
pozisyonu (9-18+19) (6.964.577) (6.327.823) (20.639) (134.714) (17.614)  (6.687)

21. Parasal Kalemler Net yabanci para
varhk/yiikiimliiliikk pozisyonu (UFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (6.698.228) (6.085.826)  (13.542) (134.897) (17.671)  (6.710)

Net Grubu’nun 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle ithalat ve ihracat rakamlarinn ilgili para
cinsleri bazinda detay1 asagidaki gibidir;

31 Mart 2025 31 Mart 2024
ithalat [hracat ithalat [hracat
ABD Dolari (bin USD) 3.060 730 7.069 949
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Kur Riskine Duyarlilik Analizi

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle TL’nin asagida belirtilen yabanci paralar karsisinda %10
deger kazanmasi/kaybetmesi durumunda kar veya zarar tablosu asagidaki sekilde etkilenecektir. Analiz
yapilirken, basta faiz oranlar1 olmak tizere diger biitiin degiskenlerin sabit kaldig1 varsayilmustir.

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31 Mart 2025 tarihi itibariyle

Kar / (Zarar)
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarmin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde
1-ABD Dolari net varlik / yiikiimliiligii (131.024) 131.024 (131.024) 131.024
2-ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolar1 Net etki (1+2) (131.024) 131.024 (131.024) 131.024
Euro'nun TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde
4-Euro net varlik / yikiimliligi (550.973) 550.973 (550.973) 550.973
5-Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Euro Net etki (4+5) (550.973) 550.973 (550.973) 550.973
Ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde
7-Ingiliz Sterlini net varhk / yiikimliiliigii (25.618) 25.618 (25.618) 25.618
8-Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
9-Ingiliz Sterlini Net etki (7+8) (25.618) 25.618 (25.618) 25.618

10-Bulgaristan Levasi net varlik /

Bulgaristan Levasi'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde

yiiktimliiligi (47.521) 47.521 (47.521) 47521
11-Bulgaristan Levasi riskinden korunan

kisim (-) -- -- -- --
12-Bulgaristan Levasi Net etki (10+11) (47.521) 47521 (47.521) 47521
TOPLAM (3+6+9+12) (755.136) 755.136 (755.136) 755.136

Déviz Kuru Duyarhhk Analizi Tablosu
31 Aralik 2024 tarihi itibariyle

Kar / (Zarar)
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarmin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde
1-ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliligi (72.996) 72.996 (72.996) 72.996
2-ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolar1 Net etki (1+2) (72.996) 72.996 (72.996) 72.996
Euro'nun TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde
4-Euro net varlik / yiikiimliiliigii (496.213) 496.213 (496.213) 496.213
5-Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Euro Net etki (4+5) (496.213) 496.213 (496.213) 496.213
Ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmas1 / kaybetmesi halinde
7-Ingiliz Sterlini net varhk / yiikiimliiliigii (29.733) 29.733 (29.733) 29.733
8-Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - - - -
9-Ingiliz Sterlini Net etki (7+8) (29.733) 29.733 (29.733) 29.733

10-Bulgaristan Levasi net varlik /

Bulgaristan Levasi'nin TL kargisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde

yikiimliligi (33.840) 33.840 (33.840) 33.840
11-Bulgaristan Levasi riskinden korunan

kisim (-) - - - -
12-Bulgaristan Levasi Net etki (10+11) (33.840) 33.840 (33.840) 33.840
TOPLAM (3+6+9+12) (632.782) 632.782 (632.782) 632.782

-83-



NET HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttam tutarlar, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 ‘TL’ olarak gosterilmistir.)

Likidite riski

Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari
yoluyla fonlamay1 miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Mevcut ve
ilerdeki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski kredi saglayicilari ile yapilan goriismeler ve
yapilan planlamalar ile saglanmaya c¢alisiimaktadir.

31 Mart 2025

Sozlesme
uyarinca nakit

¢ikislar toplamm 3 Aydan 3-12 Ay 1- 5Yil aras: 5 Yildan
Sézlesme uyarinca vadeler Defter Degeri E1+1+HITT+V) Kisa (I) arasi (IT) (D) uzun (1V)
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Finansal borglar 7.608.443 9.133.995 522.937 3.481.623 4.066.995 1.062.440
31 Mart 2025
Beklenen vade
uyarinca nakit
¢ikislar toplamm 3 Aydan 3-12 Ay 1- 5 Y1l aras: 5 Yildan
Beklenen vadeler Defter Degeri E1+1+HITT+V) Kisa (I) arasi (IT) (n uzun (1V)
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Ticari borglar 2.954.338 3.000.117 2.816.522 141.502 42.093 -
Diger borglar 1.616.638 1.616.638 1.021.959 182.934 411.745 -
31 Arahk 2024
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami 3 Aydan 3-12 Ay 1- 5 Yil aras1 5 Yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri E1+1+HTT+1V) Kisa (I) arasi (II) (1n uzun (1V)
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Finansal borglar 7.965.559 9.629.367 913.689 2.835.191 4.679.402 1.201.085
31 Arahk 2024
Beklenen vade
uyarinca nakit
¢ikislar toplamm 3 Aydan 3-12 Ay 1- 5 Y1l aras: 5 Yildan
Beklenen vadeler Defter Degeri EI+1H+HTT+1V) Kisa (I) arasi (II) (1n uzun (1V)
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Ticari borglar 2.839.537 2.890.966 2.710.603 138.173 42.190 -
Diger borglar 1.766.780 1.766.780 1.262.299 138.694 365.787 -

Faiz orani riski

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusulabilir. S6z konusu
dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya
tiim piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Net Grubu’nun faiz orani riski baslica banka kredilerine

baglhdir.
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Faiz tagiyan finansal bor¢larin faiz orani1 degisiklik gostermesine karsin faiz tasiyan finansal varliklarin sabit
faiz oramt bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akist bu varliklarin biiylikligii ile degisim
gostermemektedir. Net Grubu’nun piyasa faiz oranlarimin degismesine karsi olan risk agikligi, her seyden 6nce
Net Grubu’nun degisken faiz oranli borg yiikiimliilikklerine baglidir. Net Grubu’nun bu konudaki politikast ise
faiz maliyetini, sabit ve degisken faizli borglar kullanarak yonetmektir.

Faiz pozisyonu tablosu agagidaki gibidir;

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Sabit faizli finansal araclar
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar 304.538 448.666
Finansal yiikiimliiliikler 3.282.059 3.531.878

Degisken faizli finansal araclar
Finansal yiikiimliiliikler 4.326.384 4.433.681

31 Mart 2025 tarihindeki Usd ve Euro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme
tarihlerindeki faizi 100 (%1) baz puan, TL para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme
tarihlerindeki faizi 100 (%1) baz puan daha yiiksek / diistik olup diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken
faizli kredilerden olusan yiiksek/diisiik faiz gideri sonucu vergi 6ncesi donem kar1 43.264 bin TL (31 Aralik
2024: 44.337 bin TL) daha diisiik/yiiksek olacakti.

Sermaye Risk Yonetimi

Net Grubu, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya ¢aligirken, diger yandan da
borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligint artirmay1 hedeflemektedir.

Net Grubu sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (konsolide finansal
durum tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yiikiimliilikleri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Toplam borglar 31.581.254 31.816.383
Eksi: Hazir degerler (2.339.741) (2.310.339)
Net borg 29.241.513 29.506.044
Toplam 6z sermaye 61.336.350 61.247.205
Toplam sermaye 90.577.863 90.753.249
Net Borg¢/Toplam Sermaye orani 32% 33%
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38. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiNANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Makul deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar
arasinda alim satima konu olan fiyatim1 ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin
makul degerini en iyi yansitan degerdir. Net Grubu'nun finansal araglarin makul degerleri Tiirkiye’deki
finansal piyasalardan ilgili ve giivenilebilir bilgiler edinilebilecegi 6l¢iide, tahmin edilmistir. Burada sunulan
tahminler, Net Grubu’nun bir piyasa isleminde edinebilecegi tutarlar1 yansitmayabilir. Net Grubu’nun finansal
araclarinin makul degerlerinin tahmininde asagida belirtilen yontemler ve varsayimlar kullanilmstir:

Rayic degerleri tahmin edilmesi pratikte miimkiin olan finansal enstriimanlarin rayi¢ degerlerinin tahmini igin
asagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmugtir:

Finansal Aktifler

Makul degeri defter degerine yaklagan parasal aktifler:

-Yabanci para bakiyeleri ddnem sonu kuru iizerinden ¢evrilmektedir.

-Finansal durum tablosunda maliyet bedeli iizerinden gosterilen bazi finansal aktiflerin (kasa-banka) makul
degerlerinin bilango degerlerine yaklagik olduklari varsayilmaktadir.

-Ticari alacaklarin makul degerinin, karsiliklar ayrildiktan sonra, tagindiklar degere yakin oldugu tahmin
edilmektedir.

Finansal Pasifler

Makul degeri defter degerine yaklasan parasal pasifler:

-Kisa vadeli krediler ve diger parasal pasiflerin makul degerlerinin, kisa donemli olmalar1 dolayisiyla, defter
degerlerinin yaklasik oldugu varsayilmaktadir.

-Yabanci para cinsinden olan ve donem sonu kurlar {izerinden ¢evrilen uzun vadeli borglarinin makul
degerinin defter degerine esit oldugu varsayilmaktadir.

-Ugiincii sahislara ddenecek tahmini tutarlari temsil eden ticari borglar ile tahakkuk etmis giderlerin finansal
durum tablosunda tasinan defter degerlerinin piyasa degerlerine yaklasik oldugu varsayilmistir.

Rayic deger olctimleri hiyerarsi tablosu

Net Grubu, finansal tablolarda gergege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin rayi¢ deger dlgiimlerini her
finansal ara¢ smifinin girdilerinin kaynagma gore, {i¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde
smiflandirmaktadir.

Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin aym varlik ve yiikiimliiliikler i¢in aktif piyasada
igslem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varhk ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen
borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan

girdilerden degerlenmistir.

Uglincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiligiin ger¢ege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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31 Mart 2025 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Vadeli mevduat, ters repo ve likit fonlar - 304.538 -
Bagli menkul kiymetler - - 25.332
31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Vadeli mevduat, ters repo ve likit fonlar -
Bagli menkul kiymetler -

448.666

- 25.332

31 Mart 2025 tarihi itibariyle finansal araglarin siniflar1 ve gergege uygun degerleri agsagidaki gibidir;

Itfa edilmis degerinden Gergege uygun deger farki
gosterilen finansal  kar veya zarara yansitilan

varlik ve yiikiimliiliikler finansal varliklar  Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 2.339.741 - 2.339.741 7
Ticari alacaklar 798.907 - 798.907 10
Diger alacaklar 587.650 - 587.650 12
Finansal yatirimlar - 25.332 25332 8
Finansal viikkiimlaliikler
Finansal borglar 7.608.443 - 7.608.443 9
Ticari borglar 2.954.338 - 2.954.338 10
Diger borglar 1.196.201 - 1.196.201 12
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31 Aralik 2024 tarihi itibariyle finansal araglarin siniflar1 ve ger¢cege uygun degerleri asagidaki gibidir;

Itfa edilmis degerinden Gergege uygun deger farki
gosterilen finansal ~ kar veya zarara yansitilan

varlik ve yiikiimliiliikler finansal varliklar ~ Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 2.310.339 - 2310339 7
Ticari alacaklar 854.022 - 854.022 10
Diger alacaklar 482.695 - 482.695 12
Finansal yatirimlar - 25.332 25332 8
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal bor¢lar 7.965.559 - 7.965.559 9
Ticari borglar 2.839.537 - 2.839.537 10
Diger borglar 1.393.912 - 1.393.912 12

39. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIiR OLMASI ACISINDAN
ACIKLANMASI GEREKLIi OLAN DiGER HUSUSLAR

39.1 Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarlari

31 Mart 2025 tarihi itibariyle aktif degerler iizerinde toplam ipoteklerin detay1 asagidaki tablodaki gibidir:

Doéviz Doéviz
Ipotek Tahsis Edilen Varliklar Verilis Yeri  Cinsi Tutar TL Tutar
Maddi Duran Varliklar - Bina Bankalar TL 393.000 393.000
Maddi Duran Varliklar - Bina Bankalar usD 5.500 207.711
Maddi Duran Varliklar - Bina Bankalar EURO 398.225 16.208.514
Yatirim Amagh Gayrimenkuller - Bina Bankalar TL 78.230 78.230
Yatirnrm Amagli Gayrimenkuller - Arsa ve Araziler Bankalar TL 104.200 104.200
Yatirim Amagh Gayrimenkuller - Arsa ve Araziler Bankalar usD 3.200 120.850
Yatirirm Amagl Gayrimenkuller - Arsa ve Araziler Bankalar EURO 66.485  2.706.066
Yatirim Amagli Gayrimenkuller - Arsa ve Araziler Bankalar GBP 160 7.807
Toplam 19.826.378
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39.2 Aktif degerler iizerindeki toplam sigorta tutari

31 Mart 2025 tarihi itibariyle, aktif degerlere iliskin toplam sigorta tutart 25.046.672 bin TL’dir. Bu tutarin
21.991,807 bin TL’si maddi duran varliklar tizerinde, 74.012 bin TL’si stoklar {izerinde ve geriye kalan
2.980.853 bin TL’si kasa ve diger degerler tizerindeki sigorta tutarindan olusmaktadir.

39.3 Ust diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri faydalar

31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, iist diizey yoneticilere saglanan iicret ve
benzeri faydalar asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-

31.03.2025  31.03.2024

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 45,793 36.809
45.793 36.809

Net Grubu; genel miidiir, genel koordinatdr ve yardimeilarini iist diizey yoneticileri olarak belirlemistir.
39.4 Kiralayan olarak faaliyet kiralamasi

Net Holding A.S., magaza isletmeciligi (hali ve benzeri {iriinler, giyim esyasi, miicevherat ve hediyelik esya
tiretimi ve ticareti) alaninda faaliyet gostermektedir. Net Holding A.S. bu kapsamda kiralayan olarak faaliyet
kiralamasi yapmis ve faaliyet kiralamasina konu edilen binalarini ilisikteki konsolide finansal tablolarda
maddi duran varliklar hesap kalemi igerisinde takip etmektedir (Dipnot 19). Net Grubu’nun 31 Mart 2025
tarihi itibariyle, faaliyet kiralamas1 kapsamina giren iki adet magazas1 “Hasilat Kira S6zlesmesi” yontemiyle
kiraliktir.

Net Grubu’nun faaliyet kiralamasmna konu olan varliklarindan elde edecegi kira gelirleri, yapilan
sozlesmeler geregi sabitlenmemekte olup kira gelirleri gelecekteki briit gayrisafi hasilatin sézlesmelerde
aciklanan Yyiizdesi olarak belirlenmekte bunun sonucunda da kira gelirleri degisiklik gostermektedir. Bu
sebepten TMS 17 kapsaminda agiklanmasi istenen kiraya verenler faaliyet kiralamasina iliskin olarak, iptal
edilemeyen kiralama c¢ercevesinde ileride elde edilecek asgari kira 6demelerinin toplam1 ve asagida yer alan
bilgilerin her bir donem itibariyle tutar1 sunulamamustir.

(1) Bir yildan az;
(i)  Bir yildan fazla ve bes yildan az;
(i)  Bes yildan fazla

Sultankdy Turistik Magazacilik Ticaret ve A.S. (Sultankdy Turistik) Hasilat Kira S6zlesmesi

Net Holding A.S.’nin maliki bulundugu Sultankdy/Selguk/Izmir’de bulunan “hali, kilim, altin, miicevher,
kuyum her tiirlii turistik ve hediyelik esya satis1” konusunda faaliyet gdsteren turistik esya satis magazasini
Sultankdy Turistik Magazacilik Ticaret ve Anonim Sirketi’ne kiralamigtir. Kiranin baslangic tarihi 29
Agustos 2002 tarihi olup, 01 Haziran 2012 tarihinde kira s6zlesmesi bu tarihten itibaren 10 yil siireyle
gecerli olmak {izere yenilenmistir. Bu kapsamda kiranin bitis tarihi 01 Haziran 2022 olarak belirlenmistir.
Net Holding A.S. bu kiralama karsiliginda satis magazasinin briit gayrisafi hasilati (KDV matrahina esas)
iizerinden %35 oraninda kira bedeli elde edecektir. Kira bedeli her ay sonu karsilikli yapilacak mutabakat
sonucu tahsil edilecektir.

-89 -



NET HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttam tutarlar, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 ‘TL’ olarak gosterilmistir.)

Elifsu Turizm Ticaret imalat ve Sanayi A.S. (Elifsu) Hasilat Kira S6zlesmesi

Net Holding A.S.’nin maliki bulundugu Avanos/Nevsehir’de bulunan “hali, kilim, her tiirli turistik ve
hediyelik esya satis1” konusunda faaliyet gosteren turistik esya satis magazasini 01 Ocak 2006 tarihi
itibariyle Elifsu Turizm Ticaret Imalat ve Sanayi A.S.’ye (Elifsu) hasilat kira sdzlesmesiyle kiraya
verilmistir. Elifsu ile yapilan s6zlesmeye gore, kiranin baslangig tarihi 01 Ocak 2006 tarihi olup, kira siiresi
5 yildir. Elifsu, ilk 5 yilin sonunda herhangi bir irade agiklamasinda bulunmadig: takdirde, sdzlesme kira
bedeli disinda ayni kosullarda 5 yi1l daha uzayacaktir. Kira bedelini ise taraflar bir araya gelerek giiniin
kosullarina gore yeniden belirleyeceklerdir. Net Holding A.S. bu kiralama karsiliginda satis magazasimin
briit gayrisafi hasilati (KDV matrahina esas) iizerinden %?2,5 oraninda kira bedeli elde edecektir. Kira bedeli
her ay sonu karsilikli yapilacak mutabakat sonucu tahsil edilecektir.

31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, faaliyet kiralamasi kapsaminda elde
edilen hasilat kira gelirleri asagidaki gibi olup, ilisikteki konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Hasilat kira gelirleri

01.01.- 01.01.-
Kiralamaya Konu Taginmazin Yeri Kiraci 31.03.2025 31.03.2024
Kapadokya/Nevsehir Elifsu 168 76
Selguk/Izmir Sultankoy Turistik 40 247
Toplam 208 323

39.5 NET MILAS TURIZM VE GAYRIMENKUL GELiSTiRME PROJESI

Net Holding A.S.nin Mugla ili, Milas ilgesinde bulunan arsa ve arazileri iizerinde gelistirilen Net Milas
Turizm ve Gayrimenkul Gelistirme Projesi kapsaminda yatirnm ve ortak girisim konularinda Agaoglu
Sirketler Grubu ile gergeklestirilmesi planlanan proje ile ilgili olarak 29 Haziran 2006 tarihinde
“Diizenlenme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve Hasilat Paylasim1 Esasia Gére insaat Sozlesmesi” baslikli
cergeve anlagmasi imzalanmis ve yiiriirliige girmistir. Proje golf tesisleri, oteller, sosyal ve spor tesisleri,
konutlar ile kentsel biitiiniin geregi tiim alt yapi tesis ve alanlarin yapilmasini 6ngérmektedir.

Anlagmanin esast “Satis Vaadi ve Hasilat Paylagimi’na” dayanmaktadir. Buna gore Net Grubu proje
kapsaminda sahip oldugu arazilerini Agaoglu Sirketler Grubu’na devredecek, buna karsilik olarak Agaoglu
Sirketler Grubu’ndan 6ncelikle 83.000 bin USD alacaktir. Daha sonra s6z konusu arsa ve araziler tizerinde
Agaoglu Sirketler Grubu projeyi gerceklestirecek ve satis ve pazarlamasinm yapacaktir. Net Grubu insaat,
satis ve pazarlama sathasinda herhangi bir harcama yapmayacak, gerceklesecek toplam ciro lizerinden de
(satis ve her tiirlii igletme ve kiralama gelirleri ilizerinden) ayrica % 19 Hasilat Pay1 adi altinda bir gelir elde
edecektir.

Net Holding A.S.’nin 30 Kasim 2007 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirttigi gibi, bolgede olusan deger
artisindan otiirti, Net Grubu’nun Agaoglu Sirketler Grubu ile yaptig1 goriismeler sonucunda Net Grubu daha
once belirlenen Net Milas Turizm ve Gayrimenkul Gelistirme Projesi kapsaminda 83.000 bin USD devir
bedelinin 12.000 bin USD artirilarak 95.000 bin USD’na ¢ikarilmasi konusunda mutabakata varilmistir. {1k
sozlesmedeki diger sartlarda herhangi bir degisiklik olmayip aynen kalmistir. S6zlesmeye konu olan tapu
devirleri ve tahsilatlar mutabakata varilan yeni tutar tizerinden yapilmis olup ek sozlesme diizenlenmemistir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Net Grubu proje kapsaminda sahip oldugu arazilerini Agaoglu Sirketler

Grubu’na devretmis olup, buna karsilik olarak Agaoglu Sirketler Grubu’ndan yukarida belirtilen 95.000 bin
USD’ lik bedeli tahsil etmistir.

-90 -



NET HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttam tutarlar, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 ‘TL’ olarak gosterilmistir.)

Devredilmis olan arsa ve araziler 9,2 milyon metrekaredir. Bunun 4,8 milyon metrekaresi imarli olup, kalan
4.4 milyon metrekaresinin halen imar1 yoktur. Imarsiz béliimiin imar ¢aligmalar1 projenin uygulama
safhasindaki gelismelere gore belirlenecektir. Projenin tamami sekiz yilda bitirilecektir.

Net Grubu’na toplam 95.000 bin USD’ nin 6demesi asagidaki gibi olacaktir:

. Net Sirketler Grubu, Istanbul Yaklagimi (FYYS) kapsamindaki borglarinin (Miiflis Marmara Bankasi
A.S. ve Miiflis Tiirkiye ithalat ve Ihracat Bankas1 A.S. Iflas Idarelerine olan borglar haric) yaklasik olarak
70.000 bin USD oldugunu Agaoglu Sirketler Grubu’na beyan etmistir. Net Sirketler Grubu'nun 70.000 bin
USD borcunu, Agaoglu Sirketler Grubu kendisinin onerecegi ve alacaklilarla mutabik kalacagi vade ve
kosullarda 6demeyi ylikiimlenmistir.

. FYYS 6demeleri disinda Net Grubu sirketlerinden Asyanet Turizm Ticaret ve Sanayi A.S sahip
oldugu Merit Gayrimenkul Ticaret ve Sanayi A.S.min % 49 oranindaki ortaklik payinin bedeli olarak 12.000
bin USD Agaoglu Sirketler Grubu’ndan tahsil etmistir.

. Asyanet Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.’nin Merit Gayrimenkul Ticaret ve Sanayi A.S’den yaklagik
1.000 bin USD tutarindaki alacagi Agaoglu Sirketler Grubu tarafindan Asyanet Turizm Ticaret ve Sanayi
A.S.’ye 6denmistir.

. Bolgede olusan deger artisindan otliri, Net Grubu’nun Agaoglu Sirketler Grubu ile yaptigi
goriismeler sonucunda artan 12.000 bin USD devir bedeli ise Net Grubuna édenmistir.

Net Holding A.S.’nin 17 Ocak 2008 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Net Grubu’nun Agaoglu Sirketler
Grubu’na devredilen tiim arsa ve arazileri tizerine Net Holding A.S. lehine 100.000 bin TL tutarinda insaat
ve teminat ipotegi konulmustur. Bu ipotek projenin tamamlanmasinin teminatidir.

Net Grubu’nun Agaoglu Grubu ile imzalanan ve kamuya 05 Haziran 2006 tarihinde duyurulan “Diizenleme
Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve Hasilat Paylasimi Esasina Gére Insaat Sozlesmesi” kapsaminda yiiriitiilen
onayl imar planindaki ingaat faaliyetleri, toplam alanin yaklasik %3' iine tekabiil eden ve arkeolojik alan
olarak ayrilmig bulunan arazi smirlarimin, Kiiltiir ve Tabiat Varliklarii Koruma Kurulu Miidiirliigii
tarafindan revize edilmesi nedeniyle s6z konusu bolgede Haziran 2008’ de faaliyetlere ara verilmis olup
daha sonra altyap1 ¢alismalarina tekrar baglanilmigtir.

Agaoglu Grubu'nun 2014 yilinin Temmuz aymda Net Grubu’na yaptig1 bilgilendirme ile Bodrum Milas
projesinin imarla ilgili yasal problemlerinin giderildigi ve alt yap1 ¢aligmalarina baglanarak projenin tekrar
faaliyete gecirildigi, Projeye gore birinci etap altyapi ¢aligmalarinin 6nemli bir boliimii ile golf sahasinin su
ihtiyacin1 karsilayacak baraj ingaatinin biiylik kisminin tamamlanmis oldugu, projeye mevcut planlara bagh
olarak bundan sonra devam edilecegi, yurt disi ve Ozellikle Avrupa pazarina doniik olarak tasarlanip
uygulanmasina baglanan projenin, halen olumsuz etkilerini siirdiirmekte olan kiiresel ekonomik kriz
nedeniyle ara verilen pazarlama ¢alismalarina, ¢esitli segenekler degerlendirilerek yeniden baslanacagina
cevresel etki degerlendirmesi raporunun hazirlanmis olup (CED raporu) ilgili bakan onay1 beklendigi ve
ilgili onaya miiteakiben, diger ilgili kurumlara ruhsat i¢in miiracaat edilecegi agiklanmistir.

40. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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