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CEO . .
DEGERLENDIRMESI

2025 yili 1. ceyrek

finansal sonuclarimiz,
surddrdlebilir karlhihk
odagimizi ve etkin kaynak
yonetimimizi bir kez daha
teyit eder niteliktedir.

Silnan Apot hcei

Kiymetli Paydaslarimiz,

Kurulusumuzun 30.

yilinda gecmisten gelen
birikimimizin glcuyle
toplum saglhigina deger
katarken, yatirrmcilarimiza
surdurilebilir getiri sunma
hedefiyle ilerliyoruz. Buguin
geldigimiz noktada, saglhk
sektorindeki deneyimimiz
ve kurumsal yapimizla, guglu
adimlarla buyimeye devam
ediyoruz.

2025 yilina, ekonomik
dalgalanmalarin ve jeopolitik
gelismelerin kuresel

olcekte belirleyici oldugu

bir dbnemde adim attik.

Yilin ilk ceyreginde, yluksek
enflasyonist ortam etkisiyle
sirketler agcisindan maliyet
yonetimi her zamankinden
daha kritik hale gelmistir.
Lokman Hekim Saglik

Grubu olarak bu zorlu
kosullar altinda dahi stratejik
hedeflerimiz dogrultusunda
blylimeye devam ediyor,
saghk sektorundeki gugla
konumumuzu daha ileriye
tasimak icin kararhlhikla
calisiyoruz.

2025 yili 1. ¢ceyrek finansal
sonugclarimiz; ciro 873 milyon
TL'ye ulasirken FAVOK 193
milyon TL, net kar ise 27,6
milyon TL olarak gerceklesti.
FAVOK marji 148 baz puan
yukselerek %22,1 olarak
gerceklesmistir.

Calisma gunu sayisinin
onceki yila kiyasla daha
dusuk olmasina ragmen
elde edilen finansal sonuglar,
surdurulebilir karlihk
odagimizi ve etkin kaynak
yonetimimizi teyit eder
niteliktedir.

Suardurulebilir buylimemizi
desteklemek amaciyla
hayata gecirdigimiz
Gunes Enerjisi Santrali
(GES) projemizde sona

yaklasmis bulunuyoruz.
269.000 metrekareyi askin
bir alanda kurulumunu
surdurdugumuz bu

yatirnm ile yillik yaklasik 20
milyon kilovatsaat elektrik
Uretimi hedefliyoruz. Bu
sayede saglik tesislerimizin
yillik elektrik ihtiyacini
karsilayarak enerji
maliyetlerinde ciddi bir
tasarruf saglamayi ve
cevresel surdurulebilirlige
katki sunmayi amacliyoruz.
2025 yili igerisinde devreye
almayi planladigimiz GES
yatirrmimiz, hem uzun vadeli
operasyonel verimliligimiz
hem de cevresel
sorumluluklarimiz agisindan
stratejik 6nem tasimaktadir.

Grubumuz, saglik alaninda
yeni yatirimlar igin fizibilite
c¢alismalarina hiz vermis,
yeni hastane projeleri

icin arastirmalarini
derinlestirmistir. Bu
dogrultuda buyime
hedeflerimizi destekleyecek
firsatlari degerlendirme
konusunda heyecan
duymaktayiz. Ayni
zamanda saglik turizmi
alanindaki uluslararasi
yatirim alternatiflerini de
degerlendirerek tUlkemizin
bu alandaki potansiyeline
katki saglama hedefimizi
kararhhkla surduruiyoruz.

Hasta memnuniyetini

temel alan yaklasimimiz
dogrultusunda, saglk
hizmetlerimizin kalitesini
artirmak icin calismalar
yaparken, hasta
deneyimine yonelik suire¢
iyilestirmelerine ilk ceyrekte
de devam ettik. Bilgi
teknolojileri alanindaki
yatinnmlarimiz, dijital saglhk
¢O6zUmlerimizi daha ileriye
tasirken, kurum ici verimliligi
artirmaya yonelik 6nemli
kazanimlar saglamaktadir.

Finansal yapimizi
guglendirme hedefimiz
dogrultusunda 150 milyon
TL tutarinda ilk kira
sertifikasi (sukuk) ihracimizi
basariyla gerceklestirerek
alternatif finansman
kaynaklarini verimli bir
sekilde kullanmaya devam
etmekteyiz.

Yilin geri kalaninda finansal
ve operasyonel hedeflerimize
ulasmak adina disiplinli,
yenilik¢i ve surdurulebilir
bir yonetim anlayisiyla
ilerlemeyi surdulrecegiz.
Saglik hizmetlerinde
mukemmeliyeti hedefleyen
yapimizi, guglu finansal
yapimizla destekleyerek
yatirimcilarimiz i¢in uzun
vadeli deger olusturma
konusunda kararliyiz.

Bu vesileyle, 2025 yilinin ilk
ceyreginde elde ettigimiz
basarili sonuclarda

emegdi gegen tum ekip
arkadaslarima ve grubumuza
gliven duyan siz kiymetli
paydaslarimiza ictenlikle
tesekkur ederim.

Saygilarimla, . )
Suleyman Alper INCEOZ
CEO
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Saglikta llerliyor,
Gelecege Deger
Katiyoruz

CIRO

873 Milyon TL

FAVOK

193 Milyon TL

NET KAR

24 Milyon TL
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Satis Gelirleri

M

iy

X (0 0]
2024 2025

¢ 1c

Maliyet
%82,9
%84,5

F E
2024 2025

¢ ¢

Artis

72,5

Sirketimizin donem faaliyetleri sonrasi olusan
konsolide cirosu 873 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Gecen yilin ayni donemine gore
%2,3 artmistir. (2024-1C: 853 milyon TL)

. Satislarin Maliyeti (-) . Net Satislar —> SM/NS

Dusus

166...

Satislarin maliyetinin (873 milyon TL) net
satislara orani, %82,9 olarak gerceklesmistir.
(2024-1C: 853/%84,5).

FAVOK

I
(0))]
=

2024 2025
1¢ 1¢
FAVOK Mariji

Artis

79,7

2025 1. Ceyrek FAVOK énceki yilin ayni dénemine

gore %9,7 artarak 193 milyon TL gerceklesti. !
(2024-1C: 176 milyon TL)

Artis

148...

2025 1. Ceyrek FAVOK marji 148 bps artarak %22,1
olarak gerceklesmistir. (2024-1C: %20,0)
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Net Kar

2025 1. Ceyrek ana ortaklik kari 24,1 milyon TL olarak
2024 2025 gerceklesti. (2024-1C: 103,6 MTL) konsolide net kar ise

1C 1c 27,6 milyon TL olarak gerceklesti.
(2024-1C: 113,2 milyon TL)
i) LA L Hisse basina kar 0,11 TL'dir. (2024-1C; 0,48 TL)

Net Borc¢

DUzeltilmis Net Borc 814 milyon TL oldu. 2 (2024: 788 milyon TL)
DUzeltilmis Net Borg / FAVOK carpani 1,09 olarak gerceklesmistir. %)
(2024:1,12)

Yatiromlar

Sirketimiz 2025 1. Ceyregdinde yaklasik 200 milyon TL yatirim harcamasi
gerceklestirmistir. Yatirim harcamalarin buyuk kismi, hastane
modernizasyonu, kapasite artisi, makine techizat/demirbas alimlari ve
Gunes Enerjisi Santrali (GES) yatirimi icin yapildi.

* TFRS 16 Kiralamalar Standardi kapsaminda “faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmis” ve bu kiralamalar igin
amortisman ve finansman gideri hesaplanmistir. Ayrica bu duzenlemeye bagli olarak bilangoda kisa ve uzun vadeli
yukumlultkler icerisinde 90 milyon TL ilave yukUumlulik raporlanmistir. (2024: 105 milyon TL)

(1) FAVOK = Brit Kar - Faaliyet Giderleri (GYG+PSDG) + Amortisman giderlerinden (TFRS 16 kira amortismanlari
dahil) olusmaktadir.

(2) Duzeltilmis Net bor¢ = KV+UV Finansal Borglar - (TFRS 16 KV&UV Kiralama YUkumlultkleri + Nakit + Finansal
Yatirimlar + Sevgi Vakfi Afiliasyon Avansi + Geri Alinan Hisse Senetleri)

(3) DUzeltilmis Net borg / Yillik FAVOK

Gelecek Nesillere
Saghkh Bir Dunya
Birakiyoruz




2025 Y1l 1. Ceyrekte
Guclu Finansal
Performans

Ozkaynak Karliligi (Milyon TU)

2024 2025
1
Ozkaynaklar

Sirketimizin 2025 1. ceyrek ozkaynak karliligr (ROE) %9,1 olarak
gerceklesmistir. Ozkaynaklar toplami dnceki yila gore
%3,8 artarak 2.372 milyon TL olmustur.

Aktif Karlilik (Milyon TU)

2025
2024 1
Aktif Toplam

Sirketimizin 2025 1. ceyrek aktif karlihgr (ROA) %5,1 olarak gerceklesmistir.

Ozet Bilanco 2024 2025-1C Degisim
(Milyon TL)

Donen 1.424 1188 -17%
Varliklar

Duran Varlklar 2777 2922 5%
Toplam 4,201 4110 2%
Varliklar

Kisa Vadeli 1.427 1.255 -12%
Yukdmlalukler

Uzun Vadeli 489 483 -1%
Yukdmlalukler

Ozkaynaklar 2.285 2.372 4%
Ozet Gelir 2024-1C  2025-1C Degisim
(Milyon TL)

Hasilat 853 873 2%
Brut Kar 132 150 13%
Esas Faaliyet 85 90 5%
Kari

Finansman 91 93 2%
Gideri

Vergi Oncesi 266 4] -85%
Kar

Donem Kari 13 28 -76%
Ana Ortaklik 104 24 -77%
Paylari

Ara Dénem Faaliyet Raporu - 2025-03
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Faaliyetlere Gore Gelirler
(Milyon TL)

Saghk gelirleri
Hastane kira gelirleri

Canli varlik, sut, yem
satislan

Lojistik gelirleri
Diger gelirler

Toplam

SAGLIK HiZMETi GELIiRLERI
ODEME TURUNE GORE DAGILIM

Cepten Odemeler
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%22,1

@

SGK

2024-1C

699
85

35

26
8
853

%21,4

@

%16,9

2025-1C

739
68

23

32
11
873

%18,2

Ozel Sigortalar ve
Anlagmali Kurumlar

Degisim

%11,9

Saglik Turizmi

6%
-20%
-34%

24%
42%
2%

GCelecegin Sagligi,
Bugiuinun Dogru
Adimlanyla Sekillenir
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Birlikte Calisiyor,
Birlikte Buyuyoruz

INSAN
KAYNAG |

B

iDARI
2024 - 214
2025-1C - 217

<

DOKTOR

2024 - 262
2025-1C - 267

TOPLAM
PERSONEL

2024 - 2.316
2025-1C - 2.427

SAGLIK
ve .
TEKNIK
2024 -1.840
2025-1C - 1.943

L

_%___#,;fff
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YONETIM KURULU
UYELERI ve UST YONETIM

Dr. Mustafa SARIOGLU

Yonetim Kurulu Baskani

1990 Ankara Universitesi Tip Fakultesi

1995 Ankara Universitesi Tip Fakultesi
I¢ Hastaliklari Ihtisasi

2002 Ankara Uniyersitesi Tip Fakultesi
Gastroenteroloji Ihtisasi

ZOOZ-OzeI Lokman Hekim Hastanesi
I¢ Hastaliklari ve Gastroenteroloji
Uzmani

2002-2009 Engurusag A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcihgi

2009- Lokman Hekim Engurusag A.S.
Yoénetim Kurulu Baskanligi

2014- Lokman Hekim Van AS.
Yoénetim Kurulu Baskanligi

2014-2023 Lokman Hekim Engurusag
A.S. Genel Mudur

2016- Lokman Hekim Tip Merkezi A.S.
Yoénetim Kurulu Baskanligi

2017- Lokman Hekim Universitesi
Mutevelli Heyet Uyesi

2019- Her Yerde Saglik A.S. Yonetim
Kurulu Baskanligi

{3 LoKMAN HeKiM

Dr. Mehmet ALTUG

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1995 yilinda Ankara Universitesi Tip
Fakultesi

1995-2003 Saglik Bakanhgi, Tip
Doktoru

1996- Lokman Hekim Engurusag
Kuruculugu ve YK Uyeligi

1998-2000 Lokman Hekim Poliklinigi
Mudurltagu

2002-2006 Lokman Hekim Etlik
Hastanesi Bashekimligi

2008-2011 Lokman Hekim Sincan
Hastanesi Bashekimligi

2003- Ozel Hastaneler Platformu
Dernegi Baskanhgi

2014- Lokman Hekim Engurusag A.S.

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcihigi

2016- Lokman Hekim Tip Merkezi A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

2017- Lokman Hekim Universitesi
Mutevelli Heyet Baskanhgi

2024- DEIK/Saglik Is Konseyi
Baskanhgi

irfan GUVENDI

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1991 Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi

2002 Yeminli Mavi MUsavir
2006 Selcuk Universite Yuksek Lisans

2022 Yildirim Beyazit Universitesi
Doktora Egitimi Devam

1992 Sayistay Baskanhgi Denetgi Yrd.

2003-2009 Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifi Genel Mudur Yrd.

2003-2007 Guven Sigorta YK Baskan
Vekili/ Bagkani

2003-2009 Gubre Fabrikalari A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2009-2014 Lokman Hekim Genel
Muduru ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

2014-2016 Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifi Genel Muduru

2014-2016 Gubre Fabrikalar A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

2014-2016 Groupama Sigorta Yonetim
Kurulu Baskan Yrd.

2016-2020 Sayistay Baskanligi Uzman
Denetgisi

2021-2024 Lokman Hekim Engurusag
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2021- Her Yerde Saglk A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Vekili

2021- Orgay A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

2022- Pasifik GYO A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

2024- Lokman Hekim Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Prof. Dr. Celil GOCER

Yoénetim Kurulu Uyesi

1996 Hacettepe Universitesi Tip
Fakultesi, Pratisyen Hekim

2000 Ankara Egitim ve Arastirma
Hastanesi, Kulak Burun Bogaz
Uzmani

2001 Ankara Numune Egitim ve
Arastirma Hastanesi, Basasistan

2002 ABD, Los Angeles, House Ear
Institute'de, Gozlemci

2010 Saglik Bakanligi Derince Egitim
ve Arastirma Hastanesi, KBB Klinik
Sefi

2011-2014 Lokman Hekim Ankara
Hastanesi, Bashekim

2014-2016 T.C. Basbakanlk Saglk
KoordinatorlUgu ve Basbakan
Basdanismanhgi

2015-2018 25. ve 26. Dé6nem TBMM
Tokat Milletvekili, Saglik, Aile
Calisma ve Sosyal Isler Komisyonu
Baskanvekilligi

Avrupa Guvenlik ve Isbirligi
Teskilatinda (AGIT) TBMM uyesi

2014- Lokman Hekim Engurusag A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Nazim BILGEN

Yénetim Kurulu Uyesi

1994- Bilgen insaat Ltd. Sti. Ortak/
Genel Mudur

1996 Gazi Universitesi iletisim
Fakultesi

2002-2014 Lokman Hekim Engurusag
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2005-2009 Lokman Hekim Engurusag
A.S. Genel Mudur

2017- Lokman Hekim Universitesi
Mutevelli Heyet Uyesi

2020- Lokman Hekim Engurusag A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

2021- Lokman Hekim Van AS.
Yonetim Kurulu Uyesi

Temel UNLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Saglik Hizmetleri
Meslek YUksek Okulu

Anadolu Universitesi iktisat FakuUltesi
1992-1993 Emin Paz. Ltd. Sti.

1993-2005 Ankara Universitesi
Biyoistatistik Anabilim Dalinda
Universite Optik Sinav Merkezi
Sorumlulugu ve Cebeci Hastaneleri
Bashekimligi idare Amirligi

2005-2008 Yenimahalle Be[ediye
Baskan Yard.,, Satinalma ve lhale
Mudurlugu

2009-2014 Vakiflar Genel Mudurlugu
Saglik Hizmetleri Daire Baskanlig,

2014-2020 Vakiflar Genel Mudurlugu
Ankara Bdlge Mudurlugu

2011-2020 Vakif insaat ve Restorasyon
AS. Denetim ve Yonetim Kurulu Uyeligi

2020- Lokman Hekim Engurusag. A.S.
Yonetim Hizmetleri Direktoru

2021- Lokman Hekim Engurusag A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

2021- Lokman Hekim Van AS.
Yénetim Kurulu Uyesi

Ara Donem Faaliyet Raporu - 2025-03
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Huseyin CELIK

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1987 istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Kamu Yonetimi
Mezunu

Avrupa Birliginin iktisadi Yapis|,
Hastane ve Saglik Kuruluslari
isletmeciligi ve Kamu Yoénetimi
Master Programlari Mezunu

1988-2000 SSK Genel Mudurlugu
Teftis Kurulu Baskanligi Mufettis

2000-2004 Acibadem Saglik Grubu
Planlama ve Medikal Muhasebe
Muduru

2004-2007 Sosyal Guvenlik GSS
Reformu Danismani

2007-2009 Acibadem Saglik Grubu
Satinalma, Lojistik ve Biyomedikal
Direktoru

2009-2013 Aclbadem Adana
Hastanesi Direktoru

2013-2017 Saglik Bakanhgi Mustesar
Yardimcisi

2017-2025 Health Care Business Dan.
Ltd. Sti. Kurucusu

2024- Lokman Hekim Enggrusag AS.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

[ LOKMAN Hekim

N
(@)

Mehmet ALDANMAZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1996 Bursa Uludag Universitesi
Isletme Bolumu

1995-2005 yillarinda Ulker Bélge Satis
Mufettisligi

2006-2009 YON A.S. Genel Mudur
Yardimcisi

2009-2012 Birgur Dizayn Genel
Mudurltgu

2013-2023 Turk Telekom Turk Telekom

iK Projeleri Koordinatori

2021- Lokman Hekim Engurusag A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2023- ASIL Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani

2023- ASELSAN A.S. Genel Mudur
Danismani

Yusuf TULEK

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1983-1994 Turkiye Elektrik Kurumu
Muhendis

1994-1996 Cukurova Elektrik A.S. Proje
Madard

1996-1998 Rumeli Holding A.$. Genel
Mudur Yardimcisi

1998-2000 ASNA Holding A.S. Elektrik
Projeleri Koordinatoru

2000-2003 Ensida Ltd. Sti. Danisman

2003-2004 Turkiye Elektrik Ticaret
TaahhUt A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
Genel Mudur Yardimcisi

2004-2010 Enerji Piyasasl Duzenleme
Kurumu 2. Baskan, Kurul Uyesi

2010- TB Enerji Yatirnmlari
Danismanlik Ltd. Sti. Kurucu Ortak

2019- TG Denizli insaat A.S. Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, Kurucu
Ortak

2020- ION Cevre Teknolojileri A.S.
Yonetim Kurulu Baskani, Kurucu
Ortak

2021- Lokman Hekim Engurusag A.S.,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2022- AKFEN Yenilenebilir Enerji A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

UST YONETIM

Suleyman Alper iNCEOZ
CEO

Ali Haydar YAKUT
Medikal Operasyonlar Direktoru

Omer EKER
Mali Isler Direktoru

Hakan SUSLU
Uluslararasi Operasyonlar Direktoru

Temel UNLU
Yonetim Hizmetleri Direktoru

Murat Kadir ERDEM
Mevzuat ve Resmi Isler Direktoru

Ahmet ELIBOL
Bilgi Teknolojileri Direktoru
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SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 216 milyon TL
olup, her biri 1 TL itibari degerde 216 milyon
adet paya ayrilmistir.

Sirket kayitl sermaye sistemine tabi
olup, 2024-2028 yillari icin kayitl sermaye
tavan tutari 1 milyar TL'ye yUkseltiimis

ve SPK tarafindan 15.02.2024 tarihinde
onaylanmistir.

Cikarilmis sermayenin pay gruplari arasindaki
dagilimi asagidaki gibidir:

Pay Grubu Pay Tutan (TL)
A 1.738.868
B 214.261.132

216.000.000

Rapor Yayinlandigi Tarih itibari ile Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy

Hakkina Sahip Gergek ve Tlzel Kisiler yoktur.

ISTIRAKLER

BAGLI ORTAKLIKLAR

Lokman Hekim
Istanbul Saglhk
Yatirnmlari A.S.

Faaliyet Konusu:
Saglk Hizmeti
istirak Orani (%) 100,00

Her Yerde Saglk ve

Elektronik Ticaret A.S.

(HYSET)
Faaliyet Konusu:
Elektronik Ticaret

istirak Orani (%) 100,00

(*) Sirketimize minimum %66 yénetim temsili imtiyazi, %100 oraninda kar payi imtiyazi ve imtiyazsiz paylarin nominal
degerden 6n alim hakki imtiyaz taninmistir.

Lokman Hekim Van
Saglik Hizmetleri ve
Insaat Taahhut A.S.

Faaliyet Konusu:
Saglk Hizmeti
istirak Orani (%) 51,00

Enguriusag Genel
Ticaret Ltd. Sti. (Erbil)
Faaliyet Konusu:
Saghk Hizmeti
istirak Orani (%) 100,00

Lokman Hekim Tip
Merkezleri A.S. *

Faaliyet Konusu:
Saglik Hizmeti
istirak Orani (%) 100,00

HYS Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S. (HYSS)
Faaliyet Konusu:
Sigortacilik ve Aracilik
Hizmetleri
istirak Orani (%) 100,00

Lokman Hekim
Lojistik A.S.
Faaliyet Konusu:
Lojistik Hizmetler
istirak Orani (%) 100,00
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ISTANBUL

HASTANES|

istanbul’'un Kurtkéy semtinde yaklasik
25.000 m? kapali alana kurulu olan 7
kath hastane bunyesinde 500 calisan,
70 hekim, 30 yogun bakim yatagi ve

E 170 servis yatagi olup toplamda 200

u yatak kapasitesiyle 25 farkli bransta

2 hizmet vermektedir.

lyLokmn

N
o

;'.

al |
ii

TR T T TP e E e P EREEPY

+ i

S LU AL LU LR

HASTANES|

Ankara’nin Sincan ilcesindeki 8 katli hastanede 6 tam tesekkullu
ameliyathane, Hava Ambulansi ile gelecek hastalari kabul etmek
Uzere bir adet helikopter pisti bulunmaktadir. Hastane buinyesinde
51 yatakl Genel Yogun Bakim, 6 yatakli kalp damar yogun bakim
Unitesi, 4 yatakli koroner yogun bakim ve 21 adet kuvozli yenidogan
yogun bakim Unitesi ve 134 servis yatagli mevcut olup toplam 216
yatak kapasitesine sahiptir. Lokman Hekim Ankara Hastanesi
01.01.2023 tarihinden itibaren Lokman Hekim Universitesi Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi'ne gayrimenkulu dahil tim sabit
kiymetlerinin kira suresi 3 yil stuireyle uzatiimistir.
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ETLIK KAY

HASTANESI HASTANESI
Ankara Etlik semtinde 2002 yilinda Ankara’nin Cankaya ilgesinde yaklasik 3
faaliyete baslayan Etlik Hastane 18.000 m? kapali alana kurulu olan 11 katl §
binasina ilave olarak 2021 yilinda hastane bunyesinde 3 yatakh dahili, 4 ;
yaklasik 9.000 m?2 alan Uzerine kurulan, yatakli koroner, 3 yatakli cerrahi yogun 2
s 9 katli, 100 araclik otoparka sahip ek bakim, 6 kuvozli yenidogan yogun bakim, %
; hastane binasiyla toplam 12.000 m? 9 yatakli KVC yogun bakim unitesi olmak %’
z alanda, 100 yatak kapasitesi ile faaliyet Uzere ve 101 servis yatagi mevcut olup Lg
S gostermektedir. toplam 126 yatak kapasitesine sahiptir. ¢
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VAN HAYAT

HASTANES] HASTANES
Van merkezde yaklasik 12.500 m?2 kapali alana kurulu Van merkezde yaklasik 4.500 m? kapali 3
olan 9 kath hastanede 5 tam tesekkulli ameliyathane, alana kurulu olan 5 katli hastanede, 13 é
Hastane bunyesinde 31 yatakli genel yogun bakim, yatakl dahili ve cerrahi yogun bakim, 26 ;
5 yatakli kalp damar yogun bakim unitesi, 17 yatakli kuvézll yenidogan yogun bakim Unitesi &
s koroner yogun bakim, 64 kuvozli yenidogan yogun ve 30 servis yatagi mevcut olup toplam 3
§ bakim Unitesi ve 99 servis yatagi mevcut olup toplam 69 yatak kapasitesine sahiptir. %’
z 216 yatak kapasitesine sahiptir. Lg
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TIP MERKEZ]I

Ankara’nin Yenimahalle ilgesi

Demetevler semtinde 2.400 m?

kapall alanda, ayakta tedavi ve

saglik hizmeti verilmek UGzere 2016
s yilinda faaliyete baslamistir.
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Irak-Erbil sehrinde
yaklasik 850 m2 kapali
alana sahip 4 katl binada
tani ve goruntuleme
merkezi olarak faaliyet
gostermektedir.
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Lokman Hekim Lojistik

Lokman Hekim Lojistik, saglik sektortne yonelik kapsamli lojistik ve destek
hizmetleri sunan bir kurulus olarak faaliyet géstermektedir. 2023 yilinda
kurulan sirketimiz, saglik hizmetlerinin kesintisiz ve yUksek standartlarda

surdurulmesini saglamak amaciyla genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir.

Lokman Hekim Lojistik, saglik sektori basta olmak lizere cesitli
sektorlere yonelik su hizmetleri sunmaktadir:

Endustriyel Camasir Yikama Hizmetleri: Hastaneler ve sadlik kuruluslari
icin hijyen standartlarina uygun ¢camasir yikama ve dezenfeksiyon
hizmetleri.

Temizlik Hizmetleri: Hastaneler, klinikler ve diger isletmeler icin
profesyonel hijyen ¢dzUmleri.

Catering ve Kafeterya isletmeciligi: Kurumlara sagdlkli ve gtvenilir yemek
hizmetleri sunulmasi.

insaat, Proje ve Taahhiit Hizmetleri: Saglik tesisleri ve diger kurumlar icin
anahtar teslim projeler.

Biyomedikal ve Teknik Destek Hizmetleri: Tibbi cihaz bakimi, onarimi ve
teknik destek hizmetleri.

Hastane ve Otel Tekstil Hizmetleri: Kurumlarin tekstil intiyaglarini
karsilayan profesyonel ¢cozUmler.

Temizlik Uranleri Uretimi: Profesyonel hijyen ve dezenfeksiyon Urlinlerinin
dretimi.

Tibbi Sarf Malzeme Uretimi ve ithalati: Saglik sektorinun ihtiyaci olan
kaliteli tibbi malzemelerin temini.

Glivenlik Hizmetleri: Kurumlarin gUvenlik intiyacini karsilayan profesyonel
¢codzumler.

Kafeterya Hizmetlerinde

Yapilarinizi
Fark Yaratryoruz!

Yeniden Sekillendiriyoruz!

[ LOKMAN Hekim

Go6zim Odakh
Hizmetler!

Saglikl

ve Lezzetli
Catering
Hizmetleri! .

L
*—'_'—'--—_:I__

L]
— S &

e — |
S— - .

DIGER HIZMETLERIMIZ

HYS Sigorta

Musteri odakli ve yenilikgi vizyonunu
surdurulebilir adimlarla ileriye tasiyan

HYS Sigorta 6zellikle saglik sektérune ozel
¢6zUmler Uzerinde uzmanlasmistir. Bu
alandaki tecrlbesini, bilgisini, musterilerine ve
paydaslarina dogru ¢ézUmleri sunmak, olumlu
bir deneyim yasatmak igin kullanmaktadir.

HAYSUT

Grubumuz blnyesindeki “HAYSUT” markasi,
Ankara'nin Haymana ve Bala ilgelerinde
hayvancilik ve sUt Uretimi konularinda faaliyet
gostermektedir. Ari isletme statUsunde olup
Avrupa standartlarinda sut Uretimi ve besicilik
yapilmaktadir.

Her Yerde Saghk

Her Yerde Saglik, nitelikli ve gUvenilir saglk
hizmetlerine en kolay ve en seffaf sekilde erisim
saglamak amaciyla kurulan bir saglik hizmetleri
karsilastirma platformudur.
healthineverywhere.com, TUrkiye'nin dnde
gelen saglik kuruluslarinin gesitli hizmetlerine
iliskin farkli tekliflerini yayinlayarak, kullanicilarin
kendilerine en uygun hizmetleri se¢cmelerine
olanak tanir.

Her Yerde Saglik sadece tipik saglik turizmini
yonetmeyi amaclayan bir web sitesi veya
kurulus degildir. Saglik turizminde fark
yaratan e-ticaret, dijital pazarlama ve musteri
memnuniyetinin tum gerekliliklerini yerine
getirmeyi amaclayan ve yeni nesil saglk
turizminin 6nUNu agan bir anlayistan yola
cikarak, saglik hizmetine karar veren buttuncudl
bir yaklasimdir. TUm hizmet sunucularinin
niteliklerini ve kosullarini karsilastirarak,
danisanlarin talep ettigi ve saglik hizmetinin
yani sira ihtiya¢ duydugu diger hizmetleri,
cagri merkezleri ve iletisim kanallari Uzerinden
ana dillerinde destek alarak guvenli ve seffaf
danismanlik hizmeti sunmalarina yardimci olur.

Ara Dénem Faaliyet Raporu - 2025-03
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GUNES ENERJISI
SANTRALI (GES)
PROJESI

Lokman Hekim Saglik Grubu olarak strdurulebilirlik vizyonumuz dogrultusunda onemli bir yatirbmi
hayata gecirmenin heyecanini yasiyoruz. Enerji tuketimimizi yenilenebilir enerji kaynaklariyla
karsilayarak hem gevresel sorumluluklarimizi yerine getirmeyi hem de enerji maliyetlerimizi
dusurmeyi hedefledigimiz Glnes Enerjisi Santrali (GES) projemizde sona yaklastik.

Bu kapsamda, projemize iliskin Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) surecini basariyla tamamladik
ve ilgili onaylari almis bulunmaktayiz. Ayrica GES yatirimi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
onayl Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda gerceklestiriimistir.

Toplamda 269.117,04 metrekarelik genis bir alanda kurulumunu surdurdugumuz GES projemizle,
yilda yaklasik 20 milyon kilovatsaat (kWh) elektrik Uretimi hedeflenmektedir. Bu Uretim kapasitesi
sayesinde, Lokman Hekim Sagdlik Grubu bunyesindeki tum saglik tesislerinin yillik elektrik ihtiyacini
karsilamayi ve disa bagimliigimizi en aza indirmeyi amacliyoruz.

YUkselen enerji maliyetlerine karsilik, GES projemizin tamamlanmasiyla birlikte, enerji
maliyetlerimizde énemli dlclde tasarruf saglanacagdina ve operasyonel verimliligimizin artirilacagina
inaniyoruz. S6z konusu yatirimin geri dénus suresinin ise 3 ila 5 yil arasinda gerceklesmesi
ongorulmektedir.

Lokman Hekim Saglik Grubu olarak yalnizca saglik alaninda degil, cevresel sUrdurulebilirlik
konusunda da sorumluluklarimizin farkindayiz. Gelecek nesillere daha yasanabilir bir dunya birakmak
ve ¢cevre dostu uygulamalari tum sureclerimize entegre etmek adina yatirnnmlarimiza kararhlikla devam
ediyoruz.

[3 LOKMAN HEKIM
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Lokman Hekim Istanbul

Hospital
Istanbul, Turkey

has been

accredited

JCI (Joint
Commission Internatic

Sagladigimiz guvenilir
ve kaliteli saglik
hizmetinin, uluslararasi
standartlara uygunlug
belgelemekten buyuk ¢
duyuyoruz. Lokman He
istanbul Hastanemiz, k
olcekte taninan ve kab
goren bagimsiz akredit
kurulusu Joint Commi
International (JCI) taraf
verilen uluslararasi kalit
sertifikasini almaya hak
kazandl.

®
TURQUALITY

TURQUALITY

Sirketimiz tarafindan Ticaret
Bakanligi'na yapilan basvuru
neticesinde, Lokman Hekim
Engurusag markamizin
TURQUALITY® Marka Destek
Programi kapsamina alinmasi
uygun gorulmustur. Bu 6nem
gelisme, markamizin uluslara
pazarda daha guc¢lu bir konu
ulasmasi ve rekabet gucumuz
artirilmasi agisindan buyuk bi
sunmaktadir.

Bu cercevede, 26 Nisan 2022
tarihinden itibaren gerceklest
olan pazarlama, marka yoneti
yurtdisi tanitim, danismanlik,
sertifikasyon, istihdam, fuar ke
gibi ¢esitli harcama ve faaliyet
program kapsaminda belirlen
destek mekanizmalarindan
yararlanabilecektir. TURQUAL
programi, Turkiye'nin kuresel
markalar yaratma vizyonu
dogrultusunda sirketlere sunc
en kapsamli tesvik ve destek
sistemlerinden biri olup, mark
uluslararasi arenada daha gug
bir sekilde konumlanmasina k
saglayacaktir.

Sirketimiz, bu destek progra
kapsaminda, marka bilinirligi
artirmaya, global pazarlardaki
etkinligimizi guglendirmeye v
surdurulebilir bbyume strateji
daha etkin bir sekilde hayata
gecirmeye devam edecektir.

Ara Donem Faaliyet Raporu - 2025-03
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Kurumsal
Yonetim
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KAR PAYI
POLITIKASI

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
calismalari cercevesinde, halka acgik sirketlerin
kar dagitimi konusundaki yikimlulUklerini
dikkate alarak, izleyen yillara iligkin kar dagitim
politikasini belirlemis ve internet sitemizde
kamuya aciklamigtir.

Sirket, kar dagitim politikasinin uygulanmasinda,
yatinmcilarinin hisse senedi getirileri yaninda
kar paylarindan da gelir elde etmelerini teminen,
sirketin yatinm faaliyetleri ve mevcut finansman
yapisini g6z énunde bulundurmaktadir.

Sirketimizin ortaklarina dagitacagi kar payi

miktari, mali tablolar esas alinarak dagitilabilir kar

izerinden hesaplanmaktadir. ilgili hesap dénemi
icin dagrtilacak kar payi, tabi olunan mevzuat
hukdmlerine gbre belirlenecektir. Yonetim

Temettu Tarihi

22.07.2024 (2023 Kar - 2.Taksit)
07.05.2024 (2023 Kari - 1.Taksit)
30.11.2023 (2022 Kari - 2.Taksit)
29.09.2023 (2022 Kari - 1.Taksit)
28.12.2022 (2021 Kari - 2.Taksit)
28.09.2022 (2021 Kari - 1.Taksit)
22.11.2021 (2020 Kari - 2. Taksit)
20.09.2021-(2020 Kari - 1.Taksit)
04.01.2021 (2019 Kari - 2. Taksit
28.09.2020 (2019 Kari - 1.Taksit
26.11.2019
17.09.2018
20.07.2017
20.06.2016
13.07.2015
30.06.2014

)
)
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Kurulu’nun, karin dagitilip dagitiilmamasina ve
dagrtilacak ise karin miktari ile dagitim tarihine
iliskin énerisi, Genel Kurul’'da géristulmekte ve
karara baglanmaktadir.

Sirketin karina katiim konusunda bir imtiyaz
yoktur. Karin dagitimi, tabi olunan Ttirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi
Usul Kanunu ve diger ilgili mevzuat hukamleri
ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili maddeleri
cercevesinde gerceklestirilir.

Sirketimizin 16.03.2025 tarihinde gerceklestirdigi
genel kurul toplantisinda; 2024 yili brat
90.000.000,00-TL kar payinin iki esit taksitte

26.05.2025 ve 30.09.2025 tarihlerinde
6denmesine karar verilmistir. Sirketimizin
dagitmis oldugu kar payi;

Nakit Temettu
Briit Oran (%)

Nakit Temettu Nakit Temettu

Brit TL Net Oran (%)

138,89 25.000.000 125
138,89 25.000.000 125
45,83 8.250.000 45,83
45,83 8.250.000 45,83
19,44 7.000.000 17,49
19,44 7.000.000 17,49
11,11 4.000.000 9,44
11,11 4.000.000 9,44
11,76 2.824.488 10,00
8,24 1.975.511 7,00
5,00 1.200.000 4,25
10,00 2.400.000 8,50
16,67 4.000.000 14,17
11,76 2.823.529 10,00
5,00 1.200.000 4,25
6,06 969.600 5,15
12,5 2.000.000 10,63

UCRETLENDIRME
POLITIKASI

Bu politika dokUmani, sirketin

Ucretlendirme sistem ve uygulamalari ile bu
uygulamalarin yapilandiriimasi, izlenmesi ve

kontrol edilmesi icin gerekli ilke ve kurallari
tanimlamaktadir.

Ucretlendirme Politikasl, sirket
ucretlendirme yaklasiminin temel
prensiplerini tanimlayarak bu yaklasimda
kullanilan sirketin misyon, strateji ve
degerlerini yansitmakta ve Ucretlendirme
uygulamalarina yonelik yénetisim ilkeleri ile
uyum ihtiyaclarinin altini cizmektedir.

Ucret Politikasl; sirkette gorev yapan her
kademedeki yonetici ve calisanlari kapsar.

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami
icin gecerli olmak Uzere her yil olagan
genel kurul toplantisinda sabit Ucret
belirlenmektedir.

Sabit Ucretler, performansa bagl
olmaksizin, duzenli ve surekli olarak yilin
belirli donemlerinde sabit miktarlarda

BAGIS ve YARDIM
POLITIKASI

Lokman Hekim, sosyal amacli kurulus
olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve
benzeri kuruluslar ile kamu tuzel kisilerine
Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagdista bulunabilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacagi gercek
veya tuzel kisinin seciminde Lokman
Hekim'in kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarina uygunluk gozetilir.

yapilan nakdi édemelerdir. Bu tur Ucretler,
sirketin mali durumu gdz énunde
bulundurularak belirlenir ve ¢calisma suresi,
unvan ve yapilan isin dzelligine gore esas
olarak butun calisanlara édenir. Sirketin
Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, Ust DUzey
Yonetimi'ne ve ¢alisanlarina verilecek
sabit Ucretlerin sirketin etik degerleri, i¢
dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu
olmasi ve kisa dénemli performans ile
iliskilendirilmemesi esastir.

Sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin
ilgili mevzuat ile bu politika ¢cercevesinde
etkin bir bicimde yurutulup yénetilmesinin
saglanmasi konusunda nihai yetki ve
sorumluluk, sirketin Yonetim Kuruluna
aittir. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez
g6zden gecirmek suretiyle politikanin
etkinligini saglar. Sirket Uust duzey yonetimi,

sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin ilgili

mevzuat ile bu politika ¢cercevesinde etkin
bir bicimmde yurutulup yonetilmesinden
Yénetim Kuruluna karsi sorumludur.

Yillik toplam tutari 20.000 TL'nin Uzerindeki
bagdis ve yardimlar icin Yonetim Kurulu
karari gerekmektedir.

Yil icerisinde yapilan her tarlt bagis ve
yardimlar, Sirketin Yillik Olagan Genel
Kurulunda hissedarlarin bilgisine sunulur.

2024 yili olagan genel kurulunda 55 milyon
TL bagis ve yardim Ust siniri konusunda
yonetim kuruluna yetki verilmistir.
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GERI ALINAN PAYLAR

Geri Alimin amaci; Turkiye ve DUnya piyasalarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar
nedeniyle, “BiST" te islem gdren hisse fiyatinin piyasa kosullarindan olumsuz etkilenmesini
ve ciddi deger kayiplarini 6nlemek, pay sahiplerini korumak, hisse fiyatinin istikrarli ve gercek
degerine uygun olusumunu saglamak, sirkete olan guveni korumaktir.

Sirketimiz 16 Mart 2025 tarihli genel kurul toplantisinda 6nceki geri alim programi
sonlandirilmis ve yeni geri alim programini onaylamistir. Yonetim kurulu 2024 yili olagan
genel kurul toplantisinda aldigi yetkiyle sermayenin %10'una ulasincaya kadar hisseyi 120-TL
Ust fiyat limitinde 3 yil sUresince almaya yetkilidir.

Geri alinabilecek azami pay sayisi: 21.600.000 adet, '
Geri alim icin ayrilan fon tutari : 1.200.000.000 TL'dir (Bir Milyar Iki YUz Milyon Turk Lirasi)
olmustur.

Sirketimiz 6nceki geri alim programi kapsaminda sahip oldugu 6.681.952 adet hisseyi
31.01.2025 tarihinde 21-TL fiyattan satisini gerceklestirmis ve 44,5 milyon TL kar (TMS29 dahil)
elde etmistir. Elde edilen kar 6zkaynaklarda raporlanmistir.

Sirketimizin hisse geri alimi kapsaminda 31.03.2025 tarihi itibariyle giincel pay bilgisi;
Lokman Hekim Engurusag A.S.'nin sahip oldugu:  2.501.734 Adet %1,16

Hisse Geri Alimi
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HiSSE
PERFORMANSI

Sermaye 216-MTL Kapanis

%7145

Guncel Fiili Dolasim Orani

Piyasa Degeri

En DUsUk 16,17-TL islem Hacmi

En Yuksek 22,06-TL

islern Hacmi (gun/ort.)
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YILBASINDAN RAPOR DONEMINE KADAR

%5,4 GETIRI SACLAYARAK HISSE FiYATI 17,
E TL'DEN 18,79 TL'YE ULASMISTIR.
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Yabanci ve Yerli Orani

Yerli

Yabanci

18,79-TL
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YATIRIMCI ILISKILERI

BOLUMU (YIB)

Pay sahiplerinin sorularina dogru ve
zamaninda cevap verebilmek icin Yatirimci
lliskileri BolumU kurulmustur. Bu birim
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastirilmasinda etkin
rol oynar. Sermaye Piyasasi Kurulunun
[1.17-1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin

11. maddesi kapsaminda sirketimizin Mali
isler Direktort Omer EKER Yatirimcl iliskileri
BolUmu gorevlerini yerine getirmek Uzere,
Kurumsal Yonetim Komite Uyesi olarak
atanmustir. Ayni zamanda Mali isler Gorevlisi
Ali Erturk Yatinmeci iliskileri Sorumlusu
olarak gdrevlendirilmistir.

ilgili teblig geregi Yatinmci iliskileri yetkililerine ait bilgiler asagidadir.

GENEL
KURUL

[ LOKMAN Hekim

IN
®

Adi Soyadi  Goérevi Lisans Belge Turu Lisans Belge No Mail
Omer Eker Mali isler Sermaye Piyasasi ileri 206113-701799 omer.eker@lokmanhekim.com.tr
Direktoru Duzey ve Kurumsal
(CFO) Y&netim Derecelendirme
Lisansi
Ali Erturk Yatinmcl iliskileri - - ali.,erturk@lokmanhekim.com.tr

Sorumlusu

Ticari sir niteliginde olmayan tum sorulara
esitlik ilkesi gozetilerek YiB tarafindan
cevap verilmekte ve sirket yonetimi ile pay
sahiplerinin surekli iletisim halinde olmasi
saglanmaktadir. Mevzuatta belirtilen

mali tablolar ceyrek dénemler itibariyla
yasal surelerinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligiyla kamuya duyurulmasi
saglanmistir.
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Genel kurul toplanti ilani, mevzuat
ile dngorulen usullerin yani sira,
mMUmkun olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her
tarlu iletisim vasitasi ile genel

kurul toplanti tarihinden asgari

uc hafta dnceden yapilmaktadir.
Genel kurul gundemi, KAP ve
internet sayfamiz araciligiyla

genel kurula davet ve genel kurul
bilgilendirme dokUmanlari kamuya
aciklanmaktadir. Sirketimizin
yonetim kurulu faaliyet raporu ve
mali tablolar da sirket merkezimizde
yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmaktadir.

Genel Kurul davetimiz e-mail
adresleri bulunan pay sahiplerimize
mail génderilmesi ve telefon yoluyla
iki defa aranarak davetin yinelenmesi
seklinde mUmkun oldugunca

cok pay sahibimize ulasiimaya
calisiimistir.

Olagan Genel Kurul, sirketin hesap
donemi sonundan itibaren ug¢ ay
icinde ve yilda en az bir defa toplanir.
Genel Kurulun olagan ve olaganustu
olarak toplantiya cagirilmasi
hususlarinda Turk Ticaret Kanunu

ile Sermaye Piyasasi Kanunu
hukdmleri uygulanir. Genel Kurul
toplantilarinda pay sahipleri,
sermaye piyasasl mevzuat
hukumlerine gore, kendilerini

diger pay sahipleri veya haricten
tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Vekaletname
ornegi gerek internet sayfamizda
gerekse toplanti gundeminin

ekinde pay sahiplerimizin dikkatine
sunulmustur.

Sirketimiz 2024 yili olagan genel
kurul toplantisi yeterli sayida
ortadin asaleten ve vekaleten hazir
bulunmasi ile gerceklestirilmistir.

Yénetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Uyelerinin, Ust
duzey yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthriyakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin medya dahil kamuya acik
olarak yapilmasi konusunda bir
duzenleme yoktur. Bu konuda pay
sahiplerimizden herhangi bir talep
gelmemistir.

Esas sozlesmemizde, Genel kurul
toplantilarinin, séz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek
ve sorulari cevaplandirmak Uzere
genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir.

Genel kurul tarafindan onaylanan
politika dogrultusunda donem
icinde yaplilan tum bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile
politika degisiklikleri hakkinda genel
kurul toplantisinda ayri bir gundem
maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.

Sirketimiz 2024 yili olagan genel kurulu
16.03.2025 tarihinde asagidaki gundem
maddeleri ile yapiimistir.

1) Toplanti acildi ve Toplanti
Baskanligi'nin secilmesi onaylandi, Genel
Kurul Toplanti tutanaginin imzalanmasi
hususunda Toplanti Baskanligina yetki
verildi,

2) 2024 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu okundu, muzakere edildi ve
onaylandi,

3) 2024 Yili Bilango ve Kar — Zarar
Tablolari okundu, muUzakere edildi ve
onaylandi,

4) 2024 Yl hesap donemine iliskin
Bagdimsiz Denetim Raporu dzeti okundu,
muzakere edildi ve onaylandi,

5) Yonetim Kurulu Uyeleri 2024 yili
faaliyet ve hesaplarindan dolayi ayri ayri
ibra edildi,

6) Yonetim Kurulu'nun kar dagitim
onerisi, muzakere edildi ve onaylandi,

7) Omer Goktas'in istifasiyla bosalan
Yonetim Kurulu Uyeligine, kalan gérev
suresini tamamlamak Uzere Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak HUseyin
Celik'in secilmesi genel kurulun tasvibine
sunuldu ve onaylandj,

8) Yonetim Kurulu Uyeleri'ne huzur hakki
odenmesi ve tutari muzakere edildi ve
onaylandi,

9) Sirketin sosyal yardim amaciyla

vakif ve derneklere yapacagi bagis

ve yardimlara iliskin ‘Sirket Bagis ve
Yardim PolitikasI’ kapsaminda yapilan
odemeler hakkinda bilgi verildi ve onaya
sunuldu, 2025 yiliicin yapilacak bagis ve
yardimlar i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ve sirket esas sdzlesmesi
geregince ust siniri belirlendi,

10) 2025 Yilinda Bagimsiz Denetim
Hizmeti alinmak Uzere Yonetim Kurulu
tarafindan onerilen Bagimsiz Denetim
Sirketi onaya sunuldu,

11) Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu Uyeleri
ile Ust duzey yoneticiler icin belirlenen
‘Ucretlendirme Politikas!’ ve politika
kapsaminda yapilan édemeler hakkinda
bilgi verildi ve onaya sunuldu,

12) Geri Alim Programi cercevesinde geri
alinan paylar hakkinda bilgi verildi,

13) 28.03.2024 tarihli Geri Allm
programinin sonlandirilmasi onaylandi,

14) Yeni Hisse Geri Alim Programi
muzakere edildi onaya sunuldu ve
Yénetim Kurulu'nun yetkilendirilmesi
muzakere edildi ve onaylandi,

15) Yonetim Kurulu'na kar payl avansi
dagitabilmesi hususunda yetki verildi,

16) Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine,

Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust dlzey
yoneticilerine ve bunlarin es ve d¢uncu
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina;
Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396.
maddelerinde yazil is ve islemler
yapabilmelerine izin verildi,

17) Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal
Yénetim Tebligi dogrultusunda

2024 yiliicerisinde iliskili taraflar ile
gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verildi,

18) Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri geregince 2024 yilinda
ucuncu kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verildi,

19) Dilek, temenniler sonrasi toplanti
sona erdi.

Ara Dénem Faaliyet Raporu - 2025-03
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FINANSAL TABLOLAR

Cari Donem Sinirli
Denetimden Ge¢mis

Onceki Dénem Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Cari Donem Sinirli
Denetimden Gegmis

Onceki Dénem Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

VARLIKLAR 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Nakit ve nakit benzerleri 54.026.878 108.357.274
Finansal yatirimlar 8.999.995 -
Ticari alacaklar 541.790.581 644.757.004
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 104.399.124 72.411.811
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 437.391.457 572.345.193
Diger alacaklar 144.467.493 145.154.782
- lliskili taraflardan diger alacaklar 124.747.339 121.621.106
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 19.720.154 23.533.676
Stoklar 209.751.055 222.702.918
Pesin 6denmis giderler 184.206.479 253.795.771
- lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 23.765.342 25.049.069
- lliskili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 160.441.137 228.746.702
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar - 17.278.057
Diger donen varliklar 44.802.689 32.182.993
Toplam dénen varliklar 1.188.045.170 1.424.228.799
Diger alacaklar 1.033.21 837.563
- lliskili taraflardan diger alacaklar 32.642 -
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.000.569 837.563
Canli varliklar 98.985.000 92.035.586
Yatinm amacli gayrimenkuller 102.133.626 102.133.626
Maddi duran varliklar 1.780.746.309 1.639.767.079
Kullanim hakki varliklari 535.440.450 535.192.046
Maddi olmayan duran varliklar 337.436.689 336.922.326
Pesin 6denmis giderler 7.598.076 6.664.345
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 7.598.076 6.664.345
Ertelenmis vergi varligi 58.800.757 62.969.846
Toplam duran varliklar 2.922.174.118 2.776.522.417
TOPLAM VARLIKLAR 4.110.219.288 4.200.751.216

KAYNAKLAR 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Banka kredileri 57.894.520 344.276.868
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 476.500.969 418.564.630
Kisa vadeli finansal kiralama borglar 26.797.166 33.780.492
Kiralama islemlerinden borclar 40.301.968 36.046.033
ihrac Edilmis Borclanma Araclari 163.231.250 -
Ticari borglar 264.772.328 312.006.620
- lliskili taraflara ticari borclar 7.783.582 14.659.964
- lliskili olmayan taraflardan ticari borclar 256.988.746 297.346.656
Diger borclar 1.698.040 992.657
- lliskili taraflara diger borclar 474.304 373.026
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 1.223.736 679.631
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar 126.065.412 81.653.094
Ertelenmis gelir 47.739.353 134.399.019
Kisa vadeli karsiliklar 20.010.917 30.286.161
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsuiklar 14.105.999 26.158.170
- Diger kisa vadeli karstiklar 5.904.918 4.127.991
Donem kari vergi yakamlalugu 10.689.135 11.163.532
Diger kisa vadeli yukamlultkler 18.934.804 24.169.152
Kisa vadeli yukamlaltkler 1.254.635.862 1.427.338.258
Banka kredileri 346.341.209 326.631.275
Uzun vadeli finansal kiralama borclari 4.935.296 10.947.473
Kiralama islemlerinden borglar 50.272.784 69.411.563
Ertelenmis gelirler 7.611.102 11.340.050
Uzun vadeli karsiliklar 74.270.747 70.553.949
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karstiklar 74.270.747 70.553.949
Ertelenmis vergi yukumlGlaga - -
Uzun vadeli yakumlalukler 483.431.138 488.884.310
Odenmis sermaye 216.000.000 216.000.000
Sermaye duzeltmesi farklari 488.425.838 488.425.838
Geri alinmis paylar (-) (73.535.299) (115.787.482)

Kar ve Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler ve Giderler (88:146.289) (84.745.544)
- Tanumlanmus fayda planlarinin yeniden élciim kazanglary/kayiplart (88.146.289) (84.745.544)
éz:i\r/lzrz\jaeraé?;e\r(lzclden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli 18.041.936 22755 677
- Yabanct para cevrim farklart 18.041.936 22.755.677
Kardan ayriimis kisitlanmig yedekler 184.363.226 216.150.911
Gecgmis yillar karlari / (zararlari) 1.402.213.364 1.090.805.306
Net donem kari 24.072.487 263.909.095
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 2.171.435.263 2.097.513.801
Kontrol gicti olmayan paylar 200.717.025 187.014.847
Toplam 6zkaynaklar 2.372.152.288 2.284.528.648
TOPLAM KAYNAKLAR 4.110.219.288 4.200.751.216
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Cari Donem Sinirh
Denetimden Gegmis

Onceki Dénem Sinirli
Denetimden Gegmis
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1 Ocak 2025 1 0Ocak 2024

31 Mart 2025 31 Mart 2024
Hasilat 872.594.482 852.821.266
Satislarin maliyeti (-) (722.991.228) (720.745.452)
Brut kar 149.603.254 132.075.814
Genel yénetim giderleri (-) (49.546.595) (41.745.363)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (15.866.051) (17.836.866)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 37.335.172 37.790.063
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (31.982.886) (24.784.857)
Esas faaliyet kari 89.542.894 85.498.791
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 409.076 373.032
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 89.951.970 85.871.823
Finansman gelirleri 2.400.048 2.712.015
Finansman giderleri (-) (92.721.519) (91.170.230)
Parasal kazang/(kayip) 41.210.253 268.730.330
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 40.840.752 266.143.938
- Donem vergi geliri/(gideri) (7.939.342) (15.693.037)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (5.302.671) (137.233.552)
Doénem kari / (zarar) 27.598.739 113.217.355
Ana ortaklik paylari 24.072.487 103.575.426
Kontrol giict olmayan paylar 3.526.252 9.641.929
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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Lokman Hekim Engiiriisad Sadlik Turizm Egitim Hizmetleri ve Ingaat Taahhit Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu'na

Giris

Lokman Hekim Engiirisad Saglik Turizm Egitim Hizmetleri ve Insaat Taahhit Anonim Sirketi'nin
("Sirket”) 31 Mart 2025 tarihi itibanyla hazirlanan ara di:m_em faaliyet rapa_runda yer alan
finansal bilgilerin, simirll denetimden gecmis ara donem finansal tablolar ile tutarh “olup
olmadidimin simirh denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. _Rapur konusu ara donem
faaliyet raporu, Sirket yénetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan blcul_rulu_s olarak
{izerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, s_|n|rI|
denetimden gecmis ve 20 Mayis 2025 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara dénem
finansal tablolar ve aciklayic notlar ile tutarh olup olmadiina iliskin ulagilan sonucun
aglklanmasidir,

Sinirli Denetimin Kapsami

Sinirlh denetim, Sinirh Bafimsiz Denetim Standard ("SBDS") 2410 "Ara Dt‘:nelm Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini ‘r'umter? Denetgi Tarafindan
Sinirli Badimsiz Denetimi"ne uygun olarak yiritGimistir. Simirli denetimimiz, ara _dfinem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simirl denetimden gecmis ara donem finansal
tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadidina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara
dénem finansal bilgilerin sinirh denetiminin kapsami; Bafimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan baﬁln'_lsu_z dn_anet:mln
kapsamina kiyasla onemli 8lcide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal tnlgl_lenn sirirh
denetimi, denetim sirketinin, bir badimsiz denetimde belirlenebilecek tim &nemli huausla_ra
vakif olabilecefjine iliskin bir givence saflamamaktadir. Bu sebeple, bir badimsiz denetim
gbrisi bildirmemekteyiz.

Sonucg

Sinirll denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finar}sal
bilgilerin, simirh denetimden gegmis ara dénem finansal tablolar ve aciklayic notlarda verilen
bilgiler ile, tiim &énemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmaristir.

20.05.2025, Ankara
Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.5.

e
i :

L LIS

Q*-E._, e
s T
A

Ali Osman Eflatun

Sorumlu Denetgi
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