3 AYLIK

01.01.2025-31.03.2025 Donemi




[. Kurumsal Bilgiler

Yonetim Kurulumuz

Sirketimizde pay sahibi olan 4 ortagin istanbul Anadolu 3. Asliye Ticaret Mahkemesinde
16.09.2024 tarihinde Sirketin organsiz kaldigi ve yonetim kayyimi atanmasi gerektigi istemiyle
actiklari dava 11.12.2024 tarihinde karara baglanmis ve Mahkeme tarafindan sirketimize Mali
Musavir Hilmi Yaman Bilgin, Prof.Dr. Necla Akdag Gliney ve Prof Dr.Ayse Pamukgu yonetim
kayyimi olarak atanmis ve Yonetim Kurulunu olusturmuslardir.

S6z konusu karar 24.04.2025 tarihli istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 13.Hukuk
Dairesinin 24/04/2025 tarihli 2025/664 E., 2025/653 K. numarali karari ile kesin bir sekilde
kaldirilmis ve yonetim kayyimlarinin gorevi bu tarih itibariyla son bulmussa da bu defa baska
bir ortagin istanbul Anadolu 6. Asliye Ticaret Mahkemesinde 19.11.2024 tarihinde fesih istemli
olarak agtiklari dava 05.05.2025 tarihinde ara karara baglanmis ve ayni kisiler tekrar yonetim
kayyimi olarak atanmis ve Yonetim Kurulunu olusturmuslardir.

Sermaye Yapimiz
31.03.2025 tarihi itibariyla Sirketimizin ortaklari ve sermaye igindeki paylari asagidaki tabloda

gosterilmektedir:

Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki
Ortak Payi (TL) Payi (%) Orani (%)
Turgut Istk Mahdumlari G.M Tur. Yat. A.S. 3.466.724,90 0,64 6,79
Alnus Yatirirm Menkul Kiymetler A.S. 35.172.450,00 6,47 6,07
Diger 504.956.558,33 92,89 87,14
Toplam 543.595.733,23 100,00 100,00

[1. 3 Aylik Faaliyet ve Gelismeler

2025 yilinin ilk 3 aylik ddneminde Sirketimiz ve bagh ortakliklarinda goriilen baslica faaliyetler

ve yasanilan gelismeler sunlardir:

Sermayesinin tamami Sirketimize ait olan Isiklar Ambalaj, kraft torba lretimine 1972 yilinda
Bartin'da baslayan ve Tiirkiye'de bu alanda ilk 6zel girisim olma 6zelligine sahip bir kurulustur.
Uriinlerini 100'e yakin iilkeye ulastirma basarisini gdstermis ve Isiklar markasini kendi alaninda
tim dinyaya tanitmistir. 1972 vyilindan beri edindigi tecribesiyle, glinimiiz dinamizmini
birlestirmis, birikimlerini misterileriyle paylasarak sektére yon veren kendini ve musterilerini
gelecege hazirlayan bir okuldur. 300 milyon adet/yil 6zellikli torba tGretim kapasitesinde, W&H
makine parkina sahip olan Isiklar Ambalaj Cumra Fabrikasi, 1000'e yakin yurt igi ve yurt disi
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musterileri icin katma deger yaratmakta ve bir ¢c6zim ortagi olarak musterileri ile isbirligi
icinde ¢alismayi tercih eden bir kurulus yapisini benimsemektedir. Isiklar Ambalaj'in bir istiraki
olan Isiklar PaperSack Ltd., Kuzey Irak Erbil'de ¢imento torbasi fabrikasi yatirimi yapan ilk
uluslararasi sirket konumundadir. Isiklar PaperSack Ltd. Erbil fabrikasi, yillik 80 milyon adet
torba Uretim kapasitesi ile tim Irak Cimento sektoriine hizmet vermek amaciyla Mart 2013'te
Uretime baglamistir.

I\ Cephe ve taban tuglalari Giretimi yapan bagli ortakligimiz Isiklar insaat Malzemeleri San. ve Tic.

A.S.’nin 2025 yili ilk 3 aylik doneminde Uretim miktari 6.825 bin adet olup, gegen yilin ayni
doneminde Uretim miktari 4.453 bin adettir. 2025 yilinin ilk 3 aylik doneminde 5.386 bin adet
olan satislari 2024 yili ilk 3 aylik dénemde 6.876 bin adet olarak gerceklesmistir. Uretimdeki
Artis orani %53, satislardaki azalis orani ise %22 ‘dir.

Bagh Ortakligimiz Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S./nin 2024 yili 3 aylik dénemde
107 ton olan polyester iplik Gretim miktari, 2025 yili 3 aylik doneminde % 1 artis ile 108 ton
olarak gergeklesmistir. 2024 yili 3 aylik dénemde 108 ton olan Uretimden satislari, 2025 yili 3
aylik ddnemde 97 ton olarak gerceklesmistir. Uretimden satislar gecen yilin ayni dénemine
gore %10 oraninda azalmistir. 2024 yili 3 aylik donemde 18 ton olan ticari Urin satislari ise
2025 yih 3 aylik donemde 15 ton olarak gergeklesmistir.

i\ Isiklar Enerji ve Yapi Holding Anonim Sirketi'nin Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi 8 Ocak 2025

[N

tarihinde saat 10.00'da Cubuklu Mah.Yakut Sok. Eryilmaz Plaza. No:3 i¢ Kapi No: 1 Beykoz,
istanbul adresindeki Sirket merkezinde, T.C. Ticaret Bakanligl istanbul il Mudirligi'niin
06.01.2025 tarih ve 104762489 nolu yazisiyla gorevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Sayin Kadir
Aslan ve Sayin Fatma Yazici'nin gozetiminde yapilmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu 17 Ocak 2025 tarihinde yaptigi topantida asagidaki karari almistir.

Sirketimiz ve dogrudan ve dolayh istiraklerinin mali - operasyonel i¢ denetiminin
gerceklestirilmesi icin 5 kisilik ic denetci heyetinin atanmasina karar verilmistir.

I\ Yénetim kurulumuz 21 Ocak 2025 tarihinde yaptigi toplantisinda asagidaki gorev dagilimini

yapmistir.
-Yonetim Kurulu Baskani olarak Hilmi Yaman Bilgin
-Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Prof.Dr. Necla Akdag Giiney

-Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Prof.Dr. Ayse Pamukcu secilmislerdir.
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[N

Seliiloz is Sendikasi ile Isiklar Ambalaj Pazarlama AS ‘nin KASISEN Tiirkiye Seliiloz, Kagit ve Agac
Mamulleri Sanayi isverenleri Sendikasi vasitasi ile devam eden Toplu is Sézlesmesi
Gorugmeleri 1 Agustos 2024 —31 Temmuz 2026 tarihleri arasinda gecerli olmak lizere anlagsma
ile sonuglanmis, anlasma protokoli taraflarca imza altina alinmustir.

i Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. Kayyim Heyeti, 12.12.2024 tarihindeki gérevine baslamayi

muteakip, grup sirketlerinin 2024 yili donem basi ve gorev teslim tarihi itibari ile hisse
yapilarini karsilastirarak incelemis olup, bu inceleme sonucunda bagh ortaklik konumundaki
Isiklar Holding A.S.'nin, 08.11.2024 tarihinde genel kurul toplantisi yaparak sermaye artis
karari aldigi, Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.'yi temsilen toplantiya katilan temsilcinin
sirketimiz adina riichan hakkini kullanmayacagini beyan ettigi, bu nedenle Isiklar Enerji ve Yapi
Holding A.S."'nin, Isiklar Holding A.S. sermaye yapisi igerisindeki payinin % 97,47 dan %91,14'e
indigi, bu sermaye artisinin yanisira, yonetim kurulunda yer alacak Uyelerin belirlenmesi
yonlndeki imtiyaz hakkinin esas sozlesme degisikligi ile sermaye artisina katilan pay
sahiplerine verildigi tespit edilmistir.

i Isiklar Enerji ve Yapi Holding AS adina 24.12.2024 tarihinde istanbul 3.Asliye Ticaret

Mahkemesi'nin 2024/801 E sayili dosyasinda eski yonetim tarafindan kayyum heyetimizin
bilgisi disinda atanan vekil aracilhigiyla agilan "Ticaret Sicil Memurunun Kararina itiraz" konulu
davadan heyetimizin davaya muttali oldugu tarih itibar ile feragat edilmis ve davayi agan
avukat vekillikten azletmistir. Bahse konu davada Asli Midahil konumundaki tarafin
mevcudiyeti sebebiyle dava halen derdest durumda olup yatirimcilarin bilgisine sunulur.

Bagli ortakhgimiz Metemteks Sentetik iplik San.ve Tic. A.S./nin 14.03.2025 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeliklerine 1 yil siire ile gérev yapmak
lizere Bagimsiz Denetc¢i Mali Miisavir Hilmi Yaman BILGIN, Prof.Dr. Necla Akdag GUNEY , Prof
Dr. Ayse PAMUKCU ve Prof Dr. Oguz ATALAY secilmislerdir.

i Yonetim Kurulumuzun 24.03.2025 tarihli 2024 Yili Kar Payi dagitimina iliskin karari:

Sirketimizin TTK ve Vergi Usul Kanunu (VUK)'a uygun olarak hazirlanan 01.01.2024-31.12.2024
hesap donemine iliskin solo finansal tablolarinda Net Dénem Kari 34.729.017,42 TL'dir. Net
dénem kari Gzerinden % 5 oraninda -1,723.450,87 TL birinci tertip yasal yedek akce ayrildiktan
sonra "Net Dagitilabilir Donem Kari" olarak 32.992.566,55 TL kaldigI gorilmektedir.

Ayni déneme ait Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)
hikiimleri dahilinde, Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gegcmis, konsolide
finansal tablolarinda ise -663.726.069 TL net donem zarari ve 4.385.025.115 TL gecmis yil
zararinin bulunmasi nedeniyle, dagitilabilir kar bulunmamaktadir.
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Dagitilabilir kar bulunmadigindan kar dagitimi yapilmamasina TTK ve Vergi Usul Kanunu
(VUK)'a uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda yer alan karin birinci tertip yasal yedek
akce ayrildiktan sonra gecmis yil karlarina aktarilmasi 6nerisinin Genel Kurulumuzun goéris ve
onayina sunulmasina,karar verilmistir.

[1I. Finansal Sonuclar

Sirketimizin Tlrkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar

(TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢memis 01.01.2025-
31.03.2025 donemine ait konsolide finansal tablolarina gore; toplam konsolide satis gelirleri
2024 yilinin ilk 3 ayinda 811.825.092 TL iken, 2025 yilinda % 16 azalarak 680.326.572 TL'ye
gerilemis, 2024 yilinin ilk 3 ayinda (195.876.020) TL konsolide net donem zarari olusmusken,
2025 yilinda ayni dénemde (148.606.705) TL konsolide net donem zarari gerceklesmistir. 2024
yiliilk 3 aylik donemde 811.825.092 TL cironun %24’line tekabil eden 195.876.020 TL zarar
varken 2025 yilinin ayni déneminde 680.326.572 TL hasilatin %21’ine tekabill eden
148.606.705 TL zarar edilmistir.

Sirketimizin gecen yilin ayni dénemi ile karsilastirmali konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki

tabloda goésterilmektedir:

HASILAT (TL) 680.326.572 811.825.092
BRUT KAR/ZARAR (-) 80.573.584 129.621.667
FAALIYET KARI/Z.RI (-) (52.644.666) (60.031.091)
VERGI 0. KARI/Z.RI (-) (136.981.326) (134.964.064)
VERGI GELIRi/GIDERI (-) (30.803.997) (81.475.966)
AZINLIK PAYLARI ONCESi NET KAR (167.785.323) (216.440.030)

AZINLIK PAYLARI (19.178.618) (20.564.010)

AZINLIK PAYLARI SONRASI NET KAR (148.606.705) (195.876.020)

TOPLAM VARLIKLAR

TOPLAM OZKAYNAKLAR

ANA ORTAKLIGA AiT
OZKAYNAKLAR
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EKLER:

1) 31.03.2025 tarihli finansal tablo ve dipnotlari
2) Sorumluluk Beyani
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