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Eskisehir Sehir Hastanesi incek Loft

Hacettepe Yurt ve Konukevi




Yonetici Ozeti aké?a%

Kurumsal Yap1

{ Ortaklik Yapisi }

Halka A¢ik

Akfen Holding Kistm

akf‘??“%

Eskisehir Sehir Tekirdag Sehir
Hastanesi Hastanesi

Hacettepe Ogrenci
Yurdu

Isparta Sehir
Hastanesi




Yonetici Ozeti
Yatirim ve Faaliyet Portfoyi aki?%

«  Kamu Ozel Isbirligi (‘KOI’) Hastane Projeleri: Toplam 2.605 yatak kapasiteli 3 hastane,

« 2.264 yatak kapasiteli 6grenci yurdu
» 142 adet konut ve 39 adet ticari liniteden olusan gayrimenkul portfoyii
* 422 milyon ABD Dolari seviyesinde devam eden taahhiit isleri

Ongériilen / Fiili L S e

Proje Sehir isletme Tipi Acibs Tarihi Sozlesme Siiresi (*) Sijre§i'(31 .03.2025 Toplam Kapasite
Itibariyla)
Isparta Sehir Hastanesi Isparta KOI Mart 2017 24 yil 3 ay (05.11.2039) 14 Y1l 1 ay 850 yatak
ﬁ?gj';'la:rtia"e Eskisehir Sehir Hastanesi Eskisehir KO Ekim 2018 28 yil (31.12.2044) 19 Vil 3 ay 1.150 yatak
Tekirdag Sehir Hastanesi Tekirdag KOI Kasim 2020 24 yil 3 ay (01.02.2043) 17 Yil 4 ay 605 yatak

incek Loft Ankara Yapim ve Satis Haziran 2016 142 kor_lut ve &9
unite ticari alan
eyl et incek Villa Ankara VEIITI) GRELEEL 1C 2024
Portfoyii gayrimenkul >
Konut (Romanya) Biikres VELEII (MELEE 4C 2024
gayrimenkul

Yalikavak Loft Mugla Yapim 4C 2025 Yer teslimi + 24 ay 29 adet villa
Kiyikislacik (Loft lasos) Projesi Mugla Yapim 4C 2028 Yer teslimi + 36 ay - 464 anahtarli tesis
. 2 adet binanin yeni
The Sisters of Mercy . . .
Devam Eden Hastanesi Zagreb Yapim ve Guiclendirme 4C 2025 Yer teslimi + 23 ay - ~ yapimi, 4 adet
. . . binanin restorasyonu
Taahhiit Projeleri - ——
Iskenderun Devlet Yer teslimi + sozlesmede 600 yatakli hastane
: Hatay Yapim 2C 2026 . .. - .
Hastanesi belirtilen sure insaati
Amasya Devlet Hastanesi Amasya Yapim 4C 2026 Ve teSl]m].+ soz.l.egmede - e yafcakll IEEErE
belirtilen sure insaat

(*) Yapim islerine iliskin sozlesme stirelerinin, sozlesme karsi taraflarinca varilacak mutabakatlar ve/veya sozlesme hiikiimleri geregince uzatilmasi ve bazi durumlarda serhli yer teslimi yapilmasi sebebiyle, fiili yer teslimi yapilincaya kadar gececek stirenin isin siiresine eklenmesi de soz konusu olabilecektir.



Ozet Finansal Performans

Yonetici Ozeti aké?a%

(Milyon ABD Dolar1)
700 7,0x
633
6,1x 589 6,1x

600 6,0x
500 473 5,0x
400 4,0x
300 3,0x
200 2,0x
100 1,0x

0 0,0x

2022 2023 2024 31.03.2025 (SDD)
m=m Net Finansal Borg mmm Diizeltilmis Ciro = Diizeltilmis FAVOK  ===Net Finansal Borc / Diiz. FAVOK

* S0z konusu tutarlar, ilgili raporlama donemlerine iliskin doviz kurlan kullanilarak hesaplanmis ilgili donemlerdeki déviz karsiliklandir.



Giincel Gelismeler aké?a%

2025 Halka Arz ve Sonrasi....

> 17 Ocak 2025 tarihinde Sirket’in %10,5 hissesinin halka arzi tamamlanmistir ve 23 Ocak 2025 tarihinde borsada Yildiz Pazar’da
islem gormeye baslamistir.
> Halk arz sonrasi yonetim kuruluna 2 bagimsiz liye atanmistir.
» Riskin erken saptanmasi, denetim ve kurumsal yonetim komitesi olusturulmustur.
» Yatinma iliskileri bolumu kurulmus ve bolum yoneticisi atanmistir.
» Sirket’in ilk Genel Kurulu yapilmistir.

Halka Arz

> Akfen Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatinm Fonu'ndaki katilma paylarindan yaklas

e GG D SR 447,3 milyon TL tutarinda satis gerceklestirilmistir. Sirket’in fondaki mevcut sahipligi %3,25’dir.

» 31.03.2025 itibariyle Halka arz net gelirinin %45,82'si olan 1.119.205.825 TL ve fon katilma pay1 satisindan gelen kaynak ile 446,8

I LG milyon TL tutarinda finansal bor¢c kapatimi gerceklestirilmistir.

> Subat 2025 tarihinde Hirvatistan Zagreb Saglik Merkezi tesisinin ihalesine katilma karar1 alinmistir.

Yeni Taahhiit ihaleleri > Nisan 2025 tarihinde Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim isletme A.S. ile beraber Konya OSB Atik Su Aritma Tesisi Yapim isine teklif
verilmistir.

Pav Geri Alim* > Mart 2025 tarihinde 6.000.000 nominal tutarli pay geri alim programi aciklanmistir ve bu program cercevesinde 26.05.2025 tarihi
y itibariyle 1.193.137 nominal adet ve 23.363.548,13 TL tutarda pay geri alimi yapilmistir.
> JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR Eurasia Rating) tarafindan yapilan degerlendirmeler kapsaminda Uzun Vadeli Ulusal

Kurum Kredi Rating notu ‘AA+ (tr) ve goriinim Stabil' olarak teyit edilmis olup, diger notlar asagida belirtilmektedir.
JCR Rating Siireci < Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1+ (tr) / (Stabil Gorunum)
ating Streci % Uzun Vadeli Uluslararas1 Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Goruinum)

< Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Goriiniim)

> Bagli ortakliklarimiz biinyesinde olusan nakit fazlasinin (toplam 423.133.559 TL) yarisina tekabiil eden 211.566.779,50 TL
tutarindaki nakit Sirket hesaplarina aktarimi 24.04.2025 tarihinde tamamlanmis olup nakit pozisyonuna olumlu bir katki

2024 y1l sonu nakit pozisyonu saglanmistir.

* Geri alinan paylar 6 ay boyunca satisa konu edilmeyecektir.



Portfoyiin One Cikan Ozelikleri aki?a%

Isparta Sehir Hastanesi: RO
24 yil, 3 ay Hacettepe Yurt ve Konukevi:

- 49 yil st hakki ile Kredi Yurtlar Kurumu - KYK
Eskisehir Sehir Hastanesi: (Ankara Genclik ve Spor Il Miidiirliigli) na uzun
28 yil donem kiralama

Tekirdag Sehir Hastanesi:
24 yil, 3 ay

ehir Hastaneleri:

Kullanim bedeli ve hizmet odemelerinde sozlesmelerde belirlenen

A - Isparta, Eskisehir ve Tekirdag Sehir Hastaneleri: sekilde piyasa risklerine kars1 koruma

Sozlesme tarafi T.C. Saglik Bakanlig B - Hacettepe Ogrenci Yurdu:

Yillik ortalama UFE artisi

B - Hacettepe Ogrenci Yurdu:

Sszlesme tarafi KYK C - Incek Loft Konut_-ve Ticari Alan Kira Gelirleri
: Yillk ortalama TUFE artisi




Strateji aké?a%

-\ Uzun donemli ongoriilebilir ve siirdiiriilebilir nakit akis1 yaratacak

a\ yeni projeler ile gelir ve karliligr artirmak

a Azalan Net Borc / FAVOK oram

Etkin maliyet ve gider yonetimi

akfen

kapasitesi

o Dengeli finansal yonetim ile esanli biiylime ve temettii dagitabilme

e Hisse derinligini artirmak ve Sirket’in degerini yukseltmek

/

Paydaslar ile aktif iletisim ve etkin yatirimc iliskileri yonetimi
_/o y 3




Operasyonlar aké?a%

KOI modeli - Hastane Projeleri Gelir Kaynaklar

Gelir Kaynaklari

Gelir Yapis1 ve Saglanan Hizmetler

Proje Gelirleri:

1. Kullanim bedeli 6demeleri:

Ozel sektér tarafindan yapilan saglik tesisinin yatinm masraf ve giderlerini karsilamak lizere, kamu
tarafindan ozel sektore yapilmasi gereken sozlesmede yer alan yillik kullanim bedelini ifade
etmektedir. Sozlesmede belirtilen kullanim bedeli tutari, u¢ aylik ceyreklerde yapilan hesaplamalar ile
sozlesme siiresi boyunca 6zel sektére ddenmektedir. Kullamm bedeli, KOi Uygulama Yénetmeligi’nde

Kullanim Bedeli

—Ucer aylik 6deme belirtilen esaslara gore hesaplanacak ve Gdemeleri gerceklestirilecektir. Kullamm bedelinin tutar,
L Enflasyonu ve Idare ile Proje Sirketi arasinda, Isparta ve Eskisehir Sehir Hastaneleri igin KOI s6zlesmesi siresince ve
déviz kuru diizeltmesi Tekirdag Sehir Hastanesi icin proje finansmani icin kullanilan kredinin vadesi boyunca, sabit bir

bedelin, lic aylik periyotlar ile enflasyona bagli olarak (ve proje finansman icin kullamlan kredinin
doviz cinsinden olmasi halinde déviz kurundaki degisimlere karsi bir koruma da icerecek sekilde)
glincellenmesi ile tespit edilmektedir.

mmma Miktara bagh olmayan

2. Hizmet bedeli odemeleri*:

Hastanelerde her tiirlii bakim onarim, personel, ekipman saglayarak verilen hizmetler ile hizmet alim
Gelir Kaynaklar Hizmetler sayesinde saglanacak tiim islerin bedeli olarak 6denen tutardir.

Hizmetlerin sunumu icin her 5 (bes) yilda bir pazar testi yapilmaktadir. Bu siirecte idare en az
maliyetle en yiiksek fayday1 saglamak amaci ile uygun teklifi tespit etmektedir.

— Aylik odeme
—TL Enflasyonu ve mmma Miktara bagh olan
Asgari Ucret Artis Oram

Proje Sirketleri, bu hizmetlerin sunumu icin hizmet saglayici olarak Sirket’i atamis ve Sirket de alt alt
yiiklenici olarak, her {i¢ sehir hastanesi icin de-“Olaganiistii Bakim ve Onarim Hizmetleri” hari¢c olmak
uzere, diger tiim—ilgili hizmetler icin, Akfen Holding Grup Sirketleri’nden olan iliskili tarafi Akfen
Hastane ile sozlesme imzalamistir. Akfen Hastane de soz konusu tibbi destek hizmetleri ve diger
destek hizmetlerini hizmet taseronlarindan tedarik etmektedir. Hizmet tedariki yapilan hizmet
tedarikcilerin, sektor deneyimi yiiksek firmalar arasindan secilmesine 6zen gosterilmektedir.

Mevcutta bu hizmeti veren alt alt yiiklenicinin (Akfen Hastane), on alim hakki bulunmakta olup; uygun
tekliften yiiksek olmamak kaydi ile anilan hizmetleri 2. pazar testi siirecine kadar saglama hakki
Ticari mevcuttur. Sirket’in bagli ortakligi olan Proje Sirketi ise uygun teklif {izerinden %5 genel gider pay1
almaya hak kazanmaktadir.

—Cesitli sartlara dayals 3. Ticari faaliyetlerden elde edilen gelirler:

SPV’nin kendi maliyet, risk ve sorumlulugunda gelir topladigi ticari alanlan icermektedir.

* Hizmet detaylari Ekler boliimiinde yer almaktadir.
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Kaynak: Saglik Bakanlig1 2024 Yili Faaliyet Raporu



Hastaneler

Operasyonlar

akfen

Isparta Hastanesi

insaat Alam

Yatak Kapasitesi
Yatirim Maliyeti
Ameliyathane Sayisi
Poliklinik Sayis1

Fiili Tamamlama Tarihi
Faaliyete Gecis Tarihi

Sozlesme Devir Tarihi

Acilisindan itibaren bakilan hasta sayisi
*)

Acilisindan itibaren toplam ameliyat
sayisi (*)

* 31 Mart 2025 tarihi itibariyle

222.000 m?

850 adet

328 milyon
ABD

20 adet
183 adet
01.03.2017
17.03.2017

05.11.2039
14.187.635

visit/muayene

403.931 adet

Eskisehir Hastanesi

insaat Alan 333.000 m?
Yatak Kapasitesi 1150 adet

s 429 milyon
Yatirim Maliyeti AVRO
Ameliyathane Sayisi 37 adet
Poliklinik Sayis 254 adet
Fiili Tamamlama Tarihi 27.10.2018
Faaliyete Gecis Tarihi 27.10.2018
Sozlesme Devir Tarihi 31.12.2044
Acilisindan itibaren bakilan hasta sayisi 13.870.021
(*) visit/muayene
A(.lh§1n*dan itibaren toplam ameliyat 312.122 adet
sayisi (*)

Tekirdag Hastanesi

insaat Alam 157.000 m?
Yatak Kapasitesi 605 adet

s 229 milyon
Yatirim Maliyeti AVRO
Ameliyathane Sayisi 18 adet
Poliklinik Sayis1 142 adet
Fiili Tamamlama Tarihi 30.11.2020
Faaliyete Gecis Tarihi 05.12.2020
Sozlesme Devir Tarihi 01.02.2043
Acilisindan itibaren bakilan hasta 5.421.461

sayisi (*) visit/muayene
A;|l1§1n*dan itibaren toplam ameliyat 214.094 adet
sayisi (*)
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Operasyonlar aké?a%

Diger Yatirimlar

Hacettepe Konukevi & Ogrenci Yurdu*

+ Hacettepe Universitesi’nin Beytepe Kampiisii’nde gelistirilen Hacettepe Yurt ve Konukevi projesi,
15.05.2014 tarihi ile baslamis olup 68.000 m?’lik bir alanda 7.300 yatak kapasiteli konuk evi, ticari
alanlan ve sosyal tesislerinin yer aldig1 bir kompleks projesi olarak tasarlanmistir. Hacettepe Yurt ve
Konukevinin kapasitesi ise yogunluga ve doluluga gore 15.000 kisiye kadar cikabilmektedir. Bu
projede Hacettepe Universitesi tarafindan Hacettepe SPV’ye 15.03.2013 tarihinden itibaren 49 yillik
ust hakki tahsis edilmistir. Proje’nin 23,4 milyon ABD Dolan tutarinda finansmani TSKB tarafindan
saglanmistir. Kredi bakiyesi 31 Mart 2025 tarihi itibariyla da 8,9 milyon ABD Dolari’dir.

* Proje 2014’iin ikinci ceyreginde baslams olup birinci faz kapsaminda 2016’nin ilk ceyreginde
yaklasik 2.300 yatak kapasiteli iki blok teslim edilmistir. Isbu rapor tarihi itibariyla ise projede yer
alan yaklasik 6.000 yatak kapasiteli diger 5 bina proje gelistirmesi degerlendirilmektedir.

+ Hacettepe Yurt ve Konukevi ile ilgili olarak, KYK (Ankara Genclik ve Spor il Miidiirliigu vasitasiyla) ile
Hacettepe SPV arasinda kira sozlesmesi mevcut olup, yillik sabit kira odemeleri, her yil Kamu
idarelerinin Tasinmaz Kiralamalarina iliskin Genelgede aciklandig1 iizere UFE oranini gecmeyecek
sekilde belirlenir. KYK (Ankara Genclik ve Spor il Miidiirliigii vasitasiyla) ile akdedilmis olan s6zlesme
uyarinca kira 6édemeleri doluluk oranindan bagimsizdir.

Gayrimenkul Portfoyii

« Sirket, ozellikle Ankara’nmin genisleyen kesimlerinde projeler yurutmustir. Bunlardan ilki olan
incek Loft, biinyesinde 1.199 konutu ve 43 ticari boliimii barindiran ve peyzaj donati alan1 296.000
m2 insaat alani iizerinde bulunan bir projedir. incek Loft projesinin temelleri 2014 yili icerisinde
atilmis olup, hak sahiplerine 2016 yilimin Nisan ayinda tamamen teslim edilmistir.

«  Sirket’in mevcut durumunda gayrimenkul portfoyiinde incek Loft projesine ait 142 adet konut ve
39 adet ticari unite bulunmakta olup Sirket bunlardan kira geliri elde etmektedir. Sirket, Ankara
ili, incek Mahallesinde arsa pay1 karsiiginda villa insaasi yapim istlenmistir. Proje sonucunda
insaas1 yapilan 2 adet villanin tamaminin, 1 adet villamin ise %50 hissesinin tapu devrine hak
kazanmistir.

« Sirket, 02.02.2024 tarihinde, Romanya’nin Bikres sehrinde 226.100 Avro bedelle 125 m2
blyikligiinde yatinm maksatli bir gayrimenkul satin alimi gerceklestirmis olup; anilan gayrimenkul
insaat asamasindadir ve 2024 yilinin son ceyreginde ici yapili olarak 5 Haziran 2024 tarihinde Akfen
insaat’a devri yapilmistir.

*“Hacettepe Yurt ve Konukevi Ortaklik Yapisi: Akfen Insaat %99,76, Hacettepe Universitesi %0,24



Operasyonlar aki?a%

Taahhtit Isleri

1986 yilinda kurulmus olan Akfen insaat, yaklasik 40 yildir sektorde varligi ile Tirkiye’nin 6nde gelen miiteahhitlik firmalarindan biridir.

Sirket, istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga Havalimanlar dis hatlar terminalleri, Bursa dogal gaz dagitim hatti, Tiipras izmit Rafinerisi yeni reformer ve kikiirt
giderme unitesi gibi mega altyapi projelerinin yani sira, hidroelektrik santralleri, anahtar teslim endustriyel tesisler ve oteller, konut, yurt, okul vs gibi ust

yap1 projeleri de dahil yaklasik 2,9 milyar ABD Dolar seviyesinde proje tamamlamistir.

Sirket’in devam eden projelerinde backlog tutar yaklasik 422 milyon ABD Dolari seviyesinde olup bu projeler;

a) Akfen Grubu bunyesindeki yapim isleri ve

b) 6zellikle KOi hastane yapim islerindeki tecriibesi nedeniyle hastane taahhiit islerinden olusmaktadr.

Proie ismi Sozlesme Tutan Akfen insaatin Tamamlanma is Bitim Tarihi
J (KDV haric) Projedeki Payr Orani 3
Yalikavak Loft - Mugla* 37,3 milyon ABD Dolan %100,00 %75,00 4C 2025
Kiyikislacik (Loft lasos) Projesi - Mugla** 109’75‘;‘&” D %100,00 %0,00 4C 2028
Devam Eden Taahhiit isleri The Sisters of Mercy Hastanesi - Hirvatistan 49,2 milyon AVRO %100,00 %44,87 4C 2025
iskenderun Devlet Hastanesi*** 2,3 milyar TL %99,99 %5,25 2C 2026
Amasya Devlet Hastanesi*** 2,7 milyar TL %99,99 %11,56 4C 2026

* Yalikavak Loft Projesi icin s6zlesme uyarinca maliyet tizerine %10 kar eklenerek s6zlesme bedeli hesaplanmaktadir.
** Kiyikislacik (Loft lasos) Projesi icin sézlesme uyarinca maliyet lzerine %12 kar eklenerek s6zlesme bedeli hesaplanmaktadir.
“** Sizlesme bedelleri yazilmistir. Sézlesme uyarinca TUIK verilerine gére fiyat farki hesaplanarak sézlesme bedelleri her ay giincellenmektedir.
12



Buyume Stratejisi

akfen

Organik
Biyiume

inorganik
Buyume

Etkin proje,
maliyet ve
kaynak
yonetimi ile
karlilikta artis

Saglikli ve
Sirdiirilebilir
Borg¢luluk
Seviyesi

I. Yeni Yatirimlar

Il. Kapasite Artisi

Sirket satin alma
/ ortaklhklar

Yeni taahhiit
projeleri
yiiklenimi

Etkin Borg¢
Yonetimi

Turkiye ve globalde

* Saglik ve Egitim alanindaki KOI projeleri:
> Hastaneler
> Egitim - okul, yurt projeleri

* Ogrenci yurtlan yapim ve isletim

* Lojistik Depo yapim ve isletim

* Konut Yatinmlan

* Hacettepe ogrenci ve konukevi kapasite artirmina yonelik Ust hakki mevcuttur. Planlama calismalan
devam etmektedir.

Turkiye ve globalde
* Saglik ve Egitim alanindaki KOI projeleri:
> Hastaneler
> Egitim - okul , yurt projeleri
Bagimlilik merkezleri yapim ve isletim
Yash bakim evleri yapim ve isletim
Ogrenci yurtlarn yapim ve isletim

Grup ici yatinmlarin taahhut isleri
Kamu ve 6zel sektor / Tiirkiye, Hirvatistan ve Romanya oncelikli olmak Uizere global diger taahhiit isleri

Finansal borcluluk seviyesinin optimal seviyede tutarak buyumeyi destekleyen surdurulebilir nakit akisi
yaratmak

13



Finansallar

6zet Finansallar (Enflasyon diizeltmesi yapilmis, Konsolide)****

Diiz. Hasilat (milyon ABD Dolar1)*

329,5 332,5 ;T s_ér_ui_r""“:
' Hastaneleri |
\_konsolide** ;
218,1
185,0
160,6 I
o 2023 2024 162025 (SDD) 162025 (SDD)

Net Bor¢ (Milyon ABD Dolar)

633 589
552
I I |

2022 2023 2024 31.03.2025

* Diizeltilmis Hasilat, hasilat + KOI sézlesmelerine iliskin finansal varlik tahsilatlar1 (Saglik Bakanligi’ndan yapilan kira tahsilatlari)

** Isparta Sehir Hastanesi, Eskisehir Sehir Hastanesi ve Tekirdag Sehir Hastanesi dikkate alinmistir

. [ i |
Diiz. FAVOK (milyon ABD Dolar1)*** | ey
' konsolide** ,:
64,8% 124 123 oot
104
51,3%
2022 2023 2024 12025 (SDD)  1€2025 (SDD)
v' Yiiksek karlilik mar;ji
v’ Surdurilebilir gelir ve borg profili

= Diizeltilmis FAVOK, FAVOK + KOI sbzlesmelerine iliskin finansal varlik tahsilatlar1 (Saglik Bakanligi’ndan yapilan kullanim bedeli tahsilatlar1)

**** S6z konusu tutarlar, ilgili raporlama dénemlerine iliskin doviz kurlari kullanilarak hesaplanmis ilgili dénemlerdeki doviz karsiliklaridir. ‘SDD’ olarak belirtilen rakamlar son dort ceyrege iliskin gelir tablosu kalemleridir
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Ozet Finansallar (istirakler, Solo) ***

Akfen insaat Konsolide 2022 2023 2024 31.03.2025 (SDD) 31.03.2024 31.03.2025

Fi {
Finansallar aki?a%

Diiz. Ciro (milyon ABD Dolar)* 160,6 185,0 329,5 332,5

Diiz. FAVOK (milyon ABD Dolar1)** 104,4 97,1 123,8 123,0 26,5 25,7
Diiz. FAVOK Mariji %64,8 %52,5 %37,6 %37,0 %38,7 %35,9
Toplam Varliklar (milyon ABD Dolar1) 1.090 1.155 1.243 1.281 1.160 1.281
Duz. Ciro (milyon ABD Dolar)* 153,3 162,0 209,6 218,1 7,3 5,8
Diiz. FAVOK (milyon ABD Dolar1)** 104,3 94,4 11,7 111,9 25,7 25,8
Diiz. FAVOK Mariji %68,0 %58, 3 %53,3 %51,3 %54,3 %46
Toplam Varliklar (milyon ABD Dolan) 981,6 1.032,9 1.070,0 1.086,3 1.018,5 1.086,3

Ongoriilebilir, piyasa risklerine karsi korunakli KOI Hastane portféyiiniin:

Toplam Gelirler icindeki pay1 %66
Toplam FAVOK icindeki pay1 %91

* Diizeltilmis Hasilat, hasilat + “imtiyaz Sézlesmelerine iligkin Finansal Varliklar” kalemi kapsamindaki tahsilatlar
** Diizeltilmis FAVOK, FAVOK + “imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar” kalemi kapsamindaki tahsilatlar 15
*** S6z konusu tutarlar, ilgili raporlama dénemlerine iliskin doviz kurlari kullanilarak hesaplanmis ilgili donemlerdeki déviz karsiliklaridir. ‘SDD’ olarak ifade edilen rakamlar son dort ceyrege iliskin gelir tablosu kalemleridir.



Finansallar
Bor¢luluk®

akf?a%

Konsolide Borg¢

Briit Bor¢ (milyon ABD Dolari) 2022 2023 2024 31.03.2025
Akfen insaat - Solo 17 8 76 18
Sehir Hastanesi Konsolide 621 585 498 498
Hacettepe Yurt 14 12 9 9
Diger - - - -
Toplam 651 604 582 525
Net Bor¢ (milyon ABD Dolar) 2022 2023 2024 31.03.2025
Akfen insaat - Solo 13 -2 55 -22
Sehir Hastanesi Konsolide 606 580 488 486
Hacettepe Yurt 14 12 9 9
Diger . . . .
Toplam 633 589 552 473

Borcun Para Birimi Bazinda Kirilim - 31.03.2025
3%

15%

ABD Dolar (milyon) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 31. :;DE,?ZS

Finansal Bor¢ Toplam
Nakit ve Nakit

. 18 15 31 52

Benzerleri

Net Finansal Borg 633 589 552 473

Diizeltilmis FAVOK 104 97 124 123

Net Finansal Borc / 6,09x 6,06x 4,46x 3,85x

Diizeltilmis FAVOK

I 3,85x 1 | 0,71x 1 | %37 I
| Net Finansal Bor¢ / Diiz. | | Net Finansal Borg I | Net Finansal Borg |
FAVOK / Ozsermaye / Toplam Kaynaklar
oJ

L_____ _—_—_J

L_____J

Net Borg / Diiz. FAVOK

6,09 X 6,06 X
B USD
4,46 x
EUR 3,85x
HTL
82%
v' Ekim 2024 tarihinde 300 milyon TL TLREF + 375 baz puan getirili 364 giin 2022 2023 2024 31.03.2025
vadeli finansman bonosu ihraci gerceklesmistir.
v Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu AA+, goriiniim duragan
* S6z konusu tutarlar, ilgili raporlama dénemlerine iliskin doviz kurlar1 kullanilarak hesaplanmis ilgili donemlerdeki doviz karsiliklaridir. 16

** Gelir tablosu kalemleri icin Son Dort Cevrede iliskin dederleri gostermektedir.




G Halka Arz Gelirleri ve Kullanim Yerleri

akfen

%35-45 %55-65 9%60-10

Finansal Bor¢luluk Seviyesinin Azaltilmasi Yatirim Finansmani isletme Sermayesi ihtiyaci
Kaynak Kullanim %
Halka Arz Briit Geliri TRY 2.586.759.393,60 Halka Arz Geliri ile Yapilan Kredi Kapamalan TRY 1.119.205.825,39| 45,82%
Halka Arz Maliyetleri TRY -144.290.511,72 isletme Sermayesi icin Kullanilan Tutar TRY 91.173.321,25 3,73%
Halka Arz Net Geliri TRY 2.442.468.881,88 Kullanilabilir Nakit Bakiyesi TRY 1.232.089.735,24] 50,45%
Toplam Kaynak TRY 2.442.468.881,88 Toplam Kullanim TRY 2.442.468.881,88| 100,00%

Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate alinarak, s6z konusu fonun kullaniminda yukarida gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlari arasinda Sirket menfaatleri
dogrultusunda %10 oranina kadar gecis yapabilmektedir.

17



Projeksiyon (2025 - 2028) aki?aﬂk

Diiz. Hasilat ve Diiz. FAVOK Biiyiimesi (mn $) Net Finansal Bor¢ (NFB**, mn $) ve NFB / FAVOK (x)

4.5 x
382 395 404
330 344 3,8 x
3,3x
o 166 170
120 128 552 2,4 x
458
124 117 117 131 132 389 1,8 x
9 . 316
210 211 216 229 234 249
112 113 115 116
2024 2025 2026 2027 2028
B Hasilat Hastane M Hasilat Taahhiit ®  BFAVOK Hastane mFAVOK Taahhiit
2024 2025 2026 2027 2028

* [sbu sunumun bu béliimiindeki finansal veriler tahmini ve bagimsiz denetimden gecmemis olup, TMS-29 etkisine gére diizenlenmemistir. 2025-2028 dénemi projeksiyonlari halka arz fiyat tespit raporundan belirtilen genel varsayim ve éngériilere dayanmakta olup, icinde
bulunulan dénem itibariyle gerceklesmelere paralel olarak yapilmis giincellemeleri icermektedir.

** NFB = Y1l sonundaki nominal cari banka borcundan nakit varliklarin diistilmesi sonucunda hesaplanmaktadir. 18
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Hastaneler - Hizmetler

akfen

HiZMETLER

Asagida yer alan hizmetler icin personel ve ekipman temini ile hizmete iliskin her tiirlii bakim onarimi da kapsayacak sekilde hizmet alim1 yoluyla saglanacak tiim isler karsiliginda kamu tarafindan 6zel sektore her bir hizmet
icin yapilan aylik ucreti ifade eder.

Ozel sektore yapilan bu 6demeler hizmet bazli aylik olarak yapilmakta olup; hizmet 6demeleri her yil Ocak ayinda giincellenmektedir. Hesaplama déneminde, bir 6nceki ayin UFE-T_UFE ortalama artis oram ve ilgili asgari
Ucret artis oranina gore hibritsel oranlarda bedel giincellemesi yapilmaktadir. Ancak SUT kapsamindaki hizmetlerden olan laboratuvar ve goriintiileme hizmeti harictir; bu hizmetler icin UFE-TUFE ve asgari licret giincellemesi
kullanilmamaktadir.

Tibbi hizmet (cekirdek hizmet) disinda kalan asagida yer alan destek hizmetleri 6zel sektore yaptinlmaktadir. S6z konusu hizmetler, icerikleri bakimindan “Tibbi Destek Hizmetleri” ve “Destek Hizmetleri”
olarak iki farkli sekilde kategorize edilmektedir:

Tibbi Destek Hizmetleri:
» Goriintiileme Hizmetleri
* Laboratuvar Hizmetleri
» Sterilizasyon ve Dezenfeksiyon Hizmetleri
» Diger Tibbi Ekipman Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri:
* Bina ve Arazi Hizmetleri
Olaganiistii Bakim ve Onarim Hizmeti (Kullanim Siiresi Degisimi)
Ortak Hizmetler Yonetimi Hizmeti
Mefrusat Hizmeti
Yer ve Bahce Bakim Hizmetleri
Temizlik Hizmetleri
Hastane Bilgi Yénetim Sistemi (HBYS) Uygulama ve Isletme Hizmeti
Glvenlik Hizmetleri
Hasta Yonlendirme ve Refakat / Resepsiyon / Yardim Masasi* / Tasima Hizmetleri
Ilaglama Hizmetleri
Otopark Hizmetleri
Atik Yonetim Hizmetleri
Camasir ve Camasirhane Hizmetleri
Yemek Hizmetleri

Hizmetler, 6deme hesaplama metodu anlaminda ise, miktara bagli hizmetler ve miktara bagli olmayan hizmetler olarak siniflandirilabilmektedir:

Miktara bagli hizmetler: Miktara bagl hizmetler,-hizmetin icerigine gore olusan aylik hacim (ilgili ayda yapilan gergeklesmis isi ifade eder) ile anlasilan birim fiyat carpilarak aylik olarak 6deme tutarlan hesaplanmaktadir.
Bu hizmetler Camasir ve Camasirhane Hizmetleri, Yemek Hizmetleri, Laboratuvar Hizmetleri, Goruintiileme Hizmetleri, Sterilizasyon ve Dezenfeksiyon Hizmetleri ve Atik Yonetim Hizmetleri’dir.

Miktara Bagli Olmayan Hizmetler: Bu hizmetler ise, kamu tarafindan aylik gétiirii beglel olarak ihale edilmektedir. Bu hizmetler Bina ve Arazi Hizmetleri, Olaganiistii Baklm ve Onarim Hizmeti (Kullamim Siiresi Degisimi),
Ortak Hizmetler Yonetimi Hizmeti, Mefrusat Hizmeti, Yer ve Bahce Bakim Hizmetleri, Ilaclama Hizmetleri, Otopark Hizmetleri, Temizlik Hizmetleri, HBYS Uygulama ve Isletme Hizmeti, Glivenlik Hizmetleri, Hasta Yonlendirme
ve Refakat / Resepsiyon / Yardim Masasi / Tasima Hizmetleri, Diger Tibbi Ekipman Destek Hizmetleri’dir.

*Yardim masasi hizmeti Isparta ve Eskisehir Hastaneleri icin 1. Pazar Testi sonrasinda ayr bir hizmet olarak tammlanmistir
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Organizasyon Semasi

akfen

AKFEN INSAAT ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu

Genel Miidiir Yonetici Asistani

Hastane
Operasyonlarindan

Sorumlu Genel
Miidiir *

Teknik Finans Mali ve idari isler

Genel Miidiir Genel Miidiir Genel Miidiir
Yardimcisi Yardimcisi . Yardimcisi

Teknik Ofis Direktori O Kidemli Uzman . Hastane

Teknik Ofis Md. Yrd. - 1TZC -1TZIC O Muhasebe Muduri - 3 TZC Dir(le-ll::lt(il::(ijgu Yatll):r::r'tlr:if:e" Projeleri Hastane
Peyzaj Miman O Uzman 3 TZC Q Mudir Yrd. - 2TZC 2 TZC 1TZC Direktorliigii Istirakler
Elektrik Mekanik Isler Miidiirii Q Kidemli Uzman - 2 TZC 1TZC Isparta SPV
Teknik Ofis Miihendis - 2TZC O Uzman - 2 TZC Eskisehir SPV
Dizayn Ofis Mimari Q Idari Isler 4 TZC Tekirdag SPV

Satinalma Md. Yrd.

Lojistik Sorumlusu

Teknik Ofis Mekanik Miih.
Teknik Ofis Elk. Md. Yrd.-1TZC

Proje Sirketleri, s Ortakhiklari, Adi Ortakliklar, Subelerde Calisanlarin Dagilim

Amasya Devlet iskenderun Devlet
Hastanesi — Adi Ortaklik Hastanesi — Adi Ortaklik
3TZC 136ZC 22TZC 6 TZG 9TZC

Calisan Sayisi** (Yonetim Kurulu Harig)
Genel Merkez: 50
Sube ve Santiyeler :173

Bodrum
Santiye
22

Hirvatistan is

Sube Ortaklik
136 lari ve
Adi...

Merkez

* Bu pozisyon dogrudan Akfen Insaat bordrosunda yer almamakla birlikte Hastane Operasyonlarindan sorumlu Genel Miidiir ile 22 kadro Akfen Hastane bordrosunda ve 3 kadro ise SPV bordrosunda bulunmaktadir.

** Glincel durum itibariyle

Ofis(istanbul

Hastane ve Kibris

SPV'ler Dahil)

3 50
Akfen insaat Grubu
olarak is ortaklarimiz
ile birlikte 4.000’e yakin
kisiye istihdam
sagliyoruz.
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Bilanco - Varhiklar

akf
/4

D

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Finansal Tablolar*
31.12.2024 31.03.2025

Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
Stoklar
Diger Alacaklar
imtiyaz Sozlesmelerine iliskin Finansal Varliklar
Miisteri sozlesmelerinden dogan varliklar
Tirev Araclar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
Duran Varliklar
Finansal Yatinmlar
Diger Alacaklar
imtiyaz Sozlesmelerine iliskin Finansal Varliklar
Yatinm Amaclh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar
Tirev Araclar
Ertelenmis Vergi Varligi
Pesin Odenmis Giderler
Diger Duran Varliklar
Toplam Varhklar

8.230.091
665.536
1.553.288
400.004
700.362
3.811.344
78.564
150.998
663.210
135.868
70.917
40.024.954
528.966
36.106
35.133.662
2.795.271
196.160
369.700
459.277
85.705
193.999
89.509
136.599
48.255.045

8.361.893
1.490.904
1.234.730

406.610
434.533
3.873.323
90.014
123.856
555.492
11.059
141.372
40.003.727
466.026
38.649

35.306.993

2.747.312
183.300
368.833
472.892

90.119
106.188
65.888
157.527
48.365.620

Onemli Notlar

imtiyaz**  Sozlesmelerine liskin  Finansal  Varliklarin

Muhasebelestirilmesi

» Kamudan ozel sektore verilen imtiyazli hizmet anlasmalarinin
hizmet verenlerler tarafindan  muhasebelestirilmesini
diizenleyen TFRS 12 yorumuna gore varliklar, bilancoda
finansal varliklar altinda gosterilmis ve gelecek donemde
beklenen kullanim bedeli odemelerinin bugiine iskonto
edilme yontemi ile gercege uygun degerinden olciilmiistir.

Donen Varhklar

= Donen varliklar icerisinde agirigr kisa vadeli imtiyaz
sozlesmelerine iliskin finansal varliklar olusturmaktadir.
Hizmet imtiyaz sozlesmelerinin alim, T.C. Saglik Bakanlig
ile imzalanan sehir hastaneleri modellerinin insasina iliskin
sehir hastanesinden dogan imtiyaz altyapisinin kullanimi icin
Ucret talep etme hakkini icermektedir.

Duran Varliklar

= Aktif blyiikligiinin  biylk bolimi duran varliklardan
olusmakta olup, duran varliklar icerisinde agirligi uzun vadeli
imtiyaz sozlesmelerine iliskin finansal varliklar ve yatinm
amacli gayrimenkuller  olusturmaktadir. Sirket’in ticari
alacaklarimin  agirikli - kismim  ise Saglik Bakanlig1 ile
imzalanan sehir hastaneleri sozlesmeleri uyarinca olusan
alacaklar olusturmaktadir.

* Tutarlar, aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Liras1 (‘000 TL) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Mart 2025 tarihindeki satinalma glicii cinsinden ifade edilmistir.
** imtiyaz Sézlesmesi: S6z konusu finansallarda kullamlan bir terim olmakla birlikte hukuksal imtiyaz kastedilmemektedir.
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Bilanco - Kaynaklar

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Finansal Tablolar*
31.12.2024| _31.03.2025

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borclanmalar

Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan

Ticari Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar

Diger Borglar
Turev Araclar
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yikiimliliikler
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsiliklar
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borclanmalar
Diger Borglar
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yukiimliiliikler
Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yukimliligu
Toplam Yiikiimliiliikler
Toplam Ozkaynaklar
Toplam Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Duzetme Farklan
Paylara iliskin Primler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlan
Net Donem Kari
Kontrol Gucu Olmayan Paylar
Toplam Kaynaklar

8.481.517
2.285.192
4.448.984
1.422.066

22.177
105.145
2.535
169.500
8.922
16.996
17.032.710
15.923.329
26

824.295
16.126
268.934
25.514.227
22.740.818
22.731.197
569.743
6.967.028
1.771.550
358.521
12.893.803
170.552
9.621
48.255.045

5.805.087
346.763
4.001.990
1.152.775
21.982
59.109
2.149
161.311
6.327
52.681
17.317.966
15.510.613
24

874.579
11.825
920.925
23.123.053
25.242.567
25.233.000
636.584
6.970.231
4.315.471
358.521
13.064.355
-112.162
9.567
48.365.620

Onemli Notlar

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli yikimliliklerin agirbkli  kismin1  uzun vadeli
borclanmalarin kisa vadeli kisimlan olusturmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yukumluluklerin toplam kaynaklar icindeki payi
31.03.2025 itibanyla %35,8 olarak gerceklesmistir. Finansal
yukumlulikler agirlikli olarak bugiine kadar gerceklestirilmis
yatinmlarda kullanilan proje finansman kredilerinden
olusmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynaklarin toplam kaynaklar icerisindeki pay1 31.03.2025
tarihi itibanyla %52,2 olarak gerceklesmistir.

Net Donem Kan

* Tutarlar, aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Liras1 (‘000 TL) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Mart 2025 tarihindeki satinalma giicii cinsinden ifade edilmistir.

Sirket’in Sirket’in 1C2025’te net zarann 112,2 milyon TL’ye
gerilemistir (1C2024: 780 milyon TL). 1C2025’te net zarardaki
azalisin nedenleri ozetle: 1C 2024’te 85,2 milyon TL olan brut
kar, 1C2025’te %84,5 artisla 157,2 milyon TL olmustur.
Eskisehir Sehir Hastanesi’nde Pazar testine gecis neticesinde
kar marjlarinda iyilesme s6z konusu olup, bu da nette hastane
hizmet gelir ve giderlerinde iyilesmeye neden olmustur.
Yatinm faaliyetlerinden 1C2025’te 86,1 milyon TL gelir elde
edilmistir. Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun
deger azalislan 1€2025’te, 1€2024’e gore %62 oraninda azalis
gostermistir. Halka arzdan elden edilen nakitin %45’inin borg
kapamasinda kullanilmasi, faiz giderlerinde gecen doneme
gore %38 oraninda dusise sebep olmus, ayrica elde edilen faiz
gelirlerindeki artisin da etkisiyle, toplam finansman gideri
nette 1C2025 doneminde, 1C2024 donemine gore %8 azalisla -
2,2 milyar TL'ye dusmiustur. Ertelenmis vergi giderlerinde
gecen doneme kiyasla 1C2025’te %8 oraninda dusus s0z
konusudur.
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Gelir Tablosu

akf
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Bagimsiz Denetimden Gecmis Konsolide Kar/Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablosu

31.03.2024| _31.03.2025

Hasilat

Satislarin Maliyeti

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

ESAS FAALIYET KARI

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler
FINANSMAN GELIRi (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri

Parasal Kayip

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gideri

-Dénem Vergi Gideri

-Ertelenmis Vergi Gideri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM ZARARI
Donem Zararinin Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylar

TOPLAM KAPSAMLI GIDER

1.849.303
-1.764.096
85.207
-116.982
-7.342
4.865.972
-182.943
4.643.912
0
4.643.912
220.749
-2.577.961
-2.261.040
25.660
-805.656
-1.509
-804.147
-779.996

118
-780.114
-779.996

1.772.567
-1.615.362
157.205
-124.719
-4.848
4.872.150
-49.512
4.850.276
86.105
4.936.381
334.686
-2.512.708
-2.130.773
627.586
-739.802

0

-739.802
-112.216

-54
-112.162
-112.216

Onemli Notlar

Hasilat

Sirket’in net satis gelirleri genel olarak i) hastane hizmet gelirleri,
ii) gayrimenkul satis ve kira gelirleri, iii) yurt gelirleri ve iv) insaat
gelirlerinden olusmaktadir. Hastane hizmet gelirleri, gayrimenkul
satis gelirleri, incek Loft daire satis ve villa satis gelirlerinden;
insaat gelirleri ise, Yalikavak, Hirvatistan, Hatay, Iskenderun,
Amasya proje gelirlerinden meydana gelmektedir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Kamudan o0zel sektore verilen imtiyazli hizmet anlasmalarinin
hizmet saglayicilar tarafindan muhasebelestirilmesini diizenleyen
TFRS 12 yorumuna gore, ilgili varliklar bilancoda finansal varliklar
altinda simiflandinlmis ve gelecekte beklenen kullanim bedeli
getirileri, bugiine iskonto edilerek gercege uygun degeri lizerinden
Olclilmistir. Finansal varliklarin gercege uygun degerindeki kayip
veya kazanclar ise kar veya zarar tablosunda, esas faaliyetlerden
elde edilen diger gelir/giderler altinda muhasebelestirilmektedir.

Finansman gideri, net

Halka arzdan elden edilen nakitin %45’inin bor¢c kapamasinda
kullanilmasi, faiz giderlerinde gecen doneme gore %38 oraninda
disise sebep olmus, ayrica elde edilen faiz gelirlerindeki artisin da
etkisiyle, toplam finansman gideri nette 1C2025 doneminde,
1C2024 donemine gore %8 azalisla -2,2 milyar TL’ye dismustdr.

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri

Ertelenmis vergi giderlerinde gecen doneme kiyasla 1C2025’te %8
oraninda dusus s0z konusudur.

* Tutarlar, aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Liras1 (‘000 TL) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Mart 2025 tarihindeki satinalma glicii cinsinden ifade edilmistir.
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Piyasa Verisi - AKFIS
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Fiyat Grafikleri Hisse Senedi Bilgileri

Geri Alim Programi Sonrasi
Pay Fiyati1 & BIST 100 Performansi
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islem Hacmi (ABDSmn) - sag taraf @ Piyasa Deg. (ABDSmn)
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AKFIS (20.05.2025)

Fiyat (TL) 19,52
Fiyat (USD) 0,50
Hisse Adedi (mn) 637
Piyasa Degeri (TLmn) 12.439
Piyasa Degeri (USDmn) 321
2 Ay Ort. Giinliik islem Hacmi (TLmn) 123
Giincel Fiili Dolasim Orani %10,50
Hisse Fiyat Performansi
Degisim (%)
23.01.25'den

Kapanis 1 Ay 2 Ay itibaren
AKFIS 19,52 %-1,91 %-5,24 %-49,56
XuU100 9.476 %2,11 %-3,51 %-5,85
XINSA 15.145 %11,59 %8,71 %26,34
islem Hacmi ve Getiri

23.01.25'den
1ay 2 ay itibaren

Ort. islem hacmi TL mn 98 123 298
Ort. islem hacmi USD mn 2,52 3,17 7,67
Pay basina getiri TL %-1,91 %-5,24 %-49,56
Pay basina getiri uUsD %-3,77 %-3,64 %-53,71
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Suirdiiriilebilirlik Faaliyetleri

akfen

Surdirulebilir ve
Cevre Dostu Portfoy

Hastane projelerinde
hasta memnuniyeti odakli,
etkin atik yonetimi ve
enerji verimliligini artinci

yonde aksiyonlar ile
cevreye duyarly,

Kurumsal ve Sosyal
Sorumluluk bilinci ile
faaliyet gosterdigi alan ve
bolgelerde yarattigi katma
deger

V

CDP Notu
B

HIMSS
Dijitalizasyon
Derecesi

~

SAS

CDP 2024 iklim Degisikligi ve

Su Giivenligi Raporlamasinda

SME Kategorisinde En Yiiksek

Skor olan B derecesini elde
etti.

HIMSS (Saglik Bilgi Yonetim
Sistemleri Toplulugu) bastan
uca sureclerin
dijitalizasyonunda Isparta
Hastanesi diinya o6lceginde en

ust seviye olan 7. seviyede
olup, Eskisehir’de ise 6.
seviyededir ve 7. seviye
calismalarn tamamlanmistir,
belgelendirme suireci devam
etmektedir.

SAS (Saglikta Akreditasyon
Standartlar) kapsaminda
Eskisehir Sehir Hastanesi

TUSKA tarafindan akredite

olmustur.

Anne Dostu Hastene

N

Tekirdag 1 Erylebililk zdemse vo Deetbeme Komiryosa

ERISILEBILIRLIK BELGESI

Dr ISMAIL FEBM CUMALIOGLU §ERIR HASTANES!

Erisilebilirlik Belgesi

SIFIR ATIK BELGESI
(Temel Seviy

Sifir Atik Temel Seviye Belgesi

-

8
< I.‘;par‘ta:ﬁ'ehfr Hastanesi
[

HIMSS

(e .Slflﬂ ‘

2 TR LS G SR N DL L D)

Sifir Atik Belgesi
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SWOT Analizi

akfen

Giiclii Yonler

* Uzun vadeli kira sozlesmeleri ile
ongorulebilir gelir profili

*  Makro risklere kars1 korumali kira
sozlesmeleri

« Tahsilat riski dusuk kira
sozlesmeleri

* 35+ yillik altyapi ve Ustyapi insaat
ile KOI hastane yatirim tecrubesi

«  Gelir garantili KOi sozlesmelerinin
FAVOK icindeki yiiksek pay1

Zayif Yonler

* Hastane hizmet segmentinde ve taahhut
islerinde karlilig1 sinirlayan maliyet

baskisi

*  Gelir yapisinin sehir hastanelerine
bagimli olmasi

«  Ticari faaliyetlerin sinirli cesitliligi

*  Yurt dis1 taahhut islerinde operasyonel ve

mevzuatsal adaptasyon ihtiyaci

,
v,

Firsatlar

Tirki Cumhuriyetler ve Orta Dogu’da gelisen
KOI modeli yatirim firsatlan

Yeni yurtdis1 taahhut projeleri ve lojistik
yatirimi firsatlan (Hirvatistan, Romanya,
Macaristan)

Ogrenci yurdu kapasite artirim

Turkiye’de artan kamu insaat yatirnmlan

Halka arz sonrasi buyume icin hazir fon

Tehditler

Asgari ucret artis1 kaynakli hastane hizmeti
maliyet baskisi

insaat maliyetlerindeki belirsizlik
Regiilasyonda degisiklik riski

Makro ekonomik politakalardan kaynaklanan
yuksek finansman maliyetleri ve kur artisi

Kuresel yumusak inis politikalarinin ticareti
olumsuz etkileyebilme riski ve bunun yerel
ekonomiye potansiyel etkisi



Onemli Bilgi Notu aké?a%

Bu sunumda yer alan bilgiler Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. 'nin (‘Akfen Iinsaat’ /’Sirket’) hakkinda bilgi vermek amaciyla Akfen insaat tarafindan hazirlanmistir. Sunum’un
icerigi Akfen insaat tarafindan kamuya aciklanan bilgilere ve Sirket’in giivenilir olduguna inandig1 kaynaklardan topladigi bilgilere dayamir. Bu sunumda yer alan bilgiler, Sirket
yonetimince simdiki ve gelecekteki faaliyetlere iliskin cok sayida varsayima dayanilarak hazirlanmis olup, bu bilgiler yapilan varsayimlardaki degisikliklerden etkilenebilir ve hatta
bu varsayimlar hicbir zaman gerceklesmeyebilir.

Bu Sunum’da yer alan bilgilerin hicbiri, Akfen insaat hisselerinin satilmasi veya ihrac edilmesiyle ilgili veya satin alinmasi veya satin alinmas1 taahhuidiinde bulunulmasi icin bir cagn
veya teklif niteligi tasimaz. Burada yer alan hicbir bilgi herhangi bir sézlesme, icap veya taahhiidiin kendisini veya temelini olusturmaz. Akfen insaat hisse senetlerine yatinm yapan
ya da yapmayi disiinen yatinmcilar, buna iliskin kararlarin1 kendileri tarafindan yapilan veya kendilerinin yaptiracaklarnn arastirma, inceleme ve degerlendirmeler sonucu
vermelidirler.

Bu Sunum’da yer alan bilgiler, bu bilgilerin kullamlmasi veya Sunum’un kendisi dolayisiyla; Akfen insaat, Akfen insaat ortaklar, Akfen insaat yonetimi, Akfen insaat calisanlan veya
diger kisilerin hicbir sorumlulugu bulunmamaktadir ve herhangi bir zarar1 tazmin yiikiimliliigii kabul etmezler.

Sunum’da yer alan gelecege yonelik tahminler, sadece bu Sunum’un yapildig1 tarih itibariyle gecerlidir. Akfen insaat, bu Sunum’u giincellemek ya da giincel tutmak icin herhangi
bir yukumluluk tasimamaktadir.
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