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Isbu Izahname halihazirda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan incelenmektedir ve heniiz

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan onaylanmamistir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun onayini
miiteakip kesinlesen Izahname ayrica ilan edilecektir.

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca ...... [eeeuas [eeeseeenanns
tarihinde onaylanmstir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis/6denmis sermayesinin  5.400.000.000 TL’den
13.500.000.000 TL’ye cikarilmasi nedeniyle artirilacak 8.100.000.000 TL nominal
degerli paylarimin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakh@mizin (http://sportif.galatasaray.org) ve halka arzda
satisa  aracihk edecek Ziraat Yatinm  Menkul Degerler A.S.’nin
(www.ziraatyatirim.com) adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye
acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca,
izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan ihracci sorumludur. Zararin ihrac¢cidan tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin ac¢ikca belli olmasi halinde; halka arz edenler,
ihraca araciik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinin yonetim
kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine
yiikletilebildigi 6lciide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatah veya tutarsiz olmasi durumu hari¢c olmak
iizere, sadece ozete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan
kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs, yaniltici ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIiK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yaymm tarihindeki oOngoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Bircok faktor, ihraccinin gelecege yonelik ac¢iklamalarinin
ongoriilenden cok daha farkh sonuclanmasina yol acgabilecektir.”

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.



http://sportif.galatasaray.org/
http://www.kap.org.tr/

ICINDEKILER

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER 5
2.0ZET 7
3. BAGIMSIZ DENETCIiLER 23
4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER 24
5. RiISK FAKTORLERI 28
6. THRACCI HAKKINDA BILGILER 44
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER 70
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER 91
9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER............. 97
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER........... 105
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI 129
12. EGILIM BIiLGILERIi 130
13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI 132
14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER...........cccoeue... 132
15. UCRET VE BENZERi MENFAATLER 156
16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI 157
17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER 161
18. ANA PAY SAHIPLERI 162
19. ILISKIiLi TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA
BIiLGILER 165
20. DiGER BIiLGILER 174
21. ONEMLIi SOZLESMELER 187
22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER 195
23. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILIiSKIN BILGILER ..........ccevevuenee. 242
24.5. HALKA ARZA ILISKIN iLGILI GERCEK VE TUZEL KiSILERIN MENFAATLERI:
274
25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIiN BILGILER 274
26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER................. 276
27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI 276
28. SULANMA ETKIiSi 278
29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER ............c........ 279
30. ISTIRAKLER HAKKINDA BIiLGILER 284
31. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI 284
32. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILGi 295
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER 296
35. EKLER 297

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.




KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
A.S. Anonim Sirket
Ziraat Yatirim Ziraat Yatinnm Menkul Degerler A.S
EURO Avrupa Para Birimi
?s(t);;tu]i‘lAs’ BIST, Borsa Borsa Istanbul Anonim Sirketi
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
CAS Spor Tahkim Mahkemesi, (CAS, Ingilizce: Court of Arbitration for Sport)
Emlak Konut Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
FIFA Uluslararasi Futbol Federasyonlar1 Birligi
FYYS Finansal yeniden yapilandirma sdzlesmesi
Galatasaray Dijital Galatasaray Dijital Satis ve Pazarlama A.S.
Galatasaray Emlak Galatasaray Emlak Gelistirme A.S.
GS Gayrimenkul Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme Ticaret A.S.
gi?:?etz sif:zz;gl Sportif, Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
Galatasaray Magazacilik | Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S.
Galatasaray TV Galatasaray Televizyon Yayincilik A.S.
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S ve Bagh Ortakliklart
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Televizyon Yayincilik A.S. ve Galatasaray Emlak Gelistirme A.S.)
GS Galatasaray
GVK Gelir Vergisi Kanunu
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
KHK Kanun Hiikmiinde Kararname
Kuliip, Dernek Galatasaray Spor Kuliibii (eski adi: Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi)
Konsorsiyum T.C. Ziraat Bankas1 A.S. ve Deniz Bank A.S.'den olusan konsorsiyum
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
RAMS Park Ali Sami Yen Spor Kompleksi Rams Park
SGM Spor Genel Miidiirliigii
SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
SPK veya Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu
SPKn 6362 Sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
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TL Tiirk Lirast
TLREF Tiirk Lirast Gecelik Referans Faiz Orani
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TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
TRIK Teminat, rehin, ipotek, kefalet
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TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi

TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

UEFA Avrupa Futbol Federasyonlar Birligi

UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1
UMS Uluslararas1 Muhasebe Standartlar

g(?lli)l ;‘1$’ ABD § veya ABD Amerikan Dolar1

I. BORSA GORUSU:

Yoktur

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari < .
Yatirimlar A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
30/05/2025
IZAHNAMENIN
GALATASFRAY SPORTIF TAMAMI

CARI YATIRIMLAR AS.

ami Yen Spor Komplc ksi
Huzur Mah. 84415 Seyrantepe / Sanyer - ISTANBU W
s 7 : 30519 02 Fax: : :
Metin OZTURK™ 2 2051 02 % i ifsini“Aydin DZBEK

Maslok v.D. 3688 01
Yonetim Kurulu Yidnetim Kurulu Baskam

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

30/05/2025
ZIRQAT YATIRIM IZAHNAMENIN
MENKULXDEGE A.S TAMAMI
FINANS 1. FINAN, 0.B BLOFE
_ NC: IMRANIYE M&TANBUL
BUYUK MUKELLEFLE 104564
Davut DURMUS Tijen KANDEMIR
Yetkili Genel Miidiir Yardimcisi

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirliit makul 6zenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
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Ilgili Denetim Raporlarim1 Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvam ve
Yetkilisinin

Ady, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

EREN Bagimsiz Denetim A.S.
(Member Firm of GRANT THORNTON
International)

Nazim Hikmet, SMMM

Hesap Donemi: 1 Haziran 2021-31 Mayis 2022
Hesap Donemi: 1 Haziran 2022-31 Mayis 2023
Hesap Donemi: 1 Haziran 2023-31 Mayis 2024
Hesap Donemi: 1 Haziran 2023-30 Kasim 2023
Hesap Donemi: 1 Haziran 2024-30 Kasim 2024

Ilgili Degerleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvam
ve Yetkilisinin

Adi, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS.
Necdet KOCATUFEK, Sorumlu Ortak

31.05.2020 tarihli Futbolcu Bonservis Ve Lisans
Kiralama S6zlesmesine Dayali Haklarin
Degerleme Raporu

Denge Gayrimenkul Degerleme ve
Damismanhk A.S.

31.05.2024 itibariyla Gayrimenkul Degerleme
Raporu

SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS.
Necdet KOCATUFEK, Sorumlu Ortak

31.05.2022 tarihli Futbolcu Bonservis Ve Lisans
Kiralama Sozlesmesine Dayali Haklarin
Degerleme Raporu

Yilmaz UCAK, Sorumlu Ortak

SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS.

24.09.2023 tarihli Futbolcu Bonservis Ve Lisans
Kiralama S6zlesmesine Dayali Haklarin
Degerleme Raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l Giris ve Bu 0zet izahnameye giris olarak okunmahdir.
uyarilar Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye tasimnmasi
durumunda, davaci yatirnmci, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.
Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger kisimlan ile birlikte
okundugu takdirde yamltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmcilarin yatirnm kararimi vermesine yardimci olacak onemli
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.
A2 Izahnamenin Yoktur.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihraccinin ticaret | Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
unvani ve isletme
adi
B.2 | Ihraccimin hukuki | Hukuki statiisii: Anonim Sirket
ztlztlilgs:: ’ntltl:,lzu at, Tabi oldugu yasal mevzuat: T.C. Kanunlar
Kuruldugu iilke | Kuruldugu iilke: Tiirkiye
ve adresi . . . . .
Iletisim Adresi: Huzur Mah. Metin Oktay Cad. Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park Blok No:9a Sartyer / Istanbul
Internet adresi: sportif.galatasaray.org
Telefon ve faks numarasi: (212) 305 1902- (212) 305 1948
B.3 | Anaiiriin/hizmet | Sirket’in ana gelir kalemleri; Kuliip’le yapilan sézlesmeler uyarinca Sirket’e

kategorilerini de
icerecek sekilde
ihraccinin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin tanim
ile faaliyet

ait olan miktarlarla sinirli olmak {izere sponsorluk, isim hakki ve reklam
gelirleri, yaym hakki gelirleri, magaza satis gelirleri, loca, vip ve kombine
koltuk satis gelirleri, UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri, sporcu kira
ve yetistirme gelirlerinden meydana gelmektedir.

Ortakligin en 6nemli gider kalemleri, futbolcu ve teknik kadrolara yapilan
ticret 6demeleri, satilan ticari mal maliyeti ve oyuncu bonservislerinden
kaynakli amortisman gideridir.
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gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Bilindigi tizere Sirket aktifinde yer alan Galatasaray profesyonel futbol takimi,
Spor Toto Siiper Lig’de miicadele etmekte olup, sektdrdeki rekabet, yiiksek
seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif basari hakkinda kesin 6ngorii
yapmak miimkiin olmamaktadir. Diger taraftan sportif basar1 elde edilen gelir
diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif bagariya bagl olarak Sirket
faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi1 olumlu veya olumsuz
etkilenebilir.

B.4

Ihragciy1 ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Isbu izahnamenin ilgili béliimiinde yer alan ortakliga ve bulundugu sektériine
iliskin riskler ve davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri disinda,
ortaklik faaliyetlerini 6nemli Olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar yoktur. Sportif basar1 elde edilen ilave
gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif bagariya bagl olarak
Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya
olumsuz sekilde etkilenebilir.

B.5

Thraccinin dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Galatasaray Sportif, sporun biitlin dallariyla ilgili ticari ve sinai faaliyetlerde
ve yatirimlarda bulunmak iizere 26 Kasim 1997 tarihinde kurulmus ve
faaliyetlerine 1 Ocak 1998 tarihi itibariyla baslamistir. Sirket ve eski ana
ortag1 Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 30 Temmuz 2010 tarihinde verdigi onay1
takiben, 31 Agustos 2010 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
toplantisinda birlesme karar1 almiglardir. 7 Eyliil 2010 tarihinde Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’na bagl Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nun tescili ile
bahsi gecen karar onaylanmistir ve birlesme gergeklesmistir.

Sirket Profesyonel A Futbol Takimi ve Futbol Akademisini 1 Kasim 2000
tarthinden itibaren 31.05.2030 tarihine kadar gecerli olmak iizere 30 yilligina
Kuliipten kiralamistir.

Galatasaray Sportif’in ana ortagr Kuliip ile Galatasaray Sportif arasinda 1
Kasim 2000 tarihinde imzalanan Lisans Anlagmasi ve miiteakip tadiller
uyarinca, Sirket, 30 yil siireyle

(1) Futbol takimina iligkin tiim medya, reklam, imaj ve pazarlama haklarina ve
(i) Kuliip ile imzaladigi alt lisans anlagmasi uyarinca da Galatasaray
markalarinin miinhasir ticari kullanim haklarina sahiptir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakki
icindeki paylan
dogrudan veya
dolayh olarak %5
ve fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

Ihraccinin hakim
ortaklariin

Izahname tarihi itibariyla Galatasaray Sportif’in sermaye yapisi asagidaki
gibidir:

Pay
Hissedar Sermaye Tutar Orani Pay Adedi P.ay.
(TL) (%) Cinsi
()

Galatasaray Spor
Kuliibii (A Grubu)
Galatasaray Spor

1.350.000.000,00 25 135.000.000.000 A

Calion (5 ey 189050331524 3501 189.050331.524 B
Halka Agik (B 2.159.496.684.76 3999  215.949.668476 B
Grubu)

TOPLAM 5.400.000.000 100 540.000.000.000
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farkh oy
haklarina sahip
olup olmadiklar
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh

olarak ihracc¢inin

yonetim
hakimiyetine

sahip olanlarin ya

da ihracciyr

kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari

ile bu kontroliin

kaynag hakkinda

bilgi

Sirket esas sozlesmesinin 7. maddesi uyarinca, Sirketin ¢ikarilmig sermayesi
5.400.000.000 TL (BesmilyardortyiizmilyonTiirkLiras1) olup, s6z konusu
cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen O0denmistir. Sirket
sermayesi beheri 0,01 TL nominal degerindeki A ve B grubundan olusan
toplam 540.000.000.000 (Besyiizkirkmilyar) adet paya bolinmiistiir.

Sirket esas sézlesmesinin 8. maddesi uyarinca, Sirket toplam sermayesinin
%25’ini olusturan 135.000.000.000 (Yiizotuzbesmilyar) adet pay (A) grubu,
%75’in1  olusturan 405.000.000.000 (Dortylizbesmilyar) adet pay (B)
grubudur. (A) grubu paylarin tamami nama ve (B) grubu paylarin tamami
hamiline yazilidir.

Yine Sirket esas sOzlesmesinin 8. maddesi uyarinca, (A) Grubu paylar,
malikine isbu Esas Sozlesmenin 13/3 maddesinde oOngoriildiigii sekilde,
Sirketin 16 (onalt1) kisilik Yonetim Kurulu iiyeliginden 15 (onbes) adedini
belirlemek hakki verir. Bu nedenle 16 (onalt1) kisilik Sirket Yonetim
Kurulu’nun 15 (onbes) iiyesi, (A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar
arasindan segilecektir. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca bagimsiz iiye
secimine iligkin hiikiimler saklidir.

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma hakki ve kar payina iliskin herhangi
bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket’te dolayli yoldan pay sahibi yoktur.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihragccinin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

Sirketin konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlart sportif.galatasaray.org ve www.kap.org.tr internet sitesinde yer
almaktadir. Temel konsolide bilango biiyiikliiklerine ve secilmis konsolide
gelir tablosu kalemlerine asagida yer verilmektedir.

Finansal Durum Tablosu | p SRR Bagmsrz Denctmaen| - Denctmdon
(TL) .| Denetimden Ge¢cmis . .

Gecmis Gecmis Gecmis

Yilik -1y Konsolide | Yillik -Konsolide | 6 Ayhik-Konsolide

Konsolide
31.05.2022* 31.05.2023%* 31.05.2024%* 30.Kas.24

VARLIKLAR
Dénen Varhklar 458.249.285 1.582.063.079 2.291.393.098 3.350.821.946
Nakit ve Nakit Benzerleri 55.550.453 240.540.186 67.554.679 37.246.933
Finansal Yatirimlar 1.604.475 3.257.482 9.717.126 15.369.647
Ticari Alacaklar 135.482.961 657.667.154 1.069.992.007 1.463.752.340
Diger Alacaklar 135.544.833 257.144.711 398.423.103 478.174.308
Stoklar 62.629.999 228.150.578 499.536.293 767.676.983
Pesin Odenmis Giderler 58.763.570 149.086.981 184.335.487 538.954.343
Duran Varhklar 2.593.253.967 8.698.096.443 8.841.359.925 |  11.343.156.412
Ticari Alacaklar 14.845.770 32.343.138 29.270.843 122.935.743
Diger Alacaklar 1.944.158.269 3.814.837.498 3.649.582.051 4.718.646.731
ég;rrﬁeﬁﬁfel; 26.900.000 74.924.194 72.920.366 84.916.268
Maddi Duran Varliklar 25.363.319 112.419.740 153.939.665 246.057.687
g;‘ffﬁlglmayan Duran 258.399.507 2.257.386.871 2.758.389.282 3.697.288.021
Kullanim Hakk: Varliklart 21.700.874 57.470.375 42.798.262 36.868.078
Pesin Odenmis Giderler 291.710.206 2.340.009.110 2.128.648.442 2.429.666.960
TOPLAM VARLIKLAR 3.051.503.252 10.280.159.522 11.132.753.023 | 14.693.978.358
KAYNAKLAR
E:islfﬁ‘;ﬁ?iﬂilmr 1.594.022.426 7.940.160.304 6.444.324.528 8.328.322.862
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - 1.975.909.672 46.078.234 -
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Uzun Vadeli

Borglanmalarin Kisa 489.698.423 537.194.150 167.233.927 534.601.736
Vadeli Kisimlari

Kiralama Islemlerinden

Kaynaklanan 5.742.423 11.918.484 17.209.942 20.152.422
Yiikimliiliikler

Ticari Borglar 330.227.095 1.607.413.074 2.148.005.167 2.668.751.721
Caliganlara Saglanan

Faydalar Kapsaminda 417.622.438 1.677.194.899 672.513.805 893.939.181
Borglar

Diger Borglar 26.672.839 289.001.423 795.025.030 699.209.321
Miisteri Sozlesmelerinden

Dogan Yiikiimliiliikler 107.220.502 1.207.500.794 1.937.826.342 2.972.287.052
Dénem Kari Vergi 4.960.005 9.987.855 59.601.700 33.161.041
Yikiimliligi

Kisa Vadeli Kargiliklar 97.111.448 128.438.278 45.166.895 60.141.869
Diger Kisa Vadeli 114.767.253 495.601.675 555.663.486 446.078.519
Yiikiimliiliikler

U%m.l. Va..d?.h 2.591.727.642 5.345.879.796 4.164.277.357 5.063.139.953
Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

2.198.235.408

4.178.988.243

2.082.421.262

2.054.548.658

Kiralama Islemlerinden

Kaynaklanan 18.515.851 21.801.187 12.369.140 7.328.390
Yiikiimlilikler

Ticari Borglar 92.409.975 712.788.234 1.009.353.330 1.702.190.498
Calisanlara Saglanan

Faydalar Kapsaminda Uzun 113.937.167 158.472.677 521.455.302 503.666.378
vadeli borglar

Miisteri Sozlesmelerinden 28.720.071 43.350.941 467.038.485 710.450.999
Dogan Yiikiimliiliikkler

Uzun Vadeli Karsiliklari 4.189.529 14.816.388 17.237.088 33.960.927
TOPLAM 4.185.750.068 13.286.040.100 10.608.601.885 |  13.391.462.815
YUKUMLULUKLER

Ozkaynaklar (1.134.246.816) (3.005.880.578) 524.151.138 1.302.515.543
Ana Ortakliga Ait (1.134.071.437) (3.005.731.310) 524.256.510 1.302.620.063
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 540.000.000 540.000.000 1.080.000.000 1.080.000.000
Sermaye Diizeltme Farklart 3.827.679 3.230.714.848 3.440.162.051 4.183.759.759
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak

Birikmis DigeryKapsamh (4.164.118) (14.253.431) (21.346.278) (43.070.954)
Gelirler veya Giderler

Paylara iliskin Primler 437.030.587 4.416.585.813 4.428.431.089 5.156.938.424
Kardan Aynlan Kisitlanmis 21.246.627 424.417.757 426.629.088 430.395.050
Yedekler

Geemis Yillar Zarari (1.754.526.533) (10.882.597.218) | (11.605.407.628) | (10.215.735.038)
Net Donem Kar/(Zarar1) (377.485.679) (720.599.079) 2.775.788.188 710.332.822
TOPLAM

KAYNAKLAR 3.051.503.252 10.280.159.522 11.132.753.023 | 14.693.978.358

(*)31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamgtir.

(**) 31 Mayis 2024 tarihi satin alma giicii esasina gore hazirlanmigtir.

- - . Simirh Simirh
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Basimsiz Basimsiz
(TL) Denetimden Denetimden Denetimden s s
Gegmis Gegmis Gegmis Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Haziran 1 Haziran 1 Haziran 01.06.2023- 01.06.2024-
2021- 2022- 2023- 30.11.2023 30.11.2024
31.05.2022* 31.05.2023** 31.05.2024** o o
Yilhk - Yilhk - Yilhk - 6 Ayhk- 6 Ayhk-
Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
KAR VEYA ZARAR
KISMI
Hasilat 1.189.481.913 | 3.416.375.530 | 7.952.361.294 | 4.966.166.184 | 4.604.853.479
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Satiglarin Maliyeti (-)

(1.205.452.635)

(4.685.093.860)

(7.653.911.409)

(3.933.153.513)

(4.590.500.652)

Diger Gelirler

BRUT KAR/(ZARAR) (15.970.722) | (1.268.718.330) | 298.449.885 | 1.033.012.671 14.352.827
S;’nel Yonetim Giderleri | 1) 306 387y | (150.165.880) | (245.586.018) | (115.920.408) | (169.827.302)
Pazarlama Giderleri (-) (51.986.362) | (274.710.998) | (456.422.669) | (304.041.376) | (309.646.993)
Esas Faaliyetlerden 30.922.845 29.507.259 96.916.347 54.182.893 82.625.383

Esas Faaliyetlerden
Diger Giderler (-)

(163.642.344)

(485.738.850)

(1.188.531.594)

(1.133.521.456)

(282.050.123)

ESAS FAALIYET

KARI/(ZARART) (243.062.970) | (2.149.826.799) | (1.495.174.049) | (466.287.676) | (664.546.208)
égﬁﬁg Faaliyetlerinden 12455235 |  391.201.876 | 1.663.835.520|  407.279.568 |  780.980.157
Yatim Faaliyetlerinden (888.394) | (47.445.506) | (217.018.698) |  (16.955.304) | (120.237.028)
Giderler (-) : A8 e, 722 =2
FINANSMAN GIDERI

ONCESI FAALIYET (231.496.129) | (1.806.070.429) |  (48.357.227) |  (75.963.412) (3.803.079)
KARI/(ZARARI)

Finansman Gelirleri 384.351.904 |  563.854.332 | 1.376.038.477|  600.783.212 | 1.216.632.647

Finansman Giderleri (-)

(523.166.974)

(818.106.232)

(1.501.778.762)

(856.124.070)

(935.758.623)

Parasal Kazang / Kayip --| 1.357.263.614 | 3.192.280.595| 2.668.231.313 505.712.886
VERGI ONCESi

KAR/ZARAR) (370.311.199) | (703.058.715) | 3.018.183.083 | 2.336.927.043 |  782.783.831
Vergi Geliri/(Gideri) (7.236.853) | (17.537.757) |  (55.476.362) | (36.050.425) |  (72.432.823)
Dénem Vergi Gideri (4.960.005) (9.987.855) |  (59.601.699) |  (45.052.960) |  (65.326.815)
Ertelenmis Vergi Geliri (2.276.848) (7.549.902) 4125337 9.002.535 (7.106.008)
/(Gideri)

DONEM

KARI(ZARARI) (377.548.052) | (720.596.472) | 2.962.706.721 | 2.300.876.618 |  710.351.008
gggﬁﬁfa"/(za”") (377.548.052) | (720.596.472) | 2.775.832.084 | 2.300.876.618 |  710.351.008
Kontrol Giicii Olmayan (62.373) 2.607 43.896 54.979 18.186
Paylar

Ana Ortaklik Paylart (377.485.679) | (720.599.079) | 2.775.788.188 | 2.300.821.639 |  710.332.822
Pay Basina

(Kayip)Kazang (0,699) (1,334) 2,57021 2,13044 0,66
Kar veya Zararda

Yeniden

Siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmis Fayda

Plantant Yeniden Ol¢lim (1.772266) | (14.253.431) (7.092.847) (4.208.542) | (18.213.067)
Kazanglar1/ o o U o e
(Kayiplari)

DiGER KAPSAMLI

GELIR/(GIDER) (1.772.266) | (14.253.431) (7.092.847) (4.208.542) | (18.213.067)
TOPLAM KAPSAMLI

GELIR/AGIDER) (379.320.318) | (734.849.903) | 2.768.739.237 | 2.296.668.076 |  692.137.941

(*)31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamigtir.

(**) 31 Mayrs 2024 tarihi satin alma giicii esasina gore hazirlannmugtur.
Finansal tablolarda yer alan kalemlere iliskin ayrintili agiklamalara isbu
izahnamenin “Faaliyetlere ve Finansal Duruma Iliskin Degerlendirmeler”
baslikl1 10. boéliimiinde yer verilmistir.

B.8

Secilmis onemli

proforma finansal

bilgiler

Y oktur.
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B.9 | Kar tahmini ve Yoktur.
beklentileri
B.10 | izahnamede yer

alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goris
disindaki
hususlarin icerigi

31 Mayis 2022 Tarihi Itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu

“Swtmrlt Olumlu Goriis

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi (“Sirket”) ile
bagh ortakliklarimin (hepsi birlikte “Grup”) 31 Mayis 2022 tarihli konsolide
finansal durum tablosunun ve aymi tarihte sona eren hesap donemine ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun, konsolide
ozkaynak degisim tablosunun ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli
muhasebe politikalarinin  ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, Sinmwrli Olumlu Goériisiin Dayanagi béliimiinde belirtilen
konunun etkileri hari¢ olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar,
Grup’un 31 Mayws 2022 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihlerde
sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak tiim onemli
yonleriyle gercege uygun bir bi¢cimde sunmaktadir.

Stnirlt Olumlu Goriigiin Dayanagi

Dipnot 4’te aciklandigi tizere, Grup'un, 31 Mayis 2022 tarihi itibariyle ana
hissedart Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip”) ve bazi bagh ortakliklarindan
2.053.036.569 TL (31 Mayis 2021: 1.484.903.082 TL) tutarinda ticari olmayan
alacagt olup s6z konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Hiskili
taraflardan uzun vadeli diger alacaklar hesabinda tasinan soz konusu tutarin
tahsilatina iliskin vade ve sekildeki belirsizlikler nedeniyle anilan alacaklarin
tahsil edilebilirligine dair kanaat olusturulamamustir.

31 Mayis 2023 Tarihi Itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu

Stnirlt Olumlu Goriis

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi (“Sirket”) ile
bagli ortakliklarinin (hepsi birlikte “Grup”) 31 Mayis 2023 tarihli konsolide
finansal durum tablosunun ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun, konsolide
ozkaynak degigim tablosunun ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli
muhasebe politikalarinin  6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Sinirlt Olumlu Goriisiin Dayanagi béliimiinde belirtilen
konunun etkileri hari¢ olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar,
Grup’un 31 Mayis 2023 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihlerde
sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak tim onemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Strlt Olumlu Goriisiin Dayanagi
Dipnot 4’te agiklandigi iizere, Grup’un, 31 Mayis 2023 tarihi itibariyle ana
hissedar: Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip”) ve bazi bagl ortakliklarindan
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olan 2.291.794.102 TL (31 Mayis 2022: 2.053.036.569 TL) tutarindaki ticari
olmayan alacagin belirli bir vadesi bulunmamakta ve diger alacaklar
hesabinda tasinan soz konusu tutarlarin tahsilatina iliskin belirsizlikler
nedeniyle anilan  alacaklarin  tahsil  edilebilirligine  dair  kanaat
olusturulamamistir.

31 Mayis 2024 Tarihi itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu

Stnirlt Olumlu Goriis

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi (“Sirket”) ile
bagh ortakliklarinin (hepsi birlikte “Grup ™) 31 Mayis 2024 tarihli konsolide
finansal durum tablosunun ve aymi tarihte sona eren hesap donemine ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun, konsolide
ozkaynak degisim tablosunun ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli
muhasebe politikalarinin  ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.
Goriistimiize gore, Sinirlt Olumlu Goriisiin Dayanagi béliimiinde belirtilen
konunun etkileri hari¢ olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar,
Grup’un 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihlerde
sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak tim onemli
yonleriyle gergcege uygun bir bi¢cimde sunmaktadir.

Stirlt Olumlu Goriisiin Dayanagi

Dipnot 4’te acgiklandigi iizere, Grup'un, 31 Mayis 2024 tarihi itibariyle ana
hissedart Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip”) ve bazi bagli ortakliklarindan
olan 3.860.320.406 TL (31 Mayis 2023: 4.020.859.888 TL) tutarindaki ticari
olmayan alacagin belirli bir vadesi bulunmamakta ve diger alacaklar
hesabinda tasinan soz konusu tutarlarin tahsilatina iliskin belirsizlikler
nedeniyle  amilan  alacaklarin  tahsil  edilebilirligine  dair  kanaat
olusturulamamistir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlarimin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimin, sinirli olumlu
gortigiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

30 Kasim 2024 Tarihi itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu

Sartlh Sonucun Dayanagi

Dipnot 4’te agiklandigt iizere, Grup 'un, 30 Kasim 2024 tarihi itibariyla ana
hissedart  Galatasaray Spor Kuliibii ve bazi bagl ortakliklarindan
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5.005.387.439 TL (31 Mayis 2024: 4.495.369.631 TL) tutarinda ticari olmayan
alacagt olup s6z konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. iskili
taraflardan diger alacaklar hesabinda tasinan séz konusu tutarin tahsilatina
iliskin vade ve gsekildeki belirsizlikler nedeniyle anilan alacaklarin tahsil
edilebilirligine dair kanaat olusturulamamistir.

Sartl Sonug¢

Simirlt denetimimize gore, Sartli Sonucun Dayanagi paragrafinda belirtilen
husus hari¢ olmak iizere, ilisikteki ara dénem é6zet konsolide finansal tablolarin,
tiim onemli yonleriyle, TMS 34°e uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

B.11

Ihraccinin isletme
sermayesinin
mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Sirket’in 31 Mayis 2023 itibariyla donen varliklar toplami 1.582.063.079 TL,
kisa vadeli yiikiimliiliikleri 7.940.160.304 TL olup, net isletme sermayesi-
6.358.097.225 TL’dir. Sirket’in 31 Mayis 2024 itibartyla dénen varliklar
toplam1 2.291.393.098 TL, kisa vadeli ylktmliiliikleri 6.444.324.528 TL
olup, net isletme sermayesi-4.152.931.430 TL’dir. Sirket’in 30 Kasim 2024
tarihi itibartyla net isletme sermayesi ise-4.977.500.916 TL dir. Sirket’in cari
yiikiimliilikkleri karsilamak {izere 12 aylik bir donem icin yeterli isletme
sermayesi bulunmamaktadir.

(TL) Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis | Denetimden Gecmis | Denetimden Ge¢mis
31.05.2022% 31.05.2023** 31.05.2024**
Donen Varliklar 458.249.285 1.582.063.079 2.291.393.098
Kisa Vadeli 1.594.022.426 7.940.160.304 6.444.324.528
Yiikiimliilikler
Net Isletme (1.135.773.141) (6.358.097.225) (4.152.931.430)
Sermayesi
(TL) Bagimsiz Denetimden | Simirh Bagimsiz Denetimden

Gecmis
31.05.2024***
2.668.343.003

Gecmis
30.11.2024%**
3.350.821.946

7.504.460.183 8.328.322.862

-4.836.117.180 -4.977.500.916

(*) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamistir. 2022 ozel hesap
dénemi yalnizca finansal tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisimlarinda 2023 ve
2024 karsilastirmalar: yapilmigtir.

(**) Tiirk Lirast’'min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak
belirtilmistir.

(*¥**) Tiirk Lirasi’min(“TL”) 30.11.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak
belirtilmistir.

Donen Varliklar
Kisa Vadeli Yikiumlilikler

Net isletme Sermayesi

Negatif net isletme sermayesi nedeniyle Sirket Yonetim Kurulu’nun amaci
kuliibiin gelirlerini en iist diizeye ¢ikarmak amaciyla gelir artiric1 ¢aligmalar
ve gider azaltici tasarruf onlemleri almak, bilet fiyatlarini1 enflasyon ve kura
bagl degisimlerle diizenlemek ve oyuncu bonservis geliri saglamaktir. Ek
isletme sermayesi ihtiyaci ig¢in siiregelen gelirlerin yani sira faaliyet
sonuglarinin iyilestirilmesi amaciyla gelir artirict ¢aligmalar ve gider azaltici
tasarruf onlemleri alinmaktadir.
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Bu ¢ergevede Sirketimiz, agsagida gosterilen ilave fon ve gelir kaynaklar ile
tedbirler alacagini ongérmektedir:

eSportif basariya da bagl olarak elde edecegi ilave bilet satis gelirleri, olasi
forma satis1 gelirleri, naklen yayin havuz ve performans gelirleri, muhtemel
reklam, sponsorluk ve isim hakki gelirleri, muhtemel futbolcu satis gelirleri,
eOperasyonel tasarruf tedbirleri,

eGiderleri azaltici tasarruf tedbirleri.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

Ihrac edilecek
ve/veya borsada
islem gorecek
sermaye
piyasasi
aracinin
menkul kiymet
tanimlama
numarasi
(ISIN) dahil tiir
ve gruplarma
iliskin bilgi

Sirketimizin 5.400.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden
karsilanmak iizere 13.500.000.000 TL ye ¢ikarilacak olup, yapilacak sermaye
artinminda A Grubu (ISIN: TREGSARO00010) pay sahiplerine A Grubu, B
Grubu (ISIN: TRAGSRAY91X9) pay sahiplerine B Grubu pay verilecektir.
Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar B Grubu pay
olarak Borsa’da satilacaktir.

C2

Sermaye
piyasasi
aracinin ihracg
edilecegi para
birimi

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

C3

Ihrac edilmis ve
bedelleri
tamamen
odenmis pay
sayisl ile varsa
bedeli tam
odenmemis pay
sayisi

Her bir paymn
nominal degeri

Sirketin mevcut ¢ikarilmig sermayesi 5.400.000.000 TL olup, her bir payin
nominal degeri 0,01 TL’dir. Bedeli tam 6denmemis pay bulunmamaktadir.

C4

Sermaye
piyasasi
aracinin
sagladig1 haklar
hakkinda bilgi

Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagidaki
cesitli haklar1 saglamaktadir:
e Kar Pay1 Hakki
Oy Hakki1
Yeni Pay Alma Hakk1
Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk1
Bilgi Alma ve Inceleme Hakki
Bedelsiz Pay Edinme Hakk1
Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki1
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o Iptal Davas1 Agma Hakki

e Ortakliktan Ayrilma Hakki

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk1
e Azmlk Haklar

e Ozel Denetim isteme Hakk1

C.S5 Sermaye Mevcut paylarin iizerinde, sermaye artis1 sebebiyle olusacak paylarin devir ve
piyasasi tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarin1 kullanmasina engel olacak
aracinin devir hususlar bulunmamaktadir.
ve tedaviiliini Sirket ana sozlesmesinin 9. Maddesi’nde;
kisitlayicr Nama yazili (A) grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak
hususlar kullanilamaz, rehin edilemez ve iizerlerinde higbir hakiki veya hiikmi sahi

ullanilamaz, rehin edilemez ve iizerlerinde hi¢ veya hil sahis
ll:?lk:(mda lehine intifa hakki tesis olunamaz.
8 Bu devir yasaklar1 sakli kalmak kaydiyla, ayn1 madde hiikmii uyarinca;
devreden pay sahibi paylarin1 madde metninde tanimi yapilan Istirak, Bagh
Isletme veya Bagli Kisilere sadece maddede belirtilen sartlarin ger¢eklesmesi
halinde devredebilir.

C.6 | Halka arz Paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
edilen artirimlar1 nedeniyle ihra¢ edecekleri yeni paylar, sermaye artirimi sonucu
sermaye olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili’'ne tescil edildiginin Borsa’ya
piyasasi bildirilmesini takiben bagka bir islem ve karar tesis edilmesine gerek
araclarinin kalmaksi1zin Borsa kotuna alinir.
borsada islem Sirketin B Grubu paylar1 Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem
gormesi icin gormektedir.
basvuru
yapilip
yapilmadigi
veya yapilip
yapilmayacagi
hususu ile
islem
goriilecek
pazara iliskin
bilgi

C.7 | Kar dagitim Mevcut durum itibariyle esas sozlesmenin 27. maddesinde yer alan kar
politikasi dagitimina iligkin hiikiimler disinda belirlenmis ve gilincellenmis Sirket kar
hakkinda dagitim politikas1 27.10.2017 tarihinde ger¢eklesmis olan Olagan Genel Kurul
bilgi Toplantisinda  onanmustir. Kar dagitim politikamizin giincel haline

sportif.galatasaray.org/45 kar-dagitim-politikasi.aspx  baglant1 adresinden
ulasabilirsiniz.
D—RISKLER

D.1 | Ihracqya, 1. Thrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
faaliyetlerine Faaliyet Riskleri
ve icinde Sportif alandaki basarisizlifa bagh olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde
bulundugu edilen gelirin bir kism1 olumsuz sekilde etkilenebilir.

sektore iliskin
onemli risk

Farkl iilkelerden gelen yabanci oyuncularin takima uyum saglayamadigi
durumlar, Sirket gelirlerinin diigiik ve giderlerinin de yiiksek olmasina neden
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faktorleri olarak Sirket’in karliligin1 olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, oyuncu
hakkinda bilgi sakatliklar1 ve formsuzluklar1 Sirket’in faaliyet gelirlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket profesyonel futbol takiminin, UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa
Ligi’ne katilmamasi kaynakli UEFA’dan elde edilen gelirleri olumsuz
etkilenebilir.

Sirket gelecek sezonlarda UEFA mali kriterlerinin karsilanamamasi
durumunda, Sirket UEFA'nin uygulayabilecegi miieyyideler ile karsilagabilir.

Sirket’in is modelinin basarisi, kilit personel konumunda bulunan profesyonel
futbolcu ve teknik heyete bagli durumdadir. Sirket aktifinde yer alan
profesyonel futbol takiminin alacagi olasi basarisiz sonuglar, Sirket’in iist
diizey futbolcu ve antrendrleri cezbetme ve istihdam etme sansini azaltabilir.

Profesyonel Futbol Takiminin performans: ve popiilaritesindeki diistisler
Sirket’in tiim gelir kaynaklarini ve nakit akisini olumsuz etkileyebilir.

Grup'a acilan muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin Grup aleyhine
sonuglanmasi Sirket finansal tablolarini1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park’ta
siirdiirmektedir. Spor Genel Miidiirligii (“SGM”) ile Galatasaray Sportif
Smai ve Ticari Yatinmlar A.S. arasinda yapilmis herhangi bir sézlesme
mevcut degildir. SGM ile mevcut tim sozlesmelerin tarafi Kuliip’tiir. Bu
sozlesmelerde yer alan yiikiimliiliikler Kuliip tarafindan yerine getirilmekte
olup, ytlikiimliiliklerin karsiliginda iktisap edilen haklar Kuliip’e aittir.
Sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda
so6zlesmelerin feshedilme riski bulunmaktadir. SGM ile Kuliip arasinda
imzalanan 2011 tarihli s6zlesme uyarinca Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park’a iliskin intifa hakki 23.03.2017 tarihinde tapuya tescil
edilmistir. Kullip’e yapilan tahsis g¢ercevesinde Sirket Ali Sami Yen Spor
Kompleksi RAMS Park’ta kullanmakta olup, Kuliip’e yapilan tahsis siiresi 49
yildir. Kuliip’e yapilan tahsis, siire sonunda yenilenmeyebilir. Bu da Sirket’in
gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Yaym gelirlerini belirleyen anlagmalar Sirket’in kontrolii disinda olup
gelecekte degisebilirler. Bu durumda, gelecekte yayin ihalelerine istirak eden
medya kuruluslarinin sayisinin azalmasi veya bu organizasyonlarin marka
degerinin diismesi halinde Sirket’in yayin gelirleri bundan olumsuz olarak
etkilenecektir.

Sponsorluk anlagsmalari ve bu anlagmalarin yenilenmesi miimkiin olmayabilir,
bu durum Sirket’in ticari gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Finansal Riskler

Finansal riskler, piyasa riski (yabanci para riski, faiz orani riski), kredi riski
ve likidite riskidir. Sirket maruz kaldig: ilgili risklerden korunma amaciyla
tiirev finansal araglardan yararlanmamaktadir.

2. Thraceinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
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Sektorde Faaliyet Gosteren Profesyonel Futbol Takimlar1 Arasindaki
Yiiksek Rekabetin Gelirleri Azaltma Riski:

Sirket aktifinde yer alan Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi hem
Tirkiye’de hem de Avrupa’da diger futbol kuliipleri ile miicadele etmekte
olup, sektdrdeki rekabet yiiksek seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif
basar1 hakkinda kesin 6ngoérii yapilmasi miimkiin olamamaktadir. Diger
taraftan sportif basari, elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir.
Bu nedenle sportif basariya bagh olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde
edilen gelirin bir kismi1 olumsuz sekilde etkilenebilir.

Transfer Bedelleri ve Transfer Edilen Futbolcularin Takima Uyum
Riski:

Sportif basariy1 iist seviyede tutabilmek hedefi ile sektorde yiiksek bonservis
bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan futbolculara yillik
olarak gerek sabit gerekse mag basi veya puan basi seklinde 6nemli miktarda
O0demelerde  bulunulabilmektedir. Farkli iilkelerden gelen yabanci
oyuncularin {ilkemize, iilkemiz futboluna ve takima uyum saglamalari
acisindan basarili orneklerin yaninda beklenen faydanin saglanamadigi
basarisiz Ornekler de goriilebilmektedir. Basarisiz ornekler, Kuliip/Sirket
gelirlerinin diisiik ve giderlerinin de yiiksek olmasina neden olarak karlilig
olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Oyuncu Sakathklar: ve Formsuzluklarindan Kaynaklanan Riskler:
Oyuncu sakatliklar1 ve formsuzluklari, sportif basarinin iist seviyeye
cikarilmast ve sportif basarinin siirdiiriilebilir kilinmasini ve bu konularla
iliskili olarak karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Ayni zamanda
oyuncu sakatliklar1 ve formsuzluklar1 futbolcu degerlerinde diisiise neden
olabilmektedir.

Futbol Endiistrisi ve Marka Degeri:

Futbol endiistrisinde faaliyet gdsteren sirketlerin i modelinin basarisi, futbol
sirketlerinin marka degerinin giiciine baglhdir. Bu marka degeri ayn1 zamanda
yeni taraftar kitlesi, sponsorluk ve is ortakliklar1 tesis edilmesi konusunda
onemlidir. Profesyonel futbol takimlarinin saha iginde alacagi sonuglar ve
basart durumu, Sirket marka degeri ve is hacmi yaratma kapasitesini
etkilemektedir. Buna bagli olarak taraftar kitlesi taban1 ve talebinde azalmalar
olabilir. Azalan talep ve taraftar ilgisi nedeniyle Sirket gelirlerinde ve nakit
akislarinda diisiisler yasanabilir.

D.2

Sermaye
piyasasi aracina
iliskin 6nemli
risk faktorleri
hakkinda bilgi

Thrac edilecek paylara iliskin riskler:

Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederler:

Kar pay: geliri: ilgili mevzuat ve Sirket Esas Sozlesme hiikiimlerine gore
pay sahiplerine dagitilmasina karar verilmis net donem karimi ifade eden
gelirdir. Borsa sirketleri karin1 nakden veya kar paymin sermayeye ilavesi
suretiyle pay ihra¢ ederek dagitabilir. Kar olugmamasi durumunda kar
dagitilamamasi riski vardir. Her haliikkarda, kar dagitimi Genel Kurul’un
onayina tabidir. Sirketin 31.05.2024 mali tablolarindan bir sonraki doneme
devreden Ge¢mis Yil zararlari toplami 11.605.407.628 TL’dir. Mevzuat
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geregi, gecmis yil zarari elde edilecek kardan mahsup edilip bakiyesi
sifirlanmadig siirece herhangi bir kar pay1 dagitimi s6z konusu degildir.

Sermaye kazanci: Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan
ve payin satisi ile gerceklesen kazanctir. Sirketin finansal performansinin
beklentilerin altinda kalmasi veya Sirketin finansal performansi veya
gelecekteki gelir beklentilerinden bagimsiz olarak sermaye piyasalarinda
yasanacak onemli derecede olumsuzluklar nedeniyle sirketin hisse fiyati
diisebilir. Dolayisiyla, pay sahibi sirketin karina veya zararina ortak
olmaktadir. Kuliip’iin Borsa’da gergeklestirebilecegi pay satiglar1 Sirket’in
pay fiyat1 performansini negatif etkileyebilir.

Menfaat Catismasi: Halka arzin tamamlanmasini takiben Sirket’in ana pay
sahibi olan Kuliip, Sirket sermayesinin ¢ogunlugunu kontrol etmeye devam
edecektir. Sirket’in ana pay sahibi Kuliip ayrica, Sirket’in imtiyazli A grubu
nama yazili paylarina sahip olmasi sebebiyle isbu izahnamenin 20.13 nolu
boliimiinde detayli agiklanan yonetim kurulu tiyelerinin se¢ilmesi ve oy hakki
imtiyazina sahiptir. Bu nedenle yonetim kurulu {iyelerinin belirlenmesi, kar
pay1 dagitimi, tasfiye kararinin verilmesi gibi pay sahibinin onayini gerektiren
islemler lizerinde Sirket’in ana pay sahibinin etkisi olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahibinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlari
ile ¢elismesi durumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz
sekilde etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihraccimin/halka
arz edenin elde

katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirinmcilardan
talep edilecek

hakkinda bilgi

edecegi net gelir ile

tahmini maliyetler

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 8.100.000.000,-TL olup,
Sirket’in 6demesi gereken toplam maliyet tutar1 ve orani asagidaki
tabloda gosterilmistir.
Kurul Ucreti (Paylarin Thrag degeri {izerinden %0,2) 16.200.000 TL
Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti
(%0.03+BSMV) 2.551.500 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 3.240.000 TL
Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter (tahmini) 50.000 TL
Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatirim Menkul
Degerler A.S.) (BSMV Dahil) 2.782.500 TL
Hukgk1 Dan}smanllk Giderleri (KDV ve diger 500.000 TL
vergiler dahil)
MKK Thrage1 Hizmet Bedeli (artirilan sermaye
tizerinden %0,005, Gst limit 422.220) 422.220 TL
ISIN Kodu Ucreti (BSMV Dahil) 1.050 TL
Diger Giderler 30.000 TL
Genel Toplam 25.777.270 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Nom. TL)
(1 adet/lot =100 pay) 8.100.000.000
1,00 TL Nominal Degerli Pay Basina Maliyet 0,0032 TL
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Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarin1 tamamen kullanmalar
durumunda halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi asagida
hesaplanmaktadir.

8.100.000.000 TL
25.777.270 TL
8.074.222.730 TL

Satistan elde edilecek tahmini briit gelir
Tahmini toplam maliyetfabdullah kavuk
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi

Aract kurumlar yeni pay alma haklarmin kullanilmasi, mevcut pay
sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklariin
riichan hakki pazarinda satilmasi, tiim bu islemler ertesinde kalan
paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik
yapacaklar1 i¢in s6z konusu islemleri yapan yatirimcilardan ficret,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirimcilar basvurduklar1 aract kurumlarin aracilik
komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir.

E.2a

Halka arzin
gerekcesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve
elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket’in 30 Mayis 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda 6denmis
sermayesinin ~ 8.100.000.000-TL  nakden  &denmek  suretiyle,
5.400.000.000-TL’den 13.500.000.000-TL’ye yiikseltilmesine ve esas
sozlesmenin “Sermaye” bashikli 7. maddesinin degistirilmesine karar
verilmistir.

Sirket’in 30 Mayis 2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari ve ekinde yer alan
Fon Kullanim raporu uyarinca; Sirket’in sermaye artirnmi dolayisiyla
ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde edecegi briit halka
arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler diisiildiikten sonra kalan fonun
asagidaki sekilde kullanilmasi planlanmaktadir.

Fon Kullanim Alam Kullanim Orani

Finansman maliyetinin azaltilmasi %380

Futbolcu ticretleri, kuliiplere bonservis 6demeleri,
teknik kadro ticretleri, vergi ve sosyal giivenlik
kurumu 6demeleri ve diger borglara iligkin 6demeler

%20

Sirket, ekonomik kosullar dikkate alinarak, s6z konusu fonun
kullaniminda yukarida belirtilen kategoriler arasinda Sirket menfaatleri
dogrultusunda %10 oranina kadar ge¢is yapabilecektir.

E.3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullari

Sirket’in 5.400.000.000,-TL olan ¢ikarilmig sermayesi 8.100.000.000 TL
nakden (bedelli) karsilanmak {izere toplam %150 oraninda artirilarak
13.500.000.0000 TL’ye yiikseltilecektir.

Bu sermaye artirminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamis olup,
mevcut ortaklarin %150 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.
Yeni pay alma haklari, 0,01 TL nominal degerli pay i¢in 0,01 TL’den
kullandirilacaktir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket icin 1
lot 100 adet paya denk gelmektedir. Ek satis s6z konusu degildir.
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Yeni pay alma hakki ¢ergevesinde, Sirket’in ortaklarinin nakit sermaye
artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylardan sahip olduklar1 paylar1 oraninda ve
paylarin nominal degeri (0,01 TL) iizerinden 15 (onbes) giin siireyle yeni
pay alma hakki bulunmaktadir. Bu siirenin son giinliniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen isgilinii
aksami sona erecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren
en ge¢ 10 giin i¢inde baslanacak olup, baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP
iizerinden kamuoyuna duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki)
isglinii siireyle Borsa’da satilacaktir.

Sirket’in hakim ortagi Galatasaray Spor Kuliibii, yeni pay alma haklari
ve satilamayan paylarin satin alimmasi ile ilgili olarak 30 Mayis 2025
tarihinde aldig1 kararla sahip oldugu tiim paylardan dogan yeni pay alma
(riichan) haklarinin tamamini kullanacagini ve kalan paylarin satis
siiresinin bitisini takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde, halka arz fiyatinin
ortalama degerinden asagi olmamak iizere, bedelleri tam ve nakden
o0denmek kosulu ile satin alacagini beyan ve taahhiit etmistir.

Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri KAP’ta
(www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(http://sportif.galatasaray.org/) ve Ziraat Yatirim
(www.ziraatyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan
sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin duyurulacak satis siiresi icinde Borsa Istanbul A.S.’de islem
yapmaya yetkili Borsa iiyesi aract kurumlardan birine basvurmalar
gerekmektedir. BIAS ta islem yapmaya yetkili aracit kurumlarin listesi
BIAS (www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet
sitelerindeki “Uyeler” baslikli boliimde yer almaktadir. Tasarruf
sahipleri s6z konusu yetkili kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM,
internet, telefon vb.) dahilinde pay alimi1 yapabileceklerdir.

E.4 Catisan menfaatler Sirket paylarinin ihrag¢ ve halka arzi1 ile Galatasaray Sportif’in sermayesi
de dahil olmak artacak olup, aracilik hizmeti veren Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
iizere halka arza aracilik komisyonu ve hukuki danismanlik hizmeti veren Bozanoglu
iliskin ilgili Hukuk danigsmanlik {icreti elde edecektir.
kisilerin 6nemli
menfaatleri

E.5 Sermaye piyasasi Ihrager: Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

aracini halka arz
eden
kisinin/ihraccinin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile

Ihragg1 ve ana ortak Kuliip tarafindan dolasimdaki pay miktarinin
artirllmamasina iliskin verilmis bir taahhiit bulunmamaktadir.
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taahhiit verildigi
hususlarini icerecek

sekilde dolasimdaki
pay miktarimnin
artirllmamasina
iliskin verilen
taahhiitler hakkinda
bilgi
E.6 Halka arzdan Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarinin %150 oraninda
kaynaklanan kulladiklar1 varsayimi ile sulanma etkisi pay basina -0,026 TL (%-
sulanma etkisinin 2,56) tiir.

ikt lizdesi .
mrktarn ve yuzcest Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimi kullanmamalar1t ve

kullanmilmayan paylarin tamaminin BIAS’ta satilmast durumunda;

. Sirket’in 0,01 TL nominal degerli bir paymin 28/05/2025 tarihi itibariyle
Yeni pay alma y 4 .

hakka kull Borsa kapanis fiyat1 1,78 TL’dir. Bedelli sermaye artirirmi sonrasi

f‘ 1 kuflaniminin ulagilacak 13.500.000.000 TL tutarindaki sermayeye gore 0,01 TL
s0z konusu olmasi . . 1
d d nominal degerli pay basma diizeltilmis fiyat yaklasik olarak 1,312 TL

urumunda, ([(1,312 TL + (1*1,5)]/(1+1,5))’ye tespit edilmektedir. Buna gore nakden
mevcut ; o . .

) artirilan 8.100.000.000 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden payin
hissedarlarin c . . s . 4,1 s -
halk d Borsa Birincil Piyasa’da 1,312 TL diizeltilmis fiyattan satilacag

alka arzcan pay varsayimiyla mevcut ortaklar sulanma etkisi pay basina 0,16 TL (%15,34),
almamalari yeni ortaklar sulanma etkisi pay basina -0,11 TL (% -8,47)dir.
durumunda ’ ’
sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

E.7 Talepte bulunan Sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra

yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin, duyurulacak satis siiresi icinde BIAS ta islem yapmaya yetkili
Borsa tiyesi araci kurumlardan birine basvurmalar1 gerekmektedir. Talepte
bulunan yatirimecilar basvurduklari aract kurumlarin aracilik komisyonu,
masraf, hizmet ticreti gibi licretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.
MKK tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde araci
kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslarin
uygulamalarina bagli olarak yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz
denetim kuruluslarinin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel
meslek kuruluslari ile birlikte):

Finansal Bagimsiz Denetim < . Bagimsiz Denetim
. Bagimsiz Denetim
Tablo Kurulusunun Ticaret Kurulusunun Adresi Kurulusunun Sorumlu
Doénemi Unvam uruiustna Denetcisinin Adi1 Soyadi
. EREN Bagimsiz Denetim | Resitpasa Mah. Eski Nazim Hikmet, SMMM- .

1 Haziran . o Sorumlu Ortak Bag Denetci
2021231 A.S. (Member Firm of Biiyiikdere Cad. Park Plaza (istanbul Serbest Muhasebeci
GRANT THORNTON Apt. No:14/24 34396 S

Mayis 2022 . : ve Mali Miisavirler Odas1
International) Sartyer/Istanbul L
iiyesi)
. EREN Bagimsiz Denetim | Resitpasa Mah. Eski Nazim Hikmet, SMMM- .

1 Haziran . . Sorumlu Ortak Bas Denetci
202231 A.S. (Member Firm of Biiyiikdere Cad. Park Plaza (istanbul Serbest Muhasebeci
GRANT THORNTON Apt. No:14/24 34396 SN

May1s 2023 . : ve Mali Miisavirler Odas1
International) Sariyer/Istanbul .
iyesi)
. EREN Bagimsiz Denetim | Resitpasa Mah. Eski Nazim Hikmet, SMMM- .
1 Haziran . o Sorumlu Ortak Bag Denetci
2023-31 A.S. (Member Firm of Biiyiikdere Cad. Park Plaza (istanbul Serbest Muhasebeci
GRANT THORNTON | Apt. No:14/24 34396 Stanbu SErbest MUNasebee
Mayis 2024 . : ve Mali Miisavirler Odas1
International) Sartyer/Istanbul .
iiyesi)
. EREN Bagimsiz Denetim | Resitpasa Mah. Eski Nazim Hikmet, SMMM- .
1 Haziran . . Sorumlu Ortak Bas Denetci
2004 — 30 A.S. (Member Firm of Biiyiikdere Cad. Park Plaza (istanbul Serbest Muhasebeci
GRANT THORNTON Apt. No:14/24 34396 | SErbest Vit
Kasim 2024 . : ve Mali Miisavirler Odasi
International) Sariyer/Istanbul fiyesi)

Sirket’in 31.05.2022, 31.05.2023, 31.05.2024 ve 30.11.2024 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait finansal tablolarinin bagimsiz denetimi EREN Bagimsiz Denetim A.S.
(Member Firm of GRANT THORNTON International) tarafindan yiiriitiilmiistiir.

26.12.2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete'de Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Y Oonetmeligi'nin denetim
faaliyetine iliskin kisitlamalara dair 26. maddesinin 1.fikrasinin (¢) bendi; ii¢ yil
gecmedikce; denetim kuruluslart son on yilda yedi yil, denetim {istlenen bagimsiz
denetgiler ile bunlarin yaninda ve denetim kuruluslarinda c¢aligsan denetciler ise son yedi

yilda bes yil

denetim caligsmasi

yiirtittiikleri

yapamayacaklar1 hilkkmii geregince Sirket’in

- 28.12.2021

tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul

isletmelere

iliskin  denetimleri

toplantisinda

01.06.2021-31.05.2022 hesap donemi i¢in y1l sonu ve sonrasindaki ara donem
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminin,
— 07.04.2023 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda da
01.06.2022-31.05.2023 Hesap Donemi igin yi1l sonu ve sonrasindaki ara donem
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminin
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— 18.12.2023 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda da
01.06.2023-31.05.2024 Hesap Donemi igin yil sonu ve sonrasindaki ara donem

konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminin

yapilmas1 hususunda Eren Bagimsiz Denetim A.S. nin secilmesine karar verilmistir.

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden
alinmasi, gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

. Baglmsu Baglmsu Bagimsiz Denetimden

Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden Denetimden .
Gecmis Gecmis Gegmis
YHK-| -y ik -Konsolide Yillik -Konsolide

Konsolide
31.May.22(*%*) 31.May.23(*) 31.May.24(*)
VARLIKLAR

Donen Varhklar 458.249.285 1.582.063.079 2.291.393.098
Nakit ve Nakit Benzerleri 55.550.453 240.540.186 67.554.679
Finansal Yatirimlar 1.604.475 3.257.482 9.717.126
Ticari Alacaklar 135.482.961 657.667.154 1.069.992.007
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 135.482.961 657.667.154 1.069.992.007
Diger Alacaklar 135.544.833 257.144.711 398.423.103
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 109.269.959 246.132.069 385.235.348
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 26.274.874 11.012.642 13.187.755
Stoklar 62.629.999 228.150.578 499.536.293
Pesin Odenmis Giderler 58.763.570 149.086.981 184.335.487
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varhklar 3.315.063 8.631.311 21.220.644
Diger Déonen Varhklar 5.357.931 37.584.676 40.613.759
Duran Varhklar 2.593.253.967 8.698.096.443 8.841.359.925
Ticari Alacaklar 14.845.770 32.343.138 29.270.843
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 14.845.770 32.343.138 29.270.843

Diger Alacaklar

1.944.158.269

3.814.837.498

3.649.582.051

[liskili Taraflardan Diger Alacaklar

1.943.766.610

3.812.799.590

3.648.308.119

[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 391.659 2.037.908 1.273.932
Yatirnm Amach Gayrimenkuller 26.900.000 74.924.194 72.920.366
Maddi Duran Varhklar 25.363.319 112.419.740 153.939.665
Maddi Olmayan Duran Varhklar 258.399.507 2.257.386.871 2.758.389.282
Kullanim Hakki Varhklari 21.700.874 57.470.375 42.798.262
Pesin Odenmis Giderler 291.710.206 2.340.009.110 2.128.648.442
Ertelenmis Vergi Varhg: 3.953.390 - -

Diger Duran Varhklar 6.222.632 8.705.517 5.811.014
TOPLAM VARLIKLAR 3.051.503.252 10.280.159.522 11.132.753.023
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.594.022.426 7.940.160.304 6.444.324.528
Kisa Vadeli Borglanmalar - 1.975.909.672 46.078.234
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 489.698.423 537.194.150 167.233.927
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. Baglmsu Baglmsu Bagimsiz Denetimden
Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden Denetimden Geemi
Gecmis Gecmis iy
YHIK-| ik -Konsolide Yillik -Konsolide
Konsolide
31.May.22(*%) 31.May.23(*) 31.May.24(*)
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 5.742.423 11.918.484 17.209.942
Ticari Borglar 330.227.095 1.607.413.074 2.148.005.167
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 330.227.095 1.607.413.074 2.148.005.167
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 417.622.438 1.677.194.899 672.513.805
Diger Borglar 26.672.839 289.001.423 795.025.030
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 21.615.732 278.713.746 786.766.507
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 5.057.107 10.287.677 8.258.523
Ertelenmis Gelirler 107.220.502 1.207.500.794 1.937.826.342
Donem Kar1 Vergi Yikimlilugi 4.960.005 9.987.855 59.601.700
Kisa Vadeli Karsiliklar 97.111.448 128.438.278 45.166.895
Calganlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa 4.902.465 16.611.149 28.557 515
Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 92.208.983 111.827.129 16.609.380
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 114.767.253 495.601.675 555.663.486
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.591.727.642 5.345.879.796 4.164.277.357
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.198.235.408 4.178.988.243 2.082.421.262
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliliikler 18.515.851 21.801.187 12.369.140
Ticari Borglar 92.409.975 712.788.234 1.009.353.330
Iiskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 92.409.975 712.788.234 1.009.353.330
Cahsgnlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Uzun 113.937.167 158.472.677 521 455302
vadeli bor¢lar
Ertelenmis Gelirler 28.720.071 43.350.941 467.038.485
Uzun Vadeli Karsiliklari 4.189.529 14.816.388 17.237.088
Calganlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun 4189529 14.816.388 17.237.088
Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimliligi - 11.746.924 1.865.465
Diger Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 135.719.641 203.915.202 52.537.285
TOPLAM YUKUMLULUKLER 4.185.750.068 13.286.040.100 10.608.601.885
Ozkaynaklar (1.134.246.816) (3.005.880.578) 524.151.138
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (1.134.071.437) (3.005.731.310) 524.256.510

Odenmis Sermaye 540.000.000 540.000.000 1.080.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 3.827.679 3.230.714.848 3.440.162.051
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikm}ils Diger Kapsamli Gelirler veya Gic}ilerler (4.164.118) (14.253.431) (21.346.278)
. Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Aktiieryal (4.164.118) (14.253.431) (21.346.278)
arklar
Paylara iliskin Primler 437.030.587| 4.416.585.813 4.428.431.089
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 21.246.627 424.417.757 426.629.088
Gegmis Yillar Zarari (1.754.526.533) (10.882.597.218) (11.605.407.628)
Net Donem Kari1/(Zarar1) (377.485.679) (720.599.079) 2.775.788.188
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (175.379) (149.268) (105.372)

TOPLAM KAYNAKLAR

3.051.503.252

10.280.159.522

11.132.753.023

(*) Tiirk Lirasi’min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
(**) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamistir. 2022 ézel hesap donemi yalnizca
finansal tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisimlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalart yapilnigtir.
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Finansal Durum Tablosu (TL)

Bagimsiz
Denetimden Gec¢mis

Simirh Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Yillik -Konsolide

6 Ayhk-Konsolide

31.05.2024* 30.Kas.24
VARLIKLAR
Donen Varhiklar 2.668.343.003 3.350.821.946
Nakit ve Nakit Benzerleri 78.667.888 37.246.933
Finansal Yatirnmlar 11.315.660 15.369.647

Ticari Alacaklar

1.246.013.042

1.463.752.340

Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

1.246.013.042

1.463.752.340

Diger Alacaklar 463.966.440 478.174.308
iskili Taraflardan Diger Alacaklar 448.609.209 468.304.915
iskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 15.357.231 9.869.393

Stoklar 581.713.445 767.676.983

Pesin Odenmis Giderler 214.659.941 538.954.343

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 24.711.586 275.789

Diger Donen Varhklar 47.295.001 49.371.603

Duran Varhklar 10.295.824.367 11.343.156.412

Ticari Alacaklar 34.086.098 122.935.743
[iskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 34.086.098 122.935.743

Diger Alacaklar 4.249.963.369 4.718.646.731
[iskili Taraflardan Diger Alacaklar 4.248.479.866 4.715.927.116
iskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.483.503 2.719.615

Yatirnm Amach Gayrimenkuller 84.916.267 84.916.268

Maddi Duran Varhklar 179.263.797 246.057.687

Maddi Olmayan Duran Varhklar 49.838.870 3.697.288.021

Kullanim Hakk: Varhklar 3.212.163.267 36.868.078

Pesin Odenmis Giderler 2.478.825.733 2.429.666.960

Ertelenmis Vergi Varhg: --

Diger Duran Varhklar 6.766.966 6.776.924

TOPLAM VARLIKLAR 12.964.167.370 14.693.978.358

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7.504.460.183 8.328.322.862

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 53.658.420 --

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 194.745.057 534.601.736

Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 20.041.096 20.152.422

Ticari Borglar

2.501.366.773

2.668.751.721

liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar

2.501.366.773

2.668.751.721

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 783.146.946 893.939.181
Diger Borglar 925.812.109 699.209.321
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 916.195.002 683.557.807
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 9.617.107 15.651.514
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikler 2.256.612.087 2.972.287.052
Dénem Kari Vergi Yikiimliligi 69.406.589 33.161.041
Kisa Vadeli Kargiliklar 52.597.159 60.141.869
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 33.255.422 42 900.986
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19.341.737 17.240.883
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 647.073.947 446.078.519
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.849.329.585 5.063.139.953
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.424.993.865 2.054.548.658
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 14.403.948 7.328.390

Ticari Borglar

1.175.398.886

1.702.190.498
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Finansal Durum Tablosu (TL)

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Smmirh Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Yillik -Konsolide

6 Ayhk-Konsolide

31.05.2024* 30.Kas.24
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 1.175.398.886 1.702.190.498
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Uzun vadeli borglar 607.238.281 503.666.378
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikler 543.869.524 710.450.999
Uzun Vadeli Karsiliklar 20.072.707 33.960.927
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 20.072.707 33.960.927
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 2.172.347 8.098.375
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 61.180.027 42.895.728
TOPLAM YUKUMLULUKLER 12.353.789.768 13.391.462.815
Ozkaynaklar 610.377.602 1.302.515.543
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 610.500.308 1.302.620.063

Odenmis Sermaye

1.080.000.000

1.080.000.000

Sermaye Diizeltme Farklari

4.183.759.759

4.183.759.759

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

(24.857.887)

(43.070.954)

Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olciim

Kazanclar/(Kayiplary) (24.857.887) (43.070.954)
Paylara Iliskin Primler 5.156.938.424 5.156.938.424
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 496.812.504 430.395.050
Gegmis Yillar Zarari (13.514.576.905) (10.215.735.038)
Net Donem Kari/(Zarar1) 3.232.424.413 710.332.822
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (122.706) (104.520)

TOPLAM KAYNAKLAR

12.964.167.370

14.693.978.358

(*) 30 Kasim 2024 tarihi satin alma giicli esasina gore hazirlanmaistir.

< - - Sinirh <
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Basimsiz Sinirh Bagimsiz
(TL) Denetimden Denetimden Denetimden g Denetimden
Gecmi Gecmi Gecmi Denetimden Gecmi
gmig gmig gmig Gecmis gmis
THAZE AN | 1 Haziran 2022 | TF2000 | 01.062023-)  01.06.2024-
*%

31.05.2022* 31.05.2023 31.05.2024** 30.11.2023 30.11.2024
Yillik - Yilhk - Yilhk - 6 Ayhk- 6 Ayhk-
Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 1.189.481.913 3.416.375.530 | 7.952.361.294| 4.966.166.184 | 4.604.853.479
Satiglarin Maliyeti (-) (1.205.452.635) | (4.685.093.860) | (7.653.911.409) | (3.933.153.513) | (4.590.500.652)
BRUT KAR/(ZARAR) (15.970.722) | (1.268.718.330) 298.449.885| 1.033.012.671 14.352.827
Genel Yonetim Giderleri (-) (42.386.387) (150.165.880) | (245.586.018) | (115.920.408) (169.827.302)
Pazarlama Giderleri (-) (51.986.362) (274.710.998) | (456.422.669) | (304.041.376) (309.646.993)
gfjfri jahyeﬂerde“ Diger 30.922.845 29.507.259 96.916.347 54.182.893 82.625.383
gslf‘ii rFl:flgeﬂerde“ Diger (163.642.344) | (485.738.850) | (1.188.531.594) | (1.133.521.456) |  (282.050.123)

ESAS FAALIYET

KARI/(ZARARI) (243.062.970) | (2.149.826.799) | (1.495.174.049) | (466.287.676) (664.546.208)
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 12.455.235 391.201.876 | 1.663.835.520 407.279.568 780.980.157
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Simirh

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Basimsiz Sinirh Bagimsiz
(TL) Denetimden Denetimden Denetimden g Denetimden
Gecmi Gecmi Gecmi Denetimden Gecmi
gmig gmig gmig Gecmis gmis
PHAZE AN | 1 Haziran 2022 | TP2000 | 01.062023-)  01.06.2024-
*%
31.05.2022* 31.05.2023 31.05.2024** 30.11.2023 30.11.2024
Yillik - Yilhk - Yilhk - 6 Ayhk- 6 Ayhk-
Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
g?&g{gﬁf‘;‘hy@ﬂer‘n‘ie“ (888.394) (47.445.506) | (217.018.698)|  (16.955.304)|  (120.237.028)
FINANSMAN GIDERI
ONCESI FAALIYET (231.496.129) | (1.806.070.429) (48.357.227) (75.963.412) (3.803.079)
KARI/(ZARARI)
Finansman Gelirleri 384.351.904 563.854.332 | 1.376.038.477 600.783.212 1.216.632.647

Finansman Giderleri (-)

(523.166.974)

(818.106.232)

(1.501.778.762)

(856.124.070)

(935.758.623)

Parasal Kazang / Kayip -- 1.357.263.614 | 3.192.280.595| 2.668.231.313 505.712.886
VERGI ONCESI

KAR/(ZARAR) (370.311.199) (703.058.715) | 3.018.183.083 | 2.336.927.043 782.783.831
Vergi Geliri/(Gideri) (7.236.853) (17.537.757) (55.476.362) (36.050.425) (72.432.823)
Doénem Vergi Gideri (4.960.005) (9.987.855) (59.601.699) (45.052.960) (65.326.815)
Ertelenmis Vergi Geliri /(Gideri) (2.276.848) (7.549.902) 4.125.337 9.002.535 (7.106.008)
DONEM KARI/(ZARARI) (377.548.052) (720.596.472) | 2.962.706.721 | 2.300.876.618 710.351.008
Doénem Kary/(Zarari) Dagilm | (377.548.052) (720.596.472) | 2.775.832.084 | 2.300.876.618 710.351.008
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (62.373) 2.607 43.896 54.979 18.186
Ana Ortaklik Paylar (377.485.679) (720.599.079) | 2.775.788.188 | 2.300.821.639 710.332.822
Pay Basina (Kayip)/Kazang (0,699) (1,334) 2,57021 2,13044 0,66
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlar1

Yeniden Olgiim (1.772.266) (14.253.431) (7.092.847) (4.208.542) (18.213.067)
Kazanglar/(Kayiplari)

DIGER KAPSAMLI

GELIR/(GIDER) (1.772.266) (14.253.431) (7.092.847) (4.208.542) (18.213.067)
TOPLAM KAPSAMLI

GELIR/(GIDER) (379.320.318) (734.849.903) | 2.768.739.237 | 2.296.668.076 692.137.941

(*)31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamustir.

(**) 31 Mayis 2024 tarihi satin alma giicii esasina gére hazirlanmigtir.

Yatirimel, yatirnm kararimi vermeden once ihrac¢cimin finansal durum ve faaliyet
sonug¢larna iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig: isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatirnm yapmak cesitli riskler barindirmaktadir.
Yatirim karar1 alinmadan 6nce asagida ele alinan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte
izahnamenin tiimiiniin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen
riskler, Sirket yonetiminin izahname tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de halka arz
edilen Sirket paylarina yapilacak herhangi bir yatirimi esash bigimde etkileyebilecegini

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

28 HuzurfH.

Masiak V.0, 38 01




Oongordiigii risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin ger¢geklesmesi halinde, halka
arz edilen paylarin degeri diisebilir ve yatirnmin tamaminin veya bir kisminin
kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler, karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave
risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunulus siralamasi Sirket
yonetiminin s6z konusu risklerin gerceklesme olasiligt veya onemi bakimindan bir
degerlendirmesi seklinde diisiiniilmemelidir.

Yatirimeilar, bu Izahname’de paylasilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak Sirket paylarina yatirim yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina karar
vermelidirler.

5.1. Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler

Sirket, faaliyetlerinden dolay1 cesitli faaliyet risklerine ve finansal risklere maruz
kalmaktadir.

5.1.1 Faaliyet Riskleri
Sportif alandaki basarisizliga bagh olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin
bir kism1 olumsuz sekilde etkilenebilir.

Farkl1 tilkelerden gelen yabanci oyuncularin takima uyum saglayamadigi durumlar, Sirket
gelirlerinin diisiik ve giderlerinin de yliksek olmasina neden olarak Sirket’in karliligim
olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, oyuncu sakatliklar1 ve formsuzluklar1 Sirket’in
faaliyet gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park’ta siirdiirmektedir. Spor
Genel Miidiirligi (“SGM”) ile Sirket arasinda yapilmis herhangi bir s6zlesme mevcut
degildir, SGM ile mevcut tiim s6zlesmelerin tarafi Kuliip’tiir. Bu sdzlesmelerde yer alan
yiikiimliiliikler Kuliip tarafindan yerine getirilmekte olup, yiikiimliiliiklerin karsilig1 da
iktisap edilen haklar Kuliip’e aittir. Sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmemesi durumunda s6zlesmelerin feshedilme riski bulunmaktadir. SGM ile Kuliip
arasinda imzalanan 2011 tarihli sézlesme uyarinca Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS
Park’a (eski adi NEF Stadyumu) iligkin intifa hakki 23.03.2017 tarihinde tapuya tescil
edilmistir. Kuliip’e yapilan tahsis c¢ergevesinde Sirket Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park kullanmakta olup, Kuliip’e yapilan tahsis siiresi 49 yildir. Kuliip’e yapilan
tahsis, siire sonunda yenilenmeyebilir. Bu da Sirket’in gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket profesyonel futbol takiminin, UEFA Sampiyonlar Ligi, Avrupa Ligi ve UEFA
Konferans Ligi’ne katilmamasi1 kaynaklh UEFA’dan elde edilen gelirleri olumsuz
etkilemektedir.

Sirket, faaliyetlerinden dolay1 cesitli faaliyet risklerine ve finansal risklere maruz
kalmaktadir.
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Sirket’in UEFA Kriterlerine Uyumuna iliskin Bilgi

Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA) Icra Kurulu 2009 yilinda ¢alismalarina
basladig1 ve futbolda mali refah1 saglamak i¢in Mali Fair Play (FFP) adin1 verdigi bir dizi
prensip kararlarmi 2010 yilinda kabul ederek kademeli olarak uyulmasi zorunlu kriterler
belirlemistir. S6z konusu uygulamanin lisanslama kriterlerine eklenmesi 2013/2014
sezonu ile birlikte baglamis ve boylece FFP uygulamasi hayata gegirilmistir.

Mali Fair Play daha genis kapsamli olan “Kuliip Lisanslama ve Mali Fair Play
Talimatinin” iginde yer alan mali kriterler boliimiinii ifade etmektedir. Kuliip lisans
sistemi, UEFA kupalarina katilacak kuliiplerin saglamalar1 gereken asgari kriterleri,
ulusal kuliip lisans sistemi kriterlerini, kriterleri yerine getirmeyen kuliiplere uygulanacak
yaptirimlar1 ve Mali Fair Play esaslarini diizenleyen bir sistemdir. Bir futbol kuliibiiniin
lisans alabilmesi icin gerekli kriterler; Sportif Kriterler, Futbol Sosyal Sorumluluk
Kriterleri, Personel Kriterleri ve Idari Kriterler, Hukuki Kriterler ve Mali Kriterler olmak
tizere dort grup altinda toplanmistir. Mali Fair Play bu kriterler i¢indeki “Mali Kriterler”
boliimiinii olugturmaktadir.

Kuliip lisansi, sportif basariya dayali olarak veya UEFA fair play siralamasina bagl
olarak UEFA miisabakalarina katilmaya hak kazanan kuliiplerin, bu miisabakalarina
katilabilmesi i¢in almalar1 gereken “UEFA Kuliip Lisans1’’n1 ifade etmektedir. UEFA bu
kriterleri saglamayan kuliiplere lisans vermeyerek organizasyon disi birakabilir veya
baskaca yaptirimlar uygulayabilir. Bu yaptirimlar asagidaki sekilde kategorize edilmistir.

UEFA mali kriterlerinin karsilanamamasi durumunda UEFA'nin uygulayabilecegi
yaptirnmlar sOyledir: (1) Uyart. (2) Kinama, (3) Para cezasi, (4) Puan silinmesi, (5)
UEFA’dan elde edilen gelirlerden kesinti yapilmasi, (6) Yeni alinan oyuncularin UEFA
karsilagsmalar1 listelerine alinma yasagi, (7) UEFA karsilasmalar listelerine alinacak
oyuncularda kisitlamaya gidilmesi, (8) Men edilme, (9) Unvanlarin geri alinmasi.

Sonug olarak; UEFA mali kriterleri ile ilgili olarak, UEFA’ya iiye futbol kuliiplerinin
uymak zorunda oldugu regiilasyonlar www.uefa.com internet adresinde yer almaktadir.

UEFA'in Mali Fair Play kriterleri, 6deme giicli gereksinimleri, istikrar gereksinimleri ve
maliyet kontrol gereksinimleri olarak {i¢e ayrilmistir.

1) Odeme giicii Gereksinimleri

- Futbol kuliiplerine vadesi gecmis borcun bulunmamasi
Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyla lisans
sahibinin diger futbol kuliiplerine sirasiyla 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 Aralik
tarihlerinde 6denmesi gereken transferlerden dogan borglar1 nedeniyle vadesi
gecmis borcu bulunmamalidir.

- Personele vadesi ge¢mis borcun bulunmamasi
Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyle, lisans
sahibinin sirastyla 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 Aralik tarihine kadar 6denmesi
gereken sozlesme veya kanuni yiikiimliiliikkler maddelerinde personeline iligskin
vadesi ge¢mis borcu bulunmamalidir.
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- SGK ve vergi dairesine vadesi gecmis bor¢larin bulunmamasi
Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyle, lisans
sahibinin sirastyla 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 Aralik tarihine kadar 6denmesi
gereken sozlesme veya kanuni yiikiimliiliikkler sonucunda personeline iliskin
olugmus, SGK ve vergi dairesine vadesi gecmis borg¢lart bulunmamalidir.

- UEFA/TFF acisindan vadesi gecmis borclarin bulunmamasi
Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyle,
UEFA/TFF veya UEFA tarafindan belirlenen kuruluslara sirasiyla 30 Haziran, 30
Eylil ve 31 Aralik’a kadar Odenmesi gereken, vadesi ge¢mis borcu
bulunmamalidir.

2) Istikrar Gereksinimleri

- Ilgili gelir ve giderler
Kuliip Lisans talimatinda EK 9°da aciklanmus olan lgili gelir ve giderler, lisans
sahibi tarafindan denetlenmis yillik mali tablolar ve/veya temel alinan muhasebe
kayitlar1 ve varsa dngoriilen bilgilerle hesaplanmali ve uzlastirilmalidir.

- Raporlama donemi ve izleme donemi

Bir izleme donemi, bir lisans sahibinin futbol kazan¢ kurali amaciyla

degerlendirildigi ardisik {i¢ raporlama donemini kapsar.

a) UEFA kuliip miisabakalarinin bagladig1 takvim yilinda sona eren raporlama
donemi olan T raporlama donemi

b) T raporlama doneminden hemen 6nceki raporlama donemi olan T-1 raporlama
donemi;

c) T-1 raporlama doneminden hemen Onceki raporlama donemi olan T-2
raporlama dénemi

- Futbol kazanc¢larinin ve toplam kazanclarinin hesaplanmasi

a) Futbol kazanglari, tek bir raporlama donemi i¢in hesaplanan ilgili gelir ile ilgili
giderler arasindaki farktir.

b) Bir lisans sahibinin futbol kazanci fazlahig1 veya acig1 olabilir. ilgili gelir ilgili
giderlerden fazla oldugunda bir futbol kazanci fazlasi; ilgili harcamalar ilgili
gelirlerden daha fazla oldugunda bir futbol kazang acig1 olusur.

c) Toplam futbol kazanglari, lisans sahibinin UEFA kuliip miisabakalarinin
basladig1 takvim yilinda sona eren raporlama donemine kadar (yani raporlama
donemleri T, T-1 ve T dahil) birbirini izleyen {i¢ raporlama déneminin her biri
i¢in futbol kazanglarinin toplamidir.

d) Bir lisans sahibinin toplam futbol kazanci pozitif (sifir veya iizeri) ise, lisans
sahibinin toplam futbol kazanci fazlasi vardir. Bir lisans sahibinin toplam
futbol kazanci negatifse (sifirin altinda), lisans sahibinin toplam futbol kazanci
ac1g1 vardir.
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e) Lisans alanin finansal tablolarinin Euro disinda bir para birimi ile hazirlanmasi
halinde, ilgili gelir ve giderler ortalama raporlama dénemi doviz kuruna goére
Euro’ya doniistlirilmelidir.

- Kabul edilebilir sapma

a) Kabul edilebilir sapma, bir lisans sahibinin futbol kazan¢ kuralina uygun
olarak kabul edilmesi i¢in miimkiin olan maksimum toplam futbol kazang
acigdir.

b) Kabul edilebilir sapma 5 milyon Euro'dur. Ancak, s6z konusu fazlaligin
tamami T raporlama donemindeki katkilarla veya T raporlama donemi
sonundaki 6z kaynaklarla karsilaniyorsa, acik bu seviyeyi maksimum 60
milyon Euro'ya kadar asabilir.

- Katkilar

Katkilar sunlari igerir:

a) Bir 6z sermaye katilimcisindan alinan katkilar, 6zkaynak araglariyla ilgili
olarak alinan tutarlar, 6z sermaye katilimcilarina yapilan herhangi bir geri
0demede arindirilmis olarak;

b) Borgctan feragat olarak alinan ve isletmenin 6z kaynaklarini herhangi bir geri
0deme veya bagis veya feragat karsiliginda herhangi bir sey yapma
yiikiimliiliigli olmaksizin artiran paralar;

¢) Herhangi bir taraftan (iligkili taraflarla sinirli olmamak iizere) gercege uygun
degeri asan gelir islemleri, raporlama donemi ve gergege uygun deger
arasindaki farkin net sonucu olarak olusan asim tutari

- Tlgili yatirnmlar

a) Asagidaki maliyetler, futbolun uzun vadeli yararina ilgili yatirnmlar olarak
kabul edilir:

e Dogrudan genclik gelistirme faaliyetlerine atfedilebilen harcamalar;

e Dogrudan sosyal sorumluluk gelistirme faaliyetlerine atfedilebilen
harcamalar;

e Dogrudan kadin futbol faaliyetlerine atfedilebilen harcamalar;

e Dogrudan kuliiple ilgili futbol dis1 faaliyetlere atfedilebilen harcamalar, ilgili
gelirden net olarak;

e Maddi duran varliklarin insas1 ve/veya Onemli Ol¢lide degistirilmesiyle
dogrudan iliskilendirilebilen finansman maliyetleri;

e Kiralanan maddi duran varliklar iyilestirme maliyetleri.

b) Toplam futbol kazanglari, ilgili giderlerin ilgili yatirimlari icermesi
durumunda ve yalnizca bu tiir bir ayarlamanin toplam tutari, T raporlama
donemindeki katkilarla veya T raporlama donemi sonundaki 6z sermayeyle

karsilantyorsa ve daha once bunlar karsilamak i¢in kullanilmamigsa yukari
dogru ayarlanabilir.
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- Futbol kazan¢ kural

e Bir lisans sahibi, izleme donemi i¢in agagidakilere sahipse futbol kazang kuralina
uygundur:
a) Toplam futbol kazang fazlasi veya
b) Izahnamede kabul edilebilir sapma bashig1 altinda belirtilmis olan toplam

futbol kazang aci1g1.

e Lisans sahibinin kabul edilebilir sapmay1 asan toplam futbol kazang acig1 varsa,

lisans sahibi futbol kazan¢ kuralina uymuyor demektir.

- Futbol Kazancg Bilgileri
a) Son basvuru tarihine ve UEFA tarafindan iletilen bigimde, lisans sahibi
hazirlanmali ve sunmalidir:
e Heniiz gonderilmemisse, T-2 raporlama donemi i¢in futbol kazang bilgileri;
e T-1 raporlama donemi i¢in futbol kazang bilgileri; heniiz gonderilmediyse,
e T raporlama donemi i¢in futbol kazang bilgileri.

b) Futbol kazang bilgileri sunlar1 saglamalidir:

e Kuliip Lisans ve Finansal Siirdiiriilebilirlik talimatinda yer alan 87. maddede
tanimlanan kullip lisans kriterlerinin yerine getirilmesi ic¢in kullanilan
raporlama cevresiyle ayni;

e Bilgilerin eksiksizligini ve dogrulugunu teyit eden kisa bir beyan ve lisans
sahibinin yiirlitme organi adina imza ile kanitlandigi lizere yonetim tarafindan
onaylanmalidir.

¢) Futbol kazanglari, toplam futbol kazanglari, 6z sermaye ve katkilar, lisans
sahibi tarafindan hesaplanmali ve ayrica UEFA'ya sunulmasi gereken yillik
mali tablolar ve/veya Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile uzlastirilmalidir.

3) Maliyet Kontrol Gereksinimleri

- Kadro maliyet oraninin hesaplanmasi

a) Bir lisans sahibinin kadro maliyeti oran1 asagidakilerin toplami olarak
hesaplanir:

e Ilgili kisiler agisindan personel iicret giderleri;

e Illgili kisilerin maliyetlerinin amortisman1/diisiikligii ve

e Menajerlerin/aracilarin/baglantili  taraflarin  maliyetleri (yukaridaki iki
maddeden birine dahil edilmemisse);

toplamina boliiniir:

e Diizeltilmis operasyonel geliri ve

e Ilgili kisilerin tescilinin elden ¢ikarilmasindan dogan net kar/zarar ve diger
transfer gelir/giderleri.

b) Kadro maliyet oram1 payi, yukaridaki ilk {i¢ maddenin toplamidir. Kadro
maliyet oran1 paydasi, yukaridaki son iki maddenin toplamidir.
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- Kadro maliyet kural
a) Bir lisans sahibinin lisans sezonu i¢in kadro maliyeti orani, bu Kuliip Lisans
ve Siirdiiriilebilirlik Talimatinda EK X’da tanimlanan %70 sinirinm
asmamalidir.

- Kadro maliyet bilgileri

a) Lisans sahibi, kadro maliyet bilgilerini termin tarihine kadar ve UEFA
tarafindan iletilen bicimde hazirlamali ve sunmalidir.

b) Kadro maliyet bilgileri sunlar1 saglamalidir:
*  Kuliip Lisans ve Siirdiiriilebilirlik Talimat1 87. maddede tanimlanan kuliip
lisans kriterlerinin yerine getirilmesi i¢in kullanilan raporlama ¢evresiyle ayni;
*  Lisans sahibinin yiirlitme organi tarafindan imzalanan bilgilerin eksiksizligini
ve dogrulugunu teyit eden kisa bir beyanla kanitlandig1 iizere yonetim kurulu
tarafindan onaylanmalidir.

- Uygunluk denetimleri

a) UEFA ve/veya atanmis organlari/ajanslari, herhangi bir zamanda lisans
verenin ve lisans adayinin/lisans sahibinin uygunluk denetimlerini yiiriitme
hakkini1 sakl1 tutar.

b) Uygunluk denetimleri, lisans verenin ve lisans adayimin/lisans sahibinin bu
diizenlemelerde tanimlanan ylkiimliiliiklerini yerine getirdiginden ve lisans
verenin nihai karar1 aninda lisansin dogru bir sekilde verildiginden emin
olmay1 amaglar.

¢) Uygunluk denetimleri amaciyla, bir UEFA resmi dil versiyonu ile resmi ulusal
dil versiyonu arasinda wulusal kuliip lisanslama diizenlemelerinin
yorumlanmasinda herhangi bir tutarsizlik olmasi durumunda, UEFA resmi dil
versiyonu (Ingilizce, Fransizca ve Almanca) gecerli olacaktir.

Net 06z sermaye kurah

Lisans aday1, yillik mali tablolarinda veya ara mali tablolarinda (lisans verene
yapilacak bagvurunun son teslim tarihinden 6nceki ve lisans kararlari listesinin
UEFA'ya sunulmasi i¢in son teslim tarihinden 6nceki 31 Aralik tarihine en yakin)
net 6z sermaye pozisyonu;

a) Pozitif bakiye veya

b) Onceki 31 Aralik ile karsilastirildiginda %10 veya daha fazla iyilesmis
olmalidir.

UEFA Kiriterlerine Uyum kapsaminda Sirket’in durumu asagidaki gibidir:

Isletmenin siirekliligi;

Bagimsiz Denetim Sirketi, 30 Kasim 2024 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu Goriisii,
Sonu¢ Bolimii’nde “Dikkat Cekilen Husus” bashigi altinda Sirket’te Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 376, Maddesi karsisinda borca batik olma durumunu tespit etmek amaciyla
varliklarin muhtemel satis fiyati {izerinden degerlendirildigi bir bilango hazirlanmis
oldugunu belirtmistir.
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S6z konusu goriiste; “Isletmenin Siirekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmistir. Bununla
birlikte, 30 Kasim 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda Grup’'un ana
ortakliga ait 6zkaynaklar toplami 1.302.515.543 TL, donem kar1 710.332.822 TL olmakla
birlikte Grup’un esas faaliyet zarart 664.546.208 TL, ge¢mis yillar zararlart ise
10.215.735.038 TL olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte Grup'un kisa vadeli
yiikiimliiliikleri donen varliklarint 4.977.500.916 TL asmaktadir.” ifadesi yer almaktadir.

Bagimsiz Denetim Sirketi, 30 Kasim 2024 tarihli Sinirli Bagimsiz Denetim Raporu’nun
Goriis kisminda “Sartli Sonucun Dayanag1” basliginda “Grup 'un, 30 Kasim 2024 tarihi
itibariyle ana hissedart Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip”) ve bazi bagh
ortakliklarindan olan 5.005.387.439 TL (31 Mayis 2024 4.495.369.631 TL) tutarindaki
ticari olmayan alacagin belirli bir vadesi bulunmamakta ve diger alacaklar hesabinda
tasinan soz konusu tutarlarin tahsilatina iligkin belirsizlikler nedeniyle anilan alacaklarin
tahsil edilebilirligine dair kanaat olusturulamanustir.” ifadesi yer almaktadir. Ayrica,
“Isletmenin Siirekliligiyle Ilgili Onemli Belirsizlik” bashginda “30 Kasim 2024 tarihi
itibariyla konsolide finansal tablolarda Grup’un ana ortakliga ait 6zkaynaklar toplami
1.302.515.543 TL, donem kart 710.332.822 TL olmakla birlikte Grup 'un esas faaliyet
zarart 664.546.208 TL, ge¢mis yillar zararlart ise 10.215.735.038 TL olarak
gerceklesmistir. Bununla birlikte Grup'un kisa vadeli yiikiimliiliikleri dénen varliklarin
4.977.500.916 TL asmaktadir. Bu sartlar, ilgili dipnotta a¢iklanan diger hususlar ile
birlikte, Grup 'un siirekliliginin devamina iligkin ciddi siipheler olusturabilecek onemli
belirsizliklerin bulundugunu géstermektedir. Ancak bu husus, tarafimizca verilen goriisti
etkilememektedir.” ifadesi yer almaktadir.

Ayrica, Galatasaray Sportif, 24 Eyliil 2023 tarihi itibariyla lisans ile dogrudan baglantili
olan sponsorluk, isim hakk1 ve reklam gelirlerinden elde edecegi nakit akislarinin degerini
SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’ye tespit ettirmistir. S6z konusu degerleme
raporunda Sirket’in taraf oldugu Lisans Sozlesmesi cercevesinde 2029-2030 donemi
sonuna kadar tahmin edilen ve s6zlesme kapsamindaki lisans ile dogrudan baglantili olan
sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirlerinden elde edecegi Euro bazli nakit akislarinin
%51,54 indirgeme orani ile bugiinkii degeri 2.114.365.463 TL (60.643.660 Euro) olarak
tespit edilmistir. Borca batiklik ¢alismasinda, 60.643.660 Euro tutar1 31 Mayis 2024
tarithinde gecerli olan Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi doviz alig kuru (34.8654)
tizerinden TL ye cevrilmistir.

03 Mart 2025 tarihinde_https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399590 linkinde yayinlanan
Tirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesi geregince borca batik olma durumunu tespit
etmek amaciyla varliklarin muhtemel satig fiyati {izerinden degerlendirildigi bilangoya
gore 30 Kasim 2024 tarihi itibariyla Sirket’in 6zkaynaklar1 5.621.417.755 TL olmaktadir.

Sirket UEFA kriterlerine uyum amaciyla yeni sponsorluk anlagsmalar1 imzalamakta olup,
yabanci para cinsinden gelirlerini arttirmak icin ise transfer anlagmalar1 yapmak ve
istikrarli bir takim kurarak Avrupa kupalarinda stirekli bulunma ve gelirlerini arttirma
amacindadir. Yapilmasi planlanan sermaye artisiyla birlikte, Sirket’in 6zsermayesinde
olusacak pozitif etkinin de mali kriterlere uyum konusunda siireklilik saglamasina olumlu
katkis1 olacaktir.
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Sirket ana ortagi Kuliip Yo6netim Kurulu, Grup’un mali yapisinin gii¢lendirilerek mevcut
olan ticari ve ticari olmayan yiikiimliiliikklerinin yerine getirilmesi, kisa vadeli finansal
yiikiimliiliiklerinin uzun vadeye yayilmasi, mevcut gayrimenkullerin gelir getirici sekilde
degerlendirilmesini amaclamaktadir. Dolayisiyla, Grup’un siirekliliginin devam
ettirilebilmesi yukarida yer alan hususlarin gergeklestirilmesine baglidir. Ancak bu husus
denetim sirketince verilen siirli olumlu goriisiin dayanag: degildir.

Yukarida ifade edilen gayrimenkul projelerinden Florya’da yer alan gayrimenkul
projesinin hayata gegirilebilmesi i¢in imar uygulamasi islemleri yapilmistir. Arsa
tizerinde proje gelistirecek firmanin belirlenmesi i¢in bir Komisyon olusturulmustur.
Komisyon ihale hazirliklari yiirtitmektedir.

Basa-bas sonucu (Uzlasma anlasmasi siireci)

UEFA, 18 Ocak 2016 aksami resmi sitesinden duyurdugu agiklamada, Galatasaray
Sportif’in mali durumunun UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu (UEFA CFCB)
Aragtirma Komisyonu (Investigatory Chamber) tarafindan incelenmesi sonucunda,
Sirket’in belirlenen basa bas kriterlerine uymadigi, bu nedenle ceza verilmesi istemiyle
bir list makam niteligindeki CFCB Yargi Komisyonu (Adjudicatory Chamber)'na sevk
edildigi belirtilmistir.

UEFA CFCB Aragtirma Komisyonu, Sirketimizin 1 Haziran 2012-31 Mayis 2013 Mayis
(T-2) déoneminde 38 milyon Euro, 1 Haziran 2013-31 Mayis 2014 (T-1) doneminde 70,4
milyon Euro ve 1 Haziran 2014 -31 Mayis 2015 (T) doneminde 55,8 milyon Euro olmak
tizere U¢ sezonluk donemde toplam 164,2 milyon Euro zarar ederek, belirlenen
maksimum zarar (30 milyon Euro) miktarini 134,2 milyon Euro astigina vurgu yaparak,
Galatasaray'in 1+1 y1l UEFA miisabakalarindan men edilmesi istemiyle bir iist kurula
havale edildigi ifade etmistir.

Bu kapsamda UEFA'nin Nyon'daki merkezinde 23 Subat 2016 tarihinde gerceklesen
durusmaya Sirket yetkilileri ve avukatlar1 katilmis olup durusma neticesi 02 Mart 2016
tarihi itibartyla Galatasaray Sportif’e teblig edilmigtir. UEFA’nin karari, “Kuliiblimiiziin
2012-2013, 2013-2014 ve 2014-2015 sezonlarinda mali kriterlere uymadig1 gerekcesiyle
1 y1l siireyle UEFA turnuvalarindan men edilmesi” yoniinde olmustur.

UEFA Financial Fair Play Inceleme Kurulunun tavsiyesinde yer alan cezanm *“+1°lik
boliimii ise mali yapidaki diizelme dikkate alinarak uygulanmayacaktir. Ancak UEFA,
Galatasaray’in mali yapisin1 ve futbolcu maas giderlerini izlemeye devam etmektedir.

Sirket Yetkilileri 23 Mart 2016 tarihinde UEFA Finansal Kontrol Kurulu (CFCB) Yargi
Komisyonu tarafindan 2 Mart 2016 tarihinde teblig edilen karar1 Court of Arbitration for
Sport “CAS” ‘a (Spor Tahkim Mahkemesi) gotiirme karar1 almis ve bagvuru yapilmistir.
S6z konusu davaya iligkin durusma 16 Haziran 2016 tarihinde Paris’te gergeklesmistir.

23 Haziran 2016 tarihinde Sirket’e bildirilen dava sonucuna gore, “CAS”’a yapmis

oldugumuz itiraz basvurumuzun reddedildigi ve 2 Mart 2016 tarihinde UEFA CFBC
Yargi komisyonu tarafindan Sirketimize teblig edilen kararin onandigi bildirilmistir.
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Sonug olarak, futbol A Takimimiz 2016-2017 futbol sezonunda UEFA nin diizenledigi
organizasyonlara katilamamis olmakla birlikte, 2017-2018 futbol sezonunda UEFA
Avrupa ligi 6n eleme miisabakalarina katilim hakkini kazanmigtir.

Konuya iligskin 13 Haziran 2018 tarihinde Kuliip ve UEFA arasinda Uzlagma anlagmasi
imzalanmistir. Anlagsmaya gore verilen taahhiitler sdyledir:

— Sirket, 2021/22 izleme periyodunda (2017/18, 2018/19, 2019/20 ve 2020/21
sezonlar1) UEFA bagabas hesap kriterlerine uymayi taahhiit etmektedir.

— Sirket, 2017/18 sezonu i¢in azami 50 Milyon Euro ve yapilandirma sezonlarini
igeren 2018/19 sezonu i¢in azami 20 Milyon Euro, 2019/20 sezonu i¢in azami 10
Milyon Euro basabag hesap agig1 vermeyi taahhiit etmektedir.

— Sirket anlagsma siiresi boyunca personel giderleri/toplam gelirler oraninda,
futbolcu haklarina ait amortisman giderlerinde ve net banka borg seviyesine
getirilen sinirlandirmalara uymayi taahhiit etmektedir.

— Sirket, s6z konusu sezonlarin her birinde anlasmada yer alan operasyonel ve mali
kriterlere uyum gosterilmesi durumunda, 25 kisilik UEFA A listesine 2018/19
sezonunda 21 oyuncu, 2019/20 sezonunda 22 ve 2020/21 sezonunda 23 oyuncu
dahil edebilecektir. 2021/22 sezonundan itibaren ise bu siirlandirma sona
erecektir.

— Sirket, bu anlagma siiresince, UEFA A Listesine dahil edilebilecek yeni oyuncu
transferlerinde belirli bir siirlandirmay1 kabul etmektedir. Bu sinirlama, sezon
bazinda net transfer gelirlerinin (transfer gelirleri-transfer harcamalari) pozitif
olmasi sartini icermektedir. Bu siirlama, 6niimiizdeki sezonlarda bu anlagsmada
yer alan operasyonel ve mali kriterlere uyum gosterilmesi durumunda 2021/22
sezonunda kaldirilacaktir. Halihazirda UEFA 2017/18 A listesinde yer alan
oyuncular ile sdzlesmesi bitmis ve serbest oyuncular ile imzalanacak sdzlesmeler
bu smirlama kapsaminda degildir.

Kuliip ve UEFA arasinda imzaladigr Uzlasma Anlagmasi'na tam uyum gostermesinin
ardindan Uzlagsma Anlasmasi kapsaminda 6ngoriilen siireden 1 yi1l erken ¢ikmak amaciyla
2021 yilinin Subat ayinda bagvuruda bulunmustur. UEFA'nin ilgili birimleri tarafindan
son 3 mali y1l sonuglari ve 2020-21 mali y1l 6ngoriileri iizerinde yapilan incelemelerin
ardindan Kuliip’iin basa bag kriteri basta olmak iizere Uzlasma Anlagmasinin tiim
sartlarina tam uyum gosterdigi tespit edilmistir. UEFA Kuliip Finansal Kontrol Birimi
Bas Miifettisi Yves Leterme tarafindan Kuliibe gonderilen yaziyla beraber Kuliip,
Uzlagma Anlagmast kapsamindan ¢ikmistir. Bu kararla beraber Kuliip i¢in Uzlagsma
Anlagmas1 kapsaminda uygulanan idari, mali ve sportif kisitlamalar tiimiiyle
kaldirtlmistir.

Vadesi gecmis borg¢lar;

UEFA’nin belirlemis oldugu mali kriterlerden ‘“vadesi geg¢mis borglar” kriteri
kapsaminda, UEFA tarafindan, belirli donemlerde (31 Aralik, 28 Subat, 30 Haziran ve
gerektiginde 30 Eyliil), bu kriterle ilgili yerine getirilmesi gereken yiikiimliiliikler
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izlenmektedir. Sirket, 30 Eyliil 2024, 31 Aralik 2024 ve 28 Subat 2025 tarihleri itibariyla
bu kriter kapsaminda gerekli olan yiikiimliiklerini yerine getirmistir.

Net Oz Sermaye Kural;

Kuliip Lisans ve Siirdiiriilebilirlik Talimati’nda Mali Kriterlerden biri olan Net 6z
sermaye kurali 1 Haziran 2023'te yiiriirliige girmistir. Net Oz sermaye kuralinin yerine
getirilmemesi 2024/25 lisans sezonu i¢in lisansin reddine yol agmayacak, ancak Kuliip
Lisans ve Finansal Siirdiirtilebilirlik Talimat1 Ek-XV’daki yaptirim kataloguna gore TFF
tarafindan bir yaptirim uygulanacaktir.

Bagimsiz Denetim Sirketi, 30 Kasim 2024 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu Goriisi,
Sonug Boliimii’nde “Dikkat Cekilen Husus™ basligi altinda Sirket’in 30 Kasim 2024 tarihi
itibartyla konsolide finansal tablolarda Grup’un ana ortakliga ait 6zkaynaklar toplami
1.302.620.063 TL, donem kar1 710.332.822 TL olmakla birlikte Grup’un esas faaliyet
zarart 664.546.208 TL, gecmis yillar zararlarni ise 10.215.735.038 TL olarak
gergeklestigini belirtmistir.

Stireklilik seyrinde olan Faaliyet zarar1 sebebiyle Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376, Maddesi
karsisinda borca batik olma durumunu tespit etmek amaciyla varliklarin muhtemel satis
fiyat1 lizerinden degerlendirildigi bir bilango hazirlanmustir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376. maddesi uyarinca 30 Kasim 2024 tarihinde sona
eren Alti Aylik Hesap Donemine ait hazirlanan bilancoya gore, Sirket varliklarinin
yeniden degerlenmesi sonucunda olusan pozitif fark nedeniyle TTK’nin 376. maddesinde
ongoriilen tedbirlerin alinmasina gerek olmadigi goriildiigii ilgili dipnotta yer almaktadir.
Soz konusu bilango ve dipnot 03.03.2025 tarihinde
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1399590 linkinde yayimlanmistir.

03 Mart 2024 tarihinde https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399590 linkinde yayinlanan
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesi geregince borca batik olma durumunu tespit
etmek amaciyla varliklarin muhtemel satis fiyati iizerinden degerlendirildigi bilangoya
gore 30 Kasim 2024 tarihi itibariyla Sirket’in 6zkaynaklar1 5.621.417.755 TL olmaktadir.
Sirket 30 Kasim itibariyla art1 6zsermaye durumunda oldugundan kritere tam uyumludur.

Kilit Personelin istihdam Edilmesi;

Sirket’in is modelinin basarisi, kilit personel konumunda bulunan profesyonel futbolcu
ve teknik heyete bagli durumdadir. Sektorde iist diizey futbolcularin istihdam edilmesi
konusunda gittik¢e artan bir rekabet s6z konusudur. Bu baglamda is modelinin basarisi
profesyonel futbol takimmin Tirkiye Stiper Ligi, Tirkiye Kupast ve UEFA
organizasyonlarinda saglayacagi basariya endeksli olup, bu basarimin siirekli olabilmesi
icin hem altyap1 ve rezerv takimlarinda hem de profesyonel futbol takiminda iist diizey
futbolcu ve antrendrlerin istihdam edilmesi gerekmektedir.

Sirket aktifinde yer alan profesyonel futbol takiminin alacagi olasi basarisiz sonuglar,
Sirket’in {ist diizey futbolcu ve antrenodrleri cezbetme ve istihdam etme sansini azaltabilir.
Ote yandan, profesyonel futbolcular ile imzalanan sdzlesmeler yillara yaygin olsa dahi,
bu futbolcular ile yasanabilecek problemler ve diger spor kuliiplerinin yaklagimi
nedeniyle bu sdzlesmelerin tamamlanmasini garanti edilemez. Ust diizey personel
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istthdaminda yasanabilecek olas1 problemler de is modelini etkili bir sekilde yonetmeye
ve biiyilitmeye engel olabilir.

Profesyonel Futbol Takiminin Performansi ve Popiilaritesindeki diisiisler Sirket’in
tilm gelir kaynaklarimi ve nakit akisin1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in gelir kaynaklari, Profesyonel futbol takiminin basarisi ve popiilaritesinden
etkilenmektedir. Sirket’in yayin gelirlerinin 6énemli bir kismi, Tiirkiye Siiper Ligi’ndeki
basarilardan kaynaklanmaktadir. Takimin Tirkiye Siiper Ligi, UEFA Sampiyonlar Ligi
ve UEFA Avrupa Ligi’ndeki performans: Sirket’in asagida belirtilen gelir kaynaklari
tizerinde etkili olmaktadir.

e Sponsorluk anlagmalarindan kaynaklanan sponsorluk gelirleri,

e GS Store satiglarini olusturan resmi forma ve diger lisansl {irlin satiglari,
e Internet sitesi ve diger online ve dijital platformlardan elde edilen gelirler,
e Spor Toto iddia gelirlerinden olusan isim hakk1 gelirleri,

e Performansa dayali yurtici ve yurtdisi miisabaka yayinlar1 havuz gelirleri,
e Bilet satig gelirleri ve sezonluk kombine-vip-loca satis gelirleri

Futbol takimi, Tiirkiye Siiper Ligi (eski ad1 1.Lig) kuruldugundan beri bu ligde miicadele
etmektedir. Takimin sportif performansindaki olas1 diistisler Sirket’in tiim gelir
kaynaklarin1 ve nakit akisini olumsuz etkileyebilecegi gibi futbol takiminin sportif
basarisizlik nedeniyle bir alt ligde oynamak durumunda kalmasi ihtimalinde tiim gelir
kalemlerinde ciddi diisiisler meydana gelebilir.

Yayin gelirlerini belirleyen anlasmalar Sirket’in kontrolii disinda olup gelecekte
degisebilirler, bu durum Sirket’in yayin gelirlerini olumsuz olarak etkileyebilir.
31.05.2022, 31.05.2023, 31.05.2024, 30.11.2023 ve 30.11.2024 tarihleri itibariyle sona
eren hesap donemlerinde, Sirket’in Tiirkiye Siiper Lig ve UEFA gelirleri, toplam
gelirlerinin sirasiyla 28%, 13%, %19, 30% ve 18%’ini olusturmaktadir. Yayin gelirleri
ve havuz sistemi ile ilgili anlagsmalar, yurtdisinda UEFA, yurti¢inde ise TFF tarafindan
degerlendirilmekte ve imza edilmektedir. Sirket bu anlagmalarin bir tarafi konumunda
degildir ve Sirket’in bu anlagmalarin ihale edilmesi ve imzalanmasi agamasinda bir etkisi
bulunmamaktadir. Bu durumda, gelecekte yayin ihalelerine istirak eden medya
kuruluglarinin sayisinin azalmasi veya bu organizasyonlarin marka degerinin diismesi
halinde Sirket’in yayin gelirleri bundan olumsuz olarak etkilenecektir.

Sponsorluk anlagsmalari ve bu anlagsmalarin yenilenmesi miimkiin olmayabilir, bu
durum Sirket’in ticari gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in 31.05.2022, 31.05.2023, 31.05.2024, 30.11.2023 ve 30.11.2024 tarihleri
itibariyle sona eren hesap donemlerinde, sponsorluk, reklam ve isim hakki gelirleri,
toplam gelirlerin sirasiyla 34%, 23%, 24%, 19% ve 16%’sin1 olusturmaktadir. Bu gelirler,
ikili anlagmalara ve siireli kontratlara dayanmaktadir. Bu anlagmalarin gelecekte Sirket
acisindan ayni veya daha iyi ekonomik kosullarla yenilenmesi miimkiin olmayabilir. Bu
durumda ticari gelirlerde 6niimiizdeki yillarda diislisler meydana gelebilir. Bu da Sirket’in
toplam gelirlerde diisiise neden olacagi gibi, Avrupa’daki iddial kuliipler ile yarigmasini
olumsuz yonde etkileyebilir.
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Sirket is planinin bir pargasi olarak, sponsor ve is ortagi portfoylinii hem cografi hem de
iirlin bazinda biiylitmeyi ve gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu da gerek cok uluslu gerek
ulusal sirketlerin katilimi ile miimkiin olacaktir. Ote yandan sponsorlar ile yapilan
anlagsmalarin dogas1 geregi yapilan anlagmalar neticesinde, diger potansiyel sponsorlar
icin belli sektorel kisitlamalar s6z konusu olabilmektedir.

Sirket aleyhine acilan dava ve icra takiplerine iliskin riskler
Sirket’e agilan muhtelif davalar bulunmaktadir. Sirket bu davalari titizlikle takip etmekte
ve Finansal Tablolarinda karsilik ayirmaktadir. (Bagimsiz denetim raporlar1 Dipnot 15)
Sirket’e acilan davalarin konusu ve son durumlar1 detayli halde izahnamenin 22.7 nolu
maddesinde yer almaktadir. 30 Kasim 2024 tarihi itibariyle finansal tablolarda bulunan
davalara iliskin toplam borg¢ ve karsilik tutar1 14.082.792 TL dir.

5.1.2 Finansal Riskler

Finansal riskler, piyasa riski (yabanci para riski, faiz orani riski), kredi riski ve likidite
riskidir. Sirket maruz kaldig ilgili risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan
yararlanmamaktadir.

Piyasa Riski

Finansal durum tablosu i¢i ve finansal durum tablosu dis1 hesaplarda tutulan
pozisyonlarda, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur farki
degismelerine bagli olarak ortaya cikan riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir.
30.11.2024 tarihi itibariyle Parasal Kalemler Net Yabanci Para Yiikiimliliik tutari -
2.766.049.404 TL’dir. 31.05.2024 tarihi itibariyle Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Yiikiimliliik tutart ise -2.291.774.343 (30.11.2024 tarihi satin alma giicli esasina gore
olarak belirtilmistir.) TL’dir. Rakamlar Sirket’in bagimsiz denetim raporlarinda 13.
dipnotta agiklanmaktadir.

Kredi Riski

Bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhiit edilmis
islemleri de kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olugmaktadir. 31.05.2024
tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 5.223.707.866 TL’dir. Rakamlar Sirket’in
bagimsiz denetim raporlarinda 27. Dipnottaki tabloda agiklanmaktadir.

Likidite Riski

Genel olarak Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarini tam olarak
ve zamaninda karsilayacak diizeyde nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip
bulunmamas riskidir. Piyasaya iliskin olarak veya fonlamaya iliskin olarak ortaya
cikabilir. 31.05.2023 tarihi itibariyle beklenen nakit cikislar1 toplami 8.614.726.763
TL’dir. Rakamlar Sirket’in bagimsiz denetim raporlarinda 27. dipnotta agiklanmaktadir.

5.2. ihraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler

5.2.1 Sektorde Faaliyet Gosteren Profesyonel Futbol Takimlar1 Arasindaki Yiiksek
Rekabetin Gelirleri Azaltma Riski:

Sirket aktifinde yer alan Galatasaray Profesyonel Futbol Takim1 hem Tiirkiye’de hem de
Avrupa’da diger futbol kuliipleri ile miicadele etmekte olup, sektordeki rekabet yiiksek
seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif basari hakkinda kesin 6ngdrii yapilmasi
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miimkiin olamamaktadir. Diger taraftan sportif basari, elde edilen ilave gelir diizeyinde
de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagl olarak Sirket faaliyetleri sonucunda
elde edilen gelirin bir kism1 olumsuz sekilde etkilenebilir.

Avrupa’da ve iilkemizde futbola olan ilgi arttik¢a, futbol ekonomisi ve kuliiplerin finansal
olanaklar1 da biiylimektedir. Artan rekabet kosullar1 ve biiyiiyen kuliip biitgeleri ise iist
diizey oyuncularin transfer bedeli ve maaglarin1 yilikseltmektedir. Bu yiiksek yogunluklu
rekabet ortaminda profesyonel futbol takimlarinin hedefledigi sportif basarilar
yakalamasi daha zor hale gelebilir. Buna ek olarak futbolun insanlar i¢in bir eglence araci
olmas1 goz oniline alindiginda, asagidaki faktorler de futbol ekonomisinin biiyliimesinde
ticari birer rakip olarak degerlendirilebilir:

- Ticari sponsorluk anlagmalar1 yapmay1 hedefleyen diger spor branslarina ait
kuliipler, organizasyon/turnuvalar ve TV sovlari,

- Spor malzemesi iiretimi ve ticareti yapan spor markalar1 ve lisans hakk1 sahibi
kuruluslar,

- Tiketicilerin harcanabilir geliri ve bog vakitlerini hedefleyen sinema, tiyatro,
gosteri sanatlar1 vb. gibi farkl sektorler.

Listelenen tiim bu sektorler operasyonel, finansal ve nakit akimlari konusunda Sirket
tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Kuliipler 2025/2026 sezonunda asagida belirtilen esaslar c¢ercevesinde resmi
miisabakalara istirak edecek profesyonel futbolcularinin A Takim Listesini Federasyona
ibraz etmek zorundadir:

a) A Takim Listesi en fazla 28 futbolcudan olusur.

b) A Takim Listesinde yer alacak en az 14 futbolcunun, Tiirkiye A Milli Futbol
Takiminda oynama uygunluguna sahip futbolcu olmasi zorunludur. Bununla birlikte
listeye yazilmasina izin verilen yabanc1 futbolcular disinda A Takim Listesine yazilacak
tiim futbolcularin yukaridaki 1 nci maddenin 3. fikras1 hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla
Tirkiye A Milli Futbol Takiminda oynama uygunluguna sahip olmasi zorunludur.
Yukarida belirtilen futbolcular acisindan 15 Haziran 2015 tarihinden 6nce baska iilke A
Milli Futbol Takimlarimi tercih etmis Tiirkiye Cumbhuriyeti vatandasi futbolcular
bakimindan Tiirkiye A Milli Futbol Takiminda oynama uygunlugu sart1 aranmaz. Tiirk
vatandasligina sonradan gegen yabancilar ise, bagka iilkelerin A Milli Futbol Takiminda
oynamamis olmalar1 kaydi ile vatandasliga kabul i¢in yapmis olduklari ilk miiracaat
tarthinden itibaren bes y1l gegtikten sonra ve Tiirkiye Geng Milli Takimlarinin herhangi
bir yas kategorisinin en az bir resmi miisabakasinda oynamis olmalar1 kosulu ile bu
kapsamda listeye yazilabilirler.

¢) Yukanidaki “b” bendinde bahsi gegen 14 futbolcudan 2025 — 2026 sezonunda en az
2’sinin 01.01.2003 veya daha sonraki tarihte dogmus olmasi zorunludur. 2026 — 2027
sezonunda ise bu futbolcularin en az 4’{iniin 01.01.2004 veya daha sonraki tarihte dogmus
olmas1 zorunludur.
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d) Kuliipler A Takim Listesinde en fazla 3 kaleci bulundurabilir. Bu kalecilerden en az
ikisinin “b” bendinde belirtilen Tiirkiye A Milli Takiminda oynama uygunlugu bulunan
futbolcu olmasi zorunludur.

e) Kuliibiin “b”, “c”, “d” bentlerinde 6ngoriilen kriterlere uygun futbolculari bildirmemesi
durumunda A Takim Listesi, bildirilmeyen futbolcu sayisi kadar eksik olusturulur; ayrica
ilgili kuliipler hakkinda talimatlara aykirilik sebebiyle disiplin islemi yapilir.

f) Yukarida “b”, “c”, “d” ve “e” bentlerinde yer alan futbolculardan, son listelerin TFF’ye
ibrazindan sonra Tiirkiye A Milli Futbol Takiminda oynama uygunlugunu kaybedenler,
takip eden ilk transfer ve tescil doneminin basinda bu kapsamda oynama uygunluguna
sahip futbolcu statiisiinii yitirir. Transfer ve Tescil Donemleri igerisinde Tiirkiye A Milli
Futbol Takiminda oynama uygunlugunu kaybeden futbolcular ise derhal listedeki
Tirkiye A Milli Futbol Takiminda oynama uygunluguna sahip futbolcu statiisiinden
cikarilirlar.

5.2.2 Transfer Bedelleri ve Transfer Edilen Futbolcularin Takima Uyum Riski:
Yasanan yiiksek rekabet ortaminda sportif basariy1 iist seviyede tutabilmek hedefi ile
sektorde yiiksek bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan
futbolculara yillik olarak gerek sabit gerekse mag basi veya puan basi seklinde 6nemli
miktarda O6demelerde bulunulabilmektedir. Taraftar beklentileri de isim yapmis ve
kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu liglerde kanitlamis profesyonel
futbolcular transferinde etkili olmaktadir. Farkli iilkelerden gelen yabanci oyuncularin
iilkemize, iilkemiz futboluna ve takima uyum saglamalar1 agisindan basarili 6rneklerin
yaninda beklenen faydanin saglanamadigi basarisiz 6rnekler de goriilebilmektedir.
Basarisiz ornekler, Sirket gelirlerinin diisiik ve giderlerinin de yiliksek olmasina neden
olarak karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

5.2.3 Oyuncu Sakathktan ve Formsuzluklarindan Kaynaklanan Riskler:

Oyuncu sakatliklar1 ve formsuzluklari, sportif basarinin iist seviyeye c¢ikarilmasi ve
sportif bagarinin stirdiiriilebilir kilinmasini ve bu konularla iliskili olarak karlilig1 olumsuz
yonde etkileyebilmektedir. Ayn1 zamanda oyuncu sakatliklar1 ve formsuzluklari, futbolcu
degerlerinde diisiise neden olabilmektedir.

5.2.4 Temlik Edilen Gelirlerinin Teminatlar1 Karsilamama Riski:

Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler i¢in yayin gelirleri 6nemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. Stiper Lig'de oynayan takimlar ile TFF 1. Lig'de oynayan takimlarin elde
ettikleri yayin gelirleri arasinda 6nemli farklilik bulunmaktadir. Bu nedenle takimlarin
oynadiklar1 liglerin degismesi ve liglerde gostermis olduklar1 performans yayin
gelirlerinde 6nemli farkliliklar yaratmaktadir.

Yayin gelirlerinden dogacak alacaklarin bir kismi1 sektdrdeki sirketler/kuliipler tarafindan
kredi kullandiklar1 finans kurumlarima temlik edilebilmektedir. Takimlarin lig
degistirmesi sonucunda temlik verilen gelirleri olumsuz yonde 6nemli farkliliklar olmasi
halinde daha 6nce alinmis kredilerin teminatlarinda eksiklik olacagindan kredi veren ilgili
finans kuruluglarinin yeni teminatlar talep etmesi ve/veya kredilerin vadesinden dnce geri
cagirmalar1 s6z konusu olabilir.
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5.2.5 Futbol Endiistrisi ve Marka Degeri:

Futbol endiistrisinde faaliyet gosteren sirketlerin is modelinin basarisi, futbol sirketlerinin
marka degerinin giiciine baglidir. Bu marka degeri ayn1 zamanda yeni taraftar kitlesi,
sponsorluk ve is ortakliklar1 tesis edilmesi konusunda onemlidir. Gegmiste Ornekleri
oldugu ve oniimiizdeki déonemde de yasanabilecegi ihtimali iizere, profesyonel futbol
takimlarinin saha iginde alacagi sonuglar ve basar1 durumu, Sirket marka degeri ve is
hacmi yaratma kapasitesini etkilemektedir. Buna ek olarak, futbol endiistrisinde
yasanabilecek olan genel olumsuzluklar ve ekonomik daralmalar, birebir Sirket kaynakli
olmasa da Sirket’in is hacmi yaratma kapasitesini olumsuz etkileyebilir. Buna bagh
olarak taraftar kitlesi taban1 ve talebinde azalmalar olabilir. Azalan talep ve taraftar ilgisi
nedeniyle Sirket gelirlerinde ve nakit akiglarinda diisiisler yasanabilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

5.3.1 Paylarin Borsa fiyat1 dalgal bir seyir izleyebilir.

Sermaye kazanci, payn fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satisi ile gerceklesen
gelirlerdir. Sirket paylarinin Borsa’daki fiyatinda artig gerceklesebilecegi gibi, finansal
performansinin beklentinin altinda olusmasi veya sermaye piyasasit kosullarinin
kotiilesmesi durumunda séz konusu paylarin borsa fiyati diisebilir. Paylarin piyasa
degerindeki diisiisler paymn elden c¢ikarilmasi durumunda pay sahiplerinin sermaye
kaybina yol agabilir. Yatirimcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Ayrica, paylarin degerinde Sirket’in finansal performans: ve gelecekteki gelir
beklentilerinden bagimsiz olarak olagan disi1 fiyat ve miktar hareketleri meydana
gelebilir. Bunun sonucu olarak, piyasadaki genel bir gerileme veya benzer pay
piyasalarindaki gerilemeler, paylarin islem piyasasini ve likiditesini onemli derecede
olumsuz etkileyebilir.

5.3.2 Sirketin kir pay1 dagitamamasi yatirimcilarin pay sahipliginden elde ettigi
geliri simirlandirabilir.

Kar pay1 geliri, sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen
gelirdir. Borsa sirketleri karin1 nakden veya kar paymin sermayeye ilavesi suretiyle pay
ihrac ederek dagitabilir. Kar olusmamasi durumunda kar dagitilamamasi riski vardir. Her
haliikarda, kar dagitimi Genel Kurul’un onayina tabidir. Sirketin 30.11.2024 mali
tablolarindan bir sonraki doneme devreden Gegmis yil zararlari toplami (10.215.735.038)
TL’dir. Mevzuat geregi, ge¢mis yil zarar1 elde edilecek kardan mahsup edilip bakiyesi
sifirlanmadig siirece herhangi bir kar pay1 dagitimi s6z konusu degildir.

5.3.3 Sirket’in sermaye artirnmindan sonra yeni ihrag edilen paylar1 Borsa’da ikincil
piyasada islem gormeye basladiktan sonra, Sirket’in ana pay sahibi Sirket
sermayesinin onemli bir boliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pay
sahibinin menfaatleri ikincil piyasada yatirnm yapan pay sahiplerinin menfaatleri
ile catisabilir.

Halka arzin tamamlanmasin1 takiben Sirket’in ana pay sahibi olan Kuliip, Sirket
sermayesinin ¢ogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Sirket’in ana pay sahibi
Kuliip ayrica, Sirket’in imtiyazli A grubu nama yazili paylarina sahip olmasi sebebiyle
isbu izahnamenin 20.13 nolu boliimiinde detayli agiklanan yonetim kurulu iiyelerinin
secilmesi ve oy hakki imtiyazina sahiptir. Bu nedenle yonetim kurulu iiyelerinin
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belirlenmesi, kar payr dagitimi, tasfiye kararinin verilmesi ve yeni pay ¢ikarilmas: gibi
pay sahibinin onayini gerektiren islemler iizerinde Sirket’in ana pay sahibinin etkisi
olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahibinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlari ile ¢eligmesi
"durumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Negatif Ozkaynaklar
Ozkaynak degerinin negatif olmasi durumunda ilerleyen donemlerde Sirket’in 6102 say1li
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesinde belirtilen tedbirleri almasini1 gerektirebilir.

5.4.2. Net Isletme Sermayesi Thtiyaci

Sirket’in bilangosunda yer alan donen varliklari ile kisa vadeli ylikiimliiliikleri arasindaki
fark: ifade etmekte ve Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerini yerine getirme yetenegini
gostermektedir. Sirket’in 30 Kasim 2024 tarihi itibariyla net isletme sermayesi -
4.977.500.916 TL dir.

6. THRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar Anonim Sirketi (“Sirket” ya da
“Galatasaray Sportif” bagli ortakligiyla birlikte “Grup”) sermayesinde %60,01 pay ile
hakim ortak durumda olan Galatasaray Spor Kuliibii 1905 yilinda kurulmustur. Bu
tarihten itibaren Galatasaray Spor Kuliibii, Tiirkiye’nin sevilen ve taraftar toplayan
kuliiplerinden biri olmustur. Kurulusundan kisa siire sonra artan iiye sayis1 ve bunlarin
arasinda sporun ¢esitli dallarinda ugras veren yeteneklerin bulunmasi ile futbol disindaki
branglara da yoOnelmistir. Galatasaray Spor Kuliibii giiniimiizde basketbol, voleybol,
kiirek, sutopu, yelken, yiizme, otizm ylizme, atletizm, bri¢, judo, binicilik, satrang,
esports, tekerlekli sandalye basketbol ve tenis olmak iizere 16 dalda etkinlik
gostermektedir.

Sirket, sporun biitiin dallariyla ilgili ticari ve sinai faaliyetlerde ve yatirimlarda bulunmak
tizere 26 Kasim 1997 tarihinde kurulmus ve faaliyetlerine 1 Ocak 1998 tarihi itibariyla
baslamistir.

Galatasaray Sportif’in halka arzi 14-15.02.2002 tarihlerinde ger¢eklesmis olup,
20.02.2002 tarihinde BIAS’da o dénemki adi ile Ulusal Pazar’da islem gdrmeye
baslamistir.

Sirket ve eski ana ortag Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. 4 Agustos
2006 tarihli Yonetim Kurulu kararlariyla birlesme 6n hazirlik ¢alismalarini baslattiklarini
aciklamiglardir. Sirket’in 28 Aralik 2006 tarihli Yonetim Kurulu karariyla ise birlesme
islemlerinin tamamlanabilmesi amaciyla gerekli izinlerin alinmasi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”)’na ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na basvurulmasi ve miiteakip yasal
islemlerin baglatilmasina karar verilmis olup, buna gore Sirket 29 Aralik 2006 tarihinde
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ilgili yerlere gerekli bagvuru islemlerini tamamlamistir. SPK, 26 Nisan 2007 tarih ve
16/465 no’lu toplantisinda Sirket'in pay sahiplerine ¢agrida bulunmasina miiteakip
yapilacak bir birlesme bagvurusunun degerlendirmeye alinmasina karar vermistir.

Sirket, halka agik hisseleri temsil eden paylarin goniillii ¢agr1 yoluyla satin alinmasindan
sonra birlesme talebi icin 2 Haziran 2010 tarihinde SPK’ya basvurmustur. SPK; 30
Temmuz 2010 tarihinde Sirket’in Eski TTK nin 451 inci, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
18 ve 20’inci maddeleri ile SPK’nin Seri I, No:31 sayili “Birlesme Islemlerine Iliskin
Esaslar Tebligi” hiikiimleri g¢ercevesinde, Sirket’in Galatasaray Futbol’u devralma
suretiyle birlesme talebine onay vermistir. S6z konusu birlesme islemi Sirket’in 31
Agustos 2010 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve 7
Eyliil 2010 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bagl Istanbul Ticaret Sicili
Memurlugu tarafindan tescil edilmis ve 16 Eyliil 2010 tarihli Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yayinlanmistir. Futbol endiistrisinde harcamalarin énemli kismi futbolcu
licretlerinden ve bonservis giderlerinden kaynaklanmaktadir. Onemli gelir kalemleri ise
yayin haklari, stadyum gelirleri, sponsorluk, reklam ve pazarlama haklaridir. GS Futbol
ve Galatasaray Sportif arasinda 14.05.2010 tarihinde imzalanan devir protokolil uyarinca
17.05.2010 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Galatasaray Profesyonel A takimi ve
Futbol Akademisi toplam 245.200.000-TL bedelle tiim hak ve borglar1 ile GS Futbol’un
borcuna karsilik Galatasaray Sportif tarafindan satin ve devralinmistir. Galatasaray
Sportif, futbol takiminin devralinmasi dncesinde yayin haklari, sponsorluk, reklam gibi
futbol faaliyetinden elde edilen gelirin 6nemli bir kismina sahip ve diisiik diizeyde gidere
sahipken, futbol takimimin devralinmasi sonucunda daha 6nceki donemlerde sifir olan
satilan malin maliyetine katlanmak durumunda kalmais, transfer gelirleri ve uluslararasi
maglarin performans gelirleri gibi gelir kalemlerinin yani sira giderlerin de tamamina
yakin kismini iistlenmistir. Bu sonugla devralma oncesinde diizenli gelir yapisina sahip
Galatasaray Sportif’in futbol takimimi devralarak giderlerini {istlenmesi nakit yaratma
potansiyelini azaltmistir. Galatasaray Sportif’in bu yapisi sdzlesmeye istinaden 31 Mayis
2030 tarihi sonuna kadar devam edecek olup gegerli siiresinin sonunda sonraki donemler
icin herhangi bir gelir ve gider 6ngoriisii yapilmamaistir. Futbol takiminin satin alinmasi
sonrasi tiim UEFA performans gelirleri Galatasaray Sportif projeksiyonlarina yansitilmig
ve GS Futbol’a 6denen futbol takimi kira giderleri iptal olmustur.

Tim futbol faaliyetleri Sirket biinyesinde siirdiirtilmektedir.

Sirket’in kayitl adresi Huzur Mah. Metin Oktay Cad. Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park Stadyumu Blok No: 9A Sariyer / Istanbul’dur. Sirket faaliyetlerini Ali Sami
Yen Spor Kompleksi RAMS Park Stadyumu’nda siirdiirmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesinde yer aldigi iizere Sirketin Isletme Konusu asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

Ticari isletme bazinda, sporun biitiin dallarini, ¢agdas yontemlerle gelistirmeyi saglamak,
ulusal tabana yaymak, uluslararasi diizeye ¢ikartmak Sirket’in temel amacini olusturur.

Bu amaca ulasmak igin sirket ticari ve sinai her tiirlii girisimde bulunur. Ozellikle:
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1-Sirket’in spor faaliyetlerinde kullanacagi renkleri sari-kirmizi, logosu kirmizi (G)
icinde sar1 (S) harfler ile kurulus yilin1 gésteren Siyah 1905 tarihi ve iizerinde dort yildiz
bulunan amblemdir. Tiirkiye Futbol Federasyonu Sportif Ekipman Talimati uyarinca
Sirket her 5 sampiyonluk i¢in logoya bir yildiz daha ekleme hakkina sahiptir.

2-Kendine ait araziler lizerinde dogrudan dogruya ya da kendine ait olmayan araziler
tizerinde iist hakki tesisi yoluyla ¢agdas standartlara uygun;

a) Futbol sahalari, stadyumlar, tenis kortlari, ylizme havuzlari, manejler, voleybol,
basketbol, hentbol, golf sahalari, insa eder yahut ettirir, bunlarin isletmesini
dogrudan yapar yahut sézlesmeler yoluyla siireli ya da siiresiz, isletmecilere
devreder.

b) Atletizm, giires, eskrim, boks, halter ve benzeri sporlarla, her tiirlii aletli ve aletsiz
spor ve jimnastigin tekil ya da ¢ogul yapilabilecegi spor salonlari, ya da spor
kompleksleri inga eder yahut ettirir. Baska kuruluslar tarafindan insa edilmis
olanlar1 kiralar yahut kendi miilkiyetindekileri, kiraya verir yahut igletmesini
dogrudan yiiriitebilecegi gibi, sézlesmeler yoluyla, bir veya birkac isletmeciye
bedel mukabili isletmesini belirli stireli ya da stiresiz devreder.

¢) Her tiirlii deniz, dag ve av sporlarina elverisli tesisler kurar, isletir, isletmesini,
belirli siireli ya da siiresiz devreder. Bu sporlarin yapilmasi i¢in gerekli her tiirli
malzemeyi imal eder, ettirir, kiralar.

d) Taraftarlarin yahut spor yapacak kimselerin yurti¢inde ya da yurt disinda spor
mevkilerine ulagmasini saglamak amaciyla, her tiirlii kara, deniz, hava araclar
satin alir yahut kiralar ve bedeli mukabili ulagima tahsis eder.

3-Yukarida sayilan faaliyetlerin gerektirdigi fiziki yapilanmay1 saglamak amaciyla yap-
islet-devret mevzuati cergevesinde iiglincii hakiki veya hiikmi sahislarla her tiirlii
s0zlesmeyi yapar.

4-Sporun biitiin dallarinda ve biitiin diizeylerde takimlar kurabilir, kiralayabilir,
Galatasaray Spor Kuliibii’niin faaliyette bulundugu Futbol Subesini ve/veya diger spor
dallarinda mevcut ve/veya kurulacak subelerinden bir veya birkagini tamamen ve/veya
birkac¢inin sadece amator ve/veya profesyonel takim veya takimlarini devralabilmesi,
kiralayabilmesi ve bu Sube veya takimlarin sportif, egitsel, sosyal, hukuki ve ekonomik
faaliyetlerini tamamen veya kismen yonetebilmesi dahil ve fakat bunlarla sinirli olmamak
kaydiyla, bu takimlarla ulusal ve uluslararasi miisabakalara ve spor organizasyonlarina
katilabilir, turnuvalar tertip eder, yahut ettirir, her tiirlii spor daliyla ilgili etkinlikler
diizenler, bunlarin haklarini satin alabilir, satabilir ve her tiirlii sekilde kiralayabilir,
ihtiya¢ duyacagi sayida sporcu, teknik adam ve yardimci personel istihdam edebilir,
sportif faaliyetlerini siirdiirebilmek icin sporcularla gecici veya kalici transfer
sozlesmeleri imzalayabilir, kuliiplerine ve sirketlerine transfer bedeli 6deyebilir,
sozlesmeleri devam eden sporcular bedel karsilig1 veya bila bedel serbest birakabilir, S6z
konusu faaliyetler sebebiyle aracilik, menajerlik so6zlesmeleri yapabilir. Ayrica her tiirli
spor dalina iligkin fuarlar agar, miizeler kurar ve isletir.

5-Sporun biitiin dallariyla diger her konuda basin, yaym yahut her tiirlii gorsel arag
yoluyla yayincilik yapar.
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6-Sporla ilgili ve diger her tiirlii konuda reklam, tanitim isleri yapar, yaptirir, bilimsel,
teknik, egitsel nitelikte ulusal ve veya uluslararasi diizeyde konferans, panel, seminer,
kurs organize eder veya ettirir.

7-Spor malzemesi, spor giysisi ve diger her tiirli giysi iiretimi i¢in atdlye ve veya
fabrikalar kurar, bu tiir iirlinleri lisansla iiretebilecegi gibi, kendi markasi altinda, kendi
dogrudan dogruya yahut fason is¢iligiyle iirettirir, pazarlamasin1 yapar yahut yaptirir,
ayni malzeme ve giysileri, ithal ve veya ihrag eder.

8-Her tiirlii turizm faaliyetine girisir, otel, motel, kamp, lojman, tatil kdyii, dinlenme
tesisleriyle bunlarin yan isletmelerini kurar, igletir, kiraya verir, kiralar, turizm acenteligi
yapar. Ayrica tesisleri i¢inde ya da disinda biirolar, magazalar, sinema, tiyatro, konser ve
kongre salonlar1 agar. Bunlart isletir, kiraya verir ve lizerinde her tiirlii tasarrufta bulunur.

9-Biitiin bu ama¢ ve konularin gergeklesmesi icin sirket yukarida belirtilen isletme
mevzuu ¢ercevesinde kalmak sartiyla tiim haklari iktisap ve borglari iltizam edebilir.

Izahname tarihi itibariyla Galatasaray Sportif’in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

. Sermaye Miktar1 Pay Oram . Pay
Hissedar (TL) (%) Pay Adedi Cinsi
Galatasaray Spor Kulibli (A 35 609 000,00 25 135.000.000.000 A
Grubu)
gillfs)saray Spor Kulibd (B | ¢9) 50331504 35,01 189.050.331.524 B
Halka Acik (B Grubu) 2.159.496.684,76 39,99  215.949.668.476 B
TOPLAM 5.400.000.000,00 100 540.000.000.000

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar A ve B olarak iki gruba ayrilmistir. A grubu pay
sahipleri, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 13/3 maddesinde 6ngoriildiigi sekilde Sirket’in 16
kisilik yonetim kurulu tiyeliginden 15 adedini belirleme hakkina sahiptir. B grubu paylara
ise taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. A grubu paylarin tamami nama, B
grubu paylarin tamami hamiline yazilidir. Nama yazili A grubu paylar devir ve temlik
edilemez, teminat olarak kullanilamaz, rehin edilemez ve iizerinde hi¢bir hakiki ve hiikmi
sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.

Sirket’in dogrudan ve dolayli baglh ortakliklarmin (“Bagli Ortakliklar”) temel faaliyet
konusu ve Sirket’in istirak orani1 agsagida gosterilmistir:

Istirak Istirak

Tutar1 (TL)  Oram (%) Faaliyet Konusu

Galatasaray Magazacilik ve
Perakendecilik A.S. 29.999.900 99,99
(“Galatasaray Magazacilik™)
Galatasaray Gayrimenkul Yatirim
ve Gelistirme Ticaret Anonim

GS logolu {iriinlerin
satig1 ve magazacilik

Gayrimenkul alaninda

Sirketi (“Galatasaray 209.996 99,998 yatirim ve gehsﬁrme
. » faaliyetleri
Gayrimenkul™)
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Istirak Istirak .
Tutan (TL) Oram (%) | 2aliyet Konusu
Galatasaray Televizyon
Yayincilik Anonim Sirketi 274.500 99,818 [letisim faaliyeti

(“Galatasaray Televizyon”) (*)

(*) Galatasaray Televizyon, Galatasaray Magazacilik’in bagh ortakhigi olup Sirket’in dolayli istirakidir.

Sirket’in bagli ortaklar Tiirkiye’de faaliyet gostermektedir.

Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S.
Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Tic. A.S.’nin 28.02.2010 tarihinde Sirket
tarafindan devir alinmasi ile hakim hissedar Galatasaray Sportif olmustur.

Galatasaray Magazacilik’in eski unvani Galatasaray Pazarlama Ticaret Sanayi A.S. olup,
yeni unvani 26 Aralik 2011 tarihinde alinan Olaganiistii Genel Kurul Karari ile 12 Ocak
2012 tarihinde tescil edilmistir.

30 Kasim 2024 tarihleri itibariyla Galatasaray Magazacilik’in sermaye yapisi asagidaki
gibidir:

Hissedar Ad1 Serma{]‘fllf)“‘kta“ Pay((f/?) ;a“‘ Hisse Adedi g:;‘:
Galatasaray Sportif 14.999.950 49,9998% 14.999.950 A
Galatasaray Sportif 14.999.950 49,9998% 14.999.950 B
Diger (Sahis) 100 0,0003% 100 C
TOPLAM 30.000.000 100 30.000.000

Galatasaray Magazacilik, Galatasaray lisansina sahip her tiirlii logo, amblemli tekstil
irlinleri, spor malzemeleri, saat ve miicevheratlari, kozmetik ve parfiimleri, deriden
yapilmis esyalar1 vb. liriinlerin satis ve pazarlamasini yapmaktadir. Sirket’in kendi tiizel
kisiligi ile islettigi 33 magazasi ve e-ticaret sitesi bulunmaktadir. Kendi islettigi disinda
bayiler tarafindan isletilen 43 tane magaza bulunmaktadir.

Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme Tic. A.S.

Galatasaray Gayrimenkul’{in eski unvani Galatasaray Spor ve Stad Isletmeciligi A.S. olup
yeni unvani 2 Aralik 2010 tarihinde tescil edilmistir.

30 Kasim 2024 tarihleri itibariyla Galatasaray Gayrimenkul’iin sermaye yapis1 asagidaki
gibidir:

Sermaye Miktari Pay Oram . . Hisse
Hissedar (yTL) y(%) Hisse Adedi (.
Galatasaray Sportif 110.000 52,38 110.000 A
Galatasaray Sportif 99.996 47,61 99.996 B
Diger (Sahis) 4 0,001 4 B
TOPLAM 210.000 100,00 210.000
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Galatasaray Gayrimenkul, gayrimenkul alaninda yatirnm ve gelistirme faaliyetinde
bulunmak iizere kurulmustur. Miilkiyetine yahut iist veya intifa hakkina sahip olacagi
veya Yap-Islet-Devret mevzuati ¢ergevesinde haklar edinecegi araziler iizerinde ¢agdas
ve standartlara uygun, futbol oncelikli olmak iizere sporun tiim dallar1 i¢in miisabaka,
egitim ve antrenman tesisleri insa etmek, ettirmek, kiralamak veya kiraya vermek
oncelikli amacidir. Bununla birlikte, her tiir gayrimenkul gelistirme projesini yiiriitmek
ya da bu projelere dahil olmak i¢in girisimler yiiriitmektedir.

Galatasaray Televizyon Yaymncilik A.S. (“Galatasaray Televizyon”)
Galatasaray Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. unvaniyla 17 Nisan 2003 tarihinde kurulmus
olup, 17.04.2004 tarihinden itibaren hakim hissedar ise Galatasaray Magazacilik’tir.

18.09.2006 yilinda ise Galatasaray Televizyon Yaymcilik A.S. unvanini almig ve tescil
edilmistir. Galatasaray TV 08.01.2007 tarihinde test yayinina, 15.02.2007 tarihinde ise
normal yayin hayatina baglamigtir

30 Kasim 2024 tarihleri itibariyla Galatasaray Televizyon’un sermaye yapisi asagidaki
gibidir:

Sermaye Miktari Pay Oram . . Hisse
Hissedar (TL) (%) Hisse Adedi (-,
Galatasaray Magazacilik 274.500 99,82 2.745 A
Diger (Sahis) 500 0,18 5 A
TOPLAM 275.000 100,00 2.750

Galatasaray Televizyon Yayincilik A.S. (“Galatasaray Televizyon”) nin amag ve faaliyet
konusu 6112 Sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yaym Hizmetleri Hakkinda
Kanun hiikiimleri ¢er¢evesinde radyo yayinciligl, televizyon yayincilifi ve istege baglh
yayin hizmetinde bulunmaktir.

2007 yilinda yayin hayatina baslayan GS TV, 2009 Mayis ayindan beri Tiirkiye’nin ilk
ve en biiylik dijital platformlarindan biri olan Digitiirk 75. Kanal {izerinden yayinlarini
siirdiirmektedir. Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park igerisinde yer alan GS TV,
merkez ¢alisma ofisinin yani sira yine son teknoloji ve 6zgiin mimari projelerle hazirlanan
RAMS Park’ta bulunan biri panoramik olmak iizere iki ayr1 stiidyosu ve Florya Metin
Oktay tesislerindeki stiidyolar1 ile hizmet vermektedir. 2013 Agustos ay1 itibartyla 16:9
yayina gecen ilk spor kuliibii kanalidir. 2018 Mayis’ta HD yayina gegilmistir. Ayn1 sene
icinde Facebook, X (eski adi Twitter) ve Youtube lizerinden canli yayinlara da
baglanmistir. GS TV, Digitiirk Platformu disinda www.galatasaray.com iizerinden de
izlenmektedir.

6.1.1. Thraccinin ticaret unvan ve isletme adu:

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
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6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Firma: Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
.. Huzur Mah. Metin Oktay Cad. Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS
Merkez Adresi: Park Blok No: 9A Sariyer / Istanbul
Kayit: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
Sicil No: 381801

6.1.3. Thraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi 26 Kasim 1997 tarihinde

kurulmustur.

Sirketin siiresi, esas sozlesmesinde belirtildigi {izere sinirsiz siireli olarak kurulmustur.

Sirket’in hukuki varligina son veren feshe iliskin Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleriyle, esas
sO6zlesmesinde ongoriilen hiikiimler saklidir.

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve

fax numaralari:

Hukuki statiisii

Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat

T.C. Kanunlan

Ihraccimin kuruldugu iilke Tiirkiye

Kayith merkezinin adresi Kompleksi RAMS Park Blok No: 9a Sariyer /

Huzur Mah. Metin Oktay Cad. Ali Sami Yen Spor

Istanbul

Fiili yonetim yeri adresi Kompleksi RAMS Park Blok No: 9a Sariyer /

Huzur Mah. Metin Oktay Cad. Ali Sami Yen Spor

[stanbul

Internet adresi

sportif.galatasaray.org

KEP Kayith Elektronik Posta

galatasaray(@hs03.kep.tr

Adresi
Telefon 0(212) 305 1902
Faks 0(212) 305 1948

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Y oktur.
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6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin

onemli yatirinmlar: ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

2022-2023, 2023-2024 ve 2024-2025 sezonlar i¢in futbolcularla ilgili yapilan 6nemli
yatirimlar asagidaki gibidir:

2024-2025
Sezonu
Transfer Edilen Trfmsfer Bedeli Sozlesme. . Giincel
Oyuncu .. (Sozlesmede yer Baslangic-Bitis
Kuliip e . . Durum
alan para birimi) Tarihleri
Mario Rene 05.02.2025- .
Tunior Lemina Wolves 2.500.000 EUR 30.06.2026 Kiralik
11.02.2025- Sozlesmesi
Eren Elmali Trabzonspor |3.500.000 EUR 30.06.2028 Bitti
Michy Batshuayi . 1.07.2024-
- Atunga Fenerbahge Bedelsiz 30.06.2027 Satildi
Przemyslaw 10.02.2025-
Frankowski Lens 1.000.000 EUR 30.06.2025 Oynuyor
. . 13.09.2024-
Roland Sallai Freiburg 6.000.000 EUR 30.06.2028 Oynuyor
, 23.01.2025-
Ahmed Kutucu Eyiipspor 5.962.500 EUR 30.06.2028 Oynuyor
. 02.02.2025-
Alvaro Morata A.C Milan 6.000.000 EUR 20.01.2026 Oynuyor
) . ) . 04.09.2024-
Victor Osimhen SSCN Napoli |Bedelsiz 30.06.2025 Oynuyor
C 02.09.2024-
Ismail Jakobs AS Monaco FC |1.000.000 EUR 30.06.2025 Oynuyor
) " Kartal 12.09.2024- .
Ali Efe Cordek Bulvarspor 7.500.000 TL 30.06.2028 Kiralik
- MKE 11.09.2024-
Arda Unyay Ankaragiicii 500.000 EUR 30.06.2028 Oynuyor
. 25.07.2024-
Elias Jelert FC Kobenhavn [9.000.000 EUR 30.06.2029 Oynuyor
Carlos
KRC GENK 05.02.2025-
Eccehomp VZW 8.000.000 EUR 30.06.2028 Oynuyor
Cuesta Figueroa
. . . 04.08.2024-
Gabriel Sara Norwich City |18.000.000 EUR 30.06.2029 Oynuyor
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2023-2024

Sezonu
Transfer Edilen Trﬂansfer Bedeli Sozlesme. . Giincel
Oyuncu .. (Sozlesmede yer Baslangic-Bitis
Kuliip C . . Durum
alan para birimi) Tarihleri
Derrick  Arthur 08.02.2024- .
Kéhn Hannover 96 |3.350.000 EUR 30.06.2026 Kiralik
Serge Alain| Nottingham 02.02.2024- Sozlesmesi
Stephane Aurier Forest 100.000 EUR 30.06.2024 Bitti
.. FC Bayern 15.09.2023-
Eyiip Aydin Miinchen II 250.000 EUR 30.06.2026 Oynuyor
Davinson Tottenham 04.09.2023-
Sanchez Mina Hotspur | 000-000 EUR 30.06.2027 Oynuyor
Tanguy " .
(11 Tottenham . 04.09.2023- Sozlesmesi
Ndombelé Hotspur | Dedelsiz 30.06.2024 Bitti
Alvaro
I . 19.08.2023-
Hakim Ziyech Chelsea Bedelsiz 30.06.2025 Satildi
Mateus Cardoso Shakhtar Bedelsiz 10.08.2023- Satildi
Lemos Martins Donetsk 30.06.2027
Gokdeniz Borussia 1.09.2023-
Giirpiiz Dortmund | 220000 EUR 31.05.2026 Oynuyor
[lhami Siraghan 10.08.2023- .
Nas Osmanlispor |10.000.000 TL 30.06.2028 Kiralik
. Bayer 03.08.2023-
Kerem Demirbay Leverkusen 3.700.000 EUR 30.06.2026 Oynuyor
30.06.2023-
Kaan Ayhan Sassuolo 2.800.000 EUR 31.05.2026 Oynuyor
Halil Ibrahim 15.07.2023- .
Dervisoglu Brentford 500.000 EUR 31.05.2027 Kiralik
. 20.07.2023-
Cedric Bakambu Al-Nasr 700.000 EUR 31.05.2025 Satild1
) 21.07.2023-
Mauro Icardi PSG 10.000.000 EUR 31.05.2026 Oynuyor
. , . 01.08.2023-
Giinay Giiveng Gaziantep FK  [250.000 EUR 30.06.2026 Oynuyor
2022-2023
Sezonu
Transfer Edilen Tr"ansfer Bedeli Sozlesme. . Giincel
Oyuncu .. (Sozlesmede yer Baslangic-Bitis
Kuliip e . . Durum
alan para birimi) Tarihleri
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g:ﬁgﬁgim Konyaspor ~ |2.800.000 EUR 2351"0065'_22%2226' Oynuyor
ng;g;an Altay 20.000.000 TL ot Kiralik
ﬁﬁiﬁfﬁi q Zamalek  [4.000.000 USD %11'%2'3%325' Satildi
Sergio Oliviera Porto 3.000.000 EUR %91007522%2226 Satilds
Leo Dubois Oggﬁ;‘f 2.500.000 EUR 311.%2.3%2225- Satildi
Fredrik Midtsjo | Az Alkmaar  |3.500.000 EUR 3110352205225 Satilds
Mathias Jensen Aalborg 1.750.000 EUR ;g 103 523 gzzé Kiralik
Yusuf Demir Rapid Wien  |6.000.000 EUR ;g 103 523 gzzé Oynuyor
Nicolo Zaniolo Roma 15.000.000 EUR ;g 103 523 gg; Kiralik
Lucas Torreira Arsenal 6.000.000 EUR %81%8522%2226_ Oynuyor

6.2.2. Thracq1 tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirimlar
hakkinda ihracciyr baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Sirket’in yatirimlarla ilgili 6nemli gelismeler, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkindaki aciklamalar Sirket’in web sitesi sportif.galatasaray.org ve KAP’ta
www.kap.org.tr yayinlanmaktadir. Konu hakkindaki detaylar agagida siralanmigtir:

Finansal Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi

Sirket’in finansal borg¢larinin ve birtakim ticari borglarinin yeniden yapilandirilmasi
amaci ile, diger taraflarin yani sira, kredi alan olarak Sirket, kredi verenler olarak T.C.
Ziraat Bankas1 A.S. Sisli Istanbul Kurumsal Subesi ve DenizBank A.S., garantorler olarak
ise Galatasaray Spor Kuliibli, Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S.,
Galatasaray Dijital Satis ve Pazarlama A.S., Galatasaray Emlak Gelistirme A.S.,
Galatasaray Gayrimenkul Yatirirm ve Gelistirme Ticaret A.S., Galatasaray Televizyon
Yaymcilik A.S., Galatasaray Florya Emlak A.S. ve Galatasaray Spor Kuliibii Iktisadi
Isletmesi arasinda 19 Mart 2021 tarihinde imzalanmis ve 28 May1s 2021 ve 27 Subat 2023
tarihlerinde tadil edilmis bir Finansal Yeniden Yapilandirma Soézlesmesi (“FYYS”)
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mevcuttur. FYYS oldukg¢a detayl bir s6zlesme olup, islem 6zelindeki sartlarin yani sira,
piyasa genelinde kullanilan kredi sézlesmelerinde yer alanlar ile paralel sart ve
diizenlemeler icermektedir.

FYYS tahtinda Sirket toplam 2.229.808.342,16 TL nakdi kredi kullanmistir, Sirket’e
ayrica 15.000.000,00 tutarinda gayrinakdi kredi limiti tahsis edilmis ve isbu izahname
tarihi itibariyle bu limitin 13.953.786,811ik boliimii kullanilmstir.

Nakdi kredilerin faizi, TLREF + Marj (Marj, TLREF’in 2000 baz puani agmasi
durumunda, 100 baz puani ve TLREF’in 2000 baz puana esit veya bundan kii¢iik olmasi
durumunda, 150 baz puan olacaktir) seklinde hesaplanmaktadir. Gayrinakdi kredilerin
maliyetleri ise, ¢esitli sartlara gore degiskenlik gostermektedir.

FYYS tahtinda kullanilmis kredilerin geri 6demeleri, Sirket’in elde edecegi sabit gelirlere
(sponsorluk reklam geliri, yayin gelirleri, lisansli iiriin satig gelirleri ve mag hasilatlar1 ve
kombine kart loca geliri gibi 6nceden belirlenmesi gelirler) ve degisken gelirler (UEFA
Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri, Sporcu transfer, kira ve yetistirme gelirleri gibi
duruma gore degiskenlik gosterebilecek gelirler) gelirlere gore degisiklik gostermektedir;
bu gelirlerin belli bir boliimii kredi ddemelerinde kullanilmaktadir. Buna gore, ilgili
tarihlerde geri 6deme icin yeterli nakit bulunmadiginda anapara ve faiz 6demeleri nihai
vade olan 9 yillik vadenin sonuna 6telenmektedir. Bu kapsamda izahname tarihi itibariyle
kredi anapara borcu 1.145.367.194,89 TL’dir. Birikmis faiz borcu 28.02.2025 tarihi
itibarryla 141.260.878,91 TL’dir. izahname tarihi itibariyla ise birikmis faiz borcu
274.354.774,05 TL dir.

Profesyonel Futbolcu Sozlesmeleri

o Evren Eren Elmali
Sirket 11.02.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcu Evren Eren Elmali'nin transferi konusunda
Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi A.S. ile anlasmaya varilmistir.
Bu dogrultuda, futbolcunun eski kuliibiine net 129.717.700 TL transfer bedeli 6denecek olup,
ayrica net 18.531.100 TL tutarinda sarta bagli 6deme yapilacaktir. Ayrica, futbolcunun bagka
bir kuliibe gecici ve/veya kalici transfer olmasi durumunda, elde edilecek transfer bedeli karinin
%25'1 eski kuliibliine 6denecektir. Futbolcu ile 2024-2025 sezonunun kalan boliimiinden
baslamak tizere, 2028-2029 sezonu i¢in uzatma opsiyon hakki sirketimizde olmak kaydiyla
asagidaki sartlarda s6zlesme imzalanmistir:
2024-2025 sezonunun kalan boliimii i¢in net 14.000.000 TL,
2025-2026 sezonu i¢in net 45.000.000 TL,
2026-2027 sezonu i¢in net 55.000.000 TL,
2027-2028 sezonu i¢in net 65.000.000 TL,
Sirketimizin opsiyon hakkini kullanmasi halinde, 2028-2029 sezonu igin net 75.000.000 TL
sezonluk garanti ticret olarak 6denecektir.

o Przemyslaw Adam Frankowski
Sirket 11.02.2025 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Przemyslaw Adam Frankowski ve kuliibii
RC Lens ile oyuncunun 2024-2025 sezonunun kalan kismi i¢in, sarta bagli satin alma opsiyonlu
gecici transferi konusunda anlagmaya varilmistir. Buna gore, futbolcunun kuliibiine net
1.000.000 Euro tutarinda gegici transfer iicreti ddenecektir. Futbolcuya ise 2024-2025 futbol

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.




sezonu i¢in net 900.000 Euro garanti iicret 6denecektir. Buna ek olarak, futbolcunun sarta bagl
satin alma opsiyon bedeli 7.000.000 Euro'dur. Sarta bagli satin alma opsiyonunun kullanilmasi
halinde, futbolcunun sozlesmesi 2027-2028 sezonu sonuna kadar gegerli olacak ve asagidaki
garanti licretler 6denecektir:

2025-2026 sezonu i¢in 1.700.000 Euro,

2026-2027 sezonu i¢in 1.700.000 Euro,

2027-2028 sezonu i¢in 1.700.000 Euro.

o Carlos Eccehomo Cuesta Figueroa
Sirket 06.02.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcu Carlos Eccehomo Cuesta Figueroa'nin
transferi konusunda, kuliibii K. Racing Club Genk 322 VZW ile anlagmaya varilmistir. Bu
kapsamda, futbolcunun eski kuliibiine 3 sezona yayilmis taksitler halinde toplam net 8.000.000
EUR transfer bedeli 6denecektir. Futbolcu ile 2024-2025 sezonundan itibaren gegerli olmak
tizere 3,5 yillik sozlesme imzalanmustir.
Buna gore:
2024-2025 sezonunun ikinci yarisi i¢in net 650.000 EUR,
2025-2026 sezonu i¢in net 1.450.000 EUR,
2026-2027 sezonu i¢in net 1.550.000 EUR,
2027-2028 sezonu i¢in net 1.650.000 EUR garanti iicret 6denecektir.

o Mario Rene Junior Lemina
Sirket 06.02.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcu Mario Rene Junior Lemina'nin transferi
konusunda, kuliibii Wolverhampton Wanderers Football Club ile anlasmaya varilmistir. Bu
kapsamda, futbolcunun eski kuliibiine 2.500.000 EUR transfer bedeli 6denecektir. Futbolcu ile
2024-2025 sezonundan baglayarak 1.5+1 yillik s6zlesme imzalanmistir. Buna gore; 2024-2025
sezonunun ikinci yarisi i¢in 1.250.000 EUR, 2025-2026 sezonu i¢in 2.500.000 EUR, Opsiyona
bagli olarak 2026-2027 sezonu i¢in 2.500.000 EUR garanti iicret 6denecektir.

o Victor Enok Nelsson

Sirket 04.02.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcumuz Victor Enok Nelsson'un sdzlesmesi
2026-2027 sezonu sonuna kadar uzatilmis olup, futbolcumuzun 2024-2025 sezonu sonuna
kadar satin alma opsiyonu ile gecici transferi konusunda AS Roma S.r.L. ile anlagmaya
vartlmistir. Yapilan anlasmaya gore, AS Roma S.r.L., kuliiblimiize 500.000 EUR tutarinda
gecici transfer bedeli 6deyecektir. Satin alma opsiyonunun ger¢eklesmesi durumunda, kesin
transfer bedeli 10.000.000 EUR'dur. Ayrica, maksimum 2.000.000 EUR tutarinda sarta bagl
bonus anlagmada yer almaktadir.

o Michy Batshuayi Atunga
Sirket 03.02.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcumuz Michy Batshuayi Atunga'nin transferi
konusunda Eintracht Frankfurt Fussball AG ile anlagmaya varilmistir. Yapilan anlagsmaya gore
Eintracht Frankfurt Fussball AG, kuliibiimiize net 3.000.000 Euro transfer ticreti ve 500.000
Euro tutarinda sarta bagli bonus 6deyecektir.

o Nicolo Zaniolo
Sirket 03.02.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcumuz Nicolo Zaniolo'nun, Atalanta
Bergamasca Calcio S.r.l. ile olan gecici transfer sdzlesmesi karsilikli olarak feshedilmis ve
futbolcunun, 2024-2025 sezonu sonuna kadar sarta bagli zorunlu satin alma opsiyonuyla ACF
Fiorentina S.r.l. kuliibiine gegici transferi konusunda anlagsmaya varilmaistir.
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Bu anlagmaya gore:

*ACF Fiorentina S.r.l., kuliiblimiize 2024-2025 sezonu kalan siiresi i¢in 3.200.000 EUR
tutarinda gecici transfer bedeli 6deyecektir.

*Futbolcunun sarta bagli zorunlu satin alma opsiyon bedeli 15.500.000 EUR'dur.

*Satin alma yiikiimliiligiiniin ger¢eklesmesi durumunda, ACF Fiorentina S.r.l. kuliibii
maksimum 2.000.000 EUR tutarinda sarta bagl ek bonus 6deyecektir.

o Alvaro Borja Morata Martin
Sirket 02.02.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcu Alvaro Borja Morata Martin'in 2 Subat 2025
— 20 Ocak 2026 tarihleri arasindaki gegici transferi konusunda AC Milan SPA Kuliibii ile
anlagsmaya varilmigtir. Buna gore, AC Milan SPA Kuliibii'ne toplamda 6.000.000 Euro gecici
transfer bedeli 6denecektir. Futbolcuya ise:
2024-2025 sezonu ikinci yarist i¢in 3.000.000 Euro,
2025-2026 sezonu ilk yarist i¢in 3.000.000 Euro garanti licret 6denecektir.
Ayrica, kuliiblimiiziin 15 Ocak 2026 tarihine kadar yazili bildirimde bulunmasi halinde,
8.000.000 Euro bedel karsiliginda futbolcunun kesin transferini gergeklestirme opsiyonu
bulunmaktadir. Bu bedel, 6 taksit halinde 6denecektir.
Kuliibiimiiziin 15 Ocak 2026 itibartyla satin alma opsiyonunu kullanmamasi halinde, bedelsiz
olarak kiralama stiresinin 30 Haziran 2026 tarihine kadar uzatma opsiyonu bulunmaktadir.
Kiralama siiresinin uzatilmas1 halinde futbolcuya 2025-2026 sezonu ikinci yarisi i¢in 3.000.000
Euro garanti licret 6denecektir.
Ayrica Kuliiblimiiz 10 Haziran 2026 tarihine kadar yazili bildirimde bulunarak 9.000.000 Euro
karsiliginda futbolcunun kesin transferini gerceklestirme opsiyonuna sahip olacaktir. Bu bedel
de 6 taksit halinde Odenecektir. Satin alma opsiyonun kullanilmasi halinde, futbolcuya
asagidaki garanti licretler 6denecektir:
2026-2027 sezonu i¢in 6.000.000 Euro,
2027-2028 sezonu i¢in 6.000.000 Euro.

o Hakim Ziyech
Sirket 29.01.2025 tarihinde; Profesyonel Futbolcumuz Hakim Ziyech'in sozlesmesi karsilikli
olarak sona erdirilmistir.

o Ahmed Kutucu
Sirket 24.01.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcu Ahmed Kutucu'nun transferi konusunda
Eyiipspor Kuliibii ile anlagsmaya varilmstir.
Bu gergevede, futbolcunun eski kuliibiine net 5.962.500 EUR transfer bedeli 6denecektir.
Futbolcu ile 2027-2028 sezonu sonuna kadar anlagsmaya varilmis olup 6denecek sezonluk
ticretler asagidaki sekilde belirlenmistir:
2024-2025 sezonu i¢in: Net 20.000.000 TL,
2025-2026 sezonu i¢in: Net 50.000.000 TL,
2026-2027 sezonu i¢in: Net 60.000.000 TL,
2027-2028 sezonu i¢in: Net 75.000.000 TL.

o Wilfried Armel Zaha
Sirket 22.01.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcumuz Dazet Wilfried Armel Zaha'nin,
Olympique Lyonnais SASU ile olan kiralik sézlesmesi karsilikli olarak feshedilmis ve
futbolcunun Charlotte FC'ye 17 Ocak 2026 tarihine kadar gecici transferi konusunda Major
League Soccer, L.L.C. ile anlasmaya varilmistir.
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Bu anlagmaya gore:

* Charlotte FC, kuliibiimiize 2.800.000 USD tutarinda gegcici transfer bedeli 6deyecektir.

* Futbolcu, ticretlerinin net 2.376.000 EUR'luk kismindan feragat etmistir.

* Futbolcunun, Charlotte FC ile 15 MLS normal sezon mag¢1 oynamasi ya da 15 Aralik 2025
tarihine kadar yazili bildirimde bulunmasi halinde, kiralama stiresi 30 Haziran 2026 tarihine
kadar uzayacaktir.

Kiralama siiresinin uzamasi durumunda;

* Charlotte FC, kuliibiimiize 1.300.000 USD ek gecici transfer 6demesi yapacaktir.

* Futbolcu, ticretlerinin net 800.000 EUR'luk kismindan feragat edecektir.

Ayrica, 2025 MLS Normal Sezonu'nda futbolcunun performansina bagli olarak Charlotte FC,
kuliibiimiize maksimum 1.100.000 USD tutarinda performans bonuslar1 6deyecektir.
Kiralama siiresi uzatilirsa, 2026 MLS Normal Sezonu'nda futbolcunun performansina bagh
olarak Charlotte FC, kuliibiimiize maksimum 150.000 USD tutarinda performans bonusu
Odeyecektir.

o Roland Sallai
Sirket 13.09.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Roland Sallai ve kuliibi Sport-Club
Freiburg e.V. ile oyuncunun transferi konusunda anlagsmaya varilmistir. Buna gore,
futbolcunun eski kuliibiine 4 sezona yayilmis 4 taksitte 6.000.000 EUR transfer bedeli
O0denecektir. Futbolcu ile 2024-2025 sezonundan baglayarak 4 sezon ic¢in anlasmaya
varilmig olup her bir futbol sezonu i¢in net 2.500.000 EUR sezonluk iicret 6denecektir.

o Victor James Osimhen
Sirket 04.09.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Victor James Osimhen ve kuliibii
SSCN Napoli SPA ile oyuncunun bedelsiz gegici transferi konusunda anlagmaya
varilmistir. Futbolcuya, 2024-2025 sezonu i¢in net 6.000.000 Euro sezonluk iicret
Odenecektir.

o Muhammed Kerem Aktiirkoglu
Sirket 03.09.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Muhammed Kerem Aktiirkoglu'nun
transferi konusunda Sport Lisboa E Benfica-Futebol SAD ile anlagsmaya varilmistir.
Yapilan anlagsmaya gore Sport Lisboa E Benfica-Futebol SAD, Sirkete net 12.000.000
Euro tutarinda transfer bedeli 6deyecektir. Ayrica, futbolcunun ileride diger bir kuliibe
transferi halinde; Sport Lisboa E Benfica-Futebol SAD elde edecegi transfer bedelinin
karinin %10'"unu sonraki satistan pay olarak kuliibe 6deyecektir.

o Ismail Joshua Jakobs
Sirket 02.09.2024 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Ismail Joshua Jakobs ve Kuliibii AS
Monaco Football Club SAM ile oyuncunun 2024-2025 sezonu i¢in zorunlu satin alma
opsiyonlu gecici transferi konusunda anlagsmaya varilmistir. Buna gore, futbolcunun
kuliibiine net 1.000.000 Euro tutarinda gegici transfer iicreti 6denecektir. Futbolcuya ise
2024-2025 futbol sezonu i¢in net 2.100.000 Euro garanti iicret ddenecektir. Buna ek
olarak, futbolcunun zorunlu satin alma bedeli 8.000.000 Euro'dur.

o Gabriel Davi Gomes Sara
Sirket 04.08.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Gabriel Davi Gomes Sara ve kuliibii
Norwich City Football Club PLC ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya
varilmigtir. Buna gore, futbolcunun eski kuliibline 3 sezona yayilmis 9 esit taksitte
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18.000.000 EUR transfer bedeli odenecektir. Futbolcu ile 2024-2025 sezonundan
baslayarak 5 sezon i¢in anlasmaya varilmis olup her bir futbol sezonu i¢in net 2.750.000
EUR sezonluk iicret ddenecektir.

o Emin Bayram
Sirket 30.07.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Emin Bayram'in transferi konusunda
KVC Westerlo ile anlagmaya varilmistir. Yapilan anlagmaya gére KVC Westerlo,
Sirketimize net 4.000.000 Euro tutarinda transfer bedeli 6deyecektir. Ayrica, futbolcunun
ileride diger bir kuliibe transferi halinde; KVC Westerlo elde edecegi transfer bedelinin
%50'sini sonraki satistan pay olarak kuliibiimiize O6deyecektir. Ek olarak, kuliibiin
futbolcuyu satin alma 6nceligi bulunmaktadir.

o Elias Jelert Kristensen

Sirket 25.07.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Elias Jelert Kristensen ve kuliibii F.C.
Kebenhavn ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya varilmistir. Buna gore,
futbolcunun eski kuliibiine 3 sezona yayilmis 6 esit taksitte 9.000.000 EUR transfer bedeli
Odenecektir. Futbolcu ile 2024-2025 sezonundan baslayarak 5 sezon ig¢in sOzlesme
imzalanmistir. Buna gore futbolcumuza 2024-2025 sezonu i¢in net 900.000 EUR, 2025-
2026 sezonu i¢in net 1.000.000 EUR, 2026-2027 sezonu i¢in net 1.100.000 EUR, 2027-
2028 sezonu i¢in net 1.200.000 EUR ve 2028-2029 sezonu igin net 1.350.000 EUR
sezonluk ticret 6denecektir.

o Michy Batshuayi-Atunga
Sirket 01.07.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Michy Batshuayi- Atunga ile transferi
konusunda 3 sezon i¢in anlagmaya varilmistir. Yapilan anlasmaya gore futbolcuya 2024-
2025 sezonu i¢in 1.500.000 Eur, 2025-2026 sezonu i¢in 1.000.000 Eur, 2026-2027 sezonu
icin 500.000 Eur tutarinda imza iicreti 6denecek olup her bir futbol sezonu i¢in net
3.000.000 Eur sezonluk ticret 6denecektir.

o Gilinay Giiveng
Sirket 01.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Giinay Gliveng ve kuliibii Gaziantep
Futbol Kuliibii A.S. ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya varilmistir.
Futbolcunun eski kuliibiine net 250.000 Euro tutarinda transfer iicreti ddenecektir.
Futbolcu ile 2023-2024 sezonundan baslayarak 3 sezon i¢in sézlesme imzalanmustir.
Buna gore, her bir sezon igin futbolcuya net 19.000.000 TL sezonluk iicret 6denecektir.

o Batuhan Ahmet Sen

Sirket 09.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcumuz Batuhan Ahmet Sen'in 2022-2023
sezonu sonuna kadar Fatih Karagiimriik Sportif Faaliyetler Sanayi Ticaret A.S. Kuliibiine
gecici transferi konusunda anlasma yapmistir. Buna gore, gegici transfer siiresi boyunca
oyuncunun tiim tcretleri Fatih Karaglimriikk Sportif Faaliyetler Sanayi Ticaret A.S.
tarafindan O0denecektir. Ayrica Batuhan Ahmet Sen’in sézlesmesi 2025-2026 sezonu
sonuna kadar gegerli olmak iizere uzatilmistir.

Sirket 01.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Batuhan Ahmet Sen ile 2023-2024
sezonu i¢in Gaziantep Futbol Kuliibii A.S. ‘ye gecici transferi konusunda anlagsmaya
varilmigtir. Batuhan Ahmet Sen'in 2023-2024 sezonu sabit iicreti Kuliip tarafindan
Odenecektir.
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o Kerem Demirbay
Sirket 02.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Kerem Demirbay ve kuliibii Bayer 04
Leverkusen Fussball GmbH ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya varilmistir.
Futbolcunun eski kuliibiine net 3.700.000 Euro tutarinda transfer iicreti ddenecektir.
Futbolcu ile 2023-2024 sezonundan baglayarak 3 sezon i¢in sdzlesme imzalanmistir.
Buna gore, her bir sezon i¢in futbolcuya net 1.000.000 Euro sezonluk iicret 6denecektir.

o Mateus Cardoso Lemos Martins

Sirket 10.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Mateus Cardoso Lemos Martins ile
4+1 sezon opsiyonlu olmak iizere transferi konusunda anlagmaya varilmistir. Buna gore,
her bir sezon i¢in net 2.800.000 EUR garanti iicret ile toplam 3.100.000 Euro net imza
ticreti 6denecektir.

Sirket 25.07.2024 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Mateus Cardoso Lemos Martins'in
transferi konusunda Panathinaikos FC ile anlagsmaya varilmistir. Yapilan anlagsmaya gore
Panathinaikos FC, Sirkete net 4.750.000 Euro tutarinda transfer bedeli 6deyecektir.

o Ilhami Sirachan Nas

Sirket 11.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Ilhami Siraghan Nas ve kuliibii 1299
Osmanlispor A.S. ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya varilmistir. Futbolcunun
eski kuliibline net 10.000.000 TL tutarinda transfer ticreti 6denecektir.

Futbolcu ile 2023-2024 sezonundan baglayarak 5 sezon ic¢in anlagmaya varilmis olup,
2023-2024 sezonu i¢in net 1.350.000 TL, 2024-2025 sezonu i¢in net 2.000.000 TL, 2025-
2026 sezonu i¢in net 2.500.000 TL, 2026-2027 sezonu i¢in net 3.000.000 TL ve 2027-
2028 sezonu i¢in net 3.500.000 TL sezonluk ticret 6denecektir

o Nicolo Zaniolo
Sirket 08.02.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Nicolo Zaniolo ve kuliibii A.S.Roma
S.r.Lile oyuncunun transferi konusunda anlagsma yapmistir. Buna gore, futbolcunun eski
kuliibiine 15 Kasim 2023 tarihinden baslamak {izere 5 sezona yayilmis esit
taksitte, 15.000.000 EUR kesin transfer bedeli 6denecektir. Futbolcunun ileride bir bagka
kuliibe satilmasi durumunda, elde edilecek kesin transfer bedeli karinin 20.000.000
EUR’nun altinda kalmasi halinde, karin %20'si, elde edilecek transfer bedeli karinin
20.000.000 EUR’nun iizerinde olmasi halinde ise 2.000.000 EUR A.S. Roma S.r.l.'ye
O0denecektir. Futbolcu ile 2022-2023 sezonundan baslayarak 4,5 sezon i¢in
s0zlesme imzalanmistir. Buna gore, futbolcuya 2022-2023 sezonu i¢in net 900.000 EUR,
diger sezonlar i¢in net 2.750.000 EUR sezonluk maas 6denecektir. Ayrica A.S. Roma
S.r.l. ile tiim gelirleri depremzedelere bagislanmak iizere 2023 yili icerisinde hazirlik
miisabakasi1 diizenlenmesi konusunda anlagmaya varilmistir.
Sirket 18.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Nicolo Zaniolo'nun 2023-2024 sezonu
icin sarta bagli zorunlu satin alma opsiyonu ile gegici transferi konusunda Aston Villa FC
Limited ile anlasmaya varilmistir. Aston Villa FC, kuliibe 5.000.000 Euro gecici transfer
bedeli ile maksimum 1.375.000 Euro tutarinda sarta bagli bonus Odeyecektir.
Futbolcunun transfer bedeli 22.500.000 Euro olup ek olarak anlagsmada 15.500.000 Euro
tutarinda sarta bagli bonuslar bulunmaktadir.
Ayrica yapilan anlagsma geregi Aston Villa FC ‘ye futbolcunun transferinin gerceklesmesi
ve ileride li¢giincii bir kuliibe transfer olmasi durumunda satis bedeli karinin %10u
sirketimize 6denecektir.
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Sirket 05.07.2024 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Nicolo Zaniolo'nun 2024-2025 sezonu
icin sarta bagli zorunlu satin alma opsiyonu ile gegici transferi konusunda Atalanta
Bergamasca Calcio S.R.L. ile anlagsmaya varilmistir. Yapilan anlagmaya gore, Atalanta
Bergamasca Calcio S.R.L., Sirket’e 6.400.000 Euro gecici transfer bedeli 6deyecektir.
Satin alma opsiyonun gerceklesmesi durumunda, kesin transfer bedeli 15.500.000
Euro'dur. Ayrica, maksimum 2.000.000 Euro tutarinda sarta bagli bonus anlasmada yer
almaktadir.

o Hakim Ziyech

Sirket 19.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Hakim Ziyech ve kuliibii Chelsea
Football Club Limited ile oyuncunun bedelsiz satin alma opsiyonlu bedelsiz gegici
transferi konusunda anlagsmaya varilmistir. Futbolcuya 2022-2023 sezonu igin net
3.587.500 Euro sezonluk fiicret ddenecek olup transferinin gergeklesmesi durumunda
2024-2025 sezonu i¢in net 2.850.000 Euro sezonluk ticret 6denecektir. Anlasma geregi
sarta bagli uzama opsiyonunun gerceklesmesi halinde futbolcuya 2025-2026 sezonu i¢in
net 2.850.000 Euro sezonluk iicret ddenecektir.

Sirket 28.06.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Hakim Ziyech'in gegici transfer
sozlesmesinde yer alan bedelsiz satin alma opsiyonu sartlar1 olustugundan kesin transferi
bedelsiz olarak gergeklesmistir. Futbolcuya; 2024-2025 sezonu i¢in net 2.850.000 Euro
sezonluk ticret 6denecektir. Ayrica yapilan anlagsma geregi sarta bagli uzama opsiyonunun
gerceklesmesi halinde futbolcuya 2025-2026 sezonu i¢in net 2.850.000 Euro sezonluk
ticret 6denecektir.

o Olimpiu Vasile Morutan

Sirket 20.08.2023 tarihinde; profesyonel futbolcu Olimpiu Vasile Morutan’in transferi
konusunda MKE Ankaragiicli Genglik ve Spor Kuliibi Dernegi ile anlasma yapmustir.
Buna gore MKE Ankaragiicii Genglik ve Spor Kuliibii Dernegi net 3.000.000 Euro
tutarinda transfer bedeli ile futbolcunun sonraki satisindan elde edecegi gelirin %50'sini
(3.000.000 Euro'dan az olmamak kaydiyla) 6deyecektir. MKE Ankaragiicii Genglik ve
Spor Kuliibii Dernegi, 30 Haziran 2024 tarihine kadar ek 3.000.000 Euro transfer bedeli
O0demesi durumunda sonraki satigindan elde ettigi transfer geliri karinin %25'lik kismint
Sirket’e 6deyecektir.

Ayrica yapilan anlagma geregi Kuliibiin 3.000.000 Euro transfer bedeli tutari ile
futbolcuyu sarta bagh geri transfer etme hakki bulunmaktadir.

o Davinson Sanchez Mina
Sirket 04.09.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Davinson Sanchez Mina ve kuliibii
Tottenham Hotspur Football & Athletic Company Limited ile oyuncunun
transferi konusunda anlagmaya varilmistir. Futbolcunun eski kuliibiine 5 sezona yayilmig
taksitlerle, 9.500.000 EUR transfer bedeli Odenecektir. Futbolcu ile 2023-2024
sezonundan baglayarak 4+1 sezon i¢in anlagsmaya varilmig olup, her bir sezon
icin futbolcuya net 3.200.000 Euro sezonluk iicret ddenecektir.

o Fredrik Midtsjo
Sirket 01.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Fredrik Midtsjé ve kuliibii Alkmaar
Zaanstreek  ile oyuncunun transferi ~ konusunda  anlagma  yapmistir.  Buna
gore, futbolcunun eski kuliibiine 3.500.0000 EUR tutarinda transfer bedeli 6denecektir.
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Futbolcunun kendisiyle de 2022-2023 futbol sezonundan baglamak iizere 3 sezon igin
anlagmaya varilmistir. Buna gore her bir futbol sezonu i¢in futbolcuya net 975.000 EUR
sezonluk ticret 6denecektir.

Sirket 07.09.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Fredrik Midtsjo'niin transferi
konusunda Pendikspor Futbol A.S. ile anlasmaya varilmistir. Pendikspor Futbol A.S.,
kuliibe net 3.000.000 EUR transfer bedeli 6deyecektir.

o Eylip Aydin
Sirket 15.09.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Eyiip Aydin ve kuliibii FC Bayern
Miinchen AG ile oyuncunun transferi konusunda anlagsmaya varilmistir. Futbolcunun eski
kuliibiine net 250.000 Euro tutarinda transfer {icreti 6denecektir. Futbolcu ile 2023-2024
sezonundan baglayarak 3 sezon i¢in sézlesme imzalanmistir. Buna gore, 2023-2024
sezonu i¢in 6.900.000 TL, 2024-2025 sezonu i¢in 9.345.000 TL ve 2025-2026 sezonu
i¢in 10.062.500 TL sezonluk ticret ddenecektir.

o Gokdeniz Giirpiiz
Sirket 21.09.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Gokdeniz Giirpiliz’lin transferi
konusunda Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA Kuliibii ile anlagsmaya varilmistir.
Futbolcunun eski kuliibiine net 220.000 Euro tutarinda transfer iicreti ddenecektir.
Futbolcu ile 2025-2026 sezonu sonuna kadar gegerli olmak iizere profesyonel sdzlesme
imzalanmistir.

o Sacha Boey

Sirket 28.01.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Sacha Boey'nin kesin transferi
konusunda FC Bayern Miinchen AG ile anlagmaya varilmistir. Yapilan anlagsmaya gore
transfer geliri net 30.000.000 Euro olup FC Bayern Miinchen AG, Kuliibe net 5.000.000
Euro tutarinda sarta bagli bonus odeyecektir. Ayrica futbolcunun baska bir kuliibe
transfer olmasi durumunda FC Bayern Miinchen AG gergeklesmeyen sarta bagh
bonuslarin tamamini kuliibe ddeyecektir. Buna ek olarak iki tane hazirlik miisabakasi
diizenlenmesi konusunda anlasilmis olup FC Bayern Miinchen AG, miisabakalar
kapsaminda ger¢eklesecek karin %50'sini Kuliibe 6deyecektir.

o Carlos Vinicius Alves Morais
Sirket 02.02.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Carlos Vinicius Alves Morais ve
Kuliibii Fulham Football Club Limited ile oyuncunun 2023-2024 sezonu i¢in gegici
transferi konusunda anlagsmaya varilmistir. Futbolcunun kuliibiine net 600.000 Euro
tutarinda gecici transfer licreti 6denecek olup Futbolcuya ise 2023-2024 sezonu igin
net 600.000 Euro sezonluk iicret 6denecektir.

o Serge Alain Stephane Aurier
Sirket 02.02.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Serge Alain Stephane Aurier’in
transferi konusunda 2023-2024 sezonu i¢in Nottingham Forest Football Club Limited ile
anlagsmaya varilmistir. Futbolcunun eski kuliibiine 100.000 Euro tutarinda transfer {icreti
Odenecektir. Futbolcuya 2023-2024 sezonu i¢in net 600.000 Euro garanti iicret ile net
150.000 EUR imza iicreti 6denecektir.
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o Derrick Arthur Kéhn
Sirket 08.02.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Derrick Arthur Koéhn transferi
konusunda Hannover 96 GmbH&Co KGA ile anlagmaya varilmigtir. Futbolcunun eski
kuliibiine 3.350.000 Euro tutarinda transfer bedeli ile 300.000 EUR tutarinda sarta bagh
bonus ddenecektir. Futbolcu ile 2025/2026 sezonu sonuna kadar sézlesme imzalanmis
olup Kuliibiin 2027-2028 sezonu sonuna kadar uzatma opsiyonu bulunmaktadir.
Buna gore, 2023-2024 sezonu i¢in net 300.000 Euro, 2024-2025 sezonu i¢in net 450.000
Euro ve 2025-2026 sezonu i¢in net 500.000 Euro sezonluk iicret ile bir defaya mahsus
olmak iizere 50.000 Euro imza iicreti 6denecektir.
Sirket 30.08.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Derrick Kohn'iin 2024-2025 sezonu
icin satin alma opsiyonlu gegici transferi konusunda SV Werder Bremen GmbH&Co.
KGaA ile anlasmaya varilmistir. Yapilan anlagmaya gore, satin alma opsiyonunun
kullanilmast durumunda SV Werder Bremen GmbH&Co. KGaA kuliibe kesin transfer
bedeli olarak 5.125.000 Euro ddeyecektir. ilaveten anlasmada gegici transfer dénemi igin
400.000 Euro tutarinda sarta bagl bonus yer almaktadir.

o Mauro Emanuel Icardi Rivero

Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Mauro Emanuel Icardi Rivero'nun
bedelsiz gecici transferi konusunda Kuliibii Sas Paris Saint-Germain ile anlagma
yapmistir. Yapilan anlasma uyarinca 2022-2023 futbol sezonu igin futbolcuya toplam
6.750.000 EUR o6denecektir. Bahsi gegen tutarin 6.000.000 EUR'luk kismi Sas Paris
Saint-Germain Kuliibii tarafindan, 750.000 EUR ise Sirket tarafindan 6denecektir.
Sirket 30.07.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Mauro Emanuel Icardi Rivero ve
kuliibii SAS Paris Saint Germain Football ile oyuncunun transferi konusunda anlagsmaya
vartlmigtir. Buna gore, Futbolcunun eski kuliibline, 4 sezona yayilmis taksitlerle,
10.000.000 EUR transfer bedeli 6denecektir. Futbolcu ile 2023-2024 sezonundan
baslayarak 3 sezon i¢in anlagmaya varilmis olup her bir futbol sezonu i¢in net 6.000.000
EUR sezonluk iicret 6denecektir.

o Dazet Wilfried Armel Zaha

Sirket 24.07.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Dazet Wilfried Armel Zaha ile 3 sezon
icin anlagmaya varilmistir. Yapilan anlagsmaya gore futbolcuya net 2.330.000 Euro
tutarinda imza ticreti ve her bir futbol sezonu i¢in net 4.350.000 EUR sezonluk iicret
Odenecektir.

Sirket 31.08.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Dazet Wilfried Armel Zaha'nin 2024-
2025 sezonu i¢in gegici transferi konusunda Olympique Lyonnais SASU ile anlagsmaya
varilmistir. Yapilan anlagsmaya gore Olympique Lyonnais SASU, Sirkete net 3.000.000
Euro tutarinda gecici transfer bedeli 6deyecektir.

o Cedric Bakambu

Sirket 23.07.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Cédric Bakambu ve kuliibii Al-Nasr SC
Limited ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya varilmistir. Futbolcunun eski
kuliibiine net 700.000 Euro tutarinda transfer {icreti 6denecektir. Futbolcu ile 2023-2024
sezonundan baslayarak 2 sezon icin sozlesme imzalanmistir. Buna gore, her bir sezon
icin futbolcuya net 1.500.000 EUR sezonluk iicret 6denecektir.

Sirket 01.02.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Cedric Bakambu'nun transferi
konusunda Real Betis Balompi¢ SAD ile anlagmaya varilmistir. Real Betis Balompié

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.




SAD, Kuliibe net 5.000.000 Euro garanti ticret ile net 5.050.000 Euro tutarinda sarta baglh
bonus ddeyecektir.

o Halil Ibrahim Dervisoglu

Sirket 16.07.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Halil ibrahim Dervisoglu ve Kuliibii
Brentford FC Limited ile oyuncunun transferi konusunda anlagsmaya varilmistir. Buna
gore futbolcunun eski kuliibline net 500.000 Euro tutarinda transfer ticreti 6denecektir.
Futbolcu ile 2023-2024 sezonundan baglayarak 4 sezon i¢in sézlesme imzalanmustir.
Buna gore, Futbolcumuza 2023-2024 sezonu i¢in net 20.000.000 TL sezonluk iicret
ddenecek olup, sonraki sezonlarda ddenecek iicretler TUIK'in acgiklayacagi TEFE-TUFE
oraninda artis yapilarak belirlenecektir.

o Jose Angel Esmoris Tasende

Sirket 13.07.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Jose Angel Esmoris Tasende ve
Kuliibii RasenBallsport Leipzig GmbH ile oyuncunun 2023-2024 sezonu igin sarta
bagli satin alma opsiyonlu gegici transferi konusunda anlagmaya varilmistir Buna gore,
futbolcunun eski kuliibiine net 1.500.000 Euro tutarinda gegici transfer {icreti
Odenecektir.

Futbolcunun sarta bagli satin alma bedeli 6.000.000 Euro'dur. Futbolcuya ise 2023-2024
sezonu i¢in net 2.300.000 Euro sezonluk iicret 6denecektir.

o Samuel Ayomide Adekugbe
Sirket 17.02.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Samuel Ayomide Adekugbe ve
Kuliibii Hatayspor Kuliibii ile oyuncunun 2022-2023 sezonu igin satin alma
opsiyonlu gecici transferi konusunda anlagma yapmistir. Futbolcunun satin alma
opsiyon bedeli 1.000.000 Euro'dur.

o Patrick John Minguel Van Aanholt
Sirket 31.01.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Patrick John Minguel Van
Aanholt'un 2022-2023 futbol sezonu sonuna kadar gecici transferi konusunda PSV
N.V. Kuliibii ile anlagsma yapmuistir. 06.02.2023 tarihinde yapilan yeni Sozlesme ile ise
Futbolcu Patrick John Minguel Van Aanholt'un 2023/2024 futbol sezonu sonuna kadar
gecici transferi konusunda PSV N.V. Kuliibii ile anlagilmstir.

o Haris Seferovic

Sirket 20.07.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Haris Seferovic ve Kuliibii Sport Lisboa
E Benfica-Futebol, S.A.D. ile oyuncunun 2022-2023 sezonu i¢in sarta bagl satin alma
opsiyonlu gegici transferi konusunda anlasma yapmistir. Buna gore, futbolcunun eski
kuliibiine net 1.000.000 EUR tutarinda gegici transfer licreti 6denecektir. Futbolcunun
satin alma opsiyon bedeli 2.500.000 EUR'dur. Futbolcuya ise 2022-2023 sezonu i¢in net
2.300.000 EUR sezonluk iicret 6denecektir.

Sirket 31.01.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Haris Seferovic'in sodzlesmesi
karsilikl1 olarak feshedilmistir.

o Kaan Ayhan
Sirket 30.01.2023 tarihinde; profesyonel futbolcu Kaan Ayhan ve Kuliibii US Sassuolo
Calcio s.r.l. ile oyuncunun 2022-2023 sezonu i¢in sarta bagli satin alma opsiyonlu gegici
transferi konusunda anlasma yapmistir. Buna gore, futbolcunun eski kuliibiine net
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400.000 Euro tutarinda gegici transfer licreti 6denecektir. Futbolcunun satin alma opsiyon
bedeli 2.800.000 Euro'dur. Futbolcuya ise 2022-2023 sezonu ig¢in net 9.500.000
TL sezonluk iicret ddenecektir.

Sirket 01.07.2023 tarihinde; U.S. Sassuolo Calcio s.r.l. kuliibiinden 2022-2023 sezonu
i¢in kiralanan profesyonel futbolcu Kaan Ayhan'in satin alma opsiyonu sdzlesme sartlari
geregi gerceklesmistir. Buna gore, U.S. Sassuolo Calcio s.r.1. kuliibline 2.800.000 Euro
transfer bedeli 6denecektir.

o Emre Akbaba
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Emre Akbaba'nin transferi konusunda
Adanademirspor Sportif Yatinnmlar A.S. ile anlasma yapmistir. Buna gore
Adanademirspor Sportif Yatirnmlar A.S. net 500.000 EUR tutarinda transfer bedeli
Odeyecek olup, futbolcunun tigiincii bir kuliibe transferi halinde toplam satis bedelinin
%350'lik kismini Sirket’e 6deyecektir. Ayrica yapilan anlagma geregi Kuliibiin futbolcuyu
transfer etme onceligi bulunmaktadir.

o Juan Manuel Mata Garcia
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Juan Manuel Mata Garcia ile ikinci yil1
opsiyonel olmak iizere 2 sezonluk anlagma yapmistir. Buna gore, futbolcuya “2022-2023
sezonu i¢in net 1.900.000 EUR f{icret 6denecektir.

o Milot Rashica
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Milot Rashica ve kuliibii Norwich
City FC ile oyuncunun bedelsiz gecici transferi konusunda anlagsma yapmistir. Buna
gore “2022-2023 sezonu i¢in futbolcuya net 1.500.000 EUR iicret 6denecektir.

o Mathias Ross Jensen
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Mathias Ross Jensen ve Kuliibii
Aalborg BK ile oyuncunun transferi konusunda anlasma yapmustir. Buna gore,
futbolcunun eski kuliibline, 4 esit taksitte 2 sezona yayilmis sekilde, 1.750.000 EUR
tutarinda transfer bedeli 6denecektir. Futbolcunun kendisiyle de 2022-2023 futbol
sezonundan baslamak {izere 4 sezon i¢in anlagmaya varilmistir. Buna gore her bir futbol
sezonu i¢in futbolcuya net 400.000 EUR sezonluk iicret 6denecektir.
Sirket 21.07.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Mathias Ross Jensen'in 2023-2024
sezonu i¢in gecici transferi konusunda The Football Club N.E.C. BV ile anlagsmaya
varilmistir. Buna goére The Football Club N.E.C. BV Sirket’e 250.000 Euro tutarinda
gecici transfer bedeli 6deyecektir.
Sirket 16.07.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Mathias Ross Jensen'in 2024-2025
sezonu i¢in sarta bagl satin alma opsiyonlu gegici transferi konusunda AC Sparta Praha
Fotbal A.S. ile anlasmaya varilmistir. Yapilan anlagsmaya gore, satin alma opsiyonunun
gerceklesmesi durumunda AC Sparta Praha Fotbal A.S. Sirket’e kesin transfer bedeli
olarak 1.200.000 Euro ddeyecektir. Ilaveten anlasmada 300.000 Euro tutarinda sarta bagl
bonus yer almaktadir.

o Yusuf Demir
Sirket 08.09.2022 tarihinde Sirket ile profesyonel futbolcu Yusuf Demir ve kuliibii SK
Rapid GmbH arasinda oyuncunun transferi konusunda anlagsma yapmistir. Buna gore,
futbolcunun eski kuliibiine, 4 sezona yayilmis 5 taksitte, 6.000.000 EUR transfer bedeli
O0denecektir. Futbolcuile 2022-2023 sezonundan baslayarak 4 sezon icin sdézlesme
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imzalanmistir. Buna gore, futbolcuya 2022-2023 sezonu i¢in net 650.000 EUR, 2023-
2024 sezonu i¢in net 750.000 EUR, 2024-2025 sezonu i¢in net 850.000 EUR ve 2025-
2026 sezonu i¢in net 950.000 EUR sezonluk iicret ddenecektir.

o Ogulcan Caglayan
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Ogulcan Caglayan'in 2022-2023
sezonu i¢in bedelsiz gecici transferi konusunda Giresun Spor Kuliibii ile anlagma
yapmistir. Buna gore futbolcunun iicretlerinin tamami Giresun Spor Kuliibii tarafindan
O0denecektir. Oyuncunun kiralik siiresi bitmis olup A takima geri donmiistiir.

o Christian Luyindama Nekadio
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Christian Luyindama Nekadio'nun
2022-2023 sezonu i¢in bedelsiz gecici transferi konusunda Antalyaspor A.S. ile anlagma
yapmustir. Futbolcunun net 1.050.000 EUR'Tuk 2022-2023 sezonu iicretinin net 500.000
EUR'luk kismi1 Sirket tarafindan karsilanacaktir. Oyuncunun kiralik siiresi bitmis olup A
takima geri donmiistiir.

o Omer Bayram
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Omer Bayram ile sdzlesmesini
karsilikli olarak sona erdirilmistir. Yapilan anlasma geregi futbolcuya fesih bedeli
O0denmeyecektir.

o Taylan Antalyal
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Taylan Antalyali'nin 2022-2023 sezonu
icin bedelsiz gecici transferi konusunda MKE Ankaragiicii Genglik ve Spor Kuliibii ile
anlasma yapmistir. Buna gore futbolcunun {icretlerinin tamami MKE Ankaragiicli
Genglik ve Spor Kuliibii tarafindan 6denecektir.

o Emre Kiling
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Emre Kiling'in 2022-2023 sezonu igin
bedelsiz gecici transferi konusunda MKE Ankaragiicii Genglik ve Spor Kuliibii ile
anlasma yapmistir. Buna gore futbolcunun {icretlerinin tamami MKE Ankaragiicli
Genglik ve Spor Kuliibii tarafindan 6denecektir. Oyuncunun kiralik siiresi bitmis olup A
takima geri donmiistiir.

o Omar Elabdellaoui
Sirket 02.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Omar Elabdellaoui'nin sézlesmesini tek
tarafli feshetmistir.

o Alexandru Cicaldau
Sirket 27.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Alexandru Cicaldau'nun 2022-2023
sezonu sonuna kadar Kalba Union Football Club Co L.L.C."'ye gegici transferi konusunda
anlasma yapmistir. Buna gore, kiralama siiresi boyunca futbolcunun iicretleri Kalba
Union Football Club Co L.L.C. tarafindan 6denecektir. Oyuncunun kiralik siiresi bitmis
olup A takima geri donmiistiir.

o Jesse Tamunobaraboye Sekidika
Sirket 15.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Jesse Tamunobaraboye Sekidika'nin

sOzlesmesini karsilikli olarak feshetmistir.
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o Dries Mertens
Sirket 08.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Dries Mertens ile 1+1 sezon opsiyonlu
olmak {izere transferi konusunda anlagsma yapmistir. Buna gore, futbolcuya 2022-2023
sezonundan net 2.900.000 Euro sezonluk iicret ile 1.100.000 Euro net imza iicreti
Odenecektir.
Sirket 03.07.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Dries Mertens'in sdzlesmesi 2024-2025
sezonu icin uzatilmistir. Buna gore futbolcuya net 2.900.000 Euro sezonluk {icret
O0denecektir.

o Lucas Sebastian Torreira Di Pascua
Sirket 08.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Lucas Sebastian Torreira Di Pascua ve
kuliibii The Arsenal Football Club PLC ile oyuncunun transferi konusunda anlagsma
yapmistir. Buna gore, futbolcunun eski kuliibiine 6.000.000 Euro tutarinda transfer bedeli
O0denecektir. Futbolcunun kendisiyle de 2022-2023 futbol sezonundan baslamak iizere 4
sezon i¢in anlagmaya varilmistir. Buna goére her bir futbol sezonu icin futbolcuya net
2.750.000 Euro sezonluk ticret ddenecektir.

o Olimpiu Vasile Morutan

Sirket 04.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Olimpiu Vasile Morutan'in gecici
transferi konusunda Pisa Sporting Club S.r.l. ile anlasma yapmistir. Yapilan anlagsmaya
gore Pisa Sporting Club S.r.1., Sirket’e 150.000 Euro gecici transfer bedeli 6deyecektir.
Pisa Sporting Club S.r.l. 31 Mayis 2023 tarihine kadar opsiyon hakkini kullanmasi
halinde futbolcuyu 5.500.000 Euro transfer bedeli karsiliginda kesin olarak transfer etme
hakkina sahiptir. Ayrica yapilan anlagsma geregi futbolcunun en az 25 magta 45 dakika
oynamas1 ve Pisa Sporting Club S.r.I'nin Italya Serie A Ligi'ne ¢ikmasi durumunda kesin
satin alma sart1 5.500.000 Euro transfer bedeli ile gerceklesecektir. Oyuncunun kiralik
stiresi bitmis olup A takima geri donmiistiir.

o Aytag Kara
Sirket 02.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Ayta¢ Kara'nin sdzlesmesini karsilikli
olarak feshetmistir. Yapilan anlagsma geregi futbolcu mevcut alacaklarindan feragat
etmistir

o Mostafa Mohamed Ahmed Abdalla

Sirket 21.07.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Mostafa Mohamed Ahmed Abdalla'nin
gecici transferi konusunda Football Club de Nantes ile anlasma yapmistir. Yapilan
anlagsmaya gore Football Club de Nantes Kuliibii, Sirket’e net 250.000 EUR gecici
transfer bedeli 6deyecektir. Football Club de Nantes 15 Haziran 2023 tarihine kadar
opsiyon hakkini kullanmasi halinde futbolcuyu net 5.750.000 Euro transfer bedeli
karsiliginda kesin olarak transfer etme hakkina sahiptir.

Sirket 14.06.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcumuz Mostafa Mohamed Ahmed
Abdalla'nin satin alma opsiyonu Football Club de Nantes tarafindan kullanilmstir.
Football Club de Nantes Kuliibii Sirket’e net 5.750.000 Euro tutarinda transfer bedeli
Odeyecektir.

o Mbaye Diagne

Sirket ~ 18.07.2022  tarihinde;  profesyonel  futbolcu = Mbaye  Diagne'nin
sOzlesmesini karsilikli olarak feshetmistir.
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o Marcos Do Nascimento Teixeira
Sirket 08.07.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Marcos Do Nascimento Teixeiranin
transferi konusunda Sevilla Football Club, S.A.D. ile anlasma yapmistir. Yapilan
anlagmaya gore Sevilla Football Club, S.A.D., Sirket’e bonuslar ile birlikte 15.000.000
Eur tutarinda transfer bedeli 6deyecektir. Oyuncunun ileride bir baska kuliibe
kiralanmasi ya da satilmasi durumunda, elde edilecek transfer bedeli karinin %10'u ayrica
Sevilla Football Club, S.A.D. tarafindan Sirket’e 6denecektir.

o Sergio Miguel Relvas Gongalves Pereira De Oliveira

Sirket 09.07.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Sergio Miguel Relvas Gongalves
Pereira De Oliveira ve kuliibii Futebol Clube Do Porto-Futebol, SAD ile oyuncunun
transferi konusunda anlagma yapmistir. Buna gore, futbolcunun eski kuliibiine 3.000.000
Euro tutarinda transfer bedeli 6denecektir. Futbolcunun kendisiyle de 2022-2023 futbol
sezonundan baslamak {izere 4 sezon i¢in anlagmaya varilmistir. Buna gore her bir futbol
sezonu i¢in futbolcuya net 2.750.000 Euro sezonluk {icret 6denecektir.

Sirket 04.09.2024 tarihinde; profesyonel futbolcu Sergio Miguel Relvas Gongalves
Pereira De Oliveira ile Sirket arasindaki s6zlesme karsilikli olarak sona erdirilmistir.

o Kazimcan Karatas

Sirket 01.07.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Kazimcan Karatag ve Altay Spor
Kuliibii ile oyuncunun transferi konusunda anlasma yapmistir. Buna gore, futbolcunun
eski kuliibiine net 20.000.000 TL transfer bedeli 6denecektir. Futbolcunun kendisiyle de
2022-2023 sezonundan baslamak iizere 5 sezon i¢in anlagsmaya varilmistir. Buna gore,
futbolcuya net 400.000 TL imza {icreti ddenecektir. Ayrica, futbolcuya 2022-2023 sezonu
i¢in net 5.350.000 TL, 2023-2024 sezonu i¢in net 6.750.000 TL, 2024-2025 sezonu i¢in
net 7.500.000 TL, 2025-2026 sezonu i¢in net 8.500.000 TL ve 2026-2027 sezonu i¢in net
10.000.000 TL sezonluk ticret 6denecektir.

Sirket 29.07.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Kazimcan Karatas'n 2024-2025
sezonu i¢in gegici transferi konusunda FC Orenburg ile anlagmaya varilmistir.

o Abdiilkerim Bardakc1

Sirket 25.06.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Abdiilkerim Bardakci ve kuliibii
Konyaspor Kuliibii ile oyuncunun transferi konusunda anlagsma yapmistir. Buna gore,
futbolcunun eski kuliibiine net 2.800.000 EUR transfer bedeli 6denecektir. Futbolcu ile
2022-2023 sezonundan baglayarak son sezonu opsiyonlu olmak iizere 4 futbol sezonu i¢gin
sozlesme imzalanmistir. Buna gore, futbolcuya 2022-2023 sezonu i¢in net 17.000.000
TL, 2023-2024 sezonu i¢in net 19.550.000 TL, 2024-2025 sezonu i¢in net 23.460.000 TL
ve Sirket tarafindan uzatma opsiyonunun kullanilmasi halinde 2025-2026 sezonu igin
net 29.325.000 TL sezonluk ticret 6denecektir.

o Okan Buruk
23.06.2022 tarihinde; “Futbol A Takiminin Teknik Direktorligii i¢in, Sirket ile Okan
Buruk arasinda 2023-2024 sezonu sonuna kadar 1 yili opsiyonlu olmak {iizere 2
yillik s6zlesme imzalanmistir. Buna gore Teknik Direktore 2022-2023 sezonu i¢in net
17.000.000 TL sezonluk iicret 0demesi yapilacak olup, Sirket tarafindan uzatma
opsiyonunun kullanilmas1 halinde Teknik Direktére 2023-2024 sezonu igin net
20.000.000 TL sezonluk iicret 6demesi yapilacaktir.
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07.06.2024 tarihinde; Futbol A Takiminin Teknik Direktorii Okan Buruk ile 2024-2025
ve 2025-2026 sezonlarin1 kapsayan 2 yillik sozlesme imzalanmistir. Teknik
Direktoriimiize, 2024-2025 sezonu i¢in net 110.250.000 TL sezonluk iicret 6denecek
olup, 2025-2026 sezonu i¢in ddenecek iicretler TUIK tarafindan belirlenecek UFE-TUFE
ortalamasi oraninda artis yapilarak belirlenecektir.

Sponsorluk Anlagsmalar
Arkham Anlasmasi

Sirket ve Arkham Intelligence Inc. Arasinda Galatasaray Futbol A Takimi forma sol kol
reklaminda Arkham markasmnin kullanilmasi konusunda, 2024-2025 sezonundan
baslamak ve 2 sezon i¢in gegerli olmak iizere yeni sponsorluk sézlesmesi imzalanmistir.

2024-2025 ve 2025-2026 sezonlar1 i¢in toplam sponsorluk bedeli 3.700.000 Euro +KDV
olarak belirlenmistir.

Pasifik Holding Anlasmasi

Sirket ve Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S. arasinda, Galatasaray Futbol A Takimi
forma sirt1 reklaminda Pasifik Holding markasinin kullanilmasi konusunda, 2024-2025
sezonu i¢in yeni sponsorluk sézlesmesi imzalanmistir.

2024-2025 sezonu i¢in toplam sponsorluk bedeli 125.000.000TL+KDV olarak
belirlenmistir.

Socar Anlasmasi

Sirket, Galatasaray Spor Kuliibii ve SOCAR Turkey Enerji A.S. arasinda, 2023-2024
sezonundan baslamak iizere toplam 3 (iic) sezon i¢in gegerli olacak sekilde
bir Sponsorluk Reklam ve Tanitim Haklar1 S6zlesmesi imzalanmistir.

SOCAR Turkey Enerji A.S., isbu Sozlesme uyarinca her bir sézlesme yili icin EURO
5.000.000 + KDV olmak iizere toplamda EURO 15.000.000 + KDV 6deme yapacaktir.
Sirket ile Galatasaray Spor Kuliibli arasinda, Sponsorluk bedelinin %50’si Sirket’e,
%350’si Kuliip’e ait olacak sekilde anlagma saglanmastir.

Sixt Anlasmasi

Sirket ile Kuliip ve Art1 Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S (Sixt rent a car
Tirkiye) arasinda, 2023/2024 futbol sezonunun ilk resmi miisabakasindan itibaren
baslamak ve 2027/2028 futbol sezonunun son resmi miisabakasindan sonra sona erecek
sekilde 5 (bes) futbol sezonu i¢in bir sponsorluk, reklam ve tanitim soézlesmesi
akdedilmistir.

Art1 Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S, isbu sdzlesmenin ilk futbol sezonu

icin 195.000.000,00 TL + KDV (yiizdoksanbesmilyonTiirkLiras1 + KDV) tutarinda bir
sabit 6ddeme ve ayrica sportif basariya dayali olusturulan prim ve 6diil sistemine uygun
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olarak prim 6demesi yapacak olup, devam eden futbol sezonlarina iligkin; artis
oranlari, sabit oOdeme ve prim Odemelerinin vadeleri ve sekli, Taraflar
arasinda imzalanacak ek bir protokol ile belirlenecektir.. S6zlesme belirtilen dagilim
sartlar1 Kuliip tarafindan saglanamadigi i¢in s6z konusu sponsorluk bedelinin tamami
Sirket’imiz tarafindan gelir kaydedilmistir.

Puma Anlasmasi

Sirket ile Puma Spor Giyim Sanayi AS (Puma) arasinda, 2024/2025 Futbol Sezonunun
baslayacag tarih olan 01.07.2024 Tarihinden itibaren baslayacak ve 2028/2029 Futbol
sezonunun sona erme tarihi olan 30.06.2029 tarihinde sona erecek ve 5 (bes) futbol
sezonu i¢in gegerli olacak bir Sponsorluk ve Lisans S6zlesmesi akdedilmistir.

Puma, isbu Sponsorluk ve Lisans So6zlesmesi kapsaminda Sirket'e toplamda net
25.000.000 EURO tutarinda bir sabit 6deme, sportif basariya dayali olusturulmus olan
prim ve 0diil sistemine uygun olarak prim 6demesi ve bunlarin disinda ayrica Puma
tarafindan satis1 yapilacak olan Sirket'e Lisansli iirlinleri iizerinden hesaplanacak tutarda
telif 6demesi yapacaktir.

Stadyum Isim Hakkina Iliskin Reklam Sponsorluk Anlasmasi

Sirket ve Kuliip ile Rams Global Insaat Saglik Dis Ticaret A.S. arasinda 2023-2024
sezonundan baglamak iizere 5 sezon i¢in gecerli olmak iizere yeni bir stadyum isim hakki
ve sponsorluk sézlesmesi imzalanmistir. 2023-2024 Futbol Sezonu i¢in stadyum isim ve
sponsorluk bedeli 213.600.000,00 TL + KDV olarak belirlenmistir.

Sézlesme bedelinin %251 53.250.000-TL Isim sponsorluk bedeli olup tamami kuliibe
aittir. Sozlesme bedelinin kalan %75’inin %15°1 (%11°1) ise 1 Kasim 2000 tarihli lisans
sozlesmesi ile Sirket’e devredilen ve miinhasiran futbol faaliyetine ait pazarlama
haklar1 haricinde kalan ve Kuliip’e ait pazarlama haklarinin karsiliginin tamamai ile isim
ve marka haklarina iligkin ortak degerlerin karsilig1 (isim ve marka haklarina iligskin ortak
degerlerin pazarlanmasinda benimsenen paylasim esasina (%15 Kuliip %85 sirket )
uygun olarak )sdzlesme bedelinin %11°1 23.430.000-TL kuliibe ait olarak hesaplanmastir.

2023-2024 futbol sezonu i¢in stadyum isim ve sponsorluk bedeli olan 213.600.000-
TL+KDV'nin %36'st olan 77.420.000-TL+KDV Kuliip’e, %064'ine denk gelen
136.180.000-TL+KDV de Sirket’e Odenecektir.  Ayrica sportif basariya dayali
olusturulan prim ve 6diil sistemine uygun olarak Sirket’e prim ddemesi yapilacaktir.

Sair Forma Sponsorlugu Anlasmalar

Sirket ile Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat AS arasinda 2024/25 sezonu igin forma
sirtin1 kapsayan 125.000.000 TL + KDV sézlesme, Bilyoner Interaktif Hizmetler AS
arasinda 2024/25 sezonu i¢in forma kolunu kapsayan 50.000.000 TL + KDV sozlesme,
Arkham Intelligence Inc. arasinda 2024/25 sezonu i¢in forma kolunu kapsayan 1.850.000
Euro + KDV sozlesme, Ahlatct Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri AS arasinda
2024/25 sezonu i¢in sort Oniinii kapsayan 50.000.000 TL + KDV s6zlesme ve Paramaribo
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Turizm Hizmetleri Ltd. S$ti. arasinda 2024/25 sezonu igin sort arkasini kapsayan
1.000.000 Euro sozlesme imzalanmuistir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracgi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Galatasaray Sportif, Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’nin Tiirk futbol tarihine
kazinan basarilarini ticari gelirlere yansitacak profesyonel bir marka pazarlama sirketine
duyulan ihtiya¢ sonucu kurulmustur. Sirket, Medya, sponsorluk, lisansli iiriin ve reklam
haklarinin parasal degerini en iist diizeye ¢ikarmak misyonuyla faaliyet gostermektedir.

Hizla gelisen medya ve eglence sektorlerinde sahip oldugu payi artirmak, Galatasaray
Sportif’in vizyonunu olusturmaktadir.

Galatasaray Sportif, Galatasaray markasini profesyonel bir yap1 altinda ve uzun vadeli bir
perspektifle yonetme amaciyla, belirsizliklere ve dalgalanmalara kars1 direngli finansman
kaynaklarimi kullanan bir gelir modeliyle ¢aligmaktadir.

Tiirkiye’nin en degerli markalarindan birinin pazarlama haklarina sahip olan Galatasaray
Sportif, bu markanin ticari potansiyelini en iist diizeye ¢cikarmay1 amaglamaktadir. Sirket,
hizla gelismekte olan medya pazarlama sektoriinde daha biiylik paylar alabilecek
konumda ve giictedir.

Kazandig1 sportif basarilarla Avrupa’da en ¢ok taninan Tirk Kuliibii ve markasi olan
Galatasaray Futbol Takimi, diinyadaki gelismeleri yakindan izleyerek 1997 yilinda
sirketlesme siirecini baglatmistir.

80’11 yillardan bugiine diinyada futbol ekonomisinin hizla gelismesi, futbolun eglence
sektoriiniin odag haline gelmesi ve artan rekabet ortam1 Avrupa’nin 6nde gelen futbol
kuliiplerinin sirketlesme siirecini baslatmistir. Modern futbolun besigi Ingiltere’de
hizlanan bu siire¢, kuliiplerin pazarlama odakli ve profesyonel yonetimlere sahip
kurumsal yapilara doniismesinin yolunu agmustir.

Bu amagla Galatasaray Sportif, 26 Kasim 1997°de Galatasaray markasinin pazarlama
faaliyetlerini {istlenen bir pazarlama yonetim sirketi olarak kurulmus ve 1 Ocak 1998
tarihinde faaliyetlerine baglamistir.

Seffaf bir yonetim anlayisina sahip olan bu girisim, Galatasaray markasinin profesyonel
bir yap1 altinda, uzun vadeli bir perspektifle yonetilmesini, belirsizliklere ve
dalgalanmalara karst korunmus istikrarli finansman kaynaklarinin yaratilmasini
hedefleyen bir gelir modeli olusturulmasini saglamstir.

Yeniden yapilanma ve kurumsallagma siirecinde gecen yillar sonunda Galatasaray
markasinin gerek Tiirkiye gerekse Avrupa’daki rekabet¢i konumunu daha giiclii, kalici ve
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stirekli hale getirebilmek ve diinyadaki hizli biiylimeye daha iyi ayak uydurabilmesini
saglamak icin Sirket ve eski ana ortag1 Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret
Anonim Sirketi Sermaye Piyasast Kurulu’nun 30 Temmuz 2010 tarihinde verdigi onay1
takiben, 31 Agustos 2010 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda
birlesme karar1 almislardir. 7 Eyliil 2010 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bagl
Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nun tescili ile bahsi gegen karar onaylanmistir ve
birlesme gergeklesmistir.

Bu birlesme ile Galatasaray’in uluslararas1 rekabet giiciiniin artirilmasi, Galatasaray
taraftarlarina daha etkin hizmet verilmesi, futbolun tiim mali, ticari ve sportif
faaliyetlerinin en iyi big¢imde yonetilmesi, Galatasaray markasmin yurt i¢i ve yurt
disindaki iiniliniin artirilmasi, gelir kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve Galatasaray’in
Avrupa’nin ilk 10 kuliibii arasina girmesi hedeflenmistir.

Galatasaray Futbol Takimi, Galatasaray Spor Kuliibii'niin Siiper Lig'de miicadele eden
futbol takimidir. Galatasaray Spor Kuliibli, Galatasaray Sportif’in hakim ortagi olup,
Galatasaray Sportif kuliibiin futbol takiminin sahibidir.

Galatasaray Futbol, kuruldugundan beri Siiper Lig’de (eski adi 1.Lig) miicadele
etmektedir. Toplam 24 lig sampiyonlugu kupasina sahip olan Galatasaray Futbol’un buna
bagli olarak armasinda dort y1ldiz bulunmaktadir.

Galatasaray Futbol, Tiirkiye Siiper Ligi’nde 2022-2023 ve 2023-2024 sezonunu
sampiyon olarak bitirmistir. Galatasaray Futbol, 2024 — 2025 sezonunu da sampiyon

olarak tamamlamig ve bu basartya 25. kez ulasmistir.

Galatasaray Futbol’un giincel durum itibariyla kadrosu asagida yer almaktadir.

YABANCI YERLI ALTYAPI
Nestor Fernando Muslera Kaan Ayhan Berat Lus
Davinson Sanchez Mina Abdiilkerim Bardakc1 |Cagr1 Balta
Mario Rene Junior Lemina Baris Alper Yilmaz Berk Kizildemir
Dries Mertens Berkan Ismail Kutlu | Eren Pasahan
Lucas Sebastian Torreira D1 Pascua | Yunus Akgiin Kadir Subasi
Mauro Emanuel Icardi Rivero Kerem Demirbay Halim Ayaz Yiikseloglu
Przemyslaw Adam Frankowski Eyiip Aydin Atakan Nuri Ordu
Elias Jelert Kristensen Giinay Giiveng Jankat Yilmaz
Alvora Borja Morata Martin Gokdeniz Gilirpiliz Cem Efe Eroglu
Gabriel Davi Sara Gomez Evren Eren Elmali Ege Arag

Ismail Joshua Jakobs Ahmed Kutucu Eren Kaya
Roland Sallai Yusuf Demir Isa Halidi

Victor James Osimhen Arda Unyay Efe Akman
Carlos Eccehomo Cuesta Figueroa Metehan Baltaci

Kaynak: Galatasaray Futbol
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Sirket’in ana gelir kalemleri, Magaza satis gelirleri, yayin gelirleri, sponsorluk ve reklam
gelirleri, isim ve lisans hakk: gelirleri, kombine kart ve loca gelirleri ve mag hasilatlari,
futbolcu satis ve kiralama gelirleri ile UEFA kupalarina katilim durumunda UEFA
gelirlerinden olugmaktadir.

Ayrica, 27.08.2021 tarihinde Galatasaray Kadin Futbol bransi aktif hale getirilmis ve
TFF’nin 20 Eylil 2021 tarihli yonetim kurulu toplantisinda aldigi karar sonrasi
Galatasaray Kadin Futbol Takiminin dogrudan en iist lig olan Kadinlar Siiper Ligi'ne
katilim1 onaylanmastir.

Galatasaray Kadin Futbol Takimi 2022/2023 sezonunda B Grubunu 1. (birinci) sirada
tamamlamistir. 2022/2023 sezonunda oynadigr 18 miisabakanin 17’sini kazanan
Galatasaray Kadin Futbol Takimi sadece 1 miisabakada maglup olmus, 84 gol atmis ve 9
gol yemistir. Bunun neticesinde Galatasaray Kadin Futbol Takimi, Turkcell Kadin Futbol
Stiper Ligi’'ni 10 takimli B grubunda 1. (birinci) sirada tamamlayarak play-offlara
katilmaya hak kazanmistir. Turkcell Kadin Futbol Siiper Ligi Play-Off yar finalinde
Fenerbahge ile eslesen Galatasaray Kadin Futbol Takimi, yari final miisabakalari
neticesinde elenmistir.

Galatasaray Kadin Futbol Takimi 2023/2024 sezonunda ligi 1. (birinci) sirada
tamamlamigtir. 2023/2024 sezonunda oynadigr 30 miisabakanin 23’iinii kazanip 2
beraberlik ve 5 maglubiyet alarak, 71 gol atmis ve 29 gol yemistir. Bunun neticesinde
Galatasaray Kadin Futbol Takimi, Turkcell Kadin Futbol Siiper Ligi’ni sampiyon olarak
tamamlayip UEFA Kadinlar Sampiyonlar Ligine katilmaya hak kazanmustir.

Galatasaray Kadin Futbol Takimi 2024/2025 sezonunda Sampiyonlar Ligi eleme
turlarinda sirasiyla Racing FC Union (Liiksemburg), BIIK Shymkent (Kazakistan) ve
Slavia Prag (Cekya) takimlarini eleyerek UEFA Kadinlar Sampiyonlar Ligi gruplarina
katilmaya hak kazanmustir. Isvigre’nin Nyon kentinde yapilan kura ¢ekimi neticesinde A
grubunda Lyon (Fransa), Wolfsburg (Almanya) ve Roma (italya) takimlari ile eslesmistir.

Galatasaray Kadin Futbol Takimi 2024/2025 sezonu Turkcell Kadin Futbol Siiper
Ligi’nde ise oynadig1 26 miisabakanin 15’ini kazanip 5 beraberlik ve 6 maglubiyet alarak
toplam 50 puanla ligi 4.sirada tamamlamastir.

Galatasaray Kadin Futbol takiminin giincel durum itibariyla kadrosu asagida yer
almaktadir;

Futbolcu

Gamze Nur Yaman Arzu Akkurt
Emine Ecem Esen Fatma Sare Oztiirk
Elanur Lagin Miige Kandur
Kristina Bakarandze Ismigiil Yalgimer
Andrea Staskova Ebru Topgu

Berna Yenigeri Handan Kurga
Eda Karatag Benan Altintag
Hapsatou Malado Diallo Irem Eren
Flourish Chioma Sabastine Ayse Demirci
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Futbolcu

Marie Gisele Divine Ngah Manga Cigdem Belci

Maria Catalina Usme Pineda Nazlican Parlak

Arzu Karabulut Oluwatosin Demehin Blessing
Ecem Cumert Esra Yarim

Ina Kristoffersen Laura Dominguez Rojo

Magaza satis gelirleri

Magaza satis gelirleri, Galatasaray lisansina sahip her tiirlii logo, amblemli tekstil {irtinleri, spor
malzemeleri, saat ve miicevheratlari, kozmetik ve parfiimleri, deriden yapilmis esyalar1 vb.
tirtinlerin satisindan elde edilen gelirlerdir.

Sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirleri
Galatasaray Sportif, profesyonel futbol takimi ve Galatasaray markasindan elde edilen
sponsorluk gelirleri konusunda tek yetkili kurulustur.

Loca, VIP ve kombine satis gelirleri

Sirket, sezon basinda loca VIP ve kombine satisindan elde etmis oldugu gelirleri kontrat
yikkiimliiliigi olarak izlemektedir. Loca, VIP ve kombine satisindan elde edilen gelirler
maglarin oynanmasi ile birlikte zamana yayili olarak elde edilmektedir.

Yayin hakki gelirleri
Sirket, yayin hakk: gelirlerini lig sezonu boyunca zamana yayili olarak elde etmektedir.

UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri

UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri Sirket’in bu turnuvalara katilimi ile elde
edilmektedir. Performans yiikiimliigli kuliibiin ligde ulastifi asamaya baghh olarak
gerceklesmektedir. Liglere katilim bedeli lig maglar1 oynandikga gelir olarak kaydedilmektedir.
Sporcu transfer, kira ve yetistirme gelirleri

Sirket, sporcularin transferinden elde edilen gelirler ile yetistirme gelirlerini, sporculara iligskin
haklarin kontroliiniin {igiincii taraflara devredilmesi ile birlikte kayda almaktadir. Sporcularin
kiralanmasina iligkin gelirler, ilgili kiralama sézlesme siiresi boyunca zamana yayili olarak
izlenmektedir.

Hasilatin gelirlere gore dagilimini gdsteren tablo asagida yer almaktadir.

Toplam Toplam Toplam
(TL) 01.06.2021- Hasilat 01.06.2022- Hasilat 31.05.2023- Hasilat
31.05.2022(*%) icindeki 31.05.2023(*) icindeki  31.05.2024(%) icindeki
Pay1 Pay1 Pay1
Sponsorluk, isim
hakk1 ve reklam 401.369.728 34% 788.714.945 23%  1.890.581.969 24%
gelirleri
Loca, VIP ve
kombine satis 240.145.355 20% 1.062.609.561 31% 1.835.009.373 23%
gelirleri
Yaym hakks 165.373.184 14%  368.509.757 11%  329.561.387 4%
gelirleri
UEFA
Sampiyonlar ve 170.957.711 14% 72.449.355 2%  1.219.914.033 15%
Avrupa Ligi
gelirleri
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Toplam Toplam Toplam
(TL) 01.06.2021- Hasilat 01.06.2022- Hasilat 31.05.2023- Hasilat
31.05.2022(**)  icindeki 31.05.2023(*)  icindeki  31.05.2024(*) icindeki
Pay1 Pay1 Pay1
Sporcu transfer,
kira ve yetistirme 15.038.016 1% 30.702.720 1%  217.807.806 3%
gelirleri
Diger 19.432 0% R 0% 2.844.135 0%
Toplam futbol
faaliyeti 992.903.426 83% 2.322.986.338 68%  5.495.718.703 69%
gelirleri
gﬁ?ﬁfﬁ satis 196.578.487 17% 1.093.389.192 32%  2.456.642.591
Toplam
;‘;:fi;z?ic‘hk 196.578.487 17% 1.093.389.192 32%  2.456.642.591
gelirleri
:&ghﬁ‘% 1.189.481.913 100% 3.416.375.530 100%  7.952.361.294 100%

Kaynak: Sirket’in bagimsiz denetim raporlar

(*) Tiirk Lirast’min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

(**) 31 Mayrs 2022 finansal tablolarmma enflasyon muhasebesi uygulanmamistir. 2022 zel hesap donemi yalnizca
finansal tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisimlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalar: yapilnigtir.

Toplam Toplam

01.06.2024 — Hasilat 01.06.2023 - Hasilat

30.11.2024***  jcindeki  30.11.2023*** icindeki

Pay1 Pay1

Magaza satis gelirleri 1.659.627.535  36,04%  1.336.345.395 26,91%

Loca, VIP ve kombine satig gelirleri 1.231.784.536 26,75% 1.079.785.481 21,74%

Sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirleri 719.786.615 15,63% 920.252.053 18,53%

UEFA gelirleri 613.235.722 13,32%  1.279.989.012 25,77%

Yayin hakki gelirleri 215.881.552 4,69% 220.035.232 4,43%

Sporcu transfer, kira ve yetigtirme gelirleri 152.367.070 3,31% 116.231.397 2,34%

Diger 12.170.449 0,26% 13.527.614 0,27%
Hasilat 4.604.853.479 100%  4.966.166.184 100%

(*¥*%*) Tiirk Lirast'min(“TL”’) 30.11.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak belirtilmigtir.

Magaza satis gelirlerinde 2022 yilinda pandeminin etkisi goriilmektedir. Pandemi etkileri
hafifledikten sonra satis performansi ve futbol takiminin basarisiyla dogru orantili olarak
onemli bir yiikselis gostermistir.

- Yayin Hakki Gelirleri, Futbol A takiminin ligdeki performansina ve TFF’nin agikladig
galibiyet ve beraberlik primlerine gore degisiklik gostermektedir.

- Loca, VIP ve Kombine satis gelirleri 2021 yilinda pandeminin kosullarinda seyircisiz
oynanan lig nedeniyle diisiis gdstermis, pandemi etkileri hafifledikten sonra 2022 yilindan
itibaren yiikselme egilimindedir.

- UEFA gelirleri, Futbol A takimiin Avrupa liglerine katilim durumu ve basarisina gore
degisiklik gostermektedir.

Sportif basar elde edilen gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya
bagl olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi1 olumlu veya
olumsuz etkilenebilir.
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirr agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Y oktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrac¢cinin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Diinya’da Futbol

Futbol diinya genelinde en popiiler spor dallarindan biridir. Globallesme ile birlikte
futbola olan ilgi hizla artmistir. Medya endiistrisinin gelisimi futbolun daha genis kitlelere
kolaylikla ulagsmasini saglamis, futbol kendi ekonomik pazarini yaratmistir. Gliniimiizde
milyonlarca dolarlik yayin gelirleri, sponsorluk ve reklam anlagsmalari, mag giinii gelirleri,
futbolcu sozlesmeleri ve etkilesimde bulundugu yan sektorler ile futbol endiistriyel bir is
koluna déniismiis durumdadir. 19. yiizyilda Ingiltere’de ortaya ¢ikan modern futbolun
bugiin spor endiistrisinin alt dali olarak futbol endiistrisine doniismesi sonrasinda
ekonomik degeri de profesyonelligin kabulii, stadyum kapasitelerinin genisletilmesi,
iktidarlarin oyuna yonelik ilgileri, ticret tavaninin kaldirilmasi (serbestisi), sponsorluk ve
reklam anlagmalari, futbolla iligkili sektorlerin (bahis, spor malzemeleri, gazete ve radyo
vb.) gelisimi gibi faktorlerin etkisiyle artmistir.

Futbol yaymciliginda televizyon kullanim ilk olarak 1938 yilinda Ingiltere Federasyon
Kupasi’nin BBC tarafindan yayimnlanmasi ile baslamistir. 1980 sonrasinda yasanan
doniistimler ise futbol-televizyon iliskisine boyut atlatmistir. Yayicilikta dijital sistemin
hayata ge¢mesi ve sifreli yayimciligin baslamasi olgulari, medya sirketlerinin futboldan
para kazanmalarina zemin hazirlamistir. Medya sirketleri, liglerin ya da kuliiplerin yayin
haklarin1 satin alarak hem maglar1 ekran basinda izlemek icin para Odeyen
seyirci/miisterilerden hem de futbol araciligiyla topladiklari seyirciyi/miisteriyi reklam
endiistrisine pazarlayarak onemli gelirler elde etme imkanina sahip olmuslardir. Ayn
donemde her sektorden sirket, televizyon sayesinde milyarlarca insan tarafindan izlenen
kuliiplere sponsor olarak markalarinin reklamin1 yapmaya baglamistir.

Futbolun gelismesi ve biiyiik bir sektor haline gelmesiyle onceden sadece mag giinii
gelirleri ve bilet satiglardan olusan gelir kalemleri, bugiin itibartyla bu gelir kaynaklarina
ek olarak medya yayin gelirleri, sponsorluk, reklam gelirleri ve magazacilik gibi 6nemli
gelir kalemleri eklenmistir.

Futbol ekonomisinde 3 ana gelir kalemi bulunmaktadir. Bunlar; ticari gelirler, yayin
gelirleri ve mag giinii gelirleridir. Asagidaki tabloda s6z konusu 3 ana gelir kaleminin ilk
20 kuliip i¢in gelir bazinda dagilim1 yer almaktadir.

Sezonlar Gelir Kalemleri Bazinda Dagilim (ilk 20 Kuliip)
Mag Giinii (%) Naklen Yayin (%) Ticari (%)
2023/2024 18 38 44
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Sezonlar Gelir Kalemleri Bazinda Dagilim (ilk 20 Kuliip)
Mag Giinii (%) Naklen Yayin (%) Ticari (%)

2022/2023 18 42 40
2021/2022 15 44 1
2020/2021 1 56 43
2019/2020 15 39 46
2017/2018 17 43 40
2016/2017 17 45 33

Kaynak: 2021 e baglarken Avrupa’da ve Tiirkiye 'de Futbol Ekonomisi, Deloitte Futbol Para Ligi 2025
(https.://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-money-league.html)

Magc Giinii Gelirleri: Mag giinii gelirleri, bilet satiglari ile mag giinii stadyumda satilan
tirinlerden (yeme igme) elde edilen gelirlerden olugsmaktadir. Mag¢ giinii gelirlerinin
seviyesini seyirci ortalamasi ve stadyumlarin doluluk orani belirlemektedir. Kuliiplerin
stadyum kapasitelerinin artmasi, genel bilet fiyatlarinin yiikselmesi ve iist diizey liiks ve
ayricaliklt mag giinii hizmetlerinin geniglemesi, mag gilinii gelirlerini yillik bazda yiizde
11 artird1. Boylece, bu gelir kalemi Para Liginde yer alan ilk 20 kuliip i¢in bir kez daha
en hizli biiyliyen gelir kaynagi oldu. Mag giinii geliri, raporun yayinlandig: tarihten bu
yana ilk kez 2,1 milyar avroyu asarak toplam gelirin yiizde 18’ini olusturmustur. Bu oran,
2014 — 2015 sezonundan bu yana goriilen en yliksek pay (yiizde 19) olmustur. Siiper
Lig’de 2023/2024 seyirci ortalamasi 20.000°nin iizerinde olan sadece 3 kuliip bulunmakta
olup, 2024/2025 sezonunda seyirci ortalamasi 20.000°nin iizerinde olan kuliip sayisinda
bir degisiklik olmamistir. 2024/2025 sezonunda seyirci ortalamasi 11.986 olarak
gerceklesmistir.

Kaynak:  Deloitte  Futbol Para Ligi 2025 (https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-

advisory/analysis/deloitte-football-money-league.html)
(https://www.transfermarkt.com.tr/superlig/besucherzahlen/wettbewerb/TR1/plus/?saison_id=2024 )

Ticari Gelirler: Kuliiplerin ticari gelirleri liriin satis, reklam ve sponsorluk gelirlerinden
olusmaktadir. Kuliiplerin ticari gelirlerinden olan isim hakki gelirleri, kuliiplerin
logolarin1 kullanarak sattiklar1 {iriinlerden (forma, esofman, tisort, bardak vb.) elde
ettikleri gelirlerdir. Gilinlimiizde ticari gelirlerin biiyiikk bdliimii ise sponsorluk
gelirlerinden olusmaktadir. Sirketler, kuliiplere sponsor olarak, kendilerini kalabaliklara
tanitmayi, lirtin ve hizmetlerine iliskin bir imaj olusturmay1 hedeflemektedirler. 2023-
2024 sezonunda, en c¢ok gelir elde eden 20 kuliip i¢inde ilk 10 kuliibiin gelir
kompozisyonun ticari gelirler ilk 10 i¢inde %48 e ulasirken, 11-20 arasindaki kuliiplerde

bu oran ylizde 34’lerde kalmstir.
Kaynak:  Deloitte  Futbol Para Ligi 2025 (https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-
advisory/analysis/deloitte-football-money-league.html)

Yayin Hakki Gelirleri: Futbol kuliiplerinin gelirlerinin 6nemli boliimiinii yayin gelirleri
olusturmaktadir. Liglerin elde ettikleri yaymn gelirlerinin tutarini yayin haklarinin satist
kapsaminda imzalanan ulusal ve uluslararasi anlagmalar belirlemektedir. Yayin gelirleri
futbol federasyonlar1 araciligiyla kuliiplere dagitilmakta ve her lig kendine 6zgii bir
dagitim sistemi kullanmaktadir. Deloitte Futbol Para Ligi 2025 raporuna gore 2023/2024
sezonunda en yiiksek gelire sahip ilk 20 kuliibiiniin toplam gelirinin %47’sini yayin
gelirleri  olusturmaktadir. UEFA 2023/2024 finansal raporuna gore, yeni futbol
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ekonomisinin yapisina uygun olarak UEFA’nin gelirlerinin biiyiik boliimii yayin
gelirlerinden olusmaktadir. UEFA, 2022/23 sezonunda yaklasik 6,7 milyar Euro gelirinin

yaklagik %73,1’ini yayin haklarinin satisindan elde etmistir.
(https.//editorial.uefa.com/resources/0295-1ceel 54c¢3733-a7de3ba62d06-1000/uefa_financial report 23-
24 _.pdf)

Modern futbolu diinyaya armagan eden Avrupa kitasi, gliniimiizde, ekonomik ve sportif
olarak diinya futbolunun zirvesinde yer almaktadir. Avrupa futbolu, marka degeri yiiksek
kuliipleri ve ligleri, milyon dolarlik transferleri, milyar dolarlik yayin haklari anlagsmalari,
Sampiyonlar Ligi gibi prestiji yliksek turnuvalari, Diinya Kupasi’ndaki basarilari ile
dikkat cekmektedir. Avrupa’nin sportif, ekonomik ve mali alanda en giiclii bes biiyiik ligi
Premier Lig (ingiltere), La Liga (Ispanya), Bundesliga (Almanya), Serie A (italya) ve
Ligue 1°dir (Fransa).

Futbol sektdriinde en biiylik paya sahip takimlar Avrupa Bolgesi’ndedir. Avrupa’nin en
biiyiik bes ligi olarak bilinen Ingiltere Premier Lig, Ispanya La Liga, Almanya
Bundesliga, Italya Seria A ve Fransa Ligue 1 takimlar yillik gelirleriyle pastadan en
biiyilik pay1 almaktadir.

Avrupa Futbol Pazarn Buyuikliigi — 2018/19 ila 2024/25
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m 5 Biliylik Olmayan Diger Ligler
FIFA, UEFA ve Ulusal Etkinlikler
Avrupa'nin En Biiyiik 5 Ligine Sahip Ulkelerin Diger Ligleri
m 5 Biiyiik Olmayan En lyi Ligler
M Avrupa'nin En Buyik 5 Ligi
Kaynak: Deloitte tarafindan hazirlanan “Annual Review of Football Finance 2024 raporundan olugturulmustur.

(https://www.deloitte.com/content/dam/assets-zone2/uk/en/docs/services/financial-advisory/2024/deloitte-uk-
annual-review-of-football-finance.pdf)

Avrupa liglerine diinyanin her bolgesinden takip eden kisi sayisinin yiiksek olmasindan
dolayr naklen yayin ihalesi ticretleri Avrupa’daki liglerde yiiksektir. Diinya ve Avrupa
futbolundaki ulusal ve uluslararasi naklen yayin pastasindan Tiirk kuliiplerinin aldig1 pay
gorece diisiik kalmaktadir.
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2023/2024 verileri dikkate alinarak diinya liglerinde en ¢ok gelir elde eden takimlarin
siralamas1 asagidaki gibidir. Bu tabloda takim gelirleri 3 grupta kategori edilerek
siralamaya tabi tutulmugtur.

.. Mag:.Gun.u Naklel.l Yayln Ticari Gelirler Toplam
Sira Kuliip Gelirleri Gelirleri (Milyon Euro) | (Milyon Euro)
(Milyon Euro) | (Milyon Euro)
1 Real Madrid 248 316 482 1045
2 Manchester City 88 343 407 837
3 Paris Saint Germain 170 245 391 805
4 Manchester United 152 258 360 770
5 Bayern Munich 131 213 421 760
6 FC Barcelona 103 236 421 744
7 Arsenal 153 305 258 717
8 Liverpool 132 240 343 715
9 Tottenham Hotspur 123 195 297 615
10 Chelsea 93 190 262 546
Kaynak:  Deloitte Futbol Para Ligi 2025 (https:/www.deloitte.com/uk/en/services/financial-

advisory/analysis/deloitte-football-money-league.html)

Listenin ilk 10’unda 6 ingiliz, 2 Ispanyol, 1 Fransiz ve 1 Alman kuliip yer aliyor. Ik 20°de
ise Ingiltere’den 9 kuliip, Ispanya, italya ve Fransa’dan 3’er kuliip ve 2 Alman kuliibii
kendine yer bulmustur.

Avrupa lig ve takimlarinin bu derece biiylik gelirler elde edebilmesinin en 6nemli nedeni
liglerinin sadece kendi iilkelerinde degil, tiim diinyada takip ediliyor olmasidir.

Ispanyol futbol takimi1 Real Madrid tek bir sezonda 1 milyar avro gelir elde eden ilk futbol
kuliibii olarak tarihe gecti. Kuliibiin yenilenen Bernabeu Stadyumu sayesinde ek gelirler
saglayan kuliip , mag giinii ve ticari gelirlerde onceki sezona kiyasla %26 artis saglamistir.

Bilet gelirini %103 artigla 248 milyon avroya c¢ikaran kuliip, yayin haklarindan 316
milyon avro, sponsorluk anlagmalarindan 482 milyon avro kazang elde etti. Bes y1l sonra
“En Zengin Kuliip” unvanin1 2022-2023 sezonunda Ingiliz futbol takimi Manchester
City’den devralan kuliibiin, Ingiliz takimiyla arasindaki gelir farkin1 bir sezonda 5 milyar
avrodan 207,9 milyar avroya yiikseltmesi dikkati ¢cekmistir.

Kuliiplerin stadyum kapasitelerinin artmasi, genel bilet fiyatlarinin yiikselmesi ve iist
diizey ayricalikli mag¢ giinii hizmetlerinin geniglemesi, mag giinii gelirlerini yillik bazda
%11 artirmstir.

Kaynak:  Deloitte  Futbol Para Ligi 2025 (https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-
advisory/analysis/deloitte-football-money-league.html)

Avrupa’daki 5 biiyiik ligin gelir yapisina bakildiginda sponsorluk/ticari gelirler ile yayin
gelirlerinin agirlikta oldugu goriilmektedir.

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

78



https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-money-league.html
https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-money-league.html
https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-money-league.html
https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-money-league.html

Bes Biiyiik Avrupa Ligi Kuliiplerinin Toplam Gelir Dagilimi —
2022/23 (milyon €)
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Kaynak: Deloitte tarafindan hazirlanan “Annual Review of Football Finance 2024 raporundan olugturulmustur.
(https://www.deloitte.com/content/dam/assets-zone2/uk/en/docs/services/financial-advisory/2024/deloitte-uk-
annual-review-of-football-finance.pdf)

Tiirkiye’de Futbol

Siiper Lig ya da sponsorluk anlagmasi geregi Trendyol Siiper Lig, Tiirkiye'deki en {ist
profesyonel futbol ligidir. Bu sezon 06zelinde 19 takimin miicadele ettigi ligde, her
takimin digerleriyle ikiser mag yaptigi ¢ift devreli lig usulii uygulanmaktadir. En ¢ok
puani toplayan takim sampiyon olurken son dort siradaki takim 1. Lig'e diismekte, 1.
Lig'deki ii¢ takim ise ertesi sezon miicadele etmek iizere Siiper Lig'e yiikselmektedir.

Agustos ve mayis aylar1 da dahil olmak tizere dokuz ay siiren bir organizasyon olan Siiper
Lig'in 2024-2025 sezonu, 38 hafta ve 342 mactan olusmaktadir. 2024-2025 sezonu
puanlariyla birlikte lig, UEFA {ilkeler siralamasinda 9. sirada yer almakta ve 2024-2025
sezonunda UEFA Sampiyonlar Ligi'ne 2, UEFA Avrupa Ligi’ne 2, UEFA Avrupa
Konferans Ligi'ne 1 takim gidecektir.

Istanbul, Ankara ve izmir bolgesel liglerinden toplam 16 takimim katilimiyla 1959
yilinda Milli Lig adiyla ilk sezonu diizenlenen lig, o sezon iki gruba boliinmiis ve bu
gruplarin birincileri arasinda yapilan iki mag¢ sonunda sampiyonunu bulmustur. 1962-63
sezonunda Tiirkiye 1. Futbol Ligi, 2001-02 sezonu basinda Siiper Lig ad1 kullanilmaya
baslanirken bu donemden sonra farkli sponsorlarin destegi sebebiyle lig adinin bagina
sponsor adi1 eklenerek kullanilmistir. Siiper Lig zaman i¢inde katilimc1 sayis1 ve format
bakimindan ¢esitli degisikliklere ugramistir.

Simdiye kadar 73 takimin miicadele ettigi Super Lig de 6 takim, Galatasaray, Fenerbahge,
Besiktas, Trabzonspor, Bursaspor ve Istanbul Basaksehir sampiyonluk unvani almistir.
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Tirkiye’de dort biiyiikler olarak bilinen Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray ve
Trabzonspor yogun bir rekabet i¢indedir. Futbol kuliipleri her bes lig sampiyonlugunda
bir yildiz almaktadir. Buna gore Galatasaray’in dort yildizi, Besiktas ve Fenerbahge nin
tic yildiz1 Trabzonspor’un ise bir yildizi bulunmaktadir. Dort biiyiiklerin Mayis 2025
itibariyla futbol basarilar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Besiktas | Fenerbahce | Galatasaray | Trabzonspor
Lig Sampiyonlugu 16 19 25 7
Tiirkiye Kupas1 Sampiyonlugu 11 7 19 9
Siiper
Kupa/Cumhurbaskanhgi 10 9 17 10
Kupasi Sampiyonlugu
Basbakanhk Kupasi 6 8 5 5
Avrupa'da Kupa Sayisi - - 2 -
UEFA Siralamasi 113 44 58 146

Son bes yilin sampiyonluklar1 degerlendirildiginde Galatasaray’in ii¢, Besiktas ve
Trabzonspor’un birer adet sampiyonlugu bulunmaktadir.

Sezon sonunda ligde belli siralar1 alan takimlar, UEFA'nin organize ettigi UEFA
Sampiyonlar Ligi veya UEFA Avrupa Ligi organizasyonlarindan birine
katilabilmektedir. UEFA kurallarina gore, bir iilkenin belli bir sezonda kag¢ takim
gonderecegi ve bu takimlarin hangi asamalardan kupa miicadelesine baglayacagi, o
tilkenin bir dnceki sezonda topladigt UEFA {ilke puanlarina gore hesaplanmaktadir.1960
yilindan itibaren Tirkiye’nin UEFA siralamasindaki degisimlerini gésteren tablo asagida
yer almaktadir.

1960 yilindan itibaren Tiirkiye'nin UEFA'daki sirasi

1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969
18 19 20 19 15 18 19 21 21 22
1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979
18 19 17 18 19 23 23 23 22 23
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
25 25 28 27 26 27 26 24 26 24
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
24 23 18 13 12 10 11 8 14 14
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
11 7 8 10 10 11 15 14 11 11
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
11 10 11 10 11 12 11 10 10 10
2020 2021 2022 2023 2024 2025
11 13 20 12 9 10

Kaynak: https:/tr.wikipedia.org/wiki/Siiper Lig
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Tiirkiye Stiper Ligi’nde takimlarin finansal performansini etkileyen durumlar asagidaki
gibidir.

e Bor¢clanma: Tirkiye’de 4 biiyiikler olarak adlandirilan Galatasaray,
Fenerbahge, Besiktag ve Trabzonspor’un borglarina karsilik, anilan kuliipler
bankalarla yeniden yapilandirma yoluna gitmektedir.

e Naklen Yayin: Kuliipler, TFF’den naklen yayin ticreti almaktadir.

e Kur Etkisi: Kuliiplerin, futbolcularina kars1 yiikiimliiliikkleri agirlikli olarak
doviz bazli olmaktadir. Bu durum kur artis1 sonucu TL cinsinden borglulugu
artirmaktadir.

e Avrupa Kupalann Performansi: Tiirk Kuliiplerinin Avrupa liglerindeki
basarisizliklar Tiirkiye’nin UEFA siralamasini diigiirmektedir. Bu durum Tiirk
kuliiplerinin Avrupa Kupalarina katilmasini1 daha da zorlastirmaktadir.

e Koronaviriis Etkisi: Kuliiplerin gider kalemlerinde yasanan diislise ragmen
mag giinii gelirleri pandemi nedeniyle ¢ok daha fazla azalma gostermistir.
Pandeminin bittigi donemlerden itibaren normallesme ile birlikte gelirler tekrar
normal seyrine donmektedir.

Futbol kuliiplerinin ulusal ve uluslararasi yeterlilikleri sportif basar1 kriterleri ile
Ol¢timlenmektedir. Futbol oyununun sonuglanmasi galibiyet, beraberlik, maglubiyet ile
ifade edilmektedir. Bu sonuglardan hareketle futbol kuliiplerine ait sportif basarinin
Ol¢iimlenmesinde kullanilan baglica kriterler asagidaki gibidir.

Sampiyonlar Ligi Kupas1 sampiyonluk sayisi,

Sampiyonlar Ligi Kupasi karsilamalarinda alinan dereceler,

Sampiyonlar Ligi karsilamalarinda kendi sahasinda alinan galibiyet sayisi,
Sampiyonlar Ligi karsilamalarinda rakip sahada alinan galibiyet sayisi,
Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) sampiyonluk sayisi,

Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) karsilamalarinda alinan dereceler,

Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) karsilamalarinda kendi sahasinda alinan
galibiyet sayisi,

Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) karsilamalarinda rakip sahada alinan galibiyet
sayisl,

Siiper Lig sampiyonluk sayisi,

Ulusal Lig karsilasmalarinda kendi sahasinda alinan galibiyet sayisi,

Ulusal Lig karsilasmalarinda rakip sahada alinan galibiyet sayist,

Tiirkiye Kupasi sampiyonluk sayzsi,

Tirkiye Stiper Kupasi sampiyonluk sayisi

Yukarida sayilan sportif basarilar sonucu gerek Tiirkiye Futbol Federasyon’undan
gerekse UEFA’dan prim ve tesvik gelirleri elde edilmektedir. Kuliipler bu gelirlerle
gerekli sportif yatirimlar1 yaparak basarilar1 daimi hale getirmeye ¢alismaktadir.

Galatasaray Futbol Kuliibii’niin, yaklasik 25 milyon civarinda biiyiik bir taraftar kitlesine
sahip olmasi hem yurt icinde hem de yurt disinda miisabaka tecriibesi edinmis olmasi,
modern futbol tesislerine sahip olmasi, Milli Takim diizeyinde kaliteli yerli ve yabanci
sporcular ile iist diizey teknik kadro istihdam etmesi ve yurtdisinda taninmis olmast
Sirket’in avantajlar1 olarak sayilabilir. Galatasaray Futbol Kuliibii Siiper Ligi’nde

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.




hedefinin sampiyonluk olmasi ve UEFA kupalarina katilim hedefini hemen hemen her
sezon gerceklestirmesi sebebiyle kadrosunda genis ve iist diizey yetenekli oyuncular
bulundurmaktadir.

Sezon sonundaki sportif basari, lig sonu siras1 ve Tiirkiye’nin UEFA bagar1 siralamast,
profesyonel futbol takimlarinin UEFA kupalarina katilim durumunu ilgilendirmektedir.
Takimin sportif performansindaki olasi diistisler tiim gelir kaynaklarini ve nakit akislarini
olumsuz etkileyebilecegi gibi, Tiirk takimlarimin Avrupa kupalarindaki basarisizliklar
Tiirkiye’nin UEFA basar1 siralamasini diisiirebilir. Bu gibi durumlar Tiirk takimlarinin
Avrupa turnuvalarina katilimim1 zorlastirmaktadir. UEFA kuliipler siralamasinda
Tiirkiye’nin ilk 10 iilke icerisinde yer almasi halinde, 2024-2025 Siiper Lig sezonunu
sampiyon tamamlayacak futbol kuliibii, Sampiyonlar Ligi’ne dogrudan katilim hakki elde
edecektir. Sirket bu kapsamda oniimiizdeki sezon Sampiyonlar Ligi’ne dogrudan katilim
saglayabilecektir. S0z konusu ligden elde edilmesi beklenen gelirler Sirket
finansallarinda olumlu etkiye neden olmaktadir.

UEFA, kuliiplerin finansal yapisin1 koruyabilmek adina bazi uygulamalar yliriirliige
koymustur. Bunlar 2004 yilinda devreye alinan “Kuliip Lisanslama Yontemi” ve 2011
yilinda uygulamaya konulan “Finansal Fair Play” uygulamalaridir. Kuliip Lisanslama
Yontemi’ne gore UEFA, kuliiplerden i¢ginde bulunulan yilin veya ara yilin mali tablolar
listesini, gelecek doneme ait mali tablolarin1 ve Nisan ay1 ilk haftasi itibariyle vadesi
gecmis borg kontrollerini istemektedir. Bu kriterlerin kuliiplerin mali disiplini agisindan
yetersiz kalmasi nedeniyle “Finansal Fair Play” kriterleri devreye alinmistir. Bu kriterlere
gore:

e Yoneticiler ve Kuliip bagkanlar1 kuliip i¢in kisisel hesaplarinda harcama
yapamayacak.

e Kuliipler, kendi yoneticilerine veya is ortakliklarina ait borglarini
kaynaklarina iade edecekler

e Kuliipler, transferlerine gelirlerinden daha fazla harcama yapamayacak.

e Sadece kuliibe hibe edilen ve kuliibii ait gelirler degerlendirmede kuliip geliri
sayilacak.

e Kuliiplerin hicbir futbolcu, kuliip ya da yasal otoriteye vadesi gegmis borcu
bulunmayacak. Gelirden daha fazla bor¢lanilmayacak.

e Oz sermayenin eksiye diismesine izin verilmeyecek. Kuliipler denk biitge
kapsaminda ve yillik gelir gider tahmininde basa bas noktasim
yakalayacaktir.

e Futbolculara yapilacak iicret, maas ve prim Odemeleri, toplam gelirin
%70’ini gecemeyecektir.

Tiim bu kriterlere uyum ve basa bas noktasinin denk biitce ilkesiyle beraber kisa siirede
uygulanmasimin kuliipleri zorlayabilecegini diisiinen UEFA, s6z konusu nedenle
kuliiplere asamal1 bir ge¢is imkani sunmustur.

Kuliipler yukarida kriterlere uymadiklar1  takdirde UEFA’nin  diizenlendigi

organizasyonlara katilamama, kadrosundaki futbolcu sayisini diisiirme ve para cezalari
gibi yaptirimlarla kars1 karsiya kalabilmektedir.
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Sektorde faaliyet gosteren kuliipler ig¢in yayin gelirleri onemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. Siiper Lig’de oynayan takimlar ile 1. Lig’de oynayan takimlarin elde
ettikleri yayin gelirleri arasinda 6nemli farklilik bulunmaktadir. Bu nedenle takimlarin
oynadiklari liglerin degismesi yayin gelirlerinde 6nemli farklilik yaratabilmektedir.

Profesyonel Futbol kuliibii olarak degerlendirilen Siiper Ligi, ikinci Ligi ve Ugiincii Ligi
takimlarina yapilan sponsorluk anlagmalarinda sponsor olan sirketler, sponsorluk
bedelinin yarisini kurumlar vergisi matrahindan diisebilmektedir. Bu vergi avantaji kuliip
sponsorluklarini avantajli hale getirmektedir.

Yasanan yiiksek rekabet ortaminda sportif basariy: list seviyede tutabilmek hedefi ile
sektorde yiiksek bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan
futbolculara yillik olarak gerek sabit gerekse mac¢ basi seklinde O6nemli miktarda
O0demelerde bulunulabilmektedir. Taraftar beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif
rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu liglerde duyurmus profesyonel futbolcularin
transferinde etkili olmaktadir. Farkli iilkelerden gelen yabanci oyuncularin iilkemize,
tilkemiz futboluna ve takima uyum saglamalar1 agisindan basarili 6rneklerin yaninda
beklenen faydanin saglanamadigi basarisiz ornekler de goriilebilmektedir. Basarisiz
ornekler, kuliip/sirket gelirlerinin diisiik ve giderlerinin de yiiksek olmasina neden olarak
karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

TFF tarafindan Stiper Lig’de 2024-2025 sezonundan itibaren takip eden ilk {i¢ sezonda A
Takim listesinde yazilacak yabanci uyruklu futbolcu sayist 14’ten 12’ye, takip eden
sonraki iki sezonda ise 11’e diigiiriilmiistiir. Mag giinii listesinde sinirlama olmayacaktir.
A Takim listesine yazilacak futbolcu sayis1 kuliiplerin transfer biitgelerini daha verimli
kullanabilmelerini saglamak amaciyla 30’dan 26’ya distriilmiistiir. Kuliip A Takim
listesine yazilacak A Milli Futbol Takimimizda oynamaya uygun 14 futbolcudan en az
2’sinin, sonraki iki sezonda en az 3’lniin kuliip akademisinden yetistirilmis olmasi
zorunlulugu getirilmistir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin
net satis tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim
hakkinda bilgi:

Sirket’in futbol ve sponsorluk faaliyetleri, “Futbol Faaliyeti” olarak, store magazacilik
faaliyetleri, “Magazacilik” olarak ve iletisim ve gayrimenkul faaliyetleri de “Diger”
boliimii olarak izlenmektedir. Raporlanabilir boliimlerin performanslari, faiz ve vergi
oncesi kar olarak takip edilmektedir.

Galatasaray Sportif konsolidasyonunda dort sirket bulunmaktadir. Futbol faaliyeti gelir
ve giderlerinin takip edildigi Galatasaray Sportif., GS Store gelir ve giderlerinin takip
edildigi Galatasaray Magazacilik A.S. ve GS TV gelir ve giderlerinin takip edildigi
Galatasaray Televizyon ve Yayincilik A.S. sirketi ve son olarak sahip oldugu yatirim
amacl gayrimenkullerinden elde edilen satis ve kira gelirlerinin takip edildigi
Galatasaray Gayrimenkul A.S.dir.
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Futbol Faaliyeti gelirleri, Sirket’in Yayin hakk gelirleri, Loca, VIP ve Kombine gelirleri,
Transfer gelirleri, Sponsorluk isim hakki ve reklam gelirleri, UEFA Sampiyonlar ve
Avrupa Ligi gelirlerinden olugsmaktadir.

Magazacilik gelirleri ise Magaza satig gelirlerinden olusmaktadir. Diger gelirler,
Galatasaray TV’de yayilanan reklamlardan kaynaklanan reklam gelirleridir.

Boliimler aras1 diizeltme ise konsolidasyona dahil olan bu dort sirket arasindaki
eliminasyon hareketlerinden kaynaklanmaktadir. Bu diizeltmeler arasinda isim hakki
gelirleri ve grup ici yansitmalardan olugsmaktadir.

Boliimler Arasi

1 Haziran 2024 — 30 Kasim 2024* Futbol Faaliyeti Magazacihk Diger Diizeltme Toplam
Boliim Disindan Saglanan Hasilat 3.192.149.117 1.667.432.873 -- (254.728.511) 4.604.853.479
Satislarin Maliyeti (3.894.734.761)  (703.996.352)  (1.239.195) 9.469.656 (4.590.500.652)
Briit Faaliyet Kari/(Zararr) (702.585.644) 963.436.521  (1.239.195) (245.258.855) 14.352.827
Genel Yonetim Giderleri (112.507.729) (49.700.487)  (5.772.368) (1.846.718) (169.827.302)
Pazarlama Giderleri - (557.720.774) -- 248.073.781 (309.646.993)
Esas Faaliyetlerden Gelir/(Gider), net (171.855.742) (25.931.057) (669.733) (968.208) (199.424.740)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider, net 660.187.189 -- 555.940 -- 660.743.129
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet (326.761.926) 330.084.203  (7.125.356) - (3.803.079)
Kary/(Zarar)
1 Haziran 2023 — 30 Kasim 2023*  Futbol Faaliyeti ~ Magazacihk Diger B"l“m];‘:irzeAl:;se‘ Toplam
Boliim Disindan Saglanan Hasilat 3.761.790.039  1.339.476.949 971.536 (136.072.340) 4.966.166.184
Satiglarin Maliyeti (3.273.517.197)  (659.972.561) (606.824) 943.069 (3.933.153.513)
Briit Faaliyet Kari/(Zararr) 488.272.842 679.504.388 364.712 (135.129.271) 1.033.012.671
Genel Yonetim Giderleri (71.415.807) (37.218.893)  (6.029.118) (1.256.590) (115.920.408)
Pazarlama Giderleri -~ (440.033.288) -- 135.991.912 (304.041.376)
Esas Faaliyetlerden Gelir/(Gider), net (1.089.633.370) 9.963.106 (62.248) 393.949 (1.079.338.563)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider, 389.768.324 -- 555.940 -- 390.324.264
net
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet (283.008.011) 212.215.313  (5.170.714) - (75.963.412)
Kary/(Zarar)
(*) Tiirk Lirasi’min(“TL”) 30.11.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
Futbol Boliimler Arasi
. ) . o .

1 Haziran 2023- 31 Mayis 2024(*) Faaliyeti Magazacihk Diger Diizeltme Toplam
(*,E:)’lum Disindan Saglanan Hasilat 5 494 767 646 2.456.642.591  951.057 - 7.952.361.294

Boliimler Arast Hasilat (¥***) 366.993.570 5.312.606 -- (372.306.176) --

Toplam Hasilat 5.861.761.216 2.461.955.197 951.057 (372.306.176) 7.952.361.294

Satiglarin Maliyeti (6.442.434.892)  (1.200.353.498) (17.252.793) 6.129.774  (7.653.911.409)

Briit Faaliyet Kari/(Zarar) (580.673.676) 1.261.601.699 (16.301.736) (366.176.402) 298.449.885

Genel Yonetim Giderleri (152.238.589) (77.129.355) (10.768.925) (5.449.149) (245.586.018)

Pazarlama Giderleri -- (831.487.493) -- 375.064.824 (456.422.669)

Esas Faaliyetlerden Gelir/(Gider), net (1.096.024.393) 4.686.166 3.162.253 (3.439.273)  (1.091.615.247)

Yatirim Faaliyetlerinden
Gelir/(Gider), net 1.259.386.245 -- 555.940 -- 1.259.942.185

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet 569 550 413)  357.671.017 (23.352.468) - (235.231.864)

Kary/(Zarar)
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Futbol

Boliimler arasi

. ) . o o
1 Haziran 2022- 31 Mayis 2023(*) Faaliyeti Magazacihk Diger Diizeltme Toplam
(*,Ef)’lum Digindan Saglanan Hasilat 2314381775 1.099.667.310  2.326.445 ~ 3.416.375.530
Boliimler Arast Hasilat (****) 184.939.390 5.316.496 -- (190.255.886) --
Toplam Hasilat 2.499.321.165 1.104.983.806 2.326.445 (190.255.886) 3.416.375.530
Satislarin Maliyeti (4.106.706.558) (563.238.727) (18.431.051) 3.282.476  (4.685.093.860)
Briit Faaliyet Kari/(Zarar) (1.607.385.393) 541.745.079 (16.104.606) (186.973.410) (1.268.718.330)
Genel Yonetim Giderleri (97.447.583) (33.760.953) (16.151.223) (2.806.121) (150.165.880)
Pazarlama Giderleri - (467.823.170) - 193.112.172 (274.710.998)
Esas Faaliyetlerden Gelir/(Gider), net ~ (460.599.437) 4.262.453 3.438.034 (3.332.641) (456.231.591)
Yatirim Faaliyetlerinden -- -- --
Gelir/(Gider), net 343.756.370 343.756.370
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet  (1.821.676.043) 44.423.409 (28.817.795) - (1.806.070.429)
Kary/(Zarar)
Boliimler
Futbol Arasi
1 Haziran 2021- 31 Mayis 2022(**) Faaliyeti Magazacihik Diger Diizeltme Toplam
Boliim Disindan Saglanan Hasilat (**%*) 992.617.526 196.578.487 285.900 -- 1.189.481.913
Boliimler Arasi Hasilat (¥*%%*) 12.223.247 1.623.702 - (13.846.949) -
Toplam Hasilat 1.004.840.773 198.202.189 285.900 (13.846.949) 1.189.481.913
Satiglarin Maliyeti (1.102.830.259) (96.637.034)  (7.471.459) 1.486.117  (1.205.452.635)
Briit Faaliyet Kari/(Zarar) (97.989.486) 101.565.155  (7.185.559) (12.360.832) (15.970.722)
Genel Yonetim Giderleri (32.506.826) (7.986.229)  (3.280.025) 1.386.693 (42.386.387)
Pazarlama Giderleri - (65.925.501) - 13.939.139 (51.986.362)
Esas Faaliyetlerden Gelir/(Gider), net (132.068.217) 2.663.731 502.637  (3.817.650) (132.719.499)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Gider),
net 11.566.841 - - - 11.566.841
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet (250.997.688) 30.317.156 (9.962.947) (852.650) (231.496.129)

Kary/(Zarar)

(*) Tiirk Lirasi’min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

(**) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamistir. 2022 ézel hesap donemi yalnizca
finansal tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kistmlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalar: yapilmigtir.

**% Eliminasyon (boliimler arasi diizeltme) disinda saglanan tiim gelirler, Yayin hakki, loca, Vip, Kombine Bilet, UEFA
ve Magaza satis gelirleridir.

*xA% Sportif A.S.'den GS Magazaciliga kesilen Royalty faturalari ve GS Magazacilik’tan GS Sportif'e kesilen forma
Sfaturalaridir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayillan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Sportif basari, elde edilen gelir diizeyinde etkili olmaktadir. Sirket’in sportif basariya
bagli olarak ekstra gelir sagladig1 sponsorluk sézlesmeleri bulunmaktadir. Bu nedenle
sportif basariya ve izahnamenin 5. boliimiinde bahsedilen risk faktorlerine bagli olarak
Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kism1 olumlu veya olumsuz sekilde
etkilenebilir.
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7.4. Thraccimin ticari faaliyetleri ve karlih@l acisindan énemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihraccimin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne él¢iide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine
iliskin ozet bilgi:

Sirket’in bagli ortakliklar1 ile birlikte ana gelir kalemleri; Kuliip’le yapilan s6zlesmeler
uyarinca Sirket’e ait olan miktarlarla sinirl olmak iizere sponsorluk, isim hakki ve reklam
gelirleridir. Sirket’in bunlarin disindaki gelirleri yaym hakki gelirleri, magaza satis
gelirleri, loca, vip ve kombine koltuk satis gelirleri, UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi
gelirleri, sporcu kira ve yetistirme gelirlerinden meydana gelmektedir.

Spor Genel Miidiirliigiine tahsis edilen 326 koltuk ve 3 adet loca disinda, asagida bilgisi
yer alan s6zlesmeler ¢ergevesinde 2029-2030 sezonu sonuna kadar Kuliip’ten devir alinan
RAMS Park’ta bulunan VIP koltuk, kombine koltuk, loca ve giinliik bilet pazarlama hak
ve gelirlerinin tamami Sirket’e ait bulunmaktadir.

1 Kasim 2000 tarihli Lisans sézlesmesinde devre konu pazarlama haklar1 disinda kalan,
reklam, sponsorluk, yayin, transfer, UEFA gelirlerine iliskin olarak futbol faaliyetine
miinhasir gelirlerin tamaminin Sirket’e, isim ve marka haklarina iligkin ortak degerlere
ait hususlarda %85 Sirket’in %15 Kuliibiin olacak sekilde bir paylasim esasi
uygulanmaktadir. Sirket’e devredilen Galatasaray Markalar1 ve Pazarlama Haklari’nin
ticari kullanimi ile ilgili olarak Kuliip’e 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren ve yillik
200.000 ABD Dolari’ndan az olmamak kaydiyla, Sirket’in elde edecegi yillik gelirlerinin
briit ylizde 1’1 oranindaki tutari, lisans {icreti olarak 6deyecektir.

Ilgili kalemlerin tamamina yakini futbol takimimin performansina dogrudan baghdir.
Sponsorluk, reklam ve isim hakk: gelirleri siireli s6zlesmelerle baglanmistir.

Onemli sézlesmelerle ilgili dzet bilgiler asagida verilmektedir:

1. Sirket’in ana ortagir Galatasaray Spor Kuliibii ile Sirket arasinda 1 Kasim 2000
tarithinde imzalanan Lisans Anlasmasi ve miiteakip tadiller uyarinca, Sirket, 30 y1l
siireyle (i) Futbol takimina iliskin tim medya, reklam, imaj ve pazarlama
haklarina ve (i1) Kuliip ile imzaladig alt lisans anlagmasi1 uyarinca da Galatasaray
markalarinin miinhasir ticari kullanim haklarina sahiptir.

Sirket, yukarida aciklanan Lisans Anlagmasi ve miiteakip tadiller uyarinca
Sirket’e devredilen Galatasaray markalari ve pazarlama haklarmin ticari kullanim
ile ilgili olarak Kuliip’e 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren ve yillik 200.000 ABD
Dolari’ndan az olmamak kaydiyla, Sirket’in elde edecegi yillik gelirlerinin briit
%1°1 oranindaki tutari, lisans iicreti olarak Odeyecektir. Kuliip, Sirket ile
imzalamis oldugu Lisans Anlasmasi’ni Sirket’in temerriide diismesi durumunda
sona erdirebilir.

2. Sirket ile Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi A.S (Futbol A.S), 14 Mayis
2010 tarihinde bir araya gelerek, Futbol A.S. nin, Sirket’e olan mevcut bor¢larinin
karsiligr olarak ve is bu mevcut borglarin kapatilmasini teminen, 17 Mayis
2010’da yiiriirliige girmek iizere maliki oldugu Profesyonel A Futbol Takimi1 ve
Futbol Akademisini, Futbol A.S.’nin satis1 ve devredilmesi hususunda 31.05.2030
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tarihine kadar gecerli olmak iizere s6zlesme akdetmislerdir. Bu sdzlesmeye gore
sOzlesmenin bitim tarihinden itibaren higbir ihbara ve merasime tabi olmaksizin
Galatasaray Profesyonel A Futbol Takimi ve Galatasaray Futbol Akademisinin
miilkiyeti ve tiim haklar1 Galatasaray Spor Kuliibii’ne ait olacaktir.

3. Sirket, 26 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama
neticesinde 21 Aralik 2011 tarih ve 162 numarali Yonetim Kurulu Karari'nin 2.
maddesine istinaden alinmis olan, 9 Subat 2012 tarih ve 24 numarali Yonetim
Kurulu karar1 uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibiiniin intifa hakkina sahip oldugu
RAMS Park’in, 2014-2030 yillar1 aras1 (1 Haziran 2014’ten baglamak {izere) VIP
koltuk, Bati-3 Loca ve Bati-4 Loca pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri i¢in
Kuliip ile devir sézlesmesinin imzalanmas1 ve yliriirliige girmesine, Seri: IV,
Teblig No: 52 sayil1 Teblig'in 4. maddesi geregi Deniz Yatirim Menkul Kiymetler
A.S.'den (Deniz Yatirim) alinmis olan degerleme raporunun aynen
onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda belirtilmis olan devir is
ve islemlerinin bu dogrultuda sonuglandirilmasina, devir bedeli olarak bu
Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 125,2 Milyon ABD Dolar1 karsilig
olarak 218.436.440 TL nin esas alinmasina karar verilmis ve buna miiteakip devir
islemi yapilmigstir.

Ek olarak Sirket, 19 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda
Sirket bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve
oylama neticesinde 21 Aralik 2011 tarith ve 162 numarali Yonetim Kurulu
Karari'nin 2. maddesine istinaden alinmis olan, 9 Subat 2012 tarih ve 24 numaral
Yonetim Kurulu karar1 uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibi’nilin intifa hakkina
sahip oldugu RAMS Park’in, 2014-2030 yillar aras1 (I Haziran 2014’ten
baslamak {izere) Dogu-1, Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney
boliimlerinde yer alan Kombine Koltuklar ile Giliney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-
3, Giineydogu-3, Gilineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-4 boliimiinde yer
alan Localar'in pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri i¢in Kuliip ile hazirlanmis
olan devir sdzlesmesinin imzalanmasi ve yliriirliige girmesine Seri: IV, Teblig No:
52 sayili Teblig'in 4. maddesi geregi Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.'den
alinmis olan degerleme raporunun aynen onaylanmasina, adil ve makul oldugu
bahse konu raporda belirtilmis olan devir is ve islemlerinin bu dogrultuda
sonuglandirilmasina, devir bedeli olarak bu Degerleme Raporu'nda belirlenmis
olan 127,1 Milyon ABD Dolar1 karsiligi 224.471.310 TL'nin esas alinmasina
karar verilmis ve buna miiteakip devir islemi yapilmistir.

Bu devirler neticesinde gelecek yillara ait giderler olarak 442.907.750 TL
tutarinda varlik muhasebelestirilmistir. Ancak Kuliip ile Galatasaray Sportif
arasinda yapilan 22 Ocak 2014 tarihli protokol ile 22 Ocak 2014 tarihli Deniz
Yatirim tarafindan hazirlanan “Ali Sami Yen Spor Kompleksi Loca, VIP ve
Kombine Koltuk Gelirleri Deger Tespit Raporu” baz alinarak Kombine
koltuklarin ve localarin 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve 2029/30 sezonlarindaki
pazarlama hak ve gelirleri ile VIP koltuklarin 2029/30 sezonundaki pazarlama hak
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gelirleri toplam 66.353.107 TL bedelle Kuliibe iade edilmistir. Bu devir islemi
sonucunda gelecek yillara ait giderler hesab1 66.353.107 TL azaltilmistir.

Ek olarak protokol geregi, Kuliibiin Spor Genel Miidiirliigii (“SGM”)'ne karsi
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi amaciyla kullanmak durumunda oldugu, 31
Ocak 2012 tarihli Galatasaray Spor Kuliibii Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS
Park VIP Koltuk ve Bat1 3 - Bat1 4 Loca Gelirleri Deger Tespit Raporu'nda yer
alan ve Sirket’e bedeli karsilifi devredilen 326 koltuk kapasiteli Bati-3-D
boliimiinde yer alan koltuk pazarlama hak ve gelirleri, Sirket ile Kuliip arasinda 9
Subat 2012 ve 26 Nisan 2012 tarihlerinde imzalanan "Devir Soézlesmeleri"
dogrultusunda hesaplanan degeri ve tekabiil eden faizi, Deniz Yatirim tarafindan
hazirlanmis olan 22 Ocak 2014 tarihli deger bildirim yazisindaki deger
karsiliginda olmak iizere toplam devir tarihine kadar islemis faiz dahil
25.694.869,97 TL bedelle 22 Ocak 2014 tarihli protokol kapsaminda Sirket
tarafindan Kuliibe devredilmistir. Bu devir islemi sonucunda faiz hari¢ olmak
lizere gelecek yillara ait giderler hesab1 23.295.484 TL (tekabiil eden faiz harig)
azaltilmistir.

Sirket tarafindan, 10 Haziran 2014 tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu
toplantisinda Sirket bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin de katilmis oldugu
miizakereler ve oylama neticesinde 22 Ocak 2014 tarihli revize degerleme
raporundaki tutarlar esas alinarak ve Protokol hiikiimlerine uygun bir sekilde
hesaplanarak 61.513.164 TL bedelle 22 Ocak 2014 tarihli protokoliin IV/1 inci
maddesinde belirtilen kombine koltuk ve localarin 2026/27, 2027/28, 2028/29,
2029/30 sezonlarindaki ve VIP koltuklarin 2029/30 sezonundaki pazarlama hak
ve gelirlerinin, Kuliip’ten satin alinmasina karar verilmistir. Bu devir islemi
sonucunda gelecek yillara ait giderler hesab1 61.513.164 TL artirilmistir. Devir
islemleri sonucunda pesin 6denmis giderler hesabinda toplam 414.772.323 TL
muhasebelestirilmistir.

Sirket ile Kuliip, RAMS Park Loca, VIP ve Kombine koltuk satislar1 neticesinde
Sportif A.S tarafindan elde edilen hasilat ile 11.01.2012 tarihli Hasilat Paylasim
Sozlesmesi ile taahhiit edilmis olan minimum garanti bedeller arasinda tespit
edilen farkin ihraggiya 6denmesi amaciyla 17.10.2017 tarihinde “Mutabakat
Metni” imzalamislardir.

Sonug olarak yukarida 6zetlenen islemler neticesinde izahname tarihi itibariyle
2029-2030 sezonu sonuna kadar, Spor Genel Miidiirliigiine tahsis edilen 300
koltuk ve 3 adet loca disinda, RAMS Park’ta bulunan VIP koltuk, kombine
koltuk, loca ve giinliik bilet pazarlama hak ve gelirlerinin tamami Sirket’e ait
bulunmaktadir. Sirket, Kuliip ile imzaladig1 30.05.2025 tarihli ek protokol ile
2029-2030 sezonunda sona erecek olan loca ve koltuk satig hakkini 2034-2035
sezonu sonuna kadar uzatmistir. 2030-2031 sezonundan baglayarak 2034-2035
sezonu sonuna kadar Stadyumdaki loca ve koltuklarin pazarlama hak ve
gelirlerinin degeri Ernst Young Kurumsal Finansman Damismanlik A.S.
tarafindan 30.05.2025 tarihli degerleme raporu ile tespit edilmistir.
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4. Sirket’in taraf oldugu, belli siire ve tutarlarla imzalamis oldugu 6nemli nitelikte
sponsorluk, reklam ve isim hakki sozlesmelerinin 6zeti asagidaki tabloda
verilmektedir. (Tabloda futbolcu, teknik adam, menajer, kuliipler ve finans
sirketleri ile yapilan kredi kullanim sozlesmeleri ve barter sozlesmeleri dahil

degildir.)
Tutar (Milyon
Sﬁzlegn.le Yapilan Sézlesmenin Konusu Baslangic | Bitis Tg[i)il;:’m (Sﬁzlgsmeyde )
Sirket Sezonu | Sezonu yer alan para
(yih) birimi)
Rams (*%) Stadyum isim hakki sponsorlugu 2023-24 |2027-28 5 213.600.000 TL
Sixt (Art1 Seyahat) (*) | Erkek futbol forma gogiis sponsorlugu 2023-24 |2027-28 5 195.000.000 TL
Puma (¥**%) Futbol takimlar forma tedarik sponsorlugu | 2024-25 |2028-29 5 5.000.000 Euro
Bilyoner Erkek futbol Tiirkiye kol sponsorlugu 2023-24 |2024-25 2 75.000.000 TL
Arkham Intelligence | Erkek futbol Tiirkiye kol sponsorlugu 2024-25 |2025-26 2 1.850.000 Euro
THY Erkek futbol Avrupa kol sponsorlugu 2024-25 |2024-25 1 2.500.000 Euro
Donanim Medya Saha kenari reklam anlagmasi 2024-25 |2024-25 1 50.000.000 TL
Aktifbank Resmi bilet satis sponsorlugu 2024-25 |2028-29 5 230.000.000 TL
SOCAR Tiirkiye Erkek futbol Avrupa gbgiis sponsorlugu 2023-24 |2025-26 3 5.000.000 Euro
Medicana (¥**¥) Futbol takimlar saglik sponsorlugu 2023-24 |2025-26 3 20.000.000 TL
EA Sponsorluk ve reklam sézlesmesi 2024-25 |2025-26 2 300.000 Euro
Ulker Alt yap1 takimlar1 sponsorlugu 2024-25 |2024-25 1 50.000.000 TL
Paribu Sponsorluk ve reklam sézlesmesi 2024-25 |2024-25 1 15.750.000 TL
Petrol Ofisi Kadin futbol takimi isim sponsorlugu 2023-24 |2024-25 2 8.500.000 TL
Kale Seyahat Futbol takimlari otobiis sponsorlugu 2024-25 |2026-27 3 15.000.000 TL
Pasha Erkek futbol sort arkasi sponsorlugu 2024-25 |2024-25 1 1.000.000 Euro
Giinaylar Otelcilik Futbol takimlar1 konaklama sponsorlugu 2024-25 |2024-25 1 200.000 Euro
Pasifik Grup Erkek futbol forma sirt sponsorlugu 2024-25 |2024-25 1 125.000.000 TL
HDI Futbol takimlar sigorta sponsorlugu 2024-25 |2024-25 1 10.000.000 TL
Alacat Medya Saha kenar1 reklam anlagmasi 2024-25 |2024-25 1 2.500.000 TL
Farmatek Futbol takimlan destek gida sponsorlugu 2024-25 |2024-25 1 6.000.000 TL
Taya Havacihik Futbol takimlar agirlama sponsorlugu 2024-25 |2024-25 1 10.000.000 TL
EB Medya Mobil uygulama anlagmast 2023-24 |2028-29 5 105.000.000 TL
Tiirk Nippon Futbol takimi sponsorlugu 2024-25 |2024-25 1 2.436.000 TL
Yiiksel Alpcan Insaat | Erkek futbol forma yan sponsorlugu 2024-25 |2024-25 1 70.000.000 TL
Dreame Technologies | Sponsorluk ve reklam sozlesmesi 2024-25 |2026-27 3 200.000 Euro
Renault Sponsorluk ve reklam sézlesmesi 2024-25 |2024-25 1 14.000.000 TL
Sultan Su Futbol takimlar1 su sponsorlugu 2024-25 |2026-27 3 6.000.000 TL
AHL Pay Erkek futbol sort 6n sponsorlugu 2024-25 |2024-25 1 50.000.000 TL
Spoint Kadin futbol sponsorlugu 2024-25 |2024-25 1 12.500.000 TL

*Sixt sozlesmesi ilk y1l bedeli belirtilmistir. 2024/25 sezonu icin anlasilan enflasyon artist ile bedel 245.000.000,-

TL+KDV olmustur.

** [k yila diisen sozlesme bedeli girilmistir. Sozlesmenin taraflart Sirket ve Galatasaray Spor Kuliibii diir.
Sponsorluk bedelinin Sirketimizle Galatasaray Spor Kuliibii arasindaki dagilimi ise 136.180.000 TL Sirket,
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77.420.000 TL Kuliip seklindedir. Rams sozlesmesi, diger sponsorluk sozlesmelerinden icerigi itibari ile farklidir.
Ciinkii Spor Bakanhgi tarafindan tahsisi Galatasaray Spor Kuliibii'ne yapilmis ancak Galatasaray Sportif’in
miisabaka amag¢h kullandig bir tesisin isim hakkint kapsamaktadir. Bu sebeple, sozlesme sonrasi “Ali Sami Yen
Spor Kompleksi Rams Park” olarak adlandirilan tesisin isim hakkindan kaynaklanan sézlesme toplam degerinin
icinden %25 lik isim hakki bedeli ve bu isim hakkinin taninmasindan dogan bir fikri miilkiyet yaratilmas: (“Rams
Park” ismi ve logosu) Galatasaray Spor Kuliibii 'ne ait bir gelirdir. Geriye kalan sézlesme bedelinin %75 i ise su
sekilde paylasiimaktadir: Futbol faaliyetine miinhasir gelirlerin %100 tintin Sirket’e, Kuliip'e ait pazarlama
haklarimin karsiliginin tamami Kuliip’e ve isim ve marka haklarina iligkin ortak degerlere ait hususlarda %85
Sportif’in %15 Kuliibiin olacak sekilde bir paylasim esasi benimsenmistir.

**% Yukaridaki tabloda yer alan Puma sézlesmesinin tutar kismina barter yoluyla saglanan gayri nakdi bedeller
dahil edilmemistir.

*** Yukaridaki tabloda yer alan Puma sézlesmesinin tutar kismina barter yoluyla saglanan gayri nakdi bedeller
dahil edilmemistir.

Kuliibiin tarafi oldugu ve Sportif’in pay aldig1 isim ve marka sozlesmeleri:

Sozlesl'ne yapilan Sozlesmenin Baslangic Bitis sezonu ’{oplam Tutar (Milyon)
sirket Konusu sezonu siire (yil)
QNB Bank ve|Mobil
Galatasaray bankacilik
logolu kredi ve|uygulamasinin . .
k -
QNB Bank A.S. (*) banka karti ve|yiriirlige 5 Minimum garanti yok
mobil bankacilik | girmesiyle
uygulamast baslayacak.
. Gala Token ve sair | 2018-2019 .. .
Socios kripto haklari (09.08.2018) 2026-2027 9 Minimum garanti yok
Minimum garanti
bedeli ile verilmis
Reklam Ussii Galatasaray 2019-2020 2024-2025 5 Minimum garanti bedeli
mendsii lisanst ve |(23.01.2020) |(23.01.2025) 12.500.000 TL
sair reklam, bilet
ve Uriin haklari
Galatasaray logolu master
cardlar ile yapilan
T. Vakifbank Galatasaray 12.02.2008 - - aligverislerin iglem tutarinin
Bankasi T.A.O. logolu master card .
%0,8’1 royalty olarak
Sirket’e 6denecektir.

(*) ONB Bank A.S. sozlesmesinin tarafi Kuliip olmasina ragmen elde edilen gelirin %85 'inin Galatasaray Sportif’e ait
olmasi nedeniyle ilgili kisstm Galatasaray Sportif tarafindan Kuliip ‘e fatura edilecektir.

5. Ayrica hali hazirda devam eden 34 adet lisansiye sdzlesmesinin toplam degeri,

minimum bedelleri asan telif gelirleri de dahil olarak 210.000.000 TL dir

6. Galatasaray Profesyonel Futbol A Takiminin yam sira Futbol Akademi ve altyapi
sporcularinin da faaliyet gosterebilmesi amaciyla, Galatasaray Spor Kuliibii’'niin st
hakki sahibi oldugu, ‘Istanbul Ili, Eyiipsultan Il¢esi, Kemerburgaz Mahallesi’nde kain
3427 parselde kain 34.888,88m? ve 3428 parselde kain 6.726,78 m? ve 3430 parselde kain
60.618,23m? yiizol¢iimlii arsalar ile Galatasaray Spor Kuliibii tarafindan insa ettirilmis
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olan 11.262m? kapal1 alanli bina, antrenman sahalari, yol ve peyzaj alanlarindan olusan
ve “Galatasaray Metin Oktay Tesisleri” olarak anilan tesis, Galatasaray Spor Kuliibii ile
Sirket arasinda, (30/07/2052 tarihine kadar) sirkete kiralanmistir. Kira s6zlesmesi
uyarinca Sirket, 31.1.2025 tarihine kadar, SPK lisansli bir degerleme kurulusu olan Denge
Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.’den alinan rapor tarihi itibariyle
belirlenmis olan aylik asgari 8.625.000 TL (KDV haric) olmak iizere Sozlesme siiresi i¢in
(kalan irtifak siiresi sonuna kadar 30.07.2052) toplamda 2.898.000.000 TL (KDV harig)
tutarinda “Asgari Kira Bedeli’ni, Kuliibe 6deyecektir. Belirlenen asgari kira bedeli,
Soézlesme’nin imza tarihi itibariyle kiralamaya konu arsalar ve iizerlerinde insa edilmis
kapali alanlar g6z onilinde bulundurularak degerleme calismasi ile belirlenmis olup
Sozlesme tarihini miiteakiben taginmazlar {izerinde Galatasaray Spor Kuliibii tarafindan
baskaca yap1, saha vs. inga edilmesi halinde bunlara iliskin kira bedeli ve 6deme kosullari,
taraflarca ayrica belirlenecektir.

7.5. Thrageinin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

—  https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-
money-league.html?

—  https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/technology-media-and-
telecommunications/topics/football.html

—  https://www.statista.com/statistics/261218/big-five-European-soccer-leagues-revenue/

—  https://www.aktifbank.com.tr/Documents/Ekolig-Final-11112019.pdf

—  https://www.aktifbank.com.tr/Documents/aktif-bank-ekolig-covid-19.pdf

—  https://www.uefa.com/insideuefa/news/0269-1253{f5b31fa-d405a08e420d-1000--
football-s-solidarity-in-face-of-covid-shock/

—  https://editorial.uefa.com/resources/028a-1a2134203eb5-f59fe74100ae-
1000/uefa_financial_report _2022-23 en.pdf

— Futbol Ekonomisi: Avrupa Ve Tiirkiye Uzerine Karsilastirmali Bir inceleme- Uygar
Delal CAKMAK

7.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

Y oktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraccimin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihracciyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Galatasaray Sportif’in ana hissedar1 olan Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip”)’niin ilk
kurulus hazirliklari, 1481 yilinda kurulmus olan ve Tiirkiye'nin en eski egitim kurumlarindan
Galatasaray Sultanisi adiyla anilan bugiinkii Galatasaray Lisesi’nde yapilmistir. Kayitlarda
1 No’lu kurucu olarak gecen Ali Sami Yen ile birlikte Asim Tevfik, Emin Biilent, Bekir Sitki,
Resat Sirvani, Celal Ibrahim, Tahsin Nihat, Abidin Daver ve Refik Cevdet Beyler’in
kuruculuklarinda 1 Ekim 1905 tarihinde Galatasaray Terbiye-i Bedeniyye Kuliibii
kurulmustur. S6z konusu tarihte Osmanli Imparatorlugu'nda bir dernekler yasasi
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bulunmadigindan, Kuliip ancak 1912 yilinda Cemiyetler Kanunu ¢ikarildiktan sonra, kuliip
yasal bir kimlik kazanmustir.

Galatasaray Spor Kuliibii niin, I¢isleri Bakanligi’nin 30 Mart 1994 tarihli ve 088807 sayili
yazist lizerine, 2908 sayili Dernekler Kanunu’nun 59 uncu Maddesine gore, Kamu Yararina
Calisan Dernekler kapsamina alinmasi, 30 Mayis 1994 tarihinde Bakanlar Kurulu'nca
kararlastirilmistir.

Kuliip’iin merkezi Hasnun Galip Sokak 7/9/11 Beyoglu-Istanbul’dur.

7405 Sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlart Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle
birlikte spor kuliibii, Genglik ve Spor Bakanlig1 (“Bakanlik) ve spor federasyonlarinin
faaliyetlerine katilmak amaciyla Bakanliga tescilini yaptiran 6zel hukuk tiizel kisileri
seklinde tanimlanmis ve bu kapsamda spor kuliipleri dernek statiisiinden ¢ikarilarak “spor
kuliibii” seklinde yeni ve kendine 6zgii bir tiizel kisilik yapis1 olusturulmustur. Bu kapsamda
Galatasaray Spor Kuliibii’'niin yeni unvani1 Galatasaray Spor Kuliibii olmustur.

Galatasaray Spor Kuliibii, sportif etkinliklerini 15 subede (branslar) yiiriitmektedir.

1 | Basketbol 9 |Brig

2 | Voleybol 10 |Judo

3 | Atletizm 11 | Tekerlekli Sandalye Basketbol
4 | Yizme 12 |Satrang

5 | Sutopu 13 | Tenis

6 | Kiirek 14 | Espor

7 | Yelken 15 | Otizm Yiizme

8 | Binicilik

Kuliip’iin tesisleri ise asagida yer almaktadir:

Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park

15 Ocak 2011°de agilan Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park; Almanya-Stuttgart
kokenli ASP (Arat-Siegel + Partner) biirosunun koordine ettigi bir konsorsiyum
tarafindan planlanmistir. Teknik, mekanik ve elektrik projesi; Obermeyer, statigi ise SBP
firmas1 tarafindan hazirlanmistir. Stadyumun tabani bir elips seklindedir. Enine ekseni
190 metre, boyuna ekseni ise 228 metredir. 52 bin 280 kisi kapasiteli tribiinler, 4 kattan
olusmakta, her katta ve her tribilinde taraftarlarin sosyallesebilecegi alanlar sunmaktadir.

Galatasaray Sportif ve Galatasaray Spor Kuliibii ile Rams Global insaat Saglik Dis
Ticaret Anonim Sirketi arasinda 2023-2024 sezonundan baglamak iizere 5 sezon i¢in
gecerli olmak  iizere  yeni  bir stadyum  isim  hakki  ve sponsorluk
sozlesmesi imzalanmistir. 2023-2024 Futbol Sezonu i¢in stadyum isim ve sponsorluk
bedeli 213.600.000,00 TL (ikiyiizoniigmilyonaltiyiizbinTiirkLiras1) + KDV olarak
belirlenmistir. 2023-2024 Stadyum isim ve sponsorluk bedeli 213.600.000-TL +
KDV'nin ise %36's1 olan 77.420.000-TL+KDV Galatasaray Spor Kuliibii’ne, %64'i olan
136.180.000-TL + KDV de Galatasaray Sportif’e 6denecektir.

Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park, toplamda 198 loca ve 4500°den fazla VIP
koltugu ile Tiirkiye’nin en biiyiik VIP alana sahip stadyumudur. Loca kapasiteleri 6 ile
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24 kisi arasinda degisip, loca ici koltuklar ile beraber 6918 VIP koltuk sayisina
ulasilmaktadir. Localarin 65’1 gliney, 49’u bat1 52’si dogu ve 32’si kuzeyde yer
almaktadir. Stadin altinda 3049 araclik VIP otoparklar bulunmaktadir. Ali Sami Yen Spor
Kompleksi RAMS Park ayni zamanda Tiirkiye’de metroya kapisi olan ilk stadyum
ozelligi tagimaktadir. Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park futbol karsilasmalari
disinda birgok etkinlige de ev sahipligi yapmak iizere tasarlanmistir. Madonna, Bon Jovi
gibi konserlerle siyasi parti toplantilarina ev sahipligi yapmistir. Stadyum ayrica biitiin
Ozellikleri ile Tirkiye'de 2016 UEFA kriterlerine uyan ilk stadyumdur.

2013 U-20 World Cup Tiirkiye organizasyonunda agilis seremonisi ve magi ile son giin
oynanan 3.liikk-4.1iik ma¢1 ve final mag1 ve kapanis seremonisine ev sahipligi yapmustir.
Ayni organizasyonda toplam 11 miisabaka stadyumumuzda oynanmistir. Benzer sekilde
2022 WAFF Ampute Futbol Diinya Kupas1 Organizasyonunda Stadyumumuz yine 3.liik-
4.1tk mac1 ve final magi ile kapanis seremonisine ev sahipligi yapmustir.

Ayrica Ali Sami Yen Spor Kompleksi Stadium Business Awards'l1 organizasyonunda
Emirates Stadium (Londra), Staples Center (LA), AVIVA Stadium (Dublin) gibi
diinyanin sayili stadlari ile "Y1lin Stadi' dalinda son 7'ye kalmustir.

Bir spor tesisi/stadyum iizerine yapilmis olan en gii¢lii, en ¢ok gilines paneline ve en genis
alana sahip giines enerji santrali olmasi sebebi ile Guinnes Rekorlar Kitabi’na girmistir.
Giines enerjisi projesi ile Stadium Business Awards'22 Organizasyonunda Inovasyon
dalinda birincilik 6diilii almistir. European Club Association (ECA) Corporate
Partnership Award 2022 (Avrupa Kuliipler Birligi Kurumsal Ortaklik Odiilii) dalinda son
4’e kalmstir.

Florya Metin Oktay Tesisleri

Metin Oktay Tesisleri, Florya'da 80 doniimliikk bir alanda kuruludur. Metin Oktay
Tesisleri; Merkez Yonetim Binasi, Kamp Binasi, dokuz adet futbol sahasi, Altyap:
Tesisleri, Kapali Spor Salonu, Galatasaray Futbol Okulu ve GS Store Magazasi’nin yani
sira Galatasaray Basketbol takimlar1 i¢in yapilmis olan egitim tesislerinden olugsmaktadir.

Galatasaray Adast

Galatasaray Adasi, Galatasaray Spor Kuliibii'niin miilkiyetinde bulunan 1 no'lu parsel
(2.520 m?) ile Maliye Hazinesi miilkiyetinde bulunan 2 no'lu (847 m?) ve 4 no'lu (1.870
m?) parsellerden olusmaktadir. Maliye Hazinesi miilkiyetinde bulunan 2 ve 4 no’lu
parseller iizerinde, 22.07.2022 tarihinde Kuliip lehine 30 yil siire ile bagkalarina devri
miimkiin olmak tiizere iist hakkinin daimi miistakil hak irtifak hakki tesis edilmistir.
Galatasaray Adasi’nin havuzu ve havuz cevresi ile teraslar1 yenilenerek 06.08.2022
tarihinde kullanima agilmastir.

Galatasaray Kalamigs Tesisleri
1960 yilinda agilan Kalamis Su Sporlar1 ve Sosyal Tesisleri, Galatasaray'in Sutopu ve
Yelken Subesi'ne ev sahipligi yapmaktadir.

Tag Spor Tesisleri

Galatasaray Spor Kuliibli, Anadolu yakasinin 75 yillik spor ge¢misi olan Tag¢ Spor
Kuliibii ile giiclii temellere dayanan sportif ve sosyal is birligi gerceklestirmistir. Yaklagsik
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25 doniimliik arazi {izerine kurulmus olan tesiste; 1.500 seyirci kapasiteli uluslararasi
final miisabakalarina uygun dizayn edilmis merkez kortun yani sira 7’si kapali, 6’s1 agik
olmak iizere 13 adet tenis kortu, yar1 olimpik acik ve kapali ylizme havuzlari, fitness
merkezi, 1.080 seyirci kapasiteli kapali spor salonu ve hali saha yer almaktadir.

Kiiciikcekmece Kiirek Tesisleri

Kiigiikgekmece'de 1999 yilinin mayis ayinda agilan, teknolojinin son geligsmeleriyle
donatilmus kiirek tesisi, 200 kiirek¢iye ev sahipligi yapmaktadir. Miilkiyeti Hazine’ye ait
Kiiciikcekmece Kanarya Mevkii'nde 16.770 m? alan iizerinde kurulmustur.

Nevzat Ozgorkey Binicilik Tesisleri

Galatasaray Binicilik Subesi'nin Maslak Atl1 Spor Tesisleri i¢indeki tesis binasi, 15 Aralik
2008 tarihinde yenilenerek tekrar hizmete acilmistir. Yeni tesise Yonetim Kurulu
karariyla Nevzat Ozgorkey Binicilik Tesisi ad1 verilmistir. Genglik ve Spor il Miidiirliigii
tarafindan tahsis edilen 5000 m? alanda bulunan tesisin tahsis siiresi sona ermis olup Il
Spor Miidiirliigi ile halihazirda yeni bir tahsis sdzlesmesi imzalanmamustir.

Ergun Giirsoy Olimpik Yiizme Havuzu

Uskiidar Burhan Felek Spor Kompleksi icinde yer alan Galatasaray Ergun Giirsoy
Olimpik Yiizme Havuzu, 16 Eyliil 2006'da hizmete ac¢ilmistir. Daha 6nce {istii agik olan
havuz, Kuliip’iin yaptig1 tadilat ile kapali ve tam olimpik hale getirilmistir. 350 kisilik
triblin kapasitesine sahip havuzda yilizme bransinda hizmet vermektedir. Diinya ve
Olimpiyat Sampiyonalarinda da kullanilabilecek tesisten giinde 600 ile 800 Kkisi
yararlanabilmektedir. Tesis 20.08.2014 tarihinde akdedilen sozlesme ile Genglik
Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii tarafindan 10 y1l siireyle Kuliibe tahsis edilmistir.

Kemerburgaz Tesisleri

Galatasaray Futbol Takimlar1 i¢in yeni bir kamp tesisi yapilmasi amaciyla,
Kemerburgaz’da bulunan 102 donlim arazi iizerinde, 26.07.2022 tarihinde Kuliip lehine
30 yil siire ile bagimsiz ve siirekli tist hakki/ irtifak hakki tesis edilmistir. Yeni tesise
iliskin projelerin tamamlanmas1 {izerine yapilan basvuruyu takiben, Eyiip Sultan
Belediyesi tarafindan 17.03.2023 tarihinde yap1 ruhsati diizenlenmistir. Futbol A Takim
Binas1 ve 2 sahanin yer alacagi birinci etabin ingas1 devam etmektedir.

Grup sirketlerine dair bilgiler asagida yer almaktadir.

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatrumlar A.S. (“Galatasaray Sportif”)

Galatasaray Sportif, sporun biitiin dallariyla ilgili ticari ve sinai faaliyetlerde ve
yatirimlarda bulunmak tizere 26 Kasim 1997 tarihinde kurulmus ve faaliyetlerine 1 Ocak
1998 tarihi itibariyla baslamistir. Sirket ve eski ana ortagi Galatasaray Spor ve Futbol
Isletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 30 Temmuz 2010
tarithinde verdigi onayi takiben, 31 Agustos 2010 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurul toplantisinda birlesme karar1 almiglardir. 7 Eyliil 2010 tarihinde Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’na bagli Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nun tescili ile bahsi gecen karar
onaylanmistir ve birlesme gerceklesmistir.
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Hissedar Sermaye Miktar1 TL Pay Oram (%) Pay Cinsi

Galatasaray Spor Kuliibii (A Grubu)  1.350.000.000,00 25 A
Galatasaray Spor Kuliibii (B Grubu)  1.890.503.315,24 35,01 B
Halka Acik (B Grubu) 2.159.496.684,76 39,99 B
TOPLAM 5.400.000.000,00 100

Galatasaray Sportif’in ana ortag1 Kuliip ile Galatasaray Sportif arasinda 1 Kasim 2000
tarihinde imzalanan Lisans Anlagmasi1 ve miiteakip tadiller uyarinca, Sirket, 30 yil siireyle

(1) Futbol takimina iligkin tiim medya, reklam, imaj ve pazarlama haklarina ve
(i1) Kuliip ile imzaladig1 alt lisans anlagmasi uyarinca da Galatasaray markalarinin
miinhasir

ticari kullanim haklarina sahiptir.

Galatasaray Spor Kuliibii intifa hakkina sahip oldugu Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park’in, 2014-2030 yillar aras1 (1 Haziran 2014 ’ten baglamak iizere) VIP koltuk,
Bati-3 Loca ve Bati-4 Loca pazarlama haklar1 ve gelirlerinin ile Ali Sami Yen Spor
Kompleksi RAMS Park, 2014-2030 yillar arast (1 Haziran 2014’ten baglamak iizere)
Dogu-1, Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney boliimlerinde yer alan Kombine
Koltuklar ile Giiney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3, Giineybati-3,
Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-4 boliimiinde yer alan Localar'in pazarlama haklar1 ve
gelirlerinin 9 Subat 2012 ve 26 Nisan 2012 tarihlerinde imzalanan "Devir Sozlesmeleri"
dogrultusunda Sirket’e devretmistir.

Ancak Kuliip ile Galatasaray Sportif arasinda yapilan 22 Ocak 2014 tarihli protokol ile
22 Ocak 2014 tarihli Deniz Yatirim tarafindan hazirlanan “Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park Loca, VIP ve Kombine Koltuk Gelirleri Deger Tespit Raporu” baz alinarak
kombine koltuklarin ve localarin 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve 2029/30 sezonlarindaki
pazarlama hak ve gelirleri ile VIP koltuklarin 2029/30 sezonundaki pazarlama hak
gelirleri toplam 66.353.107 TL bedelle Kuliip’e iade edilmistir.

Sirket tarafindan, 10 Haziran 2014 tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu toplantisinda Sirket
bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama
neticesinde 22 Ocak 2014 tarihli revize degerleme raporundaki tutarlar esas alinarak ve
Protokol hiikiimlerine uygun bir sekilde hesaplanarak 61.513.164 TL bedelle 22 Ocak
2014 tarihli protokoliin IV/1 inci maddesinde belirtilen kombine koltuk ve localarin
2026/27, 2027/28, 2028/29, 2029/30 sezonlarindaki ve VIP koltuklarin 2029/30
sezonundaki pazarlama hak ve gelirlerinin, Kuliip’ten satin almistir. Sirket, Kuliip ile
imzaladig1 30.05.2025 tarihli ek protokol ile 2029-2030 sezonunda sona erecek olan loca
ve koltuk satig hakkini 2034-2035 sezonu sonuna kadar uzatmistir. 2030-2031
sezonundan baglayarak 2034-2035 sezonu sonuna kadar Stadyumdaki loca ve koltuklarin
pazarlama hak ve gelirlerinin degeri Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S
tarafindan 30.05.2025 tarihli degerleme raporu ile tespit edilmistir.

Sonug olarak yukarida 6zetlenen islemler neticesinde izahname tarihi itibariyle 2029-
2030 sezonu sonuna kadar, Spor Genel Miidiirliigiine tahsis edilen 300 koltuk ve 3 adet
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loca diginda, Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park’ta bulunan VIP koltuk, kombine
koltuk, loca ve giinliik bilet pazarlama hak ve gelirlerinin tamami Sirket’e devredilmistir.

Galatasaray Dijital, Satis ve Pazarlama A.S (“Galatasaray Dijital”)

Galatasaray Dijital A.S 2013 yilinda Galatasaray Spor Kuliibii’niin dijital anlamda marka
tescil haklarin1 savunmak, bu alanda yapilacak yeni is birliklerine zemin hazirlamak,
internet evriminde dijital sosyal medya entegrasyonu saglamak ve dijital
transformasyonuna uyum saglamak {izere faaliyete baslamistir.

2022 yilinin ikinci ¢eyreginde yeniden yapilanmaya giderek Galatasaray resmi mobil
uygulamasini hizmete agan Galatasaray Dijital, su ana kadar aktif dijital siireclerin
yonetimi, yeni dijital siireclerin baslamasi ve gelistirilmesi ile beraber projeler ile deger
iiretmektedir. Ayn1 zamanda bagl ortakliklarin dijital is birliklerine de danigsmanlik
saglamakta ve bu projelerin yiiriitiilmesine destek vermektedir.

Galatasaray Dijital A.S. nin sermaye yapisi agagidaki gibidir.

Pay Oram Hisse

Hissedar Adi Sermaye Miktar1 TL (%) Cinsi
Galatasaray Spor Kuliibii 50.000,00 100,00 A
TOPLAM 50.000,00 100

Galatasaray Florya Emlak A.S (“Galatasaray Florya Emlak”)

Galatasaray Florya Emlak A.S., tiim paylar1 Galatasaray Dijital Satis ve Pazarlama
Anonim Sirketi’ne (“Galatasaray Dijital”) ait olarak 30.01.2023 tarihinde kurulmus ve
tescil edilmistir. S6z konusu paylar 08.05.2023 tarihinde Galatasaray Spor Kuliibiine
devredilmistir.

Sirket’in amaci, kendine ait gayrimenkullerin, kendine ait binalar, devre miilkler, araziler
ve miistakil evlerin alinip satilmasidir. Bu amaglarina ulasmak icin Sirket, ticari ve sinai,

her tiirlii girisimde bulunur.

Galatasaray Florya Emlak’in sermaye yapis1 asagidaki gibidir:

Sermaye Pay Oram

Hissedar Ad1 Hisse Cinsi

Miktar1 TL (%)
Galatasaray Spor Kuliibii 50.000,00 100,00 -
TOPLAM 50.000,00 100

Galatasaray Emlak Gelistirme A.S. “(Galatasaray Emlak”)

Galatasaray Spor Kuliibii tarafindan 25 Temmuz 2013 tarihinde %100 sermaye pay1 ve
50.000 TL sermaye ile kendine ait gayrimenkullerin, kendine ait binalar, devre miilkler,
araziler ve miistakil evlerin alinip satilmasi ve isletilmesi amaciyla kurulmustur.
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Galatasaray Emlak’in sermaye yapisi agsagidaki gibidir:

. Sermaye Pay Oram Hisse
Hissedar Adi Miktar1 TL (%) Cinsi
Galatasaray Spor Kuliibii 50.000,00 100,00 A
TOPLAM 50.000,00 100

Galatasaray Sportif, faaliyetleri acgisindan Kuliip’lin bagl ortakliklar1 igerisinde lider
konumdadir ve bagh ortakliklar1 Sirket faaliyetlerinden etkilenmektedir. Sirket’in bagl
ortakliklariin (“Bagli Ortakliklar”) temel faaliyet konular1 ve Sirket’in istirak orani

asagida gosterilmistir:

Istirak Tutan Istirak Oram .

(TL) (%) Faaliyet Konusu
Galatasaray Magazacilik ve GS logolu iirtinlerin satis1 ve
Perakendecilik A.S. 29.999.900 99,99 magazacilik
Galatasaray Gayrimenkul .
Yatirim ve Geligtirme Ticarct 209.996 99,998 Gayrimenkul alaninda yatinm ve
AS gelistirme faaliyetleri
Galatasaray Televizyon L o
Yaymeilik A.S. 274.500 99,818 Iletigim faaliyeti

(*) Galatasaray Televizyon, Galatasaray Magazacuik’in bagl ortakhig: olup Galatasaray Sportif’in dolayl

istirakidir.

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrac¢inin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihrag¢r tarafindan edinilmesi planlanan onemli

maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Maddi duran varliklarin 31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023, 31 Mayis 2024 tarihinde sona eren
yillik hesap donemleri ve 30 Kasim 2024 tarihinde sona eren ara donem i¢indeki hareketler

asagidaki gibidir:
31.05.2023(*%) 31.05.2024(*%)
Donem basi net kayith deger 126.421.756 112.419.740
Girigler 13.578.021 76.103.043
Cikiglar

Cari donem amortisman giderleri

(27.580.037)

(34.583.118)

Donem sonu net kayith deger

112.419.740

153.939.665

(*) Tiirk Lirasi’min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
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30.11.2023(*%) 30.11.2024(**)
Donem basi net kayith deger 130.913.561 179.263.797
Girigler 77.229.935 88.510.790
Cari donem amortisman giderleri (18.311.482) (21.716.900)
Donem sonu net kayith deger 189.832.014 246.057.687

(**) Tiirk Lirasi’min(“TL”) 30.11.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

2023/2024 sezonunda Maddi Duran Varliklar kalemindeki 76.103.043 TL’lik girisin en 6nemli
sebebi stadyum igerisinde yapilan yeni localar ile ilgili yapilan maliyetlerdir. Bunun disinda

sezon baginda yapilan Hibrit Cim sahalar bakiyenin artisinda 6nemli bir rol oynamustir.

TL 1.Haz.23(*) | ilaveler Cikislar 31.May.24(%)
Maliyet
Yer alt1 ve Yer Ustii Diizenlemeleri 134.780.820 | 14.097.061 -- 148.877.881
Makine Tesis ve Cihazlar 3.348.362 | 1.906.100 B 5.254.462
Tasitlar 14.090.982 -- B 14.090.982
Demirbaglar 190.670.857 | 7.515.067 B 198.185.924
Diger Maddi Duran Varliklar 9.183.276 1.417.281 B 10.600.557
Ozel Maliyetler 142.344.533 | 51.167.534 B 193.512.067
494.418.830 | 76.103.043 B 570.521.873
Birikmis Amortisman
Yer alt1 ve Yer Ustii Diizenlemeleri 87.824.424 | 8.469.257 B 96.293.681
Makine Tesis ve Cihazlar 2.586.787 486.850 B 3.073.637
Tasitlar 10.064.354 | 1.342.210 B 11.406.564
Demirbaglar 169.343.673 | 10.366.231 B 179.709.904
Diger Maddi Duran Varliklar 7.880.720 1.480.707 B 9.361.427
Ozel Maliyetler 104.299.132 | 12.437.863 B 116.736.995
381.999.090 | 34.583.118 B 416.582.208
Net Defter Degeri 112.419.740 153.939.665

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar1

(*) Tiirk Lirasi’min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

Demirbaglardaki artigin 1,8 milyonu GS Magazacilik’a bagl ofislerin ve magazalara alinmis
olan telefon, bilgisayar ve terminal gibi demirbaslardan, kalan kismi ise Sirket’in hem yonetim
ofislerinde hem de futbol takiminin tesislerine alinan bilgisayar, telefon ve tablet gibi
demirbaslardan olusmaktadir.

Yeralti ve yeristii diizenlerindeki artisin en 6nemli sebebi Rams Park’a yapilan hibrit
sahalardan ve Florya tesisine yapilan antreman sahalaridir.
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Ozel Maliyetler kalemindeki artigin 40,7 milyon TL’si Sirket’in Rams Park’ta yeni yaptirdig
Localardan, 10,4 milyon TL’si ise bagl ortaklik olan GS Magazaciliktaki GS Store’larla ilgili
tadilat caligsmalarindan gelmektedir.

1.Haz.22(*) Ilaveler Cikislar | 31.May.23(*%)
Maliyet
Yer alt1 ve Yer Ustii Diizenlemeleri 134.780.820 -- -- 134.780.820
Makine Tesis ve Cihazlar 3.237.401 110.961 -- 3.348.362
Tasitlar 14.090.982 -- -- 14.090.982
Demirbaglar 186.188.531 4.482.326 -1 190.670.857
Diger Maddi Duran Varliklar 7.524.907 1.658.369 -- 9.183.276
Ozel Maliyetler 135.018.168 7.326.365 -~ 142.344.533
Toplam 480.840.809 | 13.578.021 -1 494.418.830
Birikmis Amortisman
Yer alt1 ve Yer Ustii Diizenlemeleri 79.350.667 8.473.757 -- 87.824.424
Makine Tesis ve Cihazlar 2.371.250 215.537 -- 2.586.787
Tasitlar 8.722.143 1.342.211 -- 10.064.354
Demirbaglar 159.517.049 9.826.624 -1 169.343.673
Diger Maddi Duran Varliklar 7.097.601 783.119 -- 7.880.720
Ozel Maliyetler 97.360.343 6.938.789 -1 104.299.132
Toplam 354.419.053 | 27.580.037 -1 381.999.090
Net Defter Degeri 126.421.756 112.419.740

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart

(*) Tiirk Lirasi’min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

Yer alt1 ve Yer iistii diizenlemelerindeki donem igi ilaveler; 21/22 sezonu dncesinde

RAMS Park zeminine yapilmis olan 620 bin dolar degerinde Alttan Havalandirmali
ve Vakum Drenajli Hibrit Saha insaatinin maliyetinden kaynaklanmaktadir.

Makine Tesis ve Cihazlardaki donem igi ilaveler Florya Metin Oktay Tesislerine

yapilmis olan Sportif anlamda takimin ihtiyact olan tiriinlerden kaynaklanmaktadir.

bilgisayar alimlarindan ve muhtelif ihtiyaglardan kaynaklanmaktadir.

Demirbaglar kalemindeki donem igi ilaveler ise ¢ogunlukla personelin ihtiyaci olan

1.Haz.21(**) Ilaveler Cikislar | 31.May.22(*%)

Maliyet
Yer alt1 ve Yer Ustii Diizenlemeleri 11.567.427 6.106.628 -- 17.674.055
Makine Tesis ve Cihazlar 223.998 2.643.298 -- 2.867.296
Tasitlar 899.327 1.610.169 -- 2.509.496
Demirbaglar 18.703.060 3.452.852 (142.084) 22.013.828
Diger Maddi Duran Varliklar 638.594 42.973 (16.597) 664.970
Ozel Maliyetler 14.641.616 2.015.871 (1.198.192) 15.459.295
46.674.022 15.871.791 (1.356.873) 61.188.940
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Birikmis Amortisman
Yer alt1 ve Yer Ustii Diizenlemeleri 6.624.855 1.475.230 -- 8.100.085
Makine Tesis ve Cihazlar 205.277 115.846 -- 321.123
Tasitlar 800.773 420.590 -- 1.221.363
Demirbaglar 13.760.406 2.054.608 (89.931) 15.725.083
Diger Maddi Duran Varliklar 637.024 23.648 -- 660.672
Ozel Maliyetler 9.771.535 1.077.981 (1.052.221) 9.797.295
31.799.870 5.167.903 (1.142.152) 35.825.621
Net Defter Degeri 14.874.152 25.363.319

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar1

(**) 31 Mayrs 2022 finansal tablolarima enflasyon muhasebesi uygulanmamistir. 2022 ozel hesap donemi yalnizca
finansal tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kistmlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalar yapilmigtir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Kiralama Siiresi
Cinsi Kira Dénemi Sonunda Yillik Kira Kullanim Nereden
Kiralananin Tutar: (TL) Amaci Kiralandig:
Kime Ait Olacagi

Magaza L _ L .

. 01.06.2023-31.05.2024 | Ticari alan sahibi 1.282.999 | Ticari Faaliyet 212 AVM
Kiralama
Magaza L _ . . .

. 01.06.2023- 31.05.2024 | Ticari alan sahibi 870.968 Ticari Faaliyet ACITY
Kiralama
Magaza L _ . .

. 01.06.2023- 31.05.2024 | Ticari alan sahibi 883.776 Ticari Faaliyet ADANA M1
Kiralama
agaz 01.06.2023-31.05.2024 | Ticari alan sahibi | 1.352.236 | Ticari Faaliyet | ADANA OPTIMUM
Magaza L _ . .

. 01.06.2023- 31.05.2024 | Ticari alan sahibi 449.737 Ticari Faaliyet ADAPAZARI
Kiralama
Magaza L _ . .

. 01.06.2023- 31.05.2024 | Ticari alan sahibi 1.304.505 | Ticari Faaliyet AKBATI
Kiralama
Magaza L _ . .
Kiralama 01.06.2023- 31.05.2024 | Ticari alan sahibi 218.065 Ticari Faaliyet | AKSARAY EFOR
I\K/[Sffjria 01.06.2023- 31.05.2024 | Ticari alan sahibi | 1.012.500 | Ticari Faaliyet | BAGDAT CADDESI
Magaza L _ L . =

. 01.06.2023- 31.05.2024 | Ticari alan sahibi | 5.766.300 | Ticari Faaliyet BEYOGLU
Kiralama
Magaza L . o . BODRUM
Kiralama 01.06.2023-31.05.2024 | Ticari alan sahibi 1.377.325 | Ticari Faaliyet MiDTOWN
Magaza 01.06.2023-31.05.2024 | Ticari alan sahibi | 1.677.302 | Ticari Faaliyet | ~ CAROUSEL
Kiralama
Magaza L _ L . .
Kiralama 01.06.2023- 31.05.2024 | Ticari alan sahibi 1.302.981 Ticari Faaliyet CORLU ORION
Magaza L . I . DIYARBAKIR
Kiralama 01.06.2023- 31.05.2024 | Ticari alan sahibi 730.528 Ticari Faaliyet KARAVIL
Magaza 01.06.2023- 31.05.2024 | Ticari alan sahibi | 268.244 | Ticari Faaliyet EDIRNE
Kiralama
Magaza L _ . . .

. 01.06.2023- 31.05.2024 | Ticari alan sahibi 219.195 Ticari Faaliyet FETHIYE
Kiralama
Magaza L _ . .

. 01.06.2023- 31.05.2024 | Ticari alan sahibi 726.340 Ticari Faaliyet FORUM AYDIN
Kiralama
%?ffjria 01.06.2023- 31.05.2024 | Ticari alan sahibi | 2.173.786 | Ticari Faaliyet | FORUM ISTANBUL
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Kiralama Siiresi
Cinsi Kira Dénemi Sonunda Yillik Kira Kullanim Nereden
Kiralananin Tutar: (TL) Amaci Kiralandigi
Kime Ait Olacagi

ﬁ?ff;;a 01.06.2023- 31.05.2024 | Ticari alan sahibi | 2.561.297 | Ticari Faaliyet | FORUM KAYSERI
Magaza L _ . . .
Kiralama 01.06.2023- 31.05.2024 | Ticari alan sahibi 1.377.308 Ticari Faaliyet | FORUM MERSIN
Magaza L _ L . GAZIANTEP
Kiralama 01.06.2023- 31.05.2024 | Ticari alan sahibi 988.173 Ticari Faaliyet PRIMEMALL
Magaza L _ L . GAZIANTEP
Kiralama 01.06.2023- 31.05.2024 | Ticari alan sahibi 1.397.092 Ticari Faaliyet SANKOPARK
%?fi“;;a 01.06.2023- 31.05.2024 | Ticari alan sahibi | 252.360 | Ticari Faaliyet | ISKENDERUN
Magaza . o . . KAHRAMAN
Kiralama 01.06.2023- 31.05.2024 | Ticari alan sahibi 366.012 Ticari Faaliyet MARAS
Magaza L . o . KONYA
Kiralama 01.06.2023- 31.05.2024 | Ticari alan sahibi 1.324.075 Ticari Faaliyet KENTPLAZA
Magaza L . o . MALL OF
Kiralama 01.06.2023- 31.05.2024 | Ticari alan sahibi 2.296.666 Ticari Faaliyet iSTANBUL
Nagaz 01.06.2023-31.05.2024 | Ticari alan sahibi | 1.760.880 | Ticari Faaliyet | MALTEPE PIAZZA
I\K{?Ef:;a 01.06.2023- 31.05.2024 | Ticari alan sahibi | 1.891.891 | Ticari Faaliyet | MARMARAPARK
Magaza L _ . .

. 01.06.2023- 31.05.2024 | Ticari alan sahibi 886.571 Ticari Faaliyet METROPORT
Kiralama
Magaza L _ . . .

. 01.06.2023- 31.05.2024 | Ticari alan sahibi 703.229 Ticari Faaliyet NEVSEHIR
Kiralama
Magaza L _ . .

. 01.06.2023- 31.05.2024 | Ticari alan sahibi 78.000 Ticari Faaliyet OLIVIUM
Kiralama
Magaza L _ . .

. 01.06.2023- 31.05.2024 | Ticari alan sahibi 42.000 Ticari Faaliyet OLIVIUM
Kiralama
Magaza L o N . s
Kiralama 01.06.2023- 31.05.2024 | Ticari alan sahibi 938.926 Ticari Faaliyet OZDILEK PARK
Magaza L _ L . UMRANIYE
Kiralama 01.06.2023- 31.05.2024 | Ticari alan sahibi 1.557.113 Ticari Faaliyet MEYDAN

9.1.2. Thrag¢einin maddi duran varhiklarimin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracer bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyla ihra¢cinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu

hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklarin 31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023, 31 Mayis 2024 ve 30
Kasim 2024 tarihinde sona eren 6zel hesap donemleri yillik hesap donemleri igindeki

hareketleri agagidaki gibidir:

31.05.2022(**) | 31.05.2023(*) | 31.05.2024(*)
Donem basi net kayitli deger 87.755.819| 1.055.778.265| 2.257.386.870
Girisler 294.652.708 | 1.979.953.764| 1.970.382.522
Cikislar -8.012.604 | -116.044.319| -282.389.793
Cari donem amortisman [115.996.416 | -662.300.841 | -1.186.990.318
giderleri
Doénem sonu net kayith deger 258.399.507 | 2.257.386.870| 2.758.389.281

(*) Tiirk Lirasi’min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
(**) 31 Mayrs 2022 finansal tablolarima enflasyon muhasebesi uygulanmamistir. 2022 ézel hesap donemi yalnizca
finansal tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisimlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalart yapilnigtir.

30.11.2023(+*%)

30.11.2024(***)

Donem basi net kayith deger

2.628.742.518

3.212.163.267

Girigler 2.003.213.397 1.615.490.366
Cikislar (241.463.589) (325.305.593)
Cari donem amortisman giderleri (658.988.065) (805.060.019)
Doénem sonu net kayith deger 3.731.504.261 3.697.288.021

(*) Tiirk Lirast’min(“TL”) 30.11.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

2023/2024 sezonunda Yerel ve Avrupa Liglerinde basar1 amaciyla 6nemli futbolcular transfer
edilmis olup, Maddi olmayan duran varliklar1 bakiyesinde yiiksek bir artisa sebep olmustur.
Kurulan takimin degeri, 9.2.4 bagliginda sozii edilen Futbolcu bonservis haklari rakamina da

yansimalar1 goriilebilmektedir.

MADDI OLMAYAN DURAN

VARLIKLAR (TL) 31.05.2022(**) |  31.05.2023(*) | 31.05.2024(*)
Haklar 484.650.834 | 3.227.636.158 | 4.483.256.844
Sporcu bonservis haklari 478.972.319| 3.194.438.384| 4.446.070.481
Diger maddi olmayan duran varliklar 5.678.515 33.197.774 37.186.363
Haklar deger diistikliigii kargiligi (-) (226.251.327)|  (970.249.287) | (1.693.155.488)
Birikmis itfa paylan (226.251.327) |  (970.249.287) | (1.693.155.488)
Toplam Net Defter Degeri 258.399.507| 2.257.386.871| 2.758.389.282

(*) Tiirk Lirasi’min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
(**) 31 Mayrs 2022 finansal tablolarima enflasyon muhasebesi uygulanmamistir. 2022 ézel hesap donemi yalnizca
finansal tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisstmlarinda 2023 ve 2024 karsilagtirmalar: yapimigtir.

Sporcu Bonservis haklart kaleminde 2021/2022 sezonunda kadro planlamasinin genelde
kiralik oyuncular iizerinden yapilmasiyla bir diislis yasamis ancak 21/22 sezonu ve 22/23
sezonunda bonservis bedeli olan oyuncularin futbol kadrosuna katilmasi ve bu siiregte de
kurlarin yiikselmesiyle 6nemli bir artig gergceklesmistir.
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Diger maddi olmayan duran varlik kaleminin igerisinde Futbol A Takiminin
profesyonelleri tarafindan kullanilan analiz programlari, mali isler departmani tarafindan
kullanilan muhasebe yazilimlari, kombine VIP bilet departmani tarafindan kullanilan
yazilimlar ve IT departmani tarafindan kullanilan giivenlik vs. yazilimlar1 bulunmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler:

MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR (TL)

31.05.2022(**) | 31.05.2023(*) 31.05.2024(*)
Haklar 484.650.834 | 3.227.636.158 4.483.256.844
Futbolcu Lisans Haklar: 478.972.319| 3.194.438.384 4.446.070.481
Diger Haklar 5.678.515 33.197.774 37.186.363
Haklar deger diisiikliigii karsihig (-) (226.251.327)| (970.249.287) (1.693.155.488)
Birikmis itfa paylar (226.251.327)| (970.249.287) (1.693.155.488)
Toplam Net Defter Degeri 258.399.507 | 2.257.386.871 2.758.389.282
Toplam Aktif 3.051.503.252(10.280.159.522 11.132.753.023
Aktiflere Oram 8,5% 21,9% 24, 7%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari

(*) Tiirk Lirasi’min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

(**) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamistir. 2022 ézel hesap dénemi yalnizca
finansal tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisstmlarinda 2023 ve 2024 karsilagtirmalar: yapimigtir.

2022/23 ve 2023/2024 sezonunda onemli futbolcu yatirimlariyla kadro gii¢lendirilmis
olup, bu oyuncularin bonservis bedelleri aktifler {lizerinde ylikselis trendi olarak
yansimistir. Yapilmis olan Futbolcu yatirimlar: izahname igerisinde 6.2.1 baghigi altinda
incelenebilir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklarini olusturan en biiyiik kalem Futbolcu Bonservis
Haklaridir. Futbol A Takim’inin Yerel ve Avrupa liglerinde basarili olmasi Sirket’in
Hasilatt kalemini (Stat Doluluk orani, Sponsorluk Gelirleri vb.) ve Yatirim
Faaliyetlerinden gelirlerini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde,
ihracei bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu
varliklar i¢in yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesinin ve SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352
sayil1 kararinda belirtilen hususlara gore “Faaliyet konusu sportif faaliyetler veya s6z
konusu faaliyetlerden elde edilen gelirlerin yonetilmesi olan halka agik ortakliklarin, TTK
376 bilangosunda yer alan varliklarim1 her durumda en ¢ok 2 yillik, diger halka agik
ortakliklarin ise 5 yillik periyotlarla yeniden degerlemesini yaptirmalarinin zorunlu
oldugu ve yeniden degerleme sonuglar1 ile olusan fona iliskin olarak periyodik finansal
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tablolarin kamuya agiklandig tarihler itibariyla 6zel durum agiklamasinda bulunulmasi

~ 199

gerektigl” aciklanmustir.

Futbolcu Bonservis ve Lisans Kiralama sozlesmesine dayali haklarin degerleme raporu
iki yilda bir yapilmaktadir. Buna iligkin son rapor 31.05.2024 raporlamasi i¢in SGD
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. ’ye 24.09.2023 tarihinde yaptirilmistir ve 2025°e
kadar bu rapor ara donemler dahil kullanilacaktir.

SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan Sirket’in aktifindeki
maddi olmayan duran varliklar altinda kayitlh bulunan futbolcular ile yapilan
sozlesmelerden ve Galatasaray Spor Kuliibii ile yapilmig olan 01.11.2000 tarihli
sozlesmeden kaynaklanan haklarin degerlerinin Uluslararasi kabul edilen yontemlere
gore ve Uluslararas1 Degerleme Standartlari ¢ercevesinde belirlenmesine iligskin rapora
gore

— Lisans kiralama s6zlesmesine dayali haklarin iizerinden elde edilen indirgenmis
nakit akislar1 degerinin 2.114.365.463 TL —2.553.389.883 TL (1 Euro = 34,8654
TL gosterge kuru ile 60.643.660 Euro — 73.235.640 Euro) arasinda

— Futbolcularin bonservis haklarinin 31.05.2024 tarihi itibariyle toplam degerlerinin
157.570.000 Euro (1 Euro = 34,8654 TL gosterge kuru ile; 5.493.741.078 TL)

olacag1 hesaplanarak tahmin edilmistir.

Lisans kiralama soOzlesmesine dayali haklar tutar1 bilango tarihindeki kura gore
giincellenmektedir.

Futbolcu bonservis haklar tutar1 takimdan ayrilan futbolcularin ¢ikisina gore her bilango
tarihinde gilincellenir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimmm veya satisim Kkisitlayan
sozlesmeler veya diger kisitlayici hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi
halinde, ihrag¢1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri

itibariyla serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz 2024/
Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden Denetimden Denetimden 2023
Gecmis Gecmis Gecmis | (% Degisim)
Yillik - Yillik - Yillik -
Konsolide Konsolide Konsolide
31.May.22(%) | 31.May.23(**)| 31.May.24(**)
VARLIKLAR
. .
Donen Varhklar 458.249.285|  1.582.063.079 |  2.291.393.098 44,8%
) ) ) 1 00
Nakit ve Nakit Benzerleri 55.550.453 240.540.186 67.554.679 T1,9%
; )
Finansal Yatirimlar 1.604.475 3.257.482 9.717.126 198,3%
. .
Ticari Alacaklar 135.482.961 657.667.154|  1.069.992.007 62,7%
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari 62.7%
Alacaklar 135.482.961 657.667.154|  1.069.992.007 »/ 70
5 [
Diger Alacaklar 135.544.833 257.144.711 308.423.103 54.9%
llikili Taraflardan Diger Alacaklar 109.269.959 246.132.069 385.235.348 36,5%
[liskili Olmayan Taraflardan Diger 19.8%
Alacaklar 26.274.874 11.012.642 13.187.755 »670
(1)
. 62.629.999 228.150.578 499.536.293 119,0%
. 3 . . 0
Pegin Odenmis Giderler 58.763.570 149.086.981 184.335.487 23,6%
0 .. o . * oy 0
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varhklar 3315.063 8631311 21.220.644 145,9%
o .
Diger Dénen Varliklar 5.357.931 37.584.676 40.613.759 8,1%
0,
Duran Varhklar 2.593.253.967 | 8.698.096.443 |  8.841.359.925 1,6%
. o co
Ticari Alacaklar 14.845.770 32.343.138 29.270.843 9,5%
liskili Olmayan Taraflardan Ticari 9,59
Alacaklar 14.845.770 32.343.138 29.270.843 527
5 4139
Diger Alacaklar 1.944.158.269 | 3.814.837.498 |  3.649.582.051 4,3%
ry-. I . - 0,
llikili Taraflardan Diger Alacaklar 1.943.766.610|  3.812.799.590 |  3.648.308.119 4,3%
[liskili Olmayan Taraflardan Diger 37.5%
Alacaklar 391.659 2.037.908 1.273.932 ~3/557
: B0
Yatirim Amach Gayrimenkuller 26.900.000 74.924.194 72.920.366 2,7%
3 0
Maddi Duran Varhklar 25.363.319 112.419.740 153.939.665 36,9%
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz 2024/
Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden Denetimden Denetimden 2023
Gecmis Gecmis Gecmis | (% Degisim)
Yillik - Yillik - Yillik -
Konsolide Konsolide Konsolide
31.May.22(*)| 31.May.23¢**)| 31.May.24(*%)
: )
Maddi Olmayan Duran Varhklar 258.399.507| 2.257.386.871| 2.758.389.282 22,2%
N o
Kullamm Hakla Varhklar: 21.700.874 57.470.375 42.798.262 25,5%
Iliskili Olmayan Taraflara Pesin 110.247.315 117.282.792 49.193.737 -58,06%
Odenmis Giderler
lliskili Taraflara Pesin Odenmis 181.462.891 | 2222726318 |  2.079.454.705 -6,45%
Giderler
. . . .
Ertelenmis Vergi Varhg: 3.953.390 ) i 0,0%
15 _ o,
Diger Duran Varhiklar 6.222.632 8.705.517 5.811.014 33,2%
0,
TOPLAM VARLIKLAR 3051503257 | 10-280.159.522 | 11.132.753.023 8,3%
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 1.594.022.426 |  7.940.160.304 |  6.444.324.528 18,8%
1 o 0
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar ) 1.975.909.672 46.078.234 97,7%
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli -68.9%
Kisimlari 489.698.423 537.194.150 167.233.927 »2 /0
Kiralama [slemlerinden Kaynaklanan 44.4%
Yiikiimliiliikler 5.742.423 11.918.484 17.209.942 »*70
. .
Ticari Borglar 330.227.095| 1.607.413.074|  2.148.005.167 33,6%
Iy K . . o
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 330.227.095| 1.607.413.074| 2.148.005.167 33,6%
Calisanlara Saglanan Faydalar 59,9
Kapsaminda Borglar 417.622.438 1.677.194.899 672.513.805 e
13 0,
Diger Borglar 26.672.839 289.001.423 795.025.030 175,1%
ry-. I . 0,
lligkili Taraflara Diger Borglar 21.615.732 278.713.746 786.766.507 182,3%
ry-. I - - 0,
1liskili Olmayan Taraflara Diger Borg¢lar 5057107 10.287 677 8.258.523 19,7%
. .
Ertelenmis Gelirler 107220502 | 1.207.500.794 |  1.937.826.342 60,5%
Doénem Kar1 Vergi Yikiimliligi 4.960.005 9.987 855 59 601.700 496,7%
1 - 0
Kisa Vadeli Karsiliklar 97.111.448 128.438.278 45.166.895 64,8%
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin 71.9%
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.902.465 16.611.149 28.557.515 s
B . s 10
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 92.208.983 111.827.129 16.609.380 85,1%
.o . e oo seq e 0,
Diger Kisa Vadeli Y ukiimlilitkler 114.767.253 495.601.675 555.663.486 12,1%
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 2.591.727.642 |  5.345.879.796 | 4.164.277.357 22,1%
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar -50,2%

2.198.235.408

4.178.988.243

2.082.421.262
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz 2024/
Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden Denetimden Denetimden 2023
Gecmis Gecmis Gecmis | (% Degisim)
Yilhk - Yilhk - Yillik -
Konsolide Konsolide Konsolide
31.May.22(*) | 31.May.23(**) | 31.May.24(**)
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan 433%
Yiikiimliiliikler 18.515.851 21.801.187 12.369.140 i
. N
Ticari Borglar 92 409.975 712.788.234 1.009.353.330 41,6%
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari 41.6%
Bor¢lar 92.409.975 712.788.234 1.009.353.330 ’
Calisanlara Saglanan Faydalar 229.1%
Kapsaminda Uzun vadeli borglar 113.937.167 158.472.677 521.455.302 ’
Ertelenmis Gelirler 28.720.071 43350941 | 467.038.485 9773%
1 o,
Uzun Vadeli Kargihiklan 4.189.529 14.816.388 17.237.088 16,3%
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin 16.3%
Uzun Vadeli Karsiliklar 4.189.529 14.816.388 17.237.088 ’

. s s o
Ertelenmis Vergi Yikimlilugi ) 11.746.924 1.865.465 -84,1%
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 135.719.641 203.915.202 52.537.285 -74,2%
TOPLAM YUKUMLULUKLER 4.185.750.068 | 13.286.040.100 | 10.608.601.885 -20,2%
OZKAYNAKLAR (1.134.246.816) | (3.005.880.578) 524.151.138 -117,4%
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar (1.134.071.437) | (3.005.731.310) 524.256.510 -117,4%
Odenmis Sermaye 540.000.000 540.000.000 1.080.000.000 100,0%
Sermaye Diizeltme Farklar1 3.827.679 3.230.714.848 3.440.162.051 6,5%
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger (4.164.118) (14.253.431) (21.346.278) 49,8%
Kapsaml Gelirler veya Giderler
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin o
Aktiieryal Farklar (4.164.118) (14.253.431) (21.346.278) 49,8%
Paylara iliskin Primler 437.030.587 4.416.585.813 4.428.431.089 0,3%
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 21.246.627 424.417.757 426.629.088 0,5%
Gegmis Yillar Zarari (1.754.526.533) | (10.882.597.218) | (11.605.407.628) 6,6%
Net Donem Kari/(Zarar1) (377.485.679) (720.599.079) 2.775.788.188 -485,2%
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (175.379) (149.268) (105.372) -29,4%
TOPLAM KAYNAKLAR 3.051.503.252 | 10.280.159.522 | 11.132.753.023 8,3%

(*) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamustir. 2022 6zel hesap dénemi yalnizca
finansal tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisstmlarinda 2023 ve 2024 karsilagtirmalar: yapimigtir.
(**) Tiirk Lirast ' min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmigtir.

Sirket’in donen varliklari, 31 Mayis 2023°te 1.582.063.079 TL’den 31 Mayis 2024’te
%44,8 artisla 2.291.393.098 TL’ye yiikselmistir. S6z konusu artisin en onemli nedeni
stoklardaki %119’luk ve iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki %62,7’lik
artistan kaynaklanmakta olup, detaylar1 agagida belirtilmistir:

31 Mayis 2023’te 657.667.154 TL olan iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 31
Mayis 2024°te %62,7 artarak 1.069.992.007 TL’ye yiikselmistir. Bu artisin en énemli
sebebi sponsorluk anlagmalar1 neticesinde sponsor sirketlerden olan heniliz vadesi

gelmemis alacaklardan dogan artistir.
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Stoklar 31 Mayis 2023’te 228.150.578 TL, 31 Mayis 2024’te %119 artigla 499.536.293
TL’ye yiikselmistir. Euro kuru artiglari tiriin stok degerlerini artirmistir. Sirket stoklarinda
Forma sponsorundan tedarik edilen {iriinler ve tedarikgilere iirettirdigi GSStore markali
tiriinler bulunmaktadir. Ayrica sportif basar1 ve pazarlama stratejileri sonucunda talep
artisina bagl olarak stok miktar arttirilmis olup, Sirket’in dnceki sezona gore satis tutari
yaklasik 4 kat1 yiikselmistir.

Donen varliklar siniflanan pesin 6denmis gider kalemi 31 Mayis 2023’te 149.086.981 TL
ve 31 Mayis 2024’te %23,6 oraninda artigla 184.335.487 TL’ye yiikselmistir. Sirket,
7440, 6183 ve 7256 sayili kanunlara gore taksitlendirilmis vergi faizlerini ve futbolcularin
imaj haklari, menajerlik tahakkuklar1 ve kiralik oyuncu maliyetlerini bu kalem altinda
takip etmektedir. Yeni transferler Mauro Icardi, Tete ve Wilfried Zaha ile yapilan imaj
hakki anlagmalar1 bakiyenin en 6nemli artis sebebidir.

Sirket’in duran varliklar1 31 Mayis 2023°te 8.698.096.443 TL, 31 Mayis 2024°te ise %1,6
artisla 8.841.359.925 TL ye yiikselmistir.

Mliskili taraflardan diger alacaklar 31 Mayis 2023’te 3.812.799.590 TL ve 31 Mayis
2024’te %4 diisiisle 3.648.308.119 TL olarak gerceklesmistir. ilgili hesap bakiyesi
Kuliip’iin Sportif’e olan borcundan kaynaklanmaktadir. Bu alacak oncelikli olarak
Kuliip’e yapilan finansman desteginden dogmus olup her ay vade farki faturalari
kesilmektedir. Ancak alacaga iliskin kesilen vade farki faturalar1 piyasa faizine gore
degiskenlik gostermektedir. Yiiksek faiz politikasi bu alacagin yiikselisi i¢in bir risk teskil
etmektedir. Bakiyenin bu donemdeki diisiisiiniin sebebi ise 31 Mayis 2023 tarihli
bakiyenin 31 Mayis 2024 satin alma giicline gore gosteriminden kaynaklanmaktadir.
Yatirim amaclh gayrimenkuller 31 Mayis 2023°te 74.924.194 TL, 31 Mayis 2024°te ise
72.920.366 TL olarak gergeklesmistir. Ilgili tutarlar, sponsorluk ve stat isim hakki
anlagsmalarindan dogan ve satis vaadi sozlesmeleriyle Sirket’e gecen gayrimenkullerden
olusmaktadir. Bakiye yeni girisler ve degerleme raporlart sonucunda degisiklik
gostermektedir.

Sirket maddi olmayan duran varliklar1 31 Mayis 2023°te 2.257.386.871 TL, 31 Mayis
2024°te %22,2’lik artisla 2.758.389.282 TL ye ylikselmistir. Bu kalemde Sirket, futbolcu
bonservislerini ve satin almis oldugu yazilimlarini takip etmektedir. Bakiye 2022/2023
ve 2023/2024 futbol sezonlarinda yapilmis olan énemli transferler ve doviz kurlarinin
artistyla birlikte dnemli bir artis gostermistir. Artisin en 6nemli sebebi ise Yaz Transfer
doneminde yapilan futbolcu transferleridir. Bu donemde 10 milyon Euro bedelle Mauro
Icardi, 9,6 milyon Euro bedelle Davinson Sanchez, 3,7 milyon Euro bedelle Kerem
Demirbay transferleri gerceklesmistir.

Pesin 6denmis gider kalemi 31 Mayis 2023’te 2.340.009.110 TL olarak gergeklesmis ve
31 Mayis 2024’te bir Onceki yi1l sonuna gore %9 azalarak 2.128.648.442 TL’ye
dismistiir. Sirket, Bagli Ortakligi olan Gayrimenkul A.S.’nin Florya arsasinin
satinalinmasi ic¢in Florya Emlak A.S.’ye verdigi avansi bu kalemde takip etmektedir.
Ayrica taksitlendirilmis vergi faizlerini ve futbolcularin imaj haklari, menajerlik
tahakkuklar1 ve kiralik oyuncu maliyetlerini de bu kalem altinda takip etmektedir.
Sirket’in %99,9 oraninda pay sahibi oldugu Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve
Gelistirme Ticaret A.S. ("GS Gayrimenkul"), Sirket ile Konsorsiyum ve diger taraflar
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arasinda, Konsorsiyum tarafindan GS Gayrimenkul'e kredi tahsis edilmesine yonelik
olarak, yukaridaki paragrafta belirtilen, FY'YS'ye ek protokol ("FYYS Ek Protokolii")
24.02.2023 tarihinde imzalanmistir. FY'Y'S Ek Protokolii'ne Sirket garantor sifatiyla taraf
olmus ve bu s6zlesme tahtinda kredi alan GS Gayrimenkul lehine bor¢ 6deme garantisi
vermistir. FY'YS Ek Protokolii tahtinda Konsorsiyum tarafindan GS Gayrimenkul'e tahsis
edilen kredi, Sirket ana hissedarinin dolayli bagli ortaklig1 olan Galatasaray Florya Emlak
A.S. (GS Florya Emlak) tarafindan Emlak Konut GYO’dan satin alman Istanbul ili Florya
ilgesi, Senlik Mahallesi, 292 Ada 220 Parsel'de kayitl 40 doniim taginmaz ile Kuliibe ait
22 donim arazi tizerinde gelistirilecek gayrimenkul projesinden bir kisim bagimsiz
boliimlerin GS Gayrimenkul tarafindan GS Florya Emlak’tan satin alinmasi amaciyla
akdedilen taginmaz satis vaadi sozlesmesi kapsamindaki bagimsiz béliimlerin satin alma
bedelinin GS Florya Emlak’a 6denmesi i¢in 24 Subat ve 27 Subat 2023 tarihlerinde
kullanilmistir; GS Florya Emlak da, anilan bagimsiz boliimlerin satisina iligkin tahsil
etmis oldugu tutari, ilgili tasinmazi Emlak Konut GYO’dan satin almak i¢in kullanmustir.

Sirket’in kisa vadeli yilikiimliiliikleri 31 Mayis 2023’te 7.940.160.304 TL, 31 Mayis
2024°te ise %18 azaligla 6.444.324.528 TL’ye diigmiistiir.

Kisa vadeli krediler 31 Mayis 2024°te 46.078.234 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu kredi
Sirket’in bagh ortakliklarindan GS Gayrimenkul A.S.’nin Florya’daki yapilacak olan
gayrimenkul projeleri gelistirmek tizere aldig1 40 dontimliik arazi bedeline binaen alinan
kredi bakiyesinden kaynaklanmaktadir. Donem i¢inde yapilan 6demelerle bakiyede diisiis
gerceklesmistir. Miiteakip donemde ise kredi tamamiyle 6denmistir.

Mliskili olmayan taraflara ticari borglar 31 Mayis 2023’te 1.607.413.074 TL, 31 Mayis
2024°te %33,6 artigla 2.148.005.167 TL’ye yiikselmistir. Bu yiikiimliiliikk kaleminin
icerisinde sportif basartya odakli kurulmus futbol takimiyla ilgili olusan bonservis ve
menajer borglar1 yer almaktadir. Miiteakip donemde ise UEFA’ ’nin finansal kriterlerine
gore 30.06.2024 ve 30.09.2024 tarihine kadar muaccel olmus tiim borg¢lar 6denmis olup,
bakiye diismiistiir.

Kisa vadeli iligkili taraflara diger borglar 31 Mayis 2023°te 278.713.746 TL, 31 Mayis
2024’te ise %182,3 artarak 786.766.507 TL’ye ulagmistir. 31 Mayis 2024 yilindaki artig
Sirket’in bagl ortakligr olan Gayrimenkul A.S.’ye ait Florya kredisinin 6denmesi igin
Galatasaray Spor Kuliibii iktisadi Isletmesi’nden sagladig1 nakitten kaynaklanmaktadur.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Mayis 2023’te 1.207.500.794 TL, 31 Mayis 2024’te
%60,5’1lik artigla 1.937.826.342 TL olarak gergeklesmistir. Bu kalemin igerisinde hizmet
verme yiikiimliiliigliniin heniiz ger¢eklesmemis sponsorluk gelirleri ve Loca, VIP ve
kombine satiglar1 takip edilmektedir. Son dénemde yapilan sponsorluk anlasmalari,
pandeminin etkilerinin bitmesi ve sportif basar1 ile Loca, VIP ve kombine satiglarina
olumlu bir etki yaratmistir. Kisa vadeli miisteri sozlesmelerinden dogan
yiikiimliiliiklerdeki artisin en O6nemli sebebi sezon sonunda yapilmis olan ve 24/25
sezonuna ait satilmis olan Loca, VIP ve kombine fiyatlarinin artiglarindan
kaynaklanmaktadir.

Diger kisa vadeli karsiliklar 31 Mayis 2023°te 128.438.278 TL ve 31 Mayis 2024
tarihinde ise %64 oraninda gerileyerek 45.166.895 TL diismiistiir. S6z konusu diisiisiin
nedeni, ilgili kalem altinda takip edilen eski futbolcu ve teknik kadro ile ilgili son
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donemde ayrilmis olan karsiliklarin 6denerek dava dosyalarinin kapatilmasiyla bakiyede
gerileme goriilmiistiir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri 31 Mayis 2023’te 5.345.879.796 TL, 31 Mayis
2024’te ylizde 22’lik azaligla 4.164.277.357 TL’ye diismiistiir. Uzun vadeli bor¢lanmalar
bakiyesinde Onceki doneme gore onemli bir degisiklik olmamasina ragmen 2023
bakiyesinin 31 Mayis 2024 satin alma giiciine getirirken endekslenmesi sonucu diisiis
kaydedilmistir.

Uzun vadeli iligkili olmayan taraflara ticari borglar 31 Mayis 2023’te 712.788.234 TL ve
31 Mayis 2024°te %41,6 artigla 1.009.353.330 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu kalemdeki
onemli artig, 2022/23 ve 2023/24 sezonunda yapilmis olan transferlerle ilgili 6denmesi
gereken bonservis iicretlerinin uzun vadeye diisen kisimlarindan kaynaklanmaktadir.
Bakiyenin en 6nemli artig sebebi, 15 milyon Euro’ya alinan Nicolo Zaniolo, 10 milyon
Euro’ya aliman Mauro Icardi ve 9,5 milyon Euro’ya almman Davinson Sanchez’in
kuliiplerine 6denecek olan bonservisinin 1 yildan uzun 6deme vadeleridir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli borglar 31 Mayis 2023’te
158.472.677 TL ve son olarak 31 Mayis 2024°te %229,1 artisla 521.455.302 TL olarak
gergeklesmistir. Bu kalem Sirket’in donem igerisinde 7440 sayili kanuna gore
yapilandirdig1 ve uzun vadeye yaydigi gelir vergisi stopaj1 bor¢larindan olusmaktadir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Mayis 2023’te 43.350.941 TL ve 31 Mayis 2024°te
%977,3’liik artisla 467.038.485 TL olarak gerceklesmistir. Bu kalemin altinda Sirket’in
uzun vadeli yapmis oldugu Loca, VIP ve kombine satislar1 ve sponsorluk anlagsmalar1 yer
almaktadir.

Diger uzun vadeli yilikiimliiliikler, 31 May1s 2023°te 203.915.202 TL ve 31 Mayis 2024’te
%74,2 azalarak 52.537.285 TL olarak gergeklesmistir. Bu kalemde Sirket’in
yapilandirilmis vergi borglari yer almaktadir. Bakiye yapilandirma bor¢ vadelerinin
yaklagmasiyla diismektedir.

Sirket’in 6zkaynaklar1 31.05.2023’te -3.005.880.578 TL ve 31.05.2024’te 524.151.138
TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in gecmis yil zararlart ise ayn1 donemde sirasiyla -
10.882.597.218 TL, -11.605.407.628 TL olarak ger¢eklesmistir.

30 Kasim 2024 tarihli 6 aylik konsolide finansal durum tablosu ve 30 Kasim 2024 tarihi
itibartyla satin alma giicii esasina gore belirtilen 31.05.2024 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ve analizi asagida yer almaktadir.

Smirh Bagimsiz | Kasim 2024/
Denetimden | Mayis 2024
Gecgmis | (% Degisim)

Bagimsiz

Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden Gecmis

Yillik -Konsolide | 6 Aylik-Konsolide

31.05.2024* 30.11.2024
VARLIKLAR
Donen Varlhiklar 2.668.343.003 3.350.821.946 25,6%
Nakit ve Nakit Benzerleri 78.667.888 37.246.933 -52,7%
Finansal Yatirimlar 11.315.660 15.369.647 35,8%
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Basimsiz Smirh Bagimsiz | Kasim 2024/

Finansal Durum Tablosu (TL) . gumst Denetimden | Mayis 2024
Denetimden Gec¢mis . o <.
Gecgmis | (% Degisim)

Ticari Alacaklar 1.246.013.042 1.463.752.340 17,5%
Uiskili Olmayan Taraflardan Ticari 1.246.013.042 1.463.752.340 17,5%
Alacaklar
Diger Alacaklar 463.966.440 478.174.308 3,1%
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 448.609.209 468.304.915 4,4%
1liskili Olmayan Taraflardan Diger 15.357.231 9.869.393 -35,7%
Alacaklar
Stoklar 581.713.445 767.676.983 32,0%
Pesin Odenmis Giderler 214.659.941 538.954.343 151,1%
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhklar 24.711.586 275.789 -98,9%
Diger Donen Varhklar 47.295.001 49.371.603 4,4%
Duran Varhklar 10.295.824.367 11.343.156.412 10,2%
Ticari Alacaklar 34.086.098 122.935.743 260,7%
1liskili Olmayan Taraflardan Ticari 34.086.098 122.935.743 260,7%
Alacaklar
Diger Alacaklar 4.249.963.369 4.718.646.731 11,0%
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 4.248.479.866 4.715.927.116 11,0%
1liskili Olmayan Taraflardan Diger 1483503 2719.615 83.3%
Alacaklar
Yatirim Amach Gayrimenkuller 84.916.267 84.916.268 0,0%
Maddi Duran Varhklar 179.263.797 246.057.687 37,3%
Maddi Olmayan Duran Varhklar 3.212.163.267 3.697.288.021 15,1%
Kullamim Hakki Varhiklar 49.838.870 36.868.078 -26,0%
Pesin Odenmis Giderler 2.478.825.733 2.429.666.960 -2,0%
Ertelenmis Vergi Varhg: - --
Diger Duran Varhklar 6.766.966 6.776.924 0,1%
TOPLAM VARLIKLAR 12.964.167.370 14.693.978.358 13,3%
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7.504.460.183 8.328.322.862 11,0%
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 53.658.420 -- -100,0%
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 194.745.057 534.601.736 174,5%
Kisimlari
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan 20.041.096 20.152.422 0,6%
Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 2.501.366.773 2.668.751.721 6,7%
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 2.501.366.773 2.668.751.721 6,7%
Gahsanlara Saglanan Faydalar 783.146.946 893.939.181 14,1%
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 925.812.109 699.209.321 -24,5%
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 916.195.002 683.557.807 -25,4%
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 9.617.107 15.651.514 62,7%
Ertelenmis Gelirler 2.256.612.087 2.972.287.052 31,7%
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliligi 69.406.589 33.161.041 -52,2%
Kisa Vadeli Karsiliklar 52.597.159 60.141.869 14,3%

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

111




Basimsiz Smirh Bagimsiz | Kasim 2024/
Finansal Durum Tablosu (TL) . gumst Denetimden | Mayis 2024
Denetimden Gec¢mis . o <.
Gecgmis | (% Degisim)
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin o
Kisa Vadeli Karsiliklar 33.255.422 42.900.986 29,0%
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19.341.737 17.240.883 -10,9%
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 647.073.947 446.078.519 -31,1%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.849.329.585 5.063.139.953 4,4%
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.424.993.865 2.054.548.658 -15,3%
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan 14.403.948 7.328.390 -49,1%
Yiikiimliilikler
Ticari Borglar 1.175.398.886 1.702.190.498 44,8%
Uiskili Olmayan Taraflara Ticari 1.175398.886|  1.702.190.498 44,8%
Borg¢lar
Galisanlara Saglanan Faydalar 607.238.281 503.666.378 17,1%
Kapsaminda Uzun vadeli borglar
Ertelenmis Gelirler 543.869.524 710.450.999 30,6%
Uzun Vadeli Karsiliklari 20.072.707 33.960.927 69,2%
Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin o
Uzun Vadeli Karsiliklar 20.072.707 33.960.927 69,2%
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 2.172.347 8.098.375 272,8%
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 61.180.027 42.895.728 -29,9%
TOPLAM YUKUMLULUKLER 12.353.789.768 13.391.462.815 8,4%
OZKAYNAKLAR 610.377.602 1.302.515.543 113,4%
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 610.500.308 1.302.620.063 113,4%
Odenmis Sermaye 1.080.000.000 1.080.000.000 0,0%
Sermaye Diizeltme Farklari 4.183.759.759 4.183.759.759 0,0%
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmig Diger (24.857.887) (43.070.954) 73,3%
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Tanmimlanmis Fayda Planlari Yeniden o
Olciim Kazanclar/(Kayiplary) (24.857.887) (43.070.954) 73,3%
Paylara Iliskin Primler 5.156.938.424 5.156.938.424 0,0%
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 496.812.504 430.395.050 -13,4%
Gegmis Yillar Zarar (13.514.576.905) | (10.215.735.038) -24,4%
Net Donem Kari/(Zarari) 3.232.424.413 710.332.822 -78,0%
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (122.706) (104.520) -14,8%
TOPLAM KAYNAKLAR 12.964.167.370 14.693.978.358 13,3%

(*) 30 Kasim 2024 tarihi satin alma giicii esasina gore belirtilmistir.

Sirket’in donen varliklari, 31 Mayis 2024’te 2.668.343.003 TL olan kalem 30 Kasim 2024
tarthinde %25,6 artigla 3.350.821.946 TL’ye yiikselmistir. S6z konusu artigin en 6nemli
nedeni stoklardaki 9%32°lik, iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki %17,5’1ik ve
pesin 6denmis giderlerdeki %151,1’lik artistan kaynaklanmakta olup, detaylar1 asagida
belirtilmistir:
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31 Mayis 2024°te 1.246.013.042 TL olan iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 30
Kasim 2024’te %17,5 artarak 1.463.752.340 TL’ye yiikselmistir. Bu artisin en énemli
sebebi sponsorluk anlagmalar1 neticesinde sponsor sirketlerden olan heniliz vadesi
gelmemis c¢ek ve senet alacaklarindan dogan artistir.

Stoklar 31 Mayis 2024°te 581.713.445 TL, 30 Kasim 2024’te %32 artigla 767.676.983
TL’ye yiikselmistir. Euro kuru artiglari liriin stok degerlerini artirmistir. Sirket stoklarinda
Forma sponsorundan tedarik edilen {iriinler ve tedarikgilere iirettirdigi GSStore markali
tirinler bulunmaktadir. Ayrica sportif basar1 ve pazarlama stratejileri sonucunda talep
artisina bagl olarak stok miktar1 artmistir.

Donen varliklar siniflanan pesin 6denmis gider kalemi 31 Mayis 2024°te 214.659.941 TL
30 Kasim 2024’te %151,1 oraninda artigla 538.954.343 TL ye yiikselmistir. Sirket, 7440,
6183 ve 7256 sayili kanunlara gore taksitlendirilmis vergi faizlerini ve futbolcularin imaj
haklari, menajerlik tahakkuklar1 ve kiralik oyuncu maliyetlerini bu kalem altinda takip
etmektedir. Mauro Icardi, Wilfried Zaha ile yapilan imaj hakk: anlagmalar1 bakiyenin en
onemli artis sebebidir. Ayrica 30 Kasim 2024 sezon ortas1 oldugu icin sezon basinda
muhasebelestirilen Imaj hakki, Menajerlik ve Futbolcu kiralamalarin yanlizca alti aylik
kismi gider hesaplarina aktariliyor.

Sirket’in duran varliklar1 31 Mayis 2024°te 10.295.824.367 TL, 30 Kasim 2024’te ise
%10,2 artigla 11.343.156.412 TL’ye yiikselmistir.

Mliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 31 May1s 2024’te 34.086.098 TL, 30 Kasim
2024°te %260,7 artigla 122.935.743 TL’ye yiikselmistir. Bakiyenin artis sebebi futbolcu
transferleri neticesinde alinmis olan uzun vadeli ¢eklerden kaynaklanmaktadir.

Iliskili taraflardan diger alacaklar 31 Mayis 2024’te 4.248.479.866 TL ve 30 Kasim
2024’te %11 artigla 4.715.927.116 TL’ye yiikselmistir. Ilgili hesap bakiyesi Kuliip’iin
Sportif’e olan borcundan kaynaklanmaktadir. Bu alacak dncelikli olarak Kuliip’e yapilan
finansman desteginden dogmus olup vade farki faturalariyla bakiye artig gostermistir.
Onceki yillara gore bakiye artis hiz1 azalmaktadir. Ancak alacaga iliskin kesilen vade
farki faturalan piyasa faizine gore degiskenlik gostermektedir. Yiiksek faiz politikasi bu
alacagin yiikselisi icin bir risk teskil etmektedir.

Yatirim amaclh gayrimenkuller 31 Mayis 2024°te 84.916.267 TL, 30 Kasim 2024’te ise
84.916.268 TL olarak gerceklesmistir. Ilgili tutarlar, sponsorluk ve stat isim hakki
anlagsmalarindan dogan ve satis vaadi sozlesmeleriyle Sirket’e gecen gayrimenkullerden
olugmaktadir. Degerleme raporlar1 donem sonlarinda yapildigi i¢in ara donemde bakiyede
herhangi bir degisiklik olmamaistir.

Sirket maddi duran varliklar1 31 Mayis 2024°te 179.263.797 TL, 30 Kasim 2024’te
%37,3’liik artigla 246.057.687 TL’ye yiikselmistir. Bu kalemde Sirket, Cim Saha yapim
bedellerini, takim otobiisiinli ve diger demirbaslarini takip etmektedir. Bakiyenin artisi,
2024/2025 sezonu basinda stadyumda yapilan 6nemli tadilat, yeni loca yapim islemleri
ve Hibrit ¢im ¢alismalarindan kaynaklanmaktadir.
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Sirket maddi olmayan duran varliklar1 31 Mayis 2024°te 3.212.163.267 TL, 30 Kasim
2024°te %15,1’lik artigla 3.697.288.021 TL’ye ylikselmistir. Bu kalemde Sirket, futbolcu
bonservislerini ve satin almis oldugu yazilimlarini takip etmektedir. Bakiye 2024/2025
futbol sezonunda yapilmis olan 6nemli transferler ve doviz kurlarinin artigiyla birlikte
Onemli bir artig géstermistir. Artisin en 0nemli sebebi ise Yaz Transfer doneminde yapilan
futbolcu transferleridir. Bu donemde 18 milyon Euro bedelle Gabriel Sara, 6 milyon Euro
bedelle Roland Sallai, 9 milyon Euro bedelle Elias Jelert transferleri ger¢eklesmistir.

Pesin 6denmis gider kalemi 31 May1s 2024’te 2.478.825.733 TL, 30 Kasim 2025°te ise
bir dnceki yil sonuna gore %2 azalarak 2.429.666.960 TL’ye diigmiistiir. Sirket, Bagh
Ortaklig1 olan Gayrimenkul A.S.’nin Florya arsasiin satinalinmasi i¢in Florya Emlak
A.S.’ye verdigi avansi bu kalemde takip etmektedir. Ayrica taksitlendirilmis vergi
faizlerini ve futbolcularin imaj haklari, menajerlik tahakkuklart ve kiralik oyuncu
maliyetlerini de bu kalem altinda takip etmektedir. Sirket’in %99,9 oraninda pay sahibi
oldugu Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme Ticaret A.S. ("GS
Gayrimenkul"), Sirket ile Konsorsiyum ve diger taraflar arasinda, Konsorsiyum
tarafindan GS Gayrimenkul'e kredi tahsis edilmesine yonelik olarak, yukaridaki
paragrafta belirtilen, FY'YS'ye ek protokol ("FYYS Ek Protokolii") 24.02.2023 tarihinde
imzalanmistir. FY'YS Ek Protokolii'ne Sirket garantor sifatiyla taraf olmus ve bu sézlesme
tahtinda kredi alan GS Gayrimenkul lehine bor¢ 6deme garantisi vermistir. FYYS Ek
Protokolii tahtinda Konsorsiyum tarafindan GS Gayrimenkul'e tahsis edilen kredi, Sirket
ana hissedarinin dolayli bagl ortakligi olan Galatasaray Florya Emlak A.S. (GS Florya
Emlak) tarafindan Emlak Konut GYO’dan satin alinan Istanbul 1li Florya ilgesi, Senlik
Mahallesi, 292 Ada 220 Parsel'de kayitli 40 doniim tasinmaz ile Kuliibe ait 22 doniim
arazi tizerinde gelistirilecek gayrimenkul projesinden bir kisim bagimsiz bdliimlerin GS
Gayrimenkul tarafindan GS Florya Emlak’tan satin alinmas1 amaciyla akdedilen tasinmaz
satig vaadi sozlesmesi kapsamindaki bagimsiz bdliimlerin satin alma bedelinin GS Florya
Emlak’a 6denmesi i¢in 24 Subat ve 27 Subat 2023 tarihlerinde kullanilmistir; GS Florya
Emlak da, anilan bagimsiz boliimlerin satigina iligkin tahsil etmis oldugu tutari, ilgili
tasinmazi Emlak Konut GYO’dan satin almak i¢in kullanmustir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikkleri 31 Mayis 2024°te 7.504.460.183 TL’ye, 30 Kasim
2025’te ise %11 artisa 8.328.322.862 TL’ye yiikselmistir.

Kisa vadeli krediler 31 Mayis 2024°te 53.658.420 TL olarak gerceklesmistir. Bu kredi
Sirket’in bagh ortakliklarindan GS Gayrimenkul A.S.’nin Florya’daki yapilacak olan
gayrimenkul projeleri gelistirmek tizere aldig1 40 dontimliik arazi bedeline binaen alinan
kredi bakiyesinden kaynaklanmaktadir. Donem ig¢inde yapilan Odemelerle kredi
kapatilmistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 31 Mayis 2024°te 194.745.057 TL,
30 Kasim 2024’te %174,5 artigla 534,601,736 TL olarak gergeklesmistir. Finansal
Yeniden Yapilandirma Kredisi yiikiimliiligliniin kisaya diisen kisminin yiiksek olmasi ile
bakiyede artis gozlemlenmistir. Miiteakip donemde bu kredi 6nemli 6l¢iide kapatilip
toplam yiikiimliiliik (kisa ve uzun vade toplam) 1.4 Milyar seviyesine gerilemistir.

Kisa Vadeli iliskili olmayan taraflara ticari borglar 31 May1s 2024’te 2.501.366.773 TL,
30 Kasim 2024’te %6,7 artigla 2.668.751.721 TL’ye yiikselmistir. Bu yiikiimliiliik
kaleminin igerisinde sportif basariya odakli kurulmus futbol takimiyla ilgili olusan
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bonservis ve menajer borglart yer almaktadir. Miiteakip donemde ise UEFA nin finansal
kriterlerine gére 31.12.2024 ve 28.02.2025 tarihine kadar muaccel olmus tiim borglar
O6denmis olup, bakiye diismiistiir.

Kisa vadeli iliskili taraflara diger borg¢lar 31 Mayis 2024°te 916.195.002 TL, 30 Kasim
2024’te ise %25,4 azalarak 683.557.807 TL olarak gerceklesmistir. 31 Mayis 2024
yilindaki artis Sirket’in bagli ortakligi olan Gayrimenkul A.S.’ye ait Florya kredisinin
odenmesi icin Galatasaray Spor Kuliibii Iktisadi Isletmesi’nden sagladigi nakitten
kaynaklanmaktadir. Bakiyenin diisiis sebebi GS Magazaciligin, Kuliip’e borcunu
0demesinden kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Mayis 2024°te 2.256.612.087 TL, 30 Kasim 2024’te
%31,7’lik artigla 2.972.287.052 TL olarak gerceklesmistir. Bu kalemin igerisinde heniiz
gelirlesmemis sponsorluk gelirleri ve Loca, VIP ve kombine satiglar1 takip edilmektedir.
Son dénemde yapilan sponsorluk anlagmalari, pandeminin etkilerinin bitmesi ve sportif
basar1 ile Loca, VIP ve kombine satislarina olumlu bir etki yaratmistir. Kisa vadeli
misteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerdeki artisin en 6nemli sebebi Sezon
ortasinda olundugu i¢in heniiz gelirlesmeyen Loca, VIP, Kombine ve Sponsorluk
gelirlerinden kaynaklanmaktadir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Mayis 2024°te 647.073.947 TL ve 30 Kasim 2024°te
%31 oraninda gerileyerek 446.078.519 TL olmustur. Bu kalemin altinda 6denecek
vergiler ve vergi yapilandirmalari bulunmaktadir. Bakiyenin diisiis sebebi onceki
donemin ddemelerin diizenli olarak yapilmasi ve buna ek olarak onceki donemin 30
Kasim 2024 satin alma giiciine endekslenmesinden dolay1 ger¢eklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikkleri 31 Mayis 2024’te 4.849.329.585 TL, 30 Kasim
2024’te ylizde 4’liik artisla 5.063.139.953 TL’ ye yiikselmistir.

Uzun vadeli iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 31 Mayis 2024°te 1.175.398.886 TL
ve 30 Kasim 2024’te %44,8 artisla 1.702.190.498 TL olarak gergeklesmistir. Bu
kalemdeki 6nemli artig, 2024/25 sezonunda yapilmis olan transferlerle ilgili 6denmesi
gereken bonservis iicretlerinin uzun vadeye diisen kisimlarindan kaynaklanmaktadir.
Bakiyenin en 6nemli artis sebebi, 18 milyon Euro bedelle Gabriel Sara, 6 milyon Euro
bedelle Roland Sallai, 9 milyon Euro bedelle Elias Jelert transferlerinin uzun vadeye
yayilan taksitleridir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli borglar 31 Mayis 2024°te 607.238.281
TL, 30 Kasim 2024’te %17,1 diistisle 503.666.378 TL olarak gerceklesmistir. Bu kalem
Sirket’in donem igerisinde 7440 sayili kanuna gére yapilandirdigi ve uzun vadeye yaydigi
gelir vergisi stopaj1 bor¢larindan olusmaktadir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Mayis 2024°te 543.869.524 TL ve 30 Kasim 2024°te
%30,6’lik artisla 710.450.999 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu kalemin altinda Sirket’in
uzun vadeli yapmis oldugu Loca, VIP ve kombine satislar1 ve sponsorluk anlagsmalar1 yer
almaktadir.
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Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler, 31 Mayis 2024°te 61.180.027 TL ve 30 Kasim 2024°te
%29,9 azalarak 42.895.728 TL olarak gerceklesmistir. Bu kalemde Sirket’in
yapilandirilmis vergi borglari yer almaktadir. Bakiye yapilandirma bor¢ vadelerinin
yaklasmasiyla diismektedir.

Sirket’in 6zkaynaklar1 31.05.2024°te 610.377.602 TL ve 30.11.2024°te 1.302.515.543
gerceklesmistir. Sirket’in gegmis yil zararlari ise ayn1 donemde sirasiyla-13.514.576.905
TL, -10.215.735.038 TL olarak gerceklesmistir.

Ilgili dénemlerde olusan zarar detaylarma KAP’1in www.kap.org.tr adresinde ilan edilen
Bagimsiz Denetim Raporlar1 dipnotlarindan ulagilabilir.

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. ihragcinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Galatasaray A Futbol Takimimin son 3 sezondaki sportif basaris1 asagidaki gibidir.
Futbol A Takimi, 2022/23 sezonunu lider olarak tamamlamistir ve sampiyon olmustur.

Futbol A Takimi, 2023/24 sezonunda Sampiyonlar Ligi’nde gruplarda 3. olarak yoluna
Avrupa Ligi’nde devam etmis olup son 32 turunda Sparta Prag’a elenmistir. Tirkiye ligini
ise Sampiyon olarak tamamlamistir.

Futbol A Takim1 2024/2025 sezonunu da lider olarak tamamlayarak iist liste 3 sezon
sampiyon olma basarisim1 gostermistir ve UEFA Sampiyonlar Ligine dogrudan katilim

hakki elde etmistir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
(TL) Denetimden Denetimden Denetimden © /2;))11/3?13
Gecmis Gecmis Gecmis o Degls
1 Haziran 2021- 1 Haziran 2022- 1 Haziran 2023-
31.05.2022* 31.05.2023** 31.05.2024**
Yillik -Konsolide Yillik -Konsolide Yillik -Konsolide
KAR VEYA ZARAR
KISMI
Hasilat 1.189.481.913 3.416.375.530 7.952.361.294 132,8%
Satiglarin Maliyeti (-) (1.205.452.635) (4.685.093.860) (7.653.911.409) 63,4%
BRUT KAR/(ZARAR) (15.970.722) (1.268.718.330) 298.449.885 -123,5%
Genel Yonetim o
Giderleri (-) (42.386.387) (150.165.880) (245.586.018) 63,5%
Pazarlama Giderleri (-) (51.986.362) (274.710.998) (456.422.669) 66,1%
Esas Faaliyetlerden 30.922.845 29.507.259 96.916.347 228,4%
Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden o
Diger Giderler (-) (163.642.344) (485.738.850) (1.188.531.594) 144,7%
ESAS FAALIYET .
KARI/(ZARARI) (243.062.970) (2.149.826.799) (1.495.174.049) -30,5%
Yatirim
Faaliyetlerinden 12.455.235 391.201.876 1.663.835.520 325,3%
Gelirler
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
(TL) Denetimden Denetimden Denetimden © /Z%i{/iz?i‘;
Gecmis Gecmis Gegmig | \7° V8"
1 Haziran 2021- 1 Haziran 2022- 1 Haziran 2023-
31.05.2022* 31.05.2023** 31.05.2024**
Yillik -Konsolide Yillik -Konsolide Yillik -Konsolide
Yatirim
Faaliyetlerinden (888.394) (47.445.506) (217.018.698) 357,4%
Giderler (-)
FINANSMAN
GIDERI ONCESI o
FAALIYET (231.496.129) (1.806.070.429) (48.357.227) -97,3%
KARI/(ZARARI)
Finansman Gelirleri 384.351.904 563.854.332 1.376.038.477 144,0%
Finansman Giderleri (-) (523.166.974) (818.106.232) (1.501.778.762) 83,6%
Parasal Kazang / Kayip -- 1.357.263.614 3.192.280.595 135,2%
VERGI ONCESI .
KAR/(ZARAR) (370.311.199) (703.058.715) 3.018.183.083 -529,3%
Vergi Geliri/(Gideri) (7.236.853) (17.537.757) (55.476.362) 216,3%
Donem Vergi Gideri (4.960.005) (9.987.855) (59.601.699) 496,7%
Ertelenmis Vergi Geliri o
/(Gideri) (2.276.848) (7.549.902) 4.125.337 -154,6%
DONEM o
KARI/(ZARARI) (377.548.052) (720.596.472) 2.962.706.721 -511,1%
Dénem Kari/(Zarar) (377.548.052) (720.596.472) 2.775.832.084 -485,2%
Dagilim
Kontrol Giici Olmayan (62.373) 2.607 43.896 1583,8%
Paylar
Ana Ortaklik Paylar (377.485.679) (720.599.079) 2.775.788.188 -485,2%
Pay Basina
(Kayip)/Kazang (0,699) (1,334) 2,57021

(*)31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamustir. 2022 ézel hesap dénemi
yalnizea finansal tablolarda gosterilmistiv. Analiz ve acgiklamalar kisimlarinda 2023 ve 2024
karsilastirmalart yapilmigtir.

(**) 31 Mayis 2024 tarihi satin alma giicii esasina gore hazirlanmigstir.

Briit kar 31 Mayis 2023 te negatif yonlii-1.268.718.330 TL, 31 Mayis 2024’te ise pozitif
yonlii 298.449.885 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in hasilat kalemindeki gelirlerin
biiyliik kismi Tiirk Lirast’dir. Briit kardaki artisin en 6nemli sebebi, hasilatin 6nceki
doneme gore yaklasik %132 artmasi, satiglarin maliyetinin ise Onceki déneme gore
yaklasik %63 oraninda artmasindan kaynaklanmaktadir. Bunun en biiyiik sebebi 22/23
sezonunu sampiyon olarak tamamlayan Futbol A Takiminin 23/24 sezonun Sampiyonlar
Ligi’ne direkt katilim hakki kazanmasiyla hasilat kaleminde olusan 1.219.914.033 TL’lik
gelirdir. Ayrica Sirket yeni sponsorluk anlasmalar1 yaparak 23/24 finansal tablo
doneminde Onceki doneme goére sponsorluk gelirlerini %240 oraninda arttirarak
1.890.581.969 TL gelir elde etmistir. Yine sportif bagariya bagli olarak onceki doneme
gore Loca, VIP ve kombine satis gelirlerini %173 oraninda, magaza satis gelirlerini %225
oranina artirarak sirasiyla 1.835.009.373 TL, 2.456.642.591 TL olarak gerceklesmistir.

Bunun yani sira satiglarin maliyeti kalemindeki artis, hasilata gére daha sinirli olmustur.
Satiglarin maliyeti kalemini olusturan en biiyiik gider kalemlerine bakildiginda, sporcu

ticretlerinin 6nceki doneme gore %155 oraninda artarak 3.432.949.499 TL, satilan ticari

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

117

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.



mallar maliyetinin %217 oraninda artarak 1.194.852.822 TL, amortisman giderlerinin
%178 artarak 1.207.404.535 TL, sporcu ve teknik kadro menajer, kira ve diger
giderlerinin %202 artarak 429.033.590 TL, teknik direktdr ve antrendr ticretlerinin %137
artarak 296.513.327 TL ve deplasman ve kamp giderlerinin de %266 oraninda artarak
214.316.010 TL olarak gerceklestigi goriilmektedir. Sporcu iicretlerinin artiginin en
onemli sebebi, sportif bagar1 i¢in daha {ist diizey ve yiiksek maliyetli kadro kurulmasi ve
kur artiglarindan kaynaklanmaktadir. Satilan ticari mallar maliyetindeki artigin sebebi ise
magaza satis gelirlerindeki artig gorece olarak maliyet kalemini de arttirmasi, amortisman
giderlerinin artis sebebi bonservisiyle alinan yiiksek maliyetli oyuncularin bilango
aktifine girmesi ve amortismana tabi tutulmaya baslanmasi, sporcu ve teknik kadro
menajer, kira ve diger giderlerdeki artis ise 23/24 transfer sezonunda transfer edilen
futbolcularla 1ilgili imaj haklar1 giderlerinin artmasi, teknik direktér ve antrenor
ticretlerindeki artis yiiksek enflasyonist donem sebebiyle teknik ekibe yapilan iicret
zamlarindan, deplasman kamp giderlerinin artis sebebi de bu sezon takimin Avrupa
liglerinde rekabet etmesi sebebiyle deplasman maliyetlerinin artmasi ve enflasyon
sebebiyle yurtici seyahat ve konaklama masraflarinin artmasi sonucu olusmustur.

Genel yonetim giderleri 31 Mayis 2023’te 150.165.880 TL, 31 Mayis 2024’te %63,5
oraninda artarak 245.586.018 TL olarak gerceklesmistir. Artisin en dnemli sebebi asgari
ticret ve diger {licret artislarina bagli olarak %199 oraninda artis gosteren personel
ticretleridir. Bunun disinda enflasyon ve kur etkisiyle diger maliyetlerin yaklasik iki
katina ¢ikmasindan kaynaklanmaktadir.

Pazarlama giderleri, 31 Mayis 2023’te 274.710.998 TL, 31 Mayis 2024’te ise %66,1
artarak 456.422.669 TL olarak gerceklesmistir. Artisin en 6nemli sebebi asgari {icret ve
diger lcret artiglarina bagli olarak %191 artis gosteren personel licretleridir. Bunun
disinda enflasyon ve kur etkisiyle maliyetleri yiikselen dogalgaz, su ve elektrik
giderlerinde 9%208’lik bir artis yasanmustir. Son olarak ise magaza satis gelirinin
yiikselisiyle paralel olarak artan isim hakk: faturalar1 46,9 milyon TL’den 106,1 milyon
TL’ye yiikselmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Mayis 2023°te 29.507.259 TL, 31 Mayis 2024’te ise
%228,4 oraninda artarak 96.916.347 TL olarak ger¢eklesmistir. 2023’teki artisin en
onemli sebebi diizenlenen FIFA Diinya Kupasinda forma giyen Futbol A Takimi
oyunculari i¢in FIFA’dan Sirket’e 6denen yaklasik 600 bin Dolar hakedisden ve Futbol
Akademi giderleri i¢in kullanilmak {izere iade alinan Gelir Vergisi Stopaj iade
gelirlerinden kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Mayis 2023°te 485.738.850 TL, 31 Mayis 2024’te
ise %144,7 oraninda artarak 1.188.531.594 TL olarak gerceklesmistir. Bakiyedeki
yiikselisinin en onemli sebebi kur farki giderleridir. Kur farki giderleri bu déonemde
722.231.799 TL artig gostermistir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Mayis 2023’te 391.201.876 TL, 31 May1s 2024°te ise
%273,9 oraninda artarak 1.462.824.016 TL olarak gergeklesmistir. Bakiyedeki
yiikselisinin en dnemli sebebi futbolcu satiglarinin 6nceki doneme gore daha yiiksek
tutarli gerceklesmesidir. 31.05.2024°te futbolcu satislarindan 1.4 Milyar TL, 31 Mayis
2023’te ise 380.7 Milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 Mayis 2023°te 47.445.506 TL, 31 Mayis 2024’te ise
202.881.831 TL olarak gerceklesmistir. Bakiye yiikselisinin en 6nemli sebebi futbolcu
satisindan kaynaklanmaktadir. 2023/24 sezonunda profesyonel futbolcu Sacha Boey’in
satisindan sdzlesmeye bagli olarak hak edisleri bulunan eski kuliibii ve menajerinin gideri
buraya kaydedilmistir.

Finansman gelirleri 31 Mayis 2023°te 563.854.332 TL, 31 Mayis 2024’te ise %144
oraninda artarak 1.376.038.477 TL olarak gerceklesmistir. Artisin sebebi Sirket’in
alacakli oldugu Kuliip’e kestigi vade farki faturalarinin tutarlarinin faiz oranlarinin
artmasi neticesinde artmasidir.

Finansman giderleri 31 Mayis 2023°te 818.106.232 TL, 31 Mayis 2024°te 1.501.778.762
TL olarak gerceklesmistir. Finansal yeniden yapilandirma anlagmasi imzalandiktan sonra
tim krediler konsorsiyum bankalarina devredilmis ve 2030 yilina kadar
vadelendirilmistir. Faiz oran1 ise TLREF+1,5 olarak belirlenmistir. Politika faizin sezon
icerisinde yiikselis egiliminde olmasi finansman giderlerine olumsuz bir etki yapmustir.

Sirket 31 Mayis 2023 tarihinde biten donemi 720.596.472 TL doénem zarar1 ile kapatirken,
31 Mayis 2024 tarihinde biten donemi ise 2.775.832.084 TL donem kar ile kapatmustir.

Kasim
2024/
Smirh Bagimsiz Smirh Bagimsiz
(TL) Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis Kasim 2(3/30
Degisim)
01.06.2023-30.11.2023 01.06.2023-30.11.2024
6 Ayhk-Konsolide 6 Ayhk-Konsolide
KAR VEYA ZARAR
KISMI
Hasilat 4.966.166.184 4.604.853.479 -7,3%
Satiglarin Maliyeti (-) (3.933.153.513) (4.590.500.652) 16,7%
BRUT KAR/(ZARAR) 1.033.012.671 14.352.827 -98,6%
Genel Yonetim Giderleri (-) (115.920.408) (169.827.302) 46,5%
Pazarlama Giderleri (-) (304.041.376) (309.646.993) 1,8%
Esas Faaliyetlerden Diger 54.182.893 82.625.383 52,5%
Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger N
Giderler (-) (1.133.521.456) (282.050.123) -75,1%
ESAS FAALIYET .
KARI/(ZARARI) (466.287.676) (664.546.208) 42,5%
Yatim Faaliyetlerinden 407.279.568 780.980.157 91,8%
Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden o
Giderler (-) (16.955.304) (120.237.028) 609,1%
FINANSMAN GIDERI
ONCESI FAALIYET (75.963.412) (3.803.079) -95,0%
KARI/(ZARARI)
Finansman Gelirleri 600.783.212 1.216.632.647 102,5%
Finansman Giderleri (-) (856.124.070) (935.758.623) 9,3%
Parasal Kazang / Kayip 2.668.231.313 505.712.886 -81,0%
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Kasim
2024/
Sinirh Bagimsiz Sinirh Bagimsiz
(TL) Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis Kasim 223/30
Degisim)
01.06.2023-30.11.2023 01.06.2023-30.11.2024
6 Ayhk-Konsolide 6 Ayhk-Konsolide
VERGI ONCESI .
KAR/(ZARAR) 2.336.927.043 782.783.831 -66,5%
Vergi Geliri/(Gideri) (36.050.425) (72.432.823) 100,9%
Dénem Vergi Gideri (45.052.960) (65.326.815) 45,0%
Ertelenmis Vergi Geliri N
/(Gideri) 9.002.535 (7.106.008) -178,9%
DONEM o
KARI/(ZARARI) 2.300.876.618 710.351.008 -69,1%
Dénem Kari/(Zarar) 2.300.876.618 710.351.008 -69,1%
Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan 54 979 18.186 66.9%
Paylar
Ana Ortaklik Paylar 2.300.821.639 710.332.822 -69,1%
Pay Basina
(Kayip)/Kazang 2,13044 0,66

Briit kar 30 Kasim 2023°te 1.033.012.671 TL, 30 Kasim 2024°te ise 14.352.827 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in hasilat kalemindeki gelirlerin biiyiik kismi1 Tiirk Lirasi’dir. Briit
kardaki diisiisiin en 6nemli sebebi, hasilatin 6nceki doneme gore yaklasik %7,3 azalmasi,
satiglarin maliyetinin ise Onceki doneme gore yaklasik %16,7 oraninda artmasindan
kaynaklanmaktadir. Bunun en biliyiik sebebi 22/23 sezonunu sampiyon olarak
tamamlayan Futbol A Takiminin 23/24 sezonun Sampiyonlar Ligi’ne direkt katilim hakki
kazanmasiyla hasilat kaleminde olusan 1.279.989.012 TL’lik gelirdir. Ayrica Sirket’in
sponsorluk gelirleri enflasyon oraninda artis gosterememis olup yaklagik 200 Milyon
TL’lik bir azalis gozlemlenmektedir.

Satiglarin maliyeti kalemini olusturan en biiyiik gider kalemlerine bakildiginda, sporcu
ticretlerinin 6nceki doneme gore %18 oraninda artarak 2.145.310.121 TL, satilan ticari
mallar maliyetinin %7 oraninda artarak 700.635.490 TL, amortisman giderlerinin %22
artarak 818.075.991 TL, teknik direktOr ve antrendr ticretlerinin %61 artarak 250.368.444
gergeklestigi goriilmektedir. Sporcu iicretlerinin artisinin en énemli sebebi, sportif bagari
icin daha st diizey ve yiiksek maliyetli kadro kurulmasi ve kur artislarindan
kaynaklanmaktadir. Satilan ticari mallar maliyetindeki artisin sebebi ise magaza satis
gelirlerindeki artis gérece olarak maliyet kalemini de arttirmasi, amortisman giderlerinin
artis sebebi bonservisiyle alinan yiiksek maliyetli oyuncularin bilango aktifine girmesi ve
amortismana tabi tutulmaya baslanmasi, teknik direktér ve antrendr ticretlerindeki artig
yiiksek enflasyonist donem sebebiyle teknik ekibe yapilan {icret zamlarindan
kaynaklanmaktadir.

Genel yonetim giderleri 30 Kasim 2023°te 115.920.408 TL, 30 Kasim 2024’te %46,5
oraninda artarak 169.827.302 TL olarak ger¢eklesmistir. Artisin en 6nemli sebebi asgari
ticret ve diger licret artiglarina bagli olarak %42 oraninda artis gdsteren personel
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ticretleridir. Bunun disinda Danismanlik giderleri bu donemde %185 artarak 19.731.932
TL olarak ger¢eklesmistir.

Pazarlama giderleri, 30 Kasim 2023’te 304.041.376 TL, 30 Kasim 2024’te ise %]1,8
artarak 309.646.993 TL olarak ger¢eklesmistir. Pazarlama giderleri kaleminde enflasyon
oraninin iizerinde bir artig ger¢eklesmemistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 30 Kasim 2023°te 54.182.893 TL, 30 Kasim 2024’te ise
%352,5 oraninda artarak 82.625.383 TL olarak gerceklesmistir. 2024°teki artisin en 6nemli
sebebi diizenlenen FIFA Diinya Kupasinda forma giyen Futbol A Takimi oyunculari i¢in
FIFA’dan Sirket’e 6denen yaklagik 600 bin Dolar hakedisden ve Futbol Akademi
giderleri i¢in kullanilmak {izere iade alinan Gelir Vergisi Stopaj iade gelirlerinden
kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 30 Kasim 2023’te 1.133.521.456 TL, 30 Kasim 2024’te
ise %75,1 oraninda azalarak 282.050.123 TL olarak gergeklesmistir. Bakiyedeki diisiisiin
en 6nemli sebebi kur farki giderleridir. Kur farki giderleri bu donemde 872.606.405 TL
diisiis gostermistir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 30 Kasim 2023’te 407.279.568 TL, 30 Kasim 2024°te ise
%91,8 oraninda artarak 780.980.157 TL olarak ger¢eklesmistir. Bakiyedeki yiikselisinin
en Onemli sebebi futbolcu satiglarinin Onceki doneme gore daha yiiksek tutarl
gerceklesmesidir. Bu donemde yapilan en 6nemli futbolcu satis1 Kerem Aktiiroglu’nun
13 Milyon Euro’ya Benfica’ya satisidir.

Yatirim faaliyetlerinden giderler 30 Kasim 2023’te 16.955.304 TL, 30 Kasim 2024’te ise
120.237.028 TL olarak gergeklesmistir. Oyuncu satiglarindan dogan maliyetler bakiyeyi
arttirmistir.

Finansman gelirleri 30 Kasim 2023’te 600.783.212 TL, 30 Kasim 2024’te ise %102,5
oraninda artarak 1.216.632.647 TL olarak gerceklesmistir. Artisin sebebi Sirket’in
alacakli oldugu Kuliip’e kestigi vade farki faturalarmin tutarlarinin faiz oranlarinin
artmasi neticesinde artmasidir.

Finansman giderleri 30 Kasim 2023’te 856.124.070 TL, 30 Kasim 2024’te 935.758.623
TL olarak gerceklesmistir. Finansal yeniden yapilandirma anlagmasi imzalandiktan sonra
tim krediler konsorsiyum bankalarina devredilmis ve 2030 yilina kadar
vadelendirilmistir. Faiz oran1 ise TLREF+1,5 olarak belirlenmistir. Politika faizin sezon
icerisinde yiikselis egiliminde olmas1 finansman giderlerine olumsuz bir etki yapmustir.

Sirket 30 Kasim 2023 tarihinde biten donemi 2.300.876.618 TL doénem kari ile
kapatirken, 30 Kasim 2024 tarihinde biten donemi ise 710.351.008 TL donem kar1 ile
kapatmustir.
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Sirket’in se¢ilmis baz1 6nemli oranlari asagidaki tabloda verilmistir.

RASYOLAR 31.May.22 31.May.24 31.May.24 30.Kas.24
Cari Oran 0,29 0,20 0,36 0,40
(")zkaynak/Aktif Toplami -0,37 -0,29 0,05 0,09
Toplam
Yﬁkiimliilﬁk/@zkaynak -3,69 442 20,24 10,28

31.May.22 31.May.23 31.May.24 30.Kas.23 30.Kas.24
Faaliyet Kar Marj1 -20,43% -62,93% -18,80% -9,39% -14,43%
Briit Kar Marj1 -1,34% -37,14% 3,75% 20,80% 0,31%
Net Kar Marji -31,74% -21,09% 37,26% 46,33% 15,43%
10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu

degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

(TL)

1 Haziran 2021-

1 Haziran 2022-

1 Haziran 2023-

31.05.2022* 31.05.2023** 31.05.2024**

Sponsorluk, isim hakki 401.369.728 788.714.945 1.890.581.969
ve reklam gelirleri

Loca, VIP ve kombine 240.145.355 1.062.609.561 1.835.009.373
satis gelirleri

Yayin hakki gelirleri 165.373.184 368.509.757 329.561.387
UEFA Sampiyonlar ve 170.957.711 72.449.355 1.219.914.033
Avrupa Ligi gelirleri

Sporcu transfer, kira ve 15.038.016 30.702.720 217.807.806
yetistirme gelirleri

Diger 19.432 ~ 2.844.135
Toplam futbol faaliveti 992.903.426 2.322.986.338 5.495.718.703
_gelirleri

Magaza satig gelirleri 196.578.487 1.093.389.192 2.456.642.591
Toplam magazacihk 196.578.487 1.093.389.192 2.456.642.591
faaliveti gellrlerl

Hasilat 1.189.481.913 3.416.375.530 7.952.361.294

(*) 31 Mayis 2022 finansal tablolarmma enflasyon muhasebesi uygulanmamistiv. 2022 ézel hesap dénemi yalnizca
finansal tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisimlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalart yapilnmigtir.

(**) 31 Mayis 2024 tarihi satin alma giicii esasina gore hazirlanmigstir.

Sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirleri, 31 Mayis 2023’te 788.714.945 TL, 31 Mayis
2024’te ise 1.890.581.969 TL olarak gergeklesmistir. Artisin en biiyiik sebebi yeni yapilan

stadyum isim hakki ve diger sponsorluk anlagmalaridir.

Loca, VIP ve kombine satis gelirleri, 31 Mayis 2023’te 1.062.609.561 TL, 31 Mayis 2024°te
1.835.009.373 TL olarak gergeklesmistir. Artisin en onemli sebebi 2023 yilinda hedeflenen
sportif basart dogrultusunda kurulan Futbol A Takimi, taraftarlarin maglara ilgisini arttirmis
olup, Loca, VIP ve kombinelere yapilan fiyat giincellemeleriyle ve son olarak Avrupa kupasi
maglarinin etkisiyle bakiyede 6dnemli bir yiikselis saglanmistir.
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Yaym hakki gelirleri, 31 Mayis 2023°te 368.509.757 TL, 31 Mayis 2024°te 329.561.387 TL
olarak ger¢eklesmistir. Yayin hakki gelirleri Futbol A Takiminin sezon icerisinde basarisi,
gecmis sezon sampiyonluklarin da etkisiyle hakedisler basariya gore yildan yila degisiklik
gosterebilmektedir.

UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri, 31 Mayis 2023°te 72.449.355 TL, 31 Mayis
2024’te 1.219.914.033 TL olarak gerceklesmistir. UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri
Spor Toto Siiper Lig’deki basarili olan sezonlara gore degisiklik gostermektedir. Ligde birinci
olan takim sampiyonlar ligine gitmeye hak kazanmaktadir. Bu da UEFA gelirlerinde artisa
sebep olmaktadir. Kazanilan gelirler Euro bazinda oldugu i¢in son sezonlarda TL bazinda
onemli bir artig gostermektedir.

Magaza satis gelirleri 31 Mayis 2023’te 1.093.389.192 TL, 31 Mayis 2024’te 2.456.642.591
TL olarak gergeklesmistir. Magaza satis gelirleri sportif basari, onemli futbolcularin transfer
edilmesi ve forma satis ve fiyatlariin yilikselmesiyle onceki doneme gore yaklasik 2,5 kat
artmistir.

Sporcu transfer, kira ve yetistirme gelirleri 31 Mayis 2023°te 30.702.720 TL, 31 Mayis 2024 ’te
217.807.806 TL olarak gergeklesmistir. Sirket bu kalemde kiralik génderdigi oyunculardan elde
ettigi kiralama gelirlerini takip etmektedir. 2023/2024 sezonundaki artigin en 6nemli sebebi
Nicolo Zaniolo’nun 6.4 Milyon Euro’ya Aston Villa’ya kiralanmas1 sonucu dogan gelirden
kaynaklanmaktadir.

(TL) 01.06.2023-30.11.2023 01.06.2024-30.11.2024
Sponsorluk, isim hakki ve reklam 920.252.053 719.786.615
gelirleri

Loca, VIP ve kombine satig gelirleri 1.079.785.481 1.231.784.536
Yayin hakki gelirleri 220.035.232 215.881.552
UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi 1.279.989.012 613.235.722
gelirleri

Spqrcu .transfer, kira ve yetistirme 116.231.397 152.367.070
gelirleri

Diger 13.527.614 12.170.449
UEFA Sampiyonlar Ligi Covid i i
Kesintisi (-)

Toplam futbol faalivyeti gelirleri 3.629.820.789 2.945.225.944
Magaza satis gelirleri 1.336.345.395 1.659.627.535

< Y

Toplam magazacihik faalivet 1.336.345.395 1.659.627.535
gelirleri

Hasilat 4.966.166.184 4.604.853.479

Sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirleri, 30 Kasim 2023’te 920.252.053 TL, 30 Kasim
2024°te ise 719.786.615 TL olarak gergeklesmistir. Diisiisiin en 6nemli sebebi enflasyon
muhasebesinden kaynaklanmaktadir. Cari donem gelirleri enflasyonun altinda bir performans
gostermistir.

Loca, VIP ve kombine satig gelirleri, 30 Kasim 2023’te 1.079.785.481 TL, 30 Kasim 2024’te
1.231.784.536 TL olarak gergeklesmistir. Artisin en onemli sebebi 2023 yilinda hedeflenen
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sportif bagar1 dogrultusunda kurulan Futbol A Takimi, taraftarlarin maglara ilgisini arttirmis
olup, Loca, VIP ve kombinelere yapilan fiyat giincellemeleriyle ve son olarak Avrupa kupasi
maglarinin etkisiyle bakiyede 6dnemli bir yiikselis saglanmistir.

Yaymn hakki gelirleri, 30 Kasim 2023’te 220.035.232 TL, 30 Kasim 2024’te 215.881.552 TL
olarak ger¢eklesmistir. Yayin hakki gelirleri Futbol A Takiminin sezon icerisinde basarisi,
gecmis sezon sampiyonluklarin da etkisiyle hakedisler basariya gore yildan yila degisiklik
gosterebilmektedir.

UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri, 30 Kasim 2023’te 1.279.989.012 TL, 30 Kasim
2024’te 1.613.235.722 TL olarak gerceklesmistir. UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri
Spor Toto Siiper Lig’deki basarili olan sezonlara gore degisiklik gostermektedir. Ligde birinci
olan takim sampiyonlar ligine gitmeye hak kazanmaktadir. Bu da UEFA gelirlerinde artisa
sebep olmaktadir. Diisiisiin en 6nemli sebebi 23/24 sezonunda Sampiyonlar Ligine, 24/25
sezonunda ise Avrupa Ligine katilmaya hak kazanilmasindan kaynaklanmaktadir.

Magaza satig gelirleri 30 Kasim 2023’te 1.336.345.395 TL, 30 Kasim 2024’te 1.659.627.535
TL olarak ger¢eklesmistir. Magaza satis gelirleri sportif basari, onemli futbolcularin transfer
edilmesi ve forma satis ve fiyatlarin ylikselmesiyle dnceki doneme gore enflasyonun oraninin
tizerinde bir gelir elde edilmistir.

Sporcu transfer, kira ve yetistirme gelirleri 30 Kasim 2023’te 116.231.397 TL, 30 Kasim
2024°te 152.367.070 TL olarak gergeklesmistir. Sirket bu kalemde kiralik gonderdigi
oyunculardan elde ettigi kiralama gelirlerini takip etmektedir. 2024/2025 sezonundaki artigin
en onemli sebebi Wilfried Zaha ve Nicolo Zaniolo’nun sirasiyla 6.4 ve 3 Milyon Euro’ya
kiralanmas1 sonucu dogan gelirden kaynaklanmaktadir.

10.2.3. Thrageimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

2020 yilinda tiim diinyay1 etkisi altina alan pandemi tiim sektdrleri oldugu gibi spor sektoriinii
de olumsuz etkilemistir. Bu donemde maglar seyircisiz oynanmig, magazalar kapanmis ve
gelirlerde 6nemli bir gerileme yasanmistir. Buna karsin devam eden sozlesmeler dolayisiyla
giderler de 6nemli dl¢giide bir diisiis olmamistir. Ayrica bu donemde yasanan kur ve enflasyon
artist da maliyetler {izerine dnemli bir yiik bindirmis olup, sirket faaliyet gelirlerini olumsuz
etkilemistir. Ayrica Merkez Bankasi’nin bu sezon onceki doneme gore yiiksek faiz politikasi
uygulamaya baslamasi Sirket’in FYY anlasmasindan dolayr bankalara olan kredi borcunun
olumsuz yonde etkilemektedir.

10.3. Thraccinin borcluluk durumu

BORCLULUK DURUMU (TL) 31.May.22* 31.May.23** 31.May.24**
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.594.022.426 7.940.160.304 6.444.324.528
Garantili -- 1.975.909.672 46.078.234
Teminatlh 489.698.423 537.194.150 167.233.927
Garantisiz/Teminatsiz 1.104.324.003 5.427.056.482 6.231.012.367
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
(uzun vadeli borc¢larin kisa
vadeli kisimlar haric)

2.591.727.642

5.345.879.796

4.164.277.357

Garantili

Teminath

2.198.235.408

4.178.988.243

2.082.421.262

Garantisiz/Teminatsiz

393.492.234

1.166.891.553

2.081.856.095

Kisa ve Uzun Vadeli

Yikimlilikler Toplam 4.185.750.068 | 13.286.040.100| 10.608.601.885
Ozkaynaklar (1.134.246.816)| (3.005.880.578) 524.151.138
Odenmis Sermaye 540.000.000 540.000.000]  1.080.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 3.827.679| 3.230.714.848|  3.440.162.051
Paylara iliskin Primler 437.030.587| 4.416.585.813| 4.428.431.089
Kar veya Zararda Yeniden

Siiflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya (4.164.118) (14.253.431) (21.346.278)
Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis 21.246.627 424.417.757 426.629.088
Yedekler

Gecmis Y1l Zararlart (1.754.526.533)| (10.882.597.218)| (11.605.407.628)
Net Dénem Zarari (377.485.679)| (720.599.079)|  2.775.788.188
TOPLAM KAYNAKLAR 3.051.678.631| 10.280.308.790| 11.132.858.395
I(VTFI:JT) BORCLULUKDURUMU | 31052022+  31.05.2023%*|  31.05.2024%*
A.Nakit 135.480 1.285.215 831.943
B.Nakit Benzerleri 55.414.973 239.256.971 66.722.736
C.AIlm Satim Amach Finansal . _ .
Varliklar

D.Likidite (A+B+C) 55.550.453 240.542.186 67.554.679
E.Kisa Vadeli Finansal

Alacaklar N - N
F.Kisa Vadeli Banka Kredileri | 1.975.909.672 46.078.234
G.Uzun Vadeli Banka

Kredilonint™ Kioe Vadeli Kism 489.698.423 537.194.150 167.233.927
H.Diger Kisa Vadeli Finansal 5.742.423 11.918.484 17.209.942
Borg¢lar

I.Kisa Vadeli Finansal Borclar

E+GH) 495.440.846 |  2.525.022.306 230.522.103
J-Kisa Vadeli Net Finansal 439.890393|  2.284.480.120 162.967.424

Borcluluk (I-E-D)

K.Uzun Vadeli Banka Kredileri

2.198.235.408

4.178.988.243

2.082.421.262

L.Tahviller

M.Diger Uzun Vadeli Finansal
Borg¢lar

18.515.851

21.801.187

12.369.140
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N.Uzun Vadeli Finansal
Borc¢luluk (K+L+M)

2.216.751.259

4.200.789.430

2.094.790.402

O.Net Finansal Bor¢luluk (J+N)

2.656.641.652

6.485.269.550

2.257.757.826

BORCLULUK DURUMU (TL) 31.May.24*** 30.11.2024%%*
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7.504.460.183 8.328.322.862
Garantili --
Teminath 194.745.057 534.601.736

Garantisiz/Teminatsiz

7.309.715.126

7.793.721.126

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (uzun vadeli
borg¢larin kisa vadeli kistmlar: haric)

4.849.329.585

5.063.139.953

Garantili

Teminath

2.424.993.865

2.054.548.658

Garantisiz/Teminatsiz

2.424.335.720

3.008.591.295

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

12.353.789.768

13.391.462.815

Ozkaynaklar

610.377.602

1.302.515.543

Odenmis Sermaye

1.080.000.000

1.080.000.000

Sermaye Diizeltme Farklari

4.183.759.759

4.183.759.759

Paylara Iliskin Primler

5.156.938.424

5.156.938.424

Kar veya Zararda Yeniden

Siiflandirilmayacak Birikmis Diger -24.857.887 -43.070.954
Kapsamh Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 496.812.504 430.395.050
Gecmis Y1l Zararlan -13.514.576.905 -10.215.735.038
Net Donem Zarar 3.232.424.413 710.332.822
TOPLAM KAYNAKLAR 12.964.167.370 14.694.082.878
NET BORCLULUK DURUMU (TL) 30.05.2024 30.11.2024
A.Nakit 968.803 2.106.994
B.Nakit Benzerleri 77.699.085 35.139.939
C.AIlm Satim Amach Finansal Varhklar -- --
D.Likidite (A+B+C) 78.667.888 37.246.933
E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -- --
F.Kisa Vadeli Banka Kredileri 53.658.420 --
G.Uzu.n Vadeli Banka Kredilerinin Kisa 194.745.057 534.601.736
Vadeli Kismi

H.Diger Kisa Vadeli Finansal Borclar 20.041.096 20.152.422
I.Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 268.444.573 554.754.158
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J.Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D)

189.776.685

517.507.225

K.Uzun Vadeli Banka Kredileri

2.424.993.865

2.054.548.658

L.Tahviller

M.Diger Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar

14.403.948

7.328.390

N.Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)

2.439.397.813

2.061.877.048

0O.Net Finansal Borg¢luluk (J+N)

2.629.174.498

2.579.384.273

(*) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamigstir.
(**) 31 Mayis 2024 tarihi satin alma giicii esasina gore hazirlanmigtir.
(***)30 Kasim 2024 tarihi satin alma giicii esasina gore hazirlanmigtir.

19 Mart 2021 tarihinde yapilan kredi yapilandirma anlagmasina istinaden 6n kosullarin 28
Mayis 2021 tarihinde tamamlanmasi ile birlikte yiiriirliige giren anlagsma sonrasinda 7.437.177
Euro ve 1.748.186.333 TL kredi yapilandirilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmis ve vadeleri 9 yil
olacak sekilde uzatilmistir. Buna iligkin Sirket ylikiimliiliiklerini yerine getirmeyi siirdiirmekte
olup 6demelerini zamaninda yapmaktadir.

Bu yapilandirma anlagmasinin ek protokolii olarak Subat 2023 yilinda bagl ortaklik Gs
Gayrimenkul A.S. iizerinden Florya’daki 40 doniimliik arazinin satin alinmasi i¢in kredi
kullanilmistir. Borg kapatilmistir.

Sarta bagh futbolcu, menajer ve teknik kadro yiikiimliikleri

Sirket’in maddi olmayan duran varlik olarak simiflandirdigi futbolcu lisanslari, futbolcu
menajerlik sozlesmeleri ile ilgili olarak, mevcut futbolcu transfer ve menajerlik s6zlesmeleri
uyarinca, futbolculara, menajerlere ilerleyen sezonlarda o6denecek yiikiimliiliikler (sabit
ticretleri kapsamaktadir) asagidaki gibi olup Sirket tarafindan bilango dis1 yiikiimliiliik olarak
izlenmektedir.

31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023, 31 Mayis 2024 ve 30 Kasim 2024 tarihleri itibariyla futbol
sezonu bazinda sarta bagli futbolcu ve menajer yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir.

TL 31.May.22* 31.May.23** 31.May.24**
2020-2021 sezonu - - -
2021-2022 sezonu -- -- --
2022-2023 sezonu 118.032.965 -- --
2023-2024 sezonu 55.193.192 1.110.324.599 --
2024-2025 sezonu 56.818.523 887.048.356 2.527.957.650
2025-2026 sezonu 53.792.238 807.676.720 2.178.339.518
2026-2027 sezonu -- 166.620.433 1.178.083.918
2027-2028 sezonu -- -- 573.864.143
2028-2029 sezonu -- -- 183.453.675
Toplam 283.836.917 2.971.670.109 6.641.698.903

(*) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamigtir.
(**) 31 Mayis 2024 tarihi satin alma giicii esasina gore hazirlanmigtir.
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31.05.2024*** 30.11.2024***

2024-2025 sezonu 2.943.824.049 1.995.813.389
2025-2026 sezonu 2.536.691.332 2.457.802.068
2026-2027 sezonu 1.371.886.815 1.387.295.837
2027-2028 sezonu 668.268.737 717.136.470
2028-2029 sezonu 213.633.065 177.254.405

7.734.303.998 6.735.302.169

(***)30 Kasim 2024 tarihi satin alma giicii esasina gore hazirlanmustir.

31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023, 31 Mayis 2024 ve 30 Kasim 2024 tarihleri itibariyla
bor¢lanmalarin detay1 asagidaki gibidir.

Kisa vadeli finansal borg¢lar (TL) 31.May.22* 31.May.23** 31.May.24**
Kisa vadeli krediler -- 1.975.909.672 46.078.234

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye 489.698.423  537.194.150  167.233.927
diisen kisimlari

Pesin 6denen kredi komisyonlari (-)

489.698.423 2.513.103.822  213.312.161

Uzun vadeli finansal borg¢lar (TL) 31.May.22* 31.May.23** 31.May.24**
Uzun vadeli krediler 2.204.235.408 4.178.988.243 2.088.421.262
Pesin 6denen kredi komisyonlari (-) (6.000.000) --  (6.000.000)

2.198.235.408 4.178.988.243 2.082.421.262

Toplam finansal bor¢clanmalar (TL) 2.687.933.831 6.692.092.065 2.295.733.423

(*) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamigstir.
(**) 31 Mayis 2024 tarihi satin alma giicii esasina gore hazirlanmigtir

Kisa vadeli finansal borg¢lar (TL) 31.May.24***  30.11.2024***
Kisa vadeli krediler 46.078.234 --
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye diisen kisimlari 167.233.927 534.601.736

Pesin 6denen kredi komisyonlari (-) - -
213.312.161 534.601.736

Uzun vadeli finansal bor¢lar (TL) 31.May.24** 30.Kas.24
Uzun vadeli krediler 2.088.421.262  1.690.130.262
Pesin 6denen kredi komisyonlari (-) -6.000.000 -6.000.000

2.082.421.262  1.684.130.262

Toplam finansal bor¢clanmalar (TL) 2.295.733.423  2.218.731.998

(***)30 Kasim 2024 tarihi satin alma giicii esasina gore hazirlanmigstir.
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31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023, 31 Mayis 2024 ve 30 Kasim 2024 tarihleri itibariyla
bor¢lanmalarin detay1 asagidaki gibidir:

30.Kas.24
Teminat Durumu Para BirimiNominal Faiz Oram (%)  Anapara _ Defter Degeri Defter Degeri (TL)
Banka Kredisi Teminath TL TLREF+(%! veya %1,5) 2.193.911.679 2.589.150.394 2.589.150.394
Banka Kredisi Teminath TL TLREF+(5,5261) 1.085.000.000 -- --

2.589.150.394

31.May.24**
Teminat Durumu Para Birimi_Nominal Faiz Oram (%)  Anapara _ Defter Degeri Defter Degeri (TL)
Banka Kredisi Teminath TL TLREF+(%1 veya %1,5) 2.193.911.679 2.249.655.189 2.249.655.189
Banka Kredisi Teminath TL TLREF+(5,5261) 1.085.000.000 46.078.234 46.078.234
2.295.733.423
31.May.23**
Teminat Durumu Para Birimi Nominal Faiz Oram1 (%)  Anapara  Defter Degeri Defter Degeri (TL)
Banka Kredisi Teminath TL TLREF+(%]! veya %1,5) 2.229.207.364 2.687.933.831 2.687.933.831
Banka Kredisi Teminath TL TLREF+(5,5261) 1.085.000.000 1.975.909.673 1.975.909.673
4.663.843.504
31.May.22*
Teminat Durumu Para Birimi Nominal Faiz Orani (%) Anapara  Defter Degeri Defter Degeri (TL)
Banka Kredisi Teminath TL TLREF+(%! veya %1,5) 2229207364 2.687.933.831 2.687.933.831
2.223.808.365

(*) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamagtir.
(**) 31 Mayis 2024 tarihi satin alma giicii esasina gore hazirlanmigtir.

19 Mart 2021 tarihinde yapilan kredi yapilandirma anlagmasina istinaden 6n kosullarin 28
Mayis 2021 tarihinde tamamlanmasi ile birlikte yiiriirliige giren anlagsma sonrasinda 7.437.177
Euro ve 1.748.186.333 TL kredi yapilandirilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmis ve vadeleri 9 yil
olacak sekilde uzatilmistir. 2023 yilinda ise Sirket’in gayrimenkul projelerinde kullanmak iizere
Florya’daki 40 doniimliik arazinin satin alinmasi i¢in bagh ortakligi GS Gayrimenkul A.S.
tizerinden alinan kredi bakiyeyi arttirmaktadir.

Bakiyenin 31 Mayis 2024’°te diismesinin en énemli sebebi GS Gayrimenkul A.S. {izerinden
alman kredinin 6denmesidir. ilgili tutar 30 Kasim 2024 tarihi itibarryla tamamen kapatilmistir.

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyam:

Sirket’in 31 Mayis 2023 itibartyla donen varliklar toplami1 1.582.063.079 TL, kisa vadeli
yiikiimliiliikleri 7.940.160.304 TL olup, net igletme sermayesi-6.358.097.225 TL dir.

Sirket’in 31 Mayis 2024 itibariyla donen varliklar toplami 2.291.393.098 TL, kisa vadeli
yiiktimliiliikleri 6.444.324.528 TL olup, net isletme sermayesi-4.152.931.430 TL dir.
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Sirket’in 30 Kasim 2024 itibariyla donen varliklar toplami 3.350.821.946 TL, kisa vadeli
yiikiimliiliikleri 8.328.322.862 TL olup, net isletme sermayesi-4.977.500.916 TL dir.

Sirket’in cari ylikiimliiliikleri kargilamak tizere 12 aylik bir donem igin yeterli isletme sermayesi
bulunmamaktadir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

(TL) Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecgmis

31.05.2022% 31.05.2023** 31.05.2024**

Donen Varliklar 458.249.285 1.582.063.079 2.291.393.098
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.594.022.426 7.940.160.304 6.444.324.528
Net Isletme Sermayesi (1.135.773.141) (6.358.097.225) (4.152.931.430)

(*) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamigtir.
(**) 31 Mayis 2024 tarihi satin alma giicii esasina gore hazirlanmigtir.

(TL) Bagimsiz Denetimden Sinirh Bagimsiz
Gecmis Denetimden Gecmis

31.05.2024*** 30.11.2024%**

Donen Varliklar 2.668.343.003 3.350.821.946
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 7.504.460.183 8.328.322.862
Net Isletme Sermayesi -4.836.117.180 -4.977.500.916

(***)30 Kasum 2024 tarihi satin alma giicii esasina gore hazirlanmistir.

Negatif net igletme sermayesi nedeniyle Sirket Yonetim Kurulu’nun amaci kuliibiin gelirlerini
en iist diizeye ¢ikarmak amaciyla gelir artirict calismalar ve gider azaltici tasarruf 6nlemleri
almak, bilet fiyatlarini enflasyon ve kura bagli degisimlerle diizenlemek ve oyuncu bonservis
geliri saglamaktir. Ek isletme sermayesi ihtiyaci icin siiregelen gelirlerin yani sira faaliyet
sonuglarinin iyilestirilmesi amaciyla gelir artirict ¢caligmalar ve gider azaltici tasarruf 6nlemleri
alinmaktadir.

Bu cergevede Sirketimiz, agsagida gosterilen ilave fon ve gelir kaynaklari ile tedbirler alacagini
ongormektedir:

eSportif bagartya da bagli olarak elde edecegi ilave bilet satig gelirleri, olasi forma satisi
gelirleri, naklen yayin havuz ve performans gelirleri, muhtemel reklam, sponsorluk ve isim
hakki gelirleri, muhtemel futbolcu satis gelirleri,

eOperasyonel tasarruf tedbirleri,

eGiderleri azaltici tasarruf tedbirleri.

12. EGILIM BIiLGILERIi

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Futbol takiminin yurt i¢i ve yurt disindaki miisabakalardaki basaris1 ve sampiyonalara/kupalara
katilim1 ve bu sampiyonalarda/kupalarda siralamasi, devam etmesi Sirket’in gelirlerini direkt
olarak etkilemektedir.
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Sirket’in gelir detay1 agagidaki gibidir:

(TL)

1 Haziran 2021-
31.05.2022(*%)

1 Haziran 2022-
31.05.2023(*)

1 Haziran 2023-

31.05.2024(*)

Sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirleri 401.369.728 788.714.945 1.890.581.969
Loca, VIP ve kombine satig gelirleri 240.145.355 1.062.609.561 1.835.009.373
Yayin hakki gelirleri 165.373.184 368.509.757 329.561.387
UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri 170.957.711 72.449.355 1.219.914.033
Sporcu transfer, kira ve yetistirme gelirleri 15.038.016 30.702.720 217.807.806
Diger 19.432 - 2.844.135
UEFA Sampiyonlar Ligi Covid Kesintisi (-) - - -
Toplam futbol faaliyeti gelirleri 992.903.426 2.322.986.338 5.495.718.703
Magaza satig gelirleri 196.578.487 1.093.389.192 2.456.642.591
Toplam magazacilik faaliyeti gelirleri 196.578.487 1.093.389.192 2.456.642.591

Hasilat

1.189.481.913

3.416.375.530

7.952.361.294

Kaynak: Bagimsiz Denetim raporlari

(*) Tiirk Lirasi’min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
(**) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamistir. 2022 ozel hesap donemi yalnizca
finansal tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kistmlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalar: yapilmigtir.

01.06.2024 —
30.11.2024%**

01.06.2023 —
30.11.2023%**

1.659.627.535
1.231.784.536

Magaza satig gelirleri
Loca, VIP ve kombine satig gelirleri

1.336.345.395
1.079.785.481

Sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirleri 719.786.615 920.252.053
UEFA gelirleri 613.235.722 1.279.989.012
Yayn hakki gelirleri 215.881.552 220.035.232
Sporcu transfer, kira ve yetistirme gelirleri 152.367.070 116.231.397
Diger 12.170.449 13.527.614
Hasilat 4.604.853.479 4.966.166.184

(***) Tiirk Lirast'min(“TL”) 30.11.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak belirtilmistir.

Futbol A Takiminin Siiper Ligde ve Avrupa liglerinde basarili oldugu yillarda bu basar
sponsorluk, magaza satig gelirlerini ve yayin hakki gelirlerini dogrudan etkilemektedir. Ayrica
Avrupa kupalarindaki hakedisler Euro cinsinden oldugu i¢in mali tablolara etkisi daha ytiksek
olmaktadir.

12.2. ihraccimin beklentilerini énemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin ilgili béliimiinde ortakliga ve bulundugu sektériine iligkin riskler ile ilgili
boliimiinde belirtilen dogabilecek olasi riskler ve izahnamenin ilgili boliimde yer alan davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri disinda, ortaklik faaliyetlerini onemli dlgiide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, ylikiimliiliikler veya olaylar yoktur.

Sportif basar1 elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya
bagl olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kism1 olumlu veya olumsuz
sekilde etkilenebilir.
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13. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

13.1. Thraceimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. ihra¢ginin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

134. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢cmis finansal bilgilerle
karsilastirilabilecek sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

13.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Y oktur.

14. ipARi YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Ihraccinin genel organizasyon semasi:
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14.2. idari yap1:

14.2.1. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Gorev | Sermaye Pays
Ihraccida Siresi /
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Us tleﬁf disi Kalan
Lendis Gorev (TL) | (%)
Gorevler .
Siiresi
Huzur Mah. Metin
Dursun Aydin Yonetim | Oktay Cad. Ali Sarm. Yonetim Kurulu | 3 yi1l /2 yil
Ozbek Kurulu | Yen Spor Kompleksi Baskan 64 - -
Baskani Rams Park No: 9A 3 y
Sariyer / Istanbul
Vénetim Huzur Mah. Metin
oo Kurulu Oktay Cad, Ali Sarm' Yonetim Kurulu | 3 y11/2 yil
Metin Oztiirk Baskan Yen Spor Kompleksi Uvesi 64 - -
Veskili Rams Park No: 9A yes Y
Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Niyazi Yonetim | Oktay Cad. Ali Sarm. Yonetim Kurulu | 3 y11/2 yil
Yelkenciodlu Kurulu | Yen Spor Kompleksi Uvesi 62 - -
& Uyesi Rams Park No: 9A y Y
Sariyer / Istanbul
Yénetim Huzur Mah. Metin
. Kurulu Oktay Cad, Ali Saml' Yonetim Kurulu | 3 yi1l/2 yil
Nihat Kirmizi Uvesi Yen Spor Kompleksi Uyesi (Bag ) 6 - -
(Ba'};zf;z) Rams Park No: 9A yest(Bagimsiz ay
& Sariyer / Istanbul
Yénetim Huzur Mah. Metin
. Kurulu Oktay Cad, Ali Saml' Yonetim Kurulu | 3 yi1l/2 yil
Maruf Giines Baskan Yen Spor Kompleksi Uvesi 6a - -
Veskili Rams Park No: 9A y Y
Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Yonetim | Oktay Cad. Ali Sarm. Yonetim Kurulu | 3 y11/2 yil
Eray Yazgan Kurulu | Yen Spor Kompleksi Uvesi 62 - -
Uyesi Rams Park No: 9A y Y
Sartyer / Istanbul
Yénetim Huzur Mah. Metin
Kurulu Oktay Cad, Ali Sarm' Yonetim Kurulu | 3 y11/2 yil
Osman Kocaman Uvesi Yen Spor Kompleksi Uyesi (Bag ) p - -
(Ba‘};z?;z) Rams Park No: 9A yest(Bagimsiz ay
& Sariyer / Istanbul
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Gorev

Son 5 Yilda . ., |Sermaye Payi
ihraccida Siiresi /
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Us tlecng disi Kalan
. g Gorev (TL) | (%)
Gorevler .
Siiresi
Vénetim Huzur Mah. Metin
. . L Kurulu Oktay Cad, Ali Sann. Yonetim Kurulu | 3 y11/2 yil
Ibrahim Hatipoglu Baskan Yen Spor Kompleksi Uvesi 62 - -
V:kili Rams Park No: 9A y Y
Sartyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Yonetim | Oktay Cad. Ali Sami N
Emir Aral Kurulu | Yen Spor Kompleksi Yone%mels(iurulu 3 y161 22 vl - -
Uyesi Rams Park No: 9A y Y
Sariyer / Istanbul
Yénetim Huzur Mah. Metin
Oktay Cad. Ali Sami N
Abdullah Kavukcu g urll(llu Yen Spor Kompleksi Yone%m Kurulu 3 y161 /2yl - -
\?eskﬁ? Rams Park No: 9A yest ay
Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Yonetim | Oktay Cad. Ali Sami N
Dikran Giilmezgil Kurulu | Yen Spor Kompleksi Yone%mels(iurulu 3 y161 112 vl - -
Uyesi Rams Park No: 9A y Y
Sariyer / Istanbul
YVénetim Huzur Mah. Metin
Mehmet Ismail Kurulu Oktay Cad, Ali Sann. Yonetim Kurulu | 3 y11/2 yil
Sarkava Uvesi Yen Spor Kompleksi Uvesi 62 - -
Y (Ba'}llfr?sm) Rams Park No: 9A yes Y
& Sartyer / Istanbul
Yénetim Huzur Mah. Metin
. Kurulu Oktay Cad, Ali Sam1. Yonetim Kurulu | 3 yi1l/2 yil
Muzaffer Aygiin Uvesi Yen Spor Kompleksi Uyesi (Bagimsiz) 6a - -
(Ba“}llms1 ) Rams Park No: 9A y gimstz y
gimstz Sariyer / Istanbul
Yénetim Huzur Mah. Metin
= . Kurulu Oktay Cad. Ali Saml' Yonetim Kurulu | 3 y1l /2 yil
Omer Sarigiil Uvesi Yen Spor Kompleksi Uyesi (Bag ) p - -
(Ba‘};zf;z) Rams Park No: 9A yest(Bagimsiz ay
& Sariyer / Istanbul
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Ad1 Soyadi

Gorev

Son 5 Yilda Siiresi /

Sermaye Pay1

Ihraccida
Ustlendigi
Gorevler

Is Adresi Kalan
Gorev

Siiresi

Gorevi
(TL)

(“o)

Emin Imanov

Huzur Mah. Metin
Oktay Cad. Ali Sami
Yen Spor Kompleksi

Rams Park No: 9A

Sariyer / Istanbul

YoOnetim
Kurulu
Uyesi
(Bagimsiz)

Yonetim Kurulu
Uyesi (Bagimsiz)

3yil /2yl
6 ay

Fatih Siilleyman
Demircan

Huzur Mah. Metin
Oktay Cad. Ali Sami
Yen Spor Kompleksi

Rams Park No: 9A

Sartyer / Istanbul

YOnetim
K"urulu
Uyesi

Yénetjm Kurulu
Uyesi

3yil /2yl
6 ay

Ad1 Soyadi

Yénetim Kurulu iiyelerinin Thrage1 disinda yiiriittiikleri gorevler

Dursun Aydin
Ozbek

1. Ozbek Motorlu Araglar Ticaret Ve Sanayi Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu
Baskani)

2. Tasfiye Halinde Ozbek Dizel Sistemleri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
(Yonetim Kurulu Bagkani)

3. Ozbek Turizm Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (Y&netim Kurulu Baskani)
4. Aydin D1g Ticaret Anonim Sirketi (Yo6netim Kurulu Bagkani)

5. Point Hotel Management Turizm Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Bagkani)
6. Galatasaray Televizyon Yayincilik Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Bagkani)
7. Galatasaray Emlak Geligtirme Anonim Sirketi (Yo6netim Kurulu Bagkani)

8. Galatasaray Florya Emlak Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Baskani)

9. Galatasaray Dijital Satis Ve Pazarlama Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu
Bagkani)

10. Galatasaray Gayrimenkul Yatirim Ve Gelistirme Ticaret Anonim Sirketi
(Yonetim Kurulu Bagkani)

Metin Oztiirk

1. AL Servis Hizmetleri A.S. (Assist Line)-Yonetici Tek Ortak (%100 hisseli)

2. Giines Reklamcilik ve Tic Ltd.Sti. Yo6netim Kurulu Baskani-Yonetici Tek Ortak
(%100 hisseli)

3-Galatasaray Sportif Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

4-GS 1s Birligi Ortakliklar1 Komitesi

5-Galatasaray Spor Kuliibii -Y6netim Kurulu Ikinci Baskani
6-Galatasaray Florya Emlak A.S. -Yénetim Kurulu Uyesi

Niyazi
Yelkencioglu

1-Ereks Ihracat, ithalat ve Tic. A.S., (Yonetim Kurulu Baskani)
2-Yelkencioglu Sigorta Aracilik Hizmetleri, (Kurucu Ortak)
3-Kandira Mandacilik ve Gida San. (Kurucu Ortak)

4-Bufala Siit Uriinleri San.Tic.A.S. sirketlerinin kurucusu ve (Y6netim Kurulu
Bagkani)

5-Galatasaray Spor Kuliibii -Bagkan Yardimcisi
6- Galatasaray s Birligi Ortaklar1 Komitesi
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Ad1 Soyadi

Yonetim Kurulu iiyelerinin Thrage1 disinda yiiriittiikleri gorevler

Nihat Kirmizi

1-Doga Sigorta Y 6netim Kurulu Bagkant,
2-Istanbul Topkap: Universitesi Miitevelli Heyeti Baskan,
3-Kirmizi Holding, Meslegim Egitim Kurumlar1 Yoénetim Kurulu Uyesi

Emir Aral

1-Galatasaray Dijital Satis Ve Pazarlama Anonim Sirketi (Y&netim Kurulu Uyesi)
2-Mipo Teknoloji Anonim Sirketi (Yénetim Kurulu Uyesi)
3-Hometech Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (Genel Miidiir)

Maruf Giines

1-Giines Holding Anonim Sirketi (Baskan)

2-Mehmet Giines Insaat Yatirim Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (Baskan)
3-Maruf insaat Ve Ticaret Anonim Sirketi (Baskan)

4-Murat Hes Enerji Elektrik Uretim Ve Ticaret Anonim Sirketi (Bagkan)

5- Gns Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd.Sti.(Ortak)

6 -Giiner Enerji Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.S. (Baskan Vekili
7-Gokkaya Ges Elektrik Uretim Ve Ticaret Anonim Sirket (Ortak)

8-Fms Otel Isletmeciligi Turizm San. Ve Tic.A.S.(Ortak ve Yénetim Kurulu
Uyesi)

9-Giilliik Mandalya Turizm Ve Liman Hizmetleri A.S. (Yo6netim Kurulu Bagkan
Yrd.)

Eray Yazgan

1-SAS Tamtim ve Medya Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan1 ve Tek Imza
Yetkilisi,

2-Punica Medya ve Sportif Hizmetler A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Tek imza
yetkilisi,

3-PNC Grup Eray Yazgan -Tek Imza Yetkili Kurucu Ortak

4-Galatasaray Sportif Yonetim Kurulu Uyesi

5-Galatasaray Spor Kuliibii -Y6netim Kurulu Genel Sekreteri

6-Galatasaray Televizyonculuk A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
7-Galatasaray Is Birligi Ortakliklari Komitesi

Ibrahim
Hatipoglu

1-Egebant A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi ve Genel Miidiirii

Muzaffer
Aygiin

1- Giinaylar Otel isl.Ins.San. Ve Tic.A.S.- Yonetim Kurulu Uyesi
2- Aygiin Turizm Ing.San. Ve Tic.A.S.- Yonetim Kurulu Uyesi
3- Giivercinlik Turizm Ticaret A.S.- Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Sarigiil

1-Ansa Otelcilik A.S- Yonetici Tek Ortak (%100 hisseli)

2-Spaces Group Gida Turizm ith.ihr. Tic.Ltd. Sti. Yonetici Tek Ortak (%100
hisseli)

3-Galatasaray Sportif A.S -Bagimsiz YK iiyesi

4-Bab Medya lletisim Yaymcilik A.S- Yonetici Tek Ortak (%100 hisseli)
5-Vie Farm Gida ve Hayvancilik A.S- Yonetici Tek Ortak (%100 hisseli)

6- Omer Sarigiil-Meri¢ Gayrimenkul

(Tek ortak %100 hisseli

7- Kurug Insaat ve Sanayi Ticaret A.S %24 Hisseli Ortak

8-Mec Global Insaat Yatirimlar1 A.S %15 hisseli Ortak
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Ad1 Soyadi

Yonetim Kurulu iiyelerinin Thrage1 disinda yiiriittiikleri gorevler

Abdullah
Kavukcu

1-Simit Saray1 Yatirim Ve Tic. A.S. Ve Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyelisi

2-Kavukcu Yap1 Sanayi Insaat Turizm Ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu
Uyesi

Emin Imanov

1-Bayegan A.S. Satis Direktorii

2-Esef Enerji A.S. YK Bagkan

Dikran
Gililmezgil

1-Cagdas Faktoring A.S. Yo6netim Kurulu Bagkan1

2-Cagdas Grup Kozmetik Med. Uriin San.Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Baskani

3-Maya Konaklama Sey. Tur. A.S. Yonetim Kurulu Baskant1

4- Meliks Insaat San. Ve Tic. Ltd. Sti. Yénetim Kurulu Baskani
5-GSG Otelcilik Turizm Ing. San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ismail

1-Etiler Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. -Ynetim Kurulu Baskani )
2- Hitut Turizm Ingaat I¢ Ve Dis Ticaret Ltd. Sti.- Yonetim Kurulu Uyesi

Sarikaya 3- Etiler Gida Sanayi Ve Ticaret A.S Beyoglu Subesi- Yo6netim Kurulu Bagkani
Osman 1-Kocaman Balikgilik Ihr ve ith Tic A.S. Murahhas Aza
Kocaman 2-Kocaman Su Uriinleri Tic. Ltd. Sti GN.MD

Fatih Siilleyman
Demircan

1-Bc Madencilik Nakliyat Petrol Insaat San. Ve Tic. A.S.-Sirket Ortagi-Y netim
Kurulu Baskani

2-Mbd Riizgar Enerji Uretim A.S. Sirket Ortag
3-Mus Seker Uretim Sanayi A.S.- Yoénetim Kurulu Uyesi
4-Bbm Gaz Isletmeciligi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskam

5-Mbd Yatirim Gayrimenkul Tur.Ins.Tic.A.S. -Sirket Ortagi-Y énetim Kurulu
Bagkani (Tasfiye Halinde)

14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

. ~ Son5 Yilda Sermaye Pay1
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Ihraccida Ustlendigi o
Gorevler (TL) | (%)
Huzur Mah. Metin Oktay
Mehmet Mete Cad. Ali Sami Yen Spor .
Tirkoglu CEO Kompleksi Rams Park No: Genel Mildir i )
9A Sarryer / Istanbul
Huzur Mah. Metin Oktay
Mustafa Firat Mali Isler Cad. Ali Sami Yen Spor . o
Dirican Direktorii | Kompleksi Rams Park No: Mali Isler Direktoril i i
9A Sarryer / Istanbul
Huzur Mah. Metin Oktay
Siddika Petek Bas Hukuk Cad. Ali Sami Yen Spor . i )
Akyliz Arslan Misaviri | Kompleksi Rams Park No: Bag Hukuk Milsaviri
9A Sarryer / Istanbul
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Son 5 Yilda

Sermaye Pay1

Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Ihraccida Ustlendigi
Gorevler (TL) | (%)
Abdullah Insan Huzur Mah. Metln Oktay ‘
Metin Kaynaklari ve | Cad. Ali Sami Yen Spor Insan Kaynaklar1 ve - )
Tutcuosl Idari Isler | Kompleksi Rams Park No: | Idari Isler Direktorii
uteuogiu Direktorii 9A Sarryer / Istanbul
Huzur Mah. Metin Oktay
C Stat Isletme | Cad. Ali Sami Yen Spor . e
Ali Celikkiran Direktorii | Kompleksi Rams Park No: Stat Isletme Direktorii - -
9A Sarryer / Istanbul
Futbol A Huzur Mah. Metln Oktay o
o .. | Cad. Ali Sami Yen Spor Futbol A Takim Idari
Ugur Yildiz Takim Idari . ) o - -
Dircktorii Kompleksi Rams Park No: Direktori
9A Sariyer / Istanbul
Sta?él;g V¢ | Huzur Mah. Metin Oktay Spor Y 6neticisi
Hiiseyin Murat Operasvonlar: Cad. Ali Sami Yen Spor Stadyum ve Tesis i )
Ersoy perasy Kompleksi Rams Park No: | Operasyonlar1 Genel
Genel ; S
. 9A Sariyer / Istanbul Koordinatorii
Koordinatorii
Masazacilik Huzur Mah. Metin Oktay
Usur Yildiz éenel Cad. Ali Sami Yen Spor Magazacilik Genel i )
& Miidiirii Kompleksi Rams Park No: Miidiiri
9A Sariyer / Istanbul
Yavineilik ve Huzur Mah. Metin Oktay
. 4 Cad. Ali Sami Yen Spor Yayincilik ve Medya
Bahri Havadir Medya . ) R - -
Dircktorii Kompleksi Rams Park No: Direktori
9A Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin Oktay
Fehmi Naci Is Ortakliklar1 | Cad. Ali Sami Yen Spor | ; S
Cansun Direktorii | Kompleksi Rams Park No: Is Ortakliklar: Dircktori i i
9A Sariyer / Istanbul
Bilei Huzur Mah. Metin Oktay
Miijdat Fatih Teknol%'ileri Cad. Ali Sami Yen Spor Bilgi Teknolojileri i )
Ozcan Dirck tgj il Kompleksi Rams Park No: Direktorii
9A Sarryer / Istanbul
Gayrimenkul | Huzur Mah. Metin Oktay
Mehmet Akif Gelistirme Cad. Ali Sami Yen Spor Genel Miidiir i )
Sener A.S. Genel | Kompleksi Rams Park No:
Miidiirii 9A Sarryer / Istanbul
Kurumsal Huzur Mah. Metin Oktay
. Cad. Ali Sami Yen Spor Kurumsal Iletisim
Murat Bereket Iletisim . ) e - -
Dircktorii Kompleksi Rams Park No: Direktorii
9A Sariyer / Istanbul
Biletleme ve | Huzur Mah. Metin Oktay
Devrim Yazict Kombine Cad. Ali Sami Yen Spor | Biletleme ve Kombine i i
v z Satis Kompleksi Rams Park No: Satig Direktori
Direktorii 9A Sarryer / Istanbul
Huzur Mah. Metin Oktay
. VIP Satis ve Cad. Ali Sami Yen Spor VIP Satis ve Loca -
Akman Yengin Loca . ) o -
Direktérii Kompleksi Rams Park No: Direktorii
9A Sariyer / Istanbul
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Son 5 Yilda Sermaye Pay1

Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Ihraccida Ustlendigi
Gorevler (TL) | (%)
Futbol Huzur Mah. Metin Oktay
Fatih Demireli Yetenek Cad. Ali Sami Yen Spor Futbol Yetenek ) )
Yonetim Kompleksi Rams Park No: Yo6netim Direktori
Direktorii 9A Saryer / Istanbul
Sponsorluk ve Huzur Mah. Metin Oktay
Sinancan p Cad. Ali Sami Yen Spor | Sponsorluk ve Reklam
.. Reklam . g - -
Sozen Direktorii Kompleksi Rams Park No: Direktori

9A Sarryer / Istanbul

14.2.3. Thrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragcimin kurucular1 hakkinda
bilgi:

Yoktur.

14.2.4. Thraccimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan
personel ile ihragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahik
iliskileri hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. Thrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Dursun Aydin Ozbek- Yonetim Kurulu Baskani

25 Mart 1949 tarihinde Giresun'da diinyaya gelen Dursun Aydin Ozbek, Galatasaray
Lisesi'nden mezun olduktan sonra Istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesini 1974
yilinda bitirdi. ITU Spor Kuliibii'nde hem {iniversite takiminda hem de Amator 1.
Kiime'de futbol oynadi. Dursun Aydin Ozbek, 1972 yilinda otomotiv sektdriinde
calismaya basladi. Kardesi Mehmet Aydin Ozbek ile birlikte Taksim'de, Talimhane'de 6
metrekarelik bir diikkdnda yedek parcaciliga basladi. 1988 yilindan beri de turizm
sektoriinde Nippon ve Point Hotel zincirleriyle Istanbul'da, Antalya'da Kimeros ve
Mabiche otelleri ile hem yatirimct hem de isletmeci olarak is hayatina devam etmektedir.
Dursun Aydin Ozbek, 2011 yilinda Galatasaray'm baskan1 Unal Aysal'in kadrosunda yer
aldi, ama kisa bir siire sonra kendi istegiyle gorevi birakti. 2014 yilinda 25 Ekim 2014
tarithinde Duygun Yarsuvat Galatasaray baskani secildikten sonra Galatasaray Spor
Kuliibii Yonetim Kurulu'na segildi ve baskan yardimcisi oldu. 23 Mayis 2015 tarihinde
yapilan Galatasaray Spor Kuliibli Olagan Se¢im Genel Kurul Toplantisindaki se¢imde
eski Baskan Duygun Yarsuvat'm destekledigi Dursun Aydin Ozbek Galatasaray'in 36.
Baskani olarak secildi. 11 Haziran 2022 tarihinde gergeklestirilen Olaganiistii Se¢im
Genel Kurulu’nda oylarin 2208’ini alan Dursun Aydim Ozbek, Galatasaray’in yeni
baskani1 oldu. Dursun Aydin Ozbek Fransizca ve Ingilizce bilmektedir.
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Metin Oztiirk-Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2014-2018 doneminde GSYIAD (Galatasaray Is Insanlar1 Dernegi) Baskam gorevini
basariyla vyiiriiten 1961 Istanbul dogumlu Metin Oztiirk, Assist Line ve Giines
Reklamcilik sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani'dir.

Niyazi Yelkencioglu- Yonetim Kurulu Uyesi

1955 Kandira dogumludur. Galatasaray Lisesi 107. Donem ve Bogazici Universitesi
Endiistri Miihendisligi mezunudur. Ereks Ihracat, Ithalat ve Tic. A.S., Yelkencioglu
Sigorta Aracilik Hizmetleri, Kandira Mandacilik ve Gida San. ve Bufala Siit Uriinleri
San. Sirketlerinin kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskanidir. 1999-2003 Galatasaraylilar
Dernegi, 2002-2006 Galatasaray Spor Kuliibii, 2002-2005 ve 2015-2016 Galatasaray
Sportif ve Galatasaray Spor Kuliibii Yonetim Kurulu 2022-2024 ve 2024 itibar1 ile devam
etmektedir. Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Eray Yazgan-Yénetim Kurulu Uyesi

20 Kasim 1975 Istanbul dogumlu olan Eray Yazgan, Galatasaray Lisesi 126. Devre
mezunudur. Lisans dgrenimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Tktisat Béliimii'nde
tamamlamigtir. Heniiz lise yillarinda turizm sektdriinde yar1 zamanli olarak basladigi
caligma hayatina agikhava reklamciliginda uzmanlagarak devam etmistir. 2000 yilinda
Kamera Reklam'da basladigi acikhava reklam satis ve pazarlama kariyerine, News
Outdoor'da yonetici olarak devam etmis; 2007- 2011 yillar1 arasinda Tirkiye'nin 6ncii
acikhava reklam satis ve pazarlama sirketi Stroer Kentvizyon'un Satis ve Operasyon
Direktorliigilinii yiirtitmiistiir. Halen aktif olarak SAS Tanitim ve Medya Hizmetleri A.S.
ve Punica Medya ve Sportif Hizmetler A.S.'nin kurucusu ve sahibi olarak profesyonel
hayatina devam etmekte olan Yazgan iyi derecede Fransizca bilmektedir.

Abdullah Kavukcu- Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1973 Erzincan dogumlu olan Abdullah Kavukcu, aktif is yasamina ilk olarak, Anadolu
Lisesini kazanarak geldigi Istanbul'da babasinin ticareti dgrenmesi icin agtigi market ile
baslad1 ve daha sonra Kapaligarsi'da ticari yasamina devam etti.Kapalicarsi'da edindigi
ticari deneyimleri sonrasinda gerceklestirdigi yatirimlarla adindan s6z ettirmeye baglayan
Abdullah Kavukcu’nun ismi o yillarda is hayatinda yakaladigi basarilar ile anilmaya
basladi.Geng isadam1 Abdullah Kavukcu; 2002 yilinda Haluk Okutur ve Mehmet Tarakci
ile birlikte Simit Sarayin1 kurdu. 2009 yilinda yeni bir yatirim olarak Tiirkiye’de ilk kez
otoban AVM projesini gergeklestirerek Parkshop AVM'yi hizmete agti. 2012 yilinda
Simit Saray1 Icra Kurulu Baskanlig1 gérevini iistlenen Abdullah Kavukcu ayn1 zamanda
Kavukcu Grup Yonetim Kurulu Baskanlhigi gorevini ve Sirket’in Yonetim Kurulu
Bagkanligini siirdiirmekte, sirket blinyesindeki insaat, gida, yonetim ve danigmanlik gibi
farkl1 is kollariyla da faaliyet gostermektedir. Evli ve dort ¢ocuk babasi olan Abdullah
Kavukcu is hayatinin yan1 sira farkli sosyal sorumluluk projelerinde de yonetici olarak
yer almaktadir.
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ibrahim Hatipoglu- Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1969 Sanlwrfa dogumludur. ITU Makine Miihendisligi 1991 ve ITU Makine
Miihendisligi Otomotiv Programi Yiiksek Lisans 1993 mezunudur. Egebant A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist ve Genel Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Emir ARAL- Yonetim Kurulu Uyesi

1985 Istanbul dogumlu olan Emir Aral, Isik Lisesini ve Kog¢ Universitesi Uluslararasi
Mliskiler Boliimii'nii bitirmistir. Mipo TeknolojiA.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Hometech
Elektronik Genel Miidiirii olan Emir Aral, Ingilizce bilmektedir.

Nihat Kirmizi-Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda dogan Nihat Kirmiz1 Lisans ve Yiiksek lisans egitimini iletisim ve Finans
alanlarinda tamamlamustir. I¢ kontrol, i¢ denetim, katilim finans konularinda calismalar
yapmistir. Doga Sigorta Yonetim Kurulu Bagkani olan Nihat Kirmizi1 ayn1 zamanda
Istanbul Topkap: Universitesi Miitevelli Heyeti baskanidir. Kirmizi Holding, Meslegim
Egitim Kurumlari, Berk Anadolu Lisesi, Meslegim Saglik Anadolu Lisesi kurumlarinin
da kurucularindandir. Nihat Kirmizi, vakif, dernek, kuliip gibi ¢ok sayida sivil toplum
kurulusunda gérev almistir. TUSIAD {iyesi de olan Nihat Kirmizi, Galatasaray genel
kurul iiyeligi ve GSYIAD iiyeligini aktif olarak devam ettirmektedir.

Maruf Giines- Yonetim Kurulu Baskan Vekili

24 Mayis 1983 Sanliurfa dogumlu Maruf Giines, 2000 yilinda Ar1 Fen Lisesi’ni, 2002 y1li
Ingiltere Bournemouth and Poole College’de Business and Management Boliimiinii
tamamlayip, 2008 yilinda Dogu Akdeniz Universitesi Mimarlik Fakiiltesi, I¢ Mimarlik
Béliimiinden mezun olmustur. 2008 yilindan bu yana Insaat, Enerji, Turizm ve Liman
Isletmeciligi alaninda faaliyet gosteren Giines Holding Yénetim Kurulu ve bagh tiim
sitketlerin yonetim kurulu baskanlik gorevlerini siirdiirmektedir. Ayrica Ayvansaray
Universitesi Miitevelli Heyeti iiyesidir.

Fatih Siileyman Demircan- Yénetim Kurulu Uyesi

1989 yilinda Diyarbakir’da dogdu. 1k ve ortadgrenimini Ankara’da tamamladiktan sonra,
2010 yilinda Baskent Universitesi Ekonomi B&liimii’nden mezun oldu. Lisans egitiminin
ardindan, Ingiltere’de, bir yil siire ile dil egitimi ald. insaat, miihendislik, sanayi, saglik
ve enerji alanlarinda hizmet veren MBD Grup’ta Yonetim Kurulu Uyesidir.

Emin imanov-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

BGN International Holding Moskova ofisinde operasyon yoneticisi olarak baslayarak
2007 yilinda Zug’da yerlesen Isvigre Ticari Kurulusu’na Genel Miidiir olarak atanmuis ve
2009 yilma kadar bu pozisyonda calismistir. 2009 yilinda Sirket’in Istanbul ofisine
Ticaret Departman1 Direktorii olarak atanmistir. 2013 yilinda BGN International
Holding’te CEO olarak géreve baslamistir ve gorevini siirdiirmektedir.
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Dikran Giilmezgil-Yonetim Kurulu Uyesi

Dikran Giilmezgil, 07.06.1950 Sivas dogumludur. 1962 yilinda ortaokuldan mezun
olduktan sonra is hayatina atilmistir. Halen Cagdas Faktoring A.S, Maya Konaklama
Seyahat Turizm A.S, Gsg otelcilik ve Tur.Ins.San.ve Tic.A. S ve Cagdasgrup Kozmetik
ve Med. Uriin A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanlig1 yapmaktadir.

Osman Kocaman-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

10 Temmuz 1962 Bandirma dogumlu Osman Kocaman, ilkokulu Bandirma’da bitirdikten
sonra 1981 yilinda Galatasaray Lisesinden ve devaminda 1985 yilinda Bogazici
Universitesi MYO’dan mezun olmustur. 1995-2013 yillar1 arasinda Bandirma Ticaret
Odas1 Yénetim Kurulu Bagkanligi yapmustir. Ayrica 8 sene DEIK Tiirk-Fas Is Konseyi
Baskanlig1 yapmustir. Tiirk-Japon ortaklig1 olan Kocaman Balikcilik fhr ve ith AS.’de
Murahhas Azadir. Evli ve ti¢ cocuk babasidir. Galatasaray Divan Kurulu tiyesidir.

Mehmet Ismail Sarikaya-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1967 Istanbul dogumludur. Istanbul Teknik Universitesi Insaat Fakiiltesi mezunu, Insaat
miihendisidir. ingilizce bilmektedir. Yedi y1l 1905 GSYIAD Baskanlig1 yapmistir. Daha
sonra {ic dénem Galatasaray Yonetimlerinde gorev yapmistir. Iki donem Kuliip
yonetiminde Muhasip Uyelik yapmustir. Insaat, gida ve akaryakit sektoriinde faaliyet
gdsteren Sirketin sahibi olan M. Ismail Sarikaya evli ve iki erkek cocuk babasidir.

Omer Sangiil-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

15 Kasim 1993 yili istanbul dogumlu olan Omer Sarigiil, istanbul International
Community School’da lise &grenimini tamamladiktan sonra Nisantast Universitesi
Mimarlik-Miihendislik fakiiltesi mimarlik boliimiinden mezun olmustur. 2015 yilinda
ticari faaliyetlerine baslamis; halen Istanbul’da insaat, emlak ve otelcilik sektoriinde
faaliyet gostermekte olan Ansa Otelcilik A.S.’nin yonetim kurulu baskanidir. Almanca
ve Ingilizce bilen Omer Sarigiil evli ve iki cocuk babasidir.

Muzaffer Aygiin-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

25.06.1965 yilinda Giresun’da dogdu. Ilk, orta ve lise egitimini Giresun’da tamamlarken
ayni zamanda ailesine destek olmak icin kiigiik yaslarda ¢alisma hayat1 ile tanisti. 1989
yilinda Almanya’nin yolunu tuttu. Ilk senelerde hem okudu hemde Berlin’de bir
resturantda komilik yapmaya bagladi. Komi olarak bagladigi restaurantda mutfakta dahil
olmak {izere her boliimde calisarak restoranin idarecisi oldu. Gastronomi ve hizmet
sektoriinde tecriibeler kazandi. 1977 yilinda Tiirk mutfag: ile doneri Avrupa’ya tanitan ilk
aile unvaninm1 kazandilar. Boylece AYG Grup temelleri atilmig oldu. 1991 yilinda
Tirkiye’ye, Giresun’a dondii ve evlendi. Bu evliliginden iki erkek ve iki kiz ¢ocugu
diinyaya geldi. Ayn1 yil ailenin Tirkiye’deki islerinin basina getirildi. Giresun’da § y1l
boyunca sehirlerarasi ulagim ve seyahat acenteligini basar ile yiiriittii. 1992 yilinda
Istanbul’a yerlesti. Ailenin Istanbul Sisli de aldig1 20 odal1 butik otelin idaresi ile Otelcilik
ve Konaklama sektoriindeki seriiveni basladi. Titanic Oteller Grubunun temeli de
boylelikle atilmis oldu. Giiniimiizde Antalya, Bodrum, Istanbul, Berlin’de 14 otel ile
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5.200 oda,12.600 yatak kapasitesine ulasmis olup, ayn1 zamanda 10.500 ¢alisana istihdam
saglamaktadir. Ayrica grup 825 doniim arazi iizerine kurulu 27 delikli Titanic Golf Club
ile Golf turizmini de vermektedir. Berlin’de 17 restoran isletmeciligini uzun yillardir
yiiriitmektedir. AYG Grubunun faaliyetlerine devam eden, yurt icinde Cullinan Bodrum
250 odal1 oteli ile yurt disinda Almanya-Misir da proje ve yatirimlar: devam etmektedir.
Muzaffer Aygiin; AYG Grup’ta Yonetim Kurulu iiyeligi, Merkez Icra Kurulu Baskan
Yardimeciligr gorevlerini yiiritmekte oldugu gibi, aynt zamanda Galatasaray Spor
Kuliibiinde tiyeligine devam etmektedir.

Mehmet Mete Tiirkoglu- Genel Miidiir (CEO)

Mehmet Mete Tiirkoglu, 1984 senesinde Cukurova Universitesi isletme boliimiinii
bitirdikten sonra mesleki hayatina Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda (TSKB)
baglamistir. 1986 yilinda Ernst & Young International’da géreve baslamis olup 1986 ile
1995 yillar arasinda Tiirkiye ve Kanada ofislerinde gorev almis, 1995 yilinda ise Senior
Manager olarak bu kurumdan ayrilmistir. 1995-2000 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin ilk 6zel
medya sirketi olan Star Medya Holding’te CFO olarak gorev almistir. Buradaki gérevini
takiben 2001-2007 seneleri igerisinde OY AK Grup’ta yonetim kurulu danigsmani ve grup
dahilindeki ¢esitli istiraklerde CFO ve Genel Miidiir olarak C grubu yetkili olarak mesleki
hayatina devam etmistir. Tiirkoglu, 2007-2019 seneleri boyunca Unit Investment NV’de
CFO, yiiriitme komitesi iiyeligi ve sirket dahilindeki ¢esitli istiraklerde Yonetim Kurulu
tyeligi yapmistir. Buradaki gorevi esnasinda 2017 senesinde Fortune dergisi tarafindan
“Tiirkiye’deki En Etkin CFO’lardan biri” olarak secilen Tiirkoglu, 2020 senesinden
itibaren serbest olarak biiylik 6lcekli sirketlere finansal danismanlik vermeye baglamistir.
2023 yilinin mayis ayindan itibaren Galatasaray Spor Kuliibii ve Bagli Ortakliklari’'nda
CFO olarak gorevine baslamis 12.09.2023 tarihinde Galatasaray Sportif A.S. ve bagh
ortakliklarina Chief Executive Officer (CEO) olarak atanmistir. Ve halen bu goreve
devam etmektedir.

Dr. Siddika Petek Akyiiz Arslan -Bas Hukuk Miisaviri

Petek Akyiiz Arslan 1978 Ankara dogumludur. 1995 yilinda Ankara Anafartalar Ticaret
Meslek Lisesi’nden mezun olduktan sonra 1999 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nde lisans egitimini tamamlamistir. Ardindan yine Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk (Medeni Hukuk) anabilim dalinda yiiksek lisans egitimi
almistir. 2016 yilinda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk
Anabilim dalinda doktora egitimini tamamlamistir. Meslek hayatina 2000 yilinda Akytiz
Hukuk Biirosu’nda ¢alisarak baslamis olup burada meslek hayatinin 10 yilin1 gecirmistir.
Kariyerinin devaminda 2010-2014 yillar1 arasinda Tiirkiye Futbol Federasyonu Hukuk
Miisavirligi’nde genel hukuk miisaviri olarak gérev yapmistir. 2014 yilindan itibaren ise
Galatasaray Spor Kuliibii ve Bagl Istirakleri nezdinde bas hukuk miisaviri olarak gérevini
icra etmeye devam etmektedir. Evli ve iki ¢ocugu olan Arslan, ileri diizeyde Ingilizce
bilmektedir.

Abdullah Metin Tutcuoglu -insan Kaynaklan ve idari isler Direktorii

Abdullah Metin Tutcuoglu 1971 istanbul dogumludur. 1987 yilinda Taksim Atatiirk
Lisesi’ni bitirdikten sonra Marmara Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
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Boliimiinden mezun olmustur. Spica Shiping’de Koordinatdr olarak calistiktan sonra
1999-2002 yillar1 arasinda Monacor A.S. ’de iiriin sorumlusu olarak gorev yapmuistir.
2002 yilinda Sisecam Holding biinyesinde Cam Pazarlama A.S. ‘de Insan Kaynaklari
Uzman Yardimcisi olarak goreve baslamistir. Sirasiyla Cam Pazarlama, Camis Lojistik
Insan Kaynaklar1 Uzmani, Cam Ev Esyas1 Grup Insan Kaynaklart Uzmani olarak gorev
yaptiktan sonra 2008 yilinda Camis Ambalaj Genel Miidiirliik ve Tuzla Fabrikas1 Insan
Kaynaklar1 ve Idari Isler Sefi gorevine atanmustir. 2014 yilinda ise Cam Ambalaj
Eskisehir Fabrikas1 Insan Kaynaklar1 Miidiirii olarak goreve baslamistir. Aralik 2021
yilinda ise Cam Ev Esyas1 Eskisehir Fabrikasinda insan Kaynaklar1 Miidiirii olarak
goreve bagladiktan sonra 31 Agustos 2023 tarihinde Sisecam’daki gorevinden ayrilmistir.
25 Eyliil 2023 tarihinde Galatasaray Sportif A.S. ve istiraklerinin insan Kaynaklar1 ve
Idari Isler Direktorii olarak goreve baslamistir. 2004-2009 yillar1 arasinda 10. Dénem
Istanbul il Genel Meclisi Uyesi olarak gérev yapmustir. Galatasaray Spor Kuliibiine 2001
yilinda iiye olmustur. Galatasaray Yardimlagsma Sandigi, Tirk Kalp Vakfi Miitevelli
Uyesi, Bebek Lions Kuliibii Kurucu iiyesidir. Bir ¢ocuk sahibi olup Ingilizce bilmektedir.

Ali Celikkiran- Stad Isletme Direktorii

6 Haziran 1977 yilinda Adana’da diinyaya gelen Ali Celikkiran, Osmaniye Teknik
Lisesinden onur derecesi ile mezun olduktan sonra 1996 yilinda Gaziantep Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi’nde lisans egitimine baglamis, 2002 yilinda elektrik ve elektronik
miithendisligi boliimiinden basar1 ile mezun olmustur. 2003 yilinda TEDAS biinyesinde
Elektrik ve Elektronik Miihendisi olarak profesyonel kariyerine adim atan Ali Celikkiran,
Temmuz 2005 Galleria AVM biinyesinde ¢alisma hayatina devam etmistir. Burada 2005-
2007 yillar1 arasinda teknik miidiir yardimciligimi gorevini siirdiirlip ardindan kariyer
yolculuguna PY Uluslararas1 Danigsmanlik biinyesinde elektrik ve elektronik Miidiirii
olarak devam etmis, 2007-2009 yillar1 arasinda toplam 280.000 metre kare
bliylikliiglindeki aligveris merkezi projesinin ingaat ve agilis siireglerinde gorev almistir.
Kasim 2010 tarihinde Galatasaray gatis1 altinda basladig1 kariyerine Mart 2021 tarihi
itibariyle stad isletme direktorii olarak devam etmektedir.

Ugur Yildiz- Futbol A Takim idari Direktorii

1998 yilinda Kiiltiir Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’nde lisans egitimine baslayan
Ugur Yildiz, 2003 yilinda ingaat miithendisligi boliimiinden mezun olmustur. Mezun
olmasi ile beraber kariyerine ayni yil igerisinde Yildizlar Uluslararasi Tasimacilik
firmasinda baglamistir. 2003-2012 yillar arasinda farkli gérev ve projelerde gorev almis
ve karayollar1 tagimacilik miidiirii goérevine yiikselmistir. 2009 yilinda Kiiltiir
Universitesi’nde tamamlamis oldugu Proje Yonetimi Yiiksek Lisans programi
kapsaminda kariyerine 2012-2014 yillar1 arasinda MMC Grup A.S. biinyesinde proje
miidiirii olarak devam etmistir. 2014 yilinda katilmis oldugu Galatasaray ailesinde 2022
tarihi itibariyle Futbol A Takim Idari Direktdrii olarak kariyerine devam etmektedir.

Mustafa Firat Dirican- Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktorii (CFO)
1976 Istanbul dogumlu Mustafa Firat Dirican, 1995 yilinda Ozel Saint Benoit Fransiz

Lisesi, 2000 yilinda Bogazi¢i Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olup, 2005
yilinda Yeditepe Universitesi Pazarlama & Reklamcilik alaninda yiiksek lisansini
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tamamlamistir. 2000-2005 yillar1 arasinda Ernst&Young Tiirkiye ofisinde bagimsiz
denet¢i olarak gorev alip, 2007-2012 yillar1 arasinda enerji ve turizm sektoriinde faaliyet
gosteren Unit Investment N.V Tirkiye ofisinde Grup Finansal Kontrolorii olarak
caligtiktan sonra, 2012-2015 yillar1 arasinda TORKU (Konya Seker)-Panagro et siit tesisi
yatirrminda Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev almistir. 2016-
2019 yillar1 arasinda Fortune 500 listesinde, DOW Jones’da halka agik olan Seaboard
Overseas Trading Group’un Demokratik Kongo Cumhuriyeti Kinshasa’daki istiraki olan
ekmek iiretim tesislerinin Mali Isler Direktorliigiinii yiiriittiikten sonra 2019-2023
arasinda Newrest Catering Tiirkiye istiraki olan Pariltim-Newrest ve de demir-celik
sektoriinde Magmaweld markasiyla faaliyet gosteren Zaimoglu Holding A.S. biinyesinde
CFO olarak goérev almistir. lyi derecede Ingilizce ve Fransizca bilen ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir olan Mustafa Firat Dirican evli ve 1 ¢ocuk babasidir.
03.01.2024 tarihinde Galatasaray Sportif A.S. ve bagli ortakliklarina CFO olarak
atanmistir.

Hiiseyin Murat Ersoy-Stadyum ve Tesis Operasyonlar:1 Genel Koordinatorii

Murat Ersoy, 23 Nisan 1973 tarihinde Corlu’da dogmustur. Galatasaray Lisesi’nden 1994
yilinda mezun olduktan sonra Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde lisans egitimini
tamamlamistir. 2007 yilinda Kadir Has Universitesi Spor Hukuku Arastirma ve
Uygulama Merkezi tarafindan diizenlenen Spor Yonetimi Sertifika programini
tamamlayarak 2008 yilinda Galatasaray Spor Kuliibii'nde spor yodneticisi olarak
calismaya baglamigtir. 2023 yilinda ise stadyum ve tesis operasyonlar1 genel koordinatdrii
olarak atanmustir.

Ugur Yildiz-Magazacilik Genel Miidiirii

2008 yilinda Istanbul Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olan Ugur Yildiz, 2008-
2013 yillar1 arasinda saha satig ve kategori yoneticiligi alanlarinda kariyerine deneyimler
ekledikten sonra Selga blinyesinde pazarlama ve satig direktorii gorevini iistlenmistir.
Ardindan Adidas, Kappa gibi Perakende alaninin 6ncii firmalarinda pazarlama ve satis
alaninda bir¢ok farkli projede {ist diizey yonetici gorevini icra etmistir. 2022 tarihinde
Galatasaray ailesine katilmis ve halen magazacilik genel miidiirti gorevini yliriitmektedir.

Bahri Havadir- Yayincilik ve Medya Direktorii

22 Subat 1964 tarihinde Sivas’in Giiriin ilgesinde dogmustur. 1970 Yilinda Cumhuriyet
flkokulu, 1975 yilinda Sivas Giiriin Ortaokulu, 1978 doneminde ise Sivas Giiriin Edebiyat
Lisesi’nde egitim gormiistiir. 1982 Yilinda Tiirk Haberler Ajansi spor muhabiri olarak
goreve baglamis, daha sonra sirasiyla 1986-1989 yillar1 arasinda Milliyet Gazetesi’nde,
1989- 1995 wyillan1 arasinda Hiirriyet Gazetesi’nde muhabirlik ve editorliik; Nokta
Dergisi’nde fotograf editorligii yapmustir. 1996 -2012 Yillar1 arasinda Show TV ve Lig
TV’de haber miidiirliigli ve tiim yayinlardan sorumlu genel miidiir yardimciligi gérevini
tistlenmistir. 2012-2015 willarinda ise Galatasaray Kuliibii'nde GS TV genel yayin
yonetmenligi ve medya iletisim direktorii olarak meslegine devam etmistir. 2015-2017
yillarinda yazili basinda Yeni Yiizyil Gazetesi spor miidiirliigii, 2017-2021 yillarinda ise
TRT Radyo’da ve TRT Spor’da haftanin bes giinii canli yayinda yorumculuk ve
programcilik yapmustir. 2021 yilindan itibaren Galatasaray Kuliibii’nde yeniden goreve
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baslamis ve halen yayincilik ve medya direktorii olarak gorev yapmaktadir. Uluslararasi
TV kanallarinda meslek kurslarina ve uluslararasi seminere katilan Havadir, fotograf¢ilik
alaninda odiiller almis olup basin seref kart1 sahibidir. Evli ve iki ¢ocuk sahibidir.

Fehmi Naci Cansun- Sportif Is Ortakhiklar Direktorii

22 Haziran 1971 tarihinde Istanbul’da dogan Fehmi Naci Cansun, FMV Isik Lisesi’ni
bitirdikten sonra 1989’da Bogazi¢i Universitesi Isletme béliimiinde basladig: iiniversite
egitimini 1994’de University of Delaware, ABD’de Pazarlama Yoneticiligi ve Gorsel
[letisim/Grafik Reklam béliimlerinden aldigi diplomalar ile tamamlamistir. 1996°da
Tiirkiye’nin ilk dijital baski merkezi olan Digigraf’1, 1999°da Kamera Spor AS’yi
kurmustur. Diinyanin 6nde gelen spor pazarlama ajanslarindan IMG’nin Tiirkiye Ofisi
olarak 1999-2005 yillar1 arasinda basta Tiirkiye Futbol Federasyonu ve milli takimlar
olmak iizere birgok spor kuliibiiniin yayin ve reklam haklarini yonetmis olup 2005 yilinda
medya devi News Corporation tarafindan Ulke Direktdrii olarak atanmustir. FoxTV ve
News Out of Home sirketlerinin kurulus siireglerini yonetmistir. 2010°da Amerikan
basketbol ligi NBA tarafindan Ust Diizey Direktor sifat1 ile Dogu Avrupa’yr kapsayan
cografyanin yoneticisi olarak tekrar spor pazarlamasina dénerek 2013 yilinda Londra
merkezli NBA Avrupa ofisine Is Gelistirmeden Sorumlu Baskan Yardimcist sifati ile
atanmistir ve 2017 ye kadar bu gorevi yiirtitmiistiir. 2018’de Tiirkiye’ye donerek Huma
Insansiz Arag Coziimleri markasi ile drone’larin ticari kullanimi ve pilot egitimi
hizmetleri veren bir teknoloji sirketi kurmustur. 2022’den beri Galatasaray’da devam
eden gorevine atanan Naci Cansun, 10544 numarasi ile 1996°dan beri Galatasaray Spor
Kuliibii iiyesi ve 2022 yilindan beri Divan Kurulu tiyesidir. Evli ve 2 ¢ocuk babasi olan
Cansun, Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Miijdat Fatih Ozcan- Bilgi Teknolojileri Direktorii

1972 Istanbul dogumludur. Orta 6grenimini Galatasaray Lisesi’nde tamamladiktan sonra
yiiksekdgrenimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri
lliskileri Boliimiinde siirdiirmiistiir. Universite egitiminin ardindan gida, otomotiv,
bankacilik, telekomiinikasyon, kimya, lojistik sektorlerinin 6ncii kuruluslarinda insan
kaynaklar1, pazarlama, proje yoOnetimi, bilgi sistemleri yonetimi alaninda yoneticilik
yapmustir. 2012 yilindan bu yana Galatasaray Spor Kuliibli ve bagli kuruluslarinda bilgi
sistemleri miidiirii olarak gorev almaktadir. Evli olan Ozcan, Fransizca ve Ingilizce
bilmektedir.

Mehmet AKkif Sener- Genel Miidiir

Mehmet Akif Sener Ankara Universitesi’nde Isletme okumasinin ardindan 1991 yilindan
2007 yilina kadar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nda uzman yardimcisi, uzman, denetleme
dairesi bagkan yardimcist ve kurumsal yatirimcilar dairesi bagkani olarak cesitli
kademelerde gorev yapmistir. Akademik ve kariyer hayati boyunca yurt disindaki seckin
birgok okulda isletme ve finans {izerine egitimler almistir. 2007-2010 yillarindan
TURYAP’ta Genel Koordinator olarak calismis olup 2011°den bu yana Galatasaray
Gayrimenkul Gelistirme A.S.’de genel miidiir olarak gérevine devam etmektedir.
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Murat Bereket-Kurumsal fletisim Direktorii

Lise egitimini TED Ankara Koleji’'nde gordiikten sonar Bilkent Universitesi’nde
Uluslararas1 Iliskiler okuduktan sonra Bahcesehir Universitesi’'nde Avrupa Bitligi
Iliskileri iizerine yiiksek lisans egitimini tamamlanustir. Meslek hayatina 2001 yilinda
ATV’de Program Planlama ve Arastirma Uzmani olarak baslayarak 3 yil calismistir.
Ardindan Sabah Gazetesi’nde 2004-2006 yillar1 arasinda Galatasaray Kuliip Muhabiri ve
Yazari olarak, Galatasaray SK’da Galatasaray TV muhabiri ve program yapimecisi olarak
1 yil, 2007-2009 yillar1 arasinda FOX TV’de Galatasaray Kuliip Muhabiri ve Program
Yapimcisi olarak, 2009-2012 yillarinda S6zcili Gazetesi’nde Galatasaray Kuliip Muhabiri
ve Yazari olarak, 2012°den 2014’¢ kadar Kanaltiirk Televizyonu’nda spor miidiirii olarak
gorev yapmistir. 2014-2015 tarihleri arasinda TRT’de Miidiir Yardimciligi yapmasinin
ardindan, Galatasaray SK’da Medya Miidiirii, Hatayspor FK’da idari menajerlik yaparak
TGRT Haber TV’de yorumculuk ile meslek hayatina devam etmistir. Murat Bereket,
2022’den bu yana Galatasaray Spor Kuliibii’nde direktorliik yapmaktadir.

Devrim Yazici- Biletleme ve Kombine Satis Direktorii

10 Temmuz 1976°da Istanbul’da dogmustur. 1995°te Yunus Emre Lisesi’'nden mezun
olduktan sonra 2021 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’ni bitirmistir. 1997
tarihinde Ipragaz’da gorev yaptiktan sonra 2000 yilinda ixir firmasma ait Tiirkiye’deki
ilk sanal aligveris sitesinde gorev almistir. 2001 yilinda Biletix A.S. firmasinda miisteri
temsilcisi olarak ige baglamistir. 2012 yilina kadar Biletix A.S. Firmasinda, tiim satig
kanallarina ait farkli departmanlarda binlerce etkinlikte gorev yapmustir. 2012 yilinda
Galatasaray Spor Kuliibii’'nde goreve baslamistir. Calisma hayatina, Galatasaray Spor
Kuliibii’nde Biletleme ve Kombine Satis Direktorii olarak devam etmektedir.

Akman Yengin- VIP Satis ve Loca Direktorii

Akman Yengin, 15 Eyliil 1983’te Kocaeli’nde dogmustur. 2001 yilinda F.M.V. Nisantasi
Isik Lisesini bitirdikten sonra, 2008 yilinda Bilgi Universitesi Medya ve Iletisim
Sistemlerinden mezun olmustur. 17 Ekim 2011 tarihinde Galatasaray Spor Kuliibii’nde
goreve baslamistir. Calisma hayatina, Galatasaray Spor Kuliibii'nde Loca & VIP Satig
Direktorii olarak devam etmektedir.

Sinancan Sozen- Sponsorluk ve Reklam Direktorii

11 Nisan 1983’de Istanbul’da dogdu. Ortaokul ve lise egitimini Istanbul Alman
Lisesi’nde, lisans derecesini Istanbul Bilgi Universitesi’nde Isletme ve Uluslararasi
Mliskiler Béliimleri, yiiksek lisans derecesini ise Galatasaray Universitesi Bolgesel ve
Stratejik Etiitler Boliimii’nde tamamladi. Is hayatina 2005 yilinda insaat sektdriinde
basladi. 2010- 2013 yillarinda arasinda Tiirkiye Futbol Federasyonu’nda Grasroots,
Uluslararas1 Etkinlikler ve Pazarlama departmanlarinda gorev aldi. 2013-2018 yillari
arasinda Galatasaray Sportif AS’de Stadyum Isletme, Pazarlama ve Futbol Direktorliigii
departmanlarinda calisti. 2019-2021 yillarinda Puma Tiirkiye’de Spor Pazarlamasi
departmanin1 yonetti. 2021-2024 yillar1 arasinda Trabzonspor AS Pazarlama Direktorii
gorevinde bulundu. 2024 Aralik yilindan itibaren Galatasaray Sportif AS Sponsorluk ve
Reklam Direktérii olarak calismaktadir. Iyi derecede Ingilizce ve Almanca bilmektedir.
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14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari1 ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyelig¢inin veya ortakhi@inin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Son S Yilda Thracer |5, . o, ,inda Devam Sermaye Pay1
AdiSoyadi | Gérevi | Disinda Ustlendigi g1 Isinca Ortag Oldugu Sirketler ye ray
. Eden Gorevleri
Gorevler (TL) (%)
1. Ozbek Motorlu
Aragla'r Tlcar.et V'e . | 1. Ozbek Motorlu Araclar
Sanayi Anonim Sirketi | .. .
. Ticaret Ve Sanayi
(Yonetim Kurulu [ S
Anonim Sirketi (Ynetim
Baskani)
. Kurulu Bagkani)
2. Tasfiye Halinde . -
- . 2. Tasfiye Halinde Ozbek
Ozbek Dizel . : . .
. . . Dizel Sistemleri Sanayi
Sistemleri Sanayi Ve . .
. . 7. .. | Ve Ticaret Anonim
Ticaret Anonim Sirketi | . . .
N Sirketi (Yonetim Kurulu
(Yonetim Kurulu
Baskant) Bagskani)
agka . 3. Ozbek Turizm Sanayi
3. Ozbek Turizm . .
3 Ve Ti ¢ Ve Ticaret Anonim
anayl ve ticare Sirketi(Yonetim Kurulu
Anonim
Sirketi(Y6netim Bagkan)
4. Aydin Dis Ticaret
Kurulu Bagkani) e et e
. Anonim Sirketi (Yonetim
4. Aydin Dis Ticaret
Anonim Sirketi Kurulu Baskan)
. 5. Point Hotel 1- Ozbek Motorlu
(Yonetim Kurulu . . .
Management Turizm Aragclar Ticaret Ve Sanayi
. Bagkan) Anonim Sirketi (Yonetim | Anonim Sirketi
Yonetim | 5. Pomnt Hotel - . . 1- %0,0001
Dursun . Kurulu Bagkani) 2- Ozbek Turizm Sanayi
Aydin Ozbek | [Kurulu | Management Turizm 1 ("1 o aray Televizyon | Ve Ticaret Anonim i 2 %d6,74
y Baskan: | Anonim Sirketi ; Y Y 3-%]10

(Yonetim Kurulu
Baskani)

6. Galatasaray
Televizyon Yaymcilik
Anonim Sirketi
(Yonetim Kurulu
Baskani)

7. Galatasaray Emlak
Gelistirme Anonim
Sirketi (YOnetim
Kurulu Bagkani)

8. Galatasaray Florya
Emlak Anonim Sirketi
(Yonetim Kurulu
Bagkani)

9. Galatasaray Dijital
Satis Ve Pazarlama
Anonim Sirketi
(Yonetim Kurulu
Baskani)

10. Galatasaray
Gayrimenkul Yatirim

Yayincilik Anonim
Sirketi (Yonetim Kurulu
Baskani)

7. Galatasaray Emlak
Gelistirme Anonim
Sirketi (Yonetim Kurulu
Baskani)

8. Galatasaray Florya
Emlak Anonim Sirketi
(Yonetim Kurulu
Baskani)

9. Galatasaray Dijital
Satig Ve Pazarlama
Anonim Sirketi (Yonetim
Kurulu Bagkani)

10. Galatasaray
Gayrimenkul Yatirim Ve
Gelistirme Ticaret
Anonim Sirketi (Ynetim
Kurulu Bagkani)

Sirketi

3- Pomnt Hotel
Management Turizm
Anonim Sirketi

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

148

Masiak V.0, 389 011 .




Son 5 Yilda fhrage: ihracci Disinda Devam Sermaye Pay1
Ad1 Soyadi Gorevi Disinda Ustlendigi g1 Isinca Ortag Oldugu Sirketler y y
Gorevl Eden Gorevleri
orevier (TL) (% )
Ve Geligtirme Ticaret
Anonim Sirketi
(Yonetim Kurulu
Baskani)
1. AL Servis
Hizmetleri A.S. 1. AL Servis Hizmetleri
(Assist Line)-Yonetici | A.S. (Assist Line)-
Tek Ortak (%100 Yonetici Tek Ortak
hisseli) (%100 hisseli)
2. Giines Reklamceilik | 2. Giines Reklameilik ve
ve Tic Ltd.Sti. Tic Ltd.Sti. Yonetim
Yo6netim Kurulu Kurulu Bagkani-Y 6netici
Yonetim | Bagkani-Yonetici Tek | Tek Ortak (%100 hisseli) | 1. AL Servis Hizmetleri
Metin Kurulu | Ortak (%100 hisseli) | 3-GS Sportif A.S. AS. i %100
Oztiirk Bagkan | 3-GS Sportif A.§. Yonetim Kurulu Uyesi 2. Glines Reklamcilik ve %100
Vekili | Yonetim Kurulu Uyesi | 4-GS Is Birligi Tic Ltd.Sti.
4-GS Is Birligi Ortakliklar1 Komitesi
Ortakliklar1 Komitesi | 5-Galatasaray Spor
5-Galatasaray Spor Kuliibii -Y6netim Kurulu
Kuliibii -Y6netim Ikinci Baskan
Kurulu Ikinci Bagkan1 | 6-Galatasaray Florya
6-Galatasaray Florya | Emlak A.S. -Yonetim
Emlak A.S. -Yénetim | Kurulu Uyesi
Kurulu Uyesi
I—Er.eks Ihracat,"I tha.l at 1-Ereks Ihracat, Ithalat ve
ve Tic. A.S., (Yonetim | .. e
Tic. A.S., (Yonetim
Kurulu Bagkani)
T Kurulu Bagkani)
2-Yelkencioglu S
. 2-Yelkencioglu Sigorta
Sigorta Aracilik . ? s
: . Aracilik Hizmetleri, Yelkencioglu Sigorta
Hizmetleri, (Kurucu ; .
Ortak) (Kurucu Ortak) Aracilik Hizmetleri
3-Yelkencioglu Ingaat Limited Sirketi (Kurucu
3-Kandira Mandacilik . - S
ve Gida San.(Kurucu Ticaret Limited Sirketi Ortak)
Ortak) ’ (Kurucu Ortak) Kandira Mandacilik Ve
Yénetim | 4-Bufala Siit Uriinleri 4-Kandira Mandacilik ve | Gida Sanayi Limited 1-%50
Niyazi Kurulu | SanTic.A.S Gida San.(Kurucu Ortak) | Sirketi (Kurucu Ortak i 2-%50
Yelkencioglu Uvesi irk;-:- tler.in.in.kurucusu 5-Bufala Siit Uriinleri Ereks Ihracat, Ithalat ve 3-%100
Y § . San.Tic.A.S. sirketlerinin | Tic. A.S., (YOnetim 4-%100
ve (Yonetim Kurulu .
Baskant) kurucusu ve (Yonetim Kurulu Bagkani) .
. Kurulu Bagkani) Bufala Siit Uriinleri
5-GS Sportif A.S. . . . ..
. .. 1 6-GS Sportif A.S. San.Tic.A.S. sirketlerinin
Yonetim Kurulu Uyesi | .. . . R
Yonetim Kurulu Uyesi kurucusu ve (Yonetim
6-Galatasaray Spor
oy 7-Galatasaray Spor Kurulu Bagkanr)
Kuliibii -Bagkan oy
Kuliibii -Baskan
Yardimecist
7- Galatasaray I Yardimeist
Birlizi O rtaklirf 8- Galatasaray Is Birligi
g Ortaklar1 Komitesi
Komitesi
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Son 5 Yilda ihrage1

AdiSoyadi | Gérevi | Disinda Ustlendigi }Ehdre“lf%(]))r‘zi‘l‘fr’: Devam |, (2@ Oldugu Sirketler | O¢r™aye Pay!
Gorevler (TL) (%)
Doga Sigorta Yonetim Doga Sigorta Yo6netim
Kurulu Bagkani , .
. Kurulu Bagkani , Istanbul
v Istanbul Topkapi - o
Yonetim Universitesi Miitevelli Topkapt Universitesi Doga Sigorta, , Kirmizi
Nihat Kurulu ) Miitevelli Heyeti ga S1gorta, , %45,%50,
. Heyeti Bagkani, Holding, Meslegim - o
Kirmizi Uyesi . Baskani,, Kirmizi N %50
5 Kirmizi Holding, . - Egitim Kurumlari
(Bagimsiz) <. o Holding, Meslegim
Meslegim Egitim .
. Egitim Kurumlar1
Kurumlar1 Yo6netim . .
. Yonetim Kurulu Uyesi
Kurulu Uyesi
1-Giines Holding
Anonim
Sirketi(Bagkan)
2-Mehmet Giines
Insaat Yatirim Sanayi
Ve Ticaret Anonim |-Giines Holdine Anoni
S -Glines Holding Anonim
S1rket1(B?1$kan) Sirketi(Bagkan)
3—.Maruf Insaflt Ve. | 2-Mehmet Giines Insaat
Ticaret Anonim Sirketi | yatirim Sanayi Ve Ticaret
(Baskan) Anonim Sirketi(Bagkan)
4-Murat Hes Enerji 3-Maruf Insaat Ve Ticaret
Elektrik Uretim Ve Anonim Sirketi (Baskan) . .
Ticaret Anonim Sirketi 4-Murat Hes Enerji 1-Giines Holding Anonim
Elektrik Uretim Ve Sirketi
(Baskan) Ticaret Anonim Sirketi 5 i
5- Gns Sigorta Aracilik (Baskan) 2-Mehmet Gur.165 In§aat
Hizmetleri 5- Gns Sigorta Aracilik Yatlrlm Sa.nayl. Ve Ticaret
Ltd.Sti.(Hissedar Hizmetleri Anonim §1rket1 ] 1925
Ortak) Ltd.Sti.(HissedarOrtak) 3-Ma@f Ir.lsaat. Ve Ticaret 2:0/0 55
Yonetim | ¢ _Giiner Enerji 6 -Giiner Enerji Elektrik | Anonim Sirketi 3_0/0 24
.. Kurulu T Uretim San. Ve Tic. 4-Murat Hes Enerji ’
Maruf Giines - . | Elektrik Uretim San. o e } 4-%22
Uyesi Ve Tic. A.S.(Baskan A.S."(Baskan Vekili | Elektrik Uretim Ve 5-9%20
(Bagimsiz) Vekil: 7—G0ksu Grup Tur Enetji | Ticaret Anonim Sirketi 6-%25
cxill Ins. Yatirim Ve Tic. A.S. .
5- Gns Sigorta Aracilik 7-%25

7-Goksu Grup Tur
Enerji Ins. Yatirim Ve
Tic. A.S. (Bagkan
Vekili)

8-Fms Otel
Isletmeciligi Turizm
San. Ve Tic.A.S(Ortak
Ve Yonetim Kurulu
Uyesi)

9-Giilliikk Mandalya
Turizm Ve Liman
Hizmetleri
A.S.(Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi)
10- Galatasaray
Sportif A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili

(Bagkan Vekili)

8-Fms Otel Isletmeciligi
Turizm San. Ve
Tic.A.S(Ortak Ve
Yénetim Kurulu Uyesi)
9-Giilliik Mandalya
Turizm Ve Liman
Hizmetleri A.S.(Yonetim
Kurulu Bagkan
Yardimcisi)

10- Galatasaray Sportif
A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Hizmetleri Ltd.Sti.
6- Giiner Enerji Elektrik
Uretim San. Ve Tic. A.S.

7- Goksu Grup Tur Enerji
Ins. Yatirim Ve Tic. A.S.

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Masiak V.0, 389 011 .




Son 5 Yilda ihrage1

AdiSoyadi | Gorevi | Diginda Ustlendigi | Y2661 Dismnda Devam o) o) 615,50 Sirketler | SerMmaye Pay
Gorevl Eden Gorevleri
orevier (TL) (% )
1-SAS Tanmitim ve 1-SAS Tanitim ve Medya
Medya Hizmetleri . . .
S Hizmetleri A.S. Yonetim
A.S. Yonetim Kurulu
Kurulu Baskani ve Tek
Baskani : ..
. Imza Yetkilisi,
2-Punica Medya ve .
P, 2-Punica Medya ve
Sportif Hizmetler A.S. P,
. Sportif Hizmetler A.S.
Yonetim Kurulu .
Yonetim Kurulu Baskan1
Bagkam ve Tek imza yetkilisi
3-PNC Grup Eray Y ’
3-PNC Grup Eray Yazgan
Yazgan - Tek imza Yetkili Kurucu 1-SAS Tanitim ve Medya
Yonetim | 4-GS Sportif A.S. Ortak Hizmetleri A.S. 1-%100
Eray Yazgan | Kurulu | Y&netim Kurulu Uyesi . 2-Punica Medya ve - 2-%100
P 4-GS Sportif A.S. ot
Uyesi 5-Galatasaray Spor . . Sportif Hizmetler A.S. 3-%100
] s Yonetim Kurulu Uyesi
Kuliibii -Y&netim 3-PNC Grup Eray Yazgan
5-Galatasaray Spor
Kurulu Genel e
. Kuliibii -Y6netim Kurulu
Sekreteri .
Genel Sekreteri
6-Galatasaray
. 6-Galatasaray
Televizyonculuk A.S. .
. Televizyonculuk A.S.
Yonetim Kurulu .
o Yonetim Kurulu Baskan
Bagkan Vekili o
; Vekili
7- Galatasaray I 7- Galatasaray Is Birligi
B1rl1g1 Qrtakllklarl Ortakliklar1 Komitesi
Komitesi
1-Egebant A.S.
Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve
Genel Miidiirii
. 2-Galatasaray Sportif | Egebant A.S. Yonetim
Ibrahim Yonetim |\ S. Yénetim Kurulu | Kurulu Baskan
. Kurulu |7 . Egebant A.S. - 1-%26,02
Hatipoglu Uvesi Uyesi Yardimcisi ve Genel
y 3-Galatasarayl Miidiiri
Yonetici ve Is
Ortaklar1 Dernegi-
Yonetim Kurulu
Bagkani
Galatasaray Dijital
Satis Ve Pazarlama Galatasaray Dijital Satig
Anonim Sirketi Ve Pazarlama Anonim
Yonetim | (Yonetim Kurulu Sirketi (Yonetim Kurulu
Emir ARAL | Kurulu | Uyesi) Uyesi) - -
Uyesi Mipo Teknoloji Mipo Teknoloji Anonim
Anonim Sirketi Sirketi (Yo6netim Kurulu
(Yonetim Kurulu Uyesi)
Uyesi)
1-Etiler Gida Sanayi | 1-Etiler Gida Sanayi Ve | 1-Etiler Gida Sanayi Ve
Ve Ticaret A.S. Ticaret A.S. (Yonetim | Ticaret A.S. (YOnetim
o (Yonetim Kurulu Kurulu Bagkani) Kurulu Bagkani)
Mehmet S%onetlm Bagkani) 2- Hitut Turizm Ingaat | 2- Hitut Turizm Ingaat 1-%100
Ismail Uur:; 2- Hitut Turizm I¢ Ve Dis Ticaret Ltd. | I¢ Ve Dis Ticaret Ltd. 2-%20
Sarikaya (B ag}llmm) Insaat I¢ Ve Dis Sti (Y6netim Kurulu Sti (Yonetim Kurulu 3-%100
Ticaret Ltd. Sti Uyesi) Uyesi)
(Yonetim Kurulu 3- Etiler Gida Sanayi 3- Etiler Gida Sanayi
Uyesi) Ve Ticaret A.S Beyoglu | Ve Ticaret A.S Beyoglu
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Son 5 Yilda ihrage1

Ad1 Soyadi Gorevi Disinda Ustlendigi Thragel .].)lsmd% Devam Ortag Oldugu Sirketler Sermaye Payl
Gorevler Eden Gorevleri
(TL) (%)
3- Etiler Gida Sanayi | Subesi (Y 6netim Subesi (Yonetim
Ve Ticaret A.S Kurulu Baskani) Kurulu Bagkani)
Beyoglu Subesi
(Yonetim Kurulu
Baskani)
1. Gilinaylar Otel
Isl.ins.San. Ve 1. Giinaylar Otel 1. Giinaylar Otel
Tic.A.S.- Yonetim Isl.ins.San. Ve Tic.A.S.- |Isl.ins.San. Ve Tic.A.S.-
Kurulu Uyesi (%16 Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Hisse) . (%16 Hisse) o (%16 Hisse) o
Muzaffer Kurulu 2. Aygiin Turl.zm 2. Aygiin Turizm Iqs.San. 2. Aygiin Turizm Ins.San. 1. 16,00%
Aveiin Uvesi Ing.San. Ve Tic.A.§.- | Ve Tic.A.S.- Yonetim Ve Tic.é.S.- Yonetim - 2. 8,00%
yeu Y Yonetim Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi (%8 Hisse) | Kurulu Uyesi (%8 Hisse) 3. 15,55%
(Bagumsiz) | o/ ¢ ticse) 3. Giivercinlik Turizm | 3. Giivercinlik Turizm
3. Giivercinlik Turizm | Ticaret A.S.- Yonetim Ticaret A.S.- Yonetim
Ticaret A.S.- Yonetim | Kurulu Uyesi (%15,55 Kurulu Uyesi (%15,55
Kurulu Uyesi (%15,55 | Hisse) Hisse)
Hisse)
1-Bayegan A.S. Satis | 1-Bayegan A.S. Satis
Vénetim Direktorii ) Direktorii )
Emin Kuralu 2-Esef Enerji A.S. YK | 2-Esef Enerji A.S. YK )
imanov Uyesi Baskani ' Baskani . 1-Esef Enerji A.S. - %100
(Bagimsiz) 3 GS Sportif A.S. 3 GS Sportif A.S.
Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim Kurulu
Kurulu Uyesi Uyesi
1-Kocaman Balik¢ilik
Ihr. ith. Tic. A.S. 1-Kocaman Balikgilik Thr.
Yénetim | Murahhas Aza Ith. Tic. A.S. Murahhas | 1-Kocaman Balikgilik Ihr.
Osman Kurulu | 2- Kocaman Balik¢ilik | Aza Ith. Tic. A.S. 1-%49
Kocaman Uyesi | ihr. ith. Tic. A.S. Murahhas Aza i e
(Bagimsiz) | Murahhas Aza 2-Hakim Ortak ve Genel
3 Kocaman Balikgilik | Miidiir
Tic. Ltd. Sti.
1-Ansa Otelcilik A.S - | 1-Ansa Otelcilik A.S -
Yonetici Tek Ortak Yonetici Tek Ortak 1-Ansa Otelcilik A.S -
(%100 hisseli ) (%100 hisseli ) Yonetici Tek Ortak
2-Spaces Group Gida | 2-Spaces Group Gida (%100 hisseli )
Turizm ith.ihr. Turizm ith.Ihr. Tic.Ltd.  |2-Spaces Group Gida 1-%100
Tic.Ltd. Sti Yonetici Sti Yonetici Tek Ortak Turizm Ith.Ihr. Tic.Ltd. 2-%100
Yonetim | Tek Ortak (%100 (%100 hisseli ) Sti Yonetici Tek Ortak 4-%100
Omer Kurulu | hisseli) 3-Galatasaray Sportif A.S | (%100 hisseli) 5-%100
Sarigiil Uyesi 3-Galatasaray Sportif |-Bagimsiz YK iiyesi 4-Bab Medya Iletisim i 6-%100
(Bagimsiz) | A.S -Bagimsiz YK 4-Bab Medya Iletisim Yayncilik A.S- Yonetici 7-%24
iyesi Yayincilik A.S- Yonetici | Tek Ortak (%100 hisseli) 8-%15

4-Bab Medya Iletisim
Yayincilik A.S-

Tek Ortak (%100 hisseli)
5-Vie Farm Gida ve

5-Vie Farm Gida ve
Hayvancilik A.S-

Yonetici Tek Ortak Hayvancilik A.S- Yonetici Tek Ortak
(%100 hisseli) Yonetici Tek Ortak (%100 hisseli )
5-Vie Farm Gida ve (%100 hisseli)
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Son 5 Yilda ihrage1

Adi Soyadi Gorevi Disinda Ustlendigi Thrager .].)lsmd% Devam Ortagi Oldugu Sirketler Sermaye Payl
Gorevl Eden Gorevleri
orevier ] " (TL) (%)
Hayvancilik A.S- 6- Omer Sarigiil-Merig 6- Omer Sarigiil-Merig
Yonetici Tek Ortak Gayrimenkul Gayrimenkul
(%100 hisseli) (Tek ortak %100 hisseli (Tek ortak %100 hisseli
6- Omer Sarigiil-Merig 7- Kurug Insaat ve Sanayi
Gayrimenkul Tic.Ltd. Sti
(Tek ortak %100 (%24 hisseli)
hisseli 8-Mec Global Ingaat
Yatirimlar: A.S
(%15 hisseli)
1-Cagdas Faktoring
A.S. Yonetim Kurulu
Baskavlm 1-Cagdas Faktoring A.S. | 1-Cagdas Faktoring A.S.
2-Cagdas Grup e . o
. _— Yonetim Kurulu Bagkani | Yonetim Kurulu Bagkani
Kozmetik Med. Uriin - . . .
San.Tic. A.S. Yonetim 2—Cag<}a$ Grup Kozmetik 2-Cag(ja$ Grup Kozmetik
I Med. Uriin San.Tic. A.S. | Med. Uriin San.Tic. A.S.
Kurulu Bagkani o .
Yonetim Kurulu Bagkan1 | Yonetim Kurulu Bagkani
3-Maya Konaklama 1-%45
. 3-Maya Konaklama Sey. |3-Maya Konaklama Sey.
. Yonetim | Sey. Tur. A.S. . . 2-%86,50
Dikran R Tur. A.S. Yonetim Kurulu | Tur. A.S. Yoénetim Kurulu
N . Kurulu | Yonetim Kurulu - 3-25
Giilmezgil Uvesi Baskani Baskani Bagkani 4-9%50
yes askanl 4- Meliks Insaat San. Ve | 4- Meliks Insaat San. Ve oo
4- Meliks Ingaat San. . 2 . I 5-%50
. . Tic. Ltd. Sti. Yonetim Tic. Ltd. Sti. Yonetim
Ve Tic. Ltd. Sti.
Yénetim Kurulu Kurulu Bagkani Kurulu Bagkani
Baskani 5-GSG Otelcilik Turizm | 5-GSG Otelcilik Turizm
3 - Ins. San. Tic. A.S. Ins. San. Tic. A.S.
5-GSG Otelcilik . Lo . Lo
o . Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Turizm Ins. San. Tic.
A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi
1-Airport Istanbul Gida
Sanay1 Ve Ticaret 1-Simit Saray1 Yatirrmve
Anonim Sirketi- Ykb
. Ticaret Anonim Sirkett
2-Airport Unlu Mamiiller
2-Kavukcu Yapi
Sanay1 Ve Ticaret
Sanayunsaat Turizm Ve
Anonim Sirketi-Ykb e e
Ticaret Anonim Sirketi
3-Bimas Gida Yatirimlari .
3-Simit Saray1 Lojistik
.. San. Ve Tic. A.S.- Ykb
1- Simit Saray1 ve N Sanay1 Ve Ticaretanonim
. . 4-Cevahir Unlu Mamiiller .
Grup Sirketlerinde Sti. 1-%50
. Gida Sanay1 Ve Ticaret
Yonetim Kurulu 4-Simit Saray1 2-%100
. Anonim Sirketi-Ykb
Uyelisi Tedarikpazarlama Sanay1 3-%33
N 5-Dmr Unlu Mamuller o
Abdullah Yonetim Uretim Gida Toptan Veticaret A.5. 4-7666
Kurulu | 2-Kavukecu Yap1 5-Ss Havacilik Hizmetler1 5-%66
Kavukcu R . Perakende Thracat
Uyesi Sanay1 Insaat Turizm Anonim Sirket1 6-%66
. Anonim Sirketi-Ykb
Ve Ticaret Anonim 6-Ss Seyahat Turizm Ve 7-%8
e 6-Hilltown Gida Ve Unlu
Sirketi Yonetim Mamiiller Sanavi Ticaret Ticaret A.S 8-%100
Kurulu Uyeligi Y 7-Starfood Antalya Gida 9-%1

Anonim Sirket1-Ykb
7-Istiklal Gida Sanayive
Ticaret A.S.-Ykb

8-Iva Gida Sanay1 Ve
Ticaret Anonim Sirketi-
Ykb

9-Kadikdy Gida Sanayive
Ticaret Ltd.St1.-Sirket
Miidiirii

Sanay1 Ve Ticareta.S.
8-Stratejim Isletme
Yonetim Ve Danismanlik
Ticaret Ltd.Sti.

9-Zincir Magazacilik
Yatirimlar: A.S.
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Adi Soyadi

Gorevi

Son 5 Yilda ihrage1
Disinda Ustlendigi
Gorevler

ihracci Disinda Devam
Eden Gorevleri

Ortagi Oldugu Sirketler

Sermaye Pay1

(TL) (%)

10-Kavukcu Yap1
Sanayunsaat Turizm Ve
Ticaret Anonim Sirketi-
Ykb

11-May Pasta Gida
Uriinler1 A.S-Ykb
12-Simit Saray1 Yatirimve
Ticaret Anonim Sirketi-
Ykb

Simit Saray1 Lojistik
Sanay1 Ve Ticaretanonim
Sti.-Ykb

13-Simut Saray1
Tedarikpazarlama Sanay1
Veticaret A.S.-Ykb

14-Ss Arport Gida Sanay1
Ve Ticaret Anonim
Sirket1-Ykb

15-Ss Havacilik
Hizmetler1 Anonim
Sirketi-Ykb

16-Ss Seyahat Turizm Ve
Ticaret A.S-Ykb
17-Starfood Antalya Gida
Sanay1 Ve Ticaret A.S.-
Ykb

18-Stratejim Isletme
Yonetim Ve Danismanlik
Ticaret Ltd.Sti.-Sirket
Midiirti

19-Zmcir Magazacilik
Yatirimlar: A.S.-Ykb

Fatih
Siileyman
Demircan

Yonetim
Kurulu
Uyesi
(Bagimsiz)

1-Bc Madencilik
Nakliyat Petrol Insaat
San. Ve Tic. A.S.-
Sirket Ortagi-Y 6netim
Kurulu Bagkani
2-Mbd Riizgar Enerji
Uretim A.S. Sirket
Ortag1

3-Mus Seker Uretim
Sanayi A.S.- Yonetim
Kurulu Uyesi

4-Bbm Gaz
Isletmeciligi Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu
Bagkant

5-Mbd Yatirim
Gayrimenkul
Tur.Ins.Tic.A.S. -
Sirket Ortagi-Y 6netim
Kurulu Bagkan1
(Tasfiye Halinde)

6- Galatasaray Sportif

1-Bc Madencilik Nakliyat
Petrol Insaat San. Ve Tic.
A.S.-Sirket Ortagi-
Yo6netim Kurulu Baskani
2-Mbd Riizgar Enerji
Uretim A.S. Sirket Ortag
3-Mus Seker Uretim
Sanayi A.S.- Yonetim
Kurulu Uyesi

4-Bbm Gaz Isletmeciligi
Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani

5-Mbd Yatirim
Gayrimenkul
Tur.Ins.Tic.A.S. -Sirket
Ortagi-Yonetim Kurulu
Baskani (Tasfiye Halinde)
6- Galatasaray Sportif
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

MBD Holding Mbd
Riizgar Enerji Uretim
AS.

-Mbd Yatirim
Gayrimenkul

Tur.Ins. Tic.A.S.

1-%20
- 2-%14
3-%40
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Son 5 Yilda ihrage1

Adi Soyadi Gorevi Disinda Ustlendigi Thrager .].)lsmd% Devam Ortagi Oldugu Sirketler Sermaye Payl
. Eden Gorevleri
Gorevler (TL) (%)
Bagimsiz Yonetim 7-Galatasaray Spor
Kurulu Uyesi Kuliibii Yénetim Kurulu

7-Galatasaray Spor Uyesi
Kuliibii Yonetim
Kurulu Uyesi

14.5. Son 5 yilda, ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1r bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotiiye kullanilmasi, kacakcihk,
vergi kacakciigt veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmis cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklk isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya Kkesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur.

14.6. Son 5 yilda, ihra¢¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek

kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirinmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Y oktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihrac¢ciya karsi gorevleri ile sahsi cikarlan
arasindaki cikar catismalarina iliskin bilgi:

Y oktur.
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14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

14.9.2. ihraccinin cikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihragg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satis1 konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis sinirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.
15. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

15.1. Son yilik hesap donemi itibariyle ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi personelinin; ihracci ve bagh ortakhklarina verdikleri her
tiirlii hizmetler icin s6z konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
odemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerine Genel Kurul tarafindan aylik olarak 1.000 TL net iicret
takdir edilmistir. (31 Mayis 2022 tarihinde sona eren donemde bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerine 6deme bulunmamaktadir.) Yonetim Kurulu tiyeleri ise, kar pay1 dahil, her nam altinda
olursa olsun herhangi bir iicret almamaktadir.

31 Mayis 2024, 31 Mayis 2023 ve 31 Mayis 2022 tarihinde sona eren hesap doneminde iist
diizey yoneticilere 6denen licret ve benzeri menfaatler toplami sirasiyla 73.118.019,-TL,
48.288.466,-TL (31 Mayis 2024 satin alma giiciine gore diizenlenmis tutar) ve 7.531.919,-
TL dir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi belirlenmis
olup internet sitesinde http://sportif.galatasaray.org/49_ucretlendirme-politikasi.aspx linkinde
kamuoyuna duyurulmustur.

15.2. Son yilik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihraccimin veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket tarafindan yonetim kurulu iiyelerine 31.05.2022 ve 31.05.2023 donemi ig¢in ayrilmis
kidem tazminati karsilig1 bulunmamaktadir.
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16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
gorev siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu iiyeleri

Son 5 Yilda ihracgida Ustlendigi Gorev Siiresi /
Adi Soyad Gorevler Kalan Gorev Siiresi
Dursun Aydin Ozbek Yonetim Kurulu Baskani 3yil/2yil 6 ay
Metin Oztiirk Y o6netim Kurulu Bagkan Vekili 3yil/2yil 6 ay
Niyazi Yelkencioglu Yoénetim Kurulu Uyesi 3yil/2yil 6 ay
Nihat Kirmizi Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3yil/2yil 6 ay
Maruf Giines Yénetim Kurulu Uyesi 3yil/2yil 6 ay
Eray Yazgan Yoénetim Kurulu Uyesi 3yil/2yil 6 ay
Ibrahim Hatipoglu Yoénetim Kurulu Uyesi 3yil/2yil 6 ay
Abdullah Kavukcu Yonetim Kurulu Uyesi 3yil /2yl 6 ay
Osman Kocaman Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3yil/2yil 6 ay
Emir Aral Yénetim Kurulu Uyesi 3yil/2yil 6 ay
Dikran Giilmezgil Yoénetim Kurulu Uyesi 3yil/2yil 6 ay
Omer Sanigiil Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3yil/2yil 6 ay
Muzaffer Aygiin Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3yil/2yil 6 ay
Mehmet Ismail Sarikaya Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3yil /2yl 6 ay
Emin Imanov Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3yil/2yil 6 ay
Fatih Siileyman Demircan Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3yil/2yil 6 ay
Yonetimde soz sahibi olan personel
Son 5 Yilda fhraccida Ustlendigi Gorevde
Adi Soyad Gorevler Bulunulan Yil
Mehmet Mete Tiirkoglu Genel Miidiir 1yil5ay
Mustafa Firat Dirican Mali Isler Direktorii 1yil3ay
Siddika Petek Akyiiz Arslan Bas Hukuk Miisaviri 10 y11 5 ay
Ali Celikkiran Stad Isletme Direktérii 3yil 5ay
Ugur Yildiz Futbol A Takim Idari Direktorii 2yl 5ay
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Abdullah Metin Tutcuoglu Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Direktorii | 1 yil 5 ay
Spor Yoneticisi
Hiiseyin Murat Ersoy Stadyum ve Tesis Operasyonlar1 Genel 2 yil 5 ay
Koordinatorii
Ugur Yildiz Magazacilik Genel Miidiirii 2 yil 5 ay
Bahri Havadir Yayincilik ve Medya Direktorii 3yil 5ay
Fehmi Naci Cansun Is Ortakliklar1 Direktorii 2yil 5 ay
Miijdat Fatih Ozcan Bilgi Teknolojileri Direktorii 12 y11 5 ay
Mehmet Akif Sener Genel Miidiir 13 y1l Say
Murat Bereket Kurumsal iletisim Direktorii 2yil 5 ay
Devrim Yazici Biletleme ve Kombine Satis Direktorii 1yil 5ay
Akman Yengin VIP ve Loca Satig Direktorii 1yil 5 ay
Sinancan S6zen Sponsorluk ve Reklam Direktorii 6 ay

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrac¢i ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde so6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yénetim Kurulu Uyelerine ve yonetimde sz sahibi personele akdedilmis is sozlesmeleri sona
erdiginde yapilacak 6demeler/saglanacak faydalar ve bunlara iliskin herhangi bir sdzlesme
yoktur.

16.3. Thraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tamimlari:

Sirket Esas Sozlesme’nin 13. maddesi uyarinca Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ve Sirket’in gereksinimleri
de dikkate alinarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi bulunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun agikladigi Kurumsal Yonetim
[lkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler cergevesinde Sirket Yénetim Kurulu’nun 09.05.2012
tarth ve 67 sayili karartyla Yonetim Kurulu biinyesinde denetim ve gozetim faaliyetlerinin
yerine getirilmesinde Yonetim Kurulu'na yardimci olmak iizere Denetim Komitesi
olusturulmustur.

25 Ocak 2013 tarihli ve 9 numarali Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis olan Denetimden
Sorumlu Komite’nin Calisma Esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihinde
yayinlanarak yiiriirliige giren II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan hiikiimler
cercevesinde gozden gecirilerek yukaridaki sekilde tadil edilmis ve 13 Aralik 2016 tarihli 156
numarali Yonetim Kurulu karari ile onaylanarak revize edilmistir. Komite’nin en az 3 ayda bir
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olmak {izere yilda en az 4 defa toplanmas1 dngoriilmiistiir. Toplant1 ve karar nisabi, komite iiye
toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Asagidaki isimlerden olusan ve diizenli olarak toplanan komitenin gorevi, Yonetim Kurulu
adina i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu
sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve iiretilen bilgilerin biitiinliigiinti
gozetmek, bagimsiz denetim kuruluslarinin yonetim kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n
degerlendirmeleri yapmak, Y 6netim Kurulu tarafindan segilen bagimsiz denetim kuruluslarinin
faaliyetlerini diizenli olarak izlemektir. Ek olarak, Denetimden Sorumlu Komite, SPK’nin II-
14.1 Tebligi’nin 9. maddesi hiilkmii uyarinca, finansal raporlamadan sorumlu olarak
gorevlendirilmistir.

Uye Ad1 Gorevi Uye Tanmim
Icrada Gorev Almayan Uye
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Icrada Gorev Almayan Uye
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nihat Kirmiz1 Denetim Komitesi Baskani

Omer Sarigiil Denetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun agikladigi Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler cercevesinde Sirket Y&netim
Kurulu’'nun 13/11/2012 tarih ve 174 sayili karariyla Yonetim Kurulu biinyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi olugturulmustur. Ayrica Sirket Yonetim Kurulu; Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim Tebligi” ¢er¢evesinde ihtiyar1 birakilan Aday
Gosterme ve Ucret Komitesi’nin gérevlerinin Sirket Kurumsal Yénetim Komitesi’nce
yerine getirilmesine karar vermistir.

Asagidaki isimlerden olusan komitenin gorevi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar g¢atismalarini tespit etmek ve Yonetim
Kurulu’na uygulamalar1 iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir. Komite bu kapsamda,
kurumsal yonetim ilkelerine iligkin olarak Sirket’in ve hissedarlarin yararina olacak ve
heniiz uygulamaya konulmamis konulari tespit ederek, bunlarin Sirket’in ve istiraklerinin
yapisina uygun bir sekilde hayata gecirilmesi i¢in Oneriler getirir. Komite, kurumsal
yonetim ilkelerinin Sirket ¢alisanlar1 tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve
uygulanmasi1 konularinda yapilmasi gereken Sirket ici diizenleme ve degisiklikler
konusunda ¢alismalar yaparak, ¢calisma sonucglarini Yonetim Kurulu’na sunar.

Uye Adi Gorevi Uye Tanim
Icrada Gorev Almayan Uye
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Emin Imanov Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Emir Aral Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Gizem Kara Urey | Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yatirimer iliskileri Yoneticisi
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun agikladigi Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde Sirket Yonetim Kurulu
karartyla Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calisma Esaslari, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yiiriirliige giren II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde 13 Aralik 2016 tarihli 156 numaral1 Y 6netim
Kurulu karar ile onaylanarak yiiriirliige girmistir.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi ve risklerin
yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar.

Uye Ad1 Gorevi Uye Tanim
Mehmet Ismail Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Icrafl a Gore\{. Alrpayan Uye
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Sarikaya Bagkani .
Uyesi
Fatih Siileyman Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Icrada Gérev Almayan Uye
Demircan Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

16.4. Thraccmm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 5’inci maddesinin ikinci fikrasi geregi Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan, 25.01.2024 tarih ve 2024/6 sayili Biilten ile; halka acik ortakliklarin, piyasa
degerleri ve fiili dolasimdaki paylarinin piyasa degerleri dikkate alinarak 2024 yili i¢in dahil
olduklar1 gruplar belirlenmistir. Sirket ikinci gruptan birinci gruba yiikselmistir. Dolayisiyla
Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi m. 5/3 uyarinca dahil oldugu yeni gruba Kurul Biilteninin
ilanin1 izleyen ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglayacaktir.

Sirket,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim ilkelerinden zorunlu
olanlarina uymakta,

b) Uygulanmas: zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkelere ise uyum konusunda azami
gayreti gostermektedir.

Sirket, SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve agiklamalarina,
faaliyet raporlari ve asagida verilen linklerde ilan edilen Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Raporlarinda yer vermektedir.

https://www .kap.ore.tr/tr/Bildirim/1053975 2021-2022 finansal tablo donemi
https://www kap.ore.tr/tr/Bildirim/1182867 2022-2023 finansal tablo donemi
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1346407 2023-2024 finansal tablo donemi
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16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢¢imin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirket’in yatirimer iliskileri, pay sahipligi ile ilgili mevzuat, esas sézlesme ve diger i¢
diizenlemeler ¢ercevesinde Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan yiiriitiilmekte olup, séz konusu
birim Mali Isler Direktorliigii’ne bagl olarak gérev yapmakta ve basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak iizere pay sahipligi haklarnin korunmasinda ve kullanilmasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan yatirimer iliskileri boliimiiniin

baslica gorevleri sunlardir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasin
saglamak,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamais, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig¢

olmak {izere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

¢) Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak,

Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket

i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

e) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar
hazirlamak, Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili
raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek

b)

Adi _— Ogrenim Sermaye Piyasasi e,

Soyad1 Gorevi Durumu Lisans Tiirii Tletisim
Diizey 3 Lisanst/ | 1) 0212 305 19 05

. Kurumsal Yonetim
Gizem Yatirimei .. .
Ao o Yiksek Derecelendirme
Kara Iliskileri . o e
Ure Yéneticisi Lisans Uzmanhig1 /Tiirev E-posta:
y Araglar Lisans1 / Kredi p " | yatirimciiliskileri@galatasaray.org

Derecelendirme

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGIiLER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya
donem sonlarn itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle
personelin dagilimi hakkinda aciklama:

Personel Sayisi
31.05.2022 | 31.05.2023 | 31.05.2024 | 30.11.2024
Galatasaray Sportif 448 486 516 486
Idari Personel 92 75 94 91
Teknik Kadro 41 73 75 87
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Personel Sayisi

31.05.2022 | 31.05.2023 | 31.05.2024 | 30.11.2024
Saglik Ekibi 17 23 24 24
Sporcu 298 315 323 284
Bagh Ortakhiklar 183 216 273 285
Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S. 181 216 271 283
Diger 2 3 2 2
ORTALAMA TOPLAM PERSONEL SAYISI 631 705 789 771

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢c¢cimin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

17.2.2. Yonetimde so6z sahibi olan personelin ihraccinin paylarina yonelik sahip
olduklar opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:

Y oktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. fhraccinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar:1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapis1 veya
boyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 11.04.2025 30.05.2025

(Son Genel Kurul) (Mevcut Durum)

Ad1 Soyad (TL) (%) (TL) (%)
Galatasaray Spor 3.240.503.31524| 60,01 |3.240.503.315,24 60,01
Kuliibii
Diger 2.159.496.684,76 39,9912.159.496.684,76 39,99
TOPLAM 5.400.000.000,00 100|5.400.000.000,00 100

Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi: Sirket’te dolayl1 yoldan pay sahibi yoktur.
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18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklarn farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Bir Payin
Nama/ Imtiyazlarin tiirii (Kimin sahip [ Nominal Sermayeye
Grubu Hamiline o L. Toplam (TL) o
Oldugu oldugu) Degeri Orani (%)
(TL)
(A) Grubu paylar malikine
Sirket'in 16 kisilik Y6netim
Kurulu tiyeliginden 15 adedini
belirleme hakk: vermekte olup;
A Nama 16 kisilik Sirket Yonetim P 0,01 1.350.000.000,00 25
Kurulu'nun 15 tiyesi (A) grubu
pay sahibinin gosterecegi adaylar
arasindan secilmektedir.
B Hamiline Yoktur 0,01 4.050.000.000,00 75
TOPLAM | 5.400.000.000,00 100

18.4. Thragcinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccinin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kayna@ ve bu giiciin kotiiye kullanilmasim
engellemek i¢cin alinan tedbirler:

Sirket’in yonetim kontrolii Galatasaray Spor Kuliibii’ne ait olup, s6z konusu kontrol,
paylara Esas Sozlesme geregi taninan imtiyaz ve paylarin ¢ogunluguna sahip olma
suretiyle saglanmaktadir. Esas Sozlesme’de kontrol giiciiniin kotiiye kullanilmasini
engelleyici alinmis herhangi bir tedbir yoktur. Halka ag¢ik anonim sirketlere iliskin Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda kontrol giiciiniin koétiiye kullanilmasin
engelleyici baz1 diizenlemeler yer almaktadir.

Sirket’in tiim finansal raporlarinin hissedarlarin incelemesine agik tutulmasi, hakim
ortagin Genel Kurul’da oy hakkina ve kar payma iligkin bir imtiyazinin bulunmamasi,
Sirket Yonetim Kurulu’'nda Genel Kurul tarafindan secilen dort bagimsiz iiyenin yer
almasi, Sirket’in tabi oldugu bagimsiz denetim yiikiimliliigi ile Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne uyum kapsaminda vyiiriittiigii calismalar ydnetim hakimiyetinin kotiiye
kullanilmasini engellemek i¢in alinan baglica tedbirler arasindadir.

Ayrica SPK’nin Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi cergevesinde;

a) Birlesme, boliinme islemlerine taraf olmasi, tiir degistirme veya sona erme karari
almasi,
b) Mal varliginin tiimiinii veya 6nemli bir boliimiinii devretmesi veya kiraya vermesi veya

mal varliginin tiimii veya 6nemli bir boliimii iizerinde ayni hak tesis etmesi,
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¢) Faaliyet konusunu tiimiiyle veya énemli dl¢lide degistirmesi,

¢) Imtiyaz éngdrmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi,

d) Borsa kotundan ¢ikma karar1 almasi,

e) lliskili taraflarindan énemli 6l¢iide mal varlig1 edinmesi veya kiralamast,

g) Yapmay1 planladiklar1 bedelli sermaye artirimlarinda, sermaye artirrmindan elde
edilecek fonun ortakligin mevcut sermayesini agmasi ve Kurulun ilgili diizenlemelerinde
tanimlanan iligkili taraflara olan ve ortakliga nakit disindaki varlik devirlerinden
kaynaklanan borglarin kismen veya tamamen 6denmesinde kullanilacak olmasi

s0z konusu Teblig’in 6. Maddesinde belirlenen 6nemlilik kriterlerini de saglamis olmak
kosuluyla 6nemli nitelikteki iglem sayilir.

(2) Ortakliklarin halka agilma 6ncesindeki vaat, taahhiit veya esasli durumlarindan 6nemli
oranda farklilasan veya somut bir konuda daha 6nceden bir vaat veya taahhiitte
bulunulmamis olsa dahi biitiinciil olarak ele alindiginda ortakligin faaliyetleri ve/veya
ticari hayatinda 6nemli 6lgiide degisiklik meydana getirebilecek is ve islemler, Kurul
tarafindan 6nemli nitelikteki islem olarak degerlendirilebilir.

(3) Onemli nitelikteki islemlere iliskin gerekgeli yonetim kurulu karari, bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinin oyu da belirtilerek, Kurulun 6zel durumlara iligkin diizenlemeleri
cercevesinde ayrilma hakki kullanim fiyati ile birlikte kamuya agiklanir.

Ortakliklarm nemli nitelikteki islemleri genel kurul onayina sunulur. Onemli nitelikteki
islemlere iliskin kararlarin genel kurulca alinabilmesi i¢in, esas sézlesmelerinde acikca
oran belirtilmek suretiyle daha agir nisaplar ongoriilmedigi takdirde, toplanti nisabi
aranmaksizin, ortaklik genel kuruluna katilan oy hakkini haiz paylarin iigte ikisinin
olumlu oy vermesi sart1 aranir. Ancak, toplantida sermayeyi temsil eden oy hakkini haiz
paylarin en az yarisinin hazir bulunmasi halinde, esas sozlesmede agik¢a daha agir
nisaplar dngoriilmedikge, toplantiya katilan oy hakkini haiz paylarin ¢cogunlugu ile karar
alinir.

(2) Onemli nitelikteki islemlere, TTK nin 436’nc1 maddesinin birinci fikrasina gore taraf
olan nihai kontrol eden ortak statiisiindeki ger¢ek kisiler veya bunlarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu ortakliklar, bu igslemlerin gercek kisilerin kendileri i¢in dogrudan
kisisel nitelikte sonu¢ dogurmasi halinde, bu maddenin {i¢iincli fikras1 hiikkmii sakli
kalmak iizere, s6z konusu Onemli nitelikteki islemlerin onaylanacagi genel kurul
toplantilarinda oy kullanamazlar.

Asagida yer alan;

a) Birlesme, boliinme islemlerine taraf olma, tiir degistirme veya sona erme karari
alinmasi,

b) Faaliyet konusunun tiimiiyle veya 6dnemli 6l¢iide degistirilmesi,

¢) Borsa kotundan ¢ikma kararinin alinmasi

Islemlerinin bu maddenin ikinci fikras1 hiikmii kapsaminda kisisel nitelikte sonug
dogurmadig kabul edilir. Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantilarina

katilan ve olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagia isleten pay
sahipleri veya temsilcileri paylarini ortakliga satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahiptir.
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18.5. Ihraccmmm  yénetim  hakimiyetinde degisikliZe yol  acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Y oktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi
olan gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

19. ILISKIiLI TARAFLAR VE iLISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintil agiklama:

Galatasaray Sportif ile tiim iliskili taraflar1 arasinda yapilan islemlere iliskin ayrintili
aciklamalar, KAP’mm www.kap.org.tr adresinde yaymlanan 31.05.2022, 31.05.2023,
31.05.2024 ve 30.11.2024 tarihlerine iliskin hazirlanan bagimsiz denetim raporlarinin iliskili
Taraf Ag¢iklamalar1 dipnotunda yer almaktadir.

Sirket’in bahsi gegen donemlerdeki iliskili taraflar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Iliskili Taraflar Ulke Iliskili taraf iliskisi

Kuliip, Galatasaray Sportif’in ana hissedarn olup, Hasilat
Paylasim s6zlesmesinden kaynakli stadyum, loca kullanim
bedellerinden ve lisans ve royalty bedellerinde olusan hizmet
alimlar1 s6z konusudur.

Galatasaray Spor Kuliibii Tiirkiye

Galatasaray Emlak Tiirkiye VIP, Loca ve tribiin haklar: satiglar

Galatasaray Sportif ve bagli ortakliklarmin tiim dijital

Galatasaray Dijital Tirkiye siireclerinin yiiriitilmesi

Buna gore Sirket ve baglh ortakliklarmin iliskili taraflar1 ile olan diger uzun vadeli
alacaklara dair bilgiler asagida yer almaktadir.

Iliskili taraflardan diger uzun 31.May.22(**)  31.May.23(***)  31.May.24(***)

vadeli alacaklar (TL)
Kuliip (*) 1.943.766.610 3.812.799.590 3.648.308.119
Toplam 1.943.766.610 3.812.799.590 3.648.308.119

(*) Bu alacak i¢in Grup tarafindan dig bor¢lanma oranlari goz éniinde bulundurularak faiz isletilmektedir.30 Aralik
2019 tarihli kredi yapilandirmasi ¢ercevesinde Kuliip 'te yer alan 57.240.237 TL ve 6.827.213 Avro tutarlarindaki
krediler Galatasaray Sportif’e devredilmistir. Ek olarak 4 Aralik 2019 tarihli Emlak Konut ile yapilan protokol
cercevesinde Kuliip aktifine tekrar alinan Florya arsasimin bedeli olan 119.923.100 TL, yapilandirma anlasmasinin
icine dahil edilerek soz konusu bedel icin Galatasaray Sportif bor¢landirilmistir. Bahsi gegen tutarlar Kuliip 'ten
alacaklar bakiyesi igerisine dahil edilmigtir.

(**) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamustir. 2022 ézel hesap donemi yalnizca
finansal tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kistmlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalart yapilnugtir.
(*¥*%*) Tiirk Lirast’'min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak belirtilmigtir.
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Mliskili taraflardan diger uzun vadeli alacaklar 31.May.24 30.Kas.24

Kuliip @ 4.248.479.866 4.715.927.116

Toplam 4.248.479.866 4.715.927.116

(*) Bu alacak i¢in Grup tarafindan dis bor¢lanma oranlari goz oniinde bulundurularak faiz isletilmektedir.

Yillar itibartyla Kuliibiin nakit ihtiyacinin fonlanmasi, gelir paylasimlari, gider
yansitmalar1 ve Kuliip adina yapilan 6demeler neticesinde olusan borcun iistiine her ay

kesilen faiz faturalar1 da eklenmeye devam etmis ve borg bakiyesi bliylimiistiir.

30 Aralik 2019 tarihli kredi yapilandirmasi gercevesinde Kuliip’te yer alan 57.240.237
TL ve 6.827.213 Euro tutarlarindaki krediler Galatasaray Sportif’e devredilmistir. Ek
olarak 4 Aralik 2019 tarihli Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. ile yapilan
protokol cercevesinde Kuliip aktifine tekrar alinan Florya arsasinin bedeli olan
119.923.100 TL, yapilandirma anlagsmasinin i¢ine dahil edilerek s6z konusu bedel icin
Galatasaray Sportif bor¢landirilmistir. Bahsi gecen tutarlar Kuliip’ten alacaklar bakiyesi
igerisine dahil edilmistir. Ayrica bakiyenin artisina yol agan bir diger sebep kesilen vade
fark: faturalaridir. FY'YS’den sonra krediler i¢in belirlenen faiz orani ilk sene %20,18,

daha sonra ise TLREF+1,5 olarak belirlenmistir.

01/06/2019- 31/05/2024 arasi cari hesab arttirici kalemler asagida yer almaktadir.

GSK- GS Sportif 01/06/2024- 30/11/2024 Arasi1 Cari Hesap Analizi (TL)

Borg Alacak

01.06.2024 Acilis Bakiyesi 3.647.262.157 -
Banka Hareketleri 323.005.883 725.522.094
Cek- Senet Hareketi 11.059.645 206.153.355
Dekontlagma 516.794.187 130.575.803
Kombine Devir - 2.592.327
Yansitma Faturalari 15.253.522 7.777.877
Faiz 1.199.991.462 -
Minimum Hasilat anlagmasi 62.070.340

Loca- Vip- Kombine Hasilat 19.510.647 -
Gelir Paylagimi - -
Ek Lisans - 6.399.271
Toplamlar 5.794.947.843 1.079.020.727
31.05.2024 Kapamis Bakiyesi 4.715.927.116 -

Sirket ve bagh ortakliklarinin iligkili kuruluglardan diger kisa vadeli alacaklar1 asagidaki

gibidir:

Iliskili taraflardan diger kisa vadeli alacaklar

31.May.22(**) 31.May.23(***) 31.May.24(***)

(TL)

Galatasaray Emlak (*) 68.539.198 139.627.338 122.925.852
Galatasaray Dijital (*) 40.730.761 68.432.960 89.086.435
Galatasaray Florya Emlak A.S. (*¥***) -- 38.071.771 168.432.578
Galatasaray Spor Kuliibii Iktisadi Isletmesi(*****) -- -- 4.790.483
Toplam 109.269.959 246.132.069 385.235.348
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(*) Grup 'un Ana hissedari olan Kuliip ve Kuliip iin bagh ortakliklarindan olan Galatasaray Dijital 'den olan alacaklar:
ilgili sirketlere finansman saglamak amaciyla yapilan nakit transferlerinden kaynaklanmaktadir. Ayrica, Galatasaray
Emlak’tan olan alacak 2018-2019 sezonu icerisinde Galatasaray Emlak’a yapilan VIP, Loca ve tribiin haklar
satisindan kaynakl alacaklar ve saglanan finansman desteginden olusmaktadir. Bu alacaklara faiz isletilmektedir.
(**) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamistir. 2022 ozel hesap donemi yalnizca
finansal tablolarda gosterilmigtir. Analiz ve agiklamalar kisimlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalart yapilnmigtir.
(***) Tiirk Lirasi'min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

(*¥***) Florya Emlak A.S. ve olan alacak FYY ek protokol nezdinde Gayrimenkul A.S ye ¢ekilen kredinin olusan faizin
Arsa’yr satin alan Florya Emlak A.S. ye yansitilan kredi faizidir. Proje’den gelir edilmesine miiteakip bu bakiye de
tahsil edilecektir.

(***%%) [itisadi Isletme ile ilgili alacaklar ise Ada adina 6denen bazi vergi 6demelerinden kaynaklanmaktadir. Donem
igerisinde de bu bakiye kapanacaktir.

Iliskili taraflardan diger kisa vadeli alacaklar 31.May.24 30.Kas.24
Galatasaray Emlak®" 143.147.999  162.129.954
Galatasaray Dijital® 103.741.766  127.330.369
Galatasaray Florya Emlak A.S. 196.140.894  178.844.592
Galatasaray Spor Kuliibii Iktisadi Isletmesi 5.578.550 --
Toplam 448.609.209  468.304.915

(*) Grup 'un Ana hissedari olan Kuliip ve Kuliip iin bagh ortakliklarindan olan Galatasaray Dijital 'den olan alacaklar:
ilgili sirketlere finansman saglamak amaciyla yapilan nakit transferlerinden kaynaklanmaktadir.

Ayrica, Galatasaray Emlak’tan olan alacak 2018-2019 sezonu icerisinde Galatasaray Emlak’a yapilan VIP, Loca, ve
tribiin haklar satisindan kaynakl alacaklar ve saglanan finansman desteginden olusmaktadir. Bu alacaklara faiz
isletilmektedir.

Sirket ve bagl ortakliklarinin ana hissedar1 olan Kuliip ve Kuliip’iin bagl ortakliklarindan olan
Galatasaray Dijital ve Galatasaray Emlak’tan olan alacaklarina TLREF +5 baz puan vade farki
uygulanmaktadir. Bu alacaklara 31 Mayis 2022 donemine kadar herhangi bir vade farki faturasi
kesilmemekteydi. 31 Mayis 2022°deki 6nemli artisin sebebi ilgili raporlama doneminde geriye

donuk vade farki faturalar kesilmesidir.

Sirket ve bagl ortakliklarinin iligkili kuruluslara olan diger diger borglar asagidaki
gibidir:

Tliskili Taraflara Diger Bor¢lar (TL) 31.May.22(a) 31.May.23(b) 31.May.24(b)
Kuliip © 20.099.612 93.875.148 74.729.947
Galatasaray Emlak Gelistirme A.S. 1.136.615 - -
Galatasaray Dijital Satis ve Pazarlama A.S. 379.505 5.993.037 3.510.263
Galatasaray Spor Kuliibii Iktisadi Isletmesi (¥*) - 29.981.519 513.560.710
Galatasaray Spor Kuliibii Galatasaray Adasi Iktisadi Isletmesi - -- 60.500
Galatasaray Florya Emlak A.S. (**%) - 148.864.042 194.905.087
Toplam 21.615.732  278.713.746  786.766.507

(*) Grup’un Kuliip’e olan borglar: Kuliip tarafindan Galatasaray Magazacilik’a yansitilan ortak kullamim alan

giderleri ve lisans kullanim hakk: gibi Kuliip’iin ilgili sirketlere fatura ettigi alacaklardan olusmaktadir. Bu borca

herhangi bir faiz isletilmemektedir.

(**) Grup'un kullanmis oldugu krediye istinaden Galatasaray Spor Kuliibii Iktisadi Isletmesi tarafindan odenen

kullandirim komisyonlari ile ilgilidir.

(***) Grupa yapilmis olan avans édemelerinden kaynaklanmaktadir.

(@) 31 Mayis 2022 finansal tablolarmma enflasyon muhasebesi uygulanmamistir. 2022 ézel hesap ddénemi yalnizca

finansal tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisimlarinda 2023 ve 2024 karsilagtirmalar: yapimigtir.

(b) Tiirk Lirast’'min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
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31.May.24 30.Kas.24
Galatasaray Spor Kuliibii Iktisadi Isletmesi 598.044.975 538.181.032
Galatasaray Florya Emlak A.S. 226.968.313 132.769.297
Kuliip 87.023.537 8.999.799
Galatasaray Dijital Satis ve Pazarlama A.S. 4.087.725 3.454.608
Galatasaray Spor Kuliibii Galatasaray Adasi Iktisadi Isletmesi 70.452 153.071
Toplam 916.195.002 683.557.807

(*) Grup’un Kuliip’e olan bor¢lar: Kuliip tarafindan Galatasaray Magazacilik’a yansitilan ortak kullamim alan
giderleri ve lisans kullanim hakki gibi Kuliip’iin ilgili sirketlere fatura ettigi alacaklardan olusmaktadir. Bu borca
herhangi bir faiz isletilmemektedir.

(**) Grup'un kullanmis oldugu kredive istinaden Galatasaray Spor Kuliibii Iktisadi Isletmesi tarafindan édenen
kullandirim komisyonlart ile ilgilidir.

(***) Grupa yapimis olan avans édemelerinden kaynaklanmaktadir.

Sirket ve bagli ortakliklarinin iligkili kuruluslara olan 6nemli islemleri asagida yer
almaktadir

31.May.22(**) 31.May.23(*) 31.May.24(*)

Mal ve Hizmet Finansal
Almlar1 Giderler

Mal ve Hizmet Finansal

(TL) Almlar1 Giderler

Mal ve Hizmet Finansal
Alimlar1 Giderler

Galatasaray Spor

ey e 49.544.423 - 169.768.454 - 186.747.059
Kuliibi

Toplam 49.544.423 - 169.768.454 - 186.747.059

(*) Tiirk Lirasi’min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
(**) 31 Mayrs 2022 finansal tablolarima enflasyon muhasebesi uygulanmamistir. 2022 zel hesap donemi yalnizca
finansal tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisimlarinda 2023 ve 2024 karsilagtirmalar: yapimigtir.

30.Kas.23 30.Kas.24
Mal ve Hizmet Finansal Mal ve Hizmet  Finansal
Almlar1 Giderler Ahmlar1  Giderler
Galatasaray Spor Kuliibii 77.736.881 - 91.619.022 -
Toplam 77.736.881 - 91.619.022 -

Galatasaray Spor Kuliibii’nden alinan hizmetler agirlikli olarak, stadyum, loca kullanim
bedellerinden, isletme giderlerinden lisans ve isim hakki bedellerinden olusmaktadir.

31.May.22(*%) 31.May.23(*%) 31.May.24(*)

(TL) Mal ve Hizmet Finansal Mal ve Hizmet Finansal Mal ve Hizmet Finansal

Satislari Gelirler Satislar: Gelirler Satislari Gelirler
Galatasaray 99.400.250  381.433.449  308.858.979  523.114.434  234.222.147 1.260.920.956
Spor Kuliibii
Galatasaray
Dijital Satig ve -- -- -- 14.262.142 2.519.003 34.162.397
Pazarlama A.S.
Galatasaray
Emlak -- -- -- 23.683.130 -- 51.625.389
Gelistirme A.S.
Toplam 99.400.250 381.443.449 308.858.979 561.059.706 236.741.150 1.346.708.742

(*) Tiirk Lirasi’min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
(**) 31 Mayrs 2022 finansal tablolarima enflasyon muhasebesi uygulanmamistir. 2022 zel hesap donemi yalnizca
finansal tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisimlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalar: yapilnigtir.
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30.Kas.23

30.Kas.24

Mal ve Hizmet Finansal Gelirler Mal ve Hizmet Finansal

Satislari Satislari Gelirler

Galatasaray Spor Kuliibii 5.047.503 557.607.585 13.884.033 1.129.390.261

Galatasaray Dijital Satis _ 9.196.239 _ 31.091.944
ve Pazarlama A.S.
Galatasaray Emlak

Gelistirme A.S. -- 16.227.726 -- 40.401.451

5.047.503 583.031.550 13.884.033 1.200.883.656

Galatasaray Spor Kuliibii’'ne yapilan mal ve hizmet satislar1 agirlikli olarak Hasilat Paylagim
sozlesmesi kapsaminda tahakkuk eden “Loca, VIP, Kombine devir farki (minimum garanti
bedel)” tahakkukundan kaynaklanmaktadir.

Galatasaray Spor Kuliibiinden saglanan finansal gelirler ise, Galatasaray Sportif’nin Kuliip’e
sagladig1 finansman kaynakli bu alacagina uyguladigr TLREF iizerinden uyguladig1 vade farki
faturalarinda olugsmaktadir. Finansal gelirler bakiyesinde yillar i¢erisinde meydana gelen artis,
TLREF’in yillar i¢erisinde gosterdigi degisiklik ve ilgili donemler saglanan finansman kaynakli
artis gostermektedir.

Sirket ve bagl ortakliklar tarafindan izahnamede yer alan donemler itibariyla iist diizey
yoneticilere saglanan faydalar hakkinda bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar (TL) 31.May.22(**) 31.May.23(*) 31.May.24(*)

Ucretler ve benzeri menfaat 7.531.919 48.288.466 73.118.019
Toplam 7.531.919 48.288.466 73.118.019

(*) Tiirk Lirasi’min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
(**) 31 Mayrs 2022 finansal tablolarima enflasyon muhasebesi uygulanmamistir. 2022 ézel hesap donemi yalnizca
finansal tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisimlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalart yapilnmigtir.

30 Kasim 2024 tarihinde sona eren alt1 aylik hesap doneminde iist diizey yOneticilere
Odenen ticret ve benzeri menfaat toplami 42.297.485 TL dir (30 Kasim 2023: 30.226.095
TL).

Ust Yoneticilere saglanan faydalar rakaminin artis sebebi oncelikli olarak maas artislari
olmakla beraber, yabanci para cinsinden maas alan Futbol faaliyetleriyle ilgili ¢alisan
direktorlerin géreve baslamasi da yiikseliste etkili olmustur.

Mliskili taraflar tarafindan Sirket ve bagli ortakliklar1 adma verilmis olan TRI’lerin dzet
tablosu asagidaki gibidir:

Grup Adina Verilen TR’ler (TL)  31.May.22(**) 31.May.23(%) 31.May.24(%)
Hisse rehinleri 720.090.006 2.662.690.542 3.160.080.027
Verilen ipotekler 10.000.000.000 22.807.973.243 13.000.000.000
Toplam 10.720.090.006 25.470.663.785 16.160.080.027

(*) Tiirk Lirasi’nin 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak belirtilmistir.
(**) 31 Mayrs 2022 finansal tablolarima enflasyon muhasebesi uygulanmamistir. 2022 ézel hesap donemi yalnizca
finansal tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kistmlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalar: yapimigtir.
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Grup adina verilen TRiK’ler 31.May.24 30.Kas.24

Hisse rehinleri 3.679.934.899 2.653.560.022
Verilen ipotekler 15.138.589.303 13.000.000.000
18.818.524.202 15.653.560.022

(*) Grup 'un gayrimenkulleri iizerindeki 1 ve 2. Dereceden toplam ipotekleri gostermektedir.

Grup adina verilen Hisse rehinleri, hisse degerleri ile dogru orantili olarak artip azalmaktadir.
Ilgili dénemlerde sirasiyla hisse degerleri 3,25 TL, 3,81 TL ve 7,57 TL seklinde
gergeklesmistir. Verilen ipoteklerde 31.05.2023 ve 2024’teki 6nemli degisimin sebebi ise
406.500.000 Florya arazisinin ipotek tesisinden kaynaklanmaktadir.

Diger Islemler:

Sirket, 26 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz yonetim
kurulu tiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 21 Aralik 2011 tarih
ve 162 numarali Yonetim Kurulu Karari'nin 2. Maddesi’ne istinaden alinmis olan, 9 Subat 2012
tarih ve 24 numaral1 Yonetim Kurulu karar1 uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibii intifa hakkina
sahip oldugu RAMS Park’in, 2014-2030 yillar aras1 (1 Haziran 2014’ten baslamak iizere) VIP
koltuk, Bati-3 Loca ve Bati-4 Loca pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri i¢in Kuliip ile
hazirlanmis olan devir s6zlesmesinin imzalanmasi ve yiiriirliige girmesine Seri: IV, Teblig No:
52 sayili Teblig'in 4. Maddesi geregi Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.'den (Deniz
Yatirim) alinmis olan degerleme raporunun aynen onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse
konu raporda belirtilmis olan devir is ve islemlerinin bu dogrultuda sonuglandirilmasina, devir
bedeli olarak bu Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 125,2 Milyon ABD Dolar1 karsiligi
olarak 218.436.440 TL’nin esas alinmasina karar verilmis ve buna miiteakip devir islemi
yapilmustir.

Ek olarak Sirket, 19 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 21
Aralik 2011 tarih ve 162 numarali Yonetim Kurulu Karari'nin 2. Maddesi’ne istinaden alinmais
olan, 9 Subat 2012 tarih ve 24 numarali Yonetim Kurulu karar1 uyarinca; Galatasaray Spor
Kuliibii’niin intifa hakkina sahip oldugu RAMS Park’in, 2014-2030 yillar aras1 (1 Haziran
2014’ten baglamak iizere) Dogu-1, Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney
boliimlerinde yer alan Kombine Koltuklar ile Giiney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3,
Gilineydogu-3, Giineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-4 bdliimiinde yer alan Localar'in
pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri i¢in Kuliip ile hazirlanmis olan devir sézlesmesinin
imzalanmasi ve yiiriirliige girmesine Seri: IV, Teblig No: 52 sayili Teblig'in 4. Maddesi geregi
Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.'den alinmigs olan degerleme raporunun aynen
onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda belirtilmis olan devir is ve
islemlerinin bu dogrultuda sonuglandirilmasina, devir bedeli olarak bu Degerleme Raporu'nda
belirlenmis olan 127,1 Milyon ABD Dolar1 karsilig1 224.471.310 TL'nin esas alinmasina karar
verilmis ve buna miiteakip devir iglemi yapilmistir.

Bu devirler neticesinde gelecek yillara ait giderler olarak 442.907.750 TL tutarinda varlik
muhasebelestirilmistir. Ancak Kuliip ile Galatasaray Sportif arasinda yapilan 22 Ocak 2014
tarihli protokol ile 22 Ocak 2014 tarihli Deniz Yatirim tarafindan hazirlanan “Ali Sami Yen
Spor Kompleksi Nef Stad1 Loca, VIP ve Kombine Koltuk Gelirleri Deger Tespit Raporu” baz
alinarak Kombine koltuklarin ve localarin 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve 2029/30
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sezonlarindaki pazarlama hak ve gelirleri ile VIP koltuklarin 2029/30 sezonundaki pazarlama
hak gelirleri toplam 66.353.107 TL bedelle Kuliip’e iade edilmistir. Bu devir islemi sonucunda
gelecek yillara ait giderler hesab1 66.353.107 TL azaltilmustir.

Ek olarak Protokol geregi, Kuliip’iin Spor Genel Midirligi (“SGM”)ne karsi
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi amaciyla kullanmak durumunda oldugu, 31 Ocak 2012
tarihli Galatasaray Spor Kuliibii Ali Sami Yen Spor Kompleksi Nef Stad1 VIP Koltuk ve Bati
3 - Bat1 4 Loca Gelirleri Deger Tespit Raporu'nda yer alan ve Sirket’e bedeli karsilig1 devredilen
326 koltuk kapasiteli Bati-3-D boliimiinde yer alan koltuk pazarlama hak ve gelirleri, Sirket ile
Kuliip arasinda 9 Subat 2012 ve 26 Nisan 2012 tarihlerinde imzalanan "Devir S6zlesmeleri"
dogrultusunda hesaplanan degeri ve tekabiil eden faizi, Deniz Yatirim tarafindan hazirlanmig
olan 22 Ocak 2014 tarihli deger bildirim yazisindaki deger karsiliginda olmak iizere toplam
devir tarihine kadar islemis faiz dahil 25.694.869,97 TL bedelle 22 Ocak 2014 tarihli Protokol
kapsaminda Sirket tarafindan Kuliip’e devredilmistir. Bu devir islemi sonucunda faiz harig
olmak {tizere gelecek yillara ait giderler hesabi1 23.295.484 TL (tekabiil eden faiz harig)
azaltilmistir.

Sirket tarafindan, 10 Haziran 2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket
bagimsiz yonetim kurulu liyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 22
Ocak 2014 tarihli revize degerleme raporundaki tutarlar esas alinarak ve Protokol hiikiimlerine
uygun bir sekilde hesaplanarak 61.513.164 TL bedelle Kuliip'ten satin alimmasina karar
verilmistir. Bu devir islemi sonucunda gelecek yillara ait giderler hesab1 61.513.164 TL
artirilmistir. Devir islemleri sonucunda pesin 6denmis giderler hesabinda toplam 414.772.323
TL muhasebelestirilmistir.

Sirket ile Kuliip arasinda yapilan VIP, Loca ve Kombine devir sézlesmesi 1 Haziran 2014
tarithinde baglamis olup; 31 Mayis 2022 tarihi itibartyla 25.923.270 TL tutarindaki bakiye Sirket
tarafindan gider olarak muhasebelestirilmistir. Kuliip yOnetiminin almis oldugu karar
neticesinde, kullanim hakkina iligkin 12.961.635 TL tutarindaki kistm 31 Mayis 2016 tarihinde
sona eren hesap doneminde gider olarak muhasebelestirilmemis olup, Kuliip cari hesabina
yansitilmstir.

Yukarida detaylar1 ile agiklandig1 tizere, Kuliip ile yapilan VIP, loca ve kombine devir
sOzlesmeleri uyarinca 2014/2015 sezonundan itibaren VIP, loca ve kombine satis haklari
Sirket’e devredilmistir. Sirket s6z konusu VIP, loca ve kombinelerin gelecek aylara/yillara ait
bazi kisimlarini pesin olarak satmis ve bu satiglar1 gelecek aylara/yillara ait gelirler olarak
muhasebelestirmistir. Sirket gelecek sezona ait bu gelirleri gelecek sezonlarda tahakkuk esasina
gore gelir olarak muhasebelestirecektir. Asagidaki tabloda izahnamede yer alan donemlere
iliskin gelecek yillara ait gelirler yer almaktadir.

Gelecek yillara ait gelirler (TL) 31.May.22(**)  31.May.23(*) 31.May.24(*)
l(l};llle:ﬁk yillara ait sponsorluk, reklam ve isim 7042417 5 118.460 20207467
RAMS Park kombine, VIP, loca ve koltuk 9.386.737 20311991  442.104.449
satislari

Toplam 16.429.154 25.430.451 462.311.916

(*) Tiirk Lirasi’min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
(**) 31 Mayrs 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamistir. 2022 ozel hesap donemi yalnizca
finansal tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisitmlarinda 2023 ve 2024 karsilagtirmalar: yapimigtir.
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19.2. Tliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati icindeki pay
hakkinda bilgi:

TL 31.May.22(*%) 31.May.23(*) 31.May.24(*)
Mliskili taraflarla yapilan islerden elde

; ) 99.400.250 308.858.979 236.741.150
edilen gelir
Satig Gelirleri 1.189.481.913 3.416.375.530 7.952.361.294
Migkili taraflarla yapilan iglerin 8.36% 9.04% 2.98%

ihragginin net satig hasilati icindeki pay1
(*) Tiirk Lirasi’min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
(**) 31 Mayrs 2022 finansal tablolarima enflasyon muhasebesi uygulanmamistir. 2022 ézel hesap donemi yalnizca
finansal tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisimlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalart yapilnmigtir.

Iligkili taraflarla yapilan islemler icerisinde en 6nemli pay Galatasaray Sportif ve Kuliip
arasindaki bor¢ alacak iliskisinden dogan bakiyeye dair kesilen vade farki faturalar
olusturmaktadir. Bu tutar Galatasaray Sportif finansallarinda finansman geliri olarak takip
edilmektedir. Bunun disinda diger 6nemli kalem hasilat paylasimi s6zlesmesinden dogan
tahakkuklardan olusmaktadir. Vade farki faturalar1 TLREF diizeyine gore belirlenmektedir.
Sirket’in net satis hasilatinin igerisinde takip edilen geliri hasilat paylagimi anlasmasindan
kaynaklanan Loca, VIP, Kombine Devir Farklaridir. Atilan tahakkuk dolar cinsinden oldugu
icin yillar icerisinde artig gostermektedir.

Bilanco Sonrasi iliski Taraflara iliskin Onemli islemler

Profesyonel futbolcu Elias Jelert Kristensen ve kuliibii F.C. Kebenhavn ile oyuncunun
transferi konusunda anlagsmaya varilmistir. Buna gore, futbolcunun eski kuliibiine 3
sezona yayilmis 6 esit taksitte 9.000.000 Avro transfer bedeli 6denecektir. Futbolcu ile
2024-2025 sezonundan baslayarak 5 sezon i¢in sézlesme imzalanmistir. Buna gore
futbolcuya 2024-2025 sezonu i¢in net 900.000 Avro, 2025-2026 sezonu ig¢in net
1.000.000 Avro, 2026-2027 sezonu i¢in net 1.100.000 Avro, 2027-2028 sezonu i¢in net
1.200.000 Avro ve 2028-2029 sezonu i¢in net 1.350.000 Avro sezonluk tlicret ddenecektir.

Profesyonel Futbolcu Kazimcan Karatag'in 2024-2025 sezonu igin gegici transferi
konusunda FC Orenburg ile anlagsmaya varilmistir.

Profesyonel Futbolcu Emin Bayram'in transferi konusunda KVC Westerlo ile anlasmaya
varilmistir. Yapilan anlagsmaya gore KVC Westerlo, Kuliip’e net 4.000.000 Avro
tutarinda transfer bedeli 6deyecektir. Ayrica, futbolcunun ileride diger bir kuliibe transferi
halinde; KVC Westerlo elde edecegi transfer bedelinin %50'sini sonraki satistan pay
olarak Kuliip’e odeyecektir. Ek olarak, Kuliip’iin futbolcuyu satin alma onceligi
bulunmaktadir.

Profesyonel Futbolcu Gabriel Davi Gomes Sara ve kuliibii Norwich City Football Club
PLC ile oyuncunun transferi konusunda anlasmaya varilmistir. Buna gore, futbolcunun
eski kuliibline 3 sezona yayilmis 9 esit taksitte 18.000.000 Avro transfer bedeli
Odenecektir. Futbolcu ile 2024-2025 sezonundan baslayarak 5 sezon i¢in anlagsmaya
varilmis olup her bir futbol sezonu i¢in net 2.750.000 Avro sezonluk iicret 6denecektir.
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Profesyonel Futbolcu Derrick Kéhn'tin 2024-2025 sezonu i¢in satin alma opsiyonlu gegici
transferi konusunda SV Werder Bremen GmbH&Co. KGaA ile anlagsmaya varilmstir.
Yapilan anlasmaya gore, satin alma opsiyonunun kullanilmas1 durumunda SV Werder
Bremen GmbH&Co. KGaA Kuliip’e kesin transfer bedeli olarak 5.125.000 Avro
ddeyecektir. Ilaveten anlasmada gegici transfer donemi igin 400.000 Avro tutarinda sarta
bagli bonus yer almaktadir.

Profesyonel Futbolcu Dazet Wilfried Armel Zaha'nin 2024-2025 sezonu igin gegici
transferi konusunda Olympique Lyonnais SASU ile anlasmaya varilmistir. Yapilan
anlagsmaya gore Olympique Lyonnais SASU, Kuliip’e net 3.000.000 Avro tutarinda gegici
transfer bedeli 6deyecektir.

Profesyonel Futbolcu Leo Michel Joseph Claude Dubois ile Kuliip arasindaki s6zlesme
karsilikl1 olarak sona erdirilmistir.

Profesyonel Futbolcu Ismail Joshua Jakobs ve Kuliibii AS Monaco Football Club SAM
ile oyuncunun 2024-2025 sezonu i¢in zorunlu satin alma opsiyonlu gegici transferi
konusunda anlagmaya varilmistir. Buna gore, futbolcunun kuliibiine net 1.000.000 Avro
tutarinda gegici transfer licreti 6denecektir. Futbolcuya ise 2024-2025 futbol sezonu igin

net 2.100.000 Avro garanti iicret ddenecektir. Buna ek olarak, futbolcunun zorunlu satin
alma bedeli 8.000.000 Avro'dur.

Profesyonel Futbolcu Muhammed Kerem Aktiirkoglu'nun transferi konusunda Sport
Lisboa E Benfica-Futebol SAD ile anlagsmaya varilmistir. Yapilan anlagsmaya gore Sport
Lisboa E Benfica-Futebol SAD, Kuliip’e net 12.000.000 Avro tutarinda transfer bedeli
O0deyecektir. Ayrica, futbolcunun ileride diger bir kuliibe transferi halinde; Sport Lisboa
E Benfica-Futebol SAD elde edecegi transfer bedelinin karinin %10'nunu sonraki satistan
pay olarak Kuliip’e 6deyecektir.

Profesyonel Futbolcu Victor James Osimhen ve kuliibii SSCN Napoli SPA ile oyuncunun
bedelsiz gegici transferi konusunda anlagmaya varilmistir. Futbolcuya, 2024-2025 sezonu
i¢in net 6.000.000 Avro sezonluk {icret ddenecektir.

Profesyonel Futbolcu Sergio Miguel Relvas de Oliveira ile Kuliip arasindaki sézlesme
karsilikli olarak sona erdirilmistir.

Profesyonel Futbolcu Roland Sallai ve kuliibii Sport-Club Freiburg e.V. ile oyuncunun
transferi konusunda anlasmaya varilmistir. Buna gore, futbolcunun eski kuliibiine 4
sezona yayilmis 4 taksitte 6.000.000 Avro transfer bedeli 6denecektir. Futbolcu ile 2024-
2025 sezonundan baglayarak 4 sezon icin anlagmaya varilmis olup her bir futbol sezonu
i¢in net 2.500.000 Avro sezonluk {icret ddenecektir.

Kuliip ve Serwin Global Solutions SDN BHD arasinda kiiresel bir dijital spor haber web
sitesi kanali olan "Meritking.news" markasi tanitim1 6zelinde kullanilmak tizere 2024/25
ve 2025/26 futbol sezonlarim1 kapsayacak sekilde Galatasaray erkek futbol takimimizin
Tiirkiye Trendyol Siiper Ligi ve Tiirkiye Ziraat kupasinda oynayacagi maglarda forma
sirt1 ve sair reklam ve tanitim haklarini igeren yillik 3.155.000 Amerikan Dolar1 + KDV
tutarinda sponsorluk ve reklam anlagsmasi imzalanmis olmasina ragmen 17.09.2024 tarihi
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itibariyle, Kuliip’e iletilen bilgi, belge ve diger iddialar netlesene kadar askiya alinmis
olup TFF tarafindan verilen iznin iptal edildiginin 26.09.2024 tarihli yazi ile bildirilmesi
tizerine feshedilmistir.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Galatasaray Sportif Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11.04.2012 tarih ve 1059 sayili izni ile
kayitl sermaye sistemine ge¢cmistir.

Sirket’in, kayitli sermaye tavani 27.000.000.000,- (Yirmiyedimilyar) TL olup, her biri
0,01.-TL (1.- Kurus) itibari degerde 2.700.000.000.000 (Ikitrilyonyediyiizmilyar) adet
paya boliinmiistiir.

Sirket’in cikarilmis sermayesi, tamamen O0denmis 5.400.000.000,-
(Besmilyarddrtyiizmilyon) TL olup, her biri 0,01 TL itibari degerde 135.000.000.000 adet
pay A grubu nama yazili ve 405.000.000.000 adet pay B grubu hamiline yazili
540.000.000.000 (Besyiizkirkmilyar) adet paya boliinmiistiir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in, kayitli sermaye tavani 27.000.000.000,- (Yirmiyedimilyar) TL olup, her biri
0,01.-TL (1.- Kurus) itibari degerde 540.000.000.000.000 (Besyiizkirkmilyar) adet paya
bolinmistiir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7. maddesinde belirtildigi iizere, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2025-2029 yillar1 (5 yil) i¢in gecerlidir.
2029 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2029
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢cin Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

20.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Toblam Sermave Fiili Dolasimda Fiili
Tarih p(nom L) 4 Bulunan Paylar Dolagimdaki
) (Nom. TL) Pay Orani (%)
Doénem Basi (01.06.2024) 1.080.000.000,00 431.687.255,13 39,97
Do6nem Sonu (30.11.2024) 1.080.000.000,00 430.973.010,01 39,99
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- Fiili
Tarih Torzlité?llsirir;aye Fllli);)?;?szgggB;gnan Dolasimdaki
] Y ) Pay Orani (%)
Donem Basgi1 (01.06.2023) | 540.000.000,00 215.949.105,30 39,98
Donem Sonu (31.05.2024) | 1.080.000.000,00 431.771.803,28 39,97
Toplam Sermaye | Fiili Dolasimda Bulunan Fiili
Tarih p(nom L) 4 Pa lars(Nom TL) Dolagimdaki Pay
) Y ) Orant (%)
Doénem Basgi1 (01.06.2022) | 540.000.000,00 215.949.105,30 39,99
Donem Sonu (31.05.2023) | 540.000.000,00 215.920.764,03 39,98
Tarih Toplam Sermaye | Fiili Dolagimda Bulunan | Fiili Dolagimdaki
(nom. TL) Paylar (Nom. TL) Pay Orani (%)
Donem Basgi (01.06.2021) | 540.000.000,00 215.948.981,41 39,99
Donem Sonu (31.05.2022) | 540.000.000,00 215.949.105,30 39,99

Sirket’in sermayesinin tamami nakden 6denmis olup, ayni sermaye bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve
niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktar1 ve doniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma
ile opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi aracglar1 ve s6z konusu
opsiyon hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan
sermaye artirimlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.
20.8. Thraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere

konu olan paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Y oktur.

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.




20.9. ihragcinin mevcut durum itibariyle paylarimin borsada islem gérmesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in paylar1 Borsa Istanbul’a kote edilmis olup, paylarin 215.999.460.000 adedi B
grubu pay borsada GSRAY islem gormektedir. Bu paylara iliskin bagkaca bir bagvuru
bulunmamaktadir.

20.10. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir 6nceki yilda eger ihracci halihazirda
halka acgik bir ortaklik ise ihra¢¢inin paylan iizerinde iigiincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢c yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket’in Esas Sozlesmesi ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan “Galatasaray Sportif
Sinai Ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri

Hakkinda Ic Yonerge” KAP’1n (www.kap.org.tr) ve Sirket’in
(http://sportif.galatasaray.org/) kurumsal internet adreslerinde yer almaktadir.

Sirket’in ama¢ ve konusu, esas sozlesmesinin Sirketin Isletme Konusu baslikli 4.
maddesinde yer almakta olup, ayrica isbu izahnamenin 21.12 numarali maddesinde
detaylariyla belirtilmistir.

Sirket’in yonetim kuruluna iligkin hiikiimleri, esas sdzlesmesinin tigiincii boliimiinde yer
almakta olup, bu kapsamda "Y6netim Kurulu" baslikli 13., “Y6netim Kurulu Bagkan1 Ve
Baskan Vekili Se¢imi” bashikli 14., “Goérev Dagitimi” bashikli 15., “Yo6netim Kurulu
Toplantilar1, Nisaplar” baslikli 16. ve “Imza” baslikli 17., “Yénetim Kurulu Uyelerinin
Odenekleri” baslikl1 18. maddeleri bulunmaktadir. Detay bilgiler ayrica isbu izahnamenin
21.13 numarali maddesinde ayrintili olarak belirtilmistir.

Sirket’in genel kurula iliskin hiikiimleri, esas s6zlesmesinin {i¢iincli boliimiinde yer
almakta olup, bu kapsamda “Olagan Ve Olaganiistii Genel Kurul” baslikli 19., “Genel
Kurulun Toplanti Yeri” baglikli 20., “Bakanlik Temsilcisi” baslhikli 21., “Oy Hakki Ve
Kullanilmas1” baslikli 22. maddeleri bulunmaktadir. Detay bilgiler ayrica isbu
izahnamenin 21.16 numarali maddesinde ayrintili olarak belirtilmistir.

Sirket’in karin dagitimina iliskin hiikiimleri, esas s6zlesmenin "Karin Tesbiti Ve
Dagitilmasi" baslikli 27. maddesinde yer almakta olup, isbu izahnamenin 22.6 numarali
maddesinde ayrintili olarak belirtilmistir.

Sirket’in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesi'nde genel
kurulun ¢alisma esaslari ve usullerine; 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nu, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme hiikiimleri cercevesinde belirlenmektedir. i¢
yonerge, Sirketin tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarmi kapsamakta olup,
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toplantilara elektronik ortamda katihm I¢ Yonerge'nin 5, 7, 11, 12, 15 numaral
maddelerinde yer almaktadir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin
amag ve faaliyetleri:

Sirket’in ama¢ ve konusu, esas sozlesmesinin Sirketin Isletme Konusu baslikli 4.
maddesinde yer almakta olup, buna gore

— Ticari isletme bazinda, sporun biitliin dallarini, cagdas yontemlerle gelistirmeyi
saglamak, ulusal tabana yaymak, uluslararasi diizeye ¢ikartmak Sirket’in temel
amacini olusturur.

— Sporun biitiin dallarinda ve biitiin diizeylerde takimlar kurabilir, kiralayabilir,
Galatasaray Spor Kuliibii’niin faaliyette bulundugu Futbol Subesini ve/veya diger
spor dallarinda mevcut ve/veya kurulacak subelerinden bir veya birkacini
tamamen ve/veya birkacinin sadece amatdr ve/veya profesyonel takim veya
takimlarint devralabilmesi, kiralayabilmesi ve bu Sube veya takimlarin sportif,
egitsel, sosyal, hukuki ve ekonomik faaliyetlerini tamamen veya kismen
yonetebilmesi dahil ve fakat bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, bu takimlarla
ulusal ve uluslararas1 miisabakalara ve spor organizasyonlarina katilabilir, her
tirlii spor daliyla ilgili etkinlikler diizenler, bunlarin haklarini satin alabilir,
satabilir ve her tiirlii sekilde kiralayabilir, ihtiya¢ duyacagi sayida sporcu, teknik
adam ve yardimci personel istthdam edebilir, sportif faaliyetlerini siirdiirebilmek
i¢in sporcularla gegici veya kalici transfer s6zlesmeleri imzalayabilir, kuliiplerine
ve sirketlerine transfer bedeli 6deyebilir, sézlesmeleri devam eden sporculari
bedel karsilig1 veya bila bedel serbest birakabilir, S6z konusu faaliyetler sebebiyle
aracilik, menajerlik sézlesmeleri yapabilir.

— Kendine ait araziler iizerinde dogrudan dogruya ya da kendine ait olmayan araziler
tizerinde iist hakki tesisi yoluyla ¢agdas standartlara uygun

* Futbol sahalari, stadyumlar, tenis kortlari, ylizme havuzlari, manejler,
voleybol, basketbol, hentbol, golf sahalari, insa eder yahut ettirir, bunlarin
isletmesini dogrudan yapar yahut sézlesmeler yoluyla siireli ya da siiresiz,
isletmecilere devreder.

* Atletizm, giires, eskrim, boks, halter ve benzeri sporlarla, her tiirlii aletli ve
aletsiz spor ve jimnastigin tekil ya da ¢ogul yapilabilecegi spor salonlari, ya
da spor kompleksleri inga eder yahut ettirir. Bagka kuruluslar tarafindan insa
edilmis olanlar kiralar yahut kendi miilkiyetindekileri, kiraya verir yahut
isletmesini dogrudan yiiriitebilecegi gibi, sdzlesmeler yoluyla, bir veya
birkag¢ isletmeciye bedel mukabili isletmesini belirli siireli ya da siiresiz
devreder.

— Sporun biitiin dallariyla diger her konuda basin, yayin yahut her tiirlii goérsel arag
yoluyla yayincilik yapar.

— Sporla 1ilgili ve diger her tiirlii konuda reklam, tamitim isleri yapar, yaptirir,
bilimsel, teknik, egitsel nitelikte ulusal ve veya uluslararas1 diizeyde konferans,
panel, seminer, kurs organize eder veya ettirir.

— Spor malzemesi, spor giysisi ve diger her tiirlii giysi liretimi i¢in atdlye ve veya
fabrikalar kurar, bu tiir iirlinleri lisansla iiretebilecegi gibi, kendi markasi altinda,
kendi dogrudan dogruya yahut fason is¢iligiyle {irettirir, pazarlamasini yapar
yahut yaptirir, ayn1 malzeme ve giysileri, ithal ve veya ihrag eder.
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— Biitiin bu amag ve konularin gergeklesmesi i¢in sirket yukarida belirtilen isletme
mevzuu cergevesinde kalmak sartiyla tiim haklar iktisap ve borglari iltizam
edebilir.

Sirket’in ana ortagi Kuliip ile Sirket arasinda 1 Kasim 2000 tarihinde imzalanan Lisans
Anlagmas1 ve miiteakip tadiller uyarinca, Sirket, 30 yil siireyle (i) Futbol takimina iligkin
tiim medya, reklam, imaj ve pazarlama haklarina ve (ii) Kuliip ile imzaladig: alt lisans
anlagmas1 uyarinca da Galatasaray markasinin miinhasir ticari kullanim haklarina
sahiptir.

Sirket, yukarida aciklanan Lisans Anlagmasi ve miiteakip tadiller uyarinca Sirket’e
devredilen Galatasaray Markalar1 ve Pazarlama Haklari’nin ticari kullanim ile ilgili
olarak Kuliip’e 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren ve yillik 200.000 ABD Dolari’ndan az
olmamak kaydiyla, Sirket’in elde edecegi yillik gelirlerinin briit yiizde 1’1 oranindaki
tutar1, lisans lcreti olarak Odeyecektir. Kuliip, Sirket ile imzalamis oldugu Lisans
Anlasmas1’ni Sirket’in temerriide diismesi durumunda sona erdirebilir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Yonetim kuruluna iligkin hiikiimler, Sirket esas s6zlesmesinin {igiincii boliimiinde
"Yonetim Kurulu" baglikli 13., “Yonetim Kurulu Baskan1 Ve Baskan Vekili Se¢imi”
baslikli 14., “Gorev Dagitim1” baglikli 15., “Yo6netim Kurulu Toplantilari, Nisaplar”
baslikli 16. ve “Imza” baslikli 17., “Y&netim Kurulu Uyelerinin Odenekleri” baslikli 18.
maddelerinde bulunmaktadir.

Sirket, esas sozlesmesinin 13. maddesinin 1’inci fikrast uyarinca, Sirketin yonetimi ve
temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve bu esas
sozlesme ile Genel Kurulun yetkisine birakilan hususlar haricinde Sirketin tiim islerini
ilgilendiren konularda yetkilidir.

Sirket, esas s6zlesmesinin 13. maddesinin 2’inci fikrasi uyarinca, toplam 12 (oniki) kisilik
Yonetim Kurulu’na sahiptir. Yonetim kuruluna 2 (iki)’den az olmamak {izere, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen, yonetim kurulu iiyelerinin
bagimsizligina iliskin esaslar ¢er¢evesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi
genel kurul tarafindan segilir.

Sirket esas sozlesmesinin 13. maddesinin

— 3’lincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tiyelerinin 11 (onbir) tiyesi A grubu
paydaslar tarafindan gosterilecek adaylar arasindan olmak iizere, Genel Kurul
tarafindan secilecektir. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca bagimsiz iiye
secimine iliskin hiikiimler saklidir.

- 4’iincii fikras1 uyarinca, Sirketin Y&netim Kurulu Uyeleri, ii¢ (3) yillik donem igin
secilecek olup, tiglincii yilin sonunda halefleri Sirketin Genel Kurulu tarafindan
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilip karar Ticaret Siciline tescil edilene kadar
gorevlerini siirdiirecekleri gibi, ayni ¢er¢eve dahilinde sorumluluklar1 da devam
eder. Gorev siireleri sona eren tiyeler tekrar secilebilirler.

— 5-f fikras1 uyarinca Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasast Mevzuati ile Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi kapsamindaki riskin erken saptanmasi komitesi
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de dahil olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla ylikiimlii oldugu
komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iliskileri
hakkinda ilgili mevzuat hiikkiimleri uygulanir.

Sirket esas sozlesmesinin 14. maddesinin 2’inci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu
Baskani, Yonetim Kurulu'na A Grubu paydaslar tarafindan aday gosterilen iiyeler
arasindan ti¢ (3) yillik bir donem i¢in segilecek ve oylarin esit ¢ikmasi halinde {istiin oy
hakkina sahip olmayacaktir.

Sirket esas sdzlesmesinin 15. maddesi uyarinca Y 6netim Kurulu
— Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367/1 inci maddesi uyarinca yonetimi diizenleyecegi
bir i¢ yonergeye gore, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu
iyesine veya li¢ilincii kisiye devretmeye yetkilidir.
— Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesine uygun olarak temsil yetkisini bir veya
daha fazla murahhas {iyeye veya miidiir olarak ii¢iincii kisilere devredebilir.

Sirket esas sozlesmesinin 16. maddesinin

— D’inci fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu Sirket sevk ve idaresinin gerektirdigi her
zaman ve en az li¢ ayda bir olmak iizere, yilda en az 4 kez toplanmasi gerekir.

— 3’lincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu {iyelerinin ¢ogunlugu ve/veya istirak
veya bagh kurulusglari ile birlikte mevcut paylarin beraberce veya ayri ayr1 en az
yiizde besine (%5) sahip olan A Grubu Pay Sahipleri 'nin yazili istemi iizerine
Baskan, engel halinde Baskan Vekili, istemin kendisine ulasimini izleyen 10
takvim giinii icinde Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirmakla yiikiimliidiir.

— 8’inci fikras1 uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin karar nisaplarina iliskin diizenlemeleri sakli kalmak sartiyla, Yonetim
Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya
katilanlarin ¢cogunluguyla alir. Oylarda esitlik olmas1 halinde teklif reddedilmis
sayilir.

Sirket esas sozlesmesinin 16. maddesinin 9’uncu fikrasinda Yonetim kurulu iiyelerinin
en az dortte ligliniin toplantida hazir bulunmasi ve hazir bulunan iiyelerin en az iigte
ikisinin olumlu oy kullanmasi esas ve sart oldugu durumlar yer almaktadir.

Sirket esas sozlesmesinin 17. maddesi uyarinca, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 14/6
maddesinde (*) Ongoriilen istisna harig, sirketin hukuken temsil ve ilzami, Ydnetim
Kurulu karaniyla yetkili kilinip, yetkileri tescil ve ilan edilmis iki kisinin, sirket unvani
altina vaz edecekleri miisterek imzalariyla gecerli olur. (*Yonetim Kurulu Baskani ve
engel halinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili sirketin temsil ve ilzamint icermeyen ve
muteberiyetleri ozel imza selahiyetini gerektirmeyen her tiirlii yazisma ve belgeyi tanzim
ve miinferiden imzalamaya yetkilidir.)

Sirket esas sdzlesmesinin 18. maddesi uyarinca, Ydnetim Kurulu Uyeleri kar pay1 dahil,
her ne nam altinda olursa olsun herhangi bir icret almazlar.

Sirket esas sdzlesmesinin 13-5f maddesi uyarinca Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi kapsamindaki riskin erken

saptanmasi komitesi de dahil olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla ytikiimlii
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oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢aligma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iligkileri
hakkinda ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu’na destek ve tavsiyede bulunmak amaciyla, SPKn ve ilgili tebligler
uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite ile Tiirk Ticaret
Kanunu uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, toplanti ve
calismalarin1 mevzuata uygun sekilde siirdiirmektedir. Komitelere dair bilgiler asagida
yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatina gore, paylar1 borsada islem goren ortakliklarin,
yonetim kurullar1 tarafindan kendi iiyeleri arasindan seg¢ilen ve tamami1 bagimsiz en az iki
tiyeden olusan Denetimden Sorumlu Komite olugturmalar1 zorunludur.

Sirket Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bi¢imde yerine
getirmesi i¢in 09.05.2012 tarih ve 67 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Denetimden
Sorumlu Komite olusturulmustur. 25 Ocak 2013 tarihli ve 9 numarali Yonetim Kurulu
karar1 ile onaylanmis olan Denetimden Sorumlu Komite’nin Calisma Esaslari, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yiiriirliige giren II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan hiikiimler ¢ergevesinde gozden gecirilerek tadil
edilmis ve 13 Aralik 2016 tarihli 156 numarali Yonetim Kurulu karari ile onaylanarak
revize edilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin Calisma Esaslari’na gére Denetimden Sorumlu Komite
en az iki iiyeden olusur. Komite Baskan1 ve Uyeleri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilir. Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim
Kurulu tiyelik siiresi ile siirli olarak gorevlendirilmektedir. Siiresi dolan tiyeler tekrar
secilebilir. Komite liyeleri arasindan ayrilan iiye olursa, Yonetim Kurulu en gec¢ 3 ay
icinde yeni iiye belirler.

Komitenin gorevi, Yonetim Kurulu adma i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin igleyisini ve tretilen bilgilerin biitiinliigiinii gézetmek, bagimsiz denetim
kuruluglariin Yonetim Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri
yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan segilen bagimsiz denetim kuruluslarinin
faaliyetlerini diizenli olarak izlemektir.

Denetimden Sorumlu Komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir
ve toplant1 sonuglar tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Komite kendi
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri derhal Yonetim
Kurulu’na yazili olarak bildirir. Toplant1 ve karar nisab1 komite iiye toplam sayisinin salt
cogunlugudur.

Ek olarak, Denetimden Sorumlu Komite, SPK’nin 1I-14.1 sayili Tebligi’nin 9. maddesi
hiikmii uyarinca, finansal raporlamadan sorumlu olarak gorevlendirilmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi:

Sirket’in 13/11/2012 tarih ve 174 sayil1 Yonetim Kurulu karar ile; SPK diizenlemelerinde
yer alan hiikiimler kapsaminda, Sirket’in kurumsal yonetim uygulamalarinin
gelistirilmesi ve Sirket Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarmin saghkli bir
bicimde yerine getirilmesi amactyla Yonetim Kurulu’na tavsiye ve dnerilerde bulunmak
tizere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. 25 Ocak 2013 tarihli ve 9 numaral
Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis olan Kurumsal Yonetim Komitelerinin Calisma
Esaslari, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin yapist Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak
2014 tarihinde yayinlanarak yiiriirliige giren I1-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nde
yer alan hiikiimler ¢er¢evesinde gozden gegirilerek tadil edilmis ve 13 Aralik 2016 tarihli
156 numarali Yonetim Kurulu karari ile onaylanarak revize edilmistir.

Komitenin gorevi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catigmalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na uygulamalart iyilestirici
tavsiyelerde bulunmaktadir. Komite bu kapsamda kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
olarak Sirket’in ve hissedarlarin yararina olacak ve heniliz uygulamaya konulmamis
konular tespit ederek, bunlarin Sirket’in ve istiraklerinin yapisina uygun bir sekilde
hayata gecirilmesi i¢in Oneriler getirir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket
caliganlar1 tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda yapilmasi
gereken sirket i¢i diizenleme ve degisiklikler konusunda calismalar yaparak, ¢alisma
sonuclarini Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir ancak Komite nin
gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla en az ii¢ ayda bir
kez olmak {izere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir. Toplant1 karar nisab1 komite iiye
toplam sayisinin salt gogunlugudur.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, kurulmast ihtiyari birakilan Ucret Komitesi ve Aday
Gosterme Komitesi icin Ongoriilen gorevler, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun agikladigi Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde Sirket Yonetim Kurulu
karartyla Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calisma Esaslari, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yiiriirliige giren II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde 13 Aralik 2016 tarihli 156 numaral1 Y 6netim
Kurulu karart ile onaylanarak yiiriirliige girmistir.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasit ve risklerin
yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulunun en az 2 iiyesinden olusur.
Komite bagkan1 bagimsiz iiyelerden segilir. icra baskani/genel miidiir komitede gorev
alamaz. Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu géreve segildiginde, ilgili
Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tiyelerini belirler. Yerine yenisi secilinceye kadar, eski komite tiyelerinin gorevleri devam
eder. Komite toplantilar1 prensip olarak her 2 aylik donem igin bir defa olmak {izere ve
Yonetim Kurulu’nun olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Gerekli
durumlarda, komite baskani veya herhangi bir {iyesinin, yonetim kurulu baskaninin
cagrisi lizerine olaganiistii de toplanti1 yapabilir.

Komite toplantilar1 prensip olarak her 2 aylik donem i¢in bir defa olmak {izere ve Y onetim
Kurulu’nun olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gerceklestirilir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar
hakkinda bilgi:

Sirket esas soOzlesmesinin 7. maddesi uyarinca, Sirketin ¢ikarilmig sermayesi
5.400.000.000 TL (BesmilyardortyiizmilyonTiirkLiras1) olup, s6z konusu ¢ikarilmis
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Sirket sermayesi beheri 0,01 TL
nominal degerindeki A ve B grubundan olusan toplam 540.000.000.000
(Besytizkirkmilyar) adet paya boliinmiistiir.

Sirket esas sozlesmesinin 8. maddesi uyarinca, Sirket toplam sermayesinin %?25’ini
olusturan 135.000.000.000 (Yiizotuzbesmilyar) adet pay (A) grubu, %75’ini olusturan
405.00.000.000 (Dortylizbesmilyar) adet pay (B) grubudur. (A) grubu paylarin tamami
nama ve (B) grubu paylarin tamami1 hamiline yazilidir.

Yine Sirket esas sozlesmesinin 8. maddesi uyarinca, (A) Grubu paylar, malikine esas
sO6zlesmenin 13/3 maddesinde ongoriildiigii sekilde, Sirket’in 16 (onalt1) kisilik Yonetim
Kurulu tiyeliginden 15 (onbes) adedini belirlemek hakki vermektedir. Bu nedenle 16
(onalt1) kisilik Sirket Yonetim Kurulu’nun 15 (onbes) iiyesi, (A) grubu pay sahibinin
gosterecegi adaylar arasindan seg¢ilmektedir. Sermaye piyasast mevzuati uyarinca
bagimsiz iiye se¢imine iligkin hiikiimler saklidir.

Yine Sirket esas sozlesmesinin 9. maddesi uyarinca, nama yazili (A) grubu paylar devir
ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilamaz, rehin edilemez ve iizerlerinde higbir
hakiki veya hiikmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz. Bu kisitlamalarin gerekgesi
(A) grubu paylarin maliki olan Galatasaray Spor Kuliibii’niin, sirket yonetimi tizerindeki
hakimiyetini kaybetmesini engellemektir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Sirket esas s6zlesmesinin 16. maddesi uyarinca, asagidaki konularda karar alabilmek i¢in
Yonetim kurulu iiyelerinin en az dortte {iciinlin toplantida hazir bulunmasi ve hazir

bulunan iiyelerin en az {igte ikisinin olumlu oy kullanmasi esas ve sarttir.

a) Sirket Esas Sozlesmesinin herhangi bir maddesinin tadili i¢in alinacak karar;
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b) Sirket sermayesinin eksiltilmesi ya da arttirilmasi ya da kayitlh sermayeye
gecilmesi i¢in alinacak karar;

¢) Sermayenin arttirilmasi halinde hangi gruptan pay ihra¢ olunup olunmayacagi
hususunda alinacak karar;

d) Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatina ve isbu Esas Sozlesmeye uygun suretle
ihra¢ edilecek ve/veya ortak satis yoluyla arz edilecek paylarin halka satilmasi
hususunda alinacak veya bu konuda Genel Kurul karar1 aranacaksa, Genel Kurula
sunulacak herhangi bir karar;

e) Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngordiigii sair menkul degerlerin ihracina iliskin
karar ile geri alinmasi ve itfas1 i¢in alinacak karar;

f) Bedeli ne olursa olsun, her tiirlii sabit degerin, spor tesisleriyle, sinai ve ticari
tesislerin satin alinmasi ya da satilmasi hususunda karar;

g) Yap-islet-devret uygulamasi ¢ercevesinde hakiki veya hiikmi ii¢lincii sahislarla
yapilacak biitiin sozlesmelere iliskin kararlar;

h) Miktar1 ve vadesi ne olursa olsun alinacak biitiin krediler ve bunlar karsiligi
verilecek teminatlara dair kararlar;

1) Sirketin faaliyet alan1 dahilinde her tiirlii maddi, gayrimaddi haklarin varlik ve
tesisin isletme sézlesmelerine iliskin kararlar;

j) Sirketin Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. maddesi hiikmii kapsaminda Genel
Kuruldan izin almis Y6netim Kurulu iiyesi veya tiyeleriyle ve/veya Galatasaray
Spor Kuliibii’niin, Yonetim Kurulu tyeleriyle her tiirli sézlesme yapilmasi
hususundaki kararlar ile Sirkette ve/veya Galatasaray Spor Kuliibiinde yonetim
hakki saglayacak oranda sermaye payina, oy hakkina veya aday gosterme
imtiyazina sahip olan gercek veya tiizel kisilerle yapilacak olan biitiin sd6zlesmeler
konusundaki kararlar. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 436. maddesi hiikmii uyarinca,
bu sdzlesmelerin oylamasinda, sdzlesmeye taraf Y énetim Kurulu Uyesi oylamaya
katilamaz.

k) Sirketin markalari {izerinde bedelli ya da bedelsiz intifa hakki tesisi yahut mevcut
markalarin devrine iliskin kararlar;

1) Baska sirket paylarinin iktisabina iliskin kararlar;

m) Sirket {ist diizey yoOneticilerinin atanmasi veya goérevden alinmasina iliskin
kararlar;

n) Sirketin iflasinin Genel Kurul’a teklif edilmesine iligkin kararlar;

0) Sirket biit¢esinin hazirlanmasi, kar pay1r ve Genel Kurul’a teklif edilmesine ait
kararlar;

p) Bagimsiz denetim sirketinin Genel Kurul’a tavsiye edilmesine ait kararlar;

q) Sirketle ilgili davalarin kabuliine, bunlarin geri alinmasina ve feragate, bunlarda
sulh ve ibra olunmasina iliskin kararlar;

r) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Sirket adina
veya lglincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat verilmesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis edilmesine ait kararlar;

s) Katilma veya devralma yoluyla baska sirketle birlesmeye iliskin Genel Kurula
sunulacak kararlar.

Bunlar disinda Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde pay sahiplerinin  haklarinin  ve
imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin herhangi bir 6zel hiikiim bulunmamaktadir. Bu hak
ve imtiyazlar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat ile
tebligler izin elverdigi dl¢iide degistirilebilir.
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20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinin ilan ve davetinde, toplantilara iliskin
hususlarda, oy kullaniminda TTK’na, SPKn’na, Sirket Esas S6zlesmesi’ne, Galatasaray
Sportif Sinai Ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisina Esas Ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi’ne SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne ve ilgili sair
mevzuata uygun olarak yapilmaktadir.

Sirket’in genel kurula iligskin hiikiimleri, esas sdzlesmesinin tigiincii boliimiinde “Olagan
Ve Olaganiistii Genel Kurul” baglikli 19., “Genel Kurulun Toplant1 Yeri” baslikli 20.,
“Bakanlik Temsilcisi” baghikli 21., “Oy Hakki Ve Kullanilmas1” baghkh 22.
maddelerinde bulunmaktadir.

Sirket esas sézlesmesinin {igiincli boliimiinde “Olagan Ve Olaganiistii Genel Kurul”
baslikli 19. maddesi uyarinca;

— Toplantilara davette, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 410, 411 ve 414. Maddeleri
hiikiimleri ile sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.

— Genel kurul toplant1 ilan1 miimkiin olan en fazla pay sahibine ulasmay1 saglayacak
her tiirlii iletisim vasitasi ile ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul
toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yaymlanir.

— Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap donemi sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde ve
senede en az bir defa toplanir.

— Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi her zaman, Tiirk Ticaret
Kanunu ve bu Esas S6zlesme hiikiimlerine gore toplanir ve karar alir.

— Hesap donemini izleyen {i¢ ay i¢inde yapilacak olan toplantiya ait Olagan Genel
Kurul giindemi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 409. maddesi hiikkmiinde 6ngoriilen
hususlar1 igermek zorundadir.

— Tirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi sakli kalmak iizere giindemde yer
almayan konular goriisilemez ve karara baglanamaz. Ancak, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 364. maddesi hiikmii cercevesinde Y&netim Kurulu Uyelerinin azli
keyfiyeti, bu kuraldan miistesnadir.

Sirket esas sdzlesmesinin ii¢lincii boliimiinde “Genel Kurulun Toplant1 Yeri” baslikli 20.
maddesi uyarinca;

— Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin toplanti yeri, Sirket Merkezinin
bulundugu ildir. Ancak, YoOnetim Kurulunun goésterecegi liizum {izerine,
subelerin bulundugu illerde de toplant1 yapilabilir.

— Sifatlarimi tevsik etmek kosuluyla, hangi gruptan olursa olsun biitiin hissedarlar,
hicbir kosula bagli olmaksizin Genel Kurula katilmakta ve haklarin1 kullanmakta
serbesttirler.

Sirket esas sozlesmesinin ti¢lincii boliimiinde “Oy Hakki Ve Kullanilmas1” baglikli 21.
maddesi uyarinca;
— Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya
vekilleri, oy haklarini paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.
Her payin bir oy hakki vardir.
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— Genel Kurul Toplantilarinda paydaslar kendilerini diger paydaslar veya haricten
tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket’te paydas olan
vekiller, kendi oylarindan bagka temsil ettikleri paydaslarin sahip oldugu oylar
kullanmaya da yetkilidirler.

Ayrica, Sirket esas sozlesmesinin iiglincii boliimiinde “Olagan Ve Olaganiistii Genel
Kurul” baglikli 19. maddesi uyarinca; Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°’nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde elektronik ortamda
yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel
Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda ana sdzlesmenin bu hiikkmii uyarinca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Ydnetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sirket’in 29.09.2014 tarihli Genel Kurul toplantisindan kabul edilen, Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi'nde genel kurulun ¢alisma esaslar1 ve
usullerine; 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nu, ilgili mevzuat ve
esas sdzlesme hiikiimleri cercevesinde belirlenmektedir. I¢ yonerge, Sirketin tiim olagan
ve olaganiistii genel kurullarini kapsamakta olup, toplantilara elektronik ortamda katilim
I¢c Yénerge'nin 5, 7, 11, 12, 15 numarali maddelerinde yer almaktadir.

20.17. ihraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye
ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket esas sdzlesmesinin “Paylarin Devri” baslikli1 9. maddesi uyarinca;

1. Ozel olarak:

Nama yazili (A) grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilamaz, rehin
edilemez ve lizerlerinde higbir hakiki veya hiikmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.
Bu kisitlamalarin gerekgesi (A) grubu paylarin maliki olan Galatasaray Spor Kuliibii’niin,
sirket yonetimi lizerindeki hakimiyetini kaybetmesini engellemektir.

2. Istirak veya Bagli Isletme veya Baglh Kisilere Devir.

Sirket esas s6zlesmesinin “Paylarin Devri” baslikli 9. Maddesinin yukaridaki hiikiimlerini
dikkate almaksizin, devreden pay sahibi paylarini istirak, bagli isletme veya baglh kisiye
-ki tanim itibariyla burada bir pay sahibi veya bir kisiye atfen

(1) dogrudan veya dolayli, bir veya daha fazla arac1 vasitasiyla kontrol eden, kontrol edilen
veya boyle bir tarafla birlikte ortak kontrol altinda bulunan yalniz veya diger herhangi bir
kisiyi ve

(i1) gergek kisi olan taraf halinde, bu tarafin birinci derece akrabasinin herhangi bir tiyesini
ifade etmek anlaminda kullanilmakta ve herhangi bir tarafa atfen kullanilan “kontrol”
terimi ("kontrol eden”, “kontrol edilen” ve “ortak bir kontrol altinda bulunan” terimleri
de dahil olmak iizere) ilgili tarafin yonetimini ve politikalarini yonlendirme yetkisine oy
hakki saglayan paylara sahip olmak yoluyla, sdzlesmeyle, temsilci veya baska sekilde,
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dogrudan veya dolayli olarak, sahip olmak anlamina gelir- eger asagidaki sartlar
gergeklesirse devredebilir:

(1) devreden pay sahibinin devir dncesi veya devri takiben vakit gecirmeksizin diger pay
sahiplerine bu devrin yazili ihbarin1 saglamast;

(i1) bu bagh kisi hakkinda tasfiye, iflas, 6demelerin tatili, fesih veya herhangi benzer bir
islemin olmamas1 veya kayyum atanmamasi;

(ii1) aksi pay sahiplerince kararlastirilmadikca, devreden pay sahiplerinin devretmeyen
pay sahiplerine bi¢im ve igerik olarak makul gelen belgeler dogrultusunda devralan ile
devreden pay sahiplerinin tiim yiikiimliiliikkleri ile uyumlu olabilmek i¢in garantor olarak,
sorumlu olmaya devam edecegini kabul etmesi ve (iv) devrin, taraflar arasindaki
anlagmalarin devir kisitlamalar1 ve takyidatlarla ilgili olan 6n ihbar, 6n alim ve katilma
hakkina iligkin hiikiimleri hari¢ olmak iizere, bu Esas S6zlesme ve taraflar arasindaki sair
anlagmalarin hiikiimlerine ve sartlarina uymasi. Eger devreden pay sahiplerinden biri,
paylarim1 Sirket esas sOzlesmesinin 9.2. madde uyarinca bagl kisisine devrederse,
devreden pay sahibi bagli kisinin bagli kisiligine son vermesine izin vermeden 6nce, bagl
kisinin paylar1 devreden pay sahibine veya devreden pay sahibinin baska bir bagli kisisine
yeniden devretmesini saglayacaktir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 137.3 hitkmii saklidir.
20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devri hakkinda Sirket esas sozlesmesinin “Paylarin Devri” bagliklt 9.
maddesinde yazan hiikiimler disinda bagka 6zel bir hiikiim bulunmamakta olup, paylarin
devri TTK ve SPK mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde gerceklestirilir.

Sirket esas sozlesmesinin “Paylarin Devri” baslikli 9. maddesi hakkinda detayli bilgi isbu
izahnamenin 20.17. maddesinde yer almaktadir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kayden izlenen nama yazili paylara iliskin Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ile ilgili diizenlemeler saklidir.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede 6ngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati
hiikiimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sirket esas sdzlesmesinin “Yonetim Kurulu Toplantilari, Nisaplar” baglikli 16/9. maddesi
uyarinca
— Sirket sermayesinin eksiltilmesi ya da arttirilmasi ya da kayith sermayeye
gecilmesi i¢in alinacak kararlar;
— Sermayenin arttirtlmast halinde hangi gruptan pay ihra¢ olunup olunmayacagi
hususunda alinacak kararlar;
— Sermaye Piyasast Kurulu Mevzuatina ve Sirket Esas S6zlesmesine uygun suretle
ihra¢ edilecek ve/veya ortak satis yoluyla arz edilecek paylarin halka satilmasi
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hususunda alinacak veya bu konuda Genel Kurul karar1 aranacaksa, Genel Kurula
sunulacak herhangi bir kararlar;

i¢cin yonetim kurulu iiyelerinin en az dortte {i¢iiniin toplantida hazir bulunmasi ve hazir
bulunan iiyelerin en az {igte ikisinin olumlu oy kullanmasi esas ve sarttir.

21. ONEMLI SOZLESMELER
Onemli sézlesmelerle ilgili dzet bilgiler asagida verilmektedir:

1. Sirket’in ana ortagi1 Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip”) ile Sirket arasinda 1 Kasim
2000 tarihinde imzalanan Lisans Anlasmasi ve miiteakip tadiller uyarinca, Sirket, 30 yil
stireyle

(1) Futbol takimina iliskin tiim medya, reklam, imaj ve pazarlama haklarina ve

(i) Kuliip ile imzaladig1 alt lisans anlagsmasi uyarinca da Galatasaray markalarinin
miinhasir ticari kullanim haklarina

sahiptir.

Sirket, yukarida aciklanan Lisans Anlagmasi ve miiteakip tadiller uyarinca Sirket’e
devredilen Galatasaray Markalar1 ve Pazarlama Haklarinin ticari kullanimai ile ilgili olarak
Kuliip’e 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren ve yillik 200.000 ABD Dolari’ndan az
olmamak kaydiyla, Sirket’in elde edecegi yillik gelirlerinin briit yiizde 1’1 oranindaki
tutar1, lisans lcreti olarak Odeyecektir. Kuliip, Sirket ile imzalamis oldugu Lisans
Anlasmasi’ni Sirket’in temerriide diismesi durumunda sona erdirebilir.

2. Sirket ile Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi A.S (Futbol A.S), 14 Mayis 2010
tarihinde bir araya gelerek, Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi A.S. nin, Sirket’e
olan mevcut borglarinin karsiligi olarak ve is bu mevcut borglarin kapatilmasini teminen,
17 Mayis 2010°da yiiriirliige girmek iizere maliki oldugu Profesyonel A Futbol Takimi
ve Futbol Akademisini, Futbol A.S.’nin satisi ve devredilmesi hususunda 31.05.2030
tarihine kadar gecerli olmak iizere sozlesme akdetmislerdir. Bu sdzlesmeye gore
sozlesmenin bitim tarihinden itibaren hicbir ihbara ve merasime tabi olmaksizin
Galatasaray Profesyonel A Futbol Takimi ve Galatasaray Futbol Akademisinin miilkiyeti
ve tlim haklar1 Galatasaray Spor Kuliibii’ne ait olacaktir.

3. Sirket, 26 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde, 21
Aralik 2011 tarih ve 162 numarali Yonetim Kurulu Karari'nin 2. maddesine istinaden
alinmis olan, 9 Subat 2012 tarih ve 24 numarali Yonetim Kurulu karari uyarinca;
Galatasaray Spor Kuliibii intifa hakkina sahip oldugu RAMS Park’in, 2014-2030 yillar
arast (1 Haziran 2014’ten baslamak tizere) VIP koltuk, Bati-3 Loca ve Bati-4 Loca
pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri i¢in Kuliip ile hazirlanmig olan devir sézlesmesinin
imzalanmasi ve yiriirliige girmesine Seri: IV, Teblig No: 52 sayili Teblig'in 4. maddesi
geregi Deniz Yatirim’dan alinmis olan degerleme raporunun aynen onaylanmasina, adil
ve makul oldugu bahse konu raporda belirtilmis olan devir is ve islemlerinin bu
dogrultuda sonuglandirilmasina, devir bedeli olarak bu Degerleme Raporu'nda
belirlenmis olan 125,2 Milyon ABD Dolar karsiligi olarak 218.436.440 TL’nin esas
alinmasina karar verilmis ve buna miiteakip devir islemi yapilmistir.
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Ek olarak Sirket, 19 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket
bagimsiz yonetim kurulu {yelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama
neticesinde 21 Aralik 2011 tarih ve 162 numarali Yonetim Kurulu Karari'nin 2.
maddesine istinaden alinmis olan, 9 Subat 2012 tarih ve 24 numarali Yonetim Kurulu
karar1 uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibii’niin intifa hakkina sahip oldugu RAMS
Park’in, 2014-2030 yillar aras1 (1 Haziran 2014’ten baslamak iizere) Dogu-1, Dogu-4,
Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney boliimlerinde yer alan Kombine Koltuklar ile
Giiney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3, Glineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-
3, Dogu-4 boliimiinde yer alan Localar'in pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri igin
Kuliip ile hazirlanmis olan devir s6zlesmesinin imzalanmasi ve yliriirliige girmesine Seri:
IV, Teblig No: 52 sayili Teblig'in 4. maddesi geregi Deniz Yatirim'dan alinmis olan
degerleme raporunun aynen onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda
belirtilmis olan devir is ve islemlerinin bu dogrultuda sonug¢landirilmasina, devir bedeli
olarak bu Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 127,1 Milyon ABD Dolar1 karsiligi
224.471.310 TL'nin esas alinmasina karar verilmis ve buna miiteakip devir islemi
yapilmustir.

Bu devirler neticesinde gelecek yillara ait giderler olarak 442.907.750 TL tutarinda varlik
muhasebelestirilmistir. Ancak Kuliip ile Galatasaray Sportif arasinda yapilan 22 Ocak
2014 tarihli protokol ile 22 Ocak 2014 tarihli Deniz Yatirim tarafindan hazirlanan “Ali
Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park Loca, VIP ve Kombine Koltuk Gelirleri Deger
Tespit Raporu” baz alinarak kombine koltuklarin ve localarin 2026/27, 2027/28, 2028/29
ve 2029/30 sezonlarindaki pazarlama hak ve gelirleri ile VIP koltuklarin 2029/30
sezonundaki pazarlama hak gelirleri toplam 66.353.107 TL bedelle Kuliibe iade
edilmistir. Bu devir islemi sonucunda gelecek yillara ait giderler hesab1 66.353.107 TL
azaltilmstir.

Ek olarak Protokol geregi, Kuliibiin Spor Genel Miidirliigii (“SGM”)ne karsi
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi amactyla kullanmak durumunda oldugu, 31 Ocak 2012
tarihli Galatasaray Spor Kuliibii Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park VIP Koltuk
ve Bat1 3 - Bat1 4 Loca Gelirleri Deger Tespit Raporu'nda yer alan ve Sirket’e bedeli
karsilig1 devredilen 326 koltuk kapasiteli Bati-3-D boliimiinde yer alan koltuk pazarlama
hak ve gelirleri, Sirket ile Kuliip arasinda 9 Subat 2012 ve 26 Nisan 2012 tarihlerinde
imzalanan "Devir Sozlesmeleri" dogrultusunda hesaplanan degeri ve tekabiil eden faizi,
Deniz Yatinnm tarafindan hazirlanmis olan 22 Ocak 2014 tarihli deger bildirim
yazisindaki deger karsilifinda olmak {izere toplam devir tarihine kadar islemis faiz dahil
25.694.869,97 TL bedelle 22 Ocak 2014 tarihli Protokol kapsaminda Sirket tarafindan
Kuliibe devredilmistir. Bu devir islemi sonucunda faiz hari¢ olmak iizere gelecek yillara
ait giderler hesab1 23.295.484 TL (tekabiil eden faiz harig) azaltilmistir.

Sirket tarafindan, 10 Haziran 2014 tarihinde yapilan Y6netim Kurulu toplantisinda Sirket
bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama
neticesinde 22 Ocak 2014 tarihli revize degerleme raporundaki tutarlar esas alinarak ve
protokol hiikiimlerine uygun bir sekilde hesaplanarak 61.513.164 TL bedelle 22 Ocak
2014 tarihli protokoliin IV/1 inci maddesinde belirtilen kombine koltuk ve localarin
2026/27, 2027/28, 2028/29, 2029/30 sezonlarindaki ve VIP koltuklarin 2029/30
sezonundaki pazarlama hak ve gelirlerinin, Kuliip’ten satin alinmasina karar verilmistir.
Bu devir islemi sonucunda gelecek yillara ait giderler hesab1 61.513.164 TL artirilmastir.

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.




Devir iglemleri sonucunda pesin 6denmis giderler hesabinda toplam 414.772.323 TL
muhasebelestirilmistir.

Sirket ile Kuliip arasinda yapilan VIP, Loca ve Kombine devir s6zlesmesi 1 Haziran 2014
tarihinde baslamis olup; 30 Kasim 2023 tarihi itibariyla 12.961.635 TL (30 Kasim 2022:
12.961.635 TL), tutarindaki bakiye Sirket tarafindan gider olarak muhasebelestirilmistir.
Kuliip yonetiminin almis oldugu karar neticesinde, kullanim hakkina iligkin 12.961.635
TL tutarindaki kistm 31 Mayis 2016 tarihinde sona eren hesap déoneminde gider olarak
muhasebelestirilmemis olup, Kuliip cari hesabina yansitilmistir.

Sirket ile Kuliip, RAMS Park Loca, VIP ve Kombine koltuk satislar1 neticesinde
Galatasaray Sportif tarafindan elde edilen hasilat ile 11.01.2012 tarihli Hasilat Paylasim
Sozlesmesi ile taahhiit edilmis olan minimum garanti bedeller arasinda tespit edilen farkin
ihraggiya 6denmesi amaciyla 17.10.2017 tarihinde “Mutabakat Metni” imzalamiglardir.
Sirket, Kuliip ile imzaladig1 30.05.2025 tarihli ek protokol ile 2029-2030 sezonunda sona
erecek olan loca ve koltuk satis hakkini 2034-2035 sezonu sonuna kadar uzatmistir. 2030-
2031 sezonundan baglayarak 2034-2035 sezonu sonuna kadar Stadyumdaki loca ve
koltuklarin pazarlama hak ve gelirlerinin degeri Ernst Young Kurumsal Finansman
Danigsmanlik A.S tarafindan 30.05.2025 tarihli degerleme raporu ile tespit edilmistir.

Sonug olarak yukarida 6zetlenen islemler neticesinde izahname tarihi itibariyle 2039-
2040 sezonu sonuna kadar, Spor Genel Miidiirliigiine tahsis edilen 300 koltuk ve 3 adet
loca disinda, RAMS Park’ta bulunan VIP koltuk, kombine koltuk, loca ve giinliik bilet
pazarlama hak ve gelirlerinin tamamu Sirket’e ait bulunmaktadir.

4- Finansal Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi

Sirket’in finansal borg¢larinin ve birtakim ticari borglarinin yeniden yapilandirilmasi
amaci ile, diger taraflarin yani sira, kredi alan olarak Sirket, kredi verenler olarak T.C.
Ziraat Bankas1 A.S. Sisli Istanbul Kurumsal Subesi ve DenizBank A.S., garantérler olarak
ise Galatasaray Spor Kuliibli, Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S.,
Galatasaray Dijital Satis ve Pazarlama A.S., Galatasaray Emlak Gelistirme A.S.,
Galatasaray Gayrimenkul Yatirnm ve Gelistirme Ticaret A.S., Galatasaray Televizyon
Yaymcilik A.S., Galatasaray Florya Emlak A.S. ve Galatasaray Spor Kuliibii Iktisadi
Isletmesi arasinda 19 Mart 2021 tarihinde imzalanmis ve 28 May1s 2021 ve 27 Subat 2023
tarihlerinde tadil edilmis bir Finansal Yeniden Yapilandirma Soézlesmesi (“FYYS”)
mevcuttur. FYYS oldukca detayli bir sézlesme olup, islem 6zelindeki sartlarin yani sira,
piyasa genelinde kullanilan kredi sozlesmelerinde yer alanlar ile paralel sart ve
diizenlemeler i¢germektedir.

FYYS tahtinda Sirket toplam 2.229.808.342,16 TL nakdi kredi kullanmistir, Sirket’e
ayrica 15.000.000,00 tutarinda gayrinakdi kredi limiti tahsis edilmis ve isbu izahname
tarihi itibariyle bu limitin 13.953.786,81 11k boliimii kullanilmastir.

Nakdi kredilerin faizi, TLREF + Marj (Marj, TLREF’in 2000 baz puanmi agmasi
durumunda, 100 baz puani ve TLREF’in 2000 baz puana esit veya bundan kiiciik olmast
durumunda, 150 baz puan olacaktir) seklinde hesaplanmaktadir. Gayrinakdi kredilerin
maliyetleri ise, ¢esitli sartlara gore degiskenlik gostermektedir.
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FYYS tahtinda kullanilmis kredilerin geri 6demeleri, Sirket’in elde edecegi sabit gelirlere
(sponsorluk reklam geliri, yayin gelirleri, lisansli iiriin satig gelirleri ve mag hasilatlar1 ve
kombine kart loca geliri gibi dnceden belirlenmesi gelirler) ve degisken gelirler (UEFA
Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri, Sporcu transfer, kira ve yetistirme gelirleri gibi
duruma gore degiskenlik gosterebilecek gelirler) gelirlere gore degisiklik gostermektedir;
bu gelirlerin belli bir boliimii kredi ddemelerinde kullanilmaktadir. Buna gore, ilgili
tarihlerde geri 6deme icin yeterli nakit bulunmadiginda anapara ve faiz 6demeleri nihai
vade olan 9 yillik vadenin sonuna 6telenmektedir. Bu kapsamda izahname tarihi itibariyle
kredi anapara borcu 1.145.367.194,89 TL’dir. Birikmis faiz borcu 28.02.2025 tarihi
itibarryla 141.260.878,91 TL’dir. izahname tarihi itibariyla ise birikmis faiz borcu
274.354.774,05 TL dir.

Sirket, c¢esitli diger hak, menfaat ve teminatlarin yam sira, FYYS ile ilgili asagidaki
teminatlart vermistir. Sirket ayrica bazi durumlarda ek teminat tesis etmeyi de kabul
etmistir. Garantorler de benzeri sekilde cesitli teminatlar saglamiglardir.

Teminat Tiirii Aciklamalar

Alacak Devri Sozlesmeleri
alacaklar teminat olarak devredilmistir.
1. Tirkiye Futbol Federasyonu

Spor Toto Teskilat Bagkanligi

Aktif Yatirim Bankas1 A.S.

TTMobil iletisim Hizmetleri A.S.

GS Sportif Transfer Gelirleri Devir Hesabi

GS Sportif Diger Ticari Gelirler Devir Hesab1
GS Sportif Passolig Gelirleri Devir Hesabi
Turkeell fletisim Hizmetleri A.S.

. Zincir Magazacilik Yat. A.S.

A S A i

—_—
—_ O

Ltd. Sti.
12. Mink Gida Deri Teks. Tic. Ltd. Sti.
13. Mergen Gida San. Ve Dis Tic. A.S.
14. Baget Turizm Ltd. Sti.
15. Aroma Bursa Meyve Sular1 ve Gida San. A.S.
16. Emlak Konut
17. Nevita Gay. Yat. Dan. A.S.
18. Tung Holding A.S.
19. Art1 Seyahat Acentesi Tekstil San. Ve Tic. A.S.
20. Zynga Inc.
21. Sorare SAS
22. Panini Suisse AG
23. Tirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk AO
24. HDI Sigorta A.S.

Asagidaki firmalarla / sahislarla imzalanan sézlesmelerdeki

GS Sportif Loca ve VIP Satig Gelirleri Devir Hesab1

. Kizilaslan insaat Mobilta Dekorasyon Bilisim San. Ve
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Teminat Tiirii

Aciklamalar

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

38.
39.
40.
41.
42.

43.
44.
45.
46.
47.

48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.

57.
58.
59.
60.

Zorluteks Tekstil Tic. Ve San. A.S.

Ermoda Tekstil Kon. San. Ve Tic. Ltd. Sti.
Vezirkdprii Orman Uriinleri ve Kagit San. A.S.
Timon Global Dis Tic. A.S.

Diversey Kimya San. Tic. A.S.

Balonevi San. Ve Tic. A.S.

Galatasaray Yonetici ve Is Insanlar1 Dernegi
Taya Yolcu Hizmetleri A.S.

ERV Bilisim ve Yazilim Hiz. A.S.

Yildiz Holding A.S.

Tirk Hava Yollar1 A.O.

Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.

Reklam Ussii Reklam Ajansi Pro. Damismanlik Org.
San. Ve Dis Tic. A.S.

Socios Services Limited

Kavi Gida San. Ve Tic. Ltd. Sti.

Tiirk Telekomiinikasyon A.S.

Puma Spor Giyim Sanayi ve Tic. A.S.

Baskentimyap: Gayrimenkul Ingaat San. ve Tic. Ltd.
Sti.

Bilyoner Interaktif Hizmetler A.S.

Giinaylar Otel Isletmeleri Insaat Sanayi ve Tic. A.S.
Donanim Medya Hizmetleri Limited Sirketi

Exxen Dijital Yayincilik A.S.

GKN Kargo Lojistik Dagitimi ve Depolama San. ve
Tic. Ltd. Sti.

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Tic. A.S.
NG Kiitahya Seramik Porselen Turizm A.S.
Petrol Ofisi A.S.

Temsa Ulasim Araglar1 San. ve Tic. A.S.
Tiirk Nippon Sigorta A.S.

Unlii Menkul Degerler A.S.

Yiinsa Yiinli Sanayi ve Tic. A.S.

QNB Finansbank A.S.

Zimer Haberlesme ve Giivenlik Sistemleri Elektronik
San. ve Tic. Ltd. Sti.

Rams Global Insaat Saglik Dis Tic. A.S.
Socar Turkey Enerji A.S.

Paramaribo Turizm Ltd. Sti.

Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S.

Hesap Rehinleri

Sirket’

in tiim hesaplari lizerinde rehin verilmistir.
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Teminat Tiirii

Aciklamalar

Pay Rehin Sozlesmesi

Sirket’in ana ortagi Galatasaray Spor Kuliibii Sirket’in
sermayesinin %35’ine tekabiil eden paylar1 lizerinde rehin tesis
etmistir (sermaye artimi sonrasi ek pay rehni verilerek bu oran
muhafaza edilecektir.

Ipotek Sozlesmeleri

Asagidaki tasinmazlar tizerinde ipotek tesis edilmistir.

1. Istanbul Ili, Eyiipsultan ilgesi, Kemerburgaz Mahallesi,
3427-3428 ve 3430 parsel numaralarda bulunan
tasinmazlar.

2. Istanbul ili, Bakirkdy Ilgesi, Senlik Mahallesi, 1032
Ada, 6 parselde bulunan taginmaz.

3. Istanbul ili, Bakirkdy Ilgesi, Senlik Mahallesi, 292 Ada,
220 parselde bulunan taginmaz.

4. Istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Erenkéy Mahallesi, 1097
Ada, 61 Parselde kayith Kat 3, 8-9 ve 10 numarali
bagimsiz boliimler.

5. Istanbul ili, Sisli ilcesi, Dikilitas Mahallesi, 1199 Ada,

385 parselde bulunan taginmaz.

FYYS uyarinca Sirket, kredi verenlerin izin verdikleri haricinde ek bor¢lanma yapamaz,
teminat veremez. Sirket, SPK mevzuati uyarinca gerceklestirilmesi zorunlu temettii
dagitimi haricinde, kredi verenlerin izin verdikleri haricinde temettii dagitmayacak ya da
her ne nam altinda olursa olsun pay sahiplerine benzeri herhangi bir 6deme
yapmayacaktir. FYYS c¢esitli durumlarda zorunlu erken ddeme ve temerriide iliskin
hiikiimler icermektedir.

5- 24 Subat 2023 tarihinde, Florya’da yer alan bir taginmazin satin aliminin finansmani
icin, diger taraflarin yani sira, kredi alan olarak Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve
Gelistirme Ticaret A.S., kredi verenler olarak T.C. Ziraat Bankas1 A.S. Sisli Istanbul
Kurumsal Subesi ve DenizBank A.S., garantorler olarak ise Sirket, Galatasaray Spor
Kuliibii, Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S., Galatasaray Florya Emlak A.S.
arasinda FYYS’ye iliskin bir ek protokol (“Ek Protokol”) imzalanmistir. Ek Protokol
oldukca detayl bir sozlesme olup, islem 6zelindeki sartlarin yan1 sira, piyasa genelinde
kullanilan kredi s6zlesmelerinde yer alanlar ile paralel sart ve diizenlemeler icermektedir.
Anilan kredinin esas borglusu Sirket olmamakla birlikte, Sirket kredinin garantorii
durumundadir. Ek Protokol tahtinda kullanilmig kredinin tutar1 1.085.000.000 TL olup
vadesi 1 yildir. Ek Protokol ve FYYS tahtinda, Sirket’in bedelli sermaye artirimi kredi
verenlerce izin verilmis haldedir ve anilan tutar, Ek Protokol tahtindaki kredinin geri
0denmesinde kullanilmalidir. Bu kapsamda 2023 Eyliil ve Ekim aylarinda kredi anapara
borcu ddemesi tamamlanmistir. Bu kapsamda 2023 Eyliil ve Ekim aylarinda kredi
anapara borcu Odemesi tamamlanmistir. Tiim birikmis faiz borcu 6denmis olup
31.05.2024 tarihi itibariyle birikmis faiz borcu bulunmamaktadir.

6- Sirket’in taraf oldugu, belli siire ve tutarlarla imzalamis oldugu 6nemli nitelikte
sponsorluk, reklam ve isim hakk1 s6zlesmelerinin 6zeti asagidaki tabloda verilmektedir.

(Tabloda futbolcu, teknik adam, menajer, kuliipler ve finans sirketleri ile yapilan kredi
kullanim s6zlesmeleri ve barter sozlesmeleri dahil degildir.):
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Tutar (Milyon)

Sﬁzlesn.le Yapilan Sézlesmenin Konusu Baslangic | Bitis Tgli).lllim (Sozlesmede
Sirket Sezonu | Sezonu yer alan para
(i) birimi)
Rams (*¥) Stadyum isim hakki sponsorlugu 2023-24 |2027-28 5 213.600.000 TL
Sixt (Art1 Seyahat) (*) | Erkek futbol forma gogiis sponsorlugu 2023-24 |2027-28 5 195.000.000 TL
Puma (¥**%) Futbol takimlar forma tedarik sponsorlugu | 2024-25 |2028-29 5 5.000.000 Euro
Bilyoner Erkek futbol Tiirkiye kol sponsorlugu 2023-24 |2024-25 2 75.000.000 TL
Arkham Intelligence | Erkek futbol Tiirkiye kol sponsorlugu 2024-25 |2025-26 2 1.850.000 Euro
THY Erkek futbol Avrupa kol sponsorlugu 2024-25 |2024-25 1 2.500.000 Euro
Donanmim Medya Saha kenar reklam anlagmasi 2024-25 |2024-25 1 50.000.000 TL
Aktifbank Resmi bilet satig sponsorlugu 2024-25 |2028-29 5 230.000.000 TL
SOCAR Tiirkiye Erkek futbol Avrupa gbgiis sponsorlugu 2023-24 |2025-26 3 5.000.000 Euro
Medicana (***¥) Futbol takimlar saglik sponsorlugu 2023-24 |2025-26 3 20.000.000 TL
EA Sponsorluk ve reklam sézlesmesi 2024-25 |2025-26 2 300.000 Euro
Ulker Alt yap1 takimlar1 sponsorlugu 2024-25 |2024-25 1 50.000.000 TL
Paribu Sponsorluk ve reklam sézlesmesi 2024-25 |2024-25 1 15.750.000 TL
Petrol Ofisi Kadin futbol takimi isim sponsorlugu 2023-24 |2024-25 2 8.500.000 TL
Kale Seyahat Futbol takimlari otobiis sponsorlugu 2024-25 |2026-27 3 15.000.000 TL
Pasha Erkek futbol sort arkasi sponsorlugu 2024-25 |2024-25 1 1.000.000 Euro
Giinaylar Otelcilik Futbol takimlar1 konaklama sponsorlugu 2024-25 |2024-25 1 200.000 Euro
Pasifik Grup Erkek futbol forma sirt sponsorlugu 2024-25 |2024-25 1 125.000.000 TL
HDI Futbol takimlari sigorta sponsorlugu 2024-25 |2024-25 1 10.000.000 TL
Alacat Medya Saha kenari reklam anlagmasi 2024-25 |2024-25 1 2.500.000 TL
Farmatek Futbol takimlar destek gida sponsorlugu 2024-25 |2024-25 1 6.000.000 TL
Taya Havaciik Futbol takimlar agirlama sponsorlugu 2024-25 |2024-25 1 10.000.000 TL
EB Medya Mobil uygulama anlagmasi 2023-24 |2028-29 5 105.000.000 TL
Tiirk Nippon Futbol takimi sponsorlugu 2024-25 |2024-25 1 2.436.000 TL
Yiiksel Alpcan Ingaat | Erkek futbol forma yan sponsorlugu 2024-25 |2024-25 1 70.000.000 TL
Dreame Technologies | Sponsorluk ve reklam s6zlesmesi 2024-25 [2026-27 3 200.000 Euro
Renault Sponsorluk ve reklam sézlesmesi 2024-25 |2024-25 1 14.000.000 TL
Sultan Su Futbol takimlar1 su sponsorlugu 2024-25 12026-27 3 6.000.000 TL
AHL Pay Erkek futbol sort 6n sponsorlugu 2024-25 |2024-25 1 50.000.000 TL
Spoint Kadin futbol sponsorlugu 2024-25 |2024-25 1 12.500.000 TL

*Sixt sozlesmesi ilk yil bedeli belirtilmistir. 2024/25 sezonu i¢in anlasilan enflasyon artisi ile bedel 245.000.000,-

TL+KDV olmustur.

** [k yila diisen sozlesme bedeli girilmistir. Sozlesmenin taraflart Sirket ve Galatasaray Spor Kuliibii diir.
Sponsorluk bedelinin Sirketimizle Galatasaray Spor Kuliibii arasindaki dagilimi ise 136.180.000 TL Sirket,
77.420.000 TL Kuliip seklindedir. Rams sozlesmesi, diger sponsorluk sozlesmelerinden igerigi itibari ile farklidir.
Ciinkii Spor Bakanhgi tarafindan tahsisi Galatasaray Spor Kuliibii'ne yapilmis ancak Galatasaray Sportif’in
miisabaka amag¢lh kullandig bir tesisin isim hakkint kapsamaktadir. Bu sebeple, sozlesme sonrasi “Ali Sami Yen
Spor Kompleksi Rams Park” olarak adlandirilan tesisin isim hakkindan kaynaklanan sézlesme toplam degerinin
icinden %25 'lik isim hakki bedeli ve bu isim hakkinin taninmasindan dogan bir fikri miilkiyet yaratilmas: (“Rams
Park” ismi ve logosu) Galatasaray Spor Kuliibii 'ne ait bir gelirdir. Geriye kalan sézlesme bedelinin %75 i ise su
sekilde paylasiimaktadir: Futbol faaliyetine miinhasir gelirlerin %100 tiniin Sirket’e, Kuliip’e ait pazarlama
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haklarinin karsiliginin tamami Kuliip’e ve isim ve marka haklarina iligkin ortak degerlere ait hususlarda %85
Sportif’in %15 Kuliibiin olacak sekilde bir paylasim esasi benimsenmigtir.
*** Yukaridaki tabloda yer alan Puma sézlesmesinin tutar kismina barter yoluyla saglanan gayri nakdi bedeller

dahil edilmemigtir.

*** Yukaridaki tabloda yer alan Puma sézlesmesinin tutar kismina barter yoluyla saglanan gayri nakdi bedeller

dahil edilmemigtir.

Kuliibiin tarafi oldugu ve Sportif’in pay aldig1 isim ve marka sozlesmeleri:

So6zlesme yapilan .. . . Toplam .

sirket Sozlesmenin Konusu Baslangi¢ sezonu Bitis sezonu siire (y1l) Tutar (Milyon)
QNB Finansbank ve | Mobil bankacilik

. Galatasaray logolu | uygulamasinin
EI\SIB(I:;nansbank kredi ve banka kart1 ve yuriirlige - 5 Minimum garanti yok
e mobil bankacilik girmesiyle
uygulamasi baglayacak.
. Gala Token ve sair 2018-2019 .. .

Socios kripto haklart (09.08.2018) 2026-2027 9 Minimum garanti yok
Minimum garanti
bedeli ile  verilmis .. .

Reklam Ussii Galatasaray ~ meniisii 2019-2020 2024-2025 5 Minimum garanti

lisans1 ve sair reklam,
bilet ve iiriin haklari

(23.01.2020)

(23.01.2025)

bedeli 12.500.000 TL

T. Vakifbank Bankasi
T.A.O.

Galatasaray
master card

logolu

12.02.2008

Galatasaray logolu
master cardlar ile
yapilan aligverislerin
islem tutarinin %0,8’i
royalty olarak Sirket’e
Odenecektir.

(*) ONB Finansbank A.S. sozlesmesinin tarafi Kuliip olmasina ragmen elde edilen gelirin %85 'inin
Galatasaray Sportif’e ait olmasi nedeniyle ilgili kisim Galatasaray Sportif tarafindan Kuliip’e fatura
edilecektir.

7. Ayrica hali hazirda devam eden 34 adet lisansiye sdzlesmesinin toplam degeri, minimum
bedelleri asan telif gelirleri de dahil olarak 210.000.000 TL dir.

8. Galatasaray Profesyonel Futbol A Takiminin yani sira Futbol Akademi ve altyapi
sporcularinin da faaliyet gosterebilmesi amaciyla, Galatasaray Spor Kuliibii’niin iist hakk1
sahibi oldugu, ‘Istanbul ili, Eyiipsultan Ilcesi, Kemerburgaz Mahallesi’nde kain 3427
parselde kain 34.888,88m? ve 3428 parselde kain 6.726,78 m? ve 3430 parselde kain
60.618,23m? yiizol¢iimlii arsalar ile Galatasaray Spor Kuliibii tarafindan insa ettirilmis olan
11.262m? kapal1 alanli bina, antrenman sahalari, yol ve peyzaj alanlarindan olusan ve
“Galatasaray Metin Oktay Tesisleri” olarak anilan tesis, Galatasaray Spor Kuliibii ile Sirket
arasinda, (30/07/2052 tarihine kadar) sirkete kiralanmistir. Kira s6zlesmesi uyarinca Sirket,
31.1.2025 tarihine kadar, SPK lisansli bir degerleme kurulusu olan Denge Gayrimenkul
Degerleme ve Danmismanlik A.S.’den alinan rapor tarihi itibariyle belirlenmis olan aylik
asgari 8.625.000 TL (KDV hari¢) olmak iizere Sozlesme siiresi i¢in (kalan irtifak stiresi
sonuna kadar 30.07.2052) toplamda 2.898.000.000 TL (KDV hari¢) tutarinda “Asgari Kira
Bedeli”ni, Kuliibe 6deyecektir. Belirlenen asgari kira bedeli, S6zlesme’nin imza tarihi
itibariyle kiralamaya konu arsalar ve lizerlerinde insa edilmis kapali alanlar gz Oniinde
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bulundurularak degerleme c¢aligmasi ile belirlenmis olup Sozlesme tarihini miiteakiben
tasinmazlar iizerinde Galatasaray Spor Kuliibii tarafindan baskaca yapi, saha vs. insa
edilmesi halinde bunlara iliskin kira bedeli ve O6deme kosullar, taraflarca ayrica

belirlenecektir.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA

BILGILER

22.1. Thracamin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

Sirket’in 31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023, 31 Mayis 2024 ve 30 Kasim 2024 tarihinde sona
eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Eren
Bagimsiz Denetim A.S. (Member Firm of Grant Thornton International) sirketleri
tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlar1 hazirlanmistir. Bahsi gegen
tim  bu  finansal tablo ve bagimsiz  denetim  raporlari  Ihragcmin
(http://sportif.galatasaray.org/) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (www.kap.org.tr)
internet sitelerinde yer almaktadir.

Finansal Tablo Donemi Doénem Tiir www.szp.org.tr.'d'e ilan
edilme tarihi
1 Haziran 2021-31 Mayis 2022 Yillik Konsolide 10.08.2022
1 Haziran 2022-31 Mayis 2023 Yillik Konsolide 26.07.2023
1 Haziran 2023-31 May1s 2024 Yillik Konsolide 09.10.2024
1 Haziran 2024-30 Kasim 2024 Yar yil Konsolide 03.03.2025

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢cinin degismis olmasi halinde nedenleri

hakkinda bilgi:

- Bagimsiz
Bagimsiz o .
. . Bagimsiz Denetim
Finansal Denetim .
Denetim Kurulusunun -
Tablo Kurulusunun Goriis/Sonuc
. . . Kurulusunun Sorumlu
Donemi Ticaret . ..
Unvam Adresi Denetcisinin
Ad1 Soyadi
. Nazim  Hikmet,
EREN Bagimsiz Resﬁpasaﬂ .. Mah. SMMM-Sorumlu
Denetim A.S Eski ~ Biiyiikdere Ortak Bag Denetci
1 Haziran 2021-31 .~ |Cad. Park Plaza . ¥ ¢ Sinirli Olumlu
(Member Firm of ) (Istanbul Serbest «
Mayis 2022 Apt. No:14/24 . *)
Grant  Thornton Muhasebeci  ve
. 34396 . .
International) . Mali Miisavirler
Sartyer/Istanbul .
Odasi tiyesi)
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< Bagimsiz
Bagimsiz < .
. . Bagimsiz Denetim
Finansal Denetim .
Denetim Kurulusunun -
Tablo Kurulusunun Goriis/Sonug
e . . Kurulusunun Sorumlu
Donemi Ticaret . e e
Unvam Adresi Denetgisinin
Ad1 Soyadi
. Nazim  Hikmet,
EREN Bagimsiz | Nositpasa  Mah. gy o oimiu
Denetim A.S Eski - Biiylikdere Ortak Bag Denetci
1 Haziran 2022-31 . > |Cad. Park Plaza . ¥ ¢ Sinirli Olumlu
(Member Firm of (Istanbul Serbest
Mayis 2023 Apt. No:14/24 . (**)
Grant  Thornton Muhasebeci  ve
. 34396 . ..
International) . Mali Miisavirler
Sartyer/Istanbul L
Odasi {iyesi)
. Nazim  Hikmet,
EREN Bagimsiz | Nositpasa  Mah. gy oo imiu
Denetim A.S Eski -~ Biiylikdere Ortak Bag Denetci
1 Haziran 2023-31 . > |Cad. Park Plaza . ¥ ¢ Sinirli Olumlu
(Member Firm of (Istanbul Serbest
Mayis 2024 Apt. No:14/24 . (*¥*%)
Grant  Thornton Muhasebeci  ve
. 34396 . .
International) . Mali Miisavirler
Sartyer/Istanbul L
Odasi {iyesi)
. Nazim  Hikmet,
EREN Bagimsiz | Nositpasa  Mah. gy o oimiu
Denetim A.S Eski - Byiikdere Ortak Bag Denetci
1 Haziran 2023-30 .~ |Cad. Park Plaza . 3 ¢ Sinirh Sarth
(Member Firm of (Istanbul Serbest
Kasim 2024 Apt. No:14/24 . (FHE*)
Grant  Thornton Muhasebeci  ve
. 34396 . .
International) . Mali Miisavirler
Sartyer/Istanbul L
Odasi {iyesi)

31 Mayis 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu’nda verilen goriis ve goriisiin dayanagi asagida yer almaktadir.

“Stmrlt Olumlu Goriis

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh
ortakliklarimin (hepsi birlikte “Grup”) 31 Mayis 2022 tarihli konsolide finansal durum
tablosunun ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide kdr veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunun, konsolide 6zkaynak degisim tablosunun ve konsolide
nakit akig tablosu ile onemli muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak tizere finansal
tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, Sinwrli Olumlu Gériisiin Dayanag béliimiinde belirtilen konunun
etkileri hari¢ olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Mayis 2022
tarihi itibariyla finansal durumunu ve aymi tarihlerde sona eren hesap donemine ait
finansal performansini ve nakit akislarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: 'na
(“TFRS”) uygun olarak tiim onemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bi¢imde sunmaktadur.

Stirlt Olumlu Goriisiin Dayanagi

Dipnot 4’te agiklandigi tizere, Grup'un, 31 Mayis 2022 tarihi itibariyle ana hissedari
Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip ”) ve bazi bagli ortakliklarindan 2.053.036.569 TL (31
Mayrs 2021: 1.484.903.082 TL) tutarinda ticari olmayan alacagr olup séz konusu
alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Iliskili taraflardan uzun vadeli diger
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alacaklar hesabinda tasinan soz konusu tutarin tahsilatina iliskin vade ve sekildeki
belirsizlikler nedeniyle anilan alacaklarin tahsil edilebilirligine dair kanaat
olusturulamamistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir par¢ast olan
Bagimsiz  Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki  sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: béliimiinde
ayrintily bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarmin, sinirli olumlu goriigiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dilkkat Cekilen Husus- Isletmenin Siirekliligiyle Ilgili Onemli Belirsizlik

[lisikteki konsolide finansal tablo dipnotu 2.7 de agiklandigi iizere Grup 'un 31 Mayis
2022 tarihi itibariyle kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin donen varliklarini 1.135.773.141 TL
(31 Mayis 2021 — 132.420.757 TL) astigina ve 31 Mayis 2022 tarihi itibariyle ge¢mis
yillar zararimin 1.754.526.533 TL olarak gerceklestigine ve toplam o6zkaynaklarinin
negatif 1.134.246.816 TL (31 Mayis 2021 — 754.926.498 TL) olduguna ve soz konusu
durumun, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) 'nun 376. Maddesi’'ne gére de borca batiklik olarak
degerlendirilmesi nedeniyle Sirket Yonetim Kurulu’'nun TTK nin 376. Maddesi'nde
belirtilen tedbirleri almasi gerektigine iliskin yaptig1 aciklamalara dikkat ¢cekmek isteriz.
Bu sartlar, ilgili dipnotta agiklanan diger hususlar ile birlikte, Sirket’in stirekliliginin
devamina iliskin ciddi stipheler olusturabilecek onemli belirsizliklerin bulundugunu
gostermektedir. Ancak bu husus, tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

Diger Hususlar

Grup’un 1 Haziran 2020- 31 Mayis 2021 hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolarmmin denetimi baska bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapimistir. Soz
konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan 9 Agustos 2021 tarihli bagimsiz
denetim raporunda suirli olumlu goriis verilmigtir.”

(**) 31 Mayis 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu’nda verilen goriis ve goriisiin dayanagi asagida yer almaktadir.

“Stmrli Olumlu Goriis

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh
ortakliklarimin (hepsi birlikte “Grup”) 31 Mayis 2023 tarihli konsolide finansal durum
tablosunun ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunun, konsolide 6zkaynak degisim tablosunun ve konsolide
nakit akig tablosu ile onemli muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak tizere finansal
tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.
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Goriigiimiize gore, Sinwrli Olumlu Gériisiin Dayanagi béliimiinde belirtilen konunun
etkileri hari¢ olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Mayis 2023
tarihi itibariyla finansal durumunu ve aymi tarihlerde sona eren hesap donemine ait
finansal performansini ve nakit akislarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: 'na
(“TFRS”) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢imde sunmaktadur.

Stirlt Olumlu Goriisiin Dayanagi

Dipnot 4’te agiklandigi tizere, Grup'un, 31 Mayis 2023 tarihi itibariyle ana hissedari
Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip”’) ve bazi bagh ortakliklarindan olan 2.291.794.102
TL (31 Mayis 2022: 2.053.036.569 TL) tutarindaki ticari olmayan alacagin belirli bir
vadesi bulunmamakta ve diger alacaklar hesabinda tasinan séz konusu tutarlarin
tahsilatina iligkin belirsizlikler nedeniyle anilan alacaklarin tahsil edilebilirligine dair
kanaat olusturulamamustir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcast olan
Bagimsiz  Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki  sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: béliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarmin, sinirli olumlu goriigiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dilkkat Cekilen Husus - Isletmenin Siirekliligiyle Iigili Onemli Belirsizlik

[lisikteki konsolide finansal tablo dipnotu 2.8 de agiklandigi iizere Grup 'un 31 Mayis
2023 tarihi itibariyle kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin donen varliklarini 2.515.458.145 TL
(31 Mayis 2022 — 1.135.773.141 TL) astigina ve 31 Mayis 2023 tarihi itibariyle ge¢cmis
yillar zararimin 2.132.012.212 TL olarak gerceklestigine ve toplam o6zkaynaklarimin
negatif 2.095.293.711 TL (31 Mayis 2022 — 1.134.246.816 TL) olduguna ve séz konusu
durumun, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) nun 376. Maddesi’'ne gére de borca batiklik olarak
degerlendirilmesi nedeniyle Sirket Yonetim Kurulu’nun TTK 'min 376. Maddesi’'nde
belirtilen tedbirleri almas: gerektigine iliskin yaptigi aciklamalara dikkat cekmek isteriz.
Bu sartlar, ilgili dipnotta a¢iklanan diger hususlar ile birlikte, Sirket’in siirekliliginin
devamina iliskin ciddi siipheler olusturabilecek onemli belirsizliklerin bulundugunu
gostermektedir. Ancak bu husus, tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.”

(***) 31 May1s 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu’nda verilen goriis ve goriisiin dayanagi asagida yer almaktadir.

Stnirlt Olumlu Goriis

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh
ortakliklarimin (hepsi birlikte “Grup”) 31 Mayis 2024 tarihli konsolide finansal durum
tablosunun ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunun, konsolide 6zkaynak degisim tablosunun ve konsolide
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nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak iizere finansal
tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.
Goriigtimiize gore, Sinwrli Olumlu Gériisiin Dayanagi béliimiinde belirtilen konunun
etkileri hari¢ olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Mayis 2024
tarihi itibariyla finansal durumunu ve aymi tarihlerde sona eren hesap donemine ait
finansal performansini ve nakit akislarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: 'na
(“TFRS”) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢cimde sunmaktadur.

Stirlt Olumlu Goriisiin Dayanagi

Dipnot 4’te agiklandigi tizere, Grup'un, 31 Mayis 2024 tarihi itibariyle ana hissedar
Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip”’) ve bazi bagh ortakliklarindan olan 3.860.320.406
TL (31 Mayis 2023: 4.020.859.888 TL) tutarindaki ticari olmayan alacagin belirli bir
vadesi bulunmamakta ve diger alacaklar hesabinda tasinan séz konusu tutarlarin
tahsilatina iligkin belirsizlikler nedeniyle anilan alacaklarin tahsil edilebilirligine dair
kanaat olusturulamamigtir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim
Standartlarmin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun
olarak yiiriitiilmiistiiv. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili  bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yvayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup 'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sumirly olumlu goriistimiiziin
olusturulmas icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dilkkat Cekilen Husus - Isletmenin Siirekliligiyle Iigili Onemli Belirsizlik

Dipnot 2.8°de aciklandigi iizere, ekteki konsolide finansal tablolar “Isletmenin
Stirekliligi” ilkesi uyarimca hazirlanmistir. 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolarda Grup’un ana ortakliga ait ozkaynaklar toplami 524.256.510 TL,
donem kari 2.775.788.188 TL olmakla birlikte Grup’un esas faaliyet zarar
1.495.174.049 TL, ge¢cmis yillar zararlari ise 11.605.407.628 TL olarak gerceklesmistir.
Bununla birlikte Grup'un kisa vadeli yiikiimliiliikleri donen varliklarint 4.152.931.430 TL
asmaktadwr. Bu sartlar, ilgili dipnotta a¢iklanan diger hususlar ile birlikte, Grup 'un
strekliliginin devamina iliskin ciddi siipheler olusturabilecek onemli belirsizliklerin
bulundugunu  géstermektedir. Ancak bu husus, tarafimizca verilen  goriisii
etkilememektedir.

(***%)30 Kasim 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu’nda verilen goriis ve goriisiin dayanagi asagida yer almaktadir.

Sartlh Sonucun Dayanagi

Dipnot 4’te agiklandig iizere, Grup 'un, 30 Kasim 2024 tarihi itibariyla ana hissedart
Galatasaray Spor Kuliibii ve bazi baglh ortakliklarindan 5.005.387.439 TL (31 Mayis
2024: 4.495.369.631 TL) tutarinda ticari olmayan alacagi olup soz konusu alacagin
belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Iliskili taraflardan diger alacaklar hesabinda taginan
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s0z konusu tutarin tahsilatina iligkin vade ve sekildeki belirsizlikler nedeniyle anilan
alacaklarin tahsil edilebilirligine dair kanaat olusturulamamigtir.

Sartlt Sonug

Stnirli denetimimize gore, Sartli Sonucun Dayanagi paragrafinda belirtilen husus hari¢
olmak iizere, iligikteki ara donem ozet konsolide finansal tablolarin, tiim onemli
yonleriyle, TMS 34’e uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Isletmenin Siirekliligiyle Iigili Onemli Belirsizlik

Dipnot 2.6’da acgiklandigi iizere, ekteki ara donem konsolide finansal tablolar
“Isletmenin Siirekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmigtir. 30 Kasim 2024 tarihi itibariyla
konsolide finansal tablolarda Grup’un ana ortakliga ait Ozkaynaklar toplami
1.302.620.063 TL, dénem kart 710.332.822 TL olmakla birlikte Grup 'un esas faaliyet
zarart 664.546.208 TL, ge¢mis yillar zararlari ise 10.215.735.038 TL olarak
gergeklesmistir. Bununla birlikte Grup'un kisa vadeli yiikiimliiliikleri donen varliklarim
4.977.500.916 TL asmaktadir.

Bu sartlar, ilgili dipnotta agiklanan diger hususlar ile birlikte, Grup 'un siirekliliginin
devamina iliskin ciddi stipheler olusturabilecek onemli belirsizliklerin bulundugunu
gostermektedir. Ancak bu husus, tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

26.12.2012 tarih ve 28509 say1li Resmi Gazete'de Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Y Onetmeligi'nin denetim
faaliyetine iliskin kisitlamalara dair 26. maddesinin 1.fikrasinin (¢) bendi; ii¢ yil
gecmedikce; denetim kuruluslart son on yilda yedi yil, denetim {istlenen bagimsiz
denetgiler ile bunlarin yaninda ve denetim kuruluslarinda c¢aligsan denetgiler ise son yedi
yilda bes yil denetim ¢alismas1 yiiriittiikleri isletmelere iliskin denetimleri
yapamayacaklart hiikkmii geregince Sirket,

— 28.12.2021 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda
01.06.2021-31.05.2022 hesap donemi i¢in yil sonu ve sonrasindaki ara donem
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminin,

— 07.04.2023 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda da
01.06.2022-31.05.2023 Hesap Donemi i¢in yil sonu ve sonrasindaki ara donem
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminin

— 18.12.2023 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda da
01.06.2023-31.05.2024 Hesap Donemi igin yil sonu ve sonrasindaki ara donem
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminin

yapilmas1 hususunda Eren Bagimsiz Denetim A.S. nin sec¢ilmesine karar vermistir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:
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Onemli Degisiklikler

Profesyonel Futbolcu Evren Eren Elmah

Sirket 11.02.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcu Evren Eren Elmali'nin transferi
konusunda Trabzonspor Sportif Yatirrm ve Futbol Isletmeciligi A.S. ile anlagsmaya
varilmstir.

Bu dogrultuda, futbolcunun eski kuliibiine net 129.717.700 TL transfer bedeli 6denecek
olup, ayrica net 18.531.100 TL tutarinda sarta bagli 6deme yapilacaktir. Ayrica,
futbolcunun bagka bir kuliibe gecici ve/veya kalic1 transfer olmast durumunda, elde
edilecek transfer bedeli karinin %25'1 eski kuliibiine 6denecektir. Futbolcu ile 2024-2025
sezonunun kalan boéliimiinden baglamak tizere, 2028-2029 sezonu i¢in uzatma opsiyon
hakki sirketimizde olmak kaydiyla asagidaki sartlarda s6zlesme imzalanmstir:
2024-2025 sezonunun kalan bdliimii i¢in net 14.000.000 TL,

2025-2026 sezonu i¢in net 45.000.000 TL,

2026-2027 sezonu i¢in net 55.000.000 TL,

2027-2028 sezonu i¢in net 65.000.000 TL,

Sirketimizin opsiyon hakkini kullanmasi halinde, 2028-2029 sezonu i¢in net 75.000.000
TL sezonluk garanti licret olarak 6denecektir.

Profesyonel Futbolcu Przemyslaw Adam Frankowski

Sirket 11.02.2025 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Przemyslaw Adam Frankowski ve
kuliibii RC Lens ile oyuncunun 2024-2025 sezonunun kalan kismi i¢in, sarta bagli satin
alma opsiyonlu gecici transferi konusunda anlagsmaya varilmistir. Buna gére, futbolcunun
kuliibiine net 1.000.000 Euro tutarinda gegici transfer iicreti 6denecektir. Futbolcuya ise
2024-2025 futbol sezonu i¢in net 900.000 Euro garanti licret 6denecektir. Buna ek olarak,
futbolcunun sarta bagli satin alma opsiyon bedeli 7.000.000 Euro'dur. Sarta bagli satin
alma opsiyonunun kullanilmasi halinde, futbolcunun sozlesmesi 2027-2028 sezonu
sonuna kadar gegerli olacak ve agsagidaki garanti licretler 6denecektir:

2025-2026 sezonu i¢in 1.700.000 Euro,

2026-2027 sezonu i¢in 1.700.000 Euro,

2027-2028 sezonu i¢in 1.700.000 Euro.

Profesyonel Futbolcu Carlos Eccehomo Cuesta Figueroa

Sirket 06.02.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcu Carlos Eccehomo Cuesta Figueroa'nin
transferi konusunda, kuliibii K. Racing Club Genk 322 VZW ile anlagsmaya varilmistir.
Bu kapsamda, futbolcunun eski kuliibiine 3 sezona yayilmis taksitler halinde toplam net
8.000.000 EUR transfer bedeli 6denecektir. Futbolcu ile 2024-2025 sezonundan itibaren
gecerli olmak iizere 3,5 yillik sdzlesme imzalanmaistir.

Buna gore:

2024-2025 sezonunun ikinci yarist i¢in net 650.000 EUR,

2025-2026 sezonu i¢in net 1.450.000 EUR,

2026-2027 sezonu i¢in net 1.550.000 EUR,

2027-2028 sezonu i¢in net 1.650.000 EUR garanti iicret ddenecektir.

Profesyonel Futbolcu Mario Rene Junior Lemina

Sirket 06.02.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcu Mario Rene Junior Lemina'nin transferi
konusunda, kuliibii Wolverhampton Wanderers Football Club ile anlasmaya varilmistir.
Bu kapsamda, futbolcunun eski kuliibiine 2.500.000 EUR transfer bedeli ddenecektir.
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Futbolcu ile 2024-2025 sezonundan baslayarak 1.5+1 yillik sozlesme imzalanmustir.
Buna gore; 2024-2025 sezonunun ikinci yarisi i¢in 1.250.000 EUR, 2025-2026 sezonu
icin 2.500.000 EUR, Opsiyona bagli olarak 2026-2027 sezonu i¢in 2.500.000 EUR
garanti ticret 6denecektir.

Profesyonel Futbolcu Victor Enok Nelsson

Sirket 04.02.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcumuz Victor Enok Nelsson'un sézlesmesi
2026-2027 sezonu sonuna kadar uzatilmis olup, futbolcumuzun 2024-2025 sezonu
sonuna kadar satin alma opsiyonu ile gecici transferi konusunda AS Roma S.r.L. ile
anlagsmaya varilmistir. Yapilan anlasmaya gore, AS Roma S.r.L., kuliibiimiize 500.000
EUR tutarinda gegcici transfer bedeli 6deyecektir. Satin alma opsiyonunun gergeklesmesi
durumunda, kesin transfer bedeli 10.000.000 EUR'dur. Ayrica, maksimum 2.000.000
EUR tutarinda sarta bagli bonus anlasmada yer almaktadir.

Profesyonel Futbolcu Michy Batshuayi Atunga

Sirket 03.02.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcumuz Michy Batshuayi Atunga'nin
transferi konusunda Eintracht Frankfurt Fussball AG ile anlasmaya varilmistir. Yapilan
anlagsmaya gore Eintracht Frankfurt Fussball AG, kuliibiimiize net 3.000.000 Euro
transfer ticreti ve 500.000 Euro tutarinda sarta bagli bonus d6deyecektir.

Profesyonel Futbolcu Nicolo Zaniolo

Sirket 03.02.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcumuz Nicolo Zaniolo'nun, Atalanta
Bergamasca Calcio S.r.l. ile olan gegici transfer sdzlesmesi karsilikli olarak feshedilmis
ve futbolcunun, 2024-2025 sezonu sonuna kadar sarta bagli zorunlu satin alma
opsiyonuyla ACF Fiorentina S.r.I. kuliibiine gecici transferi konusunda anlagsmaya
varilmstir.

Bu anlagmaya gore:

*ACF Fiorentina S.r.l., kuliiblimiize 2024-2025 sezonu kalan siiresi i¢in 3.200.000 EUR
tutarinda gecici transfer bedeli 6deyecektir.

*Futbolcunun sarta bagli zorunlu satin alma opsiyon bedeli 15.500.000 EUR'dur.

*Satin alma ylikiimliiliigiiniin ger¢eklesmesi durumunda, ACF Fiorentina S.r.l. kuliibii
maksimum 2.000.000 EUR tutarinda sarta bagl ek bonus 6deyecektir.

Profesyonel Futbolcu Alvaro Borja Morata Martin

Sirket 02.02.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcu Alvaro Borja Morata Martin'in 2 Subat
2025 — 20 Ocak 2026 tarihleri arasindaki gecici transferi konusunda AC Milan SPA
Kuliibii ile anlagsmaya varilmistir. Buna goére, AC Milan SPA Kuliibii'ne toplamda
6.000.000 Euro gegici transfer bedeli 6denecektir. Futbolcuya ise:

2024-2025 sezonu ikinci yarisi i¢in 3.000.000 Euro,

2025-2026 sezonu ilk yarisi i¢in 3.000.000 Euro garanti {icret 6denecektir.

Ayrica, kuliiblimiiziin 15 Ocak 2026 tarihine kadar yazili bildirimde bulunmasi halinde,
8.000.000 Euro bedel karsiliginda futbolcunun kesin transferini gerg¢eklestirme opsiyonu
bulunmaktadir. Bu bedel, 6 taksit halinde 6denecektir.

Kuliibiimiiziin 15 Ocak 2026 itibariyla satin alma opsiyonunu kullanmamasi halinde,
bedelsiz olarak kiralama siiresinin 30 Haziran 2026 tarihine kadar uzatma opsiyonu
bulunmaktadir.

Kiralama siiresinin uzatilmasi halinde futbolcuya 2025-2026 sezonu ikinci yarisi i¢in
3.000.000 Euro garanti {icret 6denecektir.
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Ayrica Kuliibiimiiz 10 Haziran 2026 tarihine kadar yazili bildirimde bulunarak 9.000.000
Euro karsiliginda futbolcunun kesin transferini gerceklestirme opsiyonuna sahip
olacaktir. Bu bedel de 6 taksit halinde ddenecektir. Satin alma opsiyonun kullanilmasi
halinde, futbolcuya asagidaki garanti iicretler 6denecektir:

2026-2027 sezonu i¢in 6.000.000 Euro,

2027-2028 sezonu i¢in 6.000.000 Euro.

Profesyonel Futbolcu Hakim Ziyech
Sirket 29.01.2025 tarihinde; Profesyonel Futbolcumuz Hakim Ziyech'in sozlesmesi
karsilikli olarak sona erdirilmistir.

Profesyonel Futbolcu Ahmed Kutucu

Sirket 24.01.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcu Ahmed Kutucu'nun transferi
konusunda Eyiipspor Kuliibii ile anlagmaya varilmistir.

Bu gercevede, futbolcunun eski kuliibiine net 5.962.500 EUR transfer bedeli 6denecektir.
Futbolcu ile 2027-2028 sezonu sonuna kadar anlasmaya varilmis olup 6denecek sezonluk
ticretler asagidaki sekilde belirlenmistir:

2024-2025 sezonu i¢in: Net 20.000.000 TL,

2025-2026 sezonu i¢in: Net 50.000.000 TL,

2026-2027 sezonu i¢in: Net 60.000.000 TL,

2027-2028 sezonu i¢in: Net 75.000.000 TL.

Profesyonel Futbolcu Dazet Wilfried Armel Zaha
Sirket 22.01.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcumuz Dazet Wilfried Armel Zaha'nin,
Olympique Lyonnais SASU ile olan kiralik s6zlesmesi karsilikli olarak feshedilmis ve
futbolcunun Charlotte FC'ye 17 Ocak 2026 tarihine kadar gecici transferi konusunda
Major League Soccer, L.L.C. ile anlasmaya varilmistir.

Bu anlagmaya gore:

* Charlotte FC, kuliibiimiize 2.800.000 USD tutarinda geg¢ici transfer bedeli 6deyecektir.
* Futbolcu, licretlerinin net 2.376.000 EUR'luk kismindan feragat etmistir.

* Futbolcunun, Charlotte FC ile 15 MLS normal sezon mag1 oynamasi ya da 15 Aralik
2025 tarihine kadar yazili bildirimde bulunmasi halinde, kiralama siiresi 30 Haziran 2026
tarihine kadar uzayacaktir.

Kiralama siiresinin uzamast durumunda;

* Charlotte FC, kuliibiimiize 1.300.000 USD ek gecici transfer 6demesi yapacaktir.

* Futbolcu, ticretlerinin net 800.000 EUR'luk kismindan feragat edecektir.

Ayrica, 2025 MLS Normal Sezonu'nda futbolcunun performansina bagl olarak Charlotte
FC, kuliibiimiize maksimum 1.100.000 USD tutarinda performans bonuslar1 6deyecektir.
Kiralama stiresi uzatilirsa, 2026 MLS Normal Sezonu'nda futbolcunun performansina
bagl olarak Charlotte FC, kuliibiimiize maksimum 150.000 USD tutarinda performans
bonusu ddeyecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, 6zkaynak
yapisinin gili¢lendirilmesi amaciyla Sirketimizin 5.400.000.000.-TL olarak belirlenen
kayith sermaye tavani igerisinde 1.080.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami
nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 4.320.000.000 TL (%400) artirilarak
5.400.000.000 TL'ye cikartilmasina iliskin hazirlanan izahname, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 26.12.2024 tarihli toplantisinda onaylanmis ve 2024/59 sayili Biilteni ile
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aciklanmistir. Yeni pay alma haklari, Izahnamede belirtilen esaslara uygun olarak
30.12.2024 ile 13.01.2025 tarihleri arasinda 15 giin siireyle kullandirilmistir. Pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin 15-16 Ocak
2025 tarihlerinde iki is giinii siire ile Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satisa
sunulmustur. Birincil Piyasada gerceklestirilen satig kapsaminda riighan hakki kullanimi
sonrasi kalan paylarin tamami 15 Ocak 2025 tarihinde satilmistir. I1-18.1 Kayith Sermaye
Sistemi Tebligi'nin 12. maddesinin 2. fikrasi kapsaminda 5.400.000.000.-TL tutarindaki
cikarilmis sermayeyi gosteren Sirket esas sézlesmesinin tadili i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan bagvuru Kurul tarafindan 04.02.2025 tarihinde onaylanmistir. Sirket
esas sOzlesmesinin 7 ve 8. Maddelerinin tadili i¢in Ticaret Sicil Midiirliigiine yaptigimiz
tescil bagvurusu neticesinde gerekli tescil islemi 18.02.2025 tarihinde yapilmistir ve
sermaye artirim siireci tamamlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni gecerlilik siiresinin
uzatilmast ve Sirketimiz'in kayithh sermaye tavanimin 5.400.000.000.-TL'den,
27.000.000.000.-TL'ye artirilmas1 amaciyla; Sirket Esas Sozlesmesi'nin; "SIRKETIN
SERMAYESI, TESEKKUL TARZI VE NEV'I" bashkli 7. maddesinin ekli tadil
tasarisinda yer alan sekilde tadiline, Yapilmasi planlanan Esas Sozlesme tadiline izin
verilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanlii'na miiracaat edilmesine, Sermaye
Piyasas1 Kurulu Baskanligi'nin iznini miiteakiben Ticaret Bakanhig1 I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigii'ne miiracaat edilmesine, Bakanlik izninden sonra esas sdzlesme tadilinin
yapilacak ilk Genel Kurulda pay sahiplerinin onaymna sunulmasina karar verildigi
aciklanmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan bagvuru 06.03.2025 tarihli ve E-
29833736-110.04.04-68826 sayil1 yazisi ile onaylanmistir. Ticaret Bakanligi'na yapilmis
bagvuru Ticaret Bakanligi'min E-50035491-431.02-00107292054 sayili yazis1 ile
onaylanmistir. Esas sozlesme tadili 11 Nisan 2025 tarihli Olaganiistii Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayima sunulmus ve onaylanmistir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

22.6. Thraccinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladigi diger bilgi ve belgelerde yer
alan kar pay1 dagitim esaslarn ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo

donemleri itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin ‘Karin Tesbiti Ve Dagitilmasi” baglikli 27. maddesi asagidaki
sekildedir:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
amortisman gibi Sirket¢e odenmesi veya ayrilmast zorunlu olan giderler ve Sirket tiizel
kisiligi tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve Sermaye
Piyasast Mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilancoda goriilen net dénem kari,
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varsa ge¢mis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra sirasiyla asagida gosterilen sekilde
dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Net donem karimin %5°i Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519 uncu maddesi hiikiimlerine
genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payt:

b) Kalandan, varsa yiul icinde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak genel
kurul tarafindan belirlenen oran iizerinden birinci kar payt ayrilir.

Tkinci Kar Payi:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payt olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 521 ’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan
kistmdan, sermayenin %5°i oraninda kar pay diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda
biri, Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 519 uncu maddesinin 2 'nci fikrasi uyarinca genel kanuni
yedek akgeye eklenir.

TTK ya gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve ortaklik ¢alisanlarina, cesitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢cin belirlenen kar payi nakden
odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibaryyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuatt
gozetilerek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Sirket Sermaye Piyasast Kanunu’nun ilgili maddesindeki diizenleme ¢er¢evesinde

ortaklarina kar payr avansi dagitabilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.
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Sirket’in kar dagitim politikast Esas Sozlesme’de yer alan kar dagitimina iliskin
hiikiimlere dayanilarak olusturulmus olup, 27.10.2017 tarihli Olagan Genel Kurul’da
onaylanmistir. Buna gore;

— Yonetim Kurulu, kar dagiim karar1 verirken, sirket esas sozlesmesinin kar
dagitimina iligskin hiikiimleri ile ilgili mevzuati ve piyasa kosullarin1 dikkate alir.
Buna gore Kar dagitiminda; sirketin biiyilimesi i¢in yapilmasi gereken yatirimlar
ile bu yatirimlarin finansmani arasindaki dengenin korunmasina dikkat edilerek
sitketin 0z sermaye orani, siirdiiriilebilir biiyiime hizi, piyasa degeri ve nakit
akimlar1 dikkate alinir. Nihayetinde kar payinin dagitilip dagitilmayacagi yonetim
kurulunun teklifi ve genel kurulu onayr sonrasinda miimkiin olabilir. Her
haliikarda dagitilacak kar payi, hesaplanan dagitilabilir donem net karinin
%y35’inden az olamaz.

— SPK Mevzuat1 kapsaminda herhangi bir asgari temettii tutar1 belirlenmis olmasi
halinde, belirlenen asgari temettii tutari, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
diizenlemeleri gercevesinde belirlenecek tarihlerde nakit olarak dagitilir. Asgari
temettii tutarindan daha fazla kar dagitimina karar verilmesi halinde kalan bu tutar,
ortakligin sermaye yapisin1 ve piyasa degerini olumsuz yonde etkilemeyecek
oranda nakit kar pay1 ve/veya bedelsiz hisse senedi dagitimi seklinde yapilabilir.

— Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payinin, pay
sahiplerine hangi tarihte verilecegi, yonetim kurulunun teklifi iizerine, genel kurul
tarafindan hiikme baglanir. Kar pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari
verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyla
baslanilmasi sartiyla ilgili donem kar payinin en geg, kar dagitim kararinin alinmis
oldugu takvim yil1 sonuna kadar 6denmesine 6zen gosterilir. Dagitilmasina karar
verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasas1 Mevzuati gozetilerek
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir.

— Sirket esas s6zlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim
karar1 geri alinamaz.

— Bedelsiz hisse senedi dagitimlarinda mevzuatta belirtilen diizenleme ve ilkelere
uyulur.
— Bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

— Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore
hesaplanan “net dagitilabilir donem karinin” 1'inci maddeye goére hesaplanan
tutardan diisiik olmasi durumunda, is bu madde kapsaminda hazirlanan mali
tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir donem kar1 dikkate alinir.

— Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore
net dagitilabilir donem kar1 olugsmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati

kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile uyumlu mali tablolarda “net dagitilabilir
donem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitim1 yapilmaz.
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— Hesaplanan “net dagitilabilir donem kéar1”, ¢ikarilmis sermayenin %5'inin altinda
kalmasi durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

—  Yonetim Kurulunun karin dagitilmamasini genel kurula teklif etmesi halinde,
karin neden dagitilmadig ve dagitilamayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye
kar dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir.

— Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ilgili maddesindeki diizenleme c¢ergevesinde
ortaklarina kar pay1 avansi dagitabilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda
ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

— llgili mevzuat hiikiimleri ile sirketin esas s6zlesmesinde uyumsuzluk oldugunda
ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde uygulama yapilir.

— Yonetici ve ¢alisanlara kar pay1 dagitimi s6z konusu olmasi halinde bunun miktari
ve 0deme sekli Yonetim Kurulu'nca belirlenir ve pay sahiplerinin onayima
sunulur.

— Kar dagitimlarinda Sermaye Piyasas1 Kanunu’na, Sermaye Piyasasit Kurulu’nun
teblig hiikiimlerine ve ilke kararlarina uyulur.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige
iliskin yonetim kurulu karar1 ve degisikligin gerekcgesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 6zel
durumlarin kamuya acgiklanmasina iligkini diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya
duyurulur.

01.06.2021-31.05.2022 hesap donemine iliskin kar dagitimi konusunda 07.04.2023
tarthinde Genel Kurul tarafindan alinan karara istinaden; Sirket’in Sermaye Piyasasi
Mevzuatina gore hazirlanan 01.06.2021-31.05.2022 Hesap Donemi konsolide mali
tablolarinda zarar gerceklesmis olmasi nedeniyle kar dagitilmamasina karar verilmistir.
Kar Dagitim Tablosu 07.04.2023 tarihinde KAP’ta
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1133879 linkinde ilan edilmistir.

01.06.2022-31.05.2023 hesap donemine iliskin kar dagitimi konusunda 18.12.2023
tarihinde Genel Kurul tarafindan alinan karara istinaden; Sirket’in Sermaye Piyasasi
Mevzuatina gore hazirlanan 01.06.2022-31.05.2023 Hesap Doénemi konsolide mali
tablolarinda zarar gerceklesmis olmasi nedeniyle kar dagitilmamasina karar verilmistir.
Kar Dagitim Tablosu 18.12.2023 tarihinde KAP’ta
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1226697 linkinde ilan edilmistir.

01.06.2023-31.05.2024 hesap donemine iliskin kar dagitimi konusunda 27.11.2024
tarthinde, Sirket’in ge¢mis yil zarart bulundugundan kar dagitimi yapilmamasi
hususununun yapilacak Olagan Genel Kurul toplansinda pay sahiplerinin onayina
sunulmak tizere teklif edilmesine karar verilmistir. Kar Dagitim Tablosu 27.11.2024
tarithinde KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1360923 linkinde ilan edilmistir.
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22.7.Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadigr hakkinda
ifade:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle dava karsiliklar
asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.05.2022(*%) 31.05.2023(*) 31.05.2024(*)
Muhtelif dava karsiliklari 90.074.968 108.150.964 13.899.399
Eski ¢alisanlarin actig1 davalar 2.134.015 3.676.165 2.709.981
Toplam 92.208.983 111.827.129 16.609.380

(*) Tiirk Lirast’min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
(**) 31 Mayrs 2022 finansal tablolarima enflasyon muhasebesi uygulanmamistir. 2022 ozel hesap donemi yalnizca
finansal tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisimlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalar yapilnugtir.

31 Mayis 2024* 30 Kasim 2024

Mubhtelif dava karsiliklar: 16.185.946 14.082.792
Eski calisanlarin actig1 davalar 3.155.791 3.158.091
19.341.737 17.240.883

(*) Tiirk Lirast’min(“TL”) 30.11.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

2022 ve 2023 yilindaki dava karsiliklarinin artisindaki en 6nemli sebep bu donemde eski
profesyonel futbolcu Younes Belhanda’nin sézlesme feshine binaen ayrilan 1,4 milyon
Euro, Eski profesyonel Futbolcu Mariano’nun sézlesme feshine binaen ayrilan 481 bin
Euro, eski profesyonel futbolcu Feghouli’nin sézlesme feshine binaen 874 bin Euro ve
son olarak Eski Teknik Direktor’iin sézlesme feshine binaen atilan 950 bin Euro’dan
kaynaklanmaktadir. Profesyonel futbolcularla ve Eski Teknik Direktor Torrent ve ekibine
yapilmas1 gereken 6demeler donem igerisinde yapilmaistir.

22.7.1. ihracc1 ve Grup Sirketleri Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler
a) Ortaklarla: Yoktur.
b) Personelle: Yoktur.

¢) Diger Resmi Kurum ve Kuruluslarla:

Davaci Davah Mahkeme Konusu Risk Gelinen Asama
Taraf Taraf Dosya No Yil Tutar1
Dava reddedilmistir. Karar tarafimizca
20.03.2023 tarihinde istinaf edilmistir.
Ankara 4 Istinaf nezdinde yargilama sonucunda
Sermaye Ankara . Idari Para istinaf bagvurumuzun reddine karar
Galatasaray . Idare 308.408- o .
. Piyasasi . Cezasinin verilmis olup temyiz bagvurusu
Sportif Mahkemesi N TL L .
Kurulu Iptali yapilmistir. Temyiz incelemesi
2022/1751E L .
neticesinde verilen onama kararina karsi
diizeltme yolu kapali oldugundan dosya
kesinlesmistir.
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d) Vergi Daireleri ile:

Mahkeme Dosya Risk Tutar .
Davaci Taraf Davah Taraf No Yil Konusu (TL) Gelinen Asama
Stopaj Gelir Dava Sirket lehine
Vergisi tarhiyat ile sonuglanmus, karar

Galatasaray _ yine bu tutar davali tarafca istinaf

Sportif Sinai | Maslak Vergi Istanbul 1. Vergi | izerinden edilmistir. Davali

ve Tic. Yat. Dairesi Midiirliigli | Mah. 2020/948 E. | hesaplanan vergi tarafca yapilan Istinaf

AS. ziyal cezasinin ve Temyiz istemi

kaldirilmast reddedilmis olup dosya
davasidir. kesinlesmistir.
e) Diger Gerg¢ek Ve Tiizel Kisilerle:
Davaci Mahkeme . .
Taraf Davah Taraf Dosya No Yil Konusu Risk Tutar (TL) Gelinen Asama
gacl)?'t?; gﬁi};i Istanbul 18. Muaccel olan ve
porit > N Asliye Hukuk e’ 2.175.000 EUR =
ve Ticari Tiizel Kisi tahsil edilemeyen Dava sonuglanmustir.
Mah. . 46.276.282,08 TL
Yatirimlar senetli alacaklar
2013/239E.

AS.

Galatasaray Istanbul 15.

Sportif Sai Asliye Ticaret | ; .

ve Ticari Tiizel Kisi Mahy Itirazin Iptali 4.890.465,35 TL Dava sonu¢lanmustir.

Yatirimlar '

AS. 2020/478E.

Yerel Mahkeme
tarafindan dava

Galatasaray . Sozlesme Oncesi reddedilmis akabinde

. . Istanbul 16. g N .
Sportif Sinai Aslive Ticaret goriismelerden Bolge Adliye
ve Ticari Y . dogan sorumluluk | Belirsiz alacak Mahkemesi tarafindan
. .. Mahkemesi . .. .

Yatirimlar | Tiizel Kisi sebebiyle belirsiz Yerel Mahkemenin

2020/258E. . -

A.S. alacak davasi vermis oldugu karar
kaldirilmigtir. Dava
devam etmektedir.
Dava sonuglanmustir.
Bolge Adliye
Mahkemesi’nin karar1
uyarinca dosya ilk

istanbul 20 derece mahkemesine

Galatasaray . . Ticari Nitelikteki iade edilmis olup

. . Asliye Ticaret .
Sportif Sinai Hizmet _ yargilama devam
S Mah. N . 93.732,89 USD = .
ve Ticari Sozlesmesinden etmektedir. Ik derece
N .. 2019/168E. 1.818.193,11 TL L
Yatinnmlar | Tiizel Kisi . Kaynaklanan mahkemesi aktif
Yeni dosya <
AS. Alacak Davast husumet yoklugu
2024/579E. h
gerekgesiyle davanin
reddine karar vermis
olup karara kars1 istinaf
kanun yoluna bagvuru
yapilacaktir.
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Davaci
Taraf

Davah Taraf

Mahkeme
Dosya No Y1l

Konusu

Risk Tutar (TL)

Gelinen Asama

Galatasaray
Sportif Sinai
ve Ticari
Yatirimlar
AS.

Tiizel Kisi

Istanbul 9.
Asliye Ticaret
Mah.
2020/448E.

Hizmet
Sozlesmesinden
kaynaklanan
Itirazin Iptali
Davasi

Yerel Mahkeme
tarafindan asil davanin
kismen kabuliine,
birlesen davanin
kabuliine istinaf kanun
yolu acik olmak {izere
karar verilmistir. Davali
tarafindan istinaf kanun
yoluna bagvurulmustur.
Bolge Adliye
Mahkemesi karar1
beklenmektedir. Taraflar
arasinda yapilan Sulh
Protokolii uyarinca
mutabik kalinan
9.862.744,00 TL nin
dort esit taksit ile tahsil
edilmesine, 6demelerin
tamamlanmasina
miiteakip daha evvel
baslatilan icra
takibinden feragat
edilmesine karar
verilmistir.

Galatasaray
Sportif Sinai
ve Ticari
Yatirimlar
AS.

Tiizel Kisi

CAS
2020/0/6754

Alacak Davasi

132.460,00 EUR
(Faiz ve yasal
masraflar hari¢) =
2.818.777,84 TL

Leh'e karar. 12.01.2022
tarihinde CAS nezdinde
davanin kabulii ile Gusta
Trading KG tarafindan
117.460 EUR ile
10.02.2020 tarihinden
itibaren isleyecek %5
yullik faiz bedelinin
Galatasaray Sportif 'e
o0denmesine karar
verilmistir.

Galatasaray
Sportif Sinai
ve Ticari
Yatirimlar
AS.

Tiizel Kisi

Istanbul 6. icra
Hukuk
Mahkemesi
2021/289 E. -
Istanbul Bolge
Adliye
Mahkemesi 22.
Hukuk Dairesi
2021/3736 E.

ve 2022/1802K.

Sikayet

207.834,25 EUR
(Faiz ve yasal
masraflar harig) =
4.426.626,59 TL

Ilk derece mahkemesi
tarafindan davanin
reddine karar verilmistir.
Ret karar1 Bolge Adliye
Mahkemesinde istinaf
edilmis olup istinaf
bagvurumuz BAM 22.
Hukuk Dairesi’nin
2021/3736E. ve
2022/1802K. sayili
karari ile kabul edilereck
Ist. 6. Icra Huk.
Mahkemesi’nin
2021/289E. ve
2021/756K. sayili karar1
kaldirilarak, dosya iade
edilmistir.
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Davaci Mahkeme . .
Taraf Davah Taraf Dosya No Yil Konusu Risk Tutar (TL) Gelinen Asama
paretays. - 11.222.000,00 EUR

Galatasaray T.C. Anayasa (faiz ve yasal Anayasa Mahkemesine

. . . Bas. 2021/6837E. Ly .
Sportif Sinai Mahkemesi masraflar harig) = Bireysel Bagvuru
— . ve 2022/223K.

ve Ticari (Bireysel savili onama 26.014.718,08 TL + | yapilmis olup basvuru

Yatirimlar Basvuru) ka}rlarma Karst 549.695,00 TL + degerlendirilme

A.S. 2022/36223 AYM ba Vu?'u 404.366,00 TL = agsamasindadir.

i 26.968.779,08 TL
yapilmasi
Avrupa Insan
Haklar1
Galatasaray . N -
. . Avrupa Insan Sozlegmesi’nin
Sportif Sinai .
Lo Haklar1 alenen ihlal .
ve Ticari . . . Devam Ediyor.
Mahkemesi edilmesi
Yatirimlar .
AS 8131/22 gqrekges1yle
" AIHM nezdinde
yapilan bagvuru
TFF Uyusmazlik Coziim
Kurulu’nun kararinin

Galatasara TFF kesinlesmesi bekleniyor.

. Y .. 154.824,89 EUR Karar kesinlesmis olup

Sportif Sinai Uyusmazlik Sozlesmeden ,

S . .. i (yargilama bor¢lu hakkinda TFF’ye

ve Ticari Tiizel Kisi Coziim Kurulu | kaynaklanan L

masraflar1 hari¢) = bagvuruda bulunarak

Yatirimlar 2024/307E. alacak 5421.007.73-TL transfer vasas:

AS. 2024/426K. ALt yasag
uygulanmasi talep
edilmis ve transfer
yasagl koyulmustur.

g;éﬁf‘;ggl ISTANBUL 42.

ve Ticari Gc.ar.(;ek&Tuzel Asliye Hukuk Manevi Tazminat |952.500,00 TL qugllama devam

Yatirimlar Kisi Mabh. ediyor.

AS. 2024/175E.

) 108.405.670,43TL —
TOPLAM RISK TUTARI 7.833.038,65 TL =
100.572.631,78 TL
Davaci Taraf Davalt | Mahkeme Dosya Konusu Risk Tutar Gelinen Asama
Taraf No Y1l
Borclu, Sirket aleyhine keside ettigi
Istanbul 3. Asliye R toplam 700.000,00 TL tutarli
Galatasaray Tiizel Ticaret Ihtiyati eklerin karsiliksiz oldugu tespit
Magazacilik ve ~C . Haciz 700.000,00 TL | S5 Crn Xars igu fespit |
Per. A.S Kisi Mahkemesi istemi edilmis ve ggk bedellerl de S}rl@t e
o 2019/700 E. 6denmemistir. Isbu sebeple ihtiyati
haciz talep edilmistir.
Borglu aleyhine keside ettigi toplam
Istanbul 1. Asliye e . 140.000,00 TL tutarli geklerin
Galatasaray Gergek Ticaret Ihtiyati karsiliksiz oldugu tespit edilmis ve
Magazacilik ve € . Haciz 140.000,00 TL s Cusy p, $
Per. A.S Kisi Mahkemesi istemi ¢ek bedelleri de Sirket’e
o A 2019/593 E. ste ddenmemistir. isbu sebeple ihtiyati
haciz talep edilmistir.
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f) Ihracci ve grup sirketleri tarafindan baslatilan icra takipleri:

Bor¢lu | icra Miidiirliigii

Alacakh Taraf Taraf | Dosya No. Y1l

Konusu Risk Tutan Gelinen Asama

Tiim bankalara  bor¢lunun
alacaklarinin haczi igin Icra
iflas Kanunun 89/1. maddesi
uyarinca haciz ihbarnamesi
gonderilmis olup, ayrica bor¢lu
hakkinda menkul ve
gayrimenkul arastirmast
yapilmistir. PTT posta ¢eki ve
ara¢ sorgusu yapildi. Cikan
ara¢ lzerinde bir¢cok haciz
bulunuyor. 89-1 haciz
ihbarnameleri  gonderilmistir.
Borglunun hacze kabil mali
bulunmadigindan, tahsilat
heniiz gerc¢eklestirilememistir.

Galatgsaray' Tiizel Istanbul 28. Icra icra 3.079.515,07 Euro =
Sportif Sinai ve

“o | Midiirligi .
Tic. Yat. A.S. Kisi | 5000/12173E. Takibi 65.519.776,00 TL

Borglu tarafindan takibe itiraz
edilmis olup isbu itirazin
kaldirilmas: amaciyla dava
Galatasaray Tiizel Istanbul 6. fcra | ikame edilmistir. Kabul edilen
Sportif Sinai ve Kisi Midiirligi Icra takibi 397.084,78TL kisimlar i¢in haciz iglemleri
Tic. Yat. A.S. 2022/8319E. yapilmistir. Borg¢lunun hacze
kabil mali bulunmadigindan,
tahsilat heniiz
gerceklestirilememistir.

Borglu tarafindan takibe kismi
itiraz edilmis olup isbu itirazin
kaldirilmast amaciyla dava
ikame edilmistir. Kabul edilen
Galatasaray Tiizel Istanbul 19. Icra _ kisimlar i¢in haciz iglemleri
Sportif Sinai ve Kisi Midiirligi Icra takibi 2.706.519,12TL yapilmistir. Borglunun hacze
Tic. Yat. A.S. 2022/8309E. kabil mali bulunmadigindan,
tahsilat heniiz
gerceklestirilememistir.
Bor¢lunun alacaklt  oldugu
dosyalara haciz konulmustur.

Borglu tarafindan takibe itiraz
edilmis olup isbu itirazin
kaldirilmast amaciyla dava
ikame edilmistir. Kabul edilen
kistm i¢in  haciz iglemleri
yapilmistir.

Galatasaray Tiizel Istanbul 28. fcra
Sportif Sinai ve I;li ? Midiirliga fcra takibi 1.774.443,49TL
Tic. Yat. A.S. St 12022/18390E.

Borglu tarafindan takibe itiraz
edilmis olup isbu itirazin
kaldirilmas: amaciyla dava
ikame edilmistir. S6z konusu
davada toplam 4.173.265 TL
alacaga asil alacaga takip
tarithinden  itibaren  yillik
%19,50 oraninda avans faizi
uygulanmasina, 834.653 TL
icra tazminatina

Galatasaray Tiizel Istanbul 34. Icra
Sportif Sinai ve Kisp | Midiirligi Icra takibi
Tic. Yat. A.S. U 12019/44468
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Alacakh Taraf

Borg¢lu
Taraf

fcra Miidiirliigii
Dosya No. Y1l

Konusu

Risk Tutar

Gelinen Asama

hiikkmedilmistir. Odeme emri
yeniden teblige c¢ikartilmustir.
S6z konusu alacaga iligkin
olarak Sulh Protokoli tazmin
edilmis ve alacagin dort esit
taksit halinde tahsil edilmesi
kararlagtirilmistir. Alacagin
tamamen tahsil edilmesine
miiteakip icra dosyasindan
feragat edilecektir.

Galatasaray
Sportif Sinai ve
Tic. Yat. A.S.

Tiizel
Kisi

Istanbul 34. icra
Miidirligi
2019/30101

fcra takibi

3.731.588,17TL

Tiim bankalara  bor¢lunun
alacaklarinin haczi igin Icra
iflas Kanunun 89/1. maddesi
uyarinca haciz ihbarnamesi
gonderilmis olup, ayrica borglu
hakkinda menkul ve
gayrimenkul arastirmast
yapitlmistir.  Haciz  talebi
gonderildi. Mahkeme karar1
neticesinde takip kesinlesmis,
haciz talepleri gonderilmistir.

Galatasaray
Sportif Sinai ve
Tic. Yat. A.S.

Tiizel
Kisi

Istanbul 18. icra
Midiirligi
2019/29998

fcra takibi

901.137,37TL

Tim bankalara bor¢lunun
alacaklarmin haczi icin Icra
iflas Kanunun 89/1. maddesi
uyarinca haciz ihbarnamesi
gonderilmis olup, ayrica borglu
hakkinda menkul ve
gayrimenkul arastirmast
yaptlmistir.  Haciz  talebi
gonderildi. Kesinlestirme talebi
ile haciz talepleri
gonderilmistir.

Galatasaray
Sportif Sinai ve
Tic. Yat. A.S.

Tiizel
Kisi

Istanbul 21. icra
Miidirligi
2019/11829

fcra takibi

2.209.132,31TL

Tim bankalara bor¢lunun
alacaklarmin haczi icin Icra
iflas Kanunun 89/1. maddesi
uyarinca haciz ihbarnamesi
gonderilmis olup, ayrica borglu
hakkinda menkul ve
gayrimenkul arastirmast
yaptlmistir.  Haciz  talebi
gonderildi.

Galatasaray
Sportif Sinai ve
Tic. Yat. A.S.

Tiizel
Kisi

Istanbul 21. Icra
Midirligia
2019/11830

fcra takibi

629.922,45TL

Tiim bankalara  bor¢lunun
alacaklarmin haczi icin Icra
iflas Kanunun 89/1. maddesi
uyarinca haciz ihbarnamesi
gonderilmis olup, ayrica bor¢lu
hakkinda menkul ve
gayrimenkul arastirmast
yaptlmistir.  Haciz  talebi
gonderildi.
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Alacakh Taraf

Borg¢lu
Taraf

fcra Miidiirliigii
Dosya No. Y1l

Konusu

Risk Tutar

Gelinen Asama

Galatasaray
Sportif Sinai ve
Tic. Yat. A.S.

Tiizel
Kisi

Istanbul 33. Icra
Midirligi
2023/1669

fcra takibi

91.033,74 TL

Fatura alacagina iliskin icra
takibi baslatilmustir. Isbu takibe
borglu tiizel kisi tarafindan
itiraz edilmistir. Isbu itirazin
kaldirilmas: amaciyla dava
ikame edilmistir. Istanbul 2.
Asliye Ticaret Mahkemesinin
2023/310 E. sayili dosyasi ile
goriilen davada, dosya
Bilirkisi’dedir. Raporun
doniisii bekleniyor.

Galatasaray
Sportif Sinai ve
Tic. Yat. A.S.

Tiizel
Kisi

Istanbul 27. Icra
Midirligi
2023/1685

Icra takibi

6.915.175,57 TL

Isbu takibe borglu tiizel kisi
tarafindan itiraz edilmis olup
itirazin kaldirilmas1 amaciyla
dava ikame edilmistir. Istanbul
6. Asliye Ticaret
Mahkemesinin 30.10.2024
tarihli  gerekceli  karartyla
Istanbul 27. fcra
Miidirligi'niin 2023/1685 E.
Sayili dosyast ile baslatilan
takibe yonelik itirazin iptali ile
takibin ~ 1.390,175,72 TL
faturaya dayali alacak ve
sozlesmenin 64 mad. Uyarinca
5.525.000 TL fesih tazminat
alacaginin davalinin iktisaden
sarsilmasina sebebiyet verecegi
anlasilmakla takdiren %80
oraninda indirim yapilmakla
bulunan 1.105.000 TL olmak
iizere toplam 2.495.175,72 TL
asil alacak Tizerinden takip
kosullar1 ile devamina karar
verilmisgtir. Yeniden &deme
emri gonderilmesi i¢in icra
dairesine talepte
bulunulmustur.

Galatasaray
Sportif Sinai ve
Tic. Yat. A.S.

Tiizel
Kisi

Istanbul 37. icra
Miidirligi
2023/1672

fcra takibi

7.160.792,85 TL

Isbu takibe borglu tiizel kisi
tarafindan itiraz edilmis olup
itirazin kaldirilmas1 amaciyla
dava ikame edilmistir.

Galatasaray
Sportif Sinai ve
Tic. Yat. A.S.

Tiizel
Kisi

Istanbul Anadolu
15. Icra
Midirligi
2024/20291

fcra takibi

35.431.190,20 TL

Sponsorluk
uyarinca temin edilen
¢eklerden 13.02.2024 tarihli
¢ekin icrasi igin icra takibi
baslatilmistir. Odeme emrinin
tebligi beklenmektedir. Kars1
tarafca Borca itiraz edilmis,
itirazin iptali davasi igin
arabuluculuk yoluna bagvuru
yapilmistir.

So6zlesmesi

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Alacakh Taraf

Borg¢lu
Taraf

fcra Miidiirliigii
Dosya No. Y1l

Konusu

Risk Tutar

Gelinen Asama

Galatasaray
Sportif Sinai ve
Tic. Yat. A.S.

Tiizel
Kisi

Istanbul 33. icra
Midirligi
2024/17669

fcra takibi

382.659,29 TL

Soézlesmeden dogan alacagin
tahsili amaciyla icra takibi
baglatilmig, borglu tarafindan
takibe itiraz edilmistir. Itirazin
iptali davasi ikame edilecektir.
ftirazin  iptali davasi igin
arabuluculuk yoluna basvuru
yapilmigtir.

Galatasaray
Sportif Sinai ve
Tic. Yat. A.S.

Tiizel
Kisi

Istanbul 1. Iflas
Midirligi
2024/6

Iflas
masasina
kayit

22.434.075,60 TL

Iflas masasma
dosyaya dilekge  sunuldu.
Talebimizin kabulii ile sira
cetvelinde 4. sirada olmamiza
karar verildi.

kayit icin

Galatasaray
Sportif Sinai ve
Tic. Yat. A.S.

Tiizel
Kisi

Istanbul 4. icra
Miidiirligi
2024/7966

fcra takibi

262.268,00 EURO

Futbolcu transferi karsiliginda
temin edilen ¢eklerden
28.02.2024 keside tarihli ¢eke
iliskin yapilan icra takibi
sonrasinda borg¢lunun
sikayetinin reddine ve takibin
devamina karar verilse de
bor¢lunun hacze kabil mali
bulunamadigindan, dosya
kapsaminda heniiz tahsilat
yapilamamustir.

Galatasaray
Sportif Sinai ve
Tic. Yat. A.S. &
Galatasaray Spor
Kuliibii

Tiizel
Kisi

Istanbul 5. Icra
Midiirliigi
2023/1661

fcra takibi

1.176.643,92 TL

Isbu takibe borclu tiizel kisi
tarafindan itiraz edilmis olup
itirazin kaldirilmas1 amaciyla
dava ikame edilmistir. Tstanbul
5. fcra  Miidiirliigii'niin
2023/1661 E. Sayili dosyasi ile
baslatilan  takibe  ydnelik
itirazin  iptali ile takibin
201.644,00 TL faturaya dayali
alacak ve sozlesmenin 6.4.md
uyarinca 975.000 TL fesih
tazminatin alacaginin davalinin
iktisaden sarsilmasina
sebebiyet verdigi anlagilmakla
takdiren %80 oraninda indirim
yapilmakla bulunan 195.000
TL fesih tazminat1 olmak iizere
toplam 396.644 TL asil alacak
iizerinden takip kosullar ile
devamina karar verilmistir.
Yeniden 6deme emri
gonderilmesi i¢in icra dairesine
talepte bulunuldu.

Toplam Risk Tutar

85.941.372,90 TL +
3.341.783,07 EUR

Yukarida belirtilen icra takipleri disinda giincel tarih itibariyle toplam tutar1 527.433,52-TL -
TL ve 45.809,73 Amerikan Dolar1 olan, diisiik meblagli, 25 adet icra takibi daha bulunmaktadir.
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Icra
?::::}kh Bor¢lu Taraf Miidiirligii Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama
Dosya No Y1l
Galatasaray Gergek Kisi fcra takibi 22.812,70  Euro Haciz
Magazacilik =485.363,005 TL islemlerine
ve Per. A.S. devam
Istanbul 1. Icra edilmektedir.
Midiirliiga Borglunun
2016/31867E ikame ettigi
(Yeni Esas: sikayet davasi
2021/23531 reddedilmistir.
E.). Yeniden  icra
emri
gonderilecektir.
Galfltasaray Gergek Kisi istanbul 7. 154.000,00 TL qu(;lunun tespit
Magazacilik fcra _ edilen mallarina
ve Per. A.S. e e Icra Takibi haciz
Mudirlugi konulmustur
2019/16535 S .
E Ihtiyati  haciz
karar1 alinmistir.
Galatasaray . Odeme emrinin
Magazacilik Tiizel Kisi Istanbul 3. tebligi icin
ve Per. A.S. Iera fcra Takibi 3.737.387,16 TL islemler
Miidiirligi siirmektedir.
2024/15467
Galatasaray .
Magazacilik Tiizel Kisi Istanbul 19. Bor¢lu  tasfiye
ve Per. A.S. lera — fcra Takibi 332.723,00 TL halindedir.
Miidirligi
2024/15229
Galatasaray .
Magazacilik Tiizel Kisi Istanbul 23. Odeme emrinin
ve Per. A.S. lera — fcra Takibi | 149.860,43 TL tebligi
Miidiirltigd beklenmektedir.
2024/15216
. 4.373.970,59 TL
Toplam Risk Tutari 1+22.812.70 Euro
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22.7.2. ihrage1 ve Grup Sirketlerine Ac¢ilmig Davalar ve Yapilan Takipler

a) Ortaklarla:

Davaci Taraf

Davah Taraf

Mahkeme
Dosya No
Yil

Konusu

Risk Tutar1 (TL)

Gelinen Asama

Gergek Kisi

Galatasaray
Sportif Sinai
ve Ticari
Yatirimlar
AS.

Istanbul 1.
Asliye Ticaret
Mahkemesi
2014/843 Esas
say1l1 dosya

Anonim sirketin temel yapisina ve
sermayenin korunmasi ilkesine,
ortaklar arasinda esitlik prensibine,
sirket ana s6zlesmesine, kanun
hiikimlerine, ahlaka, kamu
diizenine, sahsi hiikiimleri
ilgilendiren haklara, diiriistliik
kuralina aykiri olan, haksiz ve
muvazaali, butlanla sakat, gegersiz
ve uygulanmasi miimkiin olmayan,
21.12.2011, 11.01.2012,
23.01.2012, 09.02.2012,
10.02.2012, 19.04.2012,
26.04.2012 tarihli sirket yonetim
kurulu kararlarinin ve kararlara
konu hasilat paylagim mutabakati,
hasilat paylagim s6zlesmesi, koltuk
devri, pazarlama ve gelir devrine
dair tiim sozlesmeler ve ilgili tim
islemlerin, birlesme ile ortadan
kalkan Futbol A.S. nin bu
konulardaki tiim yonetim kurulu
karar1 ve islemlerinin
gegersizliginin tespiti ve/veya
iptali ile Tiirk Telekom Arena
Stadyumu gise gelirleri ile izletme
ve pazarlama hak sahipliginin
hiikiim altina alinmas talep
edilmistir.

Davanin reddine
karar verilmistir.

13 Gergek Kisi

Galatasaray
Sportif Sinai
ve Ticari
Yatirimlar
AS.

Istanbul 3.
Asliye Ticaret
Mahkemesi
2014/339 Esas
say1li dosya

Kanun hiikiimlerine, diiristliik
kuralina, ortaklar arasinda esitlik
prensibine ve Sirket ana
sozlesmesine aykiri olan kararlara
konu hasilat paylasim mutabakati,
hasilat paylagim sézlesmesi, koltuk
devri, pazarlama gelir devrine dair
tiim s6zlesmeler ve ilgili tim
islemlerin stad gelirlerinin % 90’a
% 15 oraninda paylasimi
kararlarinin yoklugunun tespiti
ve/veya iptali ve 15 yilligina
442.907.750.-TL’ye satin alinmast
kararinin yoklugunun tespiti
ve/veya iptali, 30.10.2012 tarihli
genel kurul toplantisinda alman
yonetim kurulu ve denetim kurulu
kararlarinin ibrasi kararlariin
iptali talep edilmistir.

24.10.2019 tarihli
celsede, Davaci 2
gercek kisi
tarafindan agilan
davanin esastan
reddine, diger
davacilar agisindan
acilan davanin da
yenileninceye kadar
islemden
kaldirilmasina karar
verilmistir
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b) Personele:

Davaa Davali Taraf Mahkeme Konusu Risk Tutar Gelinen Asama
Taraf
Dosya No Y1l
G.er.(;ek Galatgsaray. Istanbul 28. Istinaf kanun yoluna
Kisi Sportif Sinai ; :
R Is Alacak bagvurulmustur. Inceleme
ve Ticari . 488.962,13 TL )
Yatirimlar Mahkemesi davast devam etmektedir.
2019/394E.
AS.
Gergek Istinaf kanun yoluna
Kisi basvurulmustur. Temyiz
Galatasaray . .
. . . . .. . mahkemesi tarafindan, ilk
Sportif Sinai Istanbul 5. Is Itirazin iptali .
o . L 734.145 TL derece mahkemesi
ve Ticari Mahkemesi (iscilik . 1
< (34.548 Euro) tarafindan diizeltilerek
Yatirimlar 2018/195E. alacagi)
AS onanmis ve davanin kismen
v kabulii karar1 kesinlesmistir.
Gergek | Galatasaray istanbul 32.
Kisi Sportif Sinai ; . .
Lo Is Alacak Ilk derece mahkemesi
ve Ticari . 970.417 TL . .
Mahkemesi davast yargilamasi siirmektedir.
Yatirimlar
2025/34 E.
AS.
Toplam 2.193.524,13
Risk Tutar1 TL

¢) Diger Resmi Kurum ve Kuruluslarla:

Spor Genel Miidiirliigi (SGM)’niin Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip”) /Galatasaray
Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S. ne (“Sportif/Sirket”) actig1 davalar:

Davaa Daval Mahkeme Konusu Risk Tutar Gelinen Asama
Taraf Taraf Dosya No Y1l
SGM Galatasaray Istanbul 16. Hasilat 761.609,08 -TL Yerel Mahkeme davanin
Spor Kuliibii Asliye Hukuk Pay1 kabulii ile; 1.009.710,17
Mahkemesi Alacag: TL'nin (989.710,17
2011/409E. (2008- TL'sinin 1slah tarihi olan
2009, 21.04.2015 tarihinden
(Yeni Esas: 2009-2010 itibaren igleyecek yasal
2021/631) sezonlar) faizi ile birlikte), davalidan
almarak davaciya
verilmesine karar
vermistir. Karar
tarafimizca temyiz edilmis
olup  karar  Yargitay
tarafindan  bozulmustur.

Yargitay’in bozma karari
iizerine Yerel Mahkemece

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
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Davaci Davah Mahkeme Konusu Risk Tutar Gelinen Asama
Taraf Taraf Dosya No Yil

2021/631 E. sayili dosya

iizerinden yapilan
inceleme neticesinde;
davanin kismen kabulii ile
761.609,08 TL’nin

(741.609,08 TL’sine 1slah
tarihi olan 21/04/2015
tarihinden itibaren
isleyecek yasal faizi ile
olmak  {izere) davaci
SGM’ye 6denmesine karar
verilmistir. Bu karara karst
taraflarca temyiz yoluna
basvurulmus olup dosya
Yargitay incelemesindedir.

SGM Galatasaray Istanbul 4. Hasilat 2.000,00-TL ¢ dis pano reklamlarmin
Spor Kuliibii Asliye Hukuk Pay1 %10’u ile ilgili olarak ayn1
/Galatasaray Mahkemesi Alacag1 mahkemede acilan
Sportif Sinai ve | 2014/473 E. (2013-2014 2016/404 Esas sayili dosya
Ticari sezonu) ile bu dosya birlesmistir.
Yatirimlar A.S. Dosyada diizenlenen
bilirkisi  raporunda, 3
secenekli hesaplama

yapilmistir. Raporda; a)
1.006.550,75 TL, b)
245.540,89 TL, c)
382.352,94 TL olarak ii¢
ayri hesaplama
bulunmaktadir. Dosyada
diizenlenen son bilirkisi
raporunda, asil  dava
bakimindan davacinin pay1
1.194.093,83 TL, birlesen
dava  bakimindan ise
2.620.618,79 TL olarak

hesaplanmigtir. Rapora
itiraz edilmig olup
yargilama devam
etmektedir.
Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
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Davaci
Taraf

Davah
Taraf

Mahkeme
Dosya No Y1l

Konusu

Risk Tutan

Gelinen Asama

SGM

Galatasaray
Spor Kuliibii /
Galatasaray
Sportif Sinai ve
Ticari
Yatirimlar A.S.

Istanbul 17.
Asliye Hukuk
Mahkemesi
2015/394 E.

(Yeni Esas:
2024/259 E.)

Hasilat
Pay1
Alacagi
(2014-
2015
sezonu)

2.000,00-TL

2014-2015 futbol
sezonunda Ali Sami Yen
Stadyumunda oynanan
futbol miisabakalarinin
hasilat  gelirlerinin =~ %7’
sinin Odenmesi talebiyle
ikame edilmis davada Yerel
Mahkemece, davanin
kabulii ile 5.829.821,92
TL’nin temerriit tarihi olan
30/06/2015 tarihinden
itibaren isleyecek yasal
faizi ile birlikte
davalilardan tahsiline karar
verilmistir. Karara Kkarsi
istinaf yoluna
bagvurulmustur. Bolge
Adliye Mahkemesi
tarafindan 30.05.2024
tarihinde verilen karar ile,
taraflarin istinaf talepleri
kabul edilmis ve Yerel
Mahkeme karar1
kaldirilarak dosya tekrar
Yerel Mahkemeye
gonderilmistir. Dosya
bilirkisi incelemesine
gonderilmis olup rapor
beklenmektedir.

SGM

Galatasaray
Spor Kuliibii ve
Galatasaray
Sportif Sinai ve
Ticari
Yatirimlar A.S.

Istanbul 9.
Asliye Hukuk
Mahkemesi
2016/345 E.

Hasilat
Pay1
Alacag1
(2015-
2016
sezonu)

4.134.149,38 -
TL

2015-2016 futbol
sezonunda Ali Sami Yen
Stadyumunda oynanan
futbol miisabakalarinin
hasilat gelirlerinin %7’sinin
O0denmesi talebiyle ikame
edilmis davada  Yerel
Mahkemece, davanin
kismen kabuli ile
4.134.149,38-TL’nin
15.07.2016 tarihinden
itibaren uygulanacak yasal
faizi ile birlikte
davalilardan tahsiline karar
verilmistir. Karara Kkarsi
istinaf yoluna bagvurulmus
olup dosya Bolge Adliye
Mahkemesi
incelemesindedir.
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Davaci
Taraf

Davah
Taraf

Mahkeme
Dosya No Y1l

Konusu

Risk Tutan

Gelinen Asama

SGM

Galatasaray
Spor Kuliibii ve
Galatasaray
Sportif Sinai ve
Ticari
Yatirimlar A.S.

Istanbul 21.
Asliye Hukuk
Mahkemesi
2017/458 E.

Hasilat
Pay1
Alacagi
(2016-2017
sezonu)

919.242,01 -TL

2016-2017 futbol
sezonunda Ali Sami Yen
Stadyumunda oynanan
futbol miisabakalarinin
hasilat gelirlerinin %7’sinin
O0denmesi talebiyle ikame
edilmis davada  Yerel
Mahkemece, davanin
kabuli ile 919.242,01
TL'min dava tarihinden
itibaren yasal faizi ile
davalilardan alinarak
davaciya 6denmesine karar
verilmigtir. Karara Kkarsi
istinaf yoluna bagvurulmus
olup dosya Bolge Adliye
Mahkemesi
incelemesindedir.

SGM

Galatasaray
Spor Kuliibii ve
Galatasaray
Sportif Sinai ve
Ticari
Yatirimlar A.S.

Istanbul 24.
Asliye Hukuk
Mahkemesi
2018/25 E.

Hasilat
Pay1
Alacag1
(2017-2018
sezonu)

6.213.237,59 -
TL

2017-2018 futbol
sezonunda Ali Sami Yen
Stadyumunda oynanan
futbol miisabakalarinin
hasilat gelirlerinin %7’sinin
O0denmesi talebiyle ikame
edilmis davada  Yerel
Mahkemece, 6.213.237,59
TL’nin, dava tarihinden
itibaren isleyecek yasal
faiziyle birlikte
davalilardan  tahsili ile
davaciya 6denmesine karar
verilmistir. Karara Kkarsi
istinaf yoluna bagvurulmus
olup dosya Bolge Adliye
Mahkemesi
incelemesindedir.
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Davaci
Taraf

Davah
Taraf

Mahkeme
Dosya No Y1l

Konusu

Risk Tutan

Gelinen Asama

SGM

Galatasaray
Spor Kuliibii /
Galatasaray
Sportif Sinai ve
Ticari
Yatirimlar A.S.

Istanbul 24.
Asliye Hukuk
Mahkemesi
2019/302 E.

Hasilat
Pay1
Alacag1
(2018-2019
sezonu)

3.386.731,00 -
TL

2018-2019 futbol
sezonunda Ali Sami Yen
Stadyumunda oynanan
futbol miisabakalarmin
hasilat gelirlerinin %7’sinin
O0denmesi talebiyle ikame
edilmis davada  Yerel
Mahkemece, davanin
kabulii ile 3.386.731,00-
TL’nin, 21.06.2019
tarihinden itibaren
isleyecek yasal faiziyle
birlikte davalilardan
tahsiline karar verilmistir.
Karara karsi istinaf yoluna
bagvurulmus olup dosya
Bolge Adliye Mahkemesi
incelemesindedir.

SGM

Galatasaray
Spor Kuliibii /
Galatasaray
Sportif Sinai ve
Ticari
Yatirimlar A.S.

Istanbul 15.
Asliye Hukuk
Mahkemesi
2021/237 E.

Hasilat
Pay1
Alacag1
(2019-2020
sezonu)

9.520.305,57 -
TL

2019-2020 futbol
sezonunda Ali Sami Yen
Stadyumunda oynanan
futbol miisabakalarmin
hasilat gelirlerinin
%7’sinin O6denmesi
talebiyle ikame edilmis
davada, bir kdk rapor ve iki
ek rapor olmak {izere iig
ayri bilirkisi raporu
diizenlenmistir. SGM, son
diizenlenen bilirkisi ek
raporuna istinaden talep
artirim dilekgesi sunarak
dava  konusu  alacak
talebini 9.520.305,57-
TL'ye c¢ikartmigtir. Yerel
Mahkemece; GS Sportif
A.§ yoniinden davanin
pasif husumet nedeniyle
reddine,

Kuliip  agisindan  ise
davanin kabuli ile,
9.520.305,57 TL alacagin
12/09/2020 tarihinden
itibaren yasal faiziyle
davaciya 6denmesine karar
verilmigtir. Karara karsi
istinaf yoluna bagvurulmus
olup dosya Bolge Adliye
Mahkemesi
incelemesindedir.

SGM

Galatasaray
Spor Kuliibii
/ ihbar olunan
Galatasaray

Istanbul 16.
Asliye Hukuk
Mahkemesi
2011/408 E.

Taraflar
arasinda
akdedilmis
03.05.2011

2.000,00-TL

2011 yilina ait i¢-dis pano
reklam gelirlerinin
%10 unun O6denmesi
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Davaci Davah Mahkeme Konusu Risk Tutar Gelinen Asama
Taraf Taraf Dosya No Yil
Sportif Sinai ve tarihli talebiyle ikame edilmis
Tic. Yat. A.S. | (Yeni Esas: sozlesmeye davada Yerel Mahkemece,
2023/17 E.) dayali davanin kismen kabuli ile
olarak 86.720,59-TL’nin dava
2011 yilina tarihinden itibaren
ait ig-dis isleyecek yasal faizi ile
birlikte davalidan alinarak
pano N .
davaciya 6denmesine karar
reklam oD
R verilmistir. Yerel
gelirlerinin Mahkemece verilen karara
%10 ’unu.n karst  istinaf  yoluna
odenmesi bagvurulmustur. Bolge
talepli Adliye Mahkemesi
alacak tarafindan, yerel mahkeme
davast kararinin kaldirilarak
dosyanin ilk derece
mahkemesine
gonderilmesine karar
verilmistir. Dosyada
diizenlenen son bilirkisi
raporunda davacinin pay1
1.069.564,96 TL olarak
hesaplanmigtir. Rapora
itiraz edilmis olup dosya ek
rapor igin bilirkisi
incelemesine
gonderilmisgtir.  Raporun
doniisii beklenmektedir.
SGM Galatasaray Istanbul 2. Taraflar 2.565.179,68 - 2018-2019 sezonunda Ali
Spor Kuliibii Asliye Hukuk arasinda TL Sami Yen Spor
/Galatasaray Mahkemesi akdedilmis Kompleksi’nin i¢ ve dis
Sportif Sinai ve | 2019/369 E. 03.05.2011 pano reklamlarindan elde
Tic. Yat. A.S. tarihli edilen gelirin %10’unun
(Yeni sozlesmeye tahsili amaciyla agilan
Mahkeme ve dayali davada diizenlenen
Esas olarak i¢/ bilirkisi  raporunda 2
Numarasi: dis pano secenekli hesaplama
Istanbul 29. reklam yapilmis  olup  birinci
Asliye Hukuk gelirlerinin secenekte davacinin payi
Mahkemesi %10’ unun 4.639.223,64 TL, ikinci
2022/100 E.) ddenmesi secenekte  2.565.279,677
talepli TL olarak hesaplanmustir.
alacak Rapora itiraz edilmistir.
davasi Yerel Mahkemece,
davanin kismen kabulii ile;
2.565.179,68 TL'nin
7.000,00 TL'sinin dava
tarihi olan 22/08/2019
tarihinden, 2.558.179,68
TL'sinin 1slah tarihi olan
13/02/2023 tarihinden
itibaren isleyecek yasal
faiziyle birlikte
davalilardan tahsiline
karar verilmistir. Karara
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Davaci Davah Mahkeme Konusu Risk Tutar Gelinen Asama
Taraf Taraf Dosya No Yil
kars1 istinaf  yoluna
bagvurulmus olup dosya
Bolge Adliye Mahkemesi
incelemesindedir.

SGM Galatasaray Istanbul 4. Taraflar Dosya bir bagka .
Spor Kuliibii Asliye Hukuk arasinda dosya ile égrlei_%(oelr? Sf;gonﬁunﬁl;
/Galatasaray Mahkemesi akdedilmis birlesmistir. Bu ve dis pano rek{aumlarm dan
Sportif Sinai ve | 2016/404 E. 03.05.2011 sebeple ayrica bir | \7\ 5P ilen i
Tic. Yat. A.S. tarihli risk (?/1 o o g )

sozlesmeye bulunmamaktadr | 0 U0 tahstli amacty’a
dayali acilan ve aym1 Mahkemenin
olarak ic/ 2016/404  Esas  sayili
dis pano dosyasinda gélj'jlen dava,
reklam aynt mahkemenlr} 201 4{473
gelirlerinin say1l1 dosya ile birlesmistir.
%10’unun

o0denmesi

talepli

alacak

davasi

SGM Galatasarfly“ Ista'nbul 22. Taraflar 2.543.019,81 - 2016-2017 sezonunda Ali
Spor Kuliibii / | Asliye Hukuk arasinda TL Sami Yen Stadyumunun i
Galatgsaray. Mahkemesi akdedilmis ve dis pano reklamlarmndan
Sportif Sinai ve | 2017/378 E. 03.05.2011 elde edilen gelirin
Tic. Yat. A.S. | (Yeni tarihli %10’unun tahsili amaciyla

Mahkeme ve sozlesmeye ikame  edilen  davada
Esas dayali diizenlenen son bilirkisi
Numarasi: olarak i¢/ raporunda, iki secgenekli
Istanbul 42. dis pano hesaplama yapilmis olup
Asliye Hukuk reklam birinci segenekte davacinin
Mahkemesi gelirlerinin payr 2.590.701,43  TL,
2022/75 E.) 9,10 unun ikinci segenekte 467.426,47
Sdenmesi TL olarak hesaplanm1§t1r.
talepli Yerel Mahkemece verilen
kararda; davanin kabulii ile
alacak 2.543.019,81 TL'nin
dayasi 30.062017  tarihinden
itibaren isleyecek yasal
faizi ile birlikte davaciya
6denmesine
hiikmedilmistir. Karara
kars1 istinaf yoluna
bagvurulmus olup dosya
Bolge Adliye Mahkemesi
incelemesindedir.

SGM Galatasaray | Istanbul 22. Reklam 1.622.488,00-TL | Miisabakalarda kullamlan
Spor Kuliibii Asliye Hukuk gelirlerinin ) .

Mahkemesi %5’inin Sgl;(r)éqlérrl: Zemest \fomag:ﬁ
2013/210 E. 0denmesi reklamlara iligkin olarak

talepli akdedilen so6zlesmelerden
(Yeni alacak elde edilen gelirin %5’inin
Mahkeme ve davasi tahsili icin Kuliip aleyhine
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Davaci Davah Mahkeme Konusu Risk Tutar Gelinen Asama

Taraf Taraf Dosya No Y1l
Esas 1.622.488,00 TL tutarli icra
Numarasi: takibi baslatilmistir. Kuliip
istanbul 22. tarafindan  takibe itiraz
Asliye Hukuk edilmistir. Itiraz {izerine
Mahkemesi SGM tarafindan itirazin
2022/316 E.) iptali davasi  agilmustir.

Dosya bilirkisiye tevdii
edilmis  olup  raporda
toplam  1.608.366,03-TL
alacakhesaplanmuistir.
Taraflarca rapora Kkarsi
itirazda bulunulmustur.
Yerel Mahkemece, davanin
kismen kabulii ile davalinin
Istanbul 13.Icra
Miidiirliigli’niin
2012/26922 esas sayili
dosyasina yapmis oldugu
itirazin kismen iptali ile
takibin 1.201.250,00 TL
as1l alacak ve takip tarihine
kadar isleyen 286.751,30
TL yasal faiz {izerinden
devamina karar verilmistir.
Karara kars1 istinaf yoluna

bagvurulmustur. Bolge
Adliye Mahkemesince
yapilan inceleme
neticesinde, Yerel
Mahkeme kararinin
kaldirilmasina ve dosyanin
yeniden yargilama
yapilmak  iizere  Yerel
Mahkemeye
gonderilmesine karar
verilmistir. Yerel
Mahkemece, davanin
kabulii ile davalinin
Istanbul 13. fcra
Miidirligi'ntin

2012/26922 esas sayili icra
dosyasina yaptigl itirazin
iptaline, takibin aynen
devamina, icra  inkar
tazminati  talebinin  ise
reddine karar verilmistir.
Karara kars1 istinaf yoluna
bagvurulmus olup dosya
Bolge Adliye Mahkemesi
incelemesindedir.
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Davaci Davah Mahkeme Konusu Risk Tutar Gelinen Asama

Taraf Taraf Dosya No Yil

SGM Galatasara Istanbul 4. 2014 yili 61.207,76 -TL
Spor Kulii‘gﬁ Asliye Hukuk Amati}:':r Yerel Mahker{le.ce, fiavamn

Mahkemesi Spora kismen kabUh.l. 1'1.e Isvta ?blﬂ
2018/310 E. Katki 20. Icra Midirliigi’niin
Bedeli 2014/14157 E. ”saylh
talepli dosyasina yapilan itirazin
itirazin .61'297.’76 TL yoniinden
iptali iptali ile tgkll?lq devamina
davasi karar verilmistir. Karara
kars1 istinaf yoluna
bagvurulmus olup dosya
Bolge Adliye Mahkemesi
incelemesindedir.

SGM Galatasaray Istanbul 46. Taraflar 1.791.391,15- .
Spor Kuliibii / | Asliye Hukuk arasinda TL égrznli_%{oeznz Sf;gonunda Ali
Galatasaray Mahkemesi akdedilmis yumunun 1g
Sportif Sinai ve | 2022/387 E. 03.05.2011 ve dig pano reklamlarindan
Tic. Yat. A.S. tarihli clde  edilen = gelirin

sozlesmeye %10 unun tghs111 amactyla
dayali ikame  edilen qa.vafle,l
olarak ic/ diizenlenen bilirkisi
dis pano raporunda, davacinin pay1
reklam 1.842.893,64 TL olarak
gelirlerinin hesaplanmustir. Do'sya' e;k
910 unun rapora gonderilmistir.
Sdenmesi Bilirkisi ek raporunda. da
talepli k('jk. raporda yer verilen
alacak tespitler korunmustur.
davasi Yerel Mahkemece, davanin
kabulii ile, 1.791.391,15
TL’nin 01.07.2022
tarthinden itibaren
isleyecek yasal faizi ile
birlikte davalilardan
miistereken ve miiteselsilen
tahsil edilerek davaciya
verilmesine karar
verilmistir. Karara Kkarsi
istinaf yoluna bagvurulmus
olup dosya Bolge Adliye
Mahkemesi
incelemesindedir.
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Davaci Davah Mahkeme Konusu Risk Tutar Gelinen Asama
Taraf Taraf Dosya No Y1l
SGM Galatasaray Istanbul 22. Taraflar 110.000,00-TL .
Spor Kuliibii/ | Asliye Hukuk arasinda éOZQ—%{OZI S:egonunda Ali
Galatasaray Mahkemesi akdedilmis ami ren stadyumunun 1g
Sportif Stnai ve | 2022/566 E. 03.05.2011 ve dig pano reklamlarindan
Tic. Yat. A.S. tarihli clde ~ edilen = gelirin
sozlesmeye %10 unun tghsﬂl amactyla
dayalt ikame  edilen c%aivafia}
olarak i¢/ diizenlenen bilirkisi
chg pano raporunda davacinin pay1
reklam 803.363,38 TL .ollar?llf
gelirlerinin hesaplanmistir. Ek bilirkisi
%10’ unun raporunda da ayni goriis
Sdenmesi kgwnmustur. . Taraflarin
talepli 1t1ra;1ar1 lizerine .C!OS.}/'E?
alacak yenlden . ) b111'rk1.s1
davasi incelemesine  gonderilmis
olup  raporun  doniisi
beklenmektedir.
SGM Galatasaray Istanbul 19. Hasilat 4.625.152,69 -
Spor Kuliibii/ | Asliye Hukuk Pay1 TL ggzzollﬁgﬁs Al SamiﬁJ\t}):ri
Galatasaray Mahkemesi Alacag:
Sportif Sinai ve | 2023/27 E. (2021-2022 Stadyumunda ~ ~ oynanan
Tic. Yat. A.S. sezonu) futbol miisabakalarmin

hasilat gelirlerinin %7’sinin
O0denmesi talebiyle ikame
edilmis davada diizenlenen

son Dbilirkisi raporunda,
davacinin pay1
4.149.514,02 TL olarak
hesaplanmistir. Rapora

itiraz edilmisgtir. Davaci
taraf talep artirim dilekgesi

sunmus olup davacinin
talep artirim talebine itiraz
edilmistir. Yerel
Mahkemece davanin

kabuli ile, 4.625.152,69-
TL'nin dava tarihi olan

23.01.2023’den itibaren
isleyecek yasal faiziyle
birlikte davalilardan

miistereken ve miiteselsilen
tahsiline karar verilmistir.

Gerekgeli  karar  teblig
edildiginde karara kars1
istinaf yoluna
bagvurulacaktir.
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Davaci Davah Mahkeme Konusu Risk Tutar Gelinen Asama

Taraf Taraf Dosya No Yil

SGM Galatasar.e.lyn Istapbul 15. Hasilat 100,00-TL 20202021 futbol
Spor Kuliibii/ | Asliye Hukuk Pay1 da Al Sami Y
Galatasaray Mahkemesi Alacag1 ssetzgnun a 4 ! samioyen
Sportif Sinai ve | 2023/292 E. (2020-2021 adyumunca -~ oynanan

. futbol miisabakalarmin

Tic. Yat. A.S sezonu)

hasilat gelirlerinin %7’sinin
O0denmesi talebiyle ikame
edilmis davada, diizenlenen
bilirkisi raporunda, Kuliip
ve Sportif’in ilgili sezona
iliskin bir hasilat geliri
bulunmadigr  belirtilerek
davaci lehine alacak hesabi
yapilmamuigtir. Dosya
tekrar bilirkisi incelemesine
gonderilmis olup
diizenlenen ek raporda da
kok rapordaki tespitler
korunmustur. Karsi tarafin
itiraz1 lizerine dosya bir kez
daha bilirkisi incelemesine

gonderilmis olup
diizenlenen son raporda iki
secenekli hesaplama

yapilmistir. ik segenekte,
ilk iki rapordaki tespitler
korunmus ve davaci lehine

alacak hesab1
yapilmamustir. Ikinci
secenckte ise davacinin
payr 423,49-TL  olarak
hesaplanmustir. Bilirkisi
raporundaki ikinci segenek
hesaplamaya itiraz
edilmistir. Davaci taraf
talep artinm  dilekgesi

sunmus olup davaciin
talep artirim talebine itiraz
edilmistir. Yargilama
devam etmektedir.

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

rd|
MENKU
FINANS

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

hi (282)

fo / Saetyor - |
DRl




Davaci Davah Mahkeme Konusu Risk Tutar Gelinen Asama
Taraf Taraf Dosya No Yil
SGM Galatasaray Istanbul 21. Hasilat 50.000,00-TL
Spor Kuliibii / | Asliye Hukuk Pay1 5322021;52(?: Al SamiﬁJ\t}):ri
Galatasaray Mahkemesi Alacag1 Stad 4
Sportif Stai ve | 2023/294 E. (2022-2023 tadyumunda -~ oynanan
Tic. Yat. A.S. sezonu) futbol 'mu.sa'bakalar%n%n
hasilat gelirlerinin %7’sinin
O0denmesi talebiyle ikame
edilmis davada, dosya
bilirkisi incelemesine
gonderilmis olup
diizenlenen raporda
davacinin pay1
17.609.134,51-TL  olarak
hesaplanmistir. Rapora
itiraz edilmis olup dosya ek
rapor i¢cin bilirkisi
incelemesine
gonderilmisgtir.  Raporun
doniisii beklenmektedir.
SGM Galatasar.e.ly" Istapbul 1. Taraflar 300.000,00-TL 20222023 sezonunda Al
Spor Kuliibii / | Asliye Hukuk arasinda Sami Yen Stad .
Galatasaray Mahkemesi akdedilmis ami yen stadyumunun 1
Sportif Snai ve | 2023/346 E. 03.05.2011 ve dig pano reklamlarindan
Tic. Yat. A.S. tarihli clde ~ edilen ~ gelirin
sozlesmeye %10 unun tahsili amac%yla
dayali ikame edilen
olarak i¢/ davadadiizenlenen bilirkisi
dis pano raporunda, davacinin pay1
reklam 7.034.17,66-TL olarak
gelirlerinin h§saplanr.m$?1r. Rapora
%10 unun itiraz e.d.ﬂrr.us”olup dosya
Sdenmesi te}qar b.111r.k1§1 incelemesine
talepli gonderilmistir. Rapomn
alacak doniisii beklenmektedir.
davasi
SGM Galatasaray Istanbul 14. Ergun - E Gii .
Spor Kuliibii Sulh Hukuk Giirsoy reun ursoy. - yuzme
Mahkemesi yilizme havuzpnun, pander{11
2024/125 E. havuzuna nedeniyle  kapal ~ kaldigi
iliskin kira déneme iliskin ~ kira
bedeli l?edehnln tahsili igin
talepli Istanbul 24, Icra
itirazin Miidiirliigli’niin
iptali 2020/22387 'E. Sayili
davasi dosyas1 Tlizerinden acilan
icra takibine itiraz edilmesi
sonrasinda igbu itirazin
iptali davasi ikame
edilmistir. Davaya cevap
verilmis olup yargilama
esnasinda, dava Kkonusu
bor¢ tutar1 davaci tarafa
O0denmistir. Bu  hususta
dosyaya beyanda
bulunulmus olup
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Davaci Davah Mahkeme Konusu Risk Tutar Gelinen Asama
Taraf Taraf Dosya No Yil
mahkemenin nihai karar
beklenmektedir.
SGM Galatasaray Istanbul 6. Hasilat 250.000,00 TL
Spor Kuliibii/ | Asliye Hukuk Pay1 ggj(iﬁgﬁ: Al Samiﬁlﬁt?eoli
Galatasaray Mahkemesi Alacag:
Sportif Sinai ve | 2024/299 E. (2023-2024 Stadyumunda ~ ~ oynanan
Tic. Yat. A.S. sezonu) futbol .mu.sa.bakale’lr}n}n
hasilat gelirlerinin %7’sinin
O0denmesi talebiyle ikame
edilmis davada, dosya
bilirkisi incelemesine
gonderilmis olup raporun
doniisti beklenmektedir.
SGM Galatasar.e.lyn Istapbul 3. Taraflar 300.000,00 TL 20232024 sezonunda Al
Spor Kuliibii / | Asliye Hukuk arasinda Sami Yen Stad .
Galatasaray Mahkemesi akdedilmis ami Yen stadyumunun 1¢
Sportif Snai ve | 2024/551 E. 03.05.2011 ve dig pano reklamlarindan
Tic. Yat. A.S. tarihli clde ~ edilen — gelirin
sozlesmeye %10’unup tahsili amaciyla
dayalt 1k.a.me. §d11en dgvada, dosya
olarak i¢/ b111rk1§} . incelemesine
chg pano gonderilmis olup raporun
reklam doniisii beklenmektedir.
gelirlerinin
%10 unun
ddenmesi
talepli
alacak
davasi
Toplam Risk Tutar 39.159.813,72-
TL

Spor Genel Miidiirliigii (“SGM”) ile Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A,S,
arasinda yapilmis herhangi bir sézlesme mevcut degildir, SGM ile mevcut tiim
sOzlesmelerin tarafi Galatasaray Spor Kuliibii’diir. Bu soézlesmelerde yer alan
yiikiimliilikler Galatasaray Spor Kuliibli tarafindan yerine getirilmekte olup,
yiikiimliiliiklerin karsilig1 da iktisap edilen haklar Galatasaray Spor Kuliibii’ne aittir.
Sozlesmeden dogan ylkiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda sézlesmelerin
feshedilme riski bulunmaktadir. SGM ile Kuliip arasinda imzalanan 2011 tarihli s6zlesme
uyarinca Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park’a iliskin intifa hakki 23.03.2017
tarihinde tapuya tescil edilmistir. Sozlesmelerle Galatasaray Spor Kuliibii’ne yiiklenmis
ancak, yiikiimliiliigiin karsiligr olan SGM’ne ait edimlerin yerine getirilmemis olmasi
nedeniyle yargiya intikal etmis birtakim ihtilaflar mevcut olup, bu ihtilaflardan futbol
miisabaka hasilatlari ile 2011 tarihli s6zlesmeden dogan alacak taleplerinden dolay1 SGM,
Galatasaray Sportif’e davalar1 ihbar etme yoluna gitmis, yeni davalarda da Galatasaray
Sportif’i de davali géstererek husumet yoneltmektedir.

Ayrica “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Sportif Miisabaka ve Gosteri Hasilatinin
Dagitimma Dair Yonetmelik” kapsaminda Kuliiplerin/Sirketlerin  SGM’ye karst
yiikiimliiliikleri mevcuttur. Bunlara iliskin agiklamalar asagidaki gibidir:
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5736 sayili Kanun’un 5, maddesinin 2, fikrasinda, 4629 sayili kanun geregince tahsil
edilmesi gereken miisabakalarin net hasilatlarinin yiizde 7’°si oranindaki Federasyon Fonu
kesintilerinden 5736 sayili kanunun ylriirliige girdigi 27 Subat 2008 tarihi itibariyla
Kuliip tarafindan 6denmemis tutarlarin tahsilinden vazgecildi hitkkmii yer almistir.

Bununla beraber kuliiplere 27 Subat 2008 tarihi sonrasina iliskin fon paylarinin tahsiline
devam edilecegi bildirilmis olup SGM tarafindan, Kuliip ’in Federasyonlar Fonu
kesintisini 6dememesi nedeniyle ikame edilen davalar mevcuttur.

SGM ile Kuliip arasinda 20 Nisan 2007 tarihinde yapilan sozlesme ile Seyrantepe Ali
Sami Yen Spor Kompleksinin kullaniminin devrine iliskin sdzlesme baslikli sézlesmeye
ek olarak yapilan 3 Mayis 2011 tarihli ek sozlesme baslikli sézlesmenin 8/1 maddesinde,
“Kuliip, spor kompleksinin i¢ ve dis pano reklam gelirlerinden elde edilen gelirin yiizde
10’unu her yil lig miisabakalarinin bittigi ay1 izleyen ay icerisinde Genglik ve Spor il
Miidiirliigii’niin hesaplarina yatiracaktir” hiikkmii yer almaktadir. Bu ¢er¢evede SGM
tarafindan Kuliip ve Sirket aleyhine ikame edilen davalar mevcuttur.

Galatasaray Spor Kuliibii’niin diger spor branslarina ve baska hukuki sebeplere dayali
olarak da SGM ile taraf oldugu davalar1 vardir. Ancak yalnizca ilgili davalar igbu raporda
Ozetlenmistir.

d) Diger Gercek Kisiler ve Tiizel Kisilerle:

l,)lf::;;cfl Davah Taraf Mahl::)n;lll)osya Konusu Risk Tutar1 (TL) Gelinen Asama
Dosya dilekgeler teatisi agamasi
galat?fsgra}’. Séglesmeden ) tamamlanmig, durusma yapilmistir.
Tiizel Kigi | SPOTUESMaIve | oxgononjopn313  |dogansartabagh |y o) 6y 4o gy | CAS vargilamasinda aleyhte karar
Ticari 6demelere iligkin verilmistir. Verilen karara iliskin
Yatirimlar A.S. alacak davasi kars1 taraf ile 6deme protokolii
imzalanmgtir.
Galatasara Yareilama k daD taraf
. .| Sportif S1n};i ve 280.000,00-Euro + il:rglsflﬁa ;Ir)(i?gclonlﬁa l?(\)/r?fllsufc?a
Tiizel Kisi . CAS 2023/0/9491 Alacak davasi | 5.000,00-CHF (faiz ve o
Ticari masraflar haric) anlasma saglanmis olup dosya sulh
Yatirimlar A.S. ile sona erdirilmistir.
gal?tgsféray. flk derece mahkemesi tarafindan
Tlfé)aril tnat ve verilen karar Bolge Adliye
Istanbul 25. Asliye i o . Mahkemesi tarafindan bozulmus,
.+ | Yatirimlar A.S. . Itirazin iptali & 50.000 EUR (faiz ve N . .
Gergek Kisi S | Hukuk Mahkemesi alacak davas: masraflar haric) Bolge  Adliye  Mahkemesinin
2016/379E. bozma karar1 Yargitay tarafindan
onanarak  dosya ilk  derece
mahkemesine geri gonderilmistir.
Galatasaray .
Sportif Sinai ve §Li$3;§§“éiamber | Alacak & haksiz|  260.000,00-Euro + i‘l(:rglslflﬁa kalr’;?é‘f(‘()nlga ngsﬁlsf;r :1‘;
Gergek Kisi | Ticari fesih tazminati | 18.400,00-CHF (faiz ve P
FPSD-7712 - CAS davasi masraflar haric) anlagma saglanmis olup dosya sulh
Yatiimlar A.S. | 2023/A/9628 ¢ ile sona erdirilmistir.
Galatasaray FIFA TMS — Ref. No. Dayanigma . FIFA tarafindan davanin kabuliine
er¢e 1§1 i 1 - atki Pay1 . arar verilmigstir. nin karari
Gergek Kisi | Sportif Smai ve | TMS 12006- CAS Katki Pay 27'8;2’525?553;2 Ve 1k ilmistir. FIFA'nmn k
2023/A/10157 Alacagi ¢ CAS nezdinde temyiz edilmigtir.
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Davac Davah Taraf Mahkeme Dosya Konusu Risk Tutar (TL) Gelinen Asama
Taraf No Y1l
Ticari Dosya dilekgeler teatisi asamasi
Yatirimlar A.S. tamamlanmis, durusma yapilmistir.
CAS yargilamasinda kismen lehe
kismen aleyhe karar verilmistir.
Galatgsaray. istanbul 26. Aslive Yargilamada davacinin talebinin
.. | Sportif Sinai ve - A81Ye 60.000 EUR (faizve | kismen kabuliine kismen reddine
Gereek Kisi | Ticari Hukuk Mahkemesi- Alacak Davasi . R
1cari 2022/451 E masraflar harig) karar verilmistir. Karara karsi
Yatirimlar A.S. ) istinaf yoluna bagvurulmugtur.
Galatasaray istanbul 25. Asli Yargilamada davacinin talebinin
. . | Sportif Sinai ve stanbu’ 2. ASYC 57.191,48 EUR (faizve |kismen kabuliine kismen reddine
Gergek Kisi | .. . Hukuk Mahkemesi- Alacak Davasi . o
Ticari masraflar harig) karar verilmistir. Karara Kkarsi
Yat lar A.S 202339 E. istinaf yoluna bagvurulmustur.
atirnmlar A.S. -
Galatasaray FIFA Dispute FIFA tarafindan verilen karar CAS
Tiizel Kisi Sportif Sinai ve | Resolution Chamber - Alacak Davast 2.389.776,24 EUR (faiz | nezdinde temyiz edilmistir. Dosya
uzel st Ticari FPSD-11840 — CAS v ve yasal masraflar hari¢) | dilekgeler teatisi asamasinda olup
Yatirimlar A.S. |2024/A/10817-10818 yargilama devam etmektedir.
Galatasaray UCK tarafindan davanin reddine
Sportif Sinai ve karar verilmis olup red kararina
Tiizel Kisi Ticari TFF UCK 2024/71 E. Alacak Davast 10.000 TL (fal; ve kars1 da,vam tarafindan TFF Tahkim
Yatirimlar A.S masraflar harig) Kurulu’'na basvuru  yapilmistir.
e Tahkim Kurulu karar1 neticesinde
dosya UCK’ya geri donmiistiir.
Galatasaray . . Dosya dilekgeler teatisi
. . | Sportif Sinai ve Istanbul 19. Ashye' 465.866,20 TL (faiz ve |tamamlanmis olup  yargilama
Gergek Kisi | .. . Hukuk Mahkemesi — Alacak Davasi . . >
Ticari masraflar harig) devam etmektedir. Dosya istinaf
2023/250 E. . . )
Yatirimlar A.S. incelemesindedir.
Galatgsaray. FIFA Dispute Dosya dilekgeler teatisi
. . .| Sportif Sinai ve | Resolution Chamber - 1.000.000 EUR (faiz ve
Tiizel Kisi . Alacak Davasi . tamamlanmis  olup  yargilama
Ticari FPSD-12183 — CAS masraflar harig) devam etmektedir
Yatirimlar A.S. | 2024/0/10474 '
Galatasaray b dilekesl reatisi
. p . osya ilekgeler eatisi
Tiizel Kisi ,?,p Ort.lf Smai ve CAS 2024/0/10612 Alacak Davasi 901'32;5% fh(ﬁilz)ve tamamlanmig  olup  yargilama
lcan ¢ devam etmektedir.
Yatirimlar A.S.
Galatasaray
Tiizel Kisi Sport'lf Sinai ve CAS 2024/0/10715 Alacak Davasi 118.750 EUR (fglz ve | Dosya dilekgeler teatisi asamasmda
Ticari masraflar harig) olup yargilama devam etmektedir.
Yatirimlar A.S.
Galatasaray
Tiizel Kisi Sport'lf Sinai ve CAS 2024/0/10822 Alacak Davasi 157.500 EUR (fglz ve | Dosya dilekgeler teatisi asamasn.lda
Ticari masraflar harig) olup yargilama devam etmektedir.
Yatirimlar A.S.
Galatasaray Dosya dilekgeler teatisi agamasinda
. p CAS 2024/0/10659 . X
Tiizel Kisi il?ort?f Smaive | cag2025/0/11352 Alacak Davast 342-?;‘;;;5}{;?3” YO | Qb varglama devar ekt
Y“’ta“ lar AS CAS 2025/0/11353 ¢ . dﬂzﬂs o ¥ P
atirnmlar A.S. .
Galatasaray
Gergek Kisi Sport'lf Sinai ve FIFA FPSD-18401 Alacak Davasi 200.000 EUR(fe}lz ve | Dosya dilekgeler teatisi asamasmda
Ticari masraflar harig) olup yargilama devam etmektedir.
Yatirimlar A.S.
Galatasaray
Gercek Kisi Sport'lf Sinai ve CAS 2025/0/11242 Alacak Davasi 253.000,00-Euro (fa1z ve | Dosya dilekgeler teatisi asamasmda
Ticari masraflar harig) olup yargilama devam etmektedir.
Yatirimlar A.S.
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Davaci Mahkeme Dosya . .
Taraf Davah Taraf No Yil Konusu Risk Tutar (TL) Gelinen Asama
Galatasaray
Gercek Kisi Sport.lf Sinai ve CAS 2025/0/11243 Alacak Davast 220.000,00-Euro (falz ve | Dosya dilekgeler teatisi asamasn.lda
Ticari masraflar harig) olup yargilama devam etmektedir.
Yatirimlar A.S.
Galatasaray
Tiizel Kisi | 5Pl Smaive | oo omsi0/11434 Alacak Davast | 2.420.000,00-Euro (faiz | DOSY2 dilekeeler teatisi asamasinda
Ticari . olup yargilama devam etmektedir.
ve masraflar haricg)
Yatirimlar A.S.
8.991.485,23 EUR +
Toplam Risk Tutar1 | 27.830 USD + 23.400
CHF 475.866,20 TL
Davaci Taraf | Davah Taraf Mahkeme Konusu Risk Tutar (TL) Gelinen Asama
Dosya No Y1l
. Davanin kismen kabuli ile
Istanbul 14 2421466 TL  tazminatin
Sulh Hukuk " .
Galatasaray Mahkemesi davaciya O0denmesine karar
Tiizel Kisi Magazacilik ve 2013/710E Alacak davasi (1) 66.907,92 TL verilmigtir. Her iki taraf da
Per. A.S. . ' karar1 temyiz etmistir. Yargitay
(Yeni Esas kararin  onanmasina  karar
2019/287 E.) . . .
vermis, karar kesinlegmistir.
Galatasaray
Magazacilik ve | Istanbul Davanm kismen kabul kismen
Per. A.S. Terteks | Anadolu 1. reddine  karar  verilmistir.
.. Tekstil Ith. Thr. Fikri Sinai Maddi ve manevi Karara kars1 Sirketin istinaf
Gergek Kisi Ve Paz. A.S., Haklar Hukuk |tazminat (2) 404.000 TL bagvurusu kabul edilmis, Sirket
Fenerbahge Spor | Mahkemesi yoniinden davanin  reddine
Urtinleri San. Ve |2014/92E. kesin olarak karar verilmistir.
Serdar Yaman
Galatasaray K;ellinbeu"lfilja.re ¢ | Tazminat ve menfi Asil dava yoniinden davanin
Gergek Kisi Magazacilik ve Y . . 65.920,00 TL reddine karar verilmistir. Dosya
Per. A.S Mahkemesi tespit davast (3) istinaf incelemesindedir
T 2016/605E. ’
: 618.481,81 TL |Davaci’nin davasinin kismen
Istanbul 16. N o
Galatasaray Aslive Ticaret (Kismen kabul | kabuliine  karar  verilmistir.
Tiizel Kisi Magazacilik ve Y . Itirazm Iptali (4) sonrasi risk oran1 | Taraflar istinaf kanun yoluna
Mahkemesi ..
Per. A.S. 2019/633 E 138.194,40 bagvurmustur. Dosya istinaf
’ TL’dir.) incelemesindedir.
Davaci’nin ikame ettigi davanin
. Alacak (Kira) (5) reddine karar verilmis olup
Istanbul 14. . . e
Galatasaray Sulh Hukuk (Yeni esas: Istanbul Davact istinaf kanun yoluna
Tiizel Kisi Magazacilik ve . 14. Sulh Hukuk 560.000 TL bagvuruda bulunmustur. Istinaf
Mahkemesi . . . - .
Per. A.S. 2021/379 E Mahkemesi Mahkemesi, yeniden goriilmesi
' 2025/253 E.) icin  dosyayr ilk  derece
mahkemesine géndermistir.
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Davaci Taraf | Daval Taraf Mahkeme Konusu Risk Tutar (TL) Gelinen Asama
Dosya No Yil
Alacak (Kira-
Galatasaray Istanbul 9. Uyarlama istemli)
. ° Sulh Hukuk | (Yeni esas: Istanbul fIk derece mahkeme nezdinde
Gergek Kisi ﬁ?gf?lhk V¢ | Mahkemesi 30. Sulh Hukuk 500.000 TL yargilama devam etmektedir.
T 2023/984 E. Mahkemesi
2024/400 E.) (6)
Toplam Risk Tutar1 | 2.215.309,73 TL

Yukarida belirtilenlerin disinda giincel olarak Galatasaray Magazacilik ve Per. A.S.
hakkinda toplam tutar1 613.467,39 TL olan 13 adet iscilik alacagi davasi, tutari
100.000,00 TL olan manevi tazminat davasi ile 7 adet ise ise iade davas1 mevcuttur.

Davaci Mahkeme . .
Taraf Davah Taraf Dosya No Yil Konusu | Risk Tutar1 (TL) Gelinen Asama
[lk derece mahkemesinin
davanin reddi ve istinaf
istanbul 13 mahkemesinin istinaf
Galatasaray Asliye Ticaret | Menfi bagvurusunun reddi
Gayrimenkul Mahkemesi tespit kararlari Yargitay
Thizel Kisi Y P 2.625.000- TL tarafindan  bozulmustur.
Yatirim 2016/1091E. | davasi .
o . Dosya ilk derece
Gelistirme A.S. | (Yeni Esas: (1 . ;
2024/543) mahkemesine geri
gonderilmigtir. Ilk derece
mahkemesinde yargilama
devam etmektedir.
Galatasaray Istanbul 8. Menfi I\I/Iszt;[ll(?rlrllelssiﬁ?:hye Ticaret
Tiizel Kigi | O2yrimenkul | Asliye Ticaret | tespit 2391.297.-TL | goriilmekte olan
Yatirim Mahkemesi davasi 3016/1091 E savihi dosvasi
Gelistirme A.S. [2017/306E. | (2) 200 oS8y Y
ile birlesmistir.
Toplam Risk Tutar1 | 5.016.297,00 TL

e) lcra Takipleri:

Alacakh Borg¢lu Taraf
Taraf

fcra Miidiirliigii Konusu Risk Tutari Gelinen Asama

Dosya No. Y1l

100.000 Euro’yu agan
miktara itiraz edildi.
Kabul edilen kisim
odendi. Itiraz edilen
kisim i¢in alacakl
Istanbul 8. fcra fcra takibe 285.602,74 Euro = tarafca iptal davasi
Miid. 2016/5306E. 6.112.470,60 TL acildi. Agilan iptal
davasi karara ¢ikmis
olup igbu karara kars1
istinaf kanun yoluna
bagvurulmustur. Bu
sebeple, 4.719.520,23

Galatasaray
Sportif Sinai ve
Tic. Yat. A.S.

Gergek
Kisi
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Alacakh
Taraf

Borg¢lu Taraf

Icra Miidiirliigii
Dosya No. Y1l

Konusu

Risk Tutar1

Gelinen Asama

TL tutarinda teminat
mektubu igbu icra
dosyaya depo edilmis ve
tehir-i icra karari
alinmstir. Dosya
bilirkisidedir.

Gergek
Kisi

Galatasaray
Sportif Sinai ve
Tic. Yat. A.S.

Istanbul 2. Icra

Miid. 2016/5208E.

Icra takibi

296.298,63 Euro =

6.342.064,77 TL

100.000 Euro’yu agan
miktara itiraz edildi.
Kabul edilen kisim
odendi. Itiraz edilen
kisim igin alacakl
tarafca iptal davasi
acildi. Agilan iptal
davasi karara ¢ikmis
olup igbu karara kars1
istinaf kanun yoluna
bagvurulmustur. Bu
sebeple, igsbu icra
dosyasina 1.737,097,58
TL tutarinda teminat
yatirilmis olup tehiri
icra karar1 alinmuistir.
Dosya bilirkisidedir.

Gergek
Kisi

Galatasaray
Sportif Sinai ve
Tic. Yat. A.S.

Istanbul 2. Icra

Miid. 2016/5387E.

Icra takibi

136.513,70 Euro =

2.921.752,31 TL

50.000 Euro’yu asan
miktara asan miktara
itiraz edildi. Kabul
edilen kisim 6dendi.
Itiraz edilen kisim igin
alacakli tarafca iptal
davasi agildi. Agilan
iptal davasi karara
¢ikmis olup isbu karara
kars1 istinaf kanun
yoluna bagvurulmustur.
Bu sebeple, isbu icra
dosyasina 1.585.592,38
TL tutarinda teminat
yatirilarak tehiri icra
karar1 alinmustir.
Bilirkisi hesap raporuna
itiraz edilmistir.

Tiizel Kisi

Galatasaray
Sportif Sinai ve
Tic. Yat. A.S.

[stanbul 34. icra
Miidiirligi
2023/2606

fcra takibi

Takibe itiraz edilmistir.
[laveten icra takibinin
iptali talepli bir dava da
ikame edilmistir. Sulh
Protokolii yapilmus,
bor¢ 6denmistir.
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Alacakh Borg¢lu Taraf fera Miidiirligii Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama
Taraf
Dosya No. Y1l
Takibe itiraz edilmistir.
Galatasaray Istanbul 6. Icra [laveten icra takibinin
Tiizel Kisi Sportif Stnai ve Midiirliiga icra takibi }ptah taleph b1r dava da
- 2023/4486 ikame edilmistir. Sulh
Tic. Yat. A.S. .
Protokolii yapilmus,
bor¢ ddenmistir.
Galatasara Istanbul 21. fera Iﬁlkﬂi;(lit o edims
Gergek asaray. Miidiirliigii . L 1.928.982,35 TL p taxip iy
Kisi Sportif Sinai ve 2023/3315 Icra takibi durdurulmustur. Itirazin
Tic. Yat. A.S. iptali davasinin sonucu
beklenmektedir.
Borcun 757.089,70 TL
tutarindaki kismina
Istanbul 18. icra traz edl.l Sh ) Borcu
e 1o kabul ettigimiz tutar
Gercek Galatasaray Miidirligi Sniinden dosvava
ore Sportif Stnai ve 2023/3604 E fcra takibi Y yay
Kisi - 6deme yapildi. TFF
Tic. Yat. A.S.
tarafindan
alacaklarimizdan
mahsup edilerek dosya
borcu kapatilmistir.
) ) Borcun tamamina itiraz
Tiizel Kisi Galatasaray Istanbul 2. Icra edilmistir. Alacakl
3 Sportif Sinai ve Miidiirligi Icra Takibi 670.646,39TL itirazin kaldirilmasi
Tic. Yat. A.S. 2022/17879E. talebi ile itirazin iptali
davasi ikame etmistir.
Galatasara Istanbul 37. icra
Gergek . Y Midirlugi . _ Takibe itiraz edilmistir.
Kisi Sportif Swnai ve 2023/9964F lera takibi Dosya borcu Sdenmistir
$ Tic. Yat. A.S. : Y suf.
fcra takibi sebebi ilama
) ) kars1 istinaf kanun
Gercek Galatasaray Istanbul 27. Icra _ yoluna bagvurulmustur.
Ki f Sportif Sinai ve Midirligi Icra Takibi 425.128,46 TL Bu sebeple, isbu icra
3 Tic. Yat. A.S. 2022/33375E. dosyasina teminat
yatirilarak tehiri icra
karar1 alinmigtir.
Istanbul 11. Tera Takibe itiraz edilmistir.
Gergek Galatasaray Miidirligi . Alacakli tarafla anlagsma
o Sportif Sinai ve 2023/10537E. Icra takibi <
Kisi . saglanmis, borg
Tic. Yat. A.S. . .
o0denmistir.
Borca itiraz edilmistir.
: : Alacakli tarafindan
Tiizel Kisi | O2latasaray Istanbul 6. fera . L 207.834,25 Euro= | ikame edilen itirazin
Sportif Sinai ve Midiirliigii lera Takibi 4.449.128,14 TL kaldirilmas: davasinda
Ticari Yat. A.S. 2021/4514 T

07.11.2023 tarihinde
davanin reddine karar
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Alacakh Borg¢lu Taraf fera Miidiirligii Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama
Taraf
Dosya No. Y1l
verilmistir. Dava istinaf
nezdinde derdesttir.
Odeme emri teblig
edilmistir. Takibi
Galatasaray Istanbul 31.icra . E:;Elzlewren tensip
Tiizel Kisi | Sportif Sinai ve Miidirligi, Icra Takibi diizenlenmenistir. Kars!
Ticari Yat. A.S. 2024/67 E. ’
tarafla anlasma
saglanmisg, dosya borcu
kapatilmigtir.
Galatasaray Istanbul 6. Icra
Tiizel Kisi | Sportif Sinai ve Dairesi, fcra Takibi Dosya borcu 6denmistir.
Ticari Yat. A.S. 2023/39844 E..
Dosya borcu ihtirazi
kayitla 6denmistir.
Galatasaray Istanbul 28. icra Usulsiiz tebligata iligkin
Tiizel Kisi | Sportif Sinai ve Dairesi, Icra takibi sikayet dosyasi istinaf
Ticari Yat. A.S. 2023/36764 E. nezdinde devam
etmektedir. Dosya borcu
kapatilmigtir.
Galatasaray Istanbul 30. Icra _ gdgilllrlnzcsriasﬁlilgnll: ,[1;11?2
Tiizel Kisi | Sportif Sinai ve Dairesi, Icra Takibi durdurulmust Y D p
Ticari Yat. A.S. 2023/36733 E. urdurufmustur. osya
borcu kapatilmistir.
Takibe itiraz edilmistir.
flaveten icra takibinin
Galatasaray Istanbul 21. fcra iptali talepli bir dava da
Gergek Kisi | Sportif Sinai ve Dairesi, Icra Takibi 1.245.019,34-TL ikame edilmistir. Tehiri
Ticari Yat. A.S. 2023/19812 E., icra karar1 alinmis, icra
takibi durdurulmustur.
Dosya borcu ihtirazi
kayitla 6denmistir.
Galatasaray Istanbul 28. icra Usulsiiz tebligata iligkin
Gergek Kisi | Sportif Sinai ve Dairesi, Icra Takibi sikayet dosyast istinaf
Ticari Yat. A.S. 2023/41468 E. nezdinde devam
etmektedir. Borg
kapatilmistir.
Galatasaray Istanbul 31. icra
Gergek Kisi | Sportif Sinai ve Dairesi, Icra Takibi 105.776,00 TL Takibe itiraz edilmistir.

Ticari Yat. A.S.

2024/5381 E.
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Alacakh Borg¢lu Taraf fera Miidiirligii Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama
Taraf
Dosya No. Y1l
fcra takibi sebebi ilama
kars1 istinaf kanun
Galatasaray Edirne Icra yoluna bagvurulmustur.
Tiizel Kisi | Sportif Sinai ve Dairesi, Icra Takibi 148.923,68 TL Bu sebeple, isbu icra
Ticari Yat. A.S. 2024/4185 E. dosyasina teminat
yatirilarak tehiri icra
karar1 alinmgtir.
Galatasaray Istanbul 9. Icra _ Odeme emri tebliz
Tiizel Kisi | Sportif Sinai ve Dairesi, Icra Takibi 131.250.00 EURO dilmisti &
Ticari Yat. A.S. 2024/11242 E. cdrimigar.
Galatasaray Istanbul 35. icra
Tiizel Kisi | Sportif Sinai ve Dairesi, Icra Takibi Dosya borcu 6denmistir.
Ticari Yat. A.S. 2024/15311 E.
Odeme emri teblig
Galatasaray Istanbul 14. Icra edilmistir. Alacakli
Tiizel Kisi | Sportif Sinai ve Dairesi, Icra Takibi tarafla anlasma
Ticari Yat. A.S. 2024/18636 E. saglanmig, 6deme
yapilmistir.
Galatasaray Istanbul 1. fcra Zell:clzle(ﬁtltiezl g:gﬁlgtﬁ{a
Tiizel Kisi | Sportif Sinai ve Dairesi, fcra Takibi N .. ¥
Ticari Yat. A.S. 2024/24184 E. saglanmis, Gdeme
yapilmigtir.
Takip kesinlegmistir.
Galatasaray Istanbul 27. icra fllae (iirzn?e‘[ri}rll?lacakll
Tiizel Kisi | Sportif Sinai ve Dairesi, Icra Takibi tzra fla a$nlai
Ticari Yat. A.S. 2024/27295 E. h s
saglanmis, 6deme
yapilmistir.
Odeme emri teblig
edilmistir. Takibi
kesinlestiren tensip
Galatasaray Istanbul 31. fcra heniiz
Tiizel Kisi | Sportif Sinai ve Dairesi, Icra Takibi diizenlenmemistir.
Ticari Yat. A.S. 2024/30061 E. Alacakli tarafla
mutabakat yapilmistir,
O6demeler
gergeklestirilmektedir.
Odeme emri teblig
edilmistir. Takibi
kesinlestiren tensip
Galatasaray Istanbul 31. icra heniiz
Tiizel Kisi | Sportif Sinai ve Dairesi, Icra Takibi diizenlenmemistir.
Ticari Yat. A.S. 2024/30062 E. Alacakli tarafla

mutabakat yapilmistir,
O0demeler
gergeklestirilmektedir.
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Alacakh Borg¢lu Taraf fera Miidiirligii Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama
Taraf
Dosya No. Y1l
Odeme emri teblig
edilmistir. Takibi
kesinlestiren tensip
Galatasaray Istanbul 31. fcra heniiz
Tiizel Kisi | Sportif Sinai ve Dairesi, Icra Takibi diizenlenmemistir.
Ticari Yat. A.S. 2024/30063 E. Alacakli tarafla
mutabakat yapilmistir,
O6demeler
gergeklestirilmektedir.
Odeme emri teblig
edilmistir. Takibi
kesinlestiren tensip
Galatasaray Istanbul 31. fcra heniiz
Tiizel Kisi | Sportif Sinai ve Dairesi, Icra Takibi diizenlenmemistir.
Ticari Yat. A.S. 2024/30064 E. Alacakli tarafla
mutabakat yapilmistir,
O6demeler
gergeklestirilmektedir.
Odeme emri teblig
edilmistir. Takibi
kesinlestiren tensip
Galatasaray Istanbul 31. Icra heniiz
Tiizel Kisi | Sportif Sinai ve Dairesi, Icra Takibi diizenlenmemistir.
Ticari Yat. A.S. 2024/30065 E. Alacakli tarafla
mutabakat yapilmistir,
O6demeler
gerceklestirilmektedir.
Odeme emri teblig
edilmistir. Takibi
kesinlestiren tensip
Galatasaray Istanbul 31. Icra heniiz
Tiizel Kisi | Sportif Sinai ve Dairesi, Icra Takibi diizenlenmemistir.
Ticari Yat. A.S. 2024/30066 E. Alacakli tarafla
mutabakat yapilmistir,
O6demeler
gerceklestirilmektedir.
Galatasaray istgnbl.ll 23. icra Odeme emri tebelliig
Tiizel Kigi | Sportif Sinai ve ) Dairesi, fcra Takibi edilmistir
Ticari Yat. A.S. 2025/18583 E. 2.052.185,37 TL ’
Galatasaray istgnbl'll 23. icra Odeme emri tebelliig
Tiizel Kigi | SPOrtif Sinai ve Dairesy, fcra Takibi edilmistir
Ticari Yat. A.S. 2025/18666 E. 1.247.646,89 TL ’
Galatasaray istgnbl.ll 23. Icra Odeme emri tebelliig
Tiizel Kigi | Sportif Sinai ve ) Dairesi, fcra Takibi edilmistir
Ticari Yat. A.S. 2025/9438 E. 8.719.254,00 TL ’

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.




Alacakh Borg¢lu Taraf fera Miidiirligii Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama
Taraf
Dosya No. Y1l
Galatgsar.ay. Istgnbl.ll 23. Icra Odeme emri tebelliig
Tiizel Kigi | Sportif Sinai ve ) Dairesi, fcra Takibi edilmistir
U | Ticari Yat. A.S. 2025/16189 E. 6.239.976,51 TL str.
Galatgsar.ay. Istgnbl.ll 23. Icra Odeme emri tebelliig
Tiizel Kigi | Sportif Sinai ve ) Dairesi, fcra Takibi edilmistir
' | Ticari Yat. A.S. 2025/17250 E. 8.263.110,19 TL St
Galatgsar.ay. Istgnbl'll 23. Icra Odeme emri tebelliig
Tiizel Kigi | SPortif Sinai ve Dairesi, fcra Takibi edilmistir
' | Ticari Yat. A.S. 2025/16015 E. 910.561,26 TL sur.
Galatgsar.ay. Istgnbl.ll 23. Icra Odeme emri tebelliig
Tiizel Kigi | Sportif Sinai ve ) Dairesi, fcra Takibi edilmistir
' | Ticari Yat. A.S. 2025/17249 E. 2.445.766,36 TL St
Galatgsar.ay. Istgnbl'll 23. Icra Odeme emri tebelliig
Tiizel Kigi | SPortf Sinai ve Daires, fcra Takibi edilmistir
' | Ticari Yat. A.S. 2025/11983 E. 11.191.684,99 TL sur.
Galatgsar.ay. Istgnbl.ll 23. Icra Odeme emri tebelliig
Tiizel Kigi | Sportif Sinai ve ) Dairesi, fcra Takibi edilmistir
' | Ticari Yat. A.S. 2025/11980 E. 6.393.145,24 TL St
Galatgsar.ay. Istgnbl'll 23. Icra Odeme emri tebelliig
Tiizel Kisi Sportif Sinai ve Dairesi, icra Takibi edilmistir
UZCLRISL | Ticari Yat. A.S. 2025/11980 E. ! 2.087.557,38 TL TmISHr.
Galatgsar.ay. Istgnbl'll 23. Icra Odeme emri tebelliig
Tiizel Kigi | SPortf Sinai ve Dairesi, fcra Takibi edilmistir
' | Ticari Yat. A.S. 2025/16188 E. 2.231.359,94 TL sur.
Galatgsar.ay. Istgnbl.ll 23. Icra Odeme emri tebelliig
Tiizel Kigi | Sportif Sinai ve ) Dairesi, fcra Takibi edilmistir
' | Ticari Yat. A.S. 2025/16132 E. 10.982.862,39 TL St
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Alacakh Borg¢lu Taraf fera Miidiirligii Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama
Taraf
Dosya No. Y1l
Galatgsar.ay. Istgnbl.ll 23. Icra Odeme emri tebelliig
Tiizel Kigi | Sportif Sinai ve ) Dairesi, fcra Takibi edilmistir
Ticari Yat. A.S. 2025/16192 E. 10.982.862,39 TL ’
Galatgsar.ay. Istgnbl'll 23. Icra Odeme emri tebelliig
Tiizel Kigi | Sportf Sinai ve Dairesl, fcra Takibi edilmistir
' | Ticari Yat. A.S. 2025/16210 E. 2.238.802,57 TL sur.
Galatgsar.ay. Istgnbl'll 23. Icra Odeme emri tebelliig
Tiizel Kigi | SPortif Sinai ve Dairesi, fcra Takibi edilmistir
' | Ticari Yat. A.S. 2025/17249 E. 47.799,90 EUR sur.
Galatasaray Istanbul 7. Icra 2
Tiizel Kigi | Sportif Sinai ve Dairesi, Icra Takibi Oe(ieglfle tirilecektir
' | Ticari Yat. A.S. 2025/16236 E. 200.475,54 TL gergekies '
Galatasaray Istanbul 11. icra Tehiri icra karari
Gergek Sportif Sinai ve Dairesi, icra Takibi alinmasi i¢in dosyaya
Kisi Ticari Yat. A.S. 2025/15591 E. crata 1.006.888,35 TL teminat yatirilacaktir.,
Galatasaray Istanbul 6. Icra Borcun 278.937,72
Tiizel Kisi Sportif Sinai ve Dairesi, Icra Takibi TL’lik kismina itiraz
| Ticari Yat. AS. 2025/10906 E. 8.566.383,29 TL edildi.
Galatgsaljay. ISte}nbl.ﬂ 32. Iera . - Takip kesinlesti. Odeme
Tiizel Kisi Sportif Sinai ve Dairesi, Icra Takibi yapilacak
Ticari Yat. A.S. 2025/10312 E. 629.467,12 TL ’
Toplam Risk Tutari 90.914.465,80TL
+1.105.302,22
EUR
Alacakh Taraf Borg¢lu icra Konusu Risk Tutar Gelinen Asama
Taraf Miidiirligii
Dosya No Y1l
Tiizel Kisi Galatasaray Istanbul 1. icra Fatura 618.481,81 *tiraz  edildi. Itirazin
Magazacilik Midirligi Alacag1 TL iptali  davast  devam
ve Per. A.S. 2022/17928 etmektedir. Icra takibi

sebebi ilama kars1 istinaf

kanun yoluna
bagvurulmustur. Bu
sebeple, isbu icra
dosyasina teminat

yatirtlarak  tehiri  icra
karar1 alinmuistir.

* Yukarida yer alan dava listesinde yer aldigindan buraya tekrar risk olarak girilmemistir.
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22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

23.1. Thrag¢ edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararas

menkul kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi
dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Pay
Nama/ Yeni ihrac CS;aylslgln l;;r P?ylil Sermaye-ye
Grubu | Hamiline Imtiyazlar Edilecek Pay rup ray omina Toplam (TL) Oram
Oldugu Sayisi Sayisina | Degeri (Yo)**
Oram (TL)
(Yo)*
(A) Grubu paylar
malikine Sirket'in 16
kisilik Yo6netim Kurulu
iiyeliginden 15 adedini
belirleme hakki
AGrubu | Nama |  VHREKIEOWDI IO 505 500000000 150% | 001 2025000000 25.00%
isilik Sirket Yonetim
Kurulu'nun 15 iiyesi
(A) grubu pay
sahibinin gosterecegi
adaylar arasindan
se¢ilmektedir.
B Grubu | Hamiline Imtiyazsiz 607.500.000.000| 150% 0,01 6.075.000.000 |  75,00%
810.000.000.000 TOPLAM | 8.100.000.000

*]1gili grubun artan kisminin, mevcut sermayedeki ayni1 gruba oranini ifade etmektedir.
**Sirket’in 5.400.000.000 TL tutarindaki mevcut ¢ikarilmis sermayesine olan orani ifade etmektedir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 27.000.000.000 TL, mevcut ¢ikarilmig sermayesi de
5.400.000.000 TL’dir. Mevcut ¢ikarilmis sermaye her biri 0,01 TL nominal degerde
135.000.000.000 adet (A) Grubu imtiyazli nama yazili, 405.000.000.000 adet (B) Grubu
hamiline yazili olmak {izere toplam 540.000.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Galatasaray Sportif’in 5.400.000.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesi 8.100.000.000,-TL
(%150 oraninda) artig ile 13.500.000.000,-TL’ye ¢ikartilacak olup, yapilacak sermaye
artirrminda 810.000.000.000 adet 0,01 TL nominal degerli paylar ihrag edilecektir. Ihrag
edilecek bu paylarin 202.500.000.000 adedi (A) Grubu imtiyazli nama yazili,
607.500.000.000 adedi de (B) Grubu hamiline yazil1 pay statiisiinde olacaktir.

Sermaye artirirmina halka agik olmayan (A) Grubu imtiyazli nama yazili paylarin sahibi
ve halka agik olan (B) Grubu hamiline yazili paylarin sahipleri katilacaktir. (B) Grubu
tamami1 Borsa’da islem goren nitelikli paylardir.

Sirket’in B grubu islem goren paylarinin ISIN kodu TRAGSRAY91X9°dur.
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Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8. maddesi uyarinca, (A) Grubu paylar malikine Sirket'in 16
kisilik Yonetim Kurulu iiyeliginden 15 adedini belirleme hakki vermekte olup; 16 kisilik
Sirket Yonetim Kurulu'nun 15 iiyesi (A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar
arasindan se¢ilmektedir.

Ayrica Sirket Esas Sozlesmesi’nin paylarin devrini diizenleyen 9’uncu maddesi hiikkmii
uyarinca;

— Nama vyazili (A) grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak
kullanilamaz, rehin edilemez ve iizerlerinde hicbir hakiki veya hiikmi sahis lehine
intifa hakki tesis olunamaz. Bu kisitlamalarin gerekgesi (A) grubu paylarin maliki
olan Galatasaray Spor Kuliibii’niin, sirket yonetimi iizerindeki hakimiyetini
kaybetmesini engellemektir.

— Bu devir yasaklar sakli kalmak kaydiyla, ayn1 madde hiikmii uyarinca; devreden
pay sahibi paylarin1 madde metninde tanimi yapilan Istirak, Bagh Isletme veya
Bagli Kisilere sadece maddede belirtilen sartlarin gerceklesmesi halinde
devredebilir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin 2 (iki) isgiinii siireyle
nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla Borsa’da Satis yontemi ile Borsa Istanbul
Birincil Piyasada halka arz edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirminin kaynaklari hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in paylar1 Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kayden
olusturulacaktir.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylart kaydilestirme esaslar1 cergcevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.
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23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan
kullanma prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn madde 19, TTK madde 507, II-19.1 sayili Kar Pay:
Tebligi)

6362 sayili SPKn madde 19, TTK madde 507 uyarinca pay sahipleri Sirket genel kurulu
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 c¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkina sahiptir. Buna gore;

— Halka agik ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 ¢cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

— Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve Esas Sozlesme’de pay sahipleri igin
belirlenen kar payr ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik
calisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1
O0denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

— Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

— Kar payi, 1I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nde ongoriilen esaslara uyulmak ve
dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya
farkl: tutarli taksitlerle 6denebilir.

— Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan konsolide finansal tablolar
dikkate alinarak hesaplanan net dagitilabilir donem kar1 ile TTK ve Vergi Yasalari
kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir donem
karindan diistik olam1 “net dagitilabilir donem kar1” olarak dikkate alinir ve SPK
mevzuatt dahilinde kar pay1 dagitim islemleri gerceklestirilir.

— Sirket mevcut durum itibartyla esas sozlesmesinin 27. maddesinde yer alan kar
dagitimina iligkin hiikiimleri uygulamaktadir.

Sirket’in kar dagitim politikast Esas Sozlesme’de yer alan kar dagitimina iliskin
hiikiimlere dayanilarak olusturulmus olup, 27.10.2017 tarihli Olagan Genel Kurul’da
onaylanmistir. Kéra katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu
tarafindan karara baglanan kar dagitimiin yeri ve zamani, Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciliiyla beyan ve ilan edilen Ozel Durum Aciklamasiyla pay sahiplerine
duyurulur.

a) Hak Kazamilan Tarih: Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 19 ve II-19.1 sayil Kar
Pay1 Tebligi 1 uyarinca, halka acik ortakliklarda kar payr dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir. Thrag edilen paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimma Genel Kurul

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.




tarafindan karar verilmis olmas1 halinde, ilk kez 31.05.2025 tarihinde sona erecek mali
yil karindan kar pay1 alma hakki elde eder.

Yatirimcilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.
b) Zamanasimi: Y oktur.

¢) Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii: Kar pay1 hakkinin kullaniminda herhangi
bir siirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢cinde
yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir. Paylart MKK nezdinde ve yatirim kuruluslar
nezdindeki yatirimci hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payi
O6demeleri MKK araciligi ile yatirimcilarin hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef kisiler, kar pay1 almak tizere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar payr dagitiminda Sermaye Piyasasi
Mevzuatt ile belirlenen siirelere uyulur. SPK’nin 1I-19.1 Kar Pay1 Tebligi uyarinca kar
payl dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisinin
yapildigi hesap donemi sonu itibariyle baslanmasi gerekmektedir.

d) Kéar payi1 orani veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi: Kar payi, Sirket’in Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun
olarak TTK, sermaye piyasast mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gore
tespit edilir ve dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamana,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel kurul tarafindan kararlastirilir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Karin Tesbiti Ve Dagitilmasi” baglikli 27. maddesi
asagidaki sekildedir:

“Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
amortisman gibi Sirketce odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan giderler ve Sirket tiizel
kisiligi tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve
Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda goriilen net
donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra sirasiyla asagida
gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Net dénem karinin %5°i Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 'uncu maddesi hiikiimlerine
genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payi:
b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarmmin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak genel

kurul tarafindan belirlenen oran iizerinden birinci kar payr ayrilir.
Ikinci Kar Payt:
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d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile aywrdigi yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan
kistmdan, sermayenin %5 i oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda
biri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519 uncu maddesinin 2 ’nci fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadik¢a baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve ortaklik ¢calisanlarina, ¢esitli amaglarla
kurulmug olan vakiflara ve bu gibi pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payt nakden
odenmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuati
gozetilerek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karart
geri alinamaz.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun ilgili maddesindeki diizenleme c¢ercevesinde
ortaklarina kar payr avansi dagitabilir. Kar payt avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.”

Buna ek olarak Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nda asagidaki hiikiimler yer almaktadir:

— Yonetim Kurulu, kar dagitim karar1 verirken, sirket esas sozlesmesinin kar
dagitimina iliskin hiikimleri ile ilgili mevzuati ve piyasa kosullarim1 dikkate alir.
Buna gore Kar dagitiminda; sirketin biiylimesi i¢in yapilmasi gereken yatirimlar ile
bu yatirimlarin finansmani arasindaki dengenin korunmasina dikkat edilerek
sirketin 6z sermaye orani, siirdiiriilebilir biiylime hizi, piyasa degeri ve nakit
akimlar1 dikkate alinir. Nihayetinde kar paymin dagitilip dagitilmayacagi yonetim
kurulunun teklifi ve genel kurulu onay1 sonrasinda miimkiin olabilir. Her haliikarda
dagitilacak kar payi, hesaplanan dagitilabilir donem net karinin %5’inden az
olamaz.

— SPK Mevzuati kapsaminda herhangi bir asgari temettii tutar1 belirlenmis olmasi
halinde, belirlenen asgari temettii tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemeleri g¢ercevesinde belirlenecek tarihlerde nakit olarak dagitilir. Asgari
temettii tutarindan daha fazla kar dagitimina karar verilmesi halinde kalan bu tutar,
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ortakliZin sermaye yapisini ve piyasa degerini olumsuz yonde etkilemeyecek
oranda nakit kar pay1 ve/veya bedelsiz hisse senedi dagitimi seklinde yapilabilir.

— Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payinin, pay sahiplerine
hangi tarihte verilecegi, yonetim kurulunun teklifi iizerine, genel kurul tarafindan
hiikme baglanir. Kar pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen genel
kurul toplantisinin yapildig1 hesap donemi sonu itibartyla baslanilmasi sartiyla ilgili
donem kar paymin en geg, kar dagitim kararinin alinmis oldugu takvim yili sonuna
kadar 6denmesine 6zen gosterilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli
ve zamani, Sermaye Piyasas1t Mevzuati1 gozetilerek yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi izerine genel kurulca kararlastirilir.

— Sirket esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim
karar1 geri alinamaz.

— Bedelsiz hisse senedi dagitimlarinda mevzuatta belirtilen diizenleme ve ilkelere
uyulur.

— Bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

— Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore
hesaplanan “net dagitilabilir donem kéarimin” 1'inci maddeye goére hesaplanan
tutardan diisilk olmasi durumunda, is bu madde kapsaminda hazirlanan mali
tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir donem kar1 dikkate alinir.

— Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore
net dagitilabilir donem kar1 olugsmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile uyumlu mali tablolarda “net dagitilabilir
donem kar1” hesaplanmig olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

— Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”, ¢ikarilmis sermayenin %5'inin altinda
kalmast durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

— Yonetim Kurulunun karin dagitilmamasini genel kurula teklif etmesi halinde, karin
neden dagitilmadigr ve dagitilamayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar
dagitimina iliskin glindem maddesinde yer verilir.

— Sirket Sermaye Piyasas1i Kanunu’nun ilgili maddesindeki diizenleme ¢ercevesinde
ortaklarina kar pay1 avansi dagitabilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda
ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

— llgili mevzuat hiikiimleri ile sirketin esas sdzlesmesinde uyumsuzluk oldugunda
ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde uygulama yapilir.

— Yonetici ve ¢alisanlara kar pay1 dagitimi s6z konusu olmasi halinde bunun miktari
ve 6deme sekli Yonetim Kurulu’nca belirlenir ve pay sahiplerinin onayina sunulur.

— Kar dagitimlarinda Sermaye Piyasast Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
teblig hiikiimlerine ve ilke kararlarina uyulur.

— Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige
iliskin yonetim kurulu karar1 ve degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskini diizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur.
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Yeni pay alma hakki (TTK madde 461, kayith sermaye sistemine tabi ortakhiklar
icin SPKn md.18, I1-18.1 Sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi, VII-128.1 sayih Pay
Tebligi))

TTK md 461 uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin
sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir.

SPKn.’nun 18. maddesi uyarinca; kayith sermaye sistemini kabul eden ortakliklarin esas
sermayesi ¢ikarilmis sermaye olur ve esas sozlesmede tespit edilen kayitli sermaye
miktarina kadar yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle yonetim kurulu tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin artirtlmasina iligkin hiikiimlerine bagh
kalinmaksizin sermaye artirilabilir. Su kadar ki, bu yetki genel kurul tarafindan en ¢ok
bes yil siire ile verilebilir. Bu yetkinin siiresi azami bes yillik donemler itibartyla genel
kurul karariyla uzatilabilir. Kayith sermaye sistemine gececek ortakliklarin baslangic
sermayesinin SPK tarafindan belirlenecek miktardan az olmamasi ve unvanlarinin
kullanildig1 belgelerde ¢ikarilmis sermaye miktarinin gdsterilmesi zorunludur. Yeni pay
alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz. Yonetim kurulunun, pay sahiplerinin yeni pay alma haklariin
siirlandirilmas: konularinda veya imtiyazl pay sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte
karar alabilmesi i¢in Esas S6zlesme ile yetkili kilinmasi sarttir.

Kayitl sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge
veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin Sirketin Sermayesi, Tesekkiil Tarzi Ve Nev’i bashkli 7.
maddesinde belirtildigi lizere,

“Sirketin kayith sermaye tavani 27.000.000.000- (Yirmiyedimilyar) TL olup, her biri
0,01.-TL itibari degerde 2.700.000.000.000 (Ikitrilyonyediyiizmilyar) adet paya
boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2025-2029 yullari (5 yil)
icin gecerlidir. 2029 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamas olsa
dahi, 2029 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin;
daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar: i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegcmemek iizere yeni bir siire igin
yetki alinmasi zorunludur. Soz konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 5.400.000.000 TL (Besmilyardértyiizmilyon Tiirk Lirast)
olup, soz konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen odenmigtir.
Sirket sermayesi beheri 0,01 TL nominal degerindeki A ve B grubundan olusan toplam
540.000.000.000 (Besyiizkirkmilyar) adet paya béliinmiistiir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.
Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavamina kadar yeni pay ihrag¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi

arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
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alma hakkinin sinwrlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda hisse ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.”

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermayenin Arttirilmast Ve Azaltilmasi” bagliklt 11.
Maddesine gore;

“Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasit Mevzuatt
hiikiimleri ¢cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

’

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirum tarihindeki mevcut paylara dagitilir.’

Nama yazili paylarin devir ve temlikinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri uygulanir Ancak Sirket Esas Sozlesme’nin 9. maddesi hiikiimleri
saklidir.

Cikarilmis sermayenin artirllmasinda pay sahipleri, riichan haklarini ¢ikarilmig
sermayenin artirildigi oranda kullanirlar.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

Bedelsiz pay edinme hakki (TTK madde 462, (SPKn madde 19, VII-128.1 Pay
Tebligi)

TTK md.462; uyarinca, Esas S6zlesme veya Genel Kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir
amaca Ozgililenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbest¢e kullanilabilen
kisimlart ve mevzuatin bilangcoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi
fonlar sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. Artirimin tescili
ile 0 anda mevcut pay sahipleri mevcut paylarinin sermayeye oranina gore bedelsiz
paylar1 kendiliginden iktisap ederler.

SPKn. madde 19 uyarinca halka acik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda,
bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan
paylar1, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir.

Tasfiyeden pay alma hakki (TTK madde 507)

TTK madde 507 uyarinca Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sdzlesmede
sona eren Sirket’in mal varli§inin kullanilmasina iligkin baska bir hiikiim bulunmadig:
takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.
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Genel Kurul'a davet ve katilma hakki (SPKn madde 29, 30, I11-30.1 sayih Vekaleten
Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK madde 414,
415, 419, 425, 1527)

SPKn madde 29 uyarinca,

— Halka acik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya, esas s6zlesmede gosterilen
sekilde, ortakligin internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Kurulca
belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢cagirmak zorundadirlar.

— Bu ¢agr, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplant1 tarihinden en az ii¢
hafta 6nce yapilir. Bu fikraya iligkin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.

SPKn madde 30 uyarinca,

— Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

— Paylar kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak
olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu
listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gdstererek genel kurula katilirlar.

— Paylan kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarima elektronik ortamda
katilim, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam tlizerinden gerceklestirilir.

TTK madde 414 uyarinca;

1) Genel kurul toplantiya, esas s6zlesmede gosterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde
ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak {izere, toplant1 tarihinden en az iki hafta 6nce yapilir. Pay defterinde
yazili pay sahipleri ile 6nceden Sirket’e pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge
vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine toplant1 giinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1 veya
cikacagi gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir.

2) Sermaye Piyasasit Kurulu'nun 1I-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi" geregince
Genel Kurul, Sirket’in kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta Genel Kurul toplanti
tarihinden en az {i¢ hafta 6nce duyurulur.

TTK madde 415 uyarinca;

1) Genel Kurul toplantisina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen "hazir bulunanlar
listesi"nde ad1 bulunan pay sahipleri katilabilir.

2) Gergek kisilerin kimlik gostermeleri, tiizel kisilerin temsilcilerinin vekaletname ibraz
etmeleri sarttir.

TTK madde 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak i¢in, Genel
Kurul’a kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi
olarak Genel Kurul’a yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasini dngoren esas s6zlesme
hiikmii gegersizdir.

TTK madde 1527 uyarinca;

1) Sirket esas sozlesmede diizenlenmis olmasi sartiyla, sermaye sirketlerinde yonetim
kurulu ve miidiirler kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, baz1 liyelerin
fiziken mevcut bulunduklari bir toplantiya bir kisim tiyelerin elektronik ortamda katilmasi
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yoluyla da icra edilebilir. Bu hallerde Kanunda veya Sirket sozlesmesinde ve esas
sozlesmede Oongoriilen toplant1 ile karar nisaplarina iligskin hiikiimler aynen uygulanir.

2) Anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, oneride bulunma,
gorls agiklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarin
dogurur.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407, 409, 417)

TTK md.407 uyarinca; pay sahipleri Sirket islerine iliskin haklarimi Genel Kurulda
kullanirlar.

TTK md.409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her
faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin
secimine, finansal tablolara, Yo6netim Kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline,
dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, Yonetim Kurulu
tiyelerinin ibralan ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara
iliskin miizakere yapilir, karar almnir. Aksine Esas Sozlesmede hiikiim bulunmadigi
takdirde Genel Kurul, Sirket’in merkezinin bulundugu yerde toplanir.

TTK md.417 uyarinca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi
uyarinca Genel Kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacagi "Pay Sahipleri Cizelgesi'"ne gore diizenler.

Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurula katilabilecekler
listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar ile
ilmiihaber sahipleri i¢in pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri
bakimindan da giris kart1 alanlar1 dikkate alir.

Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarina gore diizenlenecek Genel Kurula
katilabilecekler listesi, Yonetim Kurulu baskani tarafindan imzalanir ve toplantidan 6nce
Genel Kurulun yapilacagi yerde bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin ad ve
soyadlar1 veya unvanlari, adresleri, sahip olduklar1 pay miktari, paylarin itibari degerleri,
gruplar1, Sirket’in esas sermayesi ile 6denmis olan tutar veya c¢ikarilmig sermaye
toplantiya aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri gosterilir.

Genel Kurula katilanlarin imzaladigi liste "Hazir Bulunanlar Listesi" adini alir.

Sermaye Piyasas1 Kanununun 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iliskin pay
sahipleri c¢izelgesinin Merkezi Kayit Kurulusundan saglanmasinin usul ve esaslari,
gereginde Genel Kurul toplantisinin yapilacagi giin ile sinirli olmak iizere paylarin
devrinin yasaklanmasi ve ilgili diger konular Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bir
teblig ile diizenlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8. maddesi uyarinca, (A) Grubu paylarin, Sirketin 16 (onalt1)
kisilik Yonetim Kurulu tiyeliginden 15 (onbes) adedini belirlemek hakkina sahiptir. Bu
nedenle 16 (onalt1) kisilik Sirket Yonetim Kurulu’nun 15 (onbes) {iyesi, (A) grubu pay
sahibinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
bagimsiz iiye se¢imine iliskin hiikiimler saklidir.
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Oy hakki (SPKn madde 30, TTK madde 432, 433, 434, 435, 436)

TTK madde 432 uyarinca,

1)Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya {i¢iincli
bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi i¢in temsilci olarak
atayabilirler.

2) Bir payin lizerinde intifa hakki bulunmas1 halinde, aksi kararlastirilmamissa, oy hakki,
intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin
menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gz oniinde tutarak hareket etmemis olmasi
dolayisiyla pay sahibine kars1 sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca, oy hakkinin kullanilmasina iliskin sinirlamalar1 dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya
da pay senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK madde 434 uyarinca,

1) Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili
olarak kullanir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir.

TTK madde 435 uyarinca,
1) Oy hakki, payin, kanunen veya esas s6zlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin
O0denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca,

1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve listsoyu veya bunlarin ortagi olduklart sahis sirketleri ya
da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise
veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan
miizakerelerde oy kullanamaz.

2) Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim
kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarin1 kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca,

(1) Halka acik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarin1 herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylar1 kayden izlenen halka ag¢ik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan
hazir bulunanlar listesinde adi1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi1 bulunan
hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. S6z konusu listenin genel kurul
toplant1 tarihinden azami kag giin 6nceki pay sahiplerinden olusacagini ve/veya gereginde
pay sahipleri ile temsilcilerinin toplantiya katilacaklarin1 bu maddenin besinci fikrasinda
belirtilen elektronik ortam iizerinden MKK ’ya bildirmelerine iligkin esaslar1 belirlemeye
Kurul yetkilidir.

(3) Paylar1 kayden izlenmeyen halka acik ortakliklarin genel kurul toplantilarina katilma
hakk1 olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayil1 Kanun hiikiimleri uygulanir.
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(4) Halka acik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu
haklarini vekil tayin ettikleri kisiler araciligiyla da kullanabilirler. Ancak, paylar1 kayden
izlenmeyen halka acik ortakliklarda hamiline yazili paylarin zilyetliginin devri veya
bunlara mutasarrif olundugunu gosteren belgelerin temliki yoluyla da genel hiikiimler
cergevesinde oy kullandirilabilir. Saklama hizmeti sunanlarin, saklama hizmeti
sunduklar1 paylara iliskin oy haklarini1 vekil sifatiyla kullanmalar1 halinde de bu fikra
hiikmii uygulanir. Cagr1 yoluyla vekalet toplanmasina ve vekaleten oy kullanmaya iliskin
usul ve esaslar Kurulca belirlenir. 6102 sayili Kanunun 428’inci maddesi bu Kanun
kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim,
MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gerceklestirilir.

itfa Geri Satma Hakki
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk1 s6z konusu degildir.

Ortakhiktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki
Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi)

SPKn madde 24 uyarinca, SPKn madde 23’te belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti
tutanagina igleten pay sahipleri, SPK'nin ilgili diizenlemelerince miimkiin olmas1 halinde
paylarin1 Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir. Sirket bu paylar1 pay sahibinin talebi
tizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla
yiikiimliidiir. Ayrilma hakkina konu paylarin satisi, ortaklik tarafindan ayrilma hakkinin
kullanim siirecine iliskin genel kurul bilgilendirme dokiimaninda ilan edilen esaslar
cercevesinde gergeklestirilir. Ayrilma hakkini kullanacak pay sahipleri ayrilma hakkina
konu paylarini, alim islemlerini gerceklestirmek lizere ortaklik tarafindan belirlenen araci
kuruma, ayrilma hakkinin kullanim siirecine iliskin ilan edilen c¢er¢evede ve genel
hiikiimler dogrultusunda teslim ederek satis1 gergeklestirir. Ayrilma hakkina konu
paylarin pay sahiplerine veya yatirnmcilara Onerilmesi durumu sakli kalmak {izere,
ayrilma hakkini kullanmak i¢in bagvuran pay sahiplerine pay bedelleri ortaklik tarafindan
en geg satisi takip eden i giinii 6denir. Pay sahibinin SPKn madde 23’te belirtilen 6nemli
nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina
haksiz bir bi¢gimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine goére yapilmamasi veya giindemin
geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarima muhalif kalma ve
muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin SPKn madde 24’iin birinci
fikra hiikkmii uygulanir.

Ayrilma hakkinin dogmadigi haller ile ortakliga bu hakkin kullandirilmasi
yiikiimliiliginden muafiyet verilmesine, bu hakkin kullanilmasimma ve adil bedelin
hesaplanmasna iliskin usul ve esaslar SPK 1I-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere
Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakhktan Cikarma ve
Satma Haklar Tebligi No I1-27.1)

SPK'nin 11-27.2 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi'ne gore, pay alim
teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere baska bir sekilde sahip
olunan paylarin Sirket’in oy haklarinin SPK tarafindan belirlenen orana (%98) veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi’nde
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belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, paya sahip olan hakim ortak agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu pay sahipleri SPK'ca belirlenen
stire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin SPK'ca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla
birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bilgi alma ve inceleme hakki (SPKn madde 14, I1-14.1 sayilh Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi, TTK madde 437)

SPKn madde 14 uyarinca; ihraggr kamuya aciklanacak veya gerektiginde Kurul’ca
istenecek finansal tablo ve raporlari, sekil ve icerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ¢ergevesinde Kurul’ca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda,
tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim oOnerisi, genel kurulun
toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce Sirket’in merkezinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir y1l siire ile merkezde ve subelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak {izere
finansal tablolarin bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul’da, Yonetim
Kurulu’ndan, Sirket’in isleri; denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari
hakkinda bilgi isteyebilir. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri
bakimindan 6zenli ve ger¢cege uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifati
dolayistyla genel kurul disinda bir konuda bilgi verilmisse, diger bir pay sahibinin istemde
bulunmasi lizerine, ayn1 bilgi, giindemle ilgili olmasa da ayn1 kapsam ve ayrintida verilir.
Sirket’in ticari defterleriyle yazigsmalarinin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren
kisimlarinin incelenebilmesi ig¢in, genel kurulun agik izni veya yonetim kurulunun bu
hususta karar1 gerekir. izin alindigi takdirde, inceleme bir uzman aracihigiyla da
yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak
reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on
giin i¢inde, diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin bulundugu asliye
ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sozlesmeyle ve
sirket organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz ve siirlandirilamaz.

iptal davas1 agma hakki (TTK madde 445-451, SPKn madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakhiklar icin SPKn madde 18/6)

SPKn madde 18/6 uyarinca yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar
cercevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler
cercevesinde yonetim kurulu tyeleri veya haklar1 ihlal eden pay sahipleri, kararin
ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yerin ticaret
mahkemesinde iptal davasi acabilirler.

SPKn madde 20/2 uyarinca kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen
kendilerine ytikletilebildigi 6l¢iide Yonetim Kurulu tiyeleri ve hazirladiklar raporlarla
siirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolarinin gergegi diirtist
bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun
olarak diizenlenmemis olmast nedeniyle dagitilan kar payr avansinin dogru
olmamasindan dogan zararlar icin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve
ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar payr avansinin kararlastirildigi veya ddendigi
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hesap donemi icinde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir.

TTK madde 445 ve 446 uyarinca genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara
olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya
bulunmasin, olumsuz, oy kullanmis olsun ya da olmasin; cagrinin usuliine gore
yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi
bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel
kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida
sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay
sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir
olan genel kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi
agabilirler.

TTK madde 447 uyarinca, genel kurulun, 6zellikle; pay sahibinin, genel kurula katilma,
asgari oy, dava ve kanundan kaynaklanan vazgecilemez nitelikteki haklarini sinirlandiran
veya ortadan kaldiran, pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen
izin verilen 6l¢li disinda sinirlandiran veya anonim sirketin temel yapisini bozan veya
sermayenin korunmasi hiikiimlerine aykiri olan kararlar1 batildir.

TTK madde 448 uyarinca, yonetim kurulu iptal veya butlan davasimin acildigimi ve
durusma giiniinii usuliine uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar. Iptal
davasinda {i¢ aylik hak diisliren siirenin sona ermesinden 6nce durugsmaya baslanamaz.
Birden fazla iptal davasi acildigi takdirde davalar birlestirilerek goriiliir. Mahkeme,
sirketin istemi lizerine muhtemel zararlarina kars1 davacilarin teminat géstermesine karar
verebilir. Teminatin nitelik ve miktarini mahkeme belirler.

TTK madde 449 uyarinca, genel kurul karar1 aleyhine iptal veya butlan davasi agildigi
takdirde mahkeme, yonetim kurulu {iyelerinin goriislinii aldiktan sonra, dava konusu
kararin yiriitiilmesinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK madde 450 uyarinca, genel kurul kararinin iptaline veya butlanina iliskin mahkeme
karar1 kesinlestikten sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yonetim
kurulu bu kararin bir suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine
koymak zorundadir.

TK madde 451 uyarinca, genel kurulun kararina karsi, kotli niyetle iptal veya butlan
davasi acildig1 takdirde davacilar bu sebeple sirketin ugradig1 zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

Azinhk haklar1 (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn madde 27)

TTK madde 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri,
yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel
kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini
istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler.
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TTK madde 411 uyarinca, pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasina
iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde
olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayn1 pay sahiplerinin basvurusu iizerine, genel
kurulun toplantiya cagrilmasina Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi karar verebilir.

TTK madde 420 uyarinca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular,
sermayenin onda birine, halka a¢ik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi
tizerine, genel kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplant1 bagkaninin karariyla
bir ay sonraya birakilir. Azligin istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarin
miizakeresinin tekrar geri birakilmasinin istenebilmesi, finansal tablolarin itiraza ugrayan
ve tutanaga ge¢cmis bulunan noktalar1 hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap verme
Olciisii ilkeleri uyarinca cevap verilmemis olmast sarttir.

TTK madde 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri
toplam1 en az bir milyon Tiirk Lirast olan pay sahipleri {i¢ ay icinde Sirket’in merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir.

TTK madde 531 uyarinca, hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini
temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi’nden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih
yerine, davaci pay sahiplerine, paylarmin karar tarihine en yakin tarihteki gercek
degerlerinin 6denip davaci pay sahiplerinin Sirket’ten ¢ikarilmalarina veya duruma uygun
diisen ve kabul edilebilir diger bir ¢6ziime karar verebilir.

TTK madde 559 uyarinca, Kurucularin, Yonetim Kurulu iiyelerinin, denetgilerin,
Sirket’in kurulusundan ve sermaye artirirmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili
tarihinden itibaren dort yil gegmedikce sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin
gecmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir.
Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin
onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurul tarafindan onaylanmaz.

SPKn madde 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda azinlikta
kalan pay sahipleri acgisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan
belirlenen siire i¢inde paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini, oy haklariin
Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve
bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler

Ozel denetim isteme hakki (TTK madde 438, 439)

TTK madde 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli
olaylarin 6zel bir denetimle acgikliga kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin
icinde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden bir 6zel
denet¢i atanmasini isteyebilir.
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TTK madde 439 uyarinca; Genel Kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az onda birini, halka a¢ik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplam1 en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay
sahipleri li¢ ay icinde Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesi’nden
0zel denet¢i atamasini isteyebilir.

Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya Sirket organlarinin, kanunu veya esas sozlesmeyi
ihlal ederek, Sirket’i veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde
ortaya koymalar1 halinde 6zel denet¢i atanir.

Satin Alma Talebini Geri Alma Hakki (11-5.1 sayih izahname ve Thrac Belgesi
Tebligi madde 24)

11-5.1 sayili izahname ve ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 24. maddesinin 1. fikrasina gore
"[zahname ile kamuya aciklanan bilgilerde satisa baslamadan once veya satis siiresi
icerisinde yatirimcilarin yatirnm kararint etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum ihragg¢1 veya halka arz eden tarafindan yazili
olarak derhal Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde, ihragci, halka arz eden veya bunlarin uygun goriisii iizerine yetkili kuruluslar
tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Satis
stireci ihrage1, halka arz eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli
goriilmesi durumunda Kurulca satis stirecinin durdurulmasina karar verilir.

Esas sozlesmede aksi ongoriilmemisse, payin tiirii doniistiirme yolu ile degistirilebilir.
Doéniistiirme esas sozlesmenin degistirilmesiyle yapilir. Doniistiirmenin  kanunen
Ongoriildigi hallerde yonetim kurulu gerekli karar1 alarak derhal uygular ve bunun esas
s0zlesmeye yansitilmasi girisimini hemen baslatir. Nama yazili pay senetlerinin hamiline
yazili pay senetlerine doniistiiriilebilmesi i¢in paylarin bedellerinin tamamen &denmis
olmasi sarttir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:
Sirket’in 30.05.2025 tarih ve 2025/31 sayil1 Yonetim Kurulu karar1 asagidaki sekildedir.

1- Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 7. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden,
ozkaynak yapisimin gii¢lendirilmesi amaciyla Sirketimizin 27.000.000.000.-TL
olarak belirlenen kayitlh sermaye tavani igerisinde 5.400.000.000.-TL olan
ctkarilmis  sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle
8.100.000.000.-TL (%150) artirtlarak 13.500.000.000.-TL'ye ¢ikartilmasina,

2- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimin (riichan hakkinin) kisitlanmamasina
ve beheri 0,01.-TL nominal degerli olan paylarin, yeni pay alma hakki agisindan
1 lot (100 adet) payin nominal degeri olan 1,00.-TL iizerinden kullandirilmasina,

3- Sermaye artiriminda ihrag edilecek paylar ile ilgili olmak tizere; (A) Grubu paylar
karsihginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsihginda (B) Grubu pay
ctkartilmasina, Nakden artirtlan 8.100.000.000.-TL sermayeyi temsil edecek
paylarin 2.025.000.000-TL nominal degerli kisminmin (4) Grubu nama yazili,
6.075.000.000.-TL nominal degerli kismimin (B) Grubu hamiline yazili olarak
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ihra¢ edilmesine ve Sermaye artiriminda ihra¢ edilecek (A) Grubu paylarin
"borsada islem gormeyen" nitelikte, (B) Grubu paylarin "borsada islem goren”
nitelikte olusturulmasina,

4- Isbu sermaye artirimina iliskin Kurul’a yapilacak basvurunun Sirketimiz adina
gergeklestirilmesi ve soz konusu basvuru kapsaminda yerine getirilmesi gereken
diger prosediirlerin tamamlanmast amaciyla, aract kurum olarak, Ziraat Yatirim
Menkul Degerler A.S. nin yetkilendirilmesine,

5

Yukarida detaylar: verilen sermaye artirtmina yonelik ¢alismalar kapsaminda
6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde, Kurul
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan izahnamenin igeriginin incelenerek
kabul edilmesine,

6

Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu
stirenin son giintintin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim
stiresinin, izleyen is giinti aksami sona ermesine,

7- Yeni pay alma haklarimin kullandiriimasindan sonra kalan paylarin Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu 'nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) is giinii siireyle
nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda

olusacak fiyattan satilmasina,

8- Borsa Istanbul A.S.’de Birincil Piyasa’da siiresi iginde satilamayan paylarin
mevcudiyeti halinde artirilacak sermayeyi temsil eden paylardan satilmayanlara
iliskin satin alma taahhiitnamesinin Galatasaray Spor Kuliibii’nden temin
edilmesi ve stiresi i¢inde satilamayan paylarin olmast durumunda satis siiresinin
bitiminden itibaren 2 (iki) is giinii i¢inde satin alma taahhiidiinde bulunan

Galatasaray Spor Kuliibii 'ne miiracaat ederek satigin tamamlanmasina,

9

Sermaye artirnmi nedeniyle c¢ikarilacak paylarin pay sahiplerine Sermaye
Piyasast Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun kaydilestirme ile ilgili
diizenlemeleri kapsaminda kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma
haklarmmin kaydilestirme sistemi esaslart ¢ergevesinde kullandirilmasina,

10- Isbu karara konu bedelli sermaye artirimindan elde edilecek fonun kullanimina
iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu ' nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’'nin 33.
maddesi geregince hazirlanmis olan ekli “Sermaye Artirimindan Elde Edilecek
Fonun Kullanimina Iliskin Rapor un ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) 457. maddesi
kapsaminda hazirlanan beyanin kabul edilmesine,

11-Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.’den alinan aracilik hizmeti kapsaminda
sermaye artirtminin baglatiimasi, Sermaye Piyasast Kurulu Baskanligi, Ticaret
Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Borsa Istanbul A.S., Istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S. ve Kamuyu Aydinlatma Platformu da dahil olmak ve
bunlarla sinirli olmamak iizere ilgili tiim resmi makam, kurum ve kuruluslara
yapilacak olan basvurulari ve yazismalari yapmaya, her tirlii sozlesme,
taahhiitname, beyan ve ilgili diger tiim belge ve bilgileri imzalamaya, bu belgeleri
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sunmaya, gerekli belgeleri ilgili mercilerden teslim almaya, bu bilgi ve belgelerin
takibine ve tekemmiile ve ilgili diger tiim makam ve daireler nezdindeki usul ve
islemleri ifa etmeye ve sermaye artirimina iliskin Izahname ve ihrac belgesinin
Sirketimiz adina imzalanmasi icin, _T C. kimlik numarali Dursun
Avdin_ OZBEK, | N 7.C. kimlik numarali Metin OZTURK ~ ve
_ T.C. kimlik numarali Eray YAZGAN wn yetkili kilinmasina ve
herhangi ikisinin miisterek imzast ile yukarida sayian hususlarda Sirket’i
temsiline,

karar verilmistir.”

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici
veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” baslikli 9. Maddesinde paylarin devrine
iligkin asagidaki hiikiimler yer almaktadir.

1. Ozel olarak:

Nama yazili (A) grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilamaz, rehin
edilemez ve tizerlerinde hi¢chbir hakiki veya hiikmi sahis lehine intifa hakk tesis olunamaz.
Bu fkasitlamalarin  gerekgesi (A) grubu paylarin maliki olan Galatasaray Spor
Kuliibii 'niin, sirket yonetimi tizerindeki hakimiyetini kaybetmesini engellemektir.

2. Istirak veya Bagl Isletme veya Bagl Kisilere Devir.

Bu Maddenin yukaridaki hiikiimlerini dikkate almaksizin, devreden pay sahibi tasfiye
paylarim Istirak, Bagl Isletme veya Bagl Kisive -ki tamim itibariyla burada bir pay
sahibi veya bir kigiye atfen (i) dogrudan veya dolayli, bir veya daha fazla aract vasitasiyla
kontrol eden, kontrol edilen veya béyle bir tarafla birlikte ortak kontrol altinda bulunan
yalniz veya diger herhangi bir kisiyi, ve (ii) ger¢ek kisi olan taraf halinde, bu tarafin
birinci derece akrabasinin herhangi bir iiyesini ifade etmek anlaminda kullanilmakta ve
herhangi bir tarafa atfen kullanilan “Kontrol” terimi ("kontrol eden”, “kontrol edilen”
ve “ortak bir kontrol altinda bulunan” terimleri de dahil olmak iizere) ilgili tarafin
yonetimini ve politikalarint yonlendirme yetkisine oy hakki saglayan paylara sahip olmak
voluyla, sozlesmeyle, temsilci veya baska sekilde, dogrudan veya dolayli olarak, sahip
olmak anlamina gelir- eger asagidaki sartlar gergeklesirse devredebilir:

(i) devreden pay sahibinin devir oncesi veya devri takiben vakit gecirmeksizin diger pay
sahiplerine bu devrin yazili ihbarint saglamasi, (ii) bu Bagl Kisi hakkinda tasfiye, iflas,
odemelerin tatili, fesih veya herhangi benzer bir islemin olmamast veya kayyum
atanmamasi; (iii) aksi pay sahiplerince kararlastiriimadik¢a, devreden pay sahiplerinin
devretmeyen pay sahiplerine bigcim ve igerik olarak makul gelen belgeler dogrultusunda
devralan ile, devreden pay sahiplerinin tiim yiikiimliiliikleri ile uyumlu olabilmek igin
garantor olarak, sorumlu olmaya devam edecegini kabul etmesi; ve (iv) devrin, taraflar
arasindaki anlagmalarin devir kisitlamalar: ve takyidatlarla ilgili olan o6n ihbar, 6n alim
ve katilma hakkina iliskin hiikiimleri hari¢ olmak tizere, bu Esas Sozlesme ve taraflar
arasindaki sair anlagmalarin hiikiimlerine ve sartlarina uymasi. Eger devreden pay
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sahiplerinden biri, paylarint 9.2. Madde uyarinca Bagh Kisisine devrederse, devreden
pay sahibi Bagli Kiginin Bagli Kisiligine son vermesine izin vermeden once, Bagl Kiginin
paylart devreden pay sahibine veya devreden pay sahibinin baska bir Bagh Kisisine
yeniden devretmesini saglayacaktir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 137.3 hiikmii saklidir.

Bu kisitlamalarin gerekgesi (A) grubu paylarin maliki olan Galatasaray Spor Kuliibii'niin,
Sirket yonetimi lizerindeki hakimiyetini kaybetmesini engellemektir.

Bu devir yasaklari sakli kalmak kaydiyla, ayn1 madde hiikmii uyarinca; devreden pay
sahibi paylarini madde metninde tanimi yapilan Istirak, Bagl Isletme veya Bagl Kisilere
sadece maddede belirtilen sartlarin ger¢eklesmesi halinde devredebilir.

24. HALKA ARZA iLISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz, Sermaye Piyasas1 Kurulunun onay1 sonrasinda sermaye piyasasi mevzuati ve
ilgili mevzuat ¢ercevesinde gergeklestirilecektir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket’in  5.400.000.000,-TL olan c¢ikarilmig sermayesi 8.100.000.000,-TL nakden
(bedelli) karsilanmak iizere toplam %150 oraninda artirilarak 13.500.000.0000 TL’ye
yiikseltilecektir.

Nakit karsilig1 artirtlan 8.100.000.000,-TL tutarindaki sermayenin tamamini temsil eden
paylar ihrag ve halka arz edilecektir. Bu sermaye artirrminda yeni pay alma haklari
kisitlanmamig olup, mevcut ortaklarin %100 oraninda yeni pay alma hakk:
bulunmaktadir. Yeni pay alma haklari, 0,01 TL nominal degerli pay i¢in 0,01 TL’den
kullandirilacaktir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya
denk gelmektedir. Ek satis s6z konusu degildir.

Yapilacak sermaye artinminda (A) Grubu pay sahiplerine (A) Grubu, (B) Grubu pay
sahiplerine (B) Grubu pay verilecektir. Sermaye artiriminda 2.025.000.000 TL nominal
degerli (A) Grubu nama yazili pay, 6.075.000.000 TL (B) Grubu hamiline yazili pay ihrag
edilecektir. Sermaye artirrminda ihra¢ edilecek (A) Grubu paylar "borsada islem
gormeyen" nitelikte, (B) Grubu paylar "borsada igslem goren" nitelikte olusturulacaktir.

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.




Pay
Sayisinin | .
Nama/ ) Yeni ihrac Grup ]13\;:;:;‘3;1 Sermayeye
Grubu | Hamiline Imtiyazlar Edilecek Pay Pay .. Toplam (TL) Oram
< Degeri
Oldugu Sayis1 Sayisina (%o)**
(TL)
Oram
(0)*
(A) Grubu paylar
malikine Sirket'in
16 kisilik Yonetim
Kurulu tiyeliginden
15 adedini belirleme
hakki vermekte
A Nama olup; 16 kisilik 1> 500.000.000| 150,00% | 0,01  |2.025.000.000,00 | 25,00%
Grubu Sirket Yonetim
Kurulu'nun 15 tyesi
(A) grubu pay
sahibinin
gosterecegi adaylar
arasindan
secilmektedir.
}érubu Hamiline Imtiyazsiz 607.500.000.000 | 150,00% 0,01 6.075.000.000,00 | 75,00%
TOPLAM | 8.100.000.000,00

*[1gili grubun artan kisminin, mevcut sermayedeki ayni gruba oranim ifade etmektedir.
**Sirket’in 5.400.000.000 TL tutarindaki mevcut ¢ikarilmis sermayesine olan orani ifade etmektedir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma hakk: ¢ercevesinde, Sirket’in ortaklarinin nakit sermaye artirimi yoluyla
cikarilacak paylardan sahip olduklar1 paylar1 oraninda ve paylarin nominal degeri (0,01
TL) lizerinden 15 (onbes) giin siireyle yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Bu siirenin son
giinliniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen
isglinli aksami sona erecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin
icinde baglanacak olup, baslangic ve bitis tarihleri KAP {izerinden kamuoyuna
duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarimin kullandirilmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) isgilinii siireyle
Borsa’da satilacaktir.

Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr),
Sirket’in kurumsal internet sitesinde (sportif.galatasaray.org) ve Ziraat Yatirim
(www.ziraatyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.
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24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarin1 0,01 TL nominal pay i¢in 0,01 TL
deger lizerinden kullanacaklardir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket i¢in
1 lot 100 adet paya denk gelmektedir. Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan
sonra kalan paylar, 2 (iki) isglinii siireyle Borsa’da satilacaktir. Bir payin nominal
degeri 0,01 TL olup, nominal degerin altinda olmamak iizere (Borsa’da islem birimi
1 TL/1 Lot olup, Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir) Borsa Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satisa arz edilecektir. Tasarruf sahiplerine satista
SPK’nin II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araclarinin Satis1 Tebligi madde 17/1
geregi Borsa’da Satis Yontemi kullanilacaktir.

Bu sermaye artirminda yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satis siiresi iginde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir. BIAS ta islem yapmaya yetkili
araci  kurumlarm listesi BIAS  (www.borsaistanbul.com) ve TSPB
(www.tspb.org.tr) internet sitelerindeki “Uyeler” baslikli béliimde yer almaktadir.
Tasarruf sahipleri s6z konusu yetkili kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM,
internet, telefon vb.) dahilinde pay alim1 yapabileceklerdir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:
Nakit 6denen pay bedelleri T.C. Ziraat Bankas1 A.S. nezdinde agilan TR37 0001
0022 4755 0980 9750 56 IBAN nolu 6zel hesapta toplanacaktir.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatirim kuruluglar
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay
tutarin1 yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba, MKK tarafindan
aktarilmak iizere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak
yatirim kuruluslar1 nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artirrminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu haklarini satabilirler. Kullanilmayan
richan (yeni pay alma) hakki karsilig1 pay olmasi durumunda bu paylar 2 (iki)
isgiinii siireyle nominal degerin altina olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin satis siiresi icinde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili bankalar ve
yetkili kuruluslardan olusan Borsa iiyelerinden birine bagvurmalar1 gerekmektedir.
Pay bedelleri satig islemini yiirliten Borsa iiyesi Ziraat Yatirim tarafindan tahsil
edildik¢e giin sonlarinda Galatasaray Sportif adina T.C. Ziraat Bankasi A.S.
nezdinde agilan TR37 0001 0022 4755 0980 9750 56 IBAN nolu 6zel hesabina
nakit olarak yatirilacaktir.
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¢) Basvuru yerleri:

Sermaye artirrminda yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylart MKK’da
yetkili kuruluglar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay
sahipleri, yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde yatirim hesaplarinin
bulundugu araci kurumlara bagvurarak yeni pay alma bedellerini yatiracaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylardan pay almak
isteyen yatirimcilarin halka arz siiresi i¢in de Borsa Istanbul’da islem yapmaya
yetkili Borsa {iyesi aract kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir. Borsa
Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarmin listesi Borsa’nin
www.borsaistanbul.com ve TSPB (www.tspb.org.tr) kurumsal internet sitesinde
“Uyeler” baslikli béliimiinde yer almaktadir. Borsa’nin telefon numarasi “(212) 298
21 00, yatirimc1 danigma hatt1 telefon numaralar1 (212) 298 23 59, (212) 298 23
48, (212) 298 25 58°dir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan Sirket ortaklarinin s6z konusu paylart Sermaye Piyasasi
Mevzuati gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye
baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, ylirlitme organlari, sermaye piyasalari veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Ziraat Yatirim’in ve/veya Sirket’in aracilik
sozlesmesi kapsamindaki yiikiimliilikklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya
onemli Olciide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklari,
Sirket Bagli Ortakliklar1 ve Istirakleri, Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri, Sirket’in iliskili
taraflar1 ve yonetimde soz sahibi personeli hakkinda paylarin halka arzimi etkileyecek
olay, dava veya sorusturma ortaya ¢ikmis olmasi, sermaye artirim siiresi i¢inde Banka’nin
mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan boyle gercege
aykirt hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya g¢ikmasi gibi
olaganiistii kosullarin olusmasi halinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi
mimkiindiir.

Ayrica SPK’nin I1-5.1 sayili Izahname ve Thra¢ Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hiikmii
geregi, izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde satisa baslamadan 6nce veya satis siireci
icerisinde yatirimeilarin yatirim kararlarmi etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum Ihracg1 veya halka arz eden tarafindan yazil
olarak derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde Thragc1 veya yetkili kurulus tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu durum yazili
olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satis siireci Ihragci veya yetkili kurulus tarafindan
durdurulmaz ise gerekli goriilmesi durumunda SPK satis siireci durdurulmasina karar
verebilir.
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24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis
fiyatinin iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in pay sahipleri, sahip olduklar1 paylarin %25°1 oraninda yeni pay alma haklarim
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin
satin alinmasi konusunda herhangi bir sinirlama yoktur.

Borsa’da asgari islem tutar1 1 lot (100 adet pay) ve katlar1 seklinde gerceklesmekte olup,
talep edilecek miktar 1 TL nominal degerli paylar ve katlar1 seklinde olacaktir.

Higbir ortagin yeni pay alma haklarini kullanma zorunlulugu bulunmamaktadir.
24.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢cme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa
baslamadan 6nce veya satig siiresi i¢inde yatirimcilarin yatirim kararim etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihragg1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glini
icinde Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte
bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki ig giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak
kullanim stiresi boyunca, azami hak kullanimi1 isleminin yapildig: giin igerisinde kayden
teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:
Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasast araglarinin satisina iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi glinii takip

eden iki is giini icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.
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24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarinin kisitlanip kisitlanmadigy, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklar1 higbir suretle kisitlanmamaistir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis
karar1 alinip ahnmadigx:

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karari
almmamis olup, yeni pay alma haklariin kullanilmasindan sonra kalan paylar
Borsa’da satilacaktir.

d) Yeni pay alma haklar, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Sirket
tarafindan daha sonra KAP (www.kap.org.tr) aracihigiyla yayinlanacak
tarihlerde 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi
tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii
aksami sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet pay), 1,00 TL'den satisa
sunulacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis/¢cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni
pay alma orani:

Yeni pay alma oran1 %150 olarak belirlenmistir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarin1 kullanmak isterlerse, hak
kullaniminin yapilacag: 15 giinliik siire icerisinde her biri 1 TL nominal degerli
pay i¢in 1 TL olmak iizere hesaplanacak yeni pay tutarlarin1 araci kurum
nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaktir. Pay sahipleri yeni pay alma haklarini
kullanmak istedikleri yoniinde iradelerini, paylarinin saklamada bulundugu araci
kurumlara beyan ederek hak kullanim islemlerini bu siire igerisinde
gerceklestirebileceklerdir.

Pay bedelleri Galatasaray Sportif adina T.C. Ziraat Bankas1 A.S. nezdinde agilan
TR37 0001 0022 4755 0980 9750 56 IBAN nolu 6zel hesabina nakit olarak

yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatirim kuruluslar
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarini
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yukarida belirtilen banka subesinde acilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak
iizere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirim
kuruluslar1 nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

Yeni pay alma (riighan) hakkinin alinip satilabilmesi i¢in Borsa tarafindan
belirlenecek siire iginde "R" 6zellik koduyla riichan hakki kupon siralar1 isleme
acilir. Riichan hakki kuponlar1 pay piyasasinda gegerli olan kurallarla islem goriir.
Riighan hakki kupon pazarinin agilig giinii riichan hakki kullaniminin baglangig
giiniidiir. Riichan hakki kupon pazarinin kapanis (son islem) giinii ise riighan hakk1
kullanma siiresi sonundan 6nceki besinci is giintidiir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarini yeni pay
alma hakki kupon pazarinin agik oldugu siire icinde satabilirler. Bu yeni pay alma
haklarin1 almak isteyen yatirimcilar ayni siire igerisinde araci kurumlarina
verecekleri yeni pay alma hakki alim emirleri ile als islemi
gerceklestirebilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan kalan paylar1 almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahipleri duyurulacak satig siiresi icinde ve hesaplarinin
bulundugu araci kurumlara emir vermek suretiyle ya da Borsa Istanbul nezdinde
Borsa Istanbul'da islem yapmaya yetkili borsa iiyesi araci kurumlardan birine
basvurmak suretiyle pay bedellerini aract kurum nezdindeki yatirim hesaplarina
yatirarak ve alim emri ileterek pay sahibi olabilir. Isbu satisin 2 giinden erken
tamamlanmasi halinde satis sona erdirilecektir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

a) Yeni pay alma haklarii kullanmak isteyen ortaklardan,
- Paylar1 dolasimda olmayanlar yeni pay tutarin1 hesaplarinin bulundugu
araci kurumlar veya ihracc¢i aracilifiyla
- Paylar1 dolagimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarmin bulundugu
araci kurumlar araciligiyla
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

b) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin
O0denmemesi halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

¢) Bu sermaye artirminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen
ortaklar, yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkin1 satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin
bilgi:

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, bu
haklarin1 yeni pay alma (riichan) hakki kullanim siiresi i¢inde satabilirler. Paylari
Borsa’da islem goren ortakliklarin nakdi sermaye artig1 yapmak tizere belirledikleri
riichan (yeni pay alma) hakki kullanma stiresi i¢cinde, s6z konusu paylarin iizerinde
bulunan riichan haklarmin alinip satilmasi i¢in, Borsa’da belirlenecek siire i¢inde
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“R” ozellik koduyla riichan hakki siralar1 isleme agilir. Riighan haklari, Borsa Pay
Piyasasi’nda gegerli olan kurallarla islem goriir. Islemlerin baslangig giinii, yeni pay
alma hakki kullaniminin baslangi¢ giiniidiir. Islemlerin son giinii ise riichan hakki
kulanim siiresi sonundan onceki 5. isgiliniidiir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun I1-5.2 Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satig1 Tebligi madde 17/1
geregi "'Borsada Satis" yontemi kullanilacak ve paylar nominal degerinin altinda
olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan satisa sunulacaktir. Bu
sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satis siiresi iginde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

Tasarruf sahipleri s6z konusu aract kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM,
internet, telefon vb.) dahilinde pay alim1 yapabileceklerdir. Borsa Istanbul’da islem
yapmaya yetkili yatirim kuruluslarinin listesi Borsa’nin www.borsaistanbul.com ve
TSPB (www.tspb.org.tr) kurumsal internet sitesinde “Uyeler” baslikli boliimiinde
yer almaktadir. Borsa’'nin telefon numarast “(212) 298 21 00”, yatirimec1 danigma
hatti telefon numaralar1 (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 25 58’dir.

Pay Tebliginin (VII-128.1) 25/(1)i(a) hiikkmii uyarinca satis siiresinin sona ermesini
takiben satilamayan paylarin olmasi halinde artirilacak sermayeyi temsil eden kalan
paylardan BIAS Birincil Piyasa'da satisin tamamlanmasini miiteakip satilamayan
paylarin 6 (alt1) is giinii i¢inde iptal edilecektir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kkisilerin adi, is
adresleri ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihrag¢1 ile olan iliskisi
hakkinda bilgi:

Sirket’in hakim ortagi Galatasaray Spor Kuliibii satilamayan paylarin satin alinmasi ile
ilgili olarak 30 Mayis 2025 tarihinde asagidaki taahhiidii vermistir:

“Hakim ortagi oldugumuz Galatasaray Sportif Sinai Ve Ticari Yatirimlar A.S. 'nin %100
oraminda gergeklestirecegi bedelli sermaye artis siireci igerisinde; yeni pay alma
haklarimin kullandiriimasindan sonra kalan B grubu paylarin 2 (iki) is giinii siireyle
nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda
olusacak fiyattan halka arz edilmesinden sonra satilamaya paylarin mevcudiyeti halinde,
Galatasaray Spor Kuliibii olarak, kalan paylarin satis stiresinin bitisini takip eden 2 (iki)
is guinii icerisinde, halka arz fiyatimin ortalama degerinden asagr olmamak iizere,
bedelleri tam ve nakden 6denmek kosulu ile satin alacagimizi beyan ve taahhiit ederiz.”

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin Borsa’da satisina iligkin
Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet
sitesinde (http://sportif.galatasaray.org/) ve Ziraat Yatirim (www.ziraatyatirim.com.tr)
internet sitesinde ilan edilecektir.
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24.1.13. Halka

arz

nedeniyle

toplanan

bedellerin

nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Adi Soyadi

Unvani

Kurum Adi

Galatasaray Spor Kuliibii

Hakim Ortak

Galatasaray Spor Kuliibii

Bora Ismail Bahgetepe

Yoénetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Spor Kuliibii

Mehmet Saruhan Cibara

Yénetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Spor Kuliibii

Can Natan

Yénetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Spor Kuliibii

Timur Kuban

Yoénetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Spor Kuliibii

Ece Bora Yénetim Kurulu Uyesi Galatasaray Spor Kuliibii
Mustafa Resat Dabak Yénetim Kurulu Uyesi Galatasaray Spor Kuliibii
Ozan Bing6l Yurtsever Yoénetim Kurulu Uyesi Galatasaray Spor Kuliibii
Sedat Artukoglu Yoénetim Kurulu Uyesi Galatasaray Spor Kuliibii
Emir Aral Yénetim Kurulu Uyesi Galatasaray Spor Kuliibii

Tanur Lara Yilmaz

Yénetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Spor Kuliibii

Omer Cirkin

Denetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Spor Kuliibii

Fabrizio Casaretto

Denetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Spor Kuliibii

Hasan Can Kiilah¢ioglu

Denetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Spor Kuliibii

Merve Deniz Orken

Denetim Kurulu Yedek Uyesi

Galatasaray Spor Kuliibii

Giil Rengin Giinay Demir Denetim Kurulu Yedek Uyesi | Galatasaray Spor Kuliibii
Cagatay Aras Uckun Denetim Kurulu Yedek Uyesi | Galatasaray Spor Kuliibii
Selguk Riza iren Genel Sekreter Galatasaray Spor Kuliibii
Hiilya Giizel Kurtulmug I¢ Denetim Miidiirii Galatasaray Spor Kuliibii

Hande Karacaoglu

I¢ Denetim Uzmani

Galatasaray Spor Kuliibii

Siddika Petek Akyiiz Arslan | Bas Hukuk Miisaviri Galatasaray Spor Kuliibii
Bas Hukuk Miisaviri poe

Selguk Uysal Yardimeist Galatasaray Spor Kuliibii

Merve Naz Mutlu Bag Hukuk Msaviri Galatasaray Spor Kuliibii
Yardimcist

Begiim Bayrak Avukat Galatasaray Spor Kuliibii

Umur Ozyurt Avukat Galatasaray Spor Kuliibii

Tuncer Ozgiir Kilig Avukat Galatasaray Spor Kuliibii

Mert Kilik Avukat Galatasaray Spor Kuliibii

) Yonetici Asistanit & Hukuk

Oznur Cakmak Miisavirligi Yazi Isleri Galatasaray Spor Kuliibii
Yoneticisi

Dursun Aydin Ozbek Yo6netim Kurulu Bagkant1 Galatasaray Sportif Smai ve Ticari

Yatirimlar A.S.
Metin Oztiirk Yénetim Kurulu Uyesi Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari

Yatirimlar A.S.

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

nemalandirilip




Adi Soyadi Unvani Kurum Adi
Niyazi Yelkencioglu Yénetim Kurulu Uyesi Galatasaray Sportif Smai ve Ticari
y g y Yatirimlar A.S.
. Yonetim Kurulu Uyesi Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Nihat Kirmiz1 (Bagimsiz) Yatinnmlar A.S.
. Yénetim Kurulu Uyesi Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Maruf Giines (Bagimsiz) Yatirimlar A.S.
N . Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Eray Yazgan Yonetim Kurulu Uyesi Yatmimlar A.S.
. . .. . — Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Ibrahim Hatipoglu Yonetim Kurulu Uyesi Yatirmlar A.S.
. . . N . Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Dikran Giilmezgil Yonetim Kurulu Uyesi Yatirmlar A S.
Abdullah Kavukcu Yénetim Kurulu Uyesi Galatasaray Sportif Smai ve Ticari
Yatirimlar A.S.
" Yonetim Kurulu Uyesi Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Muzaffer Aygiin (Bagimsiz) Yatinnmlar A.S.
Lo Yoénetim Kurulu Uyesi Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Mehmet Ismail Sarikaya (Bagimsiz) Yatirimlar A.S.
Omer Sarieiil Yonetim Kurulu Uyesi Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
£ (Bagimsiz) Yatinnmlar A.S.
Yoénetim Kurulu Uyesi Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Osman Kocaman .
(Bagimsiz) Yatirimlar A.S.

Emir Aral

Yoénetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Yatirimlar A.S.

Emin Imanov

Yoénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Yatirimlar A.S.

Fatih Siileyman Demircan

Yoénetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Yatirimlar A.S.

Mehmet Mete Tiirkoglu

Genel Miidiir (CEO)

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Yatirimlar A.S.

Mustafa Firat Dirican

Mali Isler ve Kurumsal
Hizmetler Direktorii (CFO)

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Yatirimlar A.S.

Ugur Yildiz

Futbol A Takim Idari
Direktori

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Yatirimlar A.S.

Fehmi Naci Cansun

Sportif Is Ortaklar1 Direktorii

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Yatirimlar A.S.

Murat Bereket

Kurumsal iletisim Direktorii

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Yatirimlar A.S.

Bahri Havadir

Yayincilik ve Medya Direktorii

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Yatirimlar A.S.

Abdullah Metin Tutcuoglu

Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler
Direktorii

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Yatirimlar A.S.

Stadyum ve Tesis Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Murat Ersoy Operasyonlar1 Genel
P Yatirimlar A.S.
Koordinatorii
C . e Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Ali Celikkiran Stat Isletme Direktorii Yatirimlar A.S.
Mehmet Akif Sener Istrakler Ve Gayrimenkul Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari

YoOnetimi Genel Mudiiri

Yatirimlar A.S.

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Adi Soyadi Unvani Kurum Adi
o Magazacilik A.S. Genel Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Ugur Yildiz Miidiirii Yatirimlar A.S.
Miijdat Fatih Ozcan Bilgi Teknolojileri Direktorii Galatasaray Sportif Smai ve Ticari
Yatirimlar A.S.
Burhan Cakar Biite Raporlama Miidiirii Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari

Yatirimlar A.S.

Turancan Buzluk

Biitge Raporlama Uzmani

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Yatirimlar A.S.

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari

Yusuf Yakup Kantar Muhasebe Miidiirii Yatrmlar A.S.

Murat Nur Finansman Miidiirii Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Yatirimlar A.S.

Emine Celik Finans Miidiir Yardimecist Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari

Yatirimlar A.S.

Zeynep Sude Albayrak

Finans Uzman Yardimcisi

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Yatirimlar A.S.

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari

Gizem Kara Urey Yatirimer iliskileri Yoneticisi Yatirmlar A.S.

Recep Cetin Yonetim Kurulu Danigmani giiﬁ;ﬁ?ﬁg 'ortif Swai ve Ticari
Gokhan Celikbasg Insan Kaynaklar1 Miidiirii gif‘:ﬁfﬁ;ﬁfg ‘ortif Swmai ve Ticari
Ilayda Tastan Muhasebe Uzmani gzg?;?;?:fg 'ortif Swnai ve Ticari
Duygu Gengal Lisansiye Miidiirii gzgrtfnsj;?;fg ‘ortif Swmai ve Ticari
Nejat Umut Ulutas ggrg(ihiliz‘i:nleri Miidiir g:g:f;?;ﬁ S'.é)'ortif Sinai ve Ticari
Giirkan Yetis Bilgi Sistemleri Miidiir Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari

Yardimcisi

Yatirimlar A.S.

Gizem Sarimola

Mali Isler Yonetici Asistani

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Yatirimlar A.S.

Eren Cetin Bagimsiz Denetgi Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Ebru Kilig Bagimsiz Denetci Eren Bagimsiz Denetim A.S.
. o . Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Burak Hikmet Bagimsiz Denetci Yatrimlar A.S.
. . Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Ilkay Corul Kidemli Muhasebe Uzman1 Yatmimlar A.S.
. oo Bordro ve Ozliik isleri Miidiir | Galatasaray Sportif Smai ve Ticari
Yiicel Kakiloglu Yardimcisi Yatirimlar A.S.
. o I Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Kiibra Tugce Aykun Yonetici Asistant Yatmimlar A.S.
Biisra Gokhan Muhasebe Uzmant Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari

Yatirimlar A.S.

Erkan Tansever

Kidemli Muhasebe Uzmani

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Yatirimlar A.S.

Baran Baylan

Muhasebe Uzman Yardimcisi

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Yatirimlar A.S.

Umit Egrioglu

Mag Operasyonlar1

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Yatirimlar A.S.

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Ad1 Soyadi

Unvani

Kurum Adi

Semanur Gevrekei

Icra Takip Elemani

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Yatirimlar A.S.

Biisra Tufan Filiz

YoOnetici Asistani

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Yatirimlar A.S.

Emir Can Senol

Bilgi Sistemleri Destek
Elemani

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Yatirimlar A.S.

Sedat Bozanoglu Hukuk Danigmani Bozanoglu Hukuk Biirosu
Huriye Cam Hukuk Danigmani Bozanoglu Hukuk Biirosu
Akin Demirbag Genel Miidiir Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Harun Dereli

Genel Miudiir Yardimcisi

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Tijen Kandemir

Genel Mudiir Yardimcisi

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ruhi Akca Genel Miidiir Yardimeist Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Suna Giin Midiir Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Ayse Nur Bayram Miidiir Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Davut Durmus Yetkili Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Dilara Arican Asistan Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Talha Araboglu Asistan Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ozlem Aktas Asistan Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Aslihan Durmus Asistan Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Nazim Hikmet Sorumlu Ortak Bag Denetci Eren Bagimsiz Denetim A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Thraccinin bildigi élciide, ihraccinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek
paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina
iliskin bilgi:

Sirket’in hakim ortag1 Galatasaray Spor Kuliibii sahip oldugu yeni pay alma haklarinin
kullanilmas ile ilgili olarak 30 Mayis 2025 tarihinde asagidaki taahhiidii vermistir:

“Hakim ortagt oldugumuz Galatasaray Sportif Sinai Ve Ticari Yatirimlar A.S. nin
30/05/2025 tarih ve 2025/31 sayili yonetim kurulu karart ile 27.000.000.000.-
(virmiyedimilyar) TL kayitli sermaye tavani icerisinde 5.400.000.000 TL olan ¢ikarilmuis
sermayesinin %150 oranminda yani 8.100.000.000.-TL nakden artigla 13.500.000.000.-
TLye ¢ikarilmast kapsaminda, sahip oldugumuz tiim paylardan dogan yeni pay alma
(riichan) haklaruimizin tamamint kullanacagimizi beyan ve taahhiit ederiz.”

Sirket’in hakim ortag1 Galatasaray Spor Kuliibii satilamayan paylarin satin alinmasi ile
ilgili olarak 30 Mayis 2025 tarihinde asagidaki taahhiidii vermistir:

“Hakim ortagi oldugumuz Galatasaray Sportif Sinai Ve Ticari Yatirimlar A.S. 'nin %100
oraminda gergeklestirecegi bedelli sermaye artis siireci igerisinde; yeni pay alma
haklarimin kullandiriimasindan sonra kalan B grubu paylarin 2 (iki) is giinii siireyle
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nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda
olusacak fiyattan halka arz edilmesinden sonra satilamaya paylarin mevcudiyeti halinde,
Galatasaray Spor Kuliibii olarak, kalan paylarin satis siiresinin bitigini takip eden 2 (iki)
is giinii icerisinde, halka arz fiyatimin ortalama degerinden asagi olmamak iizere,
bedelleri tam ve nakden 6denmek kosulu ile satin alacagimizi beyan ve taahhiit ederiz.”

24.2.2. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay
miktarinin bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunduklar1 yetkili kurulustan, alim taleplerinin
gerceklesip gerceklesmedigini ve satin aldiklar1 pay miktarint 6grenebileceklerdir.
Bildirimden o6nce paylar isleme konu olmayacaktir. Yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan paylar Borsa’da Satis yontemi ile halka arz edileceginden,
halka arzdan alinan paylarin kesinlesmis miktar1 T+2’e yatirnmcilarin hesaplarina
gececektir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1
lot (100 adet) pay i¢in 1,00 TL {izerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, Sirket
tarafindan KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 gilindiir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamas1 halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinli aksami sona
erecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satis” yontemi
kullanilarak, nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baslangi¢c ve bitis tarihleri Sirket
tarafindan daha sonra KAP’1n (www .kap.org.tr), Sirket’in (http://sportif.galatasaray.org/)
ve Ziraat Yatirnm’in (www.ziraatyatirim.com.tr) kurumsal internet sitelerinde ilan
edilecek Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu araciligiyla kamuya duyurulacaktir.

Aract kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin atilmasi, tiim bu islemler ertesinde
kalan paylarin Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi islemlerinde aracilik
yapacaklar1 i¢in, s6z konusu islemleri yapan yatirimcilardan ticret, komisyon ve benzeri
taleplerde bulunabilirler. Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklar1 aract kurumlarin
aracilik komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi {icretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artirnmi islemleri neticesinde
araci kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslarin uygulamalarina bagh

olarak yatirimcilardan da tahsil edilebilir.
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24.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1
lot (100 adet) pay i¢in 1,00 TL {izerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, Sirket
tarafindan KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satis” yontemi
kullanilarak nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan halka arz edileceginden, belirlenmis bir halka arz fiyat1 yoktur. Halka arz siiresi
2 (iki) isgiintidiir. Bu silirenin baslangi¢c ve bitis tarihleri Sirket tarafindan daha sonra
KAP’in (www.kap.org.tr), Sirket’in (http://sportif.galatasaray.org/) ve Ziraat Yatirim’in
(www.ziraatyatirim.com.tr) kurumsal internet sitelerinde ilan edilecek Tasarruf Sahipleri
Satis Duyurusu araciligiyla kamuya duyurulacaktir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolay1 menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sermaye artiriminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 kisitlanmamastir.

24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik

24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirket halka arza aracilik etmek {izere asagida bilgileri yer alan Ziraat Yatirim Menkul

Degerler A.S. ile 30 Mayis 2025 tarihinde Sermaye Artirimina Aracilik Hizmet
Sozlesmesi imzalamustir.

Ticaret Unvani : Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi :Finanskent Mah. Finans Cad. B Blok No: 44B I¢ Kap1 No:15
Umraniye/Istanbul

Odenmis Sermayesi  : 60.000.000,-TL

Faaliyet Konusu : Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Aracilig

Ticaret Sicil No : 364979

Telefon :(216) 590 17 00

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:

Halka arz Tiirkiye Cumhuriyeti disinda herhangi bir iilkede gergeklestirilmeyecektir.
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24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan | Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarin Paylarin
. Halka Arz Halka Arz
Olusturulmussa < Nominal . . .
- . Aracihgin . . Edilen Nominal Edilen
Yetkili Kurulus | Konsorsiyumda- N Degeri o .
ki Pozisvonu Tiiri (TL) Paylara Degeri (TL) Paylara
y Oram (%) Oran (%)
Ziraat Yatirim En ivi Gavret
Menkul Degerler - yriay - - 8.100.000.000 100%
AS Aracilig1

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. ile yapilan aracilik sdzlesmesinin tarihi 30/05/2025’tir.
S6zlesmenin konusu, kayitli sermaye sistemindeki Sirket’in 5.400.000.000,00-TL olan mevcut
cikarilmis sermayesinin, tamami bedelli olarak ve mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari
kisitlanmaksizin  13.500.000.000,00 TL’ye artirilmast nedeniyle ihra¢ edilecek olan
8.100.000.000,00 TL nominal bedelli paylarin, Sirket ortaklarina, Sirket’te sahip olduklar
paylar1 oraninda ve nominal bedel {lizerinden, yeni pay alma haklarin1 kullanmalari i¢in 15
giinliik siire taninmasi islemlerine ve kullanilmayan yeni pay alma haklarindan kalan paylarin

birincil piyasada satis1 islemine aracilik edilmesidir.

Arac1 Kurulus, sermaye artirimi aracilik hizmetini “En Iyi Gayret” yoluyla vermeyi taahhiit

etmektedir.
24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur. Paylarin halka
arzindan Sirket 6zkaynak, aracilik hizmeti veren Ziraat Yatirim ise aracilik komisyonu ve
Bozanoglu Hukuk Biirosu ise danigmanlik hizmet bedeli elde edecektir.

Ziraat Yatirim ve Bozanoglu Hukuk Biirosu disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan
bir kisi/kurulus bulunmamaktadir. Sermaye artirnminin taraflar1 arasinda ¢atisan herhangi
bir menfaat bulunmamaktadir. Ziraat Yatirim’in sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi
komisyon ve Bozanoglu Hukuk Biirosu’nun elde edecegi hizmet bedeli hari¢, dogrudan
ya da dolayli olarak sermaye artirrminin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Ziraat Yatirirm ya da Bozanoglu Hukuk Biirosu ile Sirket’in
sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir anlagsma
bulunmamaktadir.

25. BORSADA iSLEM GORMEYE IiLIiSKIN BIiLGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa
en erken islem gorme tarihleri:

Paylarin Borsa’da igslem gormesi, paylarin ikincil piyasalarda yatirimecilar tarafindan
alinip satilmasidir. Sermaye artirimi nedeniyle ihra¢ edilen yeni paylarin Borsa’da islem
gormesi igin ilgili sartlar1 (kotasyon kriterleri) tagimalari, ilgili Pazar listesine kayit
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edilmeleri ve islem gérmelerinin kabul edilmesi, yani Borsa Istanbul kotuna alinmalari
gerekir. Ancak paylar1t Borsa’da islem goren ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz
sermaye artirimlari nedeniyle ihra¢ edecekleri paylar, bagka bir islem ve karar tesis
edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir.

Sirket’in paylari (A) Grubu (nama) ve (B) Grubu (hamiline) olmak Gizere ikiye ayrilmustur.
(A) Grubu paylar islem gérmezken, (B) Grubu paylar GSRAY koduyla Borsa Istanbul’da
kote olup, Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.

Sirket’in paylar1 Borsa’da islem gordiigii icin sermaye artiriminda ihrag edilen paylar yeni
pay alma haklarmin kullandirilmaya bagladigi birinci giin itibariyle MKK’da gerekli
islemlerin yapilmasini miiteakip Borsa Istanbul A.S.’de islem gdérmeye baslayacaktir.
Kullanilmayan riichan hakk: karsilig1 pay olmasi durumunda bu paylar “Borsa'da Satis”
yontemi kullanilarak ve nominal degerin altinda olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa'da
olusacak fiyattan satisa sunulacak paylar1 ise Borsa Istanbul A.S. tarafindan birincil
piyasa ve halka arz esaslar1 duyurusu sonrasi isleme acilir.

25.2. Thrageimin aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem
goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in (B) Grubu paylari GSRAY koduyla Borsa Istanbul A.S.’de Yildiz Pazar’da
islem gormekte olup, (A) Grubu paylar Borsa Istanbul’da islem gérmemektedir. Isbu
izahname konusu sermaye artirrminda ihrag edilen (B) Grubu paylar da Borsa Istanbul
A.S.’de Yildiz Pazar’da iglem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thraccimin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarin
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu
islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi,
nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihigin esaslari:
Yoktur.
25.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadig:

Y oktur.
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26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER

26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarim1 halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Y oktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirilmamasina iliskin

taahhiitler:
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIiYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacagl tahmini

toplam ve pay basina maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 8.100.000.000 TL olup, Sirket’in 6demesi
gereken toplam maliyet tutar1 ve orani asagidaki tabloda gosterilmistir.

Kurul Ucreti (Paylarm ihrag degeri iizerinden %0,2) 16.200.000 TL
Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 2.551.500 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 3.240.000 TL
Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter (tahmini) 50.000 TL
Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S.)

(BSMV Dahil) 2.782.500 TL
Hukuki Danismanlik Giderleri (KDV ve diger vergiler dahil) 500.000 TL
MKK Ihrag¢1 Hizmet Bedeli (artirilan sermaye iizerinden

940,005, iist limit 422.220) 422.220 TL
ISIN Kodu Ucreti (BSMV Dahil) 1.050 TL
Diger Giderler 30.000 TL
Genel Toplam 25.777.270 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Nom. TL)

(1 adet/lot =100 pay) 8.100.000.000
1,00 TL Nominal Degerli Pay Basina Maliyet 0,0032 TL

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalart durumunda halka
arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi asagida hesaplanmaktadir.

Satistan elde edilecek tahmini briit gelir

8.100.000.000 TL

Tahmini toplam maliyet

25.777.270 TL

Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi

8.074.222.730 TL
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Aract kurumlar yeni pay alma haklarmin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarmin riichan hakki pazarinda satilmasi, tiim bu
islemler ertesinde kalan paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik
yapacaklar1 i¢in s6z konusu islemleri yapan yatirimcilardan iicret, komisyon ve benzeri
taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirimcilar basvurduklari araci kurumlarin aracilik komisyonu, masraf,
hizmet ticreti gibi licretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

27.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket’in 30 Mayis 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda ddenmis sermayesinin
8.100.000.000-TL nakden o6denmek suretiyle, 5.400.000.000-TL’den 13.500.000.000 -
TL‘ye ylkseltilmesine ve esas sodzlesmenin “Sermaye” baglikli 7. maddesinin
degistirilmesine karar verilmistir.

Sirket’in 30 Mayis 2025 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ve ekinde yer alan Fon Kullanim
raporu uyarinca; Sirket’in sermaye artirimi dolayistyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi
neticesinde elde edecegi briit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler diisiildiikten
sonra kalan fonun asagidaki sekilde kullanilmas1 planlanmaktadir.

Fon Kullanim Alam Kullanim Oram

Finansman maliyetinin azaltilmas1 %80

Futbolcu iicretleri, kuliiplere bonservis 6demeleri, teknik
kadro ticretleri, vergi ve sosyal giivenlik kurumu %20
o0demeleri ve diger bor¢lara iliskin 6demeler

Sirket, ekonomik kosullar dikkate alinarak, s6z konusu fonun kullaniminda yukarida belirtilen
kategoriler arasinda Sirket menfaatleri dogrultusunda %10 oranina kadar gecis yapabilecektir.

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirilmamasina iliskin taahhiitler:

a) Thracc tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Sirket’in hakim ortag1 Galatasaray Spor Kuliibii sahip oldugu yeni pay alma haklarinin
kullanilmasi ile ilgili olarak 30 Mayis 2025 tarihinde asagidaki taahhiidii vermistir:

“Hakim ortagi oldugumuz Galatasaray Sportif Sinai Ve Ticari Yatirimlar A.S. 'nin 30/05/2025
tarih ve 2025/31 sayul yonetim kurulu karari ile 27.000.000.000.- (virmiyedimilyar) TL kayitl
sermaye tavani icerisinde 5.400.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin %150 oraninda yani
8.100.000.000.-TL nakden artisla 13.500.000.000.-TL ye c¢ikarilmast kapsaminda, sahip
oldugumuz tiim paylardan dogan yeni pay alma (riichan) haklarimizin  tamamini
kullanacagimizi beyan ve taahhiit ederiz.”
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Sirket’in hakim ortag1 Galatasaray Spor Kuliibli Sirket’in satilamayan paylarin satin alinmasi
ile ilgili olarak 30 Mayis 2025 tarihinde asagidaki taahhiidii vermistir:

“Hakim ortagr oldugumuz Galatasaray Sportif Sinai Ve Ticari Yatirimlar A.S.'nin %150
oraninda gercgeklestirecegi bedelli sermaye artis siireci icerisinde; yeni pay alma haklarinin
kullandirtimasindan sonra kalan B grubu paylarin 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerden
diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz
edilmesinden sonra satilamayan paylarin mevcudiyeti halinde, Galatasaray Spor Kuliibii
olarak, kalan paylar: satis siiresinin bitigini takip eden 2 (iki) is giinii icerisinde, halka arz
fiyatimin ortalama degerinden asagi olmamak iizere, bedelleri tam ve nakden 6denmek kosulu
ile satin alacagimizi beyan ve taahhiit ederiz.”

¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

Yoktur.

28. SULANMA ETKISi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi:

TL Sermaye Artirnm Oncesi Sermaye Artirim Sonrasi
Giincel (%100 katilim)
Ozkaynaklar 5.622.620.063 13.696.842.793

Odenmis Sermaye

5.400.000.000

13.500.000.000

Hisse Adedi 540.000.000.000 1.350.000.000.000
Pay Basina Defter Degeri 1,04 1,01
Nakit Sermaye Artist - 8.100.000.000
Halka Arz Maliyeti - 25.777.270
Mevecut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) - -0,03
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) - -2,56%

Yukaridaki tabloda yapilan hesaplamalar gergeklestirilecek olan bedelli sermaye artiriminda
tiim ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamini kullanacaklar1 varsayimi ile yapilmis olup,
gerceklesmelerde farklilik olmasi durumunda yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar
olusabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay
alma haklarim kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Sirket’in 5.400.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi 8.100.000.000 TL nakden olmak tizere
13.500.000.000 TL’ye artirilmaktadir. Bu sermaye artiriminda, Sirket mevcut ortaklarinin yeni
pay alma haklar1 kisitlanmamustir. Pay sahipleri yeni pay alma hakki kullanim stiresi i¢erisinde
yeni pay alma haklarint kullanmakta veya yeni pay alma haklarin1 Borsa’nin Riichan Hakk1
Kupon Pazari’nda satmakta serbesttirler. Ancak bu boliimde, s6z konusu sermaye artirrminda
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Sirket’in mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmamalar1 durumunda pay
fiyatindaki sulanma etkisi hesaplanmaktadir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarin1 kullanmamalar1 ve kullanilmayan paylarin
tamamimin BIAS’ta satilmas1 durumunda; Sirket’in 0,01 TL nominal degerli bir paynin
28/05/2025 tarihi itibariyle Borsa kapanis fiyat1 1,78 TL’dir. Bedelli sermaye artirimi sonrasi
ulasilacak 13.500.000.000 TL tutarindaki sermayeye gore 0,01 TL nominal degerli pay
basina diizeltilmis fiyat yaklasik olarak 1,312 TL ([(1,78 TL + (1*1,5)]/(1+1,5))’ye tespit
edilmektedir. Buna gére nakden artirilan 8.100.000.000 TL nominal degerli sermayeyi temsil
eden payin Borsa Birincil Piyasa’da 1,312 TL diizeltilmis fiyattan satilacagi varsayimiyla
mevcut ortaklar sulanma etkisi pay basina 0,16 TL (%15,34), yeni ortaklar sulanma etkisi

pay basina -0,11 TL (% -8,47) dir.

(%)

TL Sermaye Artirnm Oncesi Sermaye Artirim Sonrasi
. Mevcut ortaklarin yeni pa

Giincel alma hakkina %0 l}qlatlhlr)m}),
Ozkaynaklar 5.622.620.063 16.212.618.553
Nakit Sermaye Artisi - 8.100.000.000
Halka Arz Hisse Fiyati (Birincil Piyasa) 1,31
Emisyon Primi - 2.527.200.000
Halka Arz Maliyeti - 37.201.510
Odenmis Sermaye 5.400.000.000 13.500.000.000
Hisse Adedi 5.400.000.000 1.350.000.000.000
Pay Basina Defter Degeri 1,04 1,20
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) - 0,16
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) - 15,34
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) - -0,11
Yeni Ortaklar I¢in (Negatif) Sulanma Etkisi i 8.47%

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihrac¢ciya damismanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Sirket’e sermaye artirimi ve halka arzla ilgili olarak
her tiirlii aracilik ve danismanlik hizmeti vermektedir. Bozanoglu Hukuk halka arzla ilgili
danismanlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢iincii Kisilerden alinan bilgiler:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablolar1 asagida bilgileri verilen bagimsiz denetim
firmasi1 tarafindan denetime tabi tutulmustur. Finansal tablolara ait bilgiler, bagimsiz
denetim raporlarindan aynen alinmis olup, Sirket’in bildigi veya ilgili tigiincii sahsin
yayinladig: bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya
yaniltict hale getirecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

Bu izahname; sekt6r yaymlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde
edilmis tarihsel pazar verilerine ve 6ngoriilere yer vermektedir. [zahnamede tigiincii sahis
bilgilerinin kullanildig1 yerlerde, o bilgilerin kaynagi belirtilmistir. Bu gibi ii¢lincii sahis
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bilgilerinin izahnamede dogru bir bicimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla
birlikte; sektor yayinlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda {igiincii
sahislarca verilen bilgilerin gilivenilir oldugu disiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir
dogrulama isleminden de gecirilmemistir.

Thragg1, bildigi ve ilgili {iciincii sahsin yaymladigi bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigini ve s6z konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

- . Bagimsiz Bagimsiz Denetim
. Bagimsiz Denetim .
Finansal Tablo . Denetim Kurulusunun -
.. . Kurulusunun Ticaret . . . | Goriis/Sonug
Donemi Unvam Kurulusunun Sorumlu Denetcisinin
Adresi Ad1 Soyadi
. Nazim Hikmet,
EREN Bagimsiz Re@?tp g.sanMah. SMMM-Sorumlu
Denetim A.S Eski Biyikdere | o1 Bas Denetei
1 Haziran 2021- ene W Cad. Park Plaza | 3 Lency Sinirhi Olumlu
31 Mayis 2022 (Member Firm of Apt. No:14/24 (Istanbul Serbest *)
GRANT THORNTON 3 43’9 6 ’ Mubhasebeci ve Mali
International) . Miisavirler Odast
Sartyer/Istanbul .. .
iiyesi)
. Nazim Hikmet,
EREN Bagimsiz Resitpasa Mah. | ¢y i r g orumlu
Denctim A.S Eski Biiylikdere | o 1 Bas Denetei
1 Haziran 2022- ene W Cad. Park Plaza | 3 Lency Sinirhi Olumlu
31 Mavis 2023 (Member Firm of Apt. No-14/24 (Istanbul Serbest (%)
s GRANT THORNTON 353 » o Muhasebeci ve Mali
International) . Miisavirler Odast
Sariyer/Istanbul . 70
iiyesi)
. Nazim Hikmet,
EREN Bagimsiz Resitpasa Mah. | gy i g orumiu
Denetim A.S Eski Biyiikdere Ortak Bag Denetci
1 Haziran 2023- e Cad. Park Plaza | ; 3 ¢ Sinirli Olumlu
31 Mavis 2024 (Member Firm of Apt. No:14/24 (Istanbul Serbest (F4)
Y GRANT THORNTON |57 ©© Muhasebeci ve Mali
International) . Miisavirler Odast
Sariyer/Istanbul . 70
iiyesi)
- Nazim Hikmet,
EREN Bagimsiz EREN Bagims1z | ¢\ i\ ivi_Sorumlu
Denetim A.S Denetim A.5. Ortak Bag Denetci
1 Haziran 2024- e (Member Firm . ? ¢ Sinirh Sarth
30 Kasim 2024 (Member Firm of of GRANT (Istanbul Serbest (k)
GRANT THORNTON Mubhasebeci ve Mali
. THORNTON ..
International) . Miisavirler Odast
International) . .
iiyesi)
o Huzur Mah.
1 Haziran 2023- ]S)(e}lllje '[Ei;;gilniqzsrfe teri Fatih Cad. Yilmaz Ugak, Sroumlu |
31 Mayis 2024 AS No:67 Kat5/17 | Ortak
Sartyer/Istanbul

(*) 31 Mayis 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu’da verilen goriis ve goriisiin dayanagi asagida yer almaktadir.
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“Stmrli Olumlu Goriis

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh
ortakliklarimin (hepsi birlikte “Grup”) 31 Mayis 2022 tarihli konsolide finansal durum
tablosunun ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunun, konsolide 6zkaynak degisim tablosunun ve konsolide
nakit akig tablosu ile onemli muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak tizere finansal
tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, Sinwrli Olumlu Gériisiin Dayanagi béliimiinde belirtilen konunun
etkileri hari¢ olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Mayis 2022
tarihi itibariyla finansal durumunu ve aymi tarihlerde sona eren hesap donemine ait
finansal performansini ve nakit akislarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: 'na
(“TFRS”) uygun olarak tiim onemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bi¢imde sunmaktadur.

Stirlt Olumlu Goriisiin Dayanagi

Dipnot 4’te agiklandigi tizere, Grup'un, 31 Mayis 2022 tarihi itibariyle ana hissedar
Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip ”) ve bazi bagli ortakliklarindan 2.053.036.569 TL (31
Mayrs 2021: 1.484.903.082 TL) tutarinda ticari olmayan alacagr olup séz konusu
alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Iliskili taraflardan uzun vadeli diger
alacaklar hesabinda tasinan soz konusu tutarin tahsilatina iliskin vade ve sekildeki
belirsizlikler nedeniyle anilan alacaklarin tahsil edilebilirligine dair kanaat
olusturulamamistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir par¢ast olan
Bagimsiz  Denetim Standartlarina (BDS’lere) wuygun olarak yiirtitiilmiistiiv. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: béliimiinde
ayrintily bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, sinirlt olumlu goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Husus- Isletmenin Siirekliligiyle Ilgili Onemli Belirsizlik

[lisikteki konsolide finansal tablo dipnotu 2.7 de agiklandigi iizere Grup 'un 31 Mayis
2022 tarihi itibariyle kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin donen varliklarini 1.135.773.141 TL
(31 Mayis 2021 — 132.420.757 TL) astigina ve 31 Mayis 2022 tarihi itibariyle ge¢mis
yillar zararimin 1.754.526.533 TL olarak gerceklestigine ve toplam ozkaynaklarinin
negatif 1.134.246.816 TL (31 Mayis 2021 — 754.926.498 TL) olduguna ve soz konusu
durumun, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) 'nun 376. Maddesi’'ne gére de borca batiklik olarak
degerlendirilmesi nedeniyle Sirket Yonetim Kurulu’nun TTK nin 376. Maddesi'nde
belirtilen tedbirleri almasi gerektigine iliskin yaptig1 aciklamalara dikkat ¢cekmek isteriz.
Bu sartlar, ilgili dipnotta agiklanan diger hususlar ile birlikte, Sirket’in stirekliliginin
devamina iliskin ciddi stipheler olusturabilecek onemli belirsizliklerin bulundugunu
gostermektedir. Ancak bu husus, tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.
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Diger Hususlar

Grup’un 1 Haziran 2020- 31 Mayis 2021 hesap donemine ait konsolide finansal
tablolarimin denetimi baska bir bagimsiz denetim firmas: tarafindan yapilmistir. Soz
konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan 9 Agustos 2021 tarihli bagimsiz
denetim raporunda sumirli olumlu gériis verilmigtir.”

(**) 31 Mayis 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu’da verilen goriis ve goriislin dayanagi asagida yer almaktadir.

“Stmrli Olumlu Goriis

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh
ortakliklarimin (hepsi birlikte “Grup”) 31 Mayws 2023 tarihli konsolide finansal durum
tablosunun ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunun, konsolide 6zkaynak degisim tablosunun ve konsolide
nakit akig tablosu ile onemli muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak tizere finansal
tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, Sinwrli Olumlu Gériisiin Dayanagi béliimiinde belirtilen konunun
etkileri hari¢ olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Mayis 2023
tarihi itibariyla finansal durumunu ve aymi tarihlerde sona eren hesap donemine ait
finansal performansini ve nakit akislarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: 'na
(“TFRS”) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢cimde sunmaktadir.

Stirlt Olumlu Goriisiin Dayanagi

Dipnot 4’te agiklandigi tizere, Grup'un, 31 Mayis 2023 tarihi itibariyle ana hissedari
Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip”’) ve bazi bagh ortakliklarindan olan 2.291.794.102
TL (31 Mayis 2022: 2.053.036.569 TL) tutarindaki ticari olmayan alacagin belirli bir
vadesi bulunmamakta ve diger alacaklar hesabinda tasinan séz konusu tutarlarin
tahsilatina iligkin belirsizlikler nedeniyle anilan alacaklarin tahsil edilebilirligine dair
kanaat olusturulamamustir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir par¢ast olan
Bagimsiz  Denetim Standartlarina (BDS’lere) wygun olarak yiirtitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: béliimiinde
ayrintily bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanmitlarinin, sinirlt olumlu goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Husus - Isletmenin Siirekliligiyle Ilgili Onemli Belirsizlik

[lisikteki konsolide finansal tablo dipnotu 2.8 de agiklandigi iizere Grup 'un 31 Mayis
2023 tarihi itibariyle kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin dénen varliklarint 2.515.458.145 TL
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(31 Mayis 2022 — 1.135.773.141 TL) astigina ve 31 Mayis 2023 tarihi itibariyle ge¢cmis
yillar zararimin 2.132.012.212 TL olarak gerceklestigine ve toplam o6zkaynaklarimin
negatif 2.095.293.711 TL (31 Mayis 2022 — 1.134.246.816 TL) olduguna ve séz konusu
durumun, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) 'nun 376. Maddesi’'ne gére de borca batiklik olarak
degerlendirilmesi nedeniyle Sirket Yonetim Kurulu’'nun TTK nin 376. Maddesi'nde
belirtilen tedbirleri almasi gerektigine iliskin yaptig1 aciklamalara dikkat ¢cekmek isteriz.
Bu sartlar, ilgili dipnotta agiklanan diger hususlar ile birlikte, Sirket’in siirekliliginin
devamina iliskin ciddi stipheler olusturabilecek onemli belirsizliklerin bulundugunu
gostermektedir. Ancak bu husus, tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.”

(***) 31 May1s 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu’nda verilen goriis ve goriisiin dayanagi asagida yer almaktadir.

Stnirlt Olumlu Goriis

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl
ortakliklarimin (hepsi birlikte “Grup ™) 31 Mayis 2024 tarihli konsolide finansal durum
tablosunun ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunun, konsolide o6zkaynak degisim tablosunun ve konsolide
nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak iizere finansal
tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.
Goriigiimiize gore, Sinwrli Olumlu Gériisiin Dayanagi béliimiinde belirtilen konunun
etkileri hari¢ olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Mayis 2024
tarihi itibariyla finansal durumunu ve aymi tarihlerde sona eren hesap donemine ait
finansal performansini ve nakit akislarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: 'na
(“TFRS”) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

Stirlt Olumlu Goriisiin Dayanagi

Dipnot 4’te agiklandigi tizere, Grup'un, 31 Mayis 2024 tarihi itibariyle ana hissedar
Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip”’) ve bazi bagh ortakliklarindan olan 3.860.320.406
TL (31 Mayis 2023: 4.020.859.888 TL) tutarindaki ticari olmayan alacagin belirli bir
vadesi bulunmamakta ve diger alacaklar hesabinda tasinan séz konusu tutarlarin
tahsilatina iligkin belirsizlikler nedeniyle anilan alacaklarin tahsil edilebilirligine dair
kanaat olusturulamamigtir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim
Standartlarmmin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar:  boliimiinde ayrintili  bir sekilde ac¢iklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup 'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimin, siwrli olumlu goriistimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Dikkat Cekilen Husus- Isletmenin Siirekliligiyle Ilgili Onemli Belirsizlik

Dipnot 2.8°de aciklandigi iizere, ekteki konsolide finansal tablolar “Isletmenin
Stirekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmistir. 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla konsolide
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finansal tablolarda Grup’un ana ortakliga ait ozkaynaklar toplami 524.256.510 TL,
donem kari 2.775.788.188 TL olmakla birlikte Grup’un esas faaliyet zarar
1.495.174.049 TL, ge¢cmis yillar zararlari ise 11.605.407.628 TL olarak gerceklesmistir.
Bununla birlikte Grup'un kisa vadeli yiikiimliiliikleri donen varliklarint 4.152.931.430 TL
asmaktadwr. Bu sartlar, ilgili dipnotta agiklanan diger hususlar ile birlikte, Grup’'un
surekliliginin devamina iligkin ciddi siipheler olusturabilecek onemli belirsizliklerin
bulundugunu  gostermektedir. Ancak bu husus, tarafimizca verilen  goriisii
etkilememektedir.

(****) 30 Kasim 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu’nda verilen goriis ve goriisiin dayanagi asagida yer almaktadir.

Strl Sartlh Gériisiin Dayanagt

Dipnot 4’te aciklandig iizere, Grup 'un, 30 Kasim 2024 tarihi itibariyla ana hissedar
Galatasaray Spor Kuliibii ve bazi bagh ortakliklarindan 5.005.387.439 TL (31 Mays
2024: 4.495.369.631 TL) tutarinda ticari olmayan alacagi olup séz konusu alacagin
belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Iliskili taraflardan diger alacaklar hesabinda taginan
50z konusu tutarin tahsilatina iliskin vade ve sekildeki belirsizlikler nedeniyle anilan
alacaklarin tahsil edilebilirligine dair kanaat olusturulamamigtir.

Sartly Sonug¢

Sinirlt denetimimize gore, Sartli Sonucun Dayanagi paragrafinda belirtilen husus harig
olmak iizere, ilisikteki ara donem ozet konsolide finansal tablolarin, tiim onemli
yonleriyle, TMS 34’e uygun olarak hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir husus dikkatimizi cekmemisgtir.

Isletmenin Siirekliligiyle Ilgili Onemli Belirsizlik

Dipnot 2.6’da agiklandigr iizere, ekteki ara donem konsolide finansal tablolar
“Isletmenin Siirekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmigtir. 30 Kasim 2024 tarihi itibariyla
konsolide finansal tablolarda Grup’un ana ortakliga ait ozkaynaklar toplami
1.302.620.063 TL, donem kart 710.332.822 TL olmakla birlikte Grup’un esas faaliyet
zarart 6064.546.208 TL, ge¢mis yillar zararlart ise 10.215.735.038 TL olarak
gerceklesmistir. Bununla birlikte Grup'un kisa vadeli yiikiimliiliikleri dénen varlhiklarin
4.977.500.916 TL asmaktadir.

Bu sartlar, ilgili dipnotta aciklanan diger hususlar ile birlikte, Grup 'un siirekliliginin
devamina iliskin ciddi siipheler olusturabilecek onemli belirsizliklerin bulundugunu
gostermektedir. Ancak bu husus, tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

30. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

30.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢c olmak iizere ihra¢¢imin finansal
yatiromlar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
31. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve
elden ¢ikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.




genel bir bilgi vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibarryla yiiriirliikte bulunan vergi
mevzuat1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatirimcilarin vergi
danigmanlarina danigmasi gerektigi onemle hatirlatilir. Isbu izahname tarihi itibariyla
yiiriirliikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatinin yorumlanma bi¢gimi kapsaminda
verilen bilgilerin ileride degisebileceginin goz oniinde bulundurulmas: gerekmektedir.

31.1. Genel Bakis

31.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan
(“Tam Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamam1 tizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar
Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar
tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya
merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire,
miessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk
vatandaglari, Tam Miikellef olarak Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamamu iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayillma durumu (i)
ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya (i1) bir takvim yil1 igerisinde Tiirkiye’de devamli
olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gérev
veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin
mubhabirleri ve durumlar1 buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat
veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimlilik veya
hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis olanlar
Tirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler.
Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup
olmadiklarimin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda
imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Ihrag edilen paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu ihrag edilen paylarin BIST te elden
cikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanclar1 ve ihra¢ edilmis paylar ile ilgili
dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2025 takvim yili i¢in gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen
oranlara bagli olarak vergilendirilir.

Gelir Arahg G(gl:;l::igf)l)m
158.000 TL ye kadar 15
330.000 TL’nin 158.000 TL’si i¢in 23.700 TL, fazlasi 20
800.000 TL’nin 330.000 TL’si i¢in 58.100 TL (licret gelirlerinde 1.200.000 27
TL'nin 330.000 TL's1 i¢in 58.100 TL), fazlas1
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Gelir Arahg

4.300.000 TL’nin 800.000 TL’si i¢in 185.000 TL, (iicret gelirlerinde
4.300.000 TLmin 1.200.000 TL’si i¢in 293.000 TL), fazlas1

4.300.000 TL’den fazlasinin 4.300.000 TL’si i¢in 1.410.000 TL, (licret
gelirlerinde 4.300.000 TL’den fazlasinin 4.300.000 TL’si i¢in 1.378.000 40
TL), fazlas1

31.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, sermaye sirketleri,
kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is
ortakliklari, kurum kazanclar1 iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin
vergilendirilebilir karlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarma goére
belirlenmektedir. Halihazirda kurum kérlarina uygulanmakta olan kanuni oran %25 olup,
bu oran 7316 sayili Amme Alacaklar tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 yil1 vergilendirme donemine ait kurum
kazanglar1 i¢in %25, 2022 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanglar1 i¢in %23,
7456 Sayili Kanun ile KVK’nin 32’nci maddesinde yapilan degisiklikle, 01.10.2023
tarthinden itibaren verilecek beyannamelerde kurumlar vergisi orant %25 olarak
belirlenmistir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak {izere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmustir.
KVK uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni
merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi veya (i) kanuni merkezinin Tirkiye disinda
bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan
i1s merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi1 gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gercevesinde
belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye i¢cinde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanclarinin tamami iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanclar tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tirkiye’de yatirilmis olmasi
gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin
Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancini
doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi
gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de
yapilmasi veya 6deme yabanci bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve
hesabina 6deme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

31.2. Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi

31.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST’te islem goren paylarin elden
cikarilmasi sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici
67. maddesi c¢ercevesinde gerceklestirilmektedir. GVK’nin gecici 67. maddesi
kapsaminda deger artis kazanglar1 islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile
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saklayic1 kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici
67. maddesinin yiirtirliik siiresinin 31 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya
herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik
2025 tarihinden sonra asagida agiklandig tizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim
Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatirim Ortaklig1 Paylari Haric), BIST te islem
goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglar1 genel hiikiimler
cergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yami sira, BIST’te islem géren paylarm alim satimina aracilik ettikleri
yatirimcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimli olan ve
dolayisiyla vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, arac1 kurumlar
ve saklayici kuruluslardir. Bankalar, arac1 kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar
tevkifat ylikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, liger aylik donemler itibariyla
beyan edeceklerdir. istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.-MKK disinda saklayici
kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST’te islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis
bedeli ve alis tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel,
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya
kurum adina nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci
kuruma bildirilmesinin yani sira islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayn1 banka veya
aract kurumun biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken
teslim alinmas1 halinde de yapilir.

Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, arac1 kurulusglar
ve saklayici kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin
alis ve satis bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagl
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin odiing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar (“BKK”) uyarinca, kanunen
%15 olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan
vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, BIST te islem géren araci kurulus varantlari dahil
olmak iizere paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylari hari¢) ve pay yogun
fonlarmin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nca ihrag edilen altina dayali devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili Kamu
Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik
kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen
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kazanglar icin %0, SPKn’na goére SPK’ca onaylanmis finansman bonolarindan ve varlik
kiralama sirketleri tarafindan ihra¢ edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan
saglanan gelirler ile bunlarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazanclardan %15; ve (ii)
KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar1 elde etmek ve bunlara baglh
haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili SPKn’a gore
kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak iizere yukaridaki
(1) bendinde belirtilenler disinda kalan kalan kazanglar i¢in %10 uygulanir.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini géz oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden
c¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar tizerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi
halinde o giin i¢indeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yOntemi
uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve
sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araglarina iligkin tiirler (1) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili
menkul kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araclar1 ve (iv) yatirim fonlar1 katilma
belgeleri ve yatirnm ortakliklar1 paylar1 olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, menkul kiymetin
dahil oldugu sinif iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine
dayali olarak yapilan vadeli islem sozlesmeleri ile BIST te islem gdren pay ve pay
endekslerine dayali olarak ihrag¢ edilen araci kurulus varantlar1 paylarinin da dahil oldugu
degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler
tek bir islem olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satimindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme
devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin
son ii¢ aylik doneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin
degildir. Dbvize, altina veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye
piyasast aracinin alis ve satis bedeli olarak islem tarihindeki TL karsiliklar1 esas alinarak
tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve dier sermaye piyasasi aracinin yabanci
bir para cinsinden ihra¢ edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki
dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam

Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden
cikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.
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Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclari seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda
tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen
vergilerin tabi oldugu hiikiimleri ¢ercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi
beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gecici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gercek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek
yillik beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca
tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve
Maliye Bakanligi, 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ YoOnetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun’a gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar
tarafindan yurt disinda ihrag¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in
miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin liger aylik donemler itibariyla tevkifata
tabi tutulacak alim satim kazanclarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida
belirtildigi lizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayri
ayr1 tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gecici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar
veya Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf
olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida
ayrintilar verilen vergilendirme uygulamasin etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif
Bakanlar Kurulu ve Cumhurbagkan1 Karalar1 uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat
oranlar1 Bakanlar Kurulu’'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin
artirilmas1 durumunda dar miikellefler acisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK’nin gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu {ilke ile yapilmis ve yiirtirliikte
olan cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu
anlagsma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda
Tirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portféy yonetim sirketleri
vasitastyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras1 almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin
noter onayll bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ashi ve
fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gegerli kurulus belgesinin
Tirkiye’nin o iilkede bulunan temsilciligince onayl Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci
dilde onayl kurulus belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirk¢e bir 6rnegini
ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti
vatandaslari i¢in niifus ciizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.
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Ayrica bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak icin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in
yeniden vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun
hangi iilkenin mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize
edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin
aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce terciimesinin
ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincti
ayma kadar gecerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yi1l yenilenmesi, dar
miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde gifte
vergilendirmeyi onleme anlasmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati
uyarinca 0deme tarihinde gecerli olan tevkifat orani uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi dnleme
anlagsmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklar
veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagsma
hiikiimlerine gore gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek
hak sahibi olmadig: tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen
vergiler i¢in vergi ztyar dogmus sayilacaktir.

Tirkiye Cumbhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi cifte vergilendirmeyi Onleme
anlasmalar1  ve anlasmalarin Tiirkce metinleri Gelir Idaresi Baskanligi’nin
www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

31.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazan¢larinin vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK’nin gecici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel
aciklamalar yer almaktadir.

31.2.2.1. Gergek Kisiler

31.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam

miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikartlmasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gecici
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madde 67°de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa
Istanbul’da islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
cikarilmasindan elde edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda
vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden c¢ikarilmasinda da kamu menkul
kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap
bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan
belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap
bedeli, elden cikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak {izere Devlet
Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak
tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis oraninin %10 veya ilizeri olmasi
sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlar1 GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar1 astyor ise (bu tutar 2025 yili i¢in 330.000 TL’dir.) beyan edilmesi
gerekir.

31.2.2.1.2. Dar miikellef gercek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu,
Tirkiye’de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanclari,
menkul ve gayrimenkul sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik
beyanname verilmez. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis
gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin
Tirkiye’de elden ¢ikarildig1 yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi
zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda
imzalanmis cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

31.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden
cikarilmasindan saglanan kazanclar Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde
edilen alim satim kazanglar1 ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

31.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarm aktiflerinde en az iki tam yil
stireyle yer alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin 9160 sayili Cumhurbaskani
Karart ile belirlenen %50°1lik kism1 kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu
istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satisin yapildigr yili izleyen 5. yilin
sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin satigin
yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve
dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi
gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik
faaliyetlerde daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali
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biinyelerinin giliclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin
baska bir bagli degere doniismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes y1l i¢inde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka
bir hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen
vergiler ztyaa ugramig sayilir. Ayni siire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan
devir ve boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir.

31.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglari
ticari kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu
sekilde gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi lizere, devamli olarak menkul kiymet
ticareti ile ugraganlarin %50’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalart miimkiin
degildir.

Tirkiye’de bir igsyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanct elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de
vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi
acisindan Tiirkiye’nin imzalamis oldugu yiiriirliikkte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalarinin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk
vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

31.2.2.3 Yabana fon kazanclarimin ve bu fonlarin portfoy yoneticiligini yapan
sirketlerin vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir.
KVK’ya 6322 sayili Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren
yiriirliige girmek lizere, “Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baslikli 5/A
maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini
yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi
sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler
araciliiyla organize bir borsada iglem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet
ve sermaye piyasasi araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (ii1) varant; (iv) doviz;
(v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal
varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde
ettikleri kazanglari igin KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi
durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarmm daimi temsilcisi sayillmayacak ve
bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazancglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.
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Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigliniin %51’inden fazlasi taginmazlardan olusan
sirketlere ait hisse senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iligkin vadeli islem ve
opsiyon  sozlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

31.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kar pay1 avantajlarinin vergilendirilmesi
KVK 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin
dagitilmas1 asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca;
(1) Tam Miikellef gercek kisilere; (i1) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara;
(ii1) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v)
Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar payi
elde edenler hari¢); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere
dagitilan kar paylari tizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayili Cumhurbagkanlig1 Karari
geregince 22.12.2021 tarihinden itibaren %10 oraninda uygulanan tevkifat, 9286 sayili
Cumhurbagkan1 Karar1 ile 22.12.2024 tarihinden itibaren %]15’e ¢ikarilmistir.(girisim
sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam
Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (i1) isyeri ve daimi temsilci
vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar tevkifata tabi
degildir.

31.3.1. Gerg¢ek Kisiler

31.3.1.1. Tam Miikellef Gerc¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun’la eklenen
22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2
maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarmin yaris1 gelir
vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen
kisim olan yaris1 (%50’s1) dahil olmak ilizere dagitilan kar paymin tamami (%100’{)
tizerinden 22.12.2024 itibariyla %15 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar
payimin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati
yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin
(86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2023 yil1 gelirleri i¢in 150.000 TL’yi asan
kar paylart i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi agsamasinda yapilan %15
oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek
olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ercevesinde red ve iade edilecektir

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar payr avanslar1 da kar
paylari ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

31.3.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek
kisilere dagitilan kar paylar1 iizerinden Bakanlar Kurulu’'nca belirlenen oranlarda
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(22.12.2024 itibariyla bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye nin taraf oldugu
baz1 c¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari
belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagsmalari hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi i¢in ilgili {lkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek
imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina
iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayma kadar gegerli olup,
dar miikellef gercek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler acisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi
nihai vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi
verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gercek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde
edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

31.3.2. Kurumlar

31.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak sz konusu gelirler ticari kazang¢ olarak beyan edilecektir. KVK’nin.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi
icinde elde ettikleri safi kurum kazanci lizerinden %25 oraninda uygulanir. Ancak, %25
kurumlar vergisi orani, 7316 sayilt Amme Alacaklar1 Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap donemi kazanglari
icin %25 ve 2022 hesap donemi kazanglar1 i¢in %23, 7456 Sayili Kanun ile KVK’nin
32°nci maddesinde yapilan degisiklikle, 01.10.2023 tarihinden itibaren verilecek
beyannamelerde kurumlar vergisi oran1 %25 olarak belirlenmistir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az
%20’sin1 temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama
sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, ddeme ve elektronik para kuruluslari,
yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile
sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina
uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap
doneminden baslamak {izere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak
nedeniyle elde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu
katilma paylan ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde
edilen kar paylari, kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin
katilma paylar1 ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylar1 bu istisnadan yararlanamaz.
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31.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara
dagitilan kar paylar tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu
oran %10'dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi
Onleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte
vergilendirmeyi dnleme anlagmalar hiikiimlerinden yararlanilabilmesi icin ilgili tilkenin
yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili tilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili
vergi dairesinde, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin
dordiincii ayina kadar gecerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil
yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin
elde ettikleri kar paylar i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup,
dar miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek
bulunmamaktadir.

32. THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIiN
HAKKINDA BILGI

32.1. ihrage1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar
satisina dair kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay
kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur.

32.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

32.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

32.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif
kosullar hakkinda bilgi:

Yoktur.
32.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis

esnasinda yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
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33A IZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA
FAZLA YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK
ILAVE BILGILER

33A.1 izahname kullanmim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.

33B iZAHNAME KULLANIM iZNININ TUM YETKILi KURULUSA
VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde
izahnameyi verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer
vermeleri gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyari:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Huzur Mahallesi Metin Oktay Caddesi Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park No:9A Sariyer/istanbul adresindeki Thrage1’nmin merkezi ve basvuru yerleri
ile Thracer’min internet sitesi http://sportif.calatasaray.org/ ve Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir.
izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belgeler

a) Esas Sozlesme
http://sportif.galatasaray.org/46 ana-sozlesme.aspx

b) Bagimsiz Denetim Raporlari
http://sportif.galatasaray.org/35_bagimsiz-denetim-raporlari.aspx

c) Faaliyet Raporlar
http://sportif.galatasaray.org/34 faaliyet-raporlari.aspx

d) Genel Kurul Bilgileri
http://sportif.galatasaray.org/50 genel-kurul.aspx

e) Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlari
http://sportif.galatasaray.org/33 kurumsal-uyum-raporlari.aspx
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f) Kar dagitim politikasi
http://sportif.galatasaray.org/45 kar-dagitim-politikasi.aspx

35. EKLER

1. Sirket Esas So6zlesmesi

2. Kar Dagitim Politikasi

3. 31.05.2022, 31.05.2023, 31.05.2024 ve 30.11.2024 tarihli Bagimsiz Denetim Raporlari
4. 31.05.2022, 31.05.2023, 31.05.2024 ve 30.11.2024 tarihli Faaliyet Raporlar1

5. Bagimsiz Denetim Kurulugsu Sorumluluk Beyanlari

6. SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. Degerleme Sorumluluk Beyani

7. Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S Sorumluluk Beyani

8. Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslari
9. Fon Kullanim Raporu
10. Genel Kurul i¢ Yénergesi
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