aselsan

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.’NiN
29.05.2025 TARiIHINDE YAPILACAK 50. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’NA iLiSKiN
BiLGILENDIRME DOKUMANI

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 409. maddesi uyarinca diizenlenecek ASELSAN 50. Olagan Genel
Kurul Toplantisi, asagidaki glindem maddelerini goérismek ve karara baglamak (zere,
29.05.2025 Persembe glinl, saat 10:00’da, Cankiri Yolu 7. km Akyurt/ ANKARA adresindeki Akyurt
Yerleskemizde yapilacaktir.

Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani, vekaletname formu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda gerekli bilgi ve belgeler toplanti tarihinden en az (¢ (3) hafta 6nce
sirket merkezimizde ve www.aselsan.com/tr adresinde incelenmek (zere hazir bulundurulacaktir.
Ayrica 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu basta olmak tzere ilgili mevzuat dogrultusunda hazirlanan
genel kurul belgelerine, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve www.aselsan.com/tr adresi Gzerinden
ulasilabilir.

Pay sahipleri, ASELSAN 50. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na fiziken veya elektronik ortamda bizzat veya
temsilcileri vasitasiyla katim saglayabilecektir. 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi ve
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik uyarinca ASELSAN
50. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na elektronik ortamda katiim ancak pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin glivenli elektronik imzalari ile miimkiindiir. Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
(EGKS) islem yapacak pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 6ncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)
e-MKK Bilgi Portali’'na kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmeleri ve glivenli elektronik imzaya sahip
olmalari gerekmektedir. Giivenli elektronik imzalari bulunmayan ve e-MKK Bilgi Portali’'na kaydolmayan
pay sahiplerinin veya temsilcilerinin elektronik ortamda ASELSAN 50. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na
katilmalart mimkin degildir.

Toplantiya, fiziken veya elektronik ortamda bizzat katilamayacak olan pay sahiplerinin vekaletnamelerini
asagidaki ornege uygun olarak dizenlemeleri veya vekalet formu 6rnegini sirket merkezimiz veya
www.aselsan.com/tr adresi Uzerinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-30.1 sayil
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’'nde éngorilen hususlara uygun
olarak imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin
yukumliliklerini, 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” ile 29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” diizenlemeleri uyarinca yerine getirmeleri gerekmektedir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 415. maddesinin 4. fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30. maddesinin 1. fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina bagl degildir. Bu ¢ergevede, pay sahiplerimizin ASELSAN 50. Olagan
Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek
bulunmamaktadir.

Sayin pay sahiplerimizin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,
YONETIM KURULU



aselsan

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET A.S.
50. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI
29.05.2025
1) Aclilis, saygi durusu, istiklal Marsi’nin okunmasi ve Toplanti Baskanhigi’nin olusturulmasi.
2) 2024 yil hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi.
3) 2024 yili hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Sirketi Raporunun okunmasi.
4) 2024 yili hesap donemine ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi.
5) Yonetim Kurulu Uyelerinin 2024 yili hesap ddénemine ait faaliyetleri ve hesaplari kapsaminda
ibrasina iliskin karar alinmasi.
6) 2024 yili hesap donemine ait karin kullanim seklinin ve dagitilacak kar payi oraninin belirlenmesi.
7) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri dahil Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gorev siirelerinin
tespiti.
8) Yonetim Kurulu lyelerine verilecek Ucretin tespiti.
9) 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu basta olmak uzere ilgili
mevzuat geregince Bagimsiz Denetim Sirketinin secilmesi.

10) 2024 yih hesap doneminde yapilan bagislar ile 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi.

11) Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, 2024 yilinda Savunma Sanayii Baskanhgi ile
yapilan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iliskin olarak hazirlanan rapor
hakkinda bilgi verilmesi.

12) 2025 yili hesap doneminde yapilacak bagis ve yardimlarin Ust siniri hakkinda karar alinmasi.

13) 2025 yili hesap doneminde yapilacak sponsorluklarin st siniri hakkinda karar alinmasi.

14) Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, st diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi konusunda bilgi verilmesi.

15) Dilek ve temenniler.



VEKALETNAME
ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 29.05.2025 tarihinde saat 10:00’da Cankiri Yolu 7. km
Akyurt/ ANKARA adresindeki ASELSAN Akyurt Yerleskesinde yapilacak ASELSAN 50. Olagan Genel Kurul
Toplantisinda asagida belirttigim goérisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya
ve gerekli belgeleri imzalamaya vyetkili olmak (zere kimlik bilgileri asagida yer alan
.............................................................. "yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvant:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) Temsil Yetkisinin Kapsami
Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagidaki tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, glindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel
kurul gindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya ret) ve ret
seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini
belirtmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Ret Muhalefet Serhi

1)
2)
3)

(*) Genel Kurul gindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhgin ayri bir karar taslagi varsa bu da
vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve o6zellikle azhk haklarinin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorlist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Ozel Talimatlar; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek dzel talimatlar burada belirtilir.



B) Pay sahibi agagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Grubu:

b) Adet-Nominal degeri:

c) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBINiN:

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:(*):

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:
Adresi:

imza:

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

Not: Vekalethamenin noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin noter tasdikli imza sirkileri
vekaletnameye eklenecektir.
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SERMAYE PiYASASI KURULU DUZENLEMELERi KAPSAMINDA AGIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ikincil diizenlemeleri uyarinca Sirketimiz tarafindan yapilmasi gereken bildirim ve acgiklamalar ile 50. Olagan Genel Kurul Toplantisinda gorisilecek
gindem maddelerine iliskin agiklamalarimizi bilgilerinize sunariz:

1) 16.05.2025 Tarihi itibariyle Ortaklik Yapisini Yansitan Toplam Pay Sayisi ve Oy Hakki ile imtiyazli Pay Grubunu Temsil Eden Pay Sayisi ve Oy Hakki:

|  OY HAKKI (Adet)
A GRUBU B GRUBU| TOPLAM SERMAYE SERMAYEDEKI .

i ini A GRUBU NAMA . | BGRUBU NAMA . (Her biri 1 TL Itibari

PAY SAHIPLERIMIZ %’SI %’SI PAYI (TL) ORANI
Degerde)
TURK SILAHLI 2.421.818.181,82 100 961.484.316,02 44,97 3.383.302.497,84 74,20 3.383.302.497,84
KUVVETLERINI
GUCLENDIRME VAKFI
BORSA ISTANBULDA 0 0 1.176.697.502,16 55,03 1.176.697.502,16 25,80 1.176.697.502,16
iISLEM GOREN
TOPLAM 2.421.818.181,82 2.138.181.818,18 4.560.000.000,00 100,00 4.560.000.000,00
OY HAKKI (Adet)

iMTi i inMi A GRUBU NAMA
IMTIYAZLI PAY SAHIPLERIMIZ (Her biri 1 TL itibari degerde)
TURK SILAHLI KUVVETLERINi GUCLENDIRME 2.421.818.181,82 2.421.818.181,82
VAKFI

Sirketimizde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gére secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disindaki diger Yénetim Kurulu Uyeleri, A grubu imtiyazl pay sahiplerinden
veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan secilmektedir.



2)

3)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Sirketimiz ve bagh ortakliklarimizin gegmis hesap déneminde gergeklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli olgiide etkileyecek yénetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi:

Sirketimiz ve bagli ortakliklarimizin ge¢cmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladig Sirketimiz faaliyetlerini dGnemli 6lglide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerinde
degisiklik bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinma iliskileri Bolimii’ne yazili olarak
iletmis olduklan talepleri:
Boyle bir talep bulunmamaktadir.

29.05.2025 TARIHINDE YAPILACAK OLAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’NIN
GUNDEM MADDELERINE iLiSKIiN ACIKLAMALAR

Acilis, saygi durusu, istiklal Marsi’nin okunmasi ve Toplanti Baskanlig’nin olusturulmasi.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile 28.11.2012 tarih ve 28481 sayili T.C. Resmi Gazete’de yayimlanan
“Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik
Temisilcileri Hakkinda Yonetmelik” diizenlemeleri uyarinca Genel Kurul, toplantiy1 ydnetecek Baskan ve
gerekirse Baskan Yardimcisini seger. Toplanti Baskani, tutanak yazmani ile gerek goériirse oy toplama
memurunu tayin ederek Baskanligi olusturur.

2024 yili hesap donemine ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi.
Sermaye piyasasl mevzuati uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak ASELSAN 50. Olagan Genel
Kurul Toplantisindan 6nce en az i¢ (3) hafta slreyle sirket merkezimizde ve www.aselsan.com/tr

internet adresinde incelenmek (izere sunulan 2024 yili hesap donemine iliskin hazirlanan Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu genel kurulda okunarak pay sahiplerimizin miizakeresine sunulacaktir.

2024 yili hesap donemine ait Bagimsiz Denetim sirketi raporunun okunmasi.

Sermaye piyasasl mevzuati uyarinca, Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan hazirlanarak ASELSAN 50.
Olagan Genel Kurul Toplantisindan 6nce en az l¢ (3) hafta slreyle sirket merkezimizde ve
www.aselsan.com/tr internet adresinde incelenmek Uzere sunulan 2024 yili hesap dénemine iliskin

hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu Genel Kurul’da okunacaktir.

2024 yili hesap donemine ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi.
Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca hazirlanarak ASELSAN 50. Olagan Genel Kurul toplantisindan énce
en az Uc (3) hafta sireyle Sirketimiz Merkezi’'nde ve www.aselsan.com/tr internet adresindeki pay

sahiplerimizin incelemesine sunulan 2024 yili hesap donemine ait Finansal Tablolar genel kurulda
okunarak pay sahiplerimizin miizakeresine ve onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 2024 yili hesap donemine ait faaliyetleri ve hesaplar kapsaminda ibrasina
iliskin karar alinmasi.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2024 yili sirket faaliyet ve hesaplari
dogrultusunda ibra edilmeleri hususu Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

2024 yili hesap donemine ait karin kullanim seklinin ve dagitilacak kar payi oraninin belirlenmesi.
Yonetim Kurulu tarafindan asagida verilen 2024 yili kar dagitim Onerisi pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.


http://www.aselsan.com/
http://www.aselsan.com/
http://www.aselsan.com/

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.
2024 YILINA AiT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1- Odenmis / Cikarilmis Sermaye

4.560.000.000,00

2- Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

456.000.000,00

Esas sOzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin

imtiyaz Yoktur.

bilgi
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3-  |Dénem Kari 8.265.852.849,04 16.578.260.639,82
4- |vergiler(-) ™ 6.956.866.259,39 0,00
5 |NETDONEM KARI (=) ? 15.298.743.161,65 16.578.260.639,82
6- |Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7- Genel Kanuni Yedek Akge (-) 456.000.000,00 456.000.000,00
8- |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 14.842.743.161,65 16.018.848.087,94
9- |Yiliginde Yapilan Bagislar (+) 57.968.057,00
10- |Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kari 14.900.711.218,65
11- |Ortaklara Birinci Kar Payi 228.000.000,00 228.000.000,00
- Nakit 228.000.000,00 228.000.000,00
- Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 228.000.000,00 228.000.000,00
12- |imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
13- [Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00 0,00
- Calisanlara 0,00 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00 0,00
14- |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
15- |Ortaklara ikinci Kar Payi 842.000.000,00 842.000.000,00
16- [Genel Kanuni Yedek Akge 84.200.000,00 84.200.000,00
17- [Statl Yedekleri 0,00 0,00
18- |Ozel Yedekler 0,00 0,00
139 |OLAGANUSTU YEDEK 13.688.543.161,65 14.864.648.087,94
20- |Dagrtilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

(1) Sirketimiz 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkinda Kanun kapsaminda

6.956.866.259,39 TL net surdlrulen faaliyetler vergi gideri olusmustur.

2) Sirketimizin net donem kar115.222.719.108,43 TL olup, bu tutarin 76.024.053,22 TL'lik kismi kontrol giicii olmayan

paylara isabetettigi i¢in, 15.298.743.161,65 TL tutarindaki ana ortakliga ait net donem kari esas alinmigtir.

Yukaridaki tabloda detaylari verildigi sekilde; Sirketimizin 2024 yili faaliyetlerinden elde etmis oldugu

net donem karindan;

-Turk Ticaret Kanunu’nun 519/(1) maddesi geregince 456.000.000 TL Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasi,




7)

8)

9)

- Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kar dagitimi ile ilgili diizenlemeleri ve kararlari cercevesinde hesaplanan
net dagitilabilir karin brit 1.070.000.000,- TL'lik (1 TL'lik pay basina 23,464912 Kurus, ¢ikarilmis sermaye
Uzerinden brit %23,464912) kisminin, (net 909.500.000,- TL - 1 TL'lik pay basina 19,945175 Kurus,
cikarilmis sermaye Uzerinden net %19,945175) nakit kar payi olarak ortaklara dagitilmasi,

- Turk Ticaret Kanunu’nun 519/(2) maddesi geregince 84.200.000,- TL Genel Kanuni Yedek Akge
ayrilmasi,

- Kalan karin Olaganustl Yedek Akge olarak ayrilmasina

ve pay sahiplerine dagitilacak nakit kar payinin 25 Kasim 2025 tarihinde dagitiimasi hususlarini
tasviplerinize arz ederiz.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri dahil Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi ve gorev siirelerinin tespiti.
Gorev siiresi dolan gercek kisi Yonetim Kurulu Uyeleri Ercimend ARVAS, Bekir BAYRAKDAR, Yavuz CELIK,
Alpaslan KAVAKLIOGLU, Mustafa Murat SEKER ve Ahmet YOZGATLIGIL yerine; ASELSAN Esas Sozlesmesi
geregi Yonetim Kurulu’'na aday gosterme imtiyazi bulunan A Grubu imtiyazli pay sahibi Tirk Silahh
Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi'nin Onerecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secim
yapilacaktir.

Yine gorev siiresi dolan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Goksel SEVINDIK, Ebru TUMER ve ismail ARI’nin
yerine Genel Kurul tarafindan segim yapilacaktir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 08.01.2018 tarih ve 1/6 sayili karari ile 11-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi”’nde yer alan kriterler kapsaminda 1. grup sirketler arasinda yer almaktadir.
Bu nedenle Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.3.7. maddesinde diizenlenen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
Adaylarinin SPK’nin goristine sunulmasi ilkesini uygulamistir.

29.04.2025 tarihinde SPK’nin goristine sunulan Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday Listesi asagida verilmistir.

Ebru TUMER
Goksel SEVINDIK
ismail ARI

Soner ALTAS
Okan EROL

vk wnN e

SPK, 16.05.2025 tarihli yazisi ile daha 6nce gorlisiine sunulan yukarida yer alan 5 Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Adayi ile ilgili olarak herhangi bir olumsuz gériis bildiriimemesine karar verildigini
Sirketimize bildirmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek iicretin tespiti.
Yénetim Kurulu Uyelerine, 2025 yili faaliyetlerinin gorisiilecegi 2026 yilindaki Olagan Genel Kurul
Toplantisina kadar verilecek aylik net Gicretler tespit edilecektir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu basta olmak izere ilgili
mevzuat geregince Bagimsiz Denetim Sirketinin segilmesi.

Denetimden Sorumlu Komitenin gorisleri dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kurulu vyasal
diizenlemelerine uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan, 2025 yili faaliyet déneminde sirketimizin



10)

11)

12)

13)

14)

15)

bagimsiz denetimini yapmak lzere secilmesinin uygun oldugunu belirttigi bagimsiz denetim sirketi,
Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

2024 yih hesap doneminde yapilan bagislar ile 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi.

2024 yili icerisinde ASELSAN tarafindan 57.968.057,-TL bagis yapildigi pay sahiplerinin bilgisine
sunulacaktir.

2024 yilinda 3. kisilerden elde edilen gelir veya menfaat bulunmadigi; 3. kisi lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletlerin ise asagidaki sekilde gerceklestigi pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

Teminat, Rehin, ipotek ve
Kurum
Kefalet Tutari
ASELSAN Bilkent Mikro Nano Tek. San. ve Tic. A.S. 44.733.591,- TL
ASELSAN Hassas Optik San. ve Tic. A.S. 146.971.600,- TL

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2024 yilinda Savunma Sanayii Baskanhgi ile yapilan
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastiriimasina iliskin olarak hazirlanan rapor hakkinda
bilgi verilmesi.
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Rapor, Ek-1'de
yer almaktadir.

2025 yili hesap déneminde yapilacak bagis veya yardimlarin iist siniri hakkinda karar alinmasi.
2025 yilinda yapilacak bagis veya yardimlarin st siniri pay sahipleri tarafindan oylanacaktir.

2025 yili hesap doneminde yapilacak sponsorluklarin iist siniri hakkinda karar alinmasi.

2025 yilinda yapilacak sponsorluklarin Gst siniri pay sahipleri tarafindan oylanacaktir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu {iyelerinin, list diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
konusunda bilgi verilmesi.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu UGyelerinin, (st diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari
ile gcikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri konusunda
verilmis bir yetki bulunmadigi pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

Dilek ve temenniler.

EK-1: 2024 Yili iliskili Taraf islemlerine iliskin Rapor
EK-2: Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday Listesi
1. Ebru TUMER
Goksel SEVINDIK
ismail ARI
Soner ALTAS
Okan EROL

vk wnwN
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TICARET AS.

2024 YILI ILISKILI TARAF
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2024 YILI iLiSKiLI TARAF ISLEMLERiI RAPORU

ICINDEKILER
SIRA NO | BASLIK SAYFA NO

1 GENEL BILGILER 1

2 ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.’YE ILISKIN 1
BILGILER

3 RAPORA KONU iLISKiLi SIRKET HAKKINDA BILGILER

4 ILISKILI KISILERLE GERCEKLESTIRILEN ISLEMLERIN SARTLARI
VE PIYASA KOSULLARINA UYGUNLUGUNA DAIR BILGILER

5 SONUC 3




2024 YILI iLiSKiLI TARAF ISLEMLERI RAPORU

1. GENEL BIiLGILER

Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri:ll, No:17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”
uyarinca hazirlanmistir. ilgili Tebligde; “Paylari borsada islem goren ortaklklar ile iliskili
taraflari arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden, varlik, hizmet ve yukimlilik transferleri
islemlerinde bu igslemlere iliskin sartlar yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Paylari borsada
islem goren ortakhklarin, iligkili taraflarla olan yaygin ve sureklilik arz eden varlik, hizmet ve
yukumlilik transferleri islemlerinin bir hesap doénemi igerisindeki tutarinin, a) Alis
islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan satiglarin maliyetine
olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina
olan oraninin,

%10’dan fazla bir orana ulasacaginin ongoriilmesi durumunda, yonetim kurulu kararina
ilaveten, ortaklik yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile
karsilastirilmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanir ve bu raporun tamami veya sonucu KAP’ta
aciklanir.” ifadesi yer almaktadir.

Bu raporun amaci, Aselsan Elektronik Sanayii ve Ticaret A.S.nin (Sirket) SPK mevzuati
cercevesinde, Uluslararasi Muhasebe Standardi 24’de (UMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile
gercgeklestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla, sartlarinin agiklanmasi ve
piyasa kosullariile karsilastirildiginda, Sirket aleyhine bir sonug yaratmadiginin goésterilmesidir.

2. ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.’YE ILISKIN BILGILER

Sirket, her trli kurum, kurulus ve tliketiciye yonelik olarak kara, hava, deniz ve uzay
uygulamalari kapsaminda her nevi elektrik, elektronik, mikrodalga, elektro-optik, gidim,
bilgisayar, bilisim, kriptoloji, glivenlik, mekanik kimya ve benzeri konularda gesitli yazilim,
cihaz, sistem, arag, gerec ve platformlarin arastirma, gelistirme, mihendislik, Giretim, test,
montaj, entegrasyon ve satisini yapmak, satis sonrasi hizmetini vermek, ticaretini yapmak,
yaptirmak ve proje, mihendislik, danismanlik, servis, egitim, taahhit, insaat, yayin, ticaret,
isletme ve internet hizmetleri konusunda her tirli girisim ve faaliyetlerde bulunmak amaci ile
kurulmustur.

Sirket 1975 yil sonunda Kara Kuvvetlerini Gliclendirme Vakfi dncultigiinde Vakif Kurulusu bir
Anonim Sirket olarak kurulmus ve 1979 yili baslarinda Ankara Macunkdy tesislerinde Gretim
faaliyetine gecmistir.

Sirket, SPK’ya kayithdir ve hisseleri 1990 yilindan bu yana BiST de islem gérmektedir. 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla, Sirket’in halka aciklik orani %25,80'dir.




2024 YILI iLiSKiLI TARAF ISLEMLERI RAPORU

Sirketin, 31 Aralik 2024 tarihi itibari ile sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Pay (%)
Turk Silahl Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi (TSKGV) 74,20%
Halka arz edilen paylar 25,80%
Toplam 100,00%

3. RAPORA KONU iLiSKiLi SIRKET HAKKINDA BILGILER

Savunma Sanayii Baskanligi, Glkemizde savunma sanayi altyapisinin tesisine iliskin politikalarin
tespiti ve bu politikalari tatbik etme yetki ve sorumluluguna sahip mekanizmalarin
olusturulmasi amacina uygun olarak 1985 yilinda 3238 sayili Kanun’la Milli Savunma Bakanligi
biinyesinde “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi” (SaGeB) olarak
kurulmus, 1989 vyilinda Baskanlik, Savunma Sanayii Mustesarligi (SSM) olarak yeniden
yapilandirilmistir. Mistesarlik 2017 yilinda gergeklestirilen diizenleme ile Cumhurbagkani'na
baglanmistir ve adi Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) olmustur.

Savunma Sanayii Baskanhgl “modern bir savunma sanayiinin gelistirilmesi ve Tirk Silahli
Kuvvetleri’nin modernizasyonunun saglanmasi” amaciyla;

e Savunma Sanayii icra Komitesi (SSiK)'in aldigi kararlari uygulama,

e Proje bazinda yillar itibariyle verilecek olan alimlarin programlarini siparis kontratina
baglama,

e Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaglarina gore reorganize ve entegre etme,
yeni tesebbusleri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaglara gore yonlendirme, yabanci
sermaye ve teknoloji katkisi imkanlarini arastirma, tesebbiusleri yonlendirme, bu
konudaki Devlet katiimini planlama,

e Fon kaynaklarini dikkate alarak alim programlarini ve finansman modellerini belirleme,

e ihtiyac duyulan modern silah, ara¢ ve gereclerin ézel veya kamu kuruluslarinda
imalatini planlama,

e Gerektiginde 6zel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirimlari disa ac¢ik olmak kaydiyla
destekleme,

e Modern silah, arag¢ ve gerecleri arastirma, gelistirme, prototiplerin imalini saglama,
avans verme, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri tespit etme,
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e Isin Ozelligine gore yillar icinde yapilacak alimin sartlarini, ihtiyag makaminca
belirlenecek sartname ve standartlar1 dikkate alarak teknik ve mali konular1 kapsayan
kontratlar1 yapma,

e Savunma sanayii Urilinleri ihracati, sanayi katilim1 ve offset ticareti konularini koordine
etme,

e Fondan kredi verme veya yurt i¢inden ve yurt disindan kredi alma ve gerektiginde yerli
ve yabanci sermayeli sirketler kurma ve istirak etme,

e Uretilen malin kontrat muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile kontrat
sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini takip etme,

e Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢éziimlenmesini temin
etme,

e Milli istihbarat Teskilat1 Baskanligmin istihbarat ve giivenlige iliskin ihtiyaglar1 ile
Emniyet Genel Miidiirliigiiniin istihbarat ve giivenlige iliskin acil ihtiyaglarini tedarik
etme,

e Cumhurbagkani tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmektir.

ILISKILI KISILERLE GERCEKLESTIRILEN ISLEMLERIN SARTLARI
VE PiYASA KOSULLARINA UYGUNLUGUNA DAIR BILGILER

2024 yil1 ve oncesi donemlerde Sirket ile SSB arasinda olusturulan ve teslimat tarihi 2025 yili
olan 48.265 Milyon TL tutarinda ¢esitli siparis emirleri bulunmaktadir.

2025 yili i¢inde yapilacak toplam teslimatin en biiyiik kalemlerini “Askeri ve Sivil Giivenlik
Sistemleri” (11.181 Milyon TL), “Hava ve Fiize Savunma Sistemleri” (9.679 Milyon TL), ve
“Elektronik Harp Sistemleri” (3.173 Milyon TL) projeleri olusturmaktadir. 2025 yilinda
ongoriilen satis rakamlarinin yiiksek olmasi nedeniyle, Sirket ile SSB arasinda bir hesap dénemi
icerisindeki tutarlarin, satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore
olusan hasilatina olan oraninin %10°dan fazla bir orana ulasacagi 6ngoriilmektedir.

5. SONUC

SPK Seri II, No:17.1 Tebligine istinaden, Sirket’in SSB ile yaptig1 yaygin ve siireklilik arz eden
islemlerin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin, satis islemlerinde kamuya agiklanan son
yillik finansal tablolara gore olusan hasilatina olan oraninin, %10’dan fazla bir orana
ulasacaginin 6ngoriilmesine sebep olan islemler; s6zlesmelerde belirtildigi sekli ile varlik,
hizmet ve ylikiimliiliik transferleri olarak piyasa kosullarina uygun sekilde gerceklesmistir.




ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU
Prof. Dr. Erciimend ARVAS Alpaslan KAVAKLIOGLU
. Yonetim Kurulu Baskan
Yonetim Kurulu Bagkani -
Vekili
Dr. Ismail ARI Bekir BAYRAKDAR Yavuz CELH?
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Goksel SEVINDIK Mustafa Murat SEKER Prof. Dr. Ebru TUMER
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Ahmet YOZGATLIGIL
Yoénetim Kurulu Uyesi




EK-2 BAGIMSIZ YONETiIM KURULU ADAY LiSTESI

PROF. DR. EBRU TUMER

Ebru TUMER, 1973 yilinda Adana'da dofimustur ve ilk, orta ve lise bgrenimini burada tamamlamistir, 1394 yilinda
istanbul Universitesi iktisat Fakoltes iktisat Balimtinde lisans 6grenimini tamamiayan TUMER, ayni yil Gebze Yuksek
Teknaloji Enstitist’nde yliksek lisans dfrenimine baglamigtir. Ayni Universitede 1996 yilinda arastirma goreviisi
olarak calismaya baslayan TUMER, 2002 yilinda isletme Anabilim Dali Genel isletme Doktora programini
tamamlayarak Daktor unvanini almistir. TUMER, lisanstisti calismalanmin bir bdliimini ABD'de Northeastern
Oniversitesi'nde gerceklestirmistir. 2009 ylinda Dogent unvanini almaya hak kazanan TUMER, 2015 yilinda Profesir
olmustur. Prof. Dr. Ebru TUMER, Gebze Teknik Universitesi (GTU) igletme Fakiiltesi isletme B&liminde Pazarlama

profeséri olarak gorev yapmaktadir,

Prof. Dr. Ebru TUMER, stratejilk pazarlama yénetimi, stirdurilebilir ve sosyal pazarlama, bitlnlesik pazarlama
iletisiml, stratejik marka yonetiml ve tiketici davraniglan alaninda arastirmalar yapmaktadir. Bu alanlarda lisans ve
lisanslistis diizeyinde cesitli dersler vermig ve bircok lisansistd tez caligmasina danigmanlik yapmistir. Journal of
Business Research gibl etli diizeyi yiksek dergilerdeki uluslararasi yayinlarinin yani sira, Turkge literatiire katk:
saglayan cesitli ulusal makaleleri yayimlanmigtir. Ulusal ve uluslararas: baa kitaplarda bolum yazarhig: yapmi§ olan

Prof. Dr. Ebru TUMER’in ulusal ve uluslararasi birgok bilimsel toplantida sunulan bildirileri bulunmaktadr.

Prof. Dr, Ebru TUMER pazarlama alamindaki cahigmalannin yani sira GTU biinyesinde girisimcilik ekosisteminin
gelistiriimesi amaciyla gesitli faaliyetler yirdtmistir. Bu kapsamda TUBITAK tarafindan desteklenen 1601 Yenilik ve
Girisimeilik Alanlarinda Kapasite Artinimasina Yanelik Destek Programi kapsaminda “Universitelerde Girigimeilik
Sertifika Programlan Olugturulmasi ve Yaritilmesi” projesinde proje yirGtuclst olarak garev yapmigtr. Profesar
TUMER, ayni zamanda 2019-2023 tarihleri arasinda TOBB |1 Kadin Girtsimeiler Kurulu iryeligi yapmistir. Surdurilebilir
kalkinma alaninda da arastirmalan bulunan TOMER, 2021-2023 tarihleri arasinda TUBITAK 1001 Program: tarafindan
desteklenen *Bireysel Geri DénGsiim Davranisi Onindeki Engellerin Belirlenmesi” konulu projenin yurotoctltgind

yapmigtir.

Prof. Dr. Ebru TUMER kariyerinin belirli dsnemlerinde GTU Isletme Faklltesi Dekanli@, Dekan Yardimeil g, Universite
Yénetim Kurulu Oyeligi, Universite Senato (yeligi, Akademik Yikseltme ve Degerlendirme Kurulu Uyeligi, insan
Arastirmalan Etik Kurelu Uyelii, Sosyal Bilimler Enstitisti Yonetim Kurulu Uyeligi gibi birgok idari gdrevde

bulunmustur.

Prof. Dr. Ebru TUMER, 22 Eylil 2023 tarihinde yapilan Olaganistd Genel Kurul Toplantisinda ASELSAN Bagimsiz

yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmigtir,

iyl derecede Ingilizce bilen Prof. Dr. Eoru TUMER iki cocuk annesidir,



Bagimsizlik Beyan

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET AS.
YONETIM KURULU'NA

ANKARA

Tarih:28/04/2025

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblii'nin 4.3.6 numarali Kurumsal
Yonetim ilkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'de (Sirket) Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyesi secilebilmem igin;

a)

b)

c)

d)

Sirket, Sirketin yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugiu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istindam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskimin
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak iizere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirketin dnemli
dlglide hizmet veya Griin satin aldig veya sattifi sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindif veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar {stlenecek ydnetici
pozisyonunda galisan veya yénetim kurulu tiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki efitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite ogretim liyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanl ¢alismiyor olacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tlrkiye'de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamig
oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontraltinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Yénetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili bitin taraflann bilgisine sunarim.

Saygl la,

Prof, Dr, Ebru TUMER



Goksel Sevindik

Kisisel Bilgiler

Yabanci Dil: ingilizce, Fransizca

Egitim
®  Kara Harp Okulu, 1984
®  MEBS Okulu ve Egitim Merkezi Komutanlig, 1985

Mesleki Deneyirﬁler

® 1985-1989 yillarinda Kibris ve Hakkari‘de Takim komutanligi, 1990-1996 yillarinda Ankara
Kara Kuvvetleri Komutanlig Muhabere Taburunda Béluk komutanhgl gérevlerinde
bulunmustur. 1991 yilinda Lojistik Kursuna, 1995 yilinda da Barisi Koruma Kursuna
katilmistir.1996 yilinda 6 ay siireyle ABD de Muhabere Subay Tekamul (Signal Officers
Advanced Course) kursuna katiimistir. 1997-1999 yillarinda MEBS Okulu ve Egitim
Merkezi Komutanhginda Elektronik Harp Kurul Baskanligi ve ogretmenlik yapmistir. Bu
gorev esnasinda 1998 yilinda Eitim ve Doktrin Komutanhiginda Ogretmen Yetistirme
Kursuna istirak etmis ve pedagojik formasyon kazanmistir. 1999- 2000 yillaninda
Genelkurmay baskanliginda pro e subay) olarak gorev yapmistir. 2000 yilinda Bilgisayar
kursuna katilmisgtir.

= 2000- 2003 yillarinda NATO MEBS Ajansi (NATO C3 Agency) Belgika'da Milli Teknik Uzman
(National Tecnical Expert,NATEX) olarak ulkemizi temsil etmis, miteakiben 2003-2005
yillarinda MEBS Okulu ve E£3itim Merkezi Komutanlifinda Gosteri ve Tatbikat Tabur
komutanhg gorevinde bulunmustur. Tabur Komutanlhg gorevi dncesi Askeri Yonetim
Kursuna igtirak etmigtir.

= 2005-2007 yillarinda Albay ritbesiyle kritik gérev segimiyle Avrupa Miittefik Komutanhig
Yiksek Karargah (SHAPE) Belgiks/Mons' da Konfigrasyon Yonetimi ve Kalite Guvence
Daire Baskanligi gorevinde bulunmustur, Bu gorev oncasinde 2005 yilinda Konfigirasyon
Yonetimi kursu gérmustur,



" 2007- 2009 yillarinda 3’Unci Kolordu (NATO Yiiksek Hazichk Kolordusu (HRF) MEBS Alay
Komutanhig yapmistir, Bu gorev oncesinde de Alay Komutanhgr kursu gormusgtar,
Miiteakiben 2009 -2015 yillarinda Genelkurmay MEBS Bagkanliginda intiyag ve Konsept
Sube mudurligl gorevinde bulunmus ve bu gorev esnasinda NATO €3 kurulu
toplantilarina katilmstir.

m 2015 Yiiksek Askeri Sira kararlari ile Tuggeneral riitbesine terfi etmis ve Genelkurmay
MEBS Baskanlil Plan Koordinasyon Daire Bagkanhgi gorevine atanmigtir. 2017 yiinda
YAS kararlari ile Genelkurmay MEES Bagkanligina atanmig ve 2019 yilina kadar bu
gorevini sirdirmgtir. Bu gorevleri esnasinda NATO €3 Kurullan toplantilannda
Tiirkiye'yi temsil etmistir. 2015 yilinda General Oryantasyon Kursuna katilmistir,

® 2019 yilinda Tiirkiye tarafindan NATO Muhabere Bilgi Sistem Ajansi (NATO
Communication and Information Agency NCIA) Kurmay Baskani kadrosuna aday
gosterilmis ve Askeri Komite tarafindan oy ¢oklugu ile Yunanistan adayina tercihen bu
goreve secilmis ve Nisan 2019-Nisan 2022 tarihleri arasinda bu gorevde bulunmustur, Ug
yil boyunca NATO' niin en (st dizey MEBS organizasyonu olan ve tiim MEBS, Siber ve
Elektronik Harp projelerinin ve isletme faaliyetlerinin yiritildigi vaklagik 3200 askeri ve
sivil personelin gorev yaptig ajansin Kurmay Baskanlig gorevini yuritmustar, Bu gorev
esnasinda 6zellikle NATO Muhabere 8ilgi Sistem Akademisi (NATO Communication and
Information Academy, NCI Acaderny) ana sorumlu lideri olarak okulun yeniden
yapilandinimasini tamamlamig, NATO Genel Sekreterinin katihmi ile okulun resmi agiligin
gerceklestirmig ve Egitim Ofretim Kurullar teskil ederek baskanhgini yapmistir. Ug yillik
gorevin tamamlanmasini mittezkip Genelkurmay Baglgl amrine atanmig ve 2022 Agustos
YAS kararlari lle emekli olmugtur

" Evli ve bir kiz gcocugu babasicr.



Bagimsizhk Beyani

ASELSAN ELEKTRONIK SANAY] VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU'NA

ANKARA

Tarihd® My/2025

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 numarali Kurumsal
Yonetim ilkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S."de (Sirket) Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi segilebilmem icin;

a)

b)

c)

d)

g)
h)

)

Sirket, Sirketin yonetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugiu ortakliklar ile $irketin
yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklanin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
[can ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligkimin
kurulmadigin,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {zere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirketin onemli
dlglide hizmet veya iirtin satin aldigi veya sattig) sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya
satildifi donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar lstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢ahsan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim lyeligi harig, tiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam
zamanl ¢aligmiyor olacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlegmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
¢atismalannda tarafsizigim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak 6zgtirce
karar verebilecek giglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirehilecek 6lglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmarig
oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Gigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu {yesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Yénetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili biittin taraflarin bilgisine sunarim.

A Sksal S BN RDIKC



DR. ISMAIL ARI

OZYEGIN ONIVERSITESI,

BiLGI TEKNOLOJI TRANSFERI VE
GIRISIMCILIK (BTTG) DIREKTORD

BiLGISAYAR MUHENDISLIGI,
DR. OGRETIM UYESI

TUBITAK SAGE,
YOMETIM KURULL OYESI

HEDEFLER

Ulkemizin savunma sanayi ve
bilisim ekosistemine, kiiresel
alanda rekabetci, yeni derin
teknoloji Orinler ve girisimler
kazandirmak.

YETEMEKLER

Yeni sanayi kimelenmelerinin
olusturulmasini saglamak.
Disiplinler-arasi bakig agigi. Proje
ve portfay yonetimi. Teknik ve is
mentarliga.

IS DENEYIMI

OZYEGIN UNIVERSITESI, BTTG DIREKTORU, DR. GGRETIM UYESI
2005-2025

Ozyegin Universitesi'nin kurucu akademisyenlerinden birisi clarak, verilen
egitim ve arastirma kalitesinden, bazanli girisimcilik hikayelerine pek gok farkl
alanda katkl sunarak dlkemize hizmet etmek. Gz0'nin TUBITAE Girisimci ve
Yenilikgi Universite Endeksinde ilk-10 arasinda yer almasina katki sunan bilgi,
teknoloji transferi ve girisimcilik faalivetlerini yiritmek.

Bilgisayar Mihendisligi alanindaki akademik calismalanmin sonucu clarak,
gok sayida hibe projesi (TUBITAK, EU Marie Curie) ve (niversite-sanayi ishirligi
projesi (IBM, Tark Telekom, TUPRAS) tamamladim. Bu calismalardan ok
sayida yayin [504], patent (104] (H-Index:20} ve Doktora-Yiksek Lisans-Lisans
mezunlan gkt Bulut bilisim, bOyOk veri, makine &grenmesi ve dagitik
sistemler alanlarinda uzmanh@m bulunmaktadir.

TUBITAK, BASKAN YARIMCISI VE BiLiM KURULU UYESI

2018 MAYIS— EYLUL

TEYDEB sanayi ve girisimcilik projelerinden sorumlu baskan yardimois ve
bilim kurulu Oyesi clarak gorev yaptim. Bu dénemde yeni SAYEM, Sanayi
Doktora, Tech-InvesTR gibi programlzann gikanlmaszina katk sagladim.

TEKNOPARK iSTANBUL, GENEL MODUR V. & BiLiM KURULU DYESI
2013-2020

Teknopark istanbul’un ilk agihsindan 400+ ArGe firmasina ev sahipligi vapan
biyiak bir teknoloji, savunma sanayi ekosistemi olmasina GM-GMY
seviyelerinde katki sagladim. Insaat ve altyapi ihale sireglerinden, TTO-
Kulucka Merkezleri kurulusuna kadar pek gok teknik ve kurumsal konuda
cahstim. Sonrasinda Bilim Kurulu Uyesi ve Kulugka Segici Kurulu dyesi clarak
ghreve devam ettim.

HEWLETT-PACKARD LAB, UZMAN ARASTIRMACI, CALIFORNIA, ABD
(2004-2009) Doktora ve sonrasinda toplam 5 il yazihm ve sistem mahendisi
olarak calistim. Veri depolama sistemleri, veritabanlan, dagmik sistemler
gelistirdim. ArGe galismalanmiz HF Granlerine, patent ve yayinlara dénustd.

BAGIMSIZ YONETIM KURULU VE JURI UYELIKLERI

*  2023-Devam: TUBITAK SAGE (Savunma ArGe Enstitisii)

¢ 2021-2023: SAHA ISTANBUL (Savunma, Havacilik, Uzay Kimesi)

» 2021-Devam: USIMP Univ-5anayi isbirlikleri Merkezleri Platformu

* 2013-2020: Dizce Teknopark, Yénetim Kurulu Uyesi

s 2018-2019: Teknopark istanbul, Bilim ve Teknoloji Kurulu Uyesi

s 2012-Devam: TUBITAK, KOSGEB, AB, vb. programlarda hakemlik,
izleyicilik, jari gorevleri. {100+ gorev ve oturum).
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DR. ISMAIL ARI

OZYEGIN UNIVERSITESI,

BILGI TEKNOLOJI TRANSFERI VE
GIRISIMCILIK (BTTG) DIREKTORU

BiLGISAYAR MUHENDISLIGI,
DR. OGRETIM UYESI

TUBITAK SAGE,
YONETIM KURULU UYESI

HAVOOZ BILiSIM LTD, KURUCU ORTAK

2010-2015 yillar arasinda Tirkiye nin ilk biayik veri firmasi olan Havooz, dzel
ve devlet sirketlerine hizmet verdi. Uluslararasi 1BM, Oracle, Microsoft,
Cloudera gibi sirketlerin Teknik partnerliklerini yorottok.

EGITIM
2004 UNIVERSITY OF CALIFORNIA SANTA CRUZ, PHD. €S

Arastirma Gorevlisi: Bulut bilisimin temelleri olan, network depclama
sistemlerinin performans ve dlgskleme galismalan.

2001 UNIVERSITY OF MARYLAND BALTIMORE COUNTY, MS. CSEE

Arastirma Garevlisi: Bilgisayar aglan, iletisim kalitesi ve ghvenligi.

1998 BOGAZIC! UNIVERSITESI, ELEKTRIK-ELEKTRONIK MiH.

Kontrol ve Elektronik alt alanlarninda cift alt-dal (double minor) tamamladim.

1924 GYS Tarkiye 11.si oldum.



Bagimsizhk Beyam

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.5.

YONETIM KURULU' NA

ANKARA

Tarih: 25.04.2025

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 numarah Kurumsal
Yanetim llkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.5.'de (Sirket) Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyesi segilebilmem icin;

a)

b)

c)
d)

e)

gl

h)

]

Sirket, Sirketin yonetim kontrolil ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile Sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri isimlanim arasinda; son bes yilicinde dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklanimin veya imtiyazh paylann
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip clmadigimi ya da Gnemli nitelikte ticari iliskimin
kurulmadigin,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damismanhg olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin Gnemli
dlcide hizmet veya Grin satin aldig veya sathi@i sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya
satildi@i dénemlerde, ortak (%5 wve ilzeri), Gnemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek yanetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi clmadigim,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle listlenecegim garevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Universite ogretim dyeligi haric, iye clarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam
zamanh calismiyor clacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigim,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalaninda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak Gzgirce
karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve dstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek lgide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on vil igerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yanetim kontroliind elinde bulunduran ortaklann yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem garen sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yanetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhit ederim.

Yanetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili bitin taraflanin bilgisine sunanm.

Saygilanmila,
DR. ISMAIL ARI



KiSISEL BILGILER

Adi Soyad : Soner ALTAS

EGITIM

Lisans Hacettepe Universitesi iktisadi ve [dari Bilimler 1993-1997
Fakiiltesi Maliye Bélimil

Yilksek Lisans University of Tennessee MBA (isletme Yiksek 2006-2007
Lisansi)

Doktora Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi 2012-2019

Maliye Doktorasi

IS DENEYIMi

Stimerbank A 3. Miifettis Yardimcisi 1898-2000

Sanayi ve Ticaret Bakanhg Miifettis Yardimcisi 2000-2004

Sanayi ve Ticaret Bakanhg Mufettis 2004-2010

Sanayi ve Ticaret Bakanhg Basmiifettis 2010-2011

Bilim, Sanayi ve  Teknoloji Bagmufettis, Rapor Degerlendirme Komisyonu 2011-2018

Bakanhgi Uyesi, Egitim Komisyonu Uyesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhig Basmufettis, Rapor Degerlendirme Komisyonu 09.07.2018-15.10.2024
Uyesi, Egitim Komisyonu Uyesi

Redstone Corporate  Consulting Kurucu — Ortak — Yonetim Kurulu Bagkani 01.09.2022-devam ediyor

Altas  Kurumsal  Danismanlik

Anonim Jirketi

YABANCI DiL BILGISI

ingilizce Ivi derecede KPDS - 87 TOEFL - 580



YAYIMLANMIS KITAPLARI

1. Ancnim Sirketier, 13. Baskl, Seckin Yayincilik, Ankara, Eyiul 2024, 1.312 sayfa

2. Limited Sirketler, 12. Bask, Seckin Yayincilik, Ankara, Eyidl 2024, 876 sayfa

k] %mt Denetimi (Bagimsiz Denetci, Denetci ve Ozel Denetci), 7.Bask, Seckin Yayincilik, Ankara, Ocak 2017, 615
58

4. Sirketler Hukukunda Neler Degisti?, 7 Baski, Seckin Yayncilik, Ankara, Nisan 2014, 424 sayfa

5. Tiirk Ticaret Kanunu'nda Neler Dedisti?, 3. Baski, Seckin Yaymcilik, Ankara, Mart 2013, 144 sayfa

6. Anonim Sirket Genel Kurul Rehberi, 10 Baski, Seckin Yayincilik, Ankara, Ocak 2024, 310 sayfa

7. Limited Sirket Genel Kurul Rehberi, 7 Baskl, Seckin Yayncilik, Ankara, Ocak 2024, 220 sayfa

8. Anonim Sirketier Genel Kurul El Kitabi, Seckin Yayncilik, Ankara, Mart 2014, 51 sayfa

9. Limited Sirketler Genal Kurul El Kitaki, Seckin Yaymcilik, Ankara, Mart 2014, 36 sayfa

10. Sorularia Pratik Ticaret Hukuku, Legal Yayincilik, istanbul, Subat 2015, 325 sayfa

11. Turk Ticaret Kanunu ve ilgili Mevzuat, Legal Yayincilik, istanbul, Aralik 2017, 1.223 sayfa

12. Sirketier Hukukuna lligkin Yiksek Yargi Kararian, 2. Baski, Seckin Yayincillk, Ankara, Subat 2018, 1.062 sayfa

13. Sermaye Sirketierinin Oriaklan ile Kanuni Temsilcilerinin Vergisel Sorumiulugu (Amerika Bidegik Devietier ve
Awrupa Birligi Olkeler ile Kargiiagtirmali), Seckin Yayincilik, Ankara, Eyidl 2019, 392 sayfa

14. Sermaye Sirketierinde ve Kooperafifierde Pay Defteri (Pay ve Pay Senedi), 2. Baskl, Seckin Yayincilik, Ankara,
Haziran 2021, 839 sayfa

15. Anonim Sirketier Hukuku, 3. Baski, Seckin Yayinciik, Ankara, Eyill 2023, 616 sayfa

16. Mahalli idare Sirketleri Yonetici ve Caliganlan igin Rehber, idari ve Mali Mevzuat Yayincilk, Aralik 2021, 163
sayfa
17. Yedek Akce Aynimi Ve Kullanimi, Vedat Kitapcilk, Istanbul, Ocak 2010, 384 sayfa

18. Turk Ticaret Kanunu Tasansing Gore Anonim Ve Limited Sirkeflerde Sirket Denetimi, Seckin Yayincilik, Ankara,
Ocak 2010, 271 sayfa

YAYIMLANMIS MAKAL ELERI VE KOSE YAZILARI

Yaklzzim, Lebib Yalkin, Vergi Diinyasi, Vergi Sorunlar, Vergi Rapory, Terazi Hukuk, Legal Hukuk, Legal Mali Hukuk,
Yargitay, Kannca, Bankacilar, Mali Cozim, Karanc Hukuk, Banka ve Finans gibi ulusal dergiler ile European
Company Law Joumal, Revista Akademike Legal Journal gibi uluslararas) dergilerde, Ticaret Hukuku, Sirketier
Hukuku, Kooperatifler Hukuku ve Vergi Hukuku alanlannda podu hakemii olarak yayimlanmig olan 1.500n dzerinde
makakesi ile Dinya Gazetesrnde yayimlanmig olan yizlercs kige yazis bulunmaktadir.

BASARILARI VE ODULLERI

Hacetlepe Universitesi 1LB.F. Maliye Bolima Birincisi (1997)
Hacettepe Universitesi |1 B F_ Fakiilte Birincisi (1997)
University of Tennessee Isletme Balimi Onur Odlii (Faculty Scholarship) (2007)

Uluslararasi i Dnyasi Onur Toplulugu Oyeligi (Lifetime BGS International Business Honor Society Membership)
(2007-...)



KATILDIGI SEMINER, EGITIM VE PANELLER

¥eni Tlrk Ticaret Kanunu Tanitim Semineri, Kayser Serbest Muhasebed Mali Misavirer Odasi, 2011

Yeni Tlirk Ticarst Kanunu lle Getirlen Dedisiklikier ve Yenilikier, Ankara Ticaret Borsasi, 2011

Yeni Tlrk Ticarst Kanunu: Ticaret Sirketiering iliskin Degisiklikler ve Yenilikler, Ankara Blyiiksehir Belediyesi 2012
Yeni Tirk Ticaret Kanununun is Hayatina Gefirecedi Yenilik ve Degisiklikler, Kirsehir, 2012

Yeni Tirk Ticaret Kanunu ve Ticaret Sirketieri, Mali Suclan Aragrma Kurulu Baskanhgi, 2012

"eni Tiirk Ticaret Kanununun Getirdidi Yenilikler ve Dedigiklikler, Kred Garanti Fonu Anonim Sirkedi, 2012

Yeni Tirk Ticaret Kanununun Sirketlere Gefirdidi Yenilikler ve Dedisiklikler, UMAT Umumi Magazacilk Tirk A5,
2012

Son Dedigiklikler Isiyinda TTK'nin Kurumsal Yonetim Cercevesinde Dederlendirimesi Paneli, Tlrkiye Kurumsal
Yiinetim Demegi, 2012

Yeni Tlirk Ticarst Kanunu ve isletmeler, KOSGEB Renberlik ve Denetim Kurulu Baskanlidi, 2012

Kurumsallagma Ve Tarkiye, Degisim Dinamikleri Yonetim Merkezi, 2013 (Fanel)

eni Tlrk Ticaret Kanunu, Gimrik ve Ticaret Bakanhidi Mafettis Yardimeilan Egitimi, 2013

2013-2014'de TTKya Gore Yerine Getirimesi Gereken YOkimiliikler, Ankara Serbest Muhasebeci Mall Misavirler
Odas!, 2013

Son Dedigikiikler 1519inda Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun Getirdi§i Yikimidlikler ve Firsatiar, Ankara Ticaret Borsasi
Meclisi ve Meslek Komiteleri Uyeler, 2014

Turk Ticaret Kanunu'na Gire Sermaye Jirkelerinde Yonetim Crgani ve Genel Kurul Toplantilar, Bursa Serbest
Muhasebeci Mali Migavirler Odasi, 2014

Belediye Sirketlerinin Ticaret Hukuku Kapsamindaki YUkumiGidkien ve Sorumiuluklan, Sincan Belediyesi Sirketi, 2019
Organize Sanayi Bilgelerinde Defterler, Muhasebe, denetim ve Ticaret Hukuku Uygulamalar — OSBUK, 2023

Tiirk Ticaret Mevzuat, Milli Savunma Bakanhd) Teflig Kurulu Bagkanhid, 2023

Anonim ve Limited Sirketler igin Hukuki Siiregler, Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odas), 2024

ULUSLARARASI GALISMALARI VE YURTDISI GOREVLER]

Yiiksek Lisans Egitimi — University of Tennesses — Amerika Birlkegik Devietier (2006-2007)

Elektronik Ticarst, Hukuki Altyapisi ve Uygulamasi konusunda inceleme ve arastimma gdrevi - Amerika Birlegik
Devietler (2006-2007)

Misafir Gjretim Uyeligi — University of Tennessee — Amerika Birlegik Devietieri (Temmuz-Eylil 2016)

ABD'de Kiclk ve Crta Blylkldkte isletmeler konusunda incelems ve arastirma garew - Amerika Birlegik Devietier
(Temmuz-Eyidl 2016)
Misafir Oretim Uyeligi — Viyana Ekonomi Universitesi — Avusturya (Temmuz-Eyiil 2017)

nde KOBIler konusunda inceleme ve arastirma girevi - Avusturya (Temmuz-Eylil 2017)
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KATILDIGI KOMISYONLAR VE DIGER GOREVLER

Finansal Raporlama Standartian (IFRS) ve Yeni Tirk Ticarst Kanunu Egitimi (2008)

Uygulamall E-imza Semineri (200)

Kanun, Yanetmelik, Yonerge Tasarlan Hazirik Komisyoniarina katiim ve gdrds bildirme (2008-2024)
Birokrasinin Azaltiimas! ve idari Basitiestirme Komisyon caligmalar (2008)

Saydamligin Arbirimasi ve Yolsuzlukla Micadelenin Glglendiriimesi Eylem Plani calismalan (2010)
Banka ve Finans Hukuku Dergisi Yayin Kurulu Oyesi (2012-._)

Giimriik ve Ticaret Dergisi Danigma Kurulu Uyesi (2013-..)

Leges ks ve Sosyal Givenlik Hukuku Dergisi Danisma Kurulu Uyesi (2014-_ )

Sanayi ve Teknoloji Bak. Rehberlik ve Teftis Bsk. Rapor Dederendirme Komisyonu Uyesi (2013-2024)
Sanayi ve Teknoloji Bakanlii Rehberlik ve Teftis Bagkanhd! Egim Komisyonu Uyesi (2013-2024)

SAHIP OLDUGU RUHSATLAR VE DIGER RESMi GOREVLERI

Bagimsiz Densfgi (2015-.. )
Serbest Muhasebed Mali Migavir (2015-..)
Bilirkigi - Ankara Adli Yargi ik Derece Mahkemesi Adalet Komisyonu (2016-2017)

UYESI OLDUGU KURULUSLAR

Ankara Serbest Muhasebed Mali Misavider Odasi
Tirkiye Kurumsal Yanetim Demedi
Uluslararas! izletme Onur Toplulugu (BGS Intemational Business Honor Society)

BILGISAYAR BiLGisi

Microsoft Office (Word, Excel, Powerpoint, Web Tasanimi, Vieri Yanetimi, vs.)

HAYATA GECIRDIGi PROJELERI

Tacirsoft Hukuk Bilgi Sistemi - Turkiye'nin Sirketler Hukuku ve 058 Hukukuna dzed ilk ve tek veri tabanian sistemidir.

(hitps 2 Awww tacirsoft. comtr)

Uzman Pay Senedi Danismanhidi : Sirketlere paylar ve pay senetler ile ilgili uzman danigmanlik hizmetler vermek
lrere hayata geciflmistr. (hitpsAwww uzmanpaysenedi.com.tr)

INTERNET SITELERI

Kisisel web sitesi hitps:Fwww.soneraltas net

Altas Consuiting Company. hitps:www. altaslar.com

Tacirsoft Hukuk Bilgi Sistemi hittps: . tacirsoft. com. i

Lizman Pay Senedi Dangmanlidi hittpes:fwaww UFmanpaysenedi com r
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Tarih: 07/01/2025

Sermaye Pivasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yanetim Tebligi'nin 4.3.6 numarah Kurumsal
Yanetim ilkesine uygun olarak Sirketinizde Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi secilebilmem icin;

a)

b)

c)
d)

e)

el

h)

0

Sirket, Sirketin yénetim kantroli va da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile Sirketin
yanetim kontrolind elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklann yénetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde Gnemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadi@ini, sermaye veya oy haklanmn veya imtiyazl
paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari
iliskirmin kurulmadigin,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damismanhg olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesindes Sirketin
anemli dlcide hizmet veya Orin satin aldig veya sattig sirketlerde, hizmet veya Orin satin alindig
veya satildi@ danemlerde, ortak (3:5 wve (zeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar dstlenecek yonetic
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmam sebebiyle dstlenecegim gérevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrilbeye sahip oldugumu,

Universite dgretim ayeligi harig, dye olarak secildikten sonra kamu kurum wve kuruluslannda tam
zamanh calismiyor olacagimi,

3171271960 tarihli ve 123 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkive'de yerlesmis sayildigim,
Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalaninda tarafsizh@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak Gzgirce
karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim garevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlcide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yanetim kurulunda son on yil icerisinde alt wildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yvapmamis
oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yénetim kontroling elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin dcten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yanetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor aldugumu,

Yanetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhit ederim.

Yanetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin we ilgili bitin taraflarnin bilgisine sunanm.

saygilanimla,
Dr. Soner ALTAS

C—'W Wi, ~ ;
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DR. OKAN EROL
« okan@wordego com + okan@sortext com

https:/ f'www.linkedincom/ in/ okanerol

OZET

Dr. Okan Erol, kurumsal yanetim, stratejik finans ve teknoloji odakh is yénetimi alanlannda 25 yil aglan deneyime sahip bir
girigimei, yatnmor ve badumeiz yonetim kurulu dyesidir. Teknoloji, endastrivel mineraller, yenilenabilir enerji va hizmet
sektorlerinde foaliyet gosteran gok uluslu girketlerde yénetirm kurulu Gyelidi yaprmig we dammgmanhk vermigtir.

Rigk yonetimi ve yatinm stratejiler konulannda uzman olan Dr. Skan Erol, gifket yonetimi, inovasyonun tegvik edilmesi ve
yatinmlann gldvence altina alnarak sdrddrdlebilir ig blyomesinin soglanmas: sdreglerinde kritik roller dstlenmigtir.

Avrupa Komisyonu, Eurska Metwork ve TOBITAK gibi kuruluglorda uzman degerlendirici olarak gorev almakta ve Ar-Ge ve
inovasyon projelernin dederdendirimesine kotiida bulunmaktodir. Tdrkge, ingilizce ve Fronsizca bilen Dr. Okan Erol,
kurumsal yanetim, finansal yapilandirma, biregme ve satin alma, pazar geniglemesi ve bdyorme konulannda uzmandir.

PROFESYOMNEL DENEYIMLER

WORDEGO
SORTEXT

gb

SUZER GRUBL

Kurucu Ortak, ¥onetim Kurulu Bogkam, CEQ
Wordego Inc. | 2012 - GOndmiz | Chicago, San Francisce, Berlin, istanbul

Wordego Inc, yopay zeka destskli e-ticaret teknolojileri alarinda foaliyet gosteren lider bir girkettir.
Ziyaretgi analitigi, donoghm oram optimizasyonu ve veri odakh migtern etkilsgimi gozimiler konusunda
uzmanlagmig olup, klressl e-ticaret igletmelerine hedeflema, mogter baghhdn wve gelir argn
glglandiren geligmig yapay zeka destekli aroglar sunmaktodir. Sirket, Chicogo, San Francisco, Berlin ve
istonbul'doki operasyonianyla kiressl dlgekte foaliyet gistermektedir.

+  Kurumsal strateji, finansal yénetim ve yatinma iligkilen yGnlendirilerek, Wordego inc.'nin yopay zeka
destekli e-ticaret analitigi ve donlgdm optimizasyonu aloninda kdressl bir lider olrmas: soflandi.

= Stratejik yatinm ortakliklan arociligrya 1000000 dolann dzernds finansman sodlanarak, Grdn
incwasyonu ve klresal geniglemea hizlandinldi

* Yopay zeka destedi analitik gSzOmberin geligtiriimesine &nclllk edilersk, e-ticaret dondgim
oranlan %25 artinldi ve reklam verimiiligi %20 iyilegtirildi

+  Finansal gaffafid artiran, veri glvenlidi uyumiulugunu sadloyan ve stratejik karar alma soreglerini
goglendiren kurumsal y&netim gergevelen olugturuldu.

«  Ust diizey poydaos ilighileri yanetilersk, kiresel pazarlardoki geniglerns hizlondinldl ve uluslararas: is
ortakliklan geligtirilersk sGrdoralebilir boyame sagland.

CEDQ
Steno Enerji A§. | 201 - 2012 | istanbul

Steno Enerji A%, Sdzer Grubu'na bogh, fotowoltaik (Fv) we yogunlagtnimig glneg enerjisi (csr)
teknolojilerine odaklanan yenilenebilir enerji gdzimler soflayan bir girkettir. §irket, stratejik yobnmiar,
ortak gifgimler ve temiz enerji alonindoki teknolojik inovasyonlar arochidrylo yenilenebilir enerji
kullararminin yayginlagtinimasing hedeflemigtir.

= Yenilenebilir enari yatnrmilan, kurumsal sOrdardlebilicik hedefleriyle wyumlu hale getirilersk girkatin
yanetim ve yanetisim sdreclerine liderlik adildi.

«  ABD, ispanyo ve Almonyo'doki gines enerjisi firmaolanylo ortak girigimiler kurulmas sodlanarak,
pazar erigimi genigletildi ve teknoloji odaptasyonu hizlandinld.

= Yonetim kurulu dyelerine finansal yopilandirma, risk dederlendirmesi ve kiresal yenilanebilir enerji
dizenlemeleri konulannda dangrmanlk yapaldi

+  Fizibilite calizmalan ve pazar analizleri yonitilersk, gines enerjisi projelerindeki yotinm kararlan ve
sermaye tahsis streglen gekillendirildi.

+  Seffafd aroran, dizenleyici uyumlulugu sadloyan ve stratejik risk y&netimini ghglendiren kurumsal
yanetim gangeveleri olugtunuldu.
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ESEN

IMERYS

Murahhas Yénetim Kurulu Oyesi, CEQ
Esen Mikronize Moden Sanayi A5. | 2006 - 2010 | istanbul

Esen Mikronize Maden Sanayi A5, Trkive'nin lider S§0taimog Kalsiyum Karbonat (GBEC) dreticisi olup,
ingoat, imalat ve kimya sanayiler bagta olmok Gzere Torkiye, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bolgesindeki
kritk endistrilere hammadde tedark etmektedir. Sifket, yOksek kaliteli Oretim, etkin do@ibim ve
surddrilebilir biyome stratejileriyle endlstriyel mineral tedarik zincirinde Gnemili bir rol dstlenmektedir.

= §irketin kurumsal stratejisi; finansal yonetimi ve yanetigim stregler yonetilersk, Esenfin enddstriyel
mineraller dretimi alannda Tdrkiye'de pazar lideri konumuna gelmesi sagland.

= Yiksek etkili yotinm stratejileri uygulanarak, gelider %80, fooliyet karihid %55 artinidi ve 18 milyon
dolarlik oparasyonsl bltge yonetildi.

» Finonsal geffafldy arbran, risk yonetimini glglendiren we dizenlayici uyumlulufu sodlayan
kurumsal yGnetim gergevelar geligtirildi ve uygulamaya alind.

»  Mogteri portfoyd genigletilerek, girketin Torkiye, Avrupa, Ortodofu ve Afrika bdlgesinde S00°'den
fazla midgteriye ulagiimas sadland ve uluslararas: ticaret ortakliklan goglendirildi.

=  Birlesme ve satin alma firsatlon, sermaye yabnmlan ve stratejik finonsal plonlama konulannda
yanetim kuruluna danigmanik yapald ve girketin uzun vadeli sOrdordlebilidiligin artnimas: sodland.

= Rigk yonetimi stratgjiler, sektdrel dizenlemsler ve finansal yoplandirma konulannda ydnetim
kuruluna iggdraler sunularak, operasyonsl verimiilik ve karihgin optimize edilmesine katk sagland.

Murahhas Yénetim Kurulu Oyesi, CEQ
Imerys Maden Sanayi A5. | 1998 - 2008 | istanbul

Imerys Moden Sarmayi A%, kiresel endistriyel mineraller Gretiminde lider olan Imerys Grubu’'nun
Torkiye'deki bogh ortakhd olarak foaliyet gostermektadir. irket, ylksek deferli endistrivel minerallerin
gikanlmas, iglenmeasi ve dadiimi alorninda wuzmanlagmig olup, ingoat, seramik, kadit, boya ve plastik
gibi ssktdrere hommodde tedarik stmektadir. inovasyon, sOrdGrilebilidik ve kiresel tedarik zincir
yanatimi arasinda konumlanan Imerys, uluslararas) pazarlara yoksek performansh mineral gézdmlerd
sunmada kilit bir rol dstenmektedir.

= Kurumsal yonetigim, stratejik yotinrm planlomas ve finansal yanetir sdreglen yanetilarsk, Imearysin
Thrkiye ve Avrupa'daki pazar konumu glglendirildi.

= Yillik 1 milyon ton Oretim kopasitesine sohip ki bOyOk lgskli mineral iglerms tesisinin kurulmasma
lidedik edilerek, kiresel tedarik zinciri verirmliligi artinldi

= 5 milyon ton endlstriyel mineralin Oretimi we Awrupa'min &nde gelen pazarlanna ihrocat
yonetilersk, operasyonel Slgek genigletildi ve parar erigimi optimize edildi.

= Birlegme ve satin alma siregleri yoritdlersk, ol potansiyel satin alim igin finansal dederlendirme
we durum tespiti yapildy; bu elreglern sonucunda ki stratsjik satin alma baganyla tamarmidand.

= 1l milyon dolark operasyonsl bitge yonetilersk, uzun vadeli bOylme igin sermaye taohsisi, risk
degerlendirmesi ve finansal strateji optimize edikdi.

= Girket Ost yonetimine wve yonetim kurulu dyelerine kurumsal yonetim, finansal geffafik ve
enddstriyel mineraller sektérindski yasal uyurmiuluk konulannda damsmanlik yapldi

ig Geligtirme Yaneticisi
Tark-Fransiz Ticaret Odasi | 1997 - 1938 | istanbul

Tark-Fransiz Ticaret Odasi, Thrkiye ve Fransa arasindaki ikili ticaret, yatinm ve ekonomik ig birligini tegvik
adan kilit bir kurulugtur, Odao, strotejik pozar analizler, ig eglegtirmea hizmetlen ve ticari lobicilik faaliyetier
sunarak, Tark ve Fransiz igletmelerinin pazar varliklanm genigletmelerine ve dizenleyici gergevelerde
daha etkin hareket atmelerineg yardimeo olmaktadir,

+ ok uluslu Fransiz girketlerine ve KOBIlere Tlrkiye'deki pazara giris stratejileri, dizenleyici uyumluluk
shrecleri ve yatinm firsatlan konusunda damigmanhik yapald.

» Dogrudan yabanc yatnmilan ve kurumsal genigleme sareglerini desteklermsk amociyla fizibilite
cahgrmalan ve sektor analizler gergeklegtirildi.

= Thrk-Fransiz ig dOnyasinin ticari crtaklhklan goglendinlerek, yoksak dederli is bodlantilan kuruldu.

+ g geligtirme gelirer %48 artintarak, Oda'min Tarkiye-Fransa ticar iligkilerinde kilit bir kolaylastme: rol
Gstlenmesi saglandi.
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GOMULLD DENEYIMLER

LB LI A LI O R

)

eureka

i R el

TigiTak

Uzman Degerlendirici
Avrupa Komisyonu | 20019 - GOndmdz | Brdksed

+  Horizon Europe Programi kapsaminda etki yaroton Ar-Ge ve inovasyon projeler deferlendirilerek,
hibe tahsisler, finansal sOrdGralebilirik ve stratejik blyime konulannda danigmanlik sadland.

+  AB inovasyon politikalan ve ekonomik etki hedefleriyle uyurmun sadlanmasi amaciyla, bofimsz
uzrman dederlendirmmeleri gergeklegtinldi

Uzman Degerlendirici
Eureka Network | 2018 - GOonomdz | Briksel

» d0tan fado Oye dlkede yordtdlen, pozar odakl Ar-Ge projeleri degerlendirilerek, hibe tahsisleri,
inowasyon dlgeklenebiliridi ve ekonomik etki konulonnda domgmanlik saglandi.

+  Uluslararas: teknoloji geligtirme ve ekonomik bdyame girigimleryle stratejik uyumun soglanmas
amacryla, bofimsiz dederendimmealer gerceklagtirildi.

Uzman Degerlendirici
TUBITAK | 2019 - GOndmilz | Ankara

+  TUBITAK-BIGG ve TEYDEE progromlan kopsominda Ar-Ge ve inovasyon projeler dederlendirilerek,
hibe tahsisleri ve ticarilegme potansiyeli konusunda damgmaniik sodland.

+  Yiksek biylme potansiyeline sahip KOBMere yonelik stratejik yatinmilann desteklenmesi amocryla,
bafimsiz degerlendimmeler gergeklestinildi ve ulusal inovasyon politikalanyla uyum gozetildi.

MEBA Gfretim Gareviisi
Yalowa Universitesi | 201 - 2012 | Yalova

=  Kurumsal strateji, yonetigim we lidedik en iyi uygulamalanna odaoklanarak, MBA &grencilerine
Modern Yonetim Teknikler dersler verildi.

= Sektdr ocdokh analizler sunularak, akademik teori ile gergek dinya ig uygulomalan arasindaki
baglanti ghglendinldi.

MBS OFretim Gorevisi
Bahgegehir Oniversitesi | 2010 - 201 | istanbul

=  Kurumsal liderlik, stratejik korar almao siregler we yonetisim ilkelerine odoklonarak, MBA
dfrencilerine Modern Yonetim Teknikler dersleri verildi.

=  MBA ogrencilerine mentorluk yoplarak, elegtirel diginme wve Ost dizey yoneticilik beceriler
kazanmalan desteklendi.

MEBA Gfretim Gareviisi
Gebze Teknik Universitesi | 2009 - 2010 | Gebze

= Stortup stratejiler, finansal planlama ve ig bdyOtme sdreglerine odaklanlbarak, MBA &grencilerine
Girigimcilik ve KOBI Yanetimi derslen verildi.

+=  Yeni girgimlerin olugturulmas: ve Slgeklenmesi konusunda pratik bilgiler sunularak, ckademik
kavramiar ile gergek danya uygulamalan arasindaki badlant! goglendirildi.

ASKERLIK HIZMETI

Dr. Mihendis Tegmen
Tark Deniz Kuvvetleri Yazhm Geligtirme Merkezi | 2010 - 2011 | Yalova

- Tdrk Deniz Kuvwetleri'nin egitim yonetimi ve operasyonel vernmliligini arbrmak amacryla, kritik
dneme sahip yaziim gozdmler geligtinldi.

=  Sovunma operasyonlann desteklemek amociyla, yazbm mdhendisligi projeler  yonetilerek
denetim sdragleri ve ver yonetimi sistamileri optimize edildiL
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EGITIM

Finans ve Bankacihik Doktora Programi (Ph.D.)
Kadir Has Universitesi | 2005 - 2010 | istanbul

igletme Yiiksek Lisans: (MBA)
Panthéon-Sorbonne Universitesi | 2000 - 2002 | Paris

PARDS
SCRBONNE

EniveRand

Bilgisayar Miihendisligi Lisans Programi (B.5.)
Galatasaray Universitesi | 1993 - 1998 | istanbul

ilk ve Orta6grenim
TED Ankara Koleji | 1982 - 1993 | Ankara

AKADEMIK YAYINLAR

Kigisel Harcama Vergisi - Tark Vergi Sistemi igin Bir Reform Onerisi
Segkin Akademik & Profesyonel Yayiniar | ISBN: 9789750218514 | 2012

DiL BECERILERI

@ Ttarkge - Anadil
@ ingilizce - Ust Duzey Profesyonel Yetkiniik
@ Fransizca - Ust Dlzey Profesyonsl Yetkinlik

ANAHTAR YETKINLIKLER

4 Kurumsal Yénetim ve Yonetim Kurulu Danigmanhid

¥ Finansal Denetim, Risk Yonetimi ve Uyum Soregleri
Birlesme & Satin Alma, Yatinm Stratsjisi ve Degerdeme
Paydas Yonetimi ve Karessl Blydme Stratejileri
Regulasyon Uyumlulugu ve Kurumsal Etik
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Bagimsizlik Beyam

ASELSAM ELEKTROMIK SANAYi VE TICARET AS.

YOMETIM KURULU'NA

ANEARA

Tarih: 18/04/2025

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 numarah Kurumsal
Yanetim llkesine uygun clarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A5 de (Sirket) Ba@imsiz Yonetim
Kurulu tiyesi secilebilmem icin;

a)

b)

c)
d)

e)

gl

h}

]

girket, Sirketin yanetim kontrolil ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yanetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklann ydnetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde Gnemli gérev ve sorumluluklar dstlenecek yanetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazl paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip clmadi@imi ya da Gnemli nitelikte ticari iliskimin
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi {vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damsmanhg olmak dzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin dnemili
dlciide hizmet veya Grin satin aldig veya sathg sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindig veya
satildi@ ddnemlerde, ortak (%5 wve Gzeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetic
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadi@im,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim garevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite &8retim yeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam
zamanh calsmryor clacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiyve'de yerlesmis sayildiimi,
girket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
gatismalannda tarafsizh@mi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak Szgirce
karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

girket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlcide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmanmis
oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklann yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yanetim kurulu tyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhit ederim.

Yanetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili bitin taraflann bilgisine sunanm.

Saygilanmla,
Okan Erol /
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