TURKCELL ILETiSIM HIZMETLERI ANONIM SIRKETI
ANA SOZLESMESI

MADDE 1: KURULUS

Asagida adlart ve ikametgdhlari yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanununun Anonim
Sirketlerin ani surette kurulmalar1 hakkindaki hiikiimlerine gore ve 6224 sayili Yabanci Sermayeyi
Tesvik Kanunu ve T.C. Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Miistesarlig1 Yabanci Sermaye Genel
Miidiirliigiiniin 4 Mart 1992 giin ve 92/2789 sayili Yabanci Sermaye Cer¢eve Kararina uygun olarak
ve T.C. Bagbakanlik Hazine ve D1s Ticaret Miistesarlig1 Yabanci Sermaye Genel Midiirliigiiniin 23
Agustos 1993 giin ve 1746 sayili izin ve Tesvik Belgesi ve Yatirim Indirimi Belgesine musteniden
Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu ve mevzuatina uygun ve tabi olmak {izere bir Anonim Ortaklik
kurulmustur.

Kurucular:

1) Posti — ja telelaitos, Fin Uyruklu, Mannerheimintie 11 A SF -00100. Helsinki /
FINLANDIYA adresinde mukim.

2) Ericsson Telekomiinikasyon Anonim Sirketi, T.C. uyruklu. Biiyiikdere Caddesi No:49
/ 4-5, Mecidiyekdy — Istanbul adresinde mukim.

3) Cukurova Holding Anonim Sirketi, T.C. uyruklu. Biiyiikdere Caddesi Yap1 Kredi
Plaza Binalar1 (C) Blok Kat:12, Levent, Istanbul adresinde mukim.

4) Kavala Yatinm Anonim Sirketi, T.C. uyruklu. Karakdy Rihtim Caddesi, Nesli Han
Kat:4 Karakoy — istanbul adresinde mukim.

5) Hiiseyin Murat Vargi, T.C. uyruklu. Koru Parki Sokak. Geylan Apt. No:14/2, Suadiye,
Istanbul adresinde mukim.

MADDE 2: TICARET UNVANI

Sirketin Ticaret iinvam1 “TURKCELL ILETiSIM HIZMETLERI ANONIM SIRKETi”dir.

MADDE 3 : AMAC VE KONU

Sirket baslica; “GSM Pan Avrupa Mobil Telefon Sistemi’nin Kurulmas: ve Isletilmesi Hakkinda
Lisans Verilmesine Iliskin Imtiyaz Sozlesmesi”, “IMT-2000/UMTS Altyapilarimn Kurulmasi ve
Isletilmesi ile Hizmetlerinin Sunulmasina Iliskin Imtiyaz Sozlesmesi” ve “IMT Hizmetlerine Iliskin
Sayist Stmrlandirilmis Kullanim Hakku Yetki Belgesi’ne istinaden Bilgi Teknolojileri ve iletisim
Kurumu ile imzalanmis olan imtiyaz sdzlesmeleri kapsamindaki hizmetler ile ilgili mevzuat ve
diizenleyici islemler tahtinda diger hizmetleri ifa etmek lizere kurulmustur.

Sirket yukarida belirtilen amaci yerine getirebilmek icin:

1) Konusu ile ilgili olarak hizmet, vekalet, acentelik, komisyonculuk sozlesmeleri,
taahhiitnameler ve sirket maksat ve mevzuunun gerektirdigi sair sdzlesmeleri akdedebilir ve
kisa, orta ve uzun vadeli kredi ve 6diing alabilir veya herhangi bir senedi tanzim, kabul ve ciro
edebilir, mevzuata aykiri olmamak kaydiyla yurt icinde ve yurt disinda dogrudan veya dolayl
olarak pay sahibi oldugu ortakliklara, ana sirkete ve grup sirketlerine doviz veya Tiirk Lirasi
cinsinden kredi acabilir;

2) Mevcut veya ileride kurulacak yerli veya yabanci gergek veya tiizel kisilerle isbirligi yapabilir,
bunlarla yeni ortakliklar veya sirketler kurabilir veya tesebbiislere girisebilir; yerli veya yabanci
sirket veya igletmeleri tamamen veya kismen devralabilir, bu sirket veya isletmelerin
sermayesine istirak edebilir, yurt icinde ve yurt disinda temsilcilikler acabilir, ¢esitli amaglarla
kurulmus vakiflara katilabilir, Sirket’in kurdugu, kuracagi ya da baskalar1 tarafindan kurulmus
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olan vakiflara malvarlig1 tahsis edebilir, bu gibi kisi ve/veya kurumlara sirket isletme amaci ve
konusunu ihlal etmemek kaydiyla kardan pay ayirabilir, kar pay1 dagitimi yapabilir ve her turli
bagista ve yardimda bulunabilir. Bu madde kapsamindaki islemler, sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan Ortiilii kazan¢ diizenlemelerine ve diger ilgili mevzuata aykin
gerceklestirilmeyecektir, bagisin iist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenecektir, gerekli kamu
aciklamalar1 yapilacak ve ilgili mevzuatin gerektirmesi halinde y1l i¢erisinde yapilan bagislar
genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir;

3) Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla her nevi menkul kiymetleri,
ticari senetleri, kar ortakligi belgeleri, finansman bonolari, tahvilleri ve pay senedine
doniisebilen tahvilleri, ihra¢ edebilir, edinebilir, satabilir, elden ¢ikarabilir, teminat olarak
gosterebilir veya bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunabilir. Her tiirli borglanma aract
ve bor¢lanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araci ihrag yetkisi, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri ¢er¢evesinde Yonetim Kuruluna birakilmistir;

4) Lisans, imtiyaz, marka, know-how, teknik bilgi ve yardim ve sair fikri ve smai miilkiyet
haklarina iligkin s6zlesmeler yapabilir, bu haklari edinebilir, kiralayabilir ve tescil ettirebilir;

5) Sirket amag¢ ve konusunun gerektirdigi her tiirlii menkul ve gayrimenkulleri iktisap edebilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir ve satabilir, fabrika ve her turlii bina insa edebilir, finansal
kiralama s6zlesmeleri yapabilir, satis vaadi, rehin, ipotek, ticari isletme rehni ve taginir rehni de
dahil olmak iizere, menkul ve gayrimenkullerle ilgili her ¢esit ayni veya sahsi haklar1 iktisap
edebilir, tapu kiitiigiine ve ilgili sicillerine serh ve tescil ettirebilir; {igiincii kisilerden ipotek
devralabilir; sirket lehine tesis edilen rehin ve ipotekleri fek edebilir; sahip bulundugu menkul
ve gayrimenkulleri ipotek, rehin, ticari isletme rehni ve taginir rehni de dahil olmak {izere
kendisi adina veya mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil
ettigi ortakliklar lehine veya olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaci dahilinde olmak
kaydiyla diger ii¢iincii kisiler lehine her ne nam ve sekilde olur ise olsun teminat olarak
gosterebilir. Su kadar ki, Sirket’in kendi adina veya 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulacak ve Ugiincii kisiler lehine yapilacak islemlerde,
yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen, 6zel durumlarin olugsmasi halinde sermaye piyasasi
mevzuati tahtinda gerekli agiklamalar yapilacaktir;

6) Sirket amag ve konusunun gerektirdigi sair tesebbiislere girisebilir ve gerekli is, muamele ve
mukaveleleri yapabilir;

7) Sirket SIM kartlarinin marka ve amblemlerini tescil ettirebilir, bunlari satabilir, kiraya verebilir,
tekrar satin alabilir, baskalarina sattirabilir, bunlarin satis1 i¢in yurt i¢inde veya yurt disinda
bayilikler verebilir, ihra¢ edebilir, bagka SIM kartlarmni yurt disindan ithal edebilir, bunlarla
ilgili her tiirl tasarrufta bulunabilir.

Sirket, Genel Kurul karariyla, konusu ile ilgili veya Sirket i¢in faydali goriilecek ve burada siralanan
faaliyetler disindaki hususlarda da mevzuat ¢er¢evesinde ongoriilen gereklilikleri yerine getirmek ve
mevzuata aykirilik teskil etmemek kaydiyla faaliyet gosterebilir.

MADDE 4: MERKEZ VE SUBELER

Sirket’in merkezi Istanbul'dadir. Sirket'in adresi Aydmevler Mahallesi, Ismet Indnii Caddesi,
No:20, Kiigiikyali B Blok Ofispark, 34854, Maltepe/Istanbul’dur.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili'ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu ile Ticaret Bakanligi’na bildirilir.




Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir.

Sirket Ticaret Bakanligi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirliigii ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na bilgi vermek kaydi ile yurt i¢inde ve yurt disinda subeler ve miimessillikler
acabilir.

MADDE 5: SURE

Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

MADDE 6: SIRKET SERMAYESI

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmig ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 13.04.2000 tarih ve 40/572 sayili izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket kayith sermaye tavani 2.200.000.000 TL’dir (ikimilyarikiyiizmilyon Tiirk Lirasi).

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, 2.200.000.000 TL (ikimilyarikiylizmilyon Tiirk Liras1) olup, her biri
1,00 TL (bir Tiirk Liras1) nominal degerli 2.200.000.000 (ikimilyarikiyiizmilyon) adet nama yazili
paya ayrilmis olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2025-2029 yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir. 2029 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi igin; yeni bir
tavan tutar ile ilgili Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 (bes) yil
gecmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yo6netim kurulu karar ile sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda
yetkilendirildigi kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya
ve yine yetkilendirildigi kayith sermaye tavanina kadar primli hisse ihraci konusunda karar almaya
yetkilidir. Yonetim Kurulunun pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini sinirlandirma yetkisi yoktur.

MADDE 7: PAYLAR VE PAY DEVRI

7.1) Paylar:

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesini temsil eden toplam 2.200.000.000 (ikimilyarikiyuzmilyon) adet
pay, (A) Grubu paylar ve (B) Grubu paylar olarak iki gruba ayrilmistir:

a) Halihazirda Turkcell Holding A.S.’nin sahip oldugu 330.000.000 TL (iigylizotuzmilyon Tiirk
Liras1) toplam nominal degerli ve Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin %15’ine (yiizde
onbesine) tekabiil eden 330.000.000 (ligyiizotuzmilyon) adet pay, (A) Grubu paylardir.

b) Geriye kalan 1.870.000.000 TL (birmilyarsekizyiizyetmigsmilyon Tiirk Liras1) toplam
nominal degerli ve Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin %85’ine (ylizde seksenbesine) tekabiil

eden 1.870.000.000 (birmilyarsekizylizyetmismilyon) adet pay, (B) Grubu paylardir.

7.2)Pay Gruplarina Taninacak Olan Imtiyazlar:

Esas Sozlesme Madde 7.3.(b) hiikmii sakli kalmak kaydiyla, asagida anilan imtiyazlarin (A) Grubu
paylar i¢in hiikiim dogurmasi ve kullanilabilmesi, ancak Madde 7.3.(a)’da yer alan kosullarin
tamamlanmig olmasi durumunda miimkiin olacaktir.




a) Yonetim Kurulu Uvyelerinin Secimine Iliskin Aday Gosterme Imtiyazi

i. Yonetim Kurulunun bagimsiz tiyeler haricindeki 4 (doért) iiyesi (A) Grubu
pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

ii. Yonetim Kurulu Bagkani, (A) Grubu paylara taninan imtiyazlar ile se¢ilmis
Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir.

iii.  (A) Grubu paylarin tamaminin tek bir pay sahibine ait olmaktan ¢ikmasi
halinde, isbu aday gosterme imtiyazi tiim (A) Grubu paylar bakimindan
kendiliginden yiirtirlikten kalkar.

b) Oyda Imtiyaz

i.  Her bir (A) Grubu pay, (1) dordii Esas S6zlesme Madde 7.2.a.(i) hitkmii
uyarinca aday gosterilen yonetim kurulu {iyeleri olmak iizere (bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri haric) 5 (bes) Yonetim Kurulu iiyesinin secimi ile
(2) Genel Kurul Toplanti Bagkani’nin se¢iminde, oyda imtiyazli olup, bu
imtiyaz Genel Kurulda yapilacak oylamada her bir (A) Grubu paya sadece
bu konulara iliskin olmak {izere 6 (alt1) oy hakki verir.

ii.  (A) Grubu paylarin tek bir pay sahibine ait olmaktan ¢ikmasi halinde, isbu
oyda imtiyaz tiim (A) Grubu paylar bakimindan kendiliginden yiiriirliikten
kalkar.

7.3)Imtiyazlarim Tabi Oldugu Kosullar

a) Madde 7.2’de diizenlenen Imtiyazlar, yalnizca asagida belirtilen kosullarin birlikte
gergeklesmesi halinde, (A) Grubu Paylar bakimindan gecgerli hale gelecek ve yliriirliige
girecektir:

i.  TVF Bilgi Teknolojileri Iletisim Hizmetleri Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.
ile Turkeell Holding A.S. arasindaki birlesme islemlerinin tamamlanmasi
ve birlesmenin Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigli nezdinde tescil edilmesi
ve

ii.  Sirket’in toplam ¢ikarilmis sermayesinin en az %25’ine tekabiil edecek
olan, (A) Grubu paylarin tamami ile (B) Grubu paylarin toplaminin, TVF
Bilgi Teknolojileri iletisim Hizmetleri Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. nin
hesabma kaydedilerek, TVF Bilgi Teknolojileri Iletisim Hizmetleri
Yatinm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bu hisselerin yasal maliki haline
gelmesi.

b) (A) Grubu paylara taninan imtiyazlarin Madde 7.3(a) hitkkiimleri uyarinca gegerli hale gelmesi
ve yiriirliige girmesinden sonra herhangi bir zamanda, (A) Grubu paylarin tamaminin tek bir
pay sahibine ait olmaktan ¢ikmasi halinde, isbu Esas S6zlesme’de (A) Grubu paylara taninan
tiim imtiyazlar, kendiliginden sona erecektir. Bu durumda (A) Grubu paylarin tamam Sirket
Yonetim Kurulu ya da Genel Kurul’un baskaca bir kararina gerek olmaksizin, imtiyazsiz (B)
Grubu paylara doniisecektir ve higbir pay ya da pay sahibi, herhangi bir sekilde imtiyazli
olmayacaktir.




(A) Grubu paylarin tek bir pay sahibine ait olmaktan ¢ikmasi halinde, Yonetim Kurulu
iiyelerinin tamaminin aday gosterilmesi ve se¢ilmesi, Genel Kurul Toplanti Baskani’nin
sec¢ilmesi, Yonetim Kurulu Baskaninin secilmesi ve Madde 9’a gore Tiirk Ticaret Kanunu
Madde 363 hiikmii uyarinca Yonetim Kurulu iyesi secilmesi islemleri, herhangi bir aday
gOsterme imtiyazi ya da oyda imtiyaz olmaksizin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast
mevzuati hiikiimlerine uygun olarak gerceklestirilecektir.

Ayrica sermaye piyasasi mevzuatt kapsamindaki kamuyu aydinlatma yiikiimliiliigiine halel
getirmeksizin, (A) Grubu paylara sahip olan kisi, herhangi bir (A) Grubu payn ti¢iincii kisiye

devri halinde bu durumu Sirket’e bildirmekle yiikiimliidiir.

7.4) Diger Hiikiimler

-Isbu 7. Madde uyarinca imtiyazlar gecerli oldugu ve ortadan kalkmadig1 miiddetce; Sirket’te
sermaye artirimi yapilmast halinde, (A) Grubu pay sahibinin riichan hakkini kullanmasi
neticesinde ¢ikarilacak paylar kural olarak (A) Grubu pay olarak ihrag edilecek ve igsbu Esas
Sozlesme’nin 7. Maddesinde belirtilen imtiyazlara sahip yeni (A) Grubu paylar teskil edecek
olmakla birlikte; (i) sermaye artiriminda (A) Grubu pay sahibinin riichan hakkini1 kullanmasi
halinde, sermaye artirrmindan sonra (A) Grubu paylarin Sirket’in toplam ¢ikarilmis sermayesini
temsil eden paylara orani, higbir kosulda, sermaye artirrmindan 6nceki orani1 agmayacak ve (ii)
(A) Grubu paylar toplaminin Sirket’in toplam ¢ikarilmis sermayesini temsil eden paylara orani
hicbir kosulda %151 (yiizde onbesi) asmayacaktir.

Boyle bir sermaye artirimi sonrasinda (A) Grubu paylarin Sirket’in toplam ¢ikarilmis
sermayesinin %15’ini (ylizde onbesini) agsmasi halinde, s6z konusu sermaye artirnminda ihrag
edilen yeni paylarm, Sirket’in toplam ¢ikarilmis sermayesinin %15’ini (ylizde onbesini) asan
miktar1, (B) Grubu paylar olarak ihra¢ edilmis sayilacak ve herhangi bir imtiyaza sahip
olmayacaktir.

-Cikarilmig sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde izlenir. Sirket, (A)
Grubu paylarin ve (A) Grubu paylara bagl imtiyazlarin tesisi veya sona erdirilmesi ve bu
amaclarla ISIN kodlarinin degistirilmesi de dahil ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, isbu
Esas Sozlesme’ye uygun olarak paylarin grup ve tiir degisikliklerinin gerceklestirilmesi amaciyla
sermaye piyasast mevzuatt ve Merkezi Kayit Kurulusu yiikiimliiliikleri ¢ergevesinde gerekli
biitiin iglemleri yapmakla yiikiimliidiir ve bu islemleri gerceklestirecektir.

-Yonetim Kurulu'na (A) Grubu paylarin sahip oldugu oyda imtiyaz ve aday gosterme
imtiyazlarinin kullanilmasi suretiyle segilen iiyelerin sayis1 hicbir kosulda toplam 5’1 (besi)
gecmeyecektir.

7.5) Paylarin Devri

Paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Elektronik Haberlesme
Sektoriine Iliskin Yetkilendirme Y&netmeligi, GSM Pan-Avrupa Mobil Telefon Sisteminin
Kurulmas: ve Isletilmesi ile Ilgili Lisans Verilmesine iliskin Imtiyaz Sozlesmesi, IMT-
2000/UMTS Altyapilariin Kurulmasi ve Isletilmesi ile Hizmetlerinin Sunulmasma iliskin
Imtiyaz Sozlesmesi, Sayisi Simirlandirilmis Kullamm Hakki Yetki Belgesi Eki - IMT
Altyapilarmin  Kurulmas1 ve Isletilmesi ile Hizmetlerinin Sunulmasina Iliskin Hak ve
Yukimlultkler Belgesi hiikiimlerine tabidir.

Sirket, Sirket’in tabi oldugu FElektronik Haberlesme Sektoriine Hiskin Yetkilendirme
Yénetmeligi, GSM Pan-Avrupa Mobil Telefon Sisteminin Kurulmas: ve Isletilmesi ile Ilgili
Lisans Verilmesine iliskin Imtiyaz Sozlesmesi, IMT-2000/UMTS Altyapilarmin Kurulmas: ve
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Isletilmesi ile Hizmetlerinin Sunulmasma Iliskin Imtiyaz Sézlesmesi, Sayis1 Sinirlandirilmis
Kullanim Hakk1 Yetki Belgesi Eki - IMT Altyapilarinin Kurulmasi ve Isletilmesi Hizmetlerinin
Sunulmasina Iliskin Hak ve Yiikiimliiliikler Belgesi ve/veya Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Sirket’e uygulanabilir sair mevzuatta ongorulen pay devirleri ile ilgili
siirlamalara riayet edecektir. Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 137/3 hitkmii saklidir.

MADDE 8: SERMAYE ARTISI VE HiSSE SENETLERI

Bu madde metinden ¢ikarilmistir.

MADDE 9: YONETIM KURULU

Sirketin idaresi, tigtincii kisilere karsi temsil ve ilzam1 Y6netim Kurulu tarafindan yuritiiliir. Yonetim
Kurulu, Genel Kurul’'un yetkisine birakilan hususlar haricinde, Sirket faaliyetleri ve bilcimle
mallarmin idaresi ile Sirket’in isletme konusunu ilgilendiren her tirll is ve islemleri yapmaya
yetkilidir.

Asagidaki paragrafta belirtilen hususlara tabi olmak iizere Y6netim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
secilecek 9 (dokuz) tiyeden olusur. Her bir Yonetim Kurulu tyesinin secilmesi ve/veya azli, ilgili
glindem maddesinin altindaki ayri alt-giindem maddeleri uyarinca Genel Kurul tarafindan ayri ayri
goriigiilecek ve karara baglanacaktir.

Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak olan bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim Ilkeleri ve buna gore Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilecek Aday
Gosterme Komitesi Calisma Esaslar1 uyarinca belirlenir.

Yonetim Kurulu tyeliginin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz iiyenin bagimsizligini
kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi ve sair hiikiimleri ile sermaye piyasasi
mevzuatl uyarinca yonetim kurulu iiyeligine atama yapilabilir ve bu halde segilen yénetim kurulu
{iyesi miiteakip ilk Genel Kurul’un onayma sunulur. isbu Esas S6zlesme Madde 7 uyarinca éngdriilen
imtiyazlar yiirtirliikte oldugu siirece, (A) Grubu paylara taninan imtiyazlar ile se¢ilen Ynetim Kurulu
iiyeliklerinde herhangi bir bosalma olmas1 halinde, bosalan bu tiyelik i¢in Y&netim Kurulu tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi uyarinca atanacak liyenin secimi, (A) Grubu paylara taninan
imtiyazlarin kullanilmasi ile Genel Kurulca secilmis Yonetim Kurulu {iyelerinden goreve devam
edenlerin tamaminin oybirligi ile veya oybirliginin saglanamamasi halinde, ¢cogunlugunun 6nerdigi
adaylar arasindan, yonetim kurulu {iyelerinin yapacagi se¢im ile atanir.

MADDE 10: YONETIM KURULU GOREYV SURESI

Yonetim Kurulu yelerinin gorev suresi en ¢ok 3 (Ug¢) yildir.

Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu tyesi yeniden segilebilir.

MADDE 11: YONETIM KURULU TOPLANTILARI

1) Yonetim Kurulu Toplantilari:

Yonetim Kurulu Sirketin igleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. YOnetim
Kurulu toplantilar1 Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan
kararlagtirilacak bir bagka mahalde yapilir.

Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilirler. Sirket,
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Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkén taniyacak Elektronik Toplanti1 Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda Esas Sozlesme’nin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya
destek hizmeti alinacak olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarmi ilgili Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

2) Toplanti ve Karar Nisabi:

Sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri sakli kalmak {izere, Yonetim Kurulu, en az tye tam
sayisinin ¢ogunlugunu olusturan 5 (bes) Uyenin hazir bulunmasiyla toplanir ve toplantida hazir
bulunan en az 5 (bes) iiyenin olumlu oyuyla karar alir.

MADDE 12: SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI

Sirket’i temsil ve ilzam etme yetkisi Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 370. ve 371. Maddeleri uyarinca Sirket’i temsil ve ilzam yetkisini kismen veya tamamen
bir veya birden fazla {iyesine, sirket calisanlarina veya {igiincii kisilere devredebilir.

Isbu Esas Sozlesme Madde 7 uyarinca imtiyazlar yiiriirliikte oldugu ve ortadan kalkmadig siirece;
Tiirk Ticaret Kanunu’nun Madde 370 hiikmiinde diizenlenen Sirket’i sinirsiz sekilde temsil ve ilzam
etme yetkisi, en az biri (A) Grubu paylara taninan imtiyazlar ile se¢ilmis Yonetim Kurulu tiyelerinden
olmak iizere 2 (iki) Yonetim Kurulu iiyesi tarafindan kullanilacaktir. (A) Grubu paylarm tek bir pay
sahibine ait olmaktan ¢ikmasi halinde, bu yetki kendiliginden ortadan kalkacaktir ve Sirket’i sinirsiz
sekilde temsil ve ilzam etme yetkisi, Tirk Ticaret Kanunu’nun Madde 370(1) hiikmii uyarinca
kullanilabilecektir.

MADDE 13: GOREV TAKSIiMi

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. Maddesi tahtinda tanimlanan devredilemeyecek
gorev ve yetkileri haricindeki yonetim yetkilerini, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. Maddesi uyarinca
hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile kismen veya tamamen bir veya daha fazla Yonetim Kurulu Uyesine
ya da {i¢ilincii kisi veya kisilere devretmeye yetkilidir.

Genel Miidiir, Sirket’te icranin bagidir. Bu sifatla gérevlerini, kendisine Genel Kurul veya Ydnetim
Kurulu tarafindan i¢ yonergede veya sair sekilde belirlenen talimatlar uyarinca ve Yonetim Kurulu
veya Genel Kurul tarafindan verilen yetki ve belirlenen kapsam dahilinde yerine getirir. Eylemleriyle
ilgili olarak Yonetim Kuruluna rapor verir. Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Miidiir olamaz.

MADDE 14: DENETCILER VE GOREVLERI

Bu madde metinden ¢ikarilmistir.

MADDE 15: YONETIM KURULU UYELERININ MALIi HAKLARI

Yonetim Kurulu iiyelerinin huzur hakki ve/veya ficretleri, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri uyarinca karara baglanir.

MADDE 16: BAGIMSIZ DENETIM

Sirket’in bagimsiz denetimine iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinin
ilgili hiikiimleri uygulanir.




MADE 17: GENEL KURUL

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki hiikiimler uygulanir:

1)

2)

3)

4)

5)

Genel Kurulun Toplanmasi:

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hiikiimleri
uyarinca, olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Toplantilarda, Y6netim Kurulu tarafindan
belirlenen gindem maddeleri, Tirk Ticaret Kanunu ile Esas S6zlesme’nin ilgili hiikiimleri
uyarinca gorlsiiliir ve karara baglanir. Uygulanabilir oldugu 6l¢iide Yonetim Kurulu giindem
maddeleri hazirlayacak ve alt-giindem maddelerini dahil edecektir. Ozellikle, her bir Yonetim
Kurulu tiyesinin segilmesi ve/veya azli, ilgili giindem maddesinin altinda ayri alt-glindem
maddeleri olarak dahil edilecektir ve Genel Kurul tarafindan ayri ayri goriisiilecek ve karara
baglanacaktir. Sirket faaliyetleri i¢in gerektigi takdirde, Genel Kurul olaganiistii olarak
toplanarak karar alir. Pay sahiplerinin TUrk Ticaret Kanunu tahtinda sahip olduklart Genel
Kurulu toplantiya ¢agirma ve giindeme madde ekleme haklari saklidir.

Genel Kurul toplant1 usulleri, Genel Kurul I¢ Yénergesi’nde diizenlenmistir. Genel Kurul
toplantilar Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati ve Genel Kurul I¢ Yonergesi'ne

uygun sekilde yapilacaktir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik”
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarma imkan
taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas
S6zlesme’nin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin1 kullanabilmesi saglanir.

Toplant1 Vakti:

Olagan Genel Kurul toplantilari, Sirket’in hesap dénemi bitiminden itibaren (¢ ay icinde ve
senede bir kere; Olaganiistii Genel Kurul toplantilari ise Sirket igin gerekli olan zamanlarda
toplanir.

Oy Hakki ve Temsilci Tayini: Pay sahipleri veya temsilcileri, oy haklarini, paylarmin toplam
itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar. Esas Sozlesme uyarinca taninmig olan oy
imtiyazlar1 sakli kalmak kaydiyla, her bir pay, sahibine bir oy hakki verir.

Pay sahipleri Genel Kurul toplantilarinda kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin
edecekleri bir temsilci vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette ayn1 zamanda pay sahibi olan
temsilciler, kendi oylarindan baska, temsil ettikleri pay sahiplerinin de sahip olduklar1 oyu
kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun vekaleten oy kullanilmasina iliskin diizenlemeleri uygulanir.

Oy Kullanma Sekli: Tiirk Ticaret Kanunu Madde 1527 uyarinca Elektronik Genel Kurul
Sistemi kullanilarak gerceklestirilecek genel kurullara iliskin hiikiimler sakli olmak kaydryla,
Genel Kurul toplantilarinda oylama agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak toplantida
asaleten veya temsilci araciligy ile temsil edilen paylarin onda birini temsil eden pay
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sahiplerinin talebi Uzerine gizli oylama yapilabilir. Bu konuda sermaye piyasast mevzuatinin
ilgili hiikiimleri uygulanir.

6) Genel Kurul Toplant1 Bagkanlhigi: Esas S6zlesme’nin 7. Maddesine tabi olmak tizere, Genel
Kurul toplantisinin baskan1 ve baskanlik divani iiyeleri, genel kurulda hazir bulunan pay
sahibi olan ya da olmayan kisiler arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

7) Toplant1 ve Karar Nisaplari: Ilgili mevzuatta aksine daha agir nisap ngoriilen haller hari¢
olmak iizere, Genel Kurul toplam sermayenin en az %51’ini temsil eden pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin varligiyla toplanir ve Genel Kurulda, ilgili mevzuatta aksine daha agir
nisap Ongorilen haller hari¢ olmak {izere, oyda imtiyaza iliskin Madde 7 hiikiimleri
gozetilerek, toplantida asaleten veya temsilcileri araciligtyla hazir bulunan oy haklarin
cogunluguyla karar alinir.

[lk toplantida, yukarida anilan nisaba ulastlamamasi veya bu nisabin korunamamasi halinde,
ikinci toplantidaki Genel Kurul nisaplari, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hikdmlerine tabidir.

Yukarida anilan hiikmiin istisnasi olarak, kayith sermaye tavaninin artirtlmasma iliskin
degisiklikler hari¢ olmak iizere Esas Sozlesme’nin tadil edilmesine iliskin kararlar,
sermayenin 2/3’{inli temsil eden paylarin toplantida hazir bulunmasi ve toplantida temsil
edilen paylarin 2/3’{iniin olumlu oylariyla verilir. (A) Grubu Paylara taninmis olan imtiyazlari
ihlal edecek Esas Sozlesme tadilleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 454. Maddesi uyarinca
Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu tarafindan onanmadikga uygulanmaz.

8) Toplant1 Yeri: Genel Kurul toplantilari, Sirket merkezinde veya Yo6netim Kurulu karari
tizerine Sirket merkezinin bulundugu sehirde uygun baska bir yerde yapilir.

MADDE 18: TOPLANTILARDA BAKANLIK TEMSILCISININ BULUNDURULMASI

Gerek olagan gerek olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda T.C. Ticaret Bakanligi Temsilcisinin
hazir bulunmasi ve toplanti tutanaklarini ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir. Bakanlik Temsilcisinin
giyabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve Bakanlik Temsilcisinin imzasini
tagimayan toplanti tutanaklar1 gegerli degildir.

MADDE 19: iLANLAR VE YILLIK RAPORLAR

Sirket’e ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

Genel Kurul toplanti ilanlar1 Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak, mevzuat tahtinda belirtilen siirelerde yapilir.
Genel Kurul toplanti ilanlar1, mevzuatta dngoriilen usullere uygun olarak ilan ve toplanti giinleri harig
olmak tizere Genel Kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta dnce yapilir.

Ilgili tiim mevzuat tahtindaki gerekliliklere ek olarak asagidaki konular her bir yillik rapora dahil
edilecektir:

e  Yillik raporun kapsadigi her bir mali yila iliskin olarak, bireysel sekilde, Yonetim Kurulu
iiyelerinin Yonetim Kurulu toplantilan ile komite toplantilarina katilimlar1 hakkinda bilgi

e Yonetim Kurulu'nun gesitlilik politikasi, hedefleri, hedeflere ulagsmak igin Onlemler ve
Ongoriilen zamanlamalar hakkinda ayrintil bilgi




e  Yillik raporun kapsadigi her bir mali yila iliskin olarak bagimsiz denetgi ticretleri

Sermaye piyasasi mevzuati tahtinda gerekli olan finansal tablolar ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporu, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati tarafindan belirlenen esas ve usullere
uygun olarak kamuya agiklanacaktir.

MADDE 20: HESAP DONEMI

Sirketin hesap y1l1 Ocak aymnin birinci giiniinden baslar ve Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.

MADDE 21: KARIN TESPITI VE DAGITIMI

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket tarafindan 6denmesi gereken veya
Sirket’e yiiklenen, tiim giderler, muhtelif amortisman, ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile vergiler
diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem karindan, varsa gegmis yillar
zararinin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde yedek akce olarak
ayrilir veya dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Cikarilmis sermayenin %20’sine ulagilincaya kadar %35 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalan tutardan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Genel Kurulun Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak belirleyecegi kar dagitim politikasinda belirtilen oranda birinci kar pay1 ayrilir.

€) Yukaridaki ayrimlar yapildiktan sonra, Genel Kurul, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik
caligsanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki gercek ve tiizel kisilere kardan pay verilmesine
karar verebilir.

Ikinci Kar Payi:

d) Genel Kurul, net dénem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten
sonra kalan kismi, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca ihtiyari yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilacak miktardan sermayenin %5’
oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519.
Maddesinin 2. fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Kanuni yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya Sirket’in kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kar payi ayrilmadikca bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
Yonetim Kurulu iiyelerine, Sirket’in ¢alisanlarina, vakiflara ve pay sahipleri disindaki gercek ve tlzel
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi bu kisilere, pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 nakden 6denmedikg¢e kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay1 dagitimina iligkin usuller ve kar dagitim tarihleri, Yonetim Kurulunun teklifi iizerine Genel
Kurul tarafindan karara baglanir.
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Bu Esas So6zlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar pay1 dagitim karar geri
alinamaz.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuatta diizenlenen sartlara uygun olarak, Sirket’in
ara donem finansal tablolarinda belirtilen kar {izerinden nakden kar pay1 avansi1 dagitmaya yetkilidir.
Ilgili mevzuat uyarmca, Yonetim Kurulunun bir Genel Kurul karariyla yetkilendirilmesi iizerine,
Yonetim Kurulu kar pay1 avanst dagitma ya da dagitmamaya veya kar payr avansinin tutarina ve
dagitimin zamanlamasina karar verebilir.

MADDE 22: YEDEK AKCELER

Sirket tarafindan ayrilacak olan yedek akgeler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hiikiimleri uyarinca belirlenir. Esas S6zlesme Madde 21 hiikmii saklidir.

MADDE 23: INFiSAH VE TASFiYE

Sirket Tiirk Ticaret Kanununda yazili fesih sebeplerinden birinin ger¢eklesmesi halinde infisah eder.
Sirketin infisah1 halinde Sirket tasfiyeye girer. Sirketin tasfiye memurlarinin tayini ve gorev ve
sorumluluklari ile tasfiyenin ne sekilde cereyan edecegi hususunda Tiirk Ticaret Kanunu hikimleri
uygulanir. Genel kurul gayrimenkuller de dahil olmak iizere sirketin biitiin mallarini ve islerini ayri
ayr1 veya toptan rizaen satmak yetkisini tasfiye memur veya memurlarina verebilir.

MADDE 24: KANUNi HUKUMLER

Bu esas mukavelede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

MADDE 25: TAHVIL VE SAIR MENKUL KIYMETLER

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hilkkiimleri dairesinde
ve YoOnetim Kurulu karariyla yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tiizel kisilere satilmak {izere her
tlrll borglanma araci ve YOnetim Kurulu’na yetki devri miimkiin olan sermaye piyasasi araci
niteligindeki diger borclanma senedi ihrag edebilir.

Sirket ayrica Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde yonetim kurulu karari ile hisse
senedi ile degistirilebilir tahvil ihra¢ edebilir.

MADDE 26: KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne
uyulur. Zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim
Kurulu kararlar isbu Esas Sozlesme’ye aykir sayilacaktir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasinda &nemli nitelikte sayilan islemlerde, Sirket’in iliskili
taraf iglemleri ile ti¢iincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi ve sermaye piyasasi
mevzuatl uyarinca zaman zaman gerekebilecek diger komiteler kurulacak ve bu anilan komiteler
birlestirilmeyecek, birine iligkin gorevler digerine verilmeyecektir. Yonetim Kurulu her komitenin
caligma esaslarina iligkin ayri birer diizenleme kabul edecek olup, bu diizenlemelerin gecerli olmasi
i¢cin Yonetim Kurulunca oybirligiyle kabul edilmesi gerekmektedir. Calisma esaslarina iliskin kabul
edilen diizenlemeler ve bunlarda yapilan her tiirlii degisiklik kamuya aciklanacaktir.
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Yonetim Kurulu'na atanacak bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak belirlenecektir. Secilmesi i¢in aday
gosterilecek bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin listesi, Yonetim Kurulu tarafindan yalnizca Aday
Gosterme Komitesi’nin raporunda bagimsizlik kriterini saglamasi yoniinden olumlu olarak
degerlendirilmis adaylar arasindan hazirlanacak ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun onayina
sunulacaktir.
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