_Uzun Vadeli K‘nslhld‘u

1 2022 ‘ 2023 ' 2024 |
Kldun [(le]u[LdJ Immlwl e 8.758.786 | 11.062.3011  14.766.974 |
Toplam S 8738786 11, 062.301] 14-;,76(!:21%_,J

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

2022 ve 2023 yillan 12 ayhk finansal donemlerinde e felenmis vergh yitkimlilugi siasiyla
74.522.219 TH ve 30.324.135 1. olup. 2024 yiliaynt finansal donemde bulunmamakadir,
Yiiktimbtiltklerin tamani 2024 yili icerisinde <>du imistir,

Frtelenmis vergi vitkiimliiligin detaying gosterir tablo asagidadir,

_______________ Ertclenmiy ver gi vuhumiulumn 2022 t 2‘0,‘23 T ”42'()24‘!» }
I Hdumm vergh yul\mnlu!m 74522219 | 30324135 ) -
Toplam - 74522219 30.324.135 | |

Ozkaynaklar

Sickelin ozkaynaklar 2022 yili 12 ayhik finansal dénemde 1.173.139.505 T1,. 2023 yvihinda ise
2.170.323.002 TL olup 2024 yili aymi finansal dénemde bir dnccki yila gore %06 artarak
2.307.450.233 11 ye ulasmistir

Odenmiy Sermaye

2022 yil 12 aylik finansal dénemde 30.000.000 T1,. 2023 vilinda ise 30 000.

000 TL olup, 2024
yili bir 6neeki yil ayni linansal déneme gore %500 artarak 180.000.000 11’

ye ulagmstr,

Odenmis ser na}c dcmy i gdsterir tablo agagidadir

o I 2m | 2023 2004
Odenmis Sermaye Pay orant l’dy tutart P‘lv orant Pav tatar l’m, orani l’av tutars
) L oLy (%) (1L | (%) (1L
Mehmet Nerg 254% 761593 3%, 761, 59‘\ N 4.569.440
“Tuba Nergiz. 4 3@97) 1.300.00 0 4% 1.300.000 ol 7.800.000
Burak Nergiz 1,009 300.000] 1| 3000000 *_;M 1.800.000
Begiim Huhcn 1,0 )"{»o» B )() 000 |'/n‘ 300.000 I (’OQQSLO_
\Iusdn Holdmw AS. 57 ()7% M. ()(] 000 38% 1 11.300.0 000 Y0 | 67.800.000
Halka Agk Kisim | 53.46%] 16.038.407 | S3% | 16.038.407 Hsgf’/u 96.230.560
Sermaye 100% 1 30,000,000 160% | 30.000.000 160% 180.000, ()8
Sernaye Diizeltmesi Olumilu Farklar
2022 yil 12 ayhk finansal danemde 358.002.090 T1,. 2023 yihnda ise 530.192.650 TL olup,
2024 yily bir 6neeki yil ayni finansal déneme gore 0.3% artarak S31.734.858 T, ye ulagmistir.

2024 yihndaki artis 1.542.208 117 1ik sermaye artisindan kaynakhdir

Diger yedekier

yil 12 ayhk finansal dénemde 169.837.05

2022 5 TE, 2023 ve 2024 yallarr aynn donemde ise
153.550.680 11, ()|dldl\ g_ugd\lun istir
nl"Ll YL(ICI(]C o - ‘ 2022 - 2023 ZJJ,Z%_

l\mddn ayr 1lm|s I\mlhmmxisr_\igd*gl‘g‘]cr
DI“L[ sumayn yedeklert

169.837.055 | -
7 ]3)5\)6%() ‘ﬁ
153.550.680 15

05680]
1680

55(
55

3.
3.

169.837.055 |
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Kar ve Zararda Yeniden Suuflandirdmayacak Birikmis Diger K apsamily Gelirler ve Giderler

2022 yili 12 ayhik finansal donemde 22.632.661 11, 2023 yihnda isc 61.913.711 TL olup. 2024
vm bir dnecki yil ayin finansal déneme gore 63% azalarak 22.646.895 T ye gcrilemislir

 Kar ve Zararda Yeniden ‘smxﬂlmdullmAVdmk - o - ‘
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler 2023 ' 2024

!
l)uxan vmlll\ \/undu) degerfeme artiglars i 4.860.144 ! 66.613. ‘)9” 34.087.293 f
(mnnl(mmls fny(a pl(mlmmm yundu Oletin (kay |plm) f 3.23’ !‘MJ 4,700,281 1 -11.440.398

Toplam 22.632.661| 61.913.711] 22.646.895

2022

Kardan Ayrdan Kisitlannuy Yedekler

2022 yili 12 ayhik finansal donemde 12.248.682 11, 2 3ythndaise 17.084.497 T olup, 2024
yili bir 6necki yil ayni finansal déneme gore 25% artara I\ 22118820 TL ye ulagmustir.

Kdl ddll Avl 11;}9_}}!%1”d11ﬂll§ ‘\; ulcklu %{ 2022 2023 i - 2()24
Yasal yedekler o T 12.248.682]  17.684.497| 22.118.820
I()_[_Iim _______________________ - z 12.248, ()82 17.684.497 | 22 118. 82() |

Gegmiy Yillar Karlawm

2022 yii 12 aylik finansal dénemde 270.002.728 TL. 2023 yilmda ise 684.451.166 T1. olup,
2024 yili bir Gneeki yil aynr finansal donum gire ¢ H‘% artarak 977.338.488 'I'."ye ulasmistir,
TEFRS diizenlemeleri sebebiyle enflasyon endekslemesinden ¢ tkifenmigtir

Net Dinem Kart

2022 vili 12 ayhk finansal dénemde 204.063.618 7. 3 yilinda ise 447.321.645 11, olup.
2024 yily bir éneeki yil ayni finansal d{'munc gore 61% lm\l(n(\l\ F74.851.839 T ye gerilemistir,
10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. Ihmgunm izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itihariyle
faahyct sonuclarina 111§l\1n hilgi:

v Bagumsiz Denetimden Gegmig ;
KAR"VIUX A,,/:ilfAR TABLOSU - | 2 1 203 1 2024
Hasilat L o o o I ”()/ \779_21 (()’5 )()‘\! 1614, l(n 7/()
dilS]dIJlj__HdllyLl[( ) e 7 0.606.108 | -1.793. 794.682 -1.369.3 09.52
 Briit kar B o I‘)(» 971,514 77I 325, ()92‘,.“,,,, 244 853. /'%3
(xuul ymmﬂp_nyldulu1 (] L -25.068.691 —7‘)( 15801 ~7‘3 . 580.3: 1
azarlama, satig ve dagitm giderleri () 53719.125] 70, 0. )w -67.601.260
’,,],,'33__,, 74.758 Wl 0374831 ﬁ?l’ 44, 77]
2326216149 -17.523 o / -129.447.513
- - 224.042.307 ()24w‘§_():1 822 184.268,910
Y 4(11 i dd]!\k(](lln(lul gelirl Iu - ; “ 15, 663, /137wm 50.581. 1 061 3.709.709
Yatirim i(1<£[_I\Lg_1lL!III(iL!1 Oldu ler () 1 o B - ~/|/ 060,888
l*nmnsmdn gelirvi Gncesi Lmhy(l kari 240.305.739 | 675445928 1 $() 917.731
Tinansman %lnlu; e 250. ()4 60 / 548
E inansman giderler 1;“‘(*'“)_ o I B r X 71 I, 170
Net pimsdl kazang o 1056192371 437.160.260
Vu(u oneesi kar/ (mmr) 7777777777 208, 813 I() 322.842.5606 ()/ ()84 3‘4‘)
Donun vergl ﬂldplmlu o o - -1 -808.608] -8.760 1915
I 11L|gnmls vergi geliri o b 749.543 125.287.087 116.528. »()N
Donem kary/ (zarary) 2&4‘ 063, 618 ; !47 321.045 “_I:/'iﬁ‘ll 839
Diger Kapsamh Gelir/ ((,ldu) L 22,632,661 27‘):727?_5 -39.266.816

Kar yeya zararda yeniden sumflandicidmayacaklar
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Maddi duran varliklar yeniden degerleme
Kultslm1/((1/(1hs|(1|1)

 Ertclenmiy vergi ”Lllll/ undw) o
[dmm](mmm Rwdd planlarmm \cmdum olgum
Kazanelary/ (kayiplary)

Ertelenmis vergi geliri/ (gideri)

TOPLAM KAPSAMI I »GELH%_«

Hasilat

2022 yth 12 aylhik finansal dénemde 1.267.577.622°

2024 yilr bir dnceki yil aynr finansal déneme
gerilemistir,

Hasilat kuthmim gosterir ¢

Hasila( (11)
Yurligi satislar

Yurtdist se
Diger gelirler
Satis fadeleri (-)
Satis [sl\mmml(m( b ~%7 )‘))

Toplam 1.267.577.622 | | X

tablo asagidadir.

2072

Sirket’in hastlatiin ana triin gruplart bazmda dagilim finansal tablo dénemleri itibariyla

agagida gosterilmistr,

27.(322.3%2 44 136,421 -40.032.861
2762238 13415200 7506161
-2.784.354 -3.664.061 -8.986.823
. SS6871 916.166]  2.246.700
226.696.279 | 475.294.370]  135.585.022

FL, 2023 yilindaise 2.065.120.681 11, u]n])

gOre %22 azalarak 1.014.163.276 11y
2024

S1,1%|  825.588.498] 51.1%
49.9%1 787,762, 3()‘)4 A8.8%
5.867]  0,9% 2114043 15%
-36.163.088 -20.695.156]  -1.3%
. 71437.369 [ 2606378 -02%
2.065.120.681 | 100, ()%  1.014.163.276] 100,0%

Satiglarn Maliyeti

”()‘77 yili 12 aylik finansal dénemde 1.0

gul]cm[sln Uriin ¢esitlendirmede azalmaya

Hasat (TL) | 2022 | % | 2023 % | 2024
Otomotiv 359320506 53.15% | 713308257 4897% |  787.762.269|
HLyd/ Esyn | 3139250220 4643%| 730334913 50.14% | 825.588.498|  50.42%
altp(mlnlcn - o - - ]
Hammadde ve 2841146 | 0.42% ) 12956799 0.89% 24.114.043]  1.47%
Diger Gelirler - ‘ N N S |
Toplam  676.086.084]  100% | 1.456.599.969 | 100% | 1.637.464810|  100%

170.606.108 T1..
2024 yilt bir dnceki yil aym finansal dineme pire
vidilerek,

. 2023 yilinda 1.793.794.682 T1. olup.
“24 azalarak 1.369.309.523 T ye
maliyeti dilgiik katma degeri viiksek

triinlerin Gretimine agulik verilmesi etkili olmustur,

Satig maliyetinin kirdommy gosterir tablo asagidadir.

N ;‘);(l%ldl i maliyeti { 2()?22‘ iiiiiii ) 2023 2]_)_25!
Lm!(m mamuller maliyeti (-) ‘l -1.020.963.631 1.723.310.980 —l 309.555.670
dllfdll ticari mal maliyeti (-) | -28.769.340 -53. 43() 272 -59.753.853

"""""" a[lldll hizmet maliyeti (<) i __ -20.873.1 a7 17, 053.430 o -

Toplam o o I -1.070.606.108 ~1. 7‘)3” 7‘)4()827 -1.369.309.523

Briit lKar/Z.arar

2022 yili 12 ayhk finansal donemde
2024 yili bir Onecki yil aynr finansal déneme
gerilemistir.

196.971.514 11

2023 yilinda ise 271.325.999 'L L olup,
pore "oI( azalarak 244.853.753 Tl ye




Genel Yonetim Giderleri

2022 yili 12 ayhik finansal dénemde 25.468.691 T l, 2023 ymda ise 79.045.801 1L olup, 2024

yih bir énceki yil aym finansal doneme gore %4 a ml\ 75.580.341 11, ye ger Hemigtir, hnml.
agrrlama ve scyahat pideri kaleminin tasarrul’ xghdm lc azaltihnast ctkili ()Imus tur.

Genel yonetim giderleri detayim gésterir tablo asagidadir,

) sencl Yondl_x}l(udcx leri 2022 2024 ;

‘Pclsnml gideri I . L 862 o )¢ ‘ -12.536. 501

Dawsmanlk gideri TO93A61| 8ASS 2] 11911458
rortisman gideri O -6.357, 17() ] WWW;l{),‘)@)&l‘sl

-8.455.704

Iunsll wu]anm Ve seyi xl) al gideri 121877

Sigorta gider| - - -1 I?WQ»I 750 -5.080. 862 -4.193 221
Vergi, resim ve harglar - - -187. 7‘)0’ ’ H 977. M?x
Bakim ve onarm ”I(qlf,ll e ; -520.330] -3.994.205
Han Ve mlxlam gideri o =011 ”ft -3.054.498
Ofis gideri e  -1.501.960 -1.009.975
Ulagim gideri 631,505 - ~l 004.375
Diger giderler - o 1180603 ‘371 142
_I‘.’Ll‘“?l_ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - -25.468. ()91 -75 580.341
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri

2022 yili 12 ayhk finansal dénemde $3.719.125 T1.. 2023 3 yihnda ise 70.928.862 11, olan

pazarlama, satis ve day im giderleri 2024 yili bir énceki yil ayni Jmcmsal déneme gore %3
azalarak 67.601.260 TL ye gerilemistir, Parsiyel tagima yerine trla yapilan daha biiyiik tagima
yontemi tercih edilmeye baglanmasi nakliye ¢ giderlerinde azalma saglamistr,

Pazarlama, salig ve dagiim giderleri detaylarin gdsterir tablo dsdudadn

P azarlama, Sdtl'p ve Dd"mm Gider lel i 2022 2024
‘ (1“()% gideri o - -33.050. 1“1 5.384.2 - 1.24 ILI__
flan ve reklam "ldUl o S12987321 ) -11.923.4891 - a( ,_L 178
/\momsnmn mdcu o L =396.600 -1 l/lﬁjw ) -3.849.811

g!dml o — 1.744. 484 37 0.706 -1.994.626

Personel gideri . R — V.l..j_ﬁ!__? 4 [.187. ‘“ -2211.908
Ofts gideri - A_,.,,r__m_w;l,! [.281 ; 7‘)1 - 7” 964
Temsil, aonlanm ve seyahat ordcli___ )86 940 384, ()M) -113.123
Bakim ve onarm giderleri l 296,064 R
l)}gpﬁlgﬂggh e 2.185.350 -0.904.917 ~5.011.539
| Toplam . 3" 719.125  -70.928.862 -07.601.260 |

Iisas Faaliyetlerden Diger Gelirler

2022 yili 12 ayhk finansal d(‘Sncmdc 433.074.758 T1., 2023 yihnda ise 521.037.483 1'1. olan
esas Taaliyetlerden diger gelirler. 2024 yili bir $nceki yil ayni finansal déneme gére %59
azalarak 212.044.271 T1,ye gunlcmxstn Bu gerilemede banka kredileri disinda varhk ve
ylkimlitliklerden kaynaklanan kur fark gclirlerinin azalmast etkili olmustur, sebebi ise kur
artis hizimin azalimasidir.

Fisas taalivetlerden diger eclirlerin detayiarom cOsterir tablo asagidadir
b & e O &

Esas l‘ Adhvctlu (lul Dlgq__(_ugln er I 2022 2023 2024
Banka kredileri dmndd varlik ve ) 519.590.574 189 800,815
yiikiimlilitkferden kaynaklanan !\m farks gelirleri ‘ I

1 Ticari lslunludun ]\d\’!hll\ldlldx) ]\m larke gelirleri | 399.470.442 -l -
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3

a ﬂnlnlm
Hurda salts vcln!ur
81001 {a hasar %l{ulix_w
l\on usu kalmayan siipheli alacaklar
I\(musu kalmayan dava Kargiliklar

Vergi %Im

w\ I

Stok sayim ml\lan
I)lgu gplulc

Toplam
Ksas FFaaliyetlerden Diger Giderler

2022 vili

12 aylik finansal donemde 326.216.1

49°17., 202

991,013

£066
- 65573
) 127255,
o Livudrs|
521.037.483

212.044.271

Sythndaise 17.523.937 11, olan csas

faaliy p[imdm dwu giderler, 2024 \/1|1 bir onceki yil aym finansal doneme gére 639% artarak

129.447.513

kur fark: UldulUI kur artist etkili olmustur,

'mllyu]mdpn Diger (;ldulc

skl = ok

Banka |\IL([|ILII dismda varlik ve

[\()mlxx on mdu ler

I)dvalam_llm]\m kargihik giderleri

siipheli alacak ]\dl%l]lk gider leri

Vergi gldu!ul
Diger giderler
Toplam

Esas Faaliyet Kan

2022 yili 12 aylik finansal donemde 224.642.307 11, esas | faalivet

\ul\umluluI\IuEul kaynaklanan kur f farke giderteri
Ticari islemlerden ]ummk!andn kur Carki gide 1]@11

o

310444027

lisus Iaall\f'cﬂcrdcn diger giderlerin detaylaring gosterir tablo agagidadir.

-14.056.362

1()/ HS
,,,,,,,,,,,, -53.600 -1.180.04
-326.216.149|  -17.523.93

23

9
7

Jye v ikschimistir, Banka kredileri dismda varlik ve yilkiimtiiliiklerden Kaynakianan

2024
128,536,316

88545
-25.7

-129. 447

Karr bulunurken, 2023 vilinda

024.864.822 TL zarar bulunmaktadir, 2024 yilda isc bu varar bir dnceki yil aym finansal

déneme gore %71 azalarak 184.268.910 11,
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

2022 yih 12 ayhk finansal donemde
bulunurken, 2023 yilmda SO.581.106 T
finansal doneme gore %93 A/dhu ak 3

ye gerilemistir,

15.663.432 11,
. bulunmaktadir,

yatirnm  faalive

tlerinden
2024 yilinda ise bir dneeki yil ayn
709709 TL ye gerilemistiv, Yaturm amach maddi duran

varlik olan fabrikanin 2024 yilinda kiraya verilerck muhascebedeki sintlandirmasinim degismesi

ctkili olmustur.

Yatirun faaliyetlerinden gelivler detaylar gosterir tablo agag

Yatiet lm ¥ mhvctlex inden Gelirler

f\/]dddl duran varlik satis karlars 7
Yatirim amagl tu)ymmnl\ullu defier art Man

Yatrim iLlalvailutmicn tmln/wuicl[u ml
| lnpldm

Yaturmm Faaliyetlerinden Giderler
2022 wve 2023

gergeklesmistir

yiltarimda  bulunmamakta

2022

15.663.432

15.663.432|

olup 2024

wdadir,

Al“M) 734
30.678.372

vilinda  47.060

Yatiim faaliyctlerinden giderler detaylaring edsterir tablo asagidadir,

-J
2

50581106 3

888

709.709

TL olarak

|

gelivler



3 Y aln m Fa: 1ih‘,__Li_§lum(l(>n (;};g]u ler ) 20)2 2023 k 2024
Yatirim amach gayrimenkuller yeniden R

dederleme kayiplart T
l\/ addi duran varlik sat 15 /‘n(nl(m v -

| Toplam

- -21.888.608

‘47 060, 888

3

Finansman Geliri Oncesi Faaliyet Kar

2022 yile 12 ayhik finansal dénemde 240.305.739 'I1, finansman gelini Gneesi faaliyet kar
bulunullun 2023 yilmda 675.445.928 11 zarar bulunmaktadir, 2024 vilinda ise bu zarar bir
oneeki yil aym finansal déneme gore %79 avalarak 140.917.731 1L ye gerilemistir,

Finansman Gelivleri

2022 yili 12 aylik [inansal dénemde 73( ).888.451 TL finansman geliri bulunurken, 2023 yilinda
04.607.548 T1L. zarar bulunmaktacir. 2024 vilmda ise bu zarar biv dnceki vil ayni [inansal
doneme pdre %8 azalarak 59.475.300°11.° ye gerilemistin. Bu gerilemede banka kredileri disinda
varlik ve yiiktmitliklerden kaynaklanan kur fark gelirlerinin azalmast etkili olmustur. scbebi
ise kur artis hizinin azalmasi dir.

‘inansman Gelir leri 7()22 - ?()23
mllxd_l\i_cmgl_llulndm kaynaklanan kur farks gelivleri | 2« I() 919.001 50, 128213 16.
Vadeli mevduat faiz gelivleri ] 13862520 0 975,608
Adat gelirleri | 3000450 61681S| 6254730
Toplam | 250.888.451] o, 007.548 59.475.300 |

Finansman Giderleri

2022 yilt 12 aylik ﬁnama I donemde 448.000.266 11, finansman giderleri bulunurken, 2023
yilmda 854.371.170 TL zarar bulunmaktadir. 2024 yilinda isc bu zarar bir dénceki y|l ayni
[inansal doneme gire %53 azalarak 402.812.100 11, ye gerilemigtir. Banka kredilerinden

kaynaklanan kur farky giderleri; kur artis hizinin azalmass etkili olmustur.

Fmansman Giderleri 2022 2023 2024
Banlm [ug_iilgmdcn Imyndl\ anan kur Lul\l siderleri | -394.484.574 - -725.9 -227.096.4 ,',_L
B 236, 106.804 1 -120.171.809
Banka !\(nmsyonu ﬁ](lulu] vvvvvvvvvv , -l l 192. Sl( -22.9 7‘) 8 4 I -45.740.553
]u_umdl mektubu l\om}s\on W giderleri 2.138. 61() . 1 503.795 —7 -7.657.936
Diger finansman “ld(,I‘thf_lwl_*(E_Q 4 077, 762 241753100 - 'HS 36(
Toplam o ~44;_w_z;zgf» 854.371170] H02812.100

Vergi Oncesi Kar / Zarvar

2022 yi 12 aybk finansal donemde 208.813.161 17, vergl 6neest kar / zarar bulunurken, 2023
yilinda 322.842.566 11, zarar bulunmaktadn. 2024 yilinda ise bu zarar bir 6neeki yil ayni
finansal doneme gire %79 azalarak 67.084.380 11, ye pertlemistir,

Dinem Vergi Gideri

2022 yilv 12 ayhik finansal donemde donem vergi gideri bulunmamalkta olup, 2023 yilinda
808.608 TL olarak gergeklesmis 2024 yilinda ise bir dnceki yil aynt finansal déneme gire 983%
artarak 8.760.915 TL ye yiikselmistir, Yatinm tegvik mevzuat degigsimi sebebiyle mualiyet
kapsamindan ¢ikan vergi witarr etkili olmustur.

Dénem Vergi Gideri 2022 2023 } 2024
(lll l\umm](n VCrRIsi o N R 89&» ()()E» -3.760.915
Toplam . I - -808.608]  -8.760.915
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Ertelenmis Vergi Geliri

2022 yile 12 aybk finansal dénemde 4.749.543 T1, ertelenmis vergt gelirt bulunurken, 2023
yilnda 125.287.687 'T'L zarar bulunmaktadi, 2024 vilinda ise bu zarar bir énceki vil aym
finansal déneme gore %7 azalarak 116.528.365 'L °ye gerilemistir. Yaturm tesvik mevzual
d%mm) sebebiyle mualiyet kapsamimdan ul\m vergl Lutarn etkili olmustur,

I llclcmms Ver gn Geliri R L 27 ‘ 2023 ,
Lrtclenmis vergi gdm/}_41dqme_mm”M - -4.749.5 I25287.687 ! l(»t ‘
Topl: ¥ -4, 74‘).:43 125.287.687| 116.528. 3()%

Dinem Karvi / Zarar:

2022 il 12 ayhk finansal donemde 204,003,618 'T1, dénem kart bulunurken, 2023 yilinda
447.321.045 T bulunmaktadir. 2024 yilinda ise bu varar bir tnceki yil ayni finansal doneme
gdre %01 azalarak 174.850.839 TL ye gerilemistiv. 11, cinsinden maliyetler artarken gelirlerin
tamanunt olugturan dévizin ayni oranla artimamast sebebiyle karhlik orani azalmistir.

Diger Kapsamh Gelir / Gider

2022 yili 12 ayhk finansal dénemde 22,632,661 T1. diger kapsamh gelir bulunurken, 2023

ytlnda 27.972.725 "I'l. bulunmaktadir. 2024 yihinda ise bu tutar bir énceki yil aym finansal

déneme gore %240 avalarak cksi 39.266.816°11, ye perifemistiv. Maddi duran varhklar veniden
Lo [ 1] »

degerleme azalislart etkili olmustur,

Toplam Kapsamh Gelir

2022 yil1 12 aylik fmcmsal dénemde 226.690.279 TL. toplam lx'apwmlx gelir bulunurken, 2023
yilmda 475294370 TL zarar bulunmaktadiv. 2024 yilinda ise bu zarar bir énceki yil aym

N

finansal déneme gore %71 azalarak 135.585.022 TL ye gerilemistir,

10.2.2. Net satislar veya  gelivlerde meydana  gelen énemli  degisiklikler ile  bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket'in altiminyum dékiim alanida faaliyet gostermesi, aliiminyum hammadde fiyatlarinm
uluslararast piyasalarda doviz cinsinden belirleniyor olmast ve Sirkelin bu fiyatlar tizerinde
herhangi bir etkisinin bulunmamast sebebiyie, Sirket’in hem hasilutt hem de hammadde
Odemeleri ve buna bagh olarak satilan malm maliyeti, kur harcketerinden ve uluslararast emtia
fiyatlarmdan énemli olgtide etkilenmektedir. Bununla birlikte yukanda izah edildigi tizere
SirkeUin briit kiir marjt yillar itibartyla istikrarly bir seyir izlemektedir,

10.2.3.  ihracqinin, izahnamede yer abmast gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak 8nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ckonomilk, finansal veya parasal politikalar hakkmda bilgiler:
Kamusal, Ekonomil, Finansal ve Parasal Politikalarin Faaliycetlere Kekisi

Ihraggmin faaliyet konusu itibaviyla dzellikle otomotiv ve beyar esya scektorlerine yonelik
altiminyumdan parga tiretimi gergeklegtirmesi sehebiyle, tiretim stirecleri yitksek enerji ve
hammadde girdisi- gerektirmekte, bu yontyle hem i¢ hem de dis ekonomik politikalarm
etkilerine yliksck diizeyde agikur, Asagida 2022, 2023 ve 2024 yili {inansal tablo dénemicrinde
faaliye dnemli dletde etkileyen kamusal, ekonomik, finansal ve parasal politikalar
dzetlenmistir:

a) Ionerji Fiyatlarindaki Gelismeler

2022 yalinda kiiresel enerji piyasalarmdaki dalgalanmalar ve Ttirkiye'deki fivat dizenlemeleri
sonucunda sanayi tarifelerinde ciddi artislar yagsannustie. Ozellikle 2022 yilinda dogalgaz ve
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clektrik fiyattarmda sanayi aboncelerine uygulanan tarifeler strasiyla yaklagik bes kat ve ti¢ kat
oraninda artig gdstermistir. Bu arlig, enerji yogun Gretin stireglerine sahip thragenmun tretim
maliyeterini dogrudan etkilemistir.

2023 yili baginda gegici bir indirim uygulansa da yilin ikinei yansinda enerji fivatlan tekrar
artig egilimine girmigtir. 2024 yil temmuz aymda elekuik tarifelerine yapilan %20 oranmndaki
zam ile Gretim maliyeteri yeniden yitkselmistiv. Bu malivet artiglari, otomotiv ve beyaz esya
sektdrlerinde faaliyet gésteren miwgterilerle yapilan sabit fiyath tedarik anlasmalavimim getirdigi
Kisitlar nedeniyle Thragginm karhhgn tizerinde baski olusturmustur,

Thraggr 67 tiketim ihtivacini kargtlamak tizere glines enerjisi santrali yatirnms planlamalktadir,
Gagrn mektubu bagvurulars yapilmis olup arazi gelistirme faaliyetleri devam elmekiedir.

b) Doviz Kurlari ve Enflasyonun Ftkisi

[zleyen yillarda (2022-2024) doviz kurlarndaki istikrarsizhik ve yiiksek u\ﬂd%)on oranlar,
Theaggimm kullandign yerli aliiminyum alagim, girdi maliyetierini artimugtir. Ovellikle 2022 ve
2023 yillarida Tirk Tirasim Amerikan dolar karsisinda %457in tizerinde deger kaybetmesi
ve yillik enflasyon oranlarinin %05-%70 bandinda scyretmesi sonucunda ihracat yonlii
saliglarda ise kur farks kaynakl gegici avantajlar olusmustur.

Ancak. 6zellikle beyaz esya ve olomotiv sckiorlerinde uzan vadeli tedarik sgzlesmeleri ve Nyat

sabitlemeleri nedeniyle bu maliyet artiglarimin miigterilere yansiilmast uzun siiren pazarliklar
sonucu yil sonunda tamamlanabilmistir; bu durum briit kar marji tizerinde olumsur, etki
yaratmistur,

¢) Scktirel Talep ve Tedarik Zinciri Gelismeleri

Thrageinin faaliyeterini stirdiirdigi otomotiv ve beyay esva sektorleri, donemsel olarak kiresel
ve yerel gelismelerden etkilenmistir,

2022 yilinda ¢ip krizi ve tedarik zinciri sorunlart nedeniyle otomotiv sektoriinde firetim
yavaglanug: bu durum parea tedarikgileri olan firmalara yansiyarak siparis hacminde diigiise
neden olmustur.

2023 yilinda talep gorece toparlansa da 2024 yilinda uygulanan parasal sikilastirma politikalar
(yliksek faiz oranlary ve kredi kisitlamalary) hem i¢ talebi zayiflatnug hem de tiiketic finansman
maliyetlerini artrnstiv. Bu durum, dayanikls tiiketim mallaring (Ornegin heyar esya) olan talebi
sitclamis, Thracemin satiglari tdolaylr olarak ctkilemistir,

d) Uluslararasi Ticaret Politikalart ve Regiilasyonlar

lgili dénemde, uluslararasi atanda uygulamaya konulan korumac tearet politikalarr da
hragemim  faalivetlering etkilemistir.  Ovellikle  Amerika Birlesik  Devictleri taralindan
Section 232 kapsamunda Tirkiye mengeli altiminyum tirtinlerine uygulanan ithalat vergil ‘ri ve
anti-damping sorugturmalari, thragemun ihracat yaptipi veya ihracatgr misterilerine satig yvaptg
pazarfarda rekabet glicting a/.al tma polansiyeli tasnmistiv

Buna ck olarak, Avrupa Birligi tarafindan hayvata gegirilen Snurda Karbon Diizenleme
Meckanizmasi  (CBAM). aliiminyum  gibi  karbon yogun driinlerin - ihracatinda  yeni
ylikiimltilikler dogurmug, beyaz esya ve otomotiv sckisrindeki cok uluslu masterilerin
tedarikgi segim kriterlerinde ¢evresel uyum keiterlerinin one ¢rkmasima neden olmustur.

5. Kamusal ve Parasal Politikalardaki Gelismeler

2023 yilr itibanyla Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankast taralindan uygulanan parasal
sikifastrma politikalar kapsaninda faiz oranlarmn yiikseltilmesi ve krediye erigimin
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kisitlanmast, 6zellikle otomativ ve beyar, esya sektorlerinde faalivet gosteren tretic firmalarin
(inansman maliyctlerini artirmis ve yatirmm kararlarimi ertelemesine nede en olmustur,

Ozetle; 2022-2024 yillart arasida uygulanan kamusal, ckonomik, finansal ve parasal
politikalar, [hraggun faaliyetlerini gerek maliyel yapst gerekse musun talebt acisindan
dogrudan ve dolayh olarak dnemli élgtide etkilemistir. Yiiksek enerji fiyatlars, kur-enflasyon
etkisi. sektor bazh talep dalgalanmalan ve uluslararast regiilasyonlar: beyaz esya ve otomotiv
sckiorlerine parga Gretimi yapan Thragemm dnemsel operasyonel ve finansal performansing
sckillendiren temel unsurlar olmugtur. Bu kapsamda, izahnamede sunulan finansal tablolarin
degerlendirilmesinde sé7 konusu etkenlerin dikkate almmast dnem arz etmek(edir,

Ihraggmin gelecek dénemde faaliyetlerini dnemli derecede ctkileyebilecek hususlar kisaca
asagrdaki gibidir:

o Makro ckonomik risk faktorleri

o Yurtict ve yurt digi ckonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganistii gelismeler

o Komsu tlkelerdeki karsikliklar

o Pinans scktoriinde yasanabilecek olumsuzlulklar

o Doviz kurlarindaki dalgalanma

o Yurtigi ve yurt digi talep yetersizligi

o Linerji tarifelerindeki ani yiikseligler ve indirimler

10.3. ihra¢emm bor¢luluk duramu

(hragemin 31.12.2024 arihi itibariyla bor¢luluk durumu asnéldaki eibidir

Bagimsiz Denetimden (,u,mls ~31.12.2024

WB()I duluk Durumu (I L)

Kasa vadeli yiikiimliiliikler ) “ - ” - w_ﬁ_ 611, ()In 164
Cacantili [ T
Teminatly o ‘ 61101504

H(IdIdHUSI// Feminatsiy, N o -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
(uzun vadeli borelarm kisa vadeli kisimlar harig)

Garantili - ; ; .

349,409,003

Teminath - - C849.409.063
‘(rdldllll%l//lLm]ndtSl/ B - -
Kisa ve Uzun Vadeli Yiildimliiliikler T ()pldml B - 1.460.424.227
Q_{kavnal\l‘n' ) oo 2307.450.233
Cikartfmis \umd}m o e I‘%() 00.000
Yasal yedekler "
)lgg_yudd ler - . N 153.550.080
Toplam ]xawmldd r —— 4.498.974.955
Net Bor¢luluk Durumu o - ;
A, Nakit R - 2427047
B N: akit Benzerleri e e 897.510
(/- Al““ ‘g’““m Ama %I.LL‘_'J_‘,‘}"“ al Varhklar e -
D. leldl(t (/\4 B+ ( ) o ) e 3.324.557
. Kl}d Vadeli l*nmnsdl M‘x 1l\l(u o - -
. Kisa Vadeli Banka ku‘dﬂml ) , 3‘)() %5 570

G. Uzun Vadeli Bdnkd Emulllonnm Kisa Vadeli Kismi ; 220.051.594
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53276173
664.291.337

L. KlSd Vaddn__lunansal Bmglm (lf'—i-(, lll)

J. Klsa Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E D) (’"("9‘(’("78“‘1'
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri V L 849.409.0063
F.. Tahviller R B | S
M. Diger Uzun Y_ddph Krediler 068.072.830

N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) | 917481
0. Net Finansal Bor¢laluk (J+N) - 1.578.448.673

31122024 doneminden sonra net finansal borglulukia dnemli nitelikle degisiklik olmamistir,
Dolaylt ve sarta bagh yitkiimlilik bulunmamakitadir,

11, IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi heyane

sirketin net isletme sermayesiz 2022 yvili 12 ayhik finansal déncmde 158.714.616 T1. olarak
gergeklegmistiv, 2023 yilinda 121.416.364 11 olup 2024 yilmda bir énceki yil aynr linansal
dimeme gore yaklagik %50 azalarak 67.084.389 11, ye gerilemistir,

Nel isletme sermayesi dLMyLIHH posteriv tablo asagidadir,

* Finansal Kalemler (TL) | 2022 \ 2023 2024
I)omn lell]\ldl ) L 994.911.390 ‘ 1679, 7(’8 200 l 27“‘ 200.729
Kisa Vadel; Yul\nmlulul\lu 836.196. 7/43 - WS%B 351836, 121 ,___ﬁ.” 167
Hquy‘I,}Ithrl‘lrg__§£l‘1]}‘|:_1»ycs‘l - ‘5“-7]4~(’]&QL* - 121.416.304 00.683.562

Thraccammin Fon Kavnaldan

2022 yili 12 ayhik finansal donemde 836.196.774 T1.. 2023 yilinda ise 1.558.351.836 '11. ol
yiktimlilikler ve ézkaynak toplami. 2024 yils bir dnceki yil aymi finansal doneme gire ‘/oés
azalarak 1.212.817.167 T1. ye gerilemistir,

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli borglanmalar, wznn vadeli borclanmalari kisa vadeli kisimlary, Kiralama
islemlerimden kaynaklanan borglar, ticari borglar, diger borglar, calisanlara saglanan laydalar
tligkin borglar, ertelenmiy gelirler, donem kart vergi vitkiimlliiga, kisa vadeli karsthiklar ve
diger kisa vadeli yiktimliiliiklerden olusmakiadir.

2022 yih 12 aylik finansal donemde 836.196.774 11, 2023 yilinda ise 1.558.351.836 ', olan
kisa vadeh ytiktimlalikler, 2024 yili bir énceki yil J\HI finansal déneme gbre %22 azalarak
1212817167 T ye gerilemistir,

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

2022 yih 12 aylik finansal dénemde 64.816.107 11., 2023 yilinda ise 660.480.582 11, olup,
2024 yili bir Oneeki yd aym finansal doneme gire %41 azalarak 390.963.570 TL'ye
gerilenmistir,

Kisa vadeli bowlanmalcu detaymrt gosterir tablo asagidadir,

R e

- isa Vadeli Bm'clar S 2()22 2023 2024
Banka kredileri ; 291 177.94 1 - 656155948 388.263. 893
Kredi Taiv tahaklkuklar -1 4.324.635 2.699.677

|_Wlm0pl‘1m - o 1 290.177.944 | 660.480,583 390.963.570

Uzun Vadeli Bor¢lannndurin Kisa Vadeli Kistndart
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2022 yilr 12 ayhk finansal dénemde 226.361.837 TL, 2023 yihnda ise 267.078.161 "I olup,
2024 yih bir dneeki yil ayne finansal déneme g(m Y18 azalarak 220.051.594 I'Lye
gerilemigtir,

U

zun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar detayin gosterir tablo asagidadur,

Uzun Vdddl Bmgldunmhl_m lmm VA(ILII (mmhm[ 2022 2023 WT 2024 ]

imlart | 226,361,837 267.078.161 | 220.051,594

f
I Jzun vadeli banka kredilerinin l\ha vadeli l\l\lﬂlldll vvvvvvvvvvvvv
i Toplam 220.301.837 _WMZ() 078.1601 220,051,539 !;

Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden Borclar

2022 yile 12 aylik finansal dénemde 36.167.000 T1.. 2023 yilnda ise 267.078.161 “I'l, olup.
2024 yili bir dneeki yil ayn finansal déneme gire %32 azalarak 53.276.173 11 Jye gertlemistir,

Kisa vadeli kiralama iglemlerinden borglar detaynn gésterir tablo asagidadir

{ lesd Vdddl I\naldma lslqulkllll(lcxl B(n([l(u 1 2022 MfZ_QZj 2024 N ‘\
Kisa vadcll knaldmd islemlerinden borclar ' 226.361.83 207.078. 161 220,051,594
l_l)l‘un o ] 226.361.837 | 267, 078.161 ]  220.051.594

Diger Kisa Vadeli B()iglunmulm ([)ww Mali Bor¢lar)

2022 yily 12 ayhk finansal dévemde 929510 1., 2023 yihmda ise 426.264 "TL olan diger
borelar, 2024 yilimda bulunmamaktadir.

Diger kisa vadeli borglanmalar detayini posterir tablo asagidadir.

l)lgjex Kisa Vadeli Bmglanmaldn mggzw,z'* 2023M ' ,‘2()‘24 -
I)wu mali borglar o ' L—_/ 929510 426.264 -
l, ‘lwuplam | ()7‘) 510 4"6 2064 -

Ticari Bor¢lar

2022 yili T2 aylik finansal donemde 492.781.340 T1., 2023 yilmda ise 510.722.917 TL olan
ticari borglar, 2024 yili bir dnceki yil ayni (manml d(mum gire %10 azalarak 460.677.862
T1.7ye gerilemistir,

Ticari bol(,lm detayms gsterir tablo agagidadir.

_”KIS(I vadeli fl(,:lll borglar | 2022 2023 024
Ticari borglar o ]X() "’72 2600 15 53306, ‘)()‘)7 iiiii ; 87.438. ()()9
[liskili taraflara ticari borglar o -l 2.887.575 |
Bore senetleri - i 305.854.227 352.497.904 '%68()203()*

(ll(lu__lmdllfll\l\ll (\11'“ rrrrrrrr 7 234345 -l -
Diger ticari borglar i B , 420.507 2.030.4 1“)‘) 5. ”( 9,94 18
Toplam - 927813400 510722917 460.677.862

Diger Borclur

2022 yili 12 aylik finansal dénemde diger borglar bulunmamakia olup, 2023 yiinda 5.945.795
TL olarak gergeklegmistir, 2024 yili bir dnceki yil ayni finansal doneme gore ise %43 azalarak
3.385.134 T ye gerilemistir.

Diger bmc,hu ddaynm gdsterir tablo asagidadir,

I))Ue[ B(ngld[ o 2022 2023 2024 ~ Z
lhsl\m taraflara diger bongl‘u ‘ o - 4‘)] -
Q,'S“..;_b_‘.”_&l_‘l!- - , o I ] Sq (4 3,385,134
Toplam. B ] . . 5.945.795 3 385. [54
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Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar

2022 yili 12 aylik finansal donemde 7.848.910 11, 2023 yilinda ise 22.187.831 I'L. olan
caliganlara saflanan faydalar kapsanmuinda borglar, 2024 vilt bir énceki yvil ayni finansal doneme
gore %d azalarak 21.345.532 11 ye gerilemistir,

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar detayint gosterir tablo asagidadir.

Cdlndnldm saglanan laydal‘u' lmps‘unmda borglar | 2()22_» o 2()23 1 Z()M ]
Personele bosglar - | 5269.064] 103095001 10.266.223 |
Odenecek sosyal ﬂuvcnhl\ kcsnmlcu D ) 846 11.878.325 11079309

Toptam 7.848.91 ()J 22.187. 83!%_%w 21 34‘% 532

Ertelenmis Gelivler

2022 yile 12 ayhik (inansal dénemde 3.418.163 11.. 2023 yilinda isc 3.115.226 TL olup, 2024
yili bir Oneeki yil ayni finansal doneme gore 1390% artarak 46.430 6%) Thye ula;mmn )

I:rt‘c]omms gelivler detaymr gosterir tablo asagidadir

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 2022 zozs 2024
/\Imdn siparis mdnsl vanslar 3 34181631 3.1 !5 226 42 430.683 3]
Ciclecek aylara ait gel gelirler — B S LUV UVY
Toplam ‘ ) ‘ » 3.418.163 3115, 220 M{ 430.683

Kisa Vadeli Karstliklar

2022 yili 12 Ay'h]( finansal donemde 171,145 TL. 2023 yilinda ise 71.651 1. oizm kisa vadceli
kargithiklar, 2024 yih bir énceki yil ayni finansal donumu gore 1205% artarak 935.080 1L ye
ulagmistir.

Ksa vadeli kargiliklar detayim gosterir tablo asagidadir.

_Kisa Vadeli Karsihildar | 2002 2023 2024
Davakargihgr I IEANES CTLOSEE 935.080
Toplam - ; ‘ ! 171,145 71.651 1935.080

Diger Kisa Vadeli Yiikiimiiiliikler

2022 yili 12 ayhk finansal dénemde 3.702.762 T1., 2023 ythnda ise 10.374.979 11, olan kisa
vadeli kargtliklar, 2024 yili bir énceki yil ayni finansal déneme gdre 35% artarak 14.028.008
TL7ye ulasnustr,

Diger kisa vadeli ytikimliilikler detayini gostun tablo %aoldadn

Dlg,u Klsa Vadch Yukumluluklu 2023 2024 B
Odcnud\ vergi ve fon]d]_ o o Iﬁ___k/ 121 13.842.709
v___ij_lgu yulmmlnlul\lu ___l‘) 1237 185.359
. Toplam 10.374.979 |  14.028.068

Uzun Vadeli YiikiimHilikler

Uzun vadeli borglanmalar, Kiralama islemlerimden borelar, ticari borglar, ¢ rielenmiy gelirler,
uzun vadeli kargiliklar ve ertelenmiy vergi viikiimlilaginden olusmakadir,

2022 yih 12 aylik finansal donemde 762.402.521 11, 2023 yilinda isc 1.163.763.732 TL olan

uzan vadeli yiikiimliltikler, 2024 yili bir énceki yil ayni fmdnsal doneme gaore %16 azalarak
978.707.555 T ye gerilemistir,
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Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

2022y 12 ayhk finansal dénemde 606,080,748 T1., 2023 yilinda isc 738.414.704 "I'1. olup,
2024 yili bir dneeki yil ayni finansal déneme gore % 1S artarak 849.400.063 11, ve ulasnmustr.

Uzun vadeli borglanmalar detayimi gésterir tablo asagidadir,

Uzun Vadeli Bmcl‘mmal(u 2022 ' 2023 2024
chl\a kredileri 7 000.080.748 | 738414704  849.409.063 i
[‘ Toplam L 600.080.748 738. 414, 704 B 849, 409.003 \

Kiralama Lylemlerinden Borglar

2022 yile 12 ayhk finansal donemde 73.040.768 'T'L, 2023 yilinda ise 139.310.171 11, ofan
kiralama islemlerinden kaynaklanan yiiktimbilikler, 2024 yili bir dnccki yil ayni finansal
doneme gore %51 azalarak 68.072.830 'I' " ye gerilemistir.,

Kiralama Islemlerinden Borglar 2022 2023 | 2024 |
Uzun vadeli finansal kiralama borelar - 73.04 _7()8 139.310.171 l 6R.072.830
Toplam , - ” | 73040768 139310.171]  68.072.830

Ticari Bor¢lar

2022 yili 12 aybk finansal donemde ticart borglar bulunmamakta olup, 2023 yilinda
244.652.421 TL olarak gergeklesivken 2024 yili bir dnceki yil aym {inansal déncme gore %82
azalarak 44.458.688 T1. yc¢ gerilemistir.

Ticari bor¢lar detay i gdsterir tablo asagidadir,

I Ticari Borelar o 2022 2(]23 7»_1()_2“{{

l icari borglar ; o ) 63.940.767 ~18.458.088
HH‘\III | tarafiara lulll borelar - 145168578 -
'Bolg, senetleri ; ; - B 35.543.076 - 26.000.00
| Toplam ) L -] 2446524210 44458, (»88

Ertelenmis Gelirler

2022 ve 2023 ydlar 12 aylik finansal dénemlerinde ertclenmis gelirler bulunmamakta olup.
2024 yili aynt finansal dénemde 2.000.000 TL olarak gergeklegmigtir.

Ertclenmis gelivter detayini gosterir tablo asafudadr.

Er (clumm Gelir ler - ‘ um - 2023 2()24
(mlud\>1l]<lm ait gelirler N - - 2.000.00
Toplam - 2 u,th,

Uzun Vadeli Karsitliklar

2022 yilu 12 aylik finansal donemde 8.758.786 11.. 2023 yilinda ise 11.062.301 11, olup, 2024
yilt bir dnceki yil aym linansal déneme gore %33 art dhl]( 14.766.974 11 ye ulagmustir,

Uzun vadeli karsihiklar detayinn gosterir tablo asagidadir,

Uzun Vadeli Karsihidar L2022 | 2023 2024
&l(i(!_}\*(;lé]‘?}ll\(i\l !:1__1311w1 f 8.758.780]  11.062.301 14.766.974
| B758786)  11.062.301]  14.766.974

I:rtelemms Vergi Yiikiimliiliigii

2022 ve 2023 yillar 12 avhik llm nsal donemlerinde ertelenmis vergi yitkiimllagi siasivia
74.522.219 11, ve 30.324.135 11, olup, 2024 yili ayni finansal dénemde bulunmamaktadir,



Ertelenmis vcrui yiikiim]i‘[lii(" {i clclzmn <)C’»stc1‘ir tablo asagidadir.

L2 o
. | 74522219 "
I()plAm ) o N 4 5222191 -
Ozkaynaklar
Sirketin 6zkaynaklart 2022 yili 12 aylik finansal donemde 1.173.139.505 1., 2023 yilmda jse

2070.323.002 11 olup 2024 vily aym finansal dénemde bir éneeki vila gore %6 artarak
2.307.450.233 T1. ye ulasmigtir.

Odenmiy Sermaye

2022 il 12 aylik finansal donemde 30.000.000°17,, 2023 )'llmdu i% 30.000.000 T, olup, 2024
yilubir 6nceki yil aynr finansal dénene gire %5( 0 artavak 180.000.000 T1."ye ulasmstir,

Odenmis sumayu (idd}qm posterir tablo asagidadn

L um 2023 U4

Odenmis Sermaye Pay orant | Pay tutari Pay oram | Pay tutar PAV oram Pay tutar
— e ()L (L) (%) | (X)L (%) | (TL)

Mchmet Nergiz. 1 2,54% | 761.593 3% 615931 3% 4.569.440
Tuba Nergiz 4.33% | 1.300.000 AN Z(Q vvvvvv 00 7 b()(} 1.000
Burak Nergiz 1 1L00%| 300 000 1% Wa()( 000 ml@éi(_() 000
Begiim | Kulmn ,,,‘_()00 o 300.000 1% ] 3000 (()Qm ‘ 1.800 ()()(M
Nersan l[oldmo A. S. 37.67% ] 11 )() 000} '%'8“/0 [1.300.000 | 38% 1 67.800.000 ;
H[l'ilkd /\ul\ Kisim W_W_MS_v,/l()‘/w I() 038.407 ‘ 53% 179;0_3}./1()7 53% 96. A”a().i()()
Sermaye 100% | 30.000.000 100% | 30.000.000 100% 180.000. 08

Sermaye Diizeltmesi Olumiu Farklar

2022 yili 12 ayhk finansal dénemde 358.002.090 T1.. 2023 yilinda ise 530.192.650 T'L olup,
2024 yih bir énceki yil aym finansal donente gore 0,3% artarak 531.734.858 T ye ulagmigtir,
2024 yihndaki artig 1.542.208 T1.°1ik sermaye artisindan kaynalklidir,

Diger yedekler

2022 yili 12 ayhik finansal dénemde 169.837.055 11.. 2023 ve 2024 yillarr aynr dénemde ise
153.550). 6‘%( ) T olarak ucrgcl«’le@m'%tir.

B Diger Yedekler 2022 | 2023 204 |
\dlddn ayr llmlﬁ l\lsltlaqmls vedekler o 169.837.055 , -
l)!}’_g{:_gjma)u yedekler IS‘ ,ﬁ .680 | 153.550.680 ]
Toplam - - 169.837.055 | 153.550.680 | 153.550.6%0 |

Kar ve Zararda Yeniden sz/]anduu’mumcak Birikimis Diger Kapsamlt Gelivier ve Giderler

2022 yile 12 ayhk finansal donemde 22.632.661 T1,. 2023 yilimdaise 61.913. 7111 olup, 2024
yih bir dneeki yi aym finansal doneme gore 63% azalarak 22.646.895 11, ye gerilemistir,

Kar ve Zararda Yuud(n Slmﬂandullmdvamk .

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler 202? 2023 2024 t
Dumn \dllll\ yeniden deger Icnm dlll%]dll ) 21.800.144 66. (>]“ ()‘)7, i »4 (W 293
lnmmldmms fayda planlmnnn \full(knwg)lgmn (l\a\ml(m) -2227.483 1 -4.70( 1281 -11 4 l() 398
'”Pl‘}.,'," - - ) 22.632.001 61.913.711] 22. 046.895
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Kardan Ayrilan Kisitfannus Yedekler

2022 yili 12 aylik finansal donemde 12,248,682 11.. 2023 vihndaise 17.684.497 1. olup. 2024
yil bir énceki yil ayni finansal déneme g0re 25% artarak 22.118.820 TL ye ulagmistir.

- Kardan Aynlan Kistlanms Yedelder | 2022 X T T T
Yasalyedekler o e 12.248.082 | 17.684.497) 22.118.820
| Toplam o R | 12.248.682] 17.084.497| 22.1

Geemis Yillar Karlart

2022 yih 12 ayhik finansal dénemde 270.002.728 11.. 2023 yilinda ise 684.451.166 TL. olup,
2024 yily bir Sneeki yil aynr finansal déneme gore 43% artarak 977.338.488 11, ye ulagnngtir.
Bu artig 292.887.322 TL lik transferlerden kaynaklanmistir,

Net Donem Karr

2022 yili 12 aylik finansal dénemde 204.063.618 T, 2023 yilinda ise 447.321.645 T1. olup.
2024 yvili bir dnceki yil aynt finansal déncme gore 61% azalarak 174.851.839 T1.ye
gerilemistir,

12. EGILIM BiLGILERI

12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen dnemli en son egilimler
hakkmda bilgi:

Urctimdeki Egilimler

Altiminyum hammadde fivatlar uluslaracas) pryasalarda belirlenmekle birlikte, esas fivatlara
ctki eden piyasalardaki arz talep dengesidir. Thragginm bu fiyatlarda belirleyici bir ctkisi
olmamakla birlikte aliiminyum teminini cari pivasa kosullariyla saglamaktachr.

Alliminyum tiretimi igin siparis tizerine planhi diretim yapilmasi nedeniyle yaklasik olarak bir
aylik stok tutulmaktadir. Ayrica altiminyum parca tirctimindeki yitkselis ve diistisler maliyetlere
yansitildi@r igin. stok tutmamak Thrager agisindan daha dogru bir strateji olmaktadr,

Piyasaya son dénemde rekabeti artiracak ve sabig miktarlarmn etkileyecek yeni biyik tiretici
girmemigtiv. Bu sebeplten dolayt arz yontinde dnemli bir degisiklik olmamistr,

Taslat (1) S R 1% I 2024
Yurtii satglar 46,2% | 1.054.448.573] 51.1% 498] 51.1%

Yurt dist satislar S4.0%| 1.029.865.698] 49,9%|  787.7¢ _A8.8%
Diger gelirl L A% T8.700.867)  0.9%|  24.114.043]  1.5%
Satg jadeleri () -7. | -006%1  -36.463.088] ~1,8% -20.695.150)  -1.3%
Satis iskontolar (=) | -587.0931 -0.05% -14373691 -0.1% -2.006.3781  -0.2%

______ 1 1267.577.622] 100,0% | 2.065.120.681 | 100,0% | 1.614.163.276| 100,0%

Maliyetlerdeki Egilimler

Maliyctlerde  hammadde  girdisi cok onemli bir kalem olugturmakla birlikte, Sirketin
maliyetlerinin yaklagik %45 ini altiminyum kiilge girdisi olusturmaktadir., Diger girdi kalemleri
daha kolay éngdritlebilir ve yénetilebilirken hammadde girdi maliyetleri defiiskenlik arv,
etmektedir.  Altiminyum  kiileenin lyatlandirmasy  Londra Metal  Borsast  tizerinden
yapihmaktadir, Malivet kalemindeki degiskenlikler aynt zamanda satis fiyatlarmda  da
degiskenlige sebebiyel vermekte olup, maliyet rakamlarinda dénemsc artig ve azalislardan sats
fiyatlarinm da donemsel ctkilendigi soylemek miimkiindiir,
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| Satislaen maliyeti 1773

. 2023 ;,
Satilan mamuller maliyeti (-) | 210209636311 -1.723.310.980 -1.309.555.6
Sattlan ticari mal maliyeti (-) 28769340 ! -53.430.272 -59.753.853

+

73.!3/i
I

606108 |

i

170534301 e
-1.369.309.523 |

Satilan hizmet maliyeti (-)

| Toplam I N

Stol Kgilimleri
Altiminyum firetim segmentinde satiy cgilimleri stparislere bagh olarak hareket cttipi icin

thragemim altiminyum stoklari, tiretim ve saty cgilimleri dogrultusunda harcket ctmekiedir,

Aliminyumda ortalama stok siiresi bir aydir,

Stokdar (T1) 2022 2023 7 2004
itk Madde ve Marlxcmc ' 4 158;7&2() , B "/U 64 3()73 ’ {0_’157868
Yart Mamuller 1304507 120796904 152.542.655
Mamuller T 69663911 L 10.656.564 87041486
Diger Stoklar® 196400 3578445 | 52970071
Toplam . 192.950.541 | 'kk3()7.674.286“‘k__:%‘&}ﬁ.SIZ.()?i()

“irkedin diger stoklar kaliplar ve Gleiim fikstiivlerinden olusnakiadi

Altiminyum tretim segmentinde satig cgilimleri sipariglere bagh olarak harcket cttigi i¢in
Thragemm altiminyum stoklar. tiretim ve satig cgilimleri dogrultusumda harcket etmektedir.
Altiminyumda ortalama stok stiresi bir aydir.

Satiy ve Satis Fiyatlart Egilimleri

Satiy fiyatlarmdaki egilimler ise genel olarak satis Hiyatmn dretim maliyetindeki en dnemli
girdiyl olusturan hammadde oryantasyonlu (%) hareket ctmesiyle iligkilendirilebiliv, Satry
fyatlary, hammadde girdisindeki harcketlerin timuni ¢s zamanlh ve eg miktarda sats fiyatlarma

yansitan bir yapr tizerinde olusturuldugu icin satig lyatlarindaki egilimler malivet yapisindaki
bu egilime bagl olarak harcket comekiedir.,

(%) Saist yapilan tiviinterin fivatfomatart hammadde ve iseilik otarak fivatlanmakica ol hammadede fivadars, Londra Metal
Borsasodan baz almarak glincellenmektediv. Bu cercevede Sivatleamedar Bovsa vt harcketine gire artig~azalis eostermekte
olup, teknik olarak bu yekilde ifade editmelkiedir

12.2. Thragemm beklentilerini nemli dlgiide etkileycebileeek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar haklinda hilgiler:

Altiminyum hammadde fiyatlart uluslararast pivasalarda belivlenmekle birlikie. esas lyatlara
ctki- cden piyasalardaki arz talep dengesidir. Thraggmm bu fivatlarda belirleyici bir cikisi
olmamakla birlikte aliminyum teminini cari piyasa kogullariyla saglamaktadir. Bu ¢ercevede

s67 konusu piyasalardaki harcketiligin Ihragcinin satislary Gzerinde ctkisi olmaktadir,
13 KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER]

Yokiur,

(4. IDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thragemin genel organizasyon semasi:
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14.2. Idari yapu

Adr Soyadi

Mehmet Nergiz

Tuba Nergiz

Gorevi

Yanetim Kuruly
Bagkan

Yonetim Kurulu
Baskan Yardimeis

PR
H

Son 5 Yilda
Thragoida

Yanetim Kurulg
Baskam

Yonetim Kurulu

Ustlendigii Gorevler

Baskan Yardimers
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(iOrey

IVl
LYl 3 Ay

3Yal/

PYi3 Ay

Siiresi/Kalan
Girev Siiresi

Sermaye Payl

(T1)

1.800.000

(()“)

1,00

1.800.000

1,00




- IR% ‘Gnetim Kuruli o 1T
L Yonetim Kurulu 3Yal/ L
Burak Nergiv Uyesi-Genel . L. . L N 1.800.000 1,00
I Uyesi-Genel Midiir |1 Yl 3 Ay
I _ Midiir S ]
Ydnetim Kuruly Y énetim Kurulu 3Vl
. . , . 2 i
Hhan Aydmer | Uyesi-Proje Ar-ge Uyesi-Proje Ar-ge VI3 Ay - -
2
o ‘ ME_I([[IH , \/ludluu -
Mehmet Terzean Hm’unsv Yanelim 13 wmm/ Yonetim Vi
WDLI][I o l\‘mulu \fLSI - l\um]u U\C\l - I Yil 3 Ay
L Bagimsiz Ylelm H agimsiz Yimeti {im 3Vl
Utuk Colpan “ ) -
o I\lugl“lwlwxw_{»__ yesio Kurulu l,iyw I Yal3 YAy
Yénetim kurulu tyeleri, Thracenmim 10.10.2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3

yilhiina segilmistiy

14.2.2. Yiinei‘imdc sz sahibi olan pusoncl hakkinda bilgi:

{ e N, o 1 Son s Vilda ihracgida %clmd)cl’ay;
AdrSoyadi Girevi - Ustlendigi Gorevier | (TL) | (%)
RAmm Mortazavi | lul\m]\ l abnlm Miidiird ld\ml\ Fabrika Miic -

1 Ig Piy asa Sa tig ve Idari lxlcm

Haluk Dilek
HHeLeR Koordinasyon Ydaneticisi

Pemic Celik Fabrika Miid. I

14.2.3. Thrag¢er son 5 yil icerisinde kurulmus isc ihrag;«;mm kuruculart hakkinda bilgi:
Yoktur,

14.2.4, Ihmggmm meveul yonetim kurulu diyeleri ve yinetimde siz sahibi olan personel

ile ihracer son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
haklanda bilgi:

Thragemin Yénetim Kuruly Baskant M L[HNL[ Nergiz, Yonetim Kuralu Baskan Yardimerst Tuba
Nergiz'in esi, Thragemm Yanetim Kurulu U yesi ve Genel Midiirt Burak Nergiz’in babasidir,

14.3. ihraccmm yonetim kurulu iiycleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin yiénetim
ve uzmanhk dulwunlcu llal(]umh bll"l

i Sirkette e T
. - Is Tecriibesi Fahsil
Adi, Soyadi Unvam Bulundugu (Yll) Durumu
, | Stre(Yid) 1 R
Mchmu Nowl/ Yona tim ]\mnlu Haslmm , 35 1 SSV Lis
. . Yénetim Kurutu Baskan R X
I'uba Nergiz ' 35 35 Lise
B [ Yardncrsi . B I e
. Yonetim Kurulu Uyesi- Yiiksck
Burak Nergiz o 14 |4 .
,,,,,, B JGenelMad. R Lisans
. Yonetim Kurulu U esi-Proje N Yiiksck
Ihan Avdmer ~ ¥ ] 10 30 R
e | Ar-ge Miid. N N h ‘.?_‘ﬂim B
. | Bagimsiz Yénetim Kuraly Yiiksek
Mchmet Tezean Denli| 2o 4 24 R
o Bagmsiz Yonetim Kurulu ) Yiiksck
Ufuk Q.()Ip;m e 4 28 R
‘‘‘‘‘‘‘‘ | Uyesi N SR o lisans
Rdmlll Mo: tazavi Teknik I abn[\a Miidiiri 7 24 lLisans

Mchmet Nergiz — Yonetim Kurulu Bagkam

1962 yihnda Istanbul’da dogan Mehmet Nergiz, ilk ve orta dgrenimini Istanbul’da
tamamlamistie. 1982 yihindan itibaren aile sirketlerinde gdrev almaya be tx](mm . Muhtelif
sirketlerde profesyoncl yinetici olarak cesitli pérevierde bulunmus olup, demir g,dl!\, dCIll%Cll]l\'
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ve ingaat konularida faaliyetlerde bulunan sirketlerde cegith ortakhiklarr olmustur. 1988 yilinda
Tugeelik™ kurmugtur. Talen demic gelik, aliminyum ithalat-ihracat ve armatorlik izerine
caligan girkederde yonetim kurulu bagkan olarak gorev vapmaktadir. Ayrca ¢esitli sivil toplum
drgiitlerinde gérev almaktadir.

Tuba Nergiz - Yonetim Kurulu Baskan Yardmmersi

1965 yilinda Istanbul’da dogan Tuba Nergiz, ilk ve orta dgrenimini Istanbul’da tamamlamstr,
Aile girketlerinde yonetim kurulu tiyesi ve ortak olarak yer almaktadir,

Burak Nergiz - Yinetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

1987 yilinda Istanbul’da dogan Burak Nergiz., 2005 yilinda TED Istanbul Koleji'ni bitirmis,
2009 yilinda Bilgi Universitesi [ktisat Fakiiliesi®ni bitirmistir. 2009 ve 2010 yillarn arasinda
London Shipping and Transport Institute’de “Shipping Managemen(” diplomast alnigtir. 2010
ytlinda Tuggelik te ¢alismaya baglanmig ve gesitli kademelerde gorev almistir, Meveut durumda
sirketin Genel Mudiirlik gorevini yiirtitiirken, ayni zamanda yénetim kurulu vesidir, Burak
Nergiz, Ingilizee ve Almanca bilmektedir,

ilhan Aydner - Yinetim Kurulu Oyesi, Proje Ar-Ge Mitdiiri

1970 yihinda dogan Hhan Aydiner, ilk ve orta ogrenimint Tuzla’da tamamlumistie. 1988 yilmda
[stanbul Teknik Universitesi Makine Mithendisligi Fakiiltesi®ne baslayan [Than Aydmer, 1995
ythoda mezun olmugstur. Mezuniyetlen sonra 1995 yilida Cem Kalip Grmasmda iy hayatma
atilnustir. 867 konusu firmada gesitli pozisyontarda Havziran 1999 yihina kadar gorevini
stirdtirmiigtir, 2002 ve 2012 yillarr arasmda Celikel Aliminyum Dokiim Fabrikasi nda orta ve
st dtizey gorevlerde bulunmustur. 2013 yilt bagimda thrager binyesine katdan Hhan Aydmer,
Ingilizee bilmektedir.

Mchmet Tezean Denli - Bagimsiz Yinetim Kurulu Uyesi

Subat 1977 dogumlu, Mehmet Tezean Denli, Dogus Anadolu Lisesi bitirdikien sonra, Uludagd
Universitesi Iktisat Fakiiltesinden mezun olmustur. Aliiminyum scktorinde satig danigman
olarak iy hayatma baglayan Mchmet Tezcan Denli. Sirketlerin cesitli sattg birimlerinde mudir
olarak gdrev almistir. Uzun yillar igerisinde edinmis oldugu saus tecriibesi kapsamimda ¢alignus
oldugu kurumlarda cgitimei kimligi ile de én planda yer alnustir, Profesyonel yetkinlik
derecesinde Ingilizee bilmekte olan Mchmet Tezean Denli aynm zamanda danigmanhk hizmet
de vermektedir.,

Utuk Colpan — Bagmmsiz Yénetim Kurulu Uvesi
I g 3

Agustos 1971 dogumlu. Ufuk Colpan. Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat Fakiiltesinden
mezun olmus: Marmara Universitesinde MBA yapmistr, Tiirk bankacilik sekiariinde yonetici
olarak i hayatna baglayan Ufuk Colpan, Sirketlerin cesitli departmanlarmda miidiir olarak
gorev almigtir, Uzun ydlar igoresinde cdinmiy oldugu finans teeriibesi Kapsanmunda calismis
oldugu kurumlarda damsmanhk kimligi ile @n plana ¢ikmistir. Profesyonel  yetkinlik

derecesinde Ingilizee bilmektedir.
Ramin Mortazavi — Teknik Fabrika Midiiri

1976 yilmda lran’da dogan Ramin  Mortazavi. 1991-1995 yillarr arasinda - Sahand

Universitesi'nde Malzeme ve Mctalurji Mithendisligi Lisans egitimi aldiktan hemen sonra
Tahran’da Sharil’ Universitesi'nde 1996-1998 yillarr arasinda Mekatronik alanmda yitksek
mithendislik derceesini tamamlamigtir, Gormiis oldugu egitimlerin katkistyla 1988 Tarithinde
fran Piston Company [irmasinda CNC Uretim ve Dokiim Seli olarak is hayatma baglamiglir.
Heili Sirkette Peugeot Wolvo, Scania gibi gibi dizel arag markalarmin piston, segman, pim
tiretimi dizerine teertibe edinmistir. 2002-2006 yillart arasinda Saipa Piston {irmasinda tretim
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miidirligi

9

§ e

midicligi teeriibelering edinmesinin ardindan 2019 ythindan iibaren Tug
midiinrligi gdrevine devam ctmektedir.

o

000-2013 yillar arasinda Tran Khodro Aluminium Casting firmasmda {iretim
fabrika midarligi, 2006-2013 yillanr arasmda Kalkanct Pres Dokiim  firmasinda Gretim

celikte teknik Tabrika

1.4, Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bey yilda, yonetim ve denetim kurullarmnda bulundugu veya ortagy
oldugu biitiin sirketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylary ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki iyeliginin veya ortakligimin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:

Adi
Soyadi

Mehmet

Sirket Unvam

Tugeelik Alaminyum ve
Metal Mamiilleri Sanayi ve

Giorevi
Ydnetim
Kurulu

Gorevine
Devam
Fdip
Etmedigi

Pevam

Nergiz,

[Than
Aydiner

L lcaret A

Metal Mamiilleri Sanayi ve
Tugeelik Aliminyum ve

Metal Mamiilleri Sanayi ve
Ticaret A.S.

Uyesi

Kurulu
Yonetim
Kurulu
Uyesi-
Proje Ar-

Nergiv, s ; diyor
& licarct A, Bagkan y
. Co Ydnetim )
Mchmet | Unimarin Denizeilik Kurulu Devam
Nergiz Sanayi ve Ticaret Lid. Sti, ‘ Fdiyor
Mchmet < . , Devam
. Nersan Holding A LS. Kuraty o
Nergiz & Ediyor
- o |BagkanOYOR
Y onetim
Mehmet | . L . Devam
4 Faast Wave Denizeilik AS. | Kurulu L
Nergiz . Fdiyor
.................................. e Uyesi R
: : Y Gnetim
Mchmet | Nersan Infernational Dig Kurul Devam
‘ X urulu .
Nergiz. Ficarct A.S. . Ldiyor
Ydnetim
Mehmet . . Devam
Lo Nersan Global Yapi ALS. Kuruly o
Nergiz . Ediyor
o fUyesi o
. . - . Yonetim
Mchmet | Eurasia Maritime Group Kurulu Devam
. Curalht -
Nergiz Malta o Ediyor
e . Yonetim
- Faggelik Altiminyum ve ,
'uba N N . Kuruly Devam
. Mectal Mamiilleri Sanayi ve | . .
Nergiz Tieare . : Bagkan Ediyor
recaret ALS. S
oo | Yardimerss —
. . oL Yonetim
I'uba Unimarin Denizeilik Kurulu Devam
Nergiy, Sanayi ve Ticavet Lid. St | 0 Fidiyor
S S | HYESI
Tuba Vonetim Devam
“ Nersan Holding A'S. Kurulu o
Nergiz = Lo ldiyor
S Juyesi N
Tugeelik Altiminyum ve Ydnetim
Burak il " Devam

ldiyor

Devam
diyor

ge Miidiirti
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180.000.000

S'cwrmayc Sermaye Sermaye
Iu‘tan Pays ('I:L) Pay:
R v
I180.000.0001 1.800.000 1,00

50.000 30.000 60.00
124.350.000192.980.000 74,77
100.000 - -
100.000 - - mwf
100.000 - ) mj
o |
180.000.000 1.800.000 1.00
m”_m‘)()‘()()() 20.000 40,00
124.350.000 1 31.370.000 25,23
NIM;)“:;)V(;().()()() 1.800.000 1,00




— R P S
Mchmet | Tugeelik Aliminyum ve LE‘.;“:}‘{:E:’(’ Bevam
Terean Metal Mamiilleri Sanayi ve | 000 v 180.000.000 - -
) s . Kurulu Ldivor
Denli licarct A.S. . :
. g o Uyesi _— .
Denli Kimya Makine
Mchmet Fndiisiriyel Malzemeler Pevam
Tezean NIy e Pay Sahibi | 77" 50.000 50.000 100,00
Denl; Damigmantik Sanayi ve Ediyor
o Ticaret Ld. sti. o S §
Uik Tugeelik Aliiminywm ve l\i‘(l):il:](]];:/ Pevam
. : Metal Mamiitleri Sanayive |, . .'d_ 180.000.000 - -
Colpan - o ' Kurulu Ediyor
licarct ALS, . 7
S e Uyes . S
uk Cpkadit Pazarlama ve Dis | T Dewe o )
Uluk Ripkagt Pazartama ve iy |, o) Devam 2500000 2.000.000]  80.00
Golpan [ Ticaret Lid. $ti. At Bdiyor ] T V

14.5. S0n § yilda, ihracemm yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde yetkili olan personclden
ahnan, ilgili kigiler haklanda sermaye piyasasi mevzuaty, 5411 sayily Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 {incii maddesinde belirtilen siireler geemis olsa bile;
kasten islencn bir sugtan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da
cimmet, irtikap, riissvet, hirsizlik, dolandiricihk, sahteeilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kargtirma, verileri yok ctme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmmn kotiive kullamilmasi, kagakelik, vergi kacakehigt veya haksiz mal edinme
suelarindan dolayr almnug cezai kovusturma velveya hitkiimliliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya Kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigia dair bilgi:

Yoktur,

14.6. Son 5 yilda, ihraccimin meveut yinetim kurulu tiyeleri ile yvinetimde siz sahibi olan
personcle iligkin yargr makamlarinea, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmea
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptiremlar haklkida bilgi;

Yoltur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhi@imn meveut vonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yinctim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu virketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrinfiln bilgi:

Yolktur.

14.8. Son § yilda, ortakhgm meveut yinetim kurulu ityeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yinetim ve denctim kurulu liyeligine veya
ihragerdaki diger yonetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayvmuh bilgi:

Yoktur,

14.9. Yénetim kurulu ityeleri, yinetimde siz sahibi personcl ile ihracer son 3 yil icerisinde
Kurulmus ise kurucularm ihraceiya karsy girevleri ile sahsi ¢ikarlam arasindaki ¢ikar
catismalarina iligkin bilgi:

Yonetim kurulu tyelerinin Thrageiya kars: gorevleri ile sahsi gikarlart veya diger gorevleri
arasmda gikar ¢catismast bulunmamaktadir. S67 konusu Kigilerin gorevierine secilmelerinde
etkili olan anlagma yoktur. Ayni zamanda bu kisiler [hrageinm sermaye piyasast arag¢larmi
satma konusunda herhangi bir sinirlamaya tabi degildir.
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14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yinetimde siiz sahibi personel ile ihracer son 5 vil
igerisinde kurulmug ise kurucularmn yonetim kurulunda veya iist yénetimde girev
almalar igin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikeiler veya bagska kisilerle vapilan
anlagsmalar hakkmda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thra¢emin ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil i¢erisinde kurulmug ise kuruecularm sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmm satiyt konusunda belivli bir siire icin bu kisilere getirihmis smirlamalar
haklkimda ayrmti bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillilk hesap dinemi itibariyle ihracemin yénetim kurulu dyeleri ile yonetimde
stz sahibi personclinin; ihraggr ve hagh ortakhklarma verdikleri her tirli hizmetler i¢in
sz konusu Kigilere ddenen iicretler (sarta bagh veya crtelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Finansal tablo donemleri itibariyla thrageinm yénetim kurulu tyclerine ddenen dicret veya
saglanan benzeri menfaat bulunmamakia olup, tist diizey yoneticilere ddenen teret ve saglanan
benzeri menfaatler agagida yer almaktadr.

Cabganlara Saglanan Faydalar (TL) 30122022 | 31.12.2023

31.12.2024 |

st Diizey Yoncticiler | L1IS895.01] 2.039.17694 443585533
oplam ] LIISB9SO1] 2.039.17694] 4.435.85533

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraceimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z. sahibi personeline emeklilik ayhgy kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihra¢emm veya bagh ortakhklarmm aymrmis oldugu veya tahakkuk
cettirdikleri toplam tutarlar:

Ihraggmm yénetim kurulu tyclert ve dst dizey véneticileri icin ayrilan kidem tazminaty
kargiliklars finansal tablo donemleri itibaryla agagidaki gibi olusmustur,

Kidem Tazminat Kargiliklar (YL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Yonetim Kuruly 53.728 - -
Ust Diizey Yoneticiler 208.170 - -
Toplam 261.898 - -

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thragemin yinetim kurulu iyeleri ile yinetimde sz sahibi olan personelin gorey
siiresi ile bu gérevde bulundugu dénceme iliskin bilgiler:

b()nﬂg\k/ll(ln T Gorey ’ SLIIEREEVI
Adi Soyad Gorevi lhra(;.gtix‘(‘i.a Ustlcndiﬁi (TL) (%)
S . SN U i SRR S (!()l‘(‘)‘/lel. e R PRSP
Mehmel Yonctim Kurulu Yénctim Kurulu '
. . F.800.000 00
Neegiz | Bagkam o | Bagkant N I Ay -
) Ydnetim Kurulu Yanetim Kuruly IVl
Tuba Nergaiz 1.800.000 0
e Bagkan Yardimersi | Bagkan Yardimers IYd3 Ay T | (‘_
7y g . PR ar EIAVARY
Burak Nereiz Yénetim Kurulhy Ydanetim Kurulu 3 Yl 200,000 .00

Uyesi-Cienel Miiditr

Uyesi-Genel Miidiir Y3 Ay
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Yonetim Kurali | Yonetim Kurala v

ihan Aydier Uyesi-Proje Ar-ge Uyesi-Proje Ar-ge | \Ajll . 'A 0,000 0.00
’ iy ’ ) :

| Midiag Mudaa o PR i

Mehmel Bagimsiz Yénetim | Bagimsiz Yéonetim 3 Y/ 0.00 0.00 If
_Tezean Denli | Kuralu Oyesi Kuralu Uyesi 1 1 Y113 Ay “ T
Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yonetim IV Y3 ]

Huk Colp: , = a i —_— 0,00 0,00
L ‘u ol 1{].,, Kurulu Uyesi Ruralu Uyesi Ay [
Ramin ' [cllfn'ilk”i‘nbnl\'n !clll\'n.fl\'“l‘nhrikn ) 0.000 0.00 1
Mortazavi Miid iirii Midir l

Yonetim kurulu tiyeleri, Thragcnmn 10.10.2023 tarihli olaan genel kuru! toplantisinda 3
yilligma segilmistir,

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrager ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yénctim kurulu tivelerine ve yonetimde sbz sahibi personcle, iy iligkisi sona
erdirvildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigima dair ifade:

Son linansal tablo dénemi itibartyla Thrager tarafindan, ybnetim kurulu tyelerine ve vonetimde
sz sahibi personele, iy iliskisi sona erdirildiginde yapilacak ddeme. saflanacak fayda
bulummamaktadir.

16.3. Thrag¢emm denetimden sorumlu komite ttycleriile diger komite tiyelerinin ady, soyad
ve bu komitelerin gérev tanimlar:

Thrager, Yonctim Kurulu'nun gorev. ve sorumluluklarmi daha saghkl, yerine  getirmesi
amactyla, SPK'nin virtrlitkteki mevzuating uygun olarak. Denctimden Sorumlu Komite,

Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Frken Saptanmast Komitelerini olusturmustur.
Denctim Komitesi:

Denetim Komitesi; Thrager mubasebe sisteminin. finansal bilgilerin kamuya agiklanmasmm,
bagimsiz denctiminin igleyisinin ve ctkinliginin gozetimini ile her tirlg ie-dis veya bagimsiy,
denctimin yelerli ve seffaf bir sckilde yapilmasi igin gerekli tim tedbirlerin almmasindan
sorumludur.

Ortakhgm hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan almacak hizmetler

denctimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve genel kurulun onayima sunulmak Gizere
yonetim kuruluna bildirilir,

Komite tiyeligine: gérevlerinin gerektivdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan
bagumsiz yonetim kurulu iyeleri segilmislerdir,

. Isim . Gorevi Bagmmsizhik Durumu f
shimel Tezean Denli o Rngllynsv,w_mw o
Ufuk Gol pan_ Bagmmsiz

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Kurumsal Yénetim Komilesi, Thragemin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; yonetim kuruly
ve dst diizey yaneticilerin belir

cnmesi. deret, odiil ve performans degerfemesi ile kariyer
planlamasi, yatirimer iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda caligmalar yapmalk suretiyle
yonetim kuruluna destek vermekitedir, Komite, Thraggmin performansing artiie; yonetim
uygulamalarinin hayata eecirilmesinde, Thraccmnin olusturdugu veya olugturacags sistem ve
stireglerin gdzden  gegirilmesi, degerlendirilmesi ve onerilerde bulunulmas laaliyetlerine

katilacaktr,



Isim o Girevi | Bagimsizlik Durumu

“w;\_/Ich_l_wlgg_irliczczm Denli ’ Bagimsiz
LUluk Colpan——— Bagimsiz, e

Aday gosterme komitesi ve tierel komitesinin gorevlerinin kurumsal yénetim komitesi
taralindan yerine getivilmesine karar verilmistir,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Frken Saptanmass Komitesi, Sirketin varhging, gelismesini ve devammn tehlikeye
digtrebilecek risklerin erken teghisi, tespitedilen visklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilimesi amaciyla cahsmalar yapar.

MLthl Tezean Denli | Bagkan k | Bagumsiy,
Utuk Colpan

Isim 4 Gorevi Bagimsizhik Durumu !
%

Uyc S Bagimsiz,

16.4, il)x'zlc(;llxxxx Kurulun  kurumsal yénctim  ilkeleri karsisindaki  durumunun
degerlendirilmesi haklkanda aciklama:

[hrager, sermaye Piyvasast Kurulu’nun 11-17. ] sayih “Kurumsal Yonctim 1ebligi” cercevesinde
belirlenen graplardan 3. Grupta bulunmaktadir, Ayniteblig gergevesinde gerekli Hsas Sozlesme
degisikliklerini,  Yonetim  Kurulu yaptlanmasint  ve  Komitelerin - olusturulmasin
sereeklestirmistir,

[hraggmin Kurumsal Yonetim 1lkclerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ile
Beyanr www.tugcelik.com.ir ve www.kap.org.tr'de yer almaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarimea kurulmas: zorunlu olan ihragemm pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerinin haklarmin kallaniimas: konusunda faaliyet
gosteren, yonetim kuruluna raporlama yapan ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasmdaki
tletisimi saglayan bivimdir, Birimde ¢aligan personcelin iletisim bilgileri su sekildedir:

Adi-Soyadr v Okan Sahin };
WUnvam | Yatrumer liskileri Yoneticisi }
 Adresi ‘ J Sirket Merkezi

L-posta N_»_kmm»‘]W_y;aliﬁljwlpygi»iliskiIcri({{?mgcclil\yQom.tr {

Telefon 02164152457

I7. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya dénem
sonlary itibariyle personcl sayis, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile mitmkiin ve
onemli ise belli bagle faaliyet alanlart ve cografi bilge itibariyle personelin dagtlimi
hakkinda a¢iklama:

Ihragemm finansal tablo dinemleri itibartyla ortalama personcl sayisr agagrdaki sckilde
olugmustur,

 Personel Sayist
Toplam__

322022 | 31122023 | 31022024
452 | 508 413

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

17.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin thragemin paylarma yénelik sahip olduklart opsiyonlar
hakkmda bilgi:
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Yoktur,

17.2.2. Yéncetimde siz sahibi olan personelin ihragemin paylarina yonelile sahip olduklar
opsiyonlar hakkmda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personclin ihracerya fon saglamasm mitmkiin kilan her tiivlii anlagsma hakkinda
bilgi:

Yoktur.
18, ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihrm;q.lnm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylarvi dogradan veya dolayl olarak %5 ve
fazlast olan gereek ve tiizel Kigiler ayrr olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapsi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigma dair ifade:
~ Sermayede Dogrudan %5 veya Dala Fala Paya veya
Oy Haldana Sahip Gergek ve Tinel Kigiter
Sermayedeki Oy Hakla
Payr (%) | Oram (%)
37.67 82,68
62,33 17,32

00 100

Ortagm Adr-Soyady/ Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (T1)
Nersan Holding /\l](){]ﬁiﬁll§i!1\£g ) !
[ Toplam e

Sahipligine fligkin Bilgi
S _ Sermaye Payr :
Ticaret Unvani/Adi Pay 26.08.2024 Tarihli Olagan Fzahname Taribi Flo e,

Soyadi L Grubu | Genl Kural Toplaniws | e Tari Byt
S EE S . (%) (L | (%) |
Nemanlloing AS. A 167800000 " 3767]  grsovpon]  3ia7
A . 1.800.000

o Ortagin Dogrudan Pay §

tehmel Nergiz e — 2.5¢ .800, {0
Mdmm( Nergiy N ,V,_sz()()-?’()i B 5! ] “?( 0 F)()‘F), 1,00

lul)dfkﬂug:/ B B ()‘()’(‘)‘(‘)’;()(’)40‘ 4,33 1.800.000 1,00
Burak Nergiz A 1.800.000

1,00 - 1.800.000 100

Begim Birben | A | ygooo00] C Lol 1s00.000] oo
Halka Aek Kistn | 3 1 705.000.000 S346] 105.000.000] 5833

toplam ] Lo 180000000 100.000  180.000.000] 100,00

Ortagan Dogrudan Pay Sabipligine iiskin Bilgi
Oy Halda ()

Ticaret

Unvany/Adi Pay Grubu 2()',08'2024 lal:'!lh Olagan Izahname Tarihi iﬁl)anyla
Soyads . Lenel Kurul Toplantis: A

A R NG Y (%) | (L) (%) |
;\ch'fs““ Holding A 1.017.000.000 82 68 1.017.000.000 82.68

0.000
9.305
0.00¢
0.

AL
B 2.7¢

) 2,42 27.000.000 22
A 27.00
)

2,68 27.000.000 2.2

a7 3 I S U (
Fuba Nergiz B 6.0

)
00

(
Burak Nerpi, A 270000000 a0 27.000.000 22
Beglim Birben Al 27.000.000 L2 27.000.000 22
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Halka Agik Kism |51 goos0e0s] 78] 0500 952
Toplam | 1.230.000.000]  100,00]  1.230.000. 100,00

(%) Sirket Esas Sozlesmesinin “Clenel K™ bashkit 12, Maddesine gore: Sivketin yapilacak olugan ve
olaganiistii Genel Kurul toplantdarmda her bir adot A grubu payin 135, her bir adet B grubu pavin ooy hakke
verrdr,

sirket sermayesinde 67.800.000 TL nominal degerli (A) grubu imtiyazh paylara sahip olan
Nersan Holding A S nin ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir;

| Sermaye Tutar (T1,)

Pay Sahibinin Adi-Soyad |

 Sermaye Payt (%) |

| S .
| Mehmet Ne 149.545 800 AT
Tuba Nergi e 20454200 L 2023
| Toplam e 200,000,000 | 100,00

18.2. Sermayedceki veya toplam oy hakk icindeki dogradan paylart %5 ve fazlasi olan
gereelk ve tiizel kigi ortaklarm sahip olduklar farkh oy haklarma iligkin bilgi veya
bulunmadi@ina dair ifade:

Sirkel Tisas Sozlesmesi™nin 6. Maddesine gore Sirketin grkartinug sermayesi 180.000.000 "1’
olup, sz konusu gikartlmig sermayesi muvazaadan ari sckilde tamamen ve nakden ddenmistir,
Cilkardmig sermaye, her bir 1 (bir) T1. nominal degerde 75.00.000 adet A grubu. 105.000.000
adet B grubu olmak tizere toplam 180.000.000 adet paydan olusmaktadiv. A grubu paylar nama,
B grubu paylar hamiline yazihidir,

Sirket Iisas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul™ bashikli 12. Maddesine gore, Sirketin yaptlacak
olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarmda her biradet A grubu payin 15, her bir adet I3
arubu paym 1 oy hakk: vardir,

Bunun yamisira, Sirket Esas Sézlesmesi nin = Yéanetim Kurulu ve Siivesi™ baglikli 7. Maddesinde
gore, enaz 5 en gok 7 tiyeden olusacak yonetim kuralunun 3 tiycden olugmast durumunda 2
tiye, 7 kisiden olusmast durumunda ise 3 tye A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasmdan scgilir,

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkimda bilgi:

Grba | AL e T Topem
Nama/ Hamiline .
N Hamiline -
- Bnoaz S en gok 7 diyeden olusacak yonetim
kurulunun 5 diyeden olusmast durumunda 2 tiye, 7
kisiden olugmast durumunda ise 3 five A grubu
pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan
Imtiyaz Tiiri et
T - Genel kurul toplantifarmda A erubu pay o
(Kimin Sahip TR S P - Yokitur, -
« sahiplerinin 15, B grubu pay sahiplerinin 1 oy
Oldugu) S
- hakke  vardi. A grubu imtiyazh - paylarmn
67.800.000 adedi  Nersan Holding  A.$.ye
F800.000 adedi Mchmel Nergiz’e, 1.800.000
adedi- Tuba Nergiz'e, 1.800.000 adedi Burak
[ NergizTe, 1.800.000 adedi Begiim Birben'e aittir. |
Toplam (TL) e 75000000 105.000.000 | 180.000.000
Sermayceye . o n-
o 4 58.33 0
Oram (%) | o7 , > N

18.4. Thragemin hilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak thra¢eimm yinetim
hakimiyetine sahip olanlarm va da ihrac 1y1 kontrol edenlerin ady, soyvady, ticaret unvani,
. ) CeL s 50
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he:} G

yénetim hakimiyctinin kaynag@i ve bu giiciin Kkitiiye kullanimasmi engellemek i¢in alinan
tedbirler:

[hragginin Sermaye Piyasast Kanununun 26" ner maddesi uyarimea yonetim kontrolii Sirket
sermayesinde sahip oldugu (A) ve (B) grubu paylar ile Nersan Holding A.S. sermayesindeki
paylarin gofunluguna sahip olmasi nedeniyle Sirket'in oy haklannin gogunluguna sahip olan
Mechmet Nergiz’e aittir,

Sirketin Esas Sozlesmesinin “Yénetim Kuruly Uyclerinin Garevleri™ bashkli 9. Maddesine
gore:

“Yonetin hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu iivelerinin, st
diizey voneticilerin ve bunlarimn es ve iking dereceye kadar kan ve sthid yakinlarimm, Sivket veyad
hagli ortakliklars ile qikar catsmasina neden olabilecek nitelifie istem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi icin dnceden Genel Kurul un onayina sunularak onay alindikian sonra islem
Yapilabilecektir. Siz konusu islemler hakkinda CGenel Kurad 'da hilgi verilecektir. Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasase Kuruly'mm Kurumsal Yonelime iliskin diizenlemelerine uyar, "

-

Thrageinm yonetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasmi engellemeye yonelik konusunda TTK,
SPKn. Ve ilgili mevzuatlara yer alan hitkiimler ve ana sozlesmede yer alan kurumsal yénetim
ikeleri digmda bir tedbir bulunmamakla birlikte: Sirket paylart Borsa’da islem goren halka acik
bir sirket oldugundan. [hracmm halka agik sirketlere dzgi denctimlere tabi olmasmm ve tim
finansal tablolarmin pay sahiplerinin incelemesine actk titulmasinim da kontrol glictintin kétiye
kullanmm engelleyeci tedbirler arasinda oldugu diistintitmektedir.

18.5. lhra¢emm  yinetim hakimiyetinde  degigiklige yol acabilecek anlasmalar/
diizenlemeler hakkimda bilgi:

Yoktur.

18.6.  Sermayedeki veya toplam oy hakli igindeki dogrudan paylart %5 ve fazlasi olan
gereek Kisi ortaklarm birbiriyle akrabalik iligkileri:

[hraggmm Yénetim Kurulu Bagkan Mchmet Nergiz, Yonetim Kurulu Baskan Yardimerst Tuba
Nergiz’in esi, [hrageimm Yénctim Kurulu Uyesi ve Genel Midiirt Burak Nergizin babasidir.

19. TLISKILI TARAFLAR VE ILISKILE TARAFLARLA YAPILAN ISLEMILER
HAKKINDA BILGILER

19.1. Izahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan iglemler hakkimda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrmftr aciklama:

SirkeC’in 2022, 2023 ve 2024 villarda iliskili taraflarla yapilan islemler ile ilgili ayrintily
bilgiler Sirket’in antlan yillara iliskin bagmmsiz denctimden geemis ve KA (a yer almaktadir,
Sirket’in 2024 yii finansal tablolan hitps//www.kap.org. t/te/Bildirim/ 1399055 adresinde.
2023 yilv finansal tablolart hitps:/ww kap.org /0/Bildicim/ 1284616 adresinde, 2027 yih
finansal tablolart hitps://www.kap.ore /G Bildirim/1 1 16476 adresinde yer almaktadir,

¢ e

lzahnamede  yer almast gereken finansal  wblo  dénemleri ittbartyla iliskili  tarallarla
gereeklegtirilen islemlere iliskin bilgiler agagida yer almakiadir:

Higkili Taraflardan Ticari Alacaklar

 lliskili taraflardan lasa vadeli ticari alacaklar 2022 2023 j 2024 1
urasia Maritime Group Limited 230073011 12.750.753 | 10.584.090
Nersan Global Yapi A5, R O R ETR R
Toplam o e 23.107.301 12.750.753 | | ()715‘?821
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[hraccimn Hiskili taraflardan kisa ve uwam vadel; ticari alacaklarr yukarida gasterilmis olup.,
3TI2.2022 taribi itibariyla [hrage nnm Heari alacaklan Furasia Maritime Group Limited
(Furasia Maritime)’e, Burasia Infernationa] Shipping Lid. Sermayesindeki paylarn satisi
kapsamtnda olusan alacaklardan kaynaklanmakiacdir, Sirketin 28.12.2021/20 sayilt yonetim
kuralu kararma istinaden, Sirketin 2017 yilnda sermayesinin tamamini satin almis oldugu.
04.01.2008 tarihinde kuru yiik tasimaciligida faaliyet gostermek tizere Donatan vasfiyla
Malta’da kurulan ve biinyesinde bir adet kuru yiik gemisi bulunduran bagh ortakligr Lurasia
International ~ Shipping  Ltd. nin sermayesindeki paylarn satig 29.03.2022  tarihinde
gereeklegmigtir, Burcau Veritas tarafindan Furasia International Shipping Lid."nin bimyesinde
bulunan gemi i¢in hazirlanan degerleme raporunda 4.000.000 USD deger bulunmuy olup,
“urasia International Shipping 1td. nin sermaycesindeki paylarm satig bedeli 4.750.000 USD
olarak belirlenmistir.

Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar

Ihraggmm iliskili wraflardan diger alacaklar asagida posterilmis, olup, s6z konusu tutarlar

finansman ihtiyaglar cercevesinde gergeklesen ticari olmayan islemler kapsammda olugmustur.

gkl taraflardan kisa vadeli diger alacaklar 2022 2023 ! 2024
Mechmet Nergir, - -1 2.382.853
foplam N - Lol 2382853

Hiskili Taraflara Ticari Bor¢lar

Ihraggmin iliskili taraflara Geari borglart agagida posterilmig ofup. sdz konusu tutarlar,
muhasebe ve danigmanhik hizmet aliny kapsammdaki borglardan olugmaktadir,

| [igkili taraflara liss vadeli ficari borelar 2022 [ 2023 | 2024
Newsan tolding A, S R - 2.887.575
Toplam S S -l 2887575
_____ _liskili taraflara wam vadeli ticari borgtars | 2002 | 204
Nersan Holding A SRS W & -
Toplam e S -l 145168578 -
iligkili Taraflara Diger Borelar

Ihraggmm iliskili (araflara diger borglar asagida gosterilmigtir,

o Tkl Graflara lasa vadeli diger boretar: | 200 [ 2023 | 0m4 |
Unimarin Denizeilik San. Ve Tie Lid, $ti. - L
Toplam N ol 80049t -

19.2. Hiskili taraflarla yapilan islerin ihra¢emm net satiy hasdatticindeki payr hakkida
bilgi:

[zahnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibari ile Higkili taraflarla yapilan
islerin [hraccinim net satis hastlat icindeki pay; asagidaki tabloda yer almaktadir,

TL _ | 3NI2.2002 | 31.12.2023 31.12.2024

Higkili Taraflardan Alislar 203207610 1.8 20 8.640.000

igkili “laraflara Satislar b 746400 474.338

Toplam [ligkili Taraf islemicri 20320760 2.612.805 8

Hasslat O71.735.003 | 1.456.599.969| 1.637464.810

Toplam [liskili Taraf islermleri / Hasilat Oram 3 . 0,18% ~0,56%
D
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20. DIGER BILGILER
20.1. Sermayce Hakkmda Bilgiler

Sirket Esas Stzlesmesinin Kayith Sermaye baslikh maddesi kapsaminda 900.000.000 Tirk
lirasr kayith sermaye tavan ieerisinde 180.000.000 itk lirasi olan cikanlmig sermayesinin
tamami nakden (bedelli) kargilanmak surctiyle 360.000.000 Tirk lirasi tutarinda artivtfarak
540.000.000 Tirk lirasima viikseltilecek i,

Artirdan 360.000.000 Tark liralik her biri 117, nominal degerli 360.000.000 adet Sermay ey
temsil eden paylar, A Grubu Nama yazivolanlara B Grubu Hamiline ve B Grubu Hamiline
yazilr olanlara yine B Grubu Hamiline pay verilmesi suretiyle ihrag edilecektir,

20.2. Kayith Sermaye Tavan:

Ihracginim kayith sermaye tavant 900.000.000 11, dir. Sermaye Piyasast Kurulunea verilen
kayith sermaye tavant izni 2021-2025 yitllart (5 yily igin gecerlidir.,

20.3. Dinem bast ve dénem sonundaki fiilli dolagimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken  finansal tablo  donemleri itibariyle sermayenin
Yo10’undan fazlasi ayni olarak ddenmisse konn hakkimda bilgi:

thrageinin finansal tablo donemieri iibariyla, MKK dan alman dénem basi ve donem
sonundaki il dolasimdaki pay sayilarr agagida gosterilmektedir,

Fiili Dolasimdaki Pay 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024

e Y siam 3022023 | 31122004

donemBas 7498085 1609999999 17.495.149.42

Dénem Sonu 16.099.999.99 17.495.149.42 104.933.016.97
O A .

[hrageinim sermayesinin tamamy ddenmis olup, ayni olarak ddencn sermaye bulunmamaktadir,
20.4. Sermayeyi temsil ctmeyen kurucu ve intifa senetleri vh. hisselerin sayisi ve niteligi
haklanda bilgi:

Yoktur,

20.5. Varanth sermayce  piyasast  araclari, paya déniistiiriilebilir  tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vh. sermaye piyasast araclarinm miktar ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi karavlagtirdmg sermaye piyasast araclarr ve sz, konusu opsiyon
halkkinda iliskili Kigileri de iceren bilgi:

Yoktur,

20.7. tzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapian sermaye
artommlart ve kaynaklarr ile sermaye azaltimlary, yaratlan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger iglemlere iligkin bilgi:

Yoktur,
20.8. Thra¢eimn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yaturmmerya satiy

surctiyle pay ihracinm balunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarmn tutary ve niteliklerine iliskin agiklamalar: S
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Yoltur.

20.9. Thra¢emm meveut durum itibariyle paylarmm borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigma iliskin bilgi:

Ihraggimm paylart (B grubu hamiline yazili paylar). Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar'da islem
gormektedir,

BIST te islem gorenler diginda meveut durumda Thrageinin: ihrac clligi, borsalarda iglem goren
herhangi bir sermaye piyasast araci veya bu hususlarla ilgili bir bagvurusu bulunmamakadir.
Bu izahname kapsanunda ihrag cdilecck B grubu hamiline yazili paylar da Borsa’du iglem
edrecektir,

20.10. Fzahnamenin hazirlandi yil ve bir neeki yilda eger ihrager halihazirda halka agik
bir ortaklilcise ihragemn paylari iizerinde ticiineii Kigiler tarafindan gergeklestirilen cle
gecirme teklifleri ile s6z konusu teklifierin fiyat ve sonuclart hakkimda bilgi:

Yoktur,

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin énemli bilgiler:

Thrageimm — Fsas SOzlesmesi ve  l¢ Yonergesine  kurumsal  internel sites)
www.tugeelik.com r’den  veya Kamuyu  Aydmlatma  Platformu nun  internet  sitesi
www.kap.org.te'den ulagilabilir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi surctiyle ihraggmm amag ve
faaliyetleri:

Thrageimin amag ve faaliyetieri, Sirket Bsas Sozlesmesi'nin “Amag ve Konu™ bashklr 3.
maddesinde yer almakta olup, kisaca Ihrager, DKP sac, styah sag, Jevha sag, galvaniz sac.
galvaniz oluklu sac. paslanmaz sag, her nevi gelik, ¢ekme boru, paslanmaz., dikishi. dikissiz.,
profil boru, piring. sari, bakir, bronz mamullerinin ve insaatlarda ve sanayide kullanilan her
tirld metalin alim ve saumt ile imalat, ithalat ve ihracats bugla olmak tizere esas sovlesmesinde
belirtilen amag ve konularda faaliyet wisterebilir,

20.13. Yoncetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin izetleri:

Yonetim Kurulu'na ve Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komitelere tigkin esaslar Esas
Szlesme’nin; “Yonetim Kurulu ve Siiresi™ baglikit 7. maddesi, “Sirketin Temsili™ baghiklr 8.
maddesi, “Yanctim Kuralu Uyelerinin Gorevleri™ baghkli 9. Maddesi, “Yénetim Kuruly
Toplanular, Nisap ve Uyelerinin Ucretleri” bashklr 10, maddesi, “Komitcler” baghikly 18,
maddesi ve “Kurumsal Yénetim lkelerine Uyum™ bashikh 19. maddclerinde yer verilmigtir,

Sirket Lisas Sozlesmesi'nin “Yéonetim Kurulu ve Siiresi™ bagliklt 7. maddesine gore:

Sirketin temsili ve idaresi Genel Kurul tarafindan, Ttrk Ticaret Kanunu ve is bu esas s6zlesme
hiikiimlerine uygun olarak segileeek, en az 5 en fazla 7 tyeden olusan bir Yénetim Kuruly
tarafindan ytictitéilir, Yonetim Kurulu'nun S tiyeden olugmast durumunda 2 tye, 7 kisiden
olugmast durumunda ise 3 tiye A grubu pay sahiplerinin gosterecepi adaylar arasindan segilir,

Yonetim Kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan tiyeler bulunur. ferada gérevli olmayan
Yonctim Kurulu fiyesi, yanetim kurulugu diyeligi haricinde Sirkette baskaca herhangi bir idar]
gérevi bulunmayan ve Sirketin giinlik is akisina ve olagan faaliyeterine miidahil olmayan
kigidir. Yonetim kurulu tiyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan iivelerden olusur, Terada
gorevli olmayan yonetin kurulu tiyeleri icerisinde, géreviering higbir etki altmda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz, tyeler bulunur, Yénetim Kurulu iqcz‘ixin(’ici(/i bagimsiz tiye
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sayist toplam iiye sayisimin figle birinden az olmamak tizere Sermaye Pivasast Kuruly
ditzenlemelerine gére belirlenir, 1 1oy durumda, bagimsiz iiye sayisi ikiden uz olamay.,

Yanctim Kurulu Uyeleri en gok 3 yil icin seeiliv. Gorev stiresi sona cren Yonetim Kurulu
Uyeleri yeniden seeilebilirler,

Yanetim Kurulu cabismalara baslamadan arasindan bir baskan wve baskan vekili seger,
Toplantilarda baskanm bulunmamas: halinde  vekili bagkanlik cder. Yénetim Kurulu
toplantilarmda bagkan. baskan vekili ve tyelerin hirer oyu vardir. Yonetim Kuruly tiye
kriterleri, se¢imi, gorev siireleri, aligma esaslan, gorev alanlar ve benzeri konular Tark Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve aili diger mevzuat hitkiimlerine gore gereeklestirilir,

Gorev stiresinin devam sirasinda velal, istila veya sair seheplerden dolayr bir Yénetim Kuruly
Uyeligi acildifinda onun yerine gérey siiresing tamamlamak tzere Yonetim Kurulu taralindan
gegict bir tiye atanir ve yapilacak ilk genel kurul toplantsinda ortaklarin onayima sunulur.
Yanetim Kurulu, A grubu pay sahipleri tarafindan gésterilen adaylar arasmdan segilmis bir
tiyeligin bosalmasi halinde, yine A grubu pay sahipleri tarafimdan gdsterilen adaylar arasmdan
sceilmiy kalan Yonetim Kurulo tiyclerinin: gostereeegi adaylar arasinda yapacag; segimle
bogalan Gycligi doldurur. Genel Kurul lizum gériirse Yonetim Kurulu Uyclerini her zaman
degistirebilir,

Bagimsiz yonetim kuruly tyeleri i¢in, bagmmsizhigr ortadan kaldiran bir durumun ortaya
¢ikmast, istifa veya gorevin yerine getirilemeyecegi durumun meydana gelmesi halinde
Sermaye  Piyasast  Kuralu'nun “Kurumsal  Yonctim {lkelerinin Belirlenmesine  ve
Uygulanmasma [liskin™ diizenlemelerine uyulur,

Sirket Fisas Sezlesmesi™nin “Sirketin Temsili™ baglikl 8. maddesine gére;

Sirketin yénetimi ve digarya karst temsili Yénetim Kurnlu®na aittr, Sirket taralmdan verilecek
bitiin belgelerin ve yapilacalk sozlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin Sirketin unvan
altma konmus ve Sirketi temsiline yetkili kisinin veya kisilerin imzasim tagimast gereklidir,

Yonetim Kurulunun alacag) karar Gizerine, Sirketin temsi] yetkisi tek imya ile yénetim kurulu
tyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas dyeye veya miidir olarak tictinet kisilere
devredebilir, n az bir yénetim kurulu diyesinin temsil yetkisini haivz olmast sartur. Temsile
yetkili Kigileri ve bunlarm temsil sckillerini gosterir karar ticarct sicilinde teseil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri geeerli olmaz. Temsil yetkisinin siirlandiriimas, iyiniyet
sahibi Getined kisilere kargr hitkiim ifade etimez; ancak. temsil vetkisinin sadece merkezin veya
bir subenin islerine Ozgiilendigine veya birlikte kullamimasina Higkin tescil ve ilan edilen
smurlamalar gegerlidiv, Tiirk Ticaret Kanunwnun 371, 374, ve 375%inei maddesi hitkiimleri
saklidir,

Ydnetim Kurulu, Sirket islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile ilgili olarak lizum ve ihtivag
gordiigtt akdirde. idare islerinin ve gorevlerinin kendi tiyeleri arasinda ne sckilde ve hangi
csaslar dairesinde taksim edilecegini tespit eder,

Yonetim Kurulu, Tk Ticarel Kanununun 375%nci maddesinde tonmlanan devredilemey
gorev ve yetkiler harig olmak dzere. Tirk Ticaret Kanunu'nun 367 nei maddesi uyarinca
ydnetimi, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, kismen veya tamamen bir veya birkag yénetim
kurulu tiyesine veya tigiinett kisiye devretmeye yetkilidir, By i¢ yonerge Sirketin yénetimini
dizenler; bunun icin gerekli olan gérevleri animlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime
bagl ve bilgi sunmakla yUktmlt oldugunu belirler,

Sicket Fsas Sézlesmesi nin “Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorevier baglikl 9. maddesine gdre;

//(
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Yonetim Kuralu, Tiirk Ticaret Kanunu, Scrmaye Piyasast Kanuny ve igili saiv mevzuat ile
Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder. Sirket islerini ifa edecek genel
mudir, muhasebe midiri vh, kadro. murahhas tyeler dahil Yonetim Kurulu'na kars:
sorumludur,

Yonetim hakimiyctini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu diyelerinin, st
diizey yoneticilerin ve bunlarm s ve ikine] dereceye kadar kan ve i yakinlarin, Sirket
veya bagh ortakliklan it grikar catsmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilimesi igin Sneeden Genel Kurul un onayma sunularak onay almdiktan sonra islem
yapilabileeektir. Si7 konusu islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilecektir,

Yonetim Kurulu, Sermaye Pivasast Kurulu nun Kuaramsal Yénetime iliskin diizenlemelerine
uyar.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yoénetim Kuorulu Toplantilary, Nisap ve Uycelerinin Ucretler™
baghkh 10. maddesine gore:

Yonctin Kurulu tiye tam sayisinn cogunlugu ile toplanur ve kararlarini toplantida hazir bulunan
tyelerin ¢ogunlugu ile alir. Ancak. sas Stizlesme’nin degistiriimesi konusunda. 6 ve 7 Kisilik
Yonetim Kurulunda S tiyenin, 5 Kigitik Yonetm Kurulu nda 4 fiyenin toplantiya katihnas) ve
hazir bulunan iiyelerin cogunlufu ile karar alinmasi sarttir.

TTK nim 3947 iinctt maddesi uyarinea. twtarlarm Genel KuruPda belirlenmesi kaydiyla, yénetim

kurulu tiyclerinin huzur hakki, teret. tkramiye, prim ve yilhk kardan pay alma haklar vardir,

Bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin teretlerine iliskin Sermaye Piyvasast mevzuati hitktimleri
o R v . J

saklidir,

Yonetim Kurulu tiyelerinin tieret veya huzur haklar Genel Kurul ca tespit edilir ve Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinea Sirket internel sitesinde ilan edilir.

Yoénetim Kurulu toplant ve karar nisaby ile Yanetim Kurulu dyelerinin Sirket drsinda bagka
gorev ve gérevler almasi hususunda Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun  kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat
hitktimleri gozetilir,

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Komiteler™ baslikli 18, maddesine gore;
Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklacinm saglikle bir bigimde yerine getirilmesi i¢in
Sermaye Piyasast Kurulu nun Kurumsal Yénetim Hkelerine iliskin diizenlemeleri gereevesinde
gerekli calismalar yaprlarak;

Riskin erken saptanmast komitesi bugta olmak tizere, gerek duydugu diger her tieli komiteyi
olusturur,

Komitelerin gérev alanlar, caligma esaslarr ve hangi tivelerden olugacag) Yonctim Kuruly
tarafindan belivlenir ve kamuya aciklanir,

Denetimden Sorumlu Komite tiyelerinin tamami, diger komitelerin ise bagkanlar, bagimsiz
yénetim kurulu tiyeleri arasindan seetlir.

fera baskani/genel miidiir komitelerde edrev alamay.,

Bir Yénetim Kurulu tiyesinin birden fazla komitede gorev almamasina 6zen gosterilir,
Komitelerin gérevlering yerine getirmeleri i¢in gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafimdan saglanir. Komiteler. gerekli gardiiklert yéneticiyi toplantilaring davet edebilir
ve gortislering alabilir,




Komiteler, faaliyetleriyle ilpili olarak ihtiyag  gordikleri konularda bagimsiz uzman
gortislerinden yararlanir, Komitelerin ihtiyae duyduklart damsmanhk hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan karsilanir.,

Komiteler yaptiklart tim ¢alismalar yazili hale getirir ve kaydint tutar, Komiteler, caligmalarin
ctkinligi icin gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde aciklanan sikhkia toplanmir, Cahsmalar
hakkindaki bilgiyi ve toplants sonuglarii igeren raporlart yonetim kuruluna sunarlar,

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek. bu konuda iyilestirme calismalarmda
bulunmak  ve  yinetim  kuruluna Sneriler  sunmak  tizere kurufan  Kurumsal  Yénetim
Komitesi'nin iki tiyeden olusmast halinde her ikisi. ikiden fazla tiyesinin bulunmasr halinde
tiyelerin gogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tiyelerinden olusur,

Sirket Esas Sozlesmesi nin “Kurumsal Yénetim {kelerine Uyum™ baghikly 19 maddesine gire;

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uypulanmast zorunlu ttulan Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizn yapilan islemler ve alman yonetim kurulu kararlar
gegersiz olup esas sozlesmeye aykin sayilir,

Kurumsal Yonetim [lkelerinin uygulanmast bakimimdan dnemli nitelikte saytlan islemlerde ve
Strket’in her tirlit iligkili taral islemlerinde ve tigtinetl kisiler Iehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur,

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikler Sermaye Pivasas
Kurulu™nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir,

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smlamalar hakkinda
hilgi:

Sirkel I'sas Sézlesmesi’nin “Sirketin Scrmayesi™ baglikli 6, maddesine gére; yapilacak Sermaye
artirimlarinda aksi kararlastriimadikea A grubu paylar kargiligmda A grubu, B grubu paylar
karsthginda B grubu paylar thrag cdiliv. Sermaye artirmmlarnda yeni pay alma haklarimm
kisilanmast durumunda, A grubu pay ihrag edilemez. B grubu pay ihrag edilir.

Sermaye artirimlarda yeni pay alma haklart kisitlanmaksizn yaptlan bedelli sermaye
artmmmlarinda sadece B grubu pay ihrag edilmesine kavar verilmesi durumunda, A grubu pay
sahiplerine 3 grubu pay alma hakks verilir,

Sirket Esas Sozlesmesinin “Esas Stizlegme Degisikligi™ bashkl 15, maddesine gore;

Esas Sozlegmenin degistirilimesi amaciyla yapilacak genel kurul toplantilarinda nisap. ilk
toplantida Sirket sermayesinin en az, yarsinin toplantida temsil edilmesi. ilk toplantida yeterli
coguntugun temsil edilememesi halinde yaptlacak ikinci toplantida girket sermayesinin en az,
ticte birinin toplantida temsil edilmesi sartar.,

Esas sdzleyme degisikliginin imGyazh pay sahiplerinin haklarmi iblal ctmesi durumunda, Genel
Kural karari imtiyazli pay sabipleri kurulunca onaylanmast gerckir, ‘Tiirk Ticaret Kanunu
454 tinctt maddesi hiikiimleri saklidir,

Sirket Fsas Sozlesmesi®nin “Genel Kural? baghklr 12, maddesine gore. Sirketin vaprlacak
olagan ve olagantistii Genel Kurul taplantilarmda her bir adet A grubu paym 15, her bir adet B
grubu payin | oy hakks vardir,

Bunula birlikie Sirket Esas Sozlesmesi’nin = Yonetim Kuralu ve Stiresi” baghkl 7. maddesinde
gdre, en az 5 en gok 7 tiyeden olusacak yonetim kurulunun S tiyeden olusmasr durumunda 2
tiye. 7 kisiden olugmast durumunda ise 3 ftye A grubu pay sahiplerinin gostergeedi adaylar
arasindan seeilir. g




Gorev siiresinin devami sirasmda vefat, istifa veya sair sebeplerden dolayr bir Yonetim Kuruly
Uyeligi agtidh@inda onun yerine ghrev stiresini tamamlamak tzere Yonetim Kuraly taralindan
gegict bir dye atanir ve vaptlacak ik genel kurul toplantisinda ortaklarin onayma sunulur.
Yonetim Kurulu, A grubu pay sahipleri tarafindan gésterilen adaylar arasindan se¢ilmis bir
tycligin bosalmasi halinde, yine A grubu pay sahipleri taralindan gosterilen adaylar arasindan
seeilmis kalan Yonetim Kuruly tyclerinin: gisterecegi adaylar arasinda vapacad segimle
bogalan tyeligi doldurur, Genel Kural lizum goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.

20015, Pay sahiplerinin haklarmm ve imtivazlarmm degistirilmesine iliskin esaslar:
. . fise Iale 5

Sirket Esas Sézlesmesi nin “Sirketin Sermayesi™ baslikls 6. maddesine pore; Yonetim Kurulu,
2021-2025 yilare arasinda, Sermaye Pivasast Kanunu hitkiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigi zamanlarda kayitly sermaye tavanma kadar yeni pay ihrag ederek crkarilmig sermayeyi
artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkwn siirlandirimass ile primli pay ihrac
konularmda karar almaya yetkilidir.,

Yonetim Kurulu'nun itibari deferinin tizerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarm: kismen veya tamamen singlandirmaya iliskin kararlar Sermaye Plyasasi
Kurulu'nun belirledigi esaslar cergevesinde tlan edilir,

Crkaritan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikee yeni pay ¢ikartlamazg,

Yaptlacak Sermaye artimmlarmda aksi kararlagtivtimadikea A grubu paylar karsihigimda A
grubu, B grubu paylar kargihginda B grubu paylarihrag edilir. Sermaye artimmlarida yeni pay
alma haklarim kisidanmast durum unda, A grubu pay ihrag edilemez, B grubu pay ihrac edilir,

Sermaye artinmlarinda yen pay alma haklar kisitlanmaksizin yaptlan bedelli sermaye
artirmmlarmda sadece B grubu pay ihrag edilmesine karar verilmesi durumunda, A grubu pay
sahiplerine B grubu pay alma hakkr verilir,

Sirket Esas Sézlesmesi™nin “Esas Sozlesme Degisikligi™ bashkh 15. maddesine gire;

Fisas Sozlesmenin degistirilmesi amaciyla yapilacak genel kurul toplantilarmda nisap, ilk
toplantida Sirket sermayesinin en av yarisimn toplantida temsil edilmesi. ilk toplantida yeterli
cogunlugun temsil edilememesi halinde yapilacak ikinci toplantida sirket sermayesinin en av.
tgte birinin toplantida temsil edilmesi sarttir.

Fsas s6zlcsme degisikliginin imtiyazh pay sahiplerinin haklaring ihlal ctimesi durumunda, Genel
Kurul karar imtiyazl pay sahipleri kurulunca onaylanmast gerekir. Tiirk Ticaret Kanunuy
454%tnet maddesi hitkiimleri sakhdir,

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapiimasmna iliskin usuller ile
toplantilara katthm kosullar hakkinda bilgi:

Genel Kurul toplantlaring iliskin hikiimler Iisas Stizlegmenin 12, 13, ve 14, maddelerinde
diizenlenmistir,

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki csaslar uyoulanir;
a) Toplantiya Cagr

Sirket Genel Kurulu Olagan veya Olaganistii toplantr. Olagan toplantnin yilda en az | dely
olmast zorunludur. By toplantlarda organlarm segimine, finansal tablolara,  Yénetim
urulu nun yillik raportarma, karm kullanmim sekline, dagrulacak kar ve yihil kazang paylarmm
oranlarmmn - belivlenmesine,  Yénetim  Kuruly tyelerinin - ibralart ile faaliyet donemini
ilgilendiren ve gerekli giriilen diger konulara iligkin miizakere yapihie, Karar alinir, Olaganiistii
Genel Kurul toplantilar ise Sirkel islerinin icap ctiigi hallerde ve '/.amszztg(j_’fﬂ,_x/a’plHr. Bu
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toplantilara davcette Tirk Ticaret Kanunu nun 414,415 ve 4167ner made
Sermaye Piyasast mevzuatinim ilgili hitktimleri uygulanir,

cleri hikiimleri ile

Bu toplantlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzual hitkiimlerine
gore karar verilir,

Genel Kurul toplant ilant, genel kurul toplantr tarthinden ilan ve toplantr giinleri hari¢ olmak
tizere asgari ¢ halta dnce yapihir. 8oz konusu ilan sirketin internet sitesinde. Kamuyu
Aydmlatma Platformunda ve Tarkive Ticaret Sicil Gazetesi nde yayimlanm. Sirketin internet
silesinde, genel kurul toplanti ilani ile, sitketin mevzuat geregi yapmasi gereken bilditim ve
actklamalarm yant sira, Sermaye Piyasasr Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinee belirlenen
hususlar dikkat g¢ekecek yekilde pay sahiplerine duyurulur. Finansal tablolar, yinetim
kurulunun yillik faalivet raporu, denetleme raportars ve yonetim kurulunun kar dagiom snerisi,
genel kurul toplantisindan en az ¢ hafta énce. sirketin merkezinde. pay  sahiplerinin
incelemesine hazn butundurulur,

Genel Kurul'lar Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin bulundugu ilin uygun bir yerinde
veya Yonetim Kurulu Bagkanligenm bulunduga sehir olan [stanbul”da toplanir.

b) Oy Haklar

Sirketin yapilacak olagan ve olagantisti Genel Kurul toplantilaninda her bir adet A grubu payin

&

I5 (Onbes), her bir adet 13 grubu paym I (Bir) oy hakky vardir,

Genel Kurul toplantlarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya hariglen tayin
edecekleri vekil vasitasivla temsil cttirebilirler Sirkete pay sahibi olan vekiller kendi
oylarmdan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklar oylar da kullanmaya
yetkilidirler, TTK mm 432 nei maddesi uyarinea bir paym birden ¢ok maliki bulunmeas
durumunda s67 konusu pay sahipleri ancak bir temsilei mari fetiyle oy haklarini kullanabilivler.

Toplantiya katihm ve oy haklar hakkinda Tirk Ticarel Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzualy
hitktimlerine uyulur.

Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu ditzenlemeleri ve scrmayce piyasasi
mevzuat hitkiimlerine uyulur,

¢) Genel Kurul Toplanti ve Karar Nisabi

Genel Kurul toplantilarmda aranacak toplanti ve karar yeter sayilan hakkinda 171K
hitkiimlerine, sermaye pivasasi mevzuat hitkimler ile Sermaye Piyasast Kurulu nun kurumsal
yonetim ilkeleri diizenlemelerine uyulur,

Ayrica. TUrk Ticaret Kanunu'nun tlgili maddelerinde csas sermayenin en az onda birini lemsil
eden pay sahiplerine tannan haklar, ctkanlmiy sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay
sahipleri taralindan kullanslir,

d) Genel Kurullarda Gériismeler ve Tutanaklar

Genel Kurul toplantilarina bagkanlik cdecek kimse Genel Kurul tarafindan secilir. Genel Kurul
Divan  Bagkanmm  porevi, gortigmelerin . giindeme  uygun olarak  davenli bir sckilde
ylirtititlmesini, tulanagin yasalara ve Lisas Sizlesme hitkiimlerine uygun bir sekilde tutulmasi
saglamaktir,

Genel Kurul toplantlarida aliman kararlar bir twlanaga gegirilir. Bu tutanak Divan Heyeli ve
hazir bulunan Bakanhk temsileisi taralindan imzalanir,

Yonetim Kurulu Genel Kurul toplantilarina ait titanaklarin tescil ve ilana tabi kistmlaring ticaret
siciline teseil ve ilan ettirmek e yitkiimltdiir.
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