POLISAN HOLDING A.S.’NIN ROHM AND HAAS KIMYASAL URUNLER
DAGITIM VE TiCARET A.S.’DEKI VE POLISAN KANSAI BOYA SANAYI VE
TICARET A.S.’DEKI iSTIRAK PAYLARININ ORTAKLARA PAY DEVRI
MODELIYLE KISMi BOLUNME YOLUYLA

YENI KURULACAK [e] A.S. TARAFINDAN DEVRALINMASINA ILISKIN
DUYURU METNI

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca __ / /2025 tarihinde
onaylanmstir.

Polisan Holding A.S.’nin Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Dagitim ve Ticaret A.S.’deki
ve Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.’deki istirak paylarimin ortaklara pay devri
modeliyle kismi boliinme yoluyla yeni kurulacak [e] A.S. tarafindan devralinmasina
iliskin duyuru metnidir.

Polisan Holding A.S.’nin cikarilmis sermayesi isbu Duyuru Metni tarihi itibariyla
758.500.000 TL olup Polisan Holding A.S. tarafindan 28.03.2025 tarihli ve 2025/14 sayih
yonetim kurulu karariyla sermayenin 3.016.276.170 TL artirilarak 3.774.776.170 TL’ye
cikarilmasi ve artirilan tutarin tamaminin finansal tablolarimizda yer alan sermaye
diizeltmesi olumlu farklarindan karsilanmasi suretiyle bir bedelsiz sermaye artirnmi
gerceklestirilmesine karar verilerek Kurul’a bagvurulmustur. Kurul’un bedelsiz sermaye
artirimina iliskin kararini1 miiteakip s6z konusu béliinme islemi nedeniyle 3.016.276.170
TL sermaye azaltimi yapilarak Polisan Holding A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesi 758.500.000
TL’ye azaltilacaktir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, boliinme planinda, bdéliinme
raporunda ve degisim oranlarina dayanak teskil eden uzman kurulus goriisiinde yer alan
bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, ortakhgmizin www.polisanholding.com adresli internet sitesi ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)/Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun www.spk.gov.tr adresli internet sitesinde yayimlanmstir.

Sermaye Piyasasi1 Kanunu (SPKn)’nun 32°nci maddesi uyarinca, birlesme ve boliinme
islemlerinde hazirlanacak duyuru metinlerini imzalayanlar veya bu belgeler kendi adina
imzalanan tiizel kisiler bu belgelerde yer alan yanhs, yaniltici veya eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.


http://www.kap.org.tr/
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR
A.S. Anonim sirket
Bakanlar Kurulu Tiirkiye Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu, 9 Temmuz 2018
tarihinden itibaren Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi
BDS Bagimsiz denetim standartlari

Birlesme ve Boliinme Tebligi

28 Aralik 2013 tarihli ve 28865 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis [1-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi

Borsa istanbul / BIST / BIAS

Borsa Istanbul A.S.

Borsa Istanbul Yildiz Pazar

Borsa’ya ilk kotasyonda halka arz edilen kismin piyasa degeri
2.000.000.000 TL ve iizeri olan paylarin islem gorecegi pazar

Bolinen Sirket / Polisan

Holding

Polisan Holding A.S.

Boliinmeye Taraf Sirketler

Polisan Holding A.S. ve [Yeni Sirket]

Cevre Kanunu

2872 sayil1 Cevre Kanunu

Devralan Sirket / Yeni Sirket

Kismi Boliinme sonucunda yeni kurulacak [+] Anonim Sirketi

Kansai

Kansai Paint Co. LTD.

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kurumlar Vergisi Kanunu /
KVK

21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de
yayimmlanmig 5520 sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal Yo6netim Ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi basta olmak {izere Kurul
diizenlemelerinde yer alan kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yo6netim Tebligi

3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanmis II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

MKK

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklar1 Tebligi

31 Aralik 2020 tarihli ve 31351 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig [I-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklar1 Tebligi

Onemli Nitelikteki islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi

27 Haziran 2020 tarihli ve 31168 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanmis 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Poliport

Poliport Kimya San. ve Tic. A.S.

Polisan Kansai

Polisan Kansai Boya ve Sanayi Tic. A.S.

Polisan Kimya

Polisan Kimya Sanayii A.S.

Resmi Gazete

Tirkiye Cumhuriyeti resmi gazetesi

Rohm and Haas

Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Dagitim ve Ticaret Anonim
Sirketi

Sermaye Piyasas1 Kanunu /
SPKn

30 Aralik 2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanmis 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu

SMMM Serbest muhasebeci ve mali miisavir
SPK / Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

T.C. Tiirkiye Cumbhuriyeti

Taraf Sirketler Polisan Holding A.S. ve Yeni Sirket
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullar1 Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak

29 Agustos 2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Genel

Kurullar Hakkinda Teblig Kurullar Hakkinda Teblig

TL / Tiirk Liras1 Tiirkiye Cumhuriyeti’nin resmi para birimi
TMS Tiirkiye muhasebe standartlari

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Tiirk Ticaret Kanunu, TTK

14 Subat 2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanmig 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

Uzman Kurulus Raporu

Birlesme ve Bolinme Tebligi’nin 7. maddesi hiikiimlerine
uygun olarak Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan
hazirlanan 28.03.2025 tarihli uzman kurulus raporu

Vergi Usul Kanunu / VUK 10 Ocak 1961 tarihli ve 10703 sayilt Resmi Gazete’de
yaymmlanmig 213 sayil1 Vergi Usul Kanunu
YMM Yeminli mali miisavir




1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BiLGI

Kismi Boliinme’nin Gebze Ticaret Sicili’ne tescilini takiben SPK’ya Birlesme ve Boliinme
Tebligi 19. madde uyarinca Kismi Boliinme’nin tamamlandigina iliskin bildirim yapilacaktir.

Kismi Boliinme kapsaminda ihrag edilecek Yeni Sirket paylari i¢in SPK tarafindan ihrag belgesi
verilecektir.

Birlesme ve Boliinme Tebligi uyarinca Yeni Sirket tarafindan Kismi B6liinme’nin onaylandig:
genel kurul toplantisindan itibaren 6 is gilinii icinde SPK’ya bagvurulmasi gerekmektedir.

Bu paylar, ayrica, es zamanl1 olarak Borsa Istanbul A.S. tarafindan borsa kotuna aldirilacak ve
Boliinen Sirket’in borsada islem goren paylarina sahip kisilere Yeni Sirket’te ayni tiirden paylar
verilecek olup bu hususlara iliskin olarak Borsa Istanbul A.S.’nin onay1 almacaktir.

2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
2.1. Rekabet Kurulu Ac¢isindan Degerlendirme

Isbu Kismi Béliinme, 2010/4 say1li Rekabet Kurulu’ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig uyarinca kismi bdliinme ayni1 ekonomik biitiinliik i¢inde yer
almakta oldugundan bir kontrol degisikligi yaratmayacaktir; Kismi Boliinme islemi i¢in
Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi sart1 aranmamaktadir.

Rekabet Kurulu’na bagvuruda bulunulmasina gerek olmadigina iliskin Polisan Holding
tarafindan beyan verilmistir.

2.2. Ticaret Bakanhgi’ndan Alinan izin

Boliinen Sirket’in bir holding sirketi olmast ve Yeni Sirket’in bir holding sirketi olarak
kurulacak olmasi “Anonim ve Limited Sirketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara
Yiikseltmelerine ve Kurulusu ve Esas Sozlesme Degisikligi Izne Tabi Anonim Sirketlerin
Belirlenmesine Iliskin Teblig” uyarinca anonim sirket seklinde kurulan holdinglerin esas
sozlesme degisikliklerinin Ticaret Bakanligi’nin iznine tabi olmasi nedeniyle, Boliinen
Sirket’te gerceklesecek sermaye azaltimi kapsaminda Boliinen Sirket’in esas sézlesmesinin
“Sermaye” baslikli 7. maddesinin tadili ve Yeni Sirket’in kurulusu i¢in Ticaret Bakanligi’na
basvuru yapilacaktir.

3. DUYURU METNIiNiN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz ¢ercevesinde bu duyuru metni
ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin
gercege uygun oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte
bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirliit makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Polisan Holding A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Emin Bitlis Yonetim Damismanhgi Limited Sirketi

Yonetim Kurulu Baskam DUYURU METNININ

adina hareket eden TAMAMI

Tayfun BAYAZIT




Tarih: 28/03/2025

Yonetim Kurulu Uyesi
adina hareket eden

Bilal Cantekin DINCERLER

FNK Yonetim Damismanhg Limited Sirketi

Tarih: 28/03/2025

4. OZET

4.1 Taraf Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler

4.1.1 Sirketleri Tamitici1 Genel Bilgiler

A. Boéliinen Sirket — Polisan Holding

Ticaret Unvani

Polisan Holding Anonim Sirketi

Merkez Adresi

Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. kisim Liman Cad. No:7
Dilovasi/Kocaeli

Ticaret Sicili Mudiirligii ve
Sicil Numarasi

Gebze Ticaret Sicili Midiirliigii - 5769

MERSIS Numarasi

0732020687300019

Tescil Tarihi

13 Haziran 2000

Siiresi

Siresiz

Ulugmar Vergi Dairesi - 7320206873

Bagimsiz Denetci

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi

internet Adresi

Vergi Dairesi ve Numarasi ‘ :

www.polisanholding.com

NACE Kodu :

64.20.19-Holding  sirketlerinin
istiraklerini yonetenler

faaliyetleri ~ (bagh

Faaliyet Konusu

Polisan Holding A.S. sermayesine ve yonetimine katildig:
sirketler arasinda koordinasyonu saglamak, sevk ve idare
edilmesini temin etmek, planlama, pazarlama ve mali isler,
finansman ve fon yonetimi, hukuk, insan kaynaklari, bilgi
islem alaninda gelismis tekniklerle ¢alismasini saglamak
amaciyla  kurulmus olup faaliyetini bu  yOnde
stirdiirmektedir.
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Sermaye Piyasasi Aracinin

Islem Géordiigii Pazar

Y1ldiz Pazar

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Ticaret Unvani

Yeni Sirket’in kuruculan tarafindan belirlenecek ve ilgili
ticaret sicili miidiirliigl tarafindan kabul edilecek benzer bir
ticaret unvani olmasit ongoriilmektedir.

Merkez Adresi ‘ :

Sirket kurulusu heniiz tescil edilmemistir.

Ticaret Sicili Miidiirligii ve
Sicil Numarasi

Gebze Ticaret Sicili Midirligli nezdinde kurulmasi
ongoriilmektedir.

MERSIS Numarasi

Sirket kurulusu heniiz tescil edilmemistir.

Tescil Tarihi

Sirket kurulusu heniiz tescil edilmemistir.

Siiresi ‘ :

Yeni Sirket’in siiresiz olarak kurulmasi 6ngoriilmektedir.

Vergi Dairesi ve Numarasi :

Sirket kurulusu heniiz tescil edilmemistir.

Bagimsiz Denetci ‘ :

Sirket kurulusu heniiz tescil edilmemistir.

internet Adresi

Sirket kurulusu heniiz tescil edilmemistir.

NACE Kodu

Sirket kurulusu heniiz tescil edilmemistir.

Faaliyet Konusu

Yeni Sirket’in, sermayesine ve yonetimine katildig sirketler
arasinda koordinasyonu saglamak, sevk ve idare edilmesini
temin etmek, planlama, pazarlama ve mali isler, finansman
ve fon yoOnetimi, hukuk, insan kaynaklari, bilgi islem
alaninda geligmis tekniklerle ¢calismasini saglamak amaciyla
kurulmasi planlanmaktadir ve bu alanda faaliyet gosterecegi
ongoriilmektedir.

Sermaye Piyasasi Aracinin
Islem Gordiigii Pazar

Yeni  Sirket’in  Yildiz Pazar’da islem

ongoriilmektedir.

gorecegi

4.1.2 Mevcut Sermaye Yapisi

A. Béliinen Sirket — Polisan Holding

Cikarilmis Sermaye: 758.500.000,00 TL

Boliinen Sirket’in ¢ikarilmis sermaye tutar1 758.500.000 TL olup, her biri 1 (bir) TL itibari
degerde ve bir oy hakkina sahip tamami1 hamiline yazili 758.500.000 paya boliinmiistiir.

Kayith Sermaye Tavam: 1.000.000.000,00 TL

Boliinen Sirket’in kayitli sermaye tavani 1.000.000.000,00 TL olup her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 1.000.000.000 adet hamiline yazili paya boliinmiistiir.

Polisan Holding’in ¢ikarilmis sermayesinin tamamen 6denmis oldugu YMM Raporu ile tespit

edilmistir.

Sermayeyi Temsil Eden Pay Senetlerine Taminan imtiyazlar

Polisan Holding’in esas sdzlesmesi uyarinca sermayeyi temsil eden pay senetlerine herhangi

bir imtiyaz taninmamuistir.
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Sermayeyi Temsil Eden Pay Senetlerinin Arasinda Varsa Intifa Senetleri, Oydan Yoksun
Pay Senetleri ile Pay Senedi ile Degistirilebilir Tahvil ve Benzer Nitelikte Bor¢lanma
Senetlerine ve Ozel Hak Sahiplerine Tahsis Edilen Haklara Iliskin A¢iklama

Polisan Holding nezdinde intifa senedi, oydan yoksun pay senedi veya pay senedi ile
degistirilebilir tahvil ve benzer nitelikte bor¢lanma senedi bulunmamaktadir. Polisan Holding
nezdinde herhangi bir 6zel hak sahibi bulunmamaktadir.

Son Durum itibariyla Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilimu:

Pay Sahibi Sermaye Pay Adedi itibari Pay Pay Imtiyaz
Ad1 Soyady/ Tutar: (TL) Degeri  Oram  Grubu Tiirii
Unvani (TL) (%)

Mehmet Emin | 172.354.217,5| 172.354.217.5 1| 22,72 - Yok
Bitlis

Ahmet Ertugrul | 172.354.465,45 | 172.354.465,45 1| 22,72 - Yok
Bitlis

Ayse Melike | 69.316.769,85 | 69.316.769,85 1 9,14 - Yok
Bitlis Bush

Fatma  Nilgiin | 63.768.769,85 | 63.768.769,85 1 8,41 - Yok
Kasrat

Ahmet Faik | 59.368.769.85 | 59.368.769.85 1 7,83 - Yok
Bitlis

Diger 221.337.007,5 | 59.368.769,85 1| 29,18 - Yok
Toplam 758.500.000,00 758.500.000 1 100 - Yok

Polisan Holding, Borsa’da Yildiz Pazar’da islem gormekte olup, 27 Mart 2025 itibariyla fiili
dolasimdaki pay tutar1 163.956.332,32 TL ve fiili dolasim pay orani ise %.21,62’dir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Cikarilmis Sermaye: 3.016.276.170 TL

Yeni Sirket’in ¢ikarilmis sermaye tutarinin 3.016.276.170 TL olmas1 ve her biri 1 (bir) TL
itibari degerde ve bir oy hakkina sahip tamami hamiline yazili 3.016.276.170 TL paya
boliinecegi ongoriilmektedir.

Sermayeyi Temsil Eden Pay Senetlerine Taninan imtiyazlar

Yeni Sirket’in esas s0zlesmesi uyarinca sermayeyi temsil eden pay senetlerine herhangi bir
imtiyaz taninmasi ongoriilmemektedir.

Sermayeyi Temsil Eden Pay Senetlerinin Arasinda Varsa Intifa Senetleri, Oydan Yoksun
Pay Senetleri ile Pay Senedi Ile Degistirilebilir Tahvil Ve Benzer Nitelikte Bor¢lanma
Senetlerine ve Ozel Hak Sahiplerine Tahsis Edilen Haklara iliskin Aciklama

Yeni Sirket nezdinde intifa senedi, oydan yoksun pay senedi veya pay senedi ile degistirilebilir
tahvil ve benzer nitelikte bor¢lanma senedi bulunmamasi ongoriilmektedir. Yeni Sirket’in
sermayesini temsil eden paylarin tamami Boliinen Sirket’in halihazirdaki pay sahiplerine



Boliinen Sirket’in sermayesindeki paylart oraninda verilecektir. Herhangi bir 6zel hak
taninmasi s6z konusu degildir.

Kurulus itibariyla Cikarilmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Ongériilen Dagilim:

Pay Sahibi Sermaye Pay Adedi itibari Pay Pay Imtiyaz
Ad1 Soyady/ Tutar: (TL) Degeri  Oram  Grubu Tiirii

(1)
Unvani (TL) (%)
Mehmet Emin 685.389.478 685.389.478 1| 22,72 - Yok
Bitlis
Ahmet  Ertugrul 685.390.464 685.390.464 1| 22,72 - Yok
Bitlis
Ayse Melike Bitlis 275.647.358 275.647.358 1 9,14 - Yok
Bush
Fatma Nilgiin 253.584.998 253.584.998 1 8,41 - Yok
Kasrat
Ahmet Faik Bitlis 236.087.812 236.087.812 | 7,83 - Yok
Diger 880.176.060 880.176.060 1| 29,18 - Yok
Toplam 3.016.276.170 3.016.276.170 1 100 - Yok

Yonetim orgam kararlar

Polisan Holding’in Kismi Boliinme’ye iliskin 28/03/2025 tarih ve 2025/16 sayili karar1 asagida
yer almaktadir:

“Sirketimizin stratejik planlari ¢ercevesinde, istiraklerimiz arasinda bulunan boya iiretimi alaninda

faaliyet gosteren istirakimiz Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (““‘Polisan
Kansai”) ile boya kimyasallart iiretimi alaminda faaliyet gosteren istirakimiz Rohm and Haas
Kimyasal Uriinler Dagitim ve Ticaret A.S.’den (“Rohm and Haas”) olusan Boya Grubu is
kolumuzun miistakil bir yapiya kavusturulmasi, bu sayede Boya Grubu’na odaklanilarak Boya Grubu
sirketlerinin gercek degerlerine ulastirilmast ve Sirketimizin tiim hissedarlart igin ilave deger
varatilmast hedeflenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda, Sirketimizin Rohm and Haas in
sermayesinde sahip oldugu toplam sermayenin %40’ ima tekabiil eden, 13.957.200 Tiirk Lirasi
nominal bedelli 13.957.200 adet istirak payimin ve Polisan Kansai’'de sahip oldugu toplam
sermayenin %50 sine tekabiil eden, 62.501.572 Tiirk Lirasi nominal bedelli 62.501.572 adet istirak
payinin (“Béliinmeye Konu Varliklar”’) ortaklara pay devri modeliyle, yeni kurulacak ve paylarinin
borsada islem gérmesi planlanan bir sirkete (““Yeni Sirket”) devredilmesi planlanmaktadir (“Kismi
Boliinme”).

Bu kapsamda Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan,

Kismi Béliinme’'nin, 6102 sayu Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 159 ila 179 maddeleri, 5520
sayui Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19. ve 20. maddeleri, 1 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel
Tebligi, 6362 sayuli Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-23.2
sayili Birlesme ve Béliinme Tebligi (“Birlesme ve Béliinme Tebligi”), Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakk Tebligi (1I-23.3) (“Onemli Nitelikteki Islemler Tebligi”), Ticaret Sicili Yonetmeligi
ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢cergevesinde;
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. Kismi Boliinme’nin, isleme taraf sirketlerin SPK nin ilgili diizenlemeleri c¢ercevesinde
hazirlanmis ve bagumsiz denetimden gegmis 31.12.2024 tarihli finansal tablolar: esas
alinarak gerceklestirilmesine,

. Kismi Boliinme 'nin Onemli Nitelikteki Islemler Tebligi madde 5/2(b)(1)’in atfiyla Onemli
Nitelikteki Islemler Tebligi madde 6’da yer alan onemlilik élciitiinii asmadigindan, ilgili
Teblig kapsaminda “onemli nitelikte islem” sayimayacagini ve bu kapsamda Sirketimiz pay
sahipleri i¢in ayrilma hakki dogmayacaginin tespitine,

. Boliinme orami ile degisim orammin ve bunlarla uyumlu sekilde sirketimizde yapilacak
sermaye azaltimi tutarimin tespitinde, SPK 'nin 1I-23.2 Birlesme ve Béliinme Tebligi “Uzman
Kurulus Goriisii” bashgini tastyan madde 7 hiikiimlerine uygun olarak Tera Yatirim Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Uzman Kurulus Raporu’nun esas alinmasina,

. Kismi Boliinme 'nin gergeklestirilebilmesini teminen Sirketimiz 28.03.2025 tarihli ve 2025/14
sayili Yonetim Kurulu karariyla Sirketimizin ¢ikarimig sermayesinin 3.016.276.170 TL
artirdarak 3.774.776.170 TL’ye ¢ikarimast ve artirilan tutarin tamamimin finansal
tablolarimizda yer alan sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan karsilanmasi suretiyle bir
bedelsiz sermaye artirimi gerceklestirilmesine karar verilerek SPK’ya bagvurulmus olup
SPK’nin bedelsiz sermaye artirnmina iligkin kararimi miiteakip Kismi Béliinme nedeniyle
3.774.776.170 TL’den 758.500.000 TL'ye azaltilmasina ve Sirketimiz esas sozlesmesinin
“Sermaye” baslikly 7. maddesinin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun olarak ekteki sekilde tadil edilmesine,

. Boliinmeye Konu Varliklar in Kismi Boliinme kapsaminda Yeni Sirket’e ayni sermaye olarak
konulmasina ve Yeni Sirket tarafindan ihrag edilecek paylarin Sirketimiz ortaklar: adina
ctkarilmasina,

. Kismi Béliinme 'nin ilgili diizenlemelere uygun olarak gergeklestirilmesi igin, basta 11-23.2
sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi’'nin 5. maddesi kapsaminda islemin kamuya a¢iklanmasi
amaciyla hazirlanan duyuru metninin onaylanmasi i¢in SPK’ya yapilacak basvuru dahil,
yukaridaki maddelerde sayilanlar ile gerekli Ticaret Bakanhigi, SPK ve Borsa Istanbul A.S.
bagvurulart dahil her tiirlii resmi basvuru, bildirim, ilan ve kanuni igslemlerin yapilmasina,

Katilanlarin oybirligi ile karar verildi.”
4.2 Kismi Bolilnme’nin Amaci

Kismi Boliinme’nin temel amaci, Polisan Holding biinyesindeki diger faaliyet alanlar i¢inde
hapsoldugu diisiiniilen Polisan Holding istiraklerinin ger¢ek degerlerine ulasarak Polisan
Holding’in tiim pay sahipleri i¢in ilave deger yaratmaktir.

4.3 Kismi Boliinme’nin Gerekceleri

Mevcut durumda Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Dagitim ve Ticaret Anonim Sirketi ve
Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Boya Grubu”), Polisan Holding'in
kimya, yap1 kimyasallar1 ve liman isletmeciligi gibi genis is portfoyii i¢inde yer almaktadir.
Boya grubunun miistakil bir yapiya kavusmasiyla dogrudan Boya Grubu’na odaklanilmasi,
onceliklerin yalnizca Boya Grubu’na hasredilmesi ve is ortakliklarimizdan azami verimin
alinmas1 miimkiin olacaktir.

Ayrica, Boya Grubu sirketleri, is ortakligi olmalar1 nedeniyle 6zkaynak ydntemiyle
muhasebelestirilmekte ve konsolide edilmemektedir. Ozkaynak yontemine gére
muhasebelestirilen yatirimlar; konsolide finansal durum tablosunda, alis maliyetinin {izerine net
varliklarindaki degisikliklerin eklenmesi veya ¢ikarilmasi ile gosterilmektedir. Bu gosterim
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nedeniyle, Boya Grubu sirketlerinin finansal tablo kalemleri konsolide edilmeyip sadece net
kar veya zararindaki paylar Polisan Holding’in konsolide kar zarar tablosuna tek bir satir olarak
eklenmektedir.

Kismi Boliinme sonrasinda, Polisan Holding kimyasallar, yapt kimyasallar1 ve liman
isletmeciligi alanlarina yogunlasarak bu sektorlerdeki biiyiime potansiyelini en iist diizeye
cikaracaktir. Her iki sirket boylece kendine en uygun stratejik hedefler dogrultusunda hareket
edebilecek, hissedarlar i¢in daha fazla deger yaratilmas1 miimkiin olacak ve her iki sirketin de
kilitli kalan potansiyel agiga ¢ikacaktir.

4.4 Islemin niteligi

Polisan Holding’in, Rohm and Haas’1n sermayesinde sahip oldugu toplam sermayenin %40’1na
tekabiil eden, 13.957.200 Tiirk Liras1 nominal bedelli 13.957.200 adet istirak payinin ve Polisan
Kansai’de sahip oldugu toplam sermayenin %50’sine tekabiil eden, 62.501.572 Tirk Liras1
nominal bedelli 62.501.572 adet istirak paymin ortaklara pay devri modeliyle, yeni kurulacak
ve paylarimin borsada islem gormesi planlanan bir sirkete devredilmesi planlanmaktadir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 159 ila 179 maddeleri, 5520 sayilt Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun (“KVK?”) 19. ve 20. maddeleri, 1 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel
Tebligi, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-23.2 sayili
Birlesme ve Boliinme Tebligi, Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi (11-23.3),
Ticaret Sicili Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde gergeklestirilecektir.

Islemin niteligi ortaklara pay devri modeliyle kismi boliinme islemidir.
4.5 Islemin kosullari

Kismi Béliinme, SPK, Borsa Istanbul, Ticaret Bakanlig1 ve ilgili diger kurumlardan yasal
izinlerin alinmasi ve Polisan Holding’in genel kurulunun onaylar ile hiikiim ifade edecektir.

Polisan Holding’in genel kurulunda Kismi Boéliinme’nin onaylanmasini takiben ticaret siciline
tescil basvurusunda bulunulacaktir. Kismi Boliinme’nin ticaret sicili tarafindan tescil edilmesi
ile birlikte kismi boliinme gegerlilik kazanacaktir. Kismi Boliinme’nin gegerlilik tarihi tescil
tarihi olacaktir.

Polisan Holding sermaye azaltimina iliskin esas sozlesme degisikligi ile Yeni Sirket kayitl
sermaye sistemine gecis ve Esas Sozlesmesi SPK’nin uygun goriisii ve Ticaret Bakanligi’nin
iznini takiben tescil ve ilan edilmesi ile hiikiim ifade edecektir.

Yukarida belirtilenler disinda Kismi Boliinme’ye ait baskaca kosul bulunmamaktadir.
5. BAGIMSIZ DENETCILER

5.1. Boliinme isleminde esas alinan finansal tablolarin bagimsiz denetimini gerceklestiren
bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak bas denet¢inin adi
soyadi:

A. Boéliinen Sirket — Polisan Holding
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Unvani PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
AS.

Sorumlu Denetci Baki Erdal, SMMM

Uyesi Oldugu Meslek | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Kuruluslar:

Adresi Kilgali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8 I¢c Kap1 No: 301
Beyoglu / Istanbul

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

5.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da de@ismesine iliskin bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.
B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

6. BOLUNMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMIS
FINANSAL BILGILER

6.1. Boliinmeye esas finansal tablolarin tarihi: 31/12/2024
6.2. Secilmis finansal bilgiler:
A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Polisan Holding’in 2024 yili enflasyon muhasebesi (TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi”) uyarinca hazirlanan 6zet konsolide finansal
bilgileri bu boliimde yer almaktadir. Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 31
Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon TL olarak ifade edilmistir.

OZET KONSOLIDE BILANCO

milyon TL 31.12.2024 31.12.2023
Donen Varliklar 2.640 3.008
Duran Varliklar 16.815 17.115
Toplam Varliklar 19.455 20.123
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.854 2.711
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 1.167 1.154
Ozkaynaklar 15.434 16.258
Toplam Kaynaklar 19.455 20.123
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OZET KONSOLIDE GELIiR TABLOSU

milyon TL 2024 2023 Yilhk Deg.
Gelirler 6.193 8.090 -23%
Briit Kar 1.446 1.733 -17%
Faaliyet Giderleri (-) 892 854 4%
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) * 1.030 1.439 -28%
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net -58 -230 -75%
Ozkaynak yont. degerlenen yat. zarar/karlarindan

paylar -521 102 n.m.
Esas Faaliyet Kan -25 751 n.m.
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 87 779 -89%
Finansman Geliri/(Gideri), net -222 -161 38%
Parasal Kayip -149 -10 1382%
Vergi Oncesi Kar/Zarar -309 1.359 n.m.
Vergi Geliri/Gideri -325 -280 16%
Doénem Kari -633 1.080 n.m.
Briit Kar Marji 23.3% 21,4% 1,9 p.p.
FAVOK Marji 16,6% 17,8% -1,2 p.p.
Net Kar Marji -10,2% 13,3% -23,6 p.p.
*FAVOK; Briit Kar-Faaliyet Giderleri+Amortisman olarak hesaplanmaktadir.

Rasyolar 31.12.2024 31.12.2023
Cari Oran 0,9 1,1
Asit Test Orani 0,8 1,0
Nakit Oran 0,2 0,2
Net Kar/Ozsermaye -4,1% 6,6%
Net Kar/Toplam Varlik -3,3% 5,4%
Net Finansal Bor¢/FAVOK 1,16 0,58
Toplam Borg /Toplam Varliklar 21% 19%
Borg/Ozkaynak 26% 24%

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
7. RISK FAKTORLERI

7.1. Boliinen sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:
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Boliinen Sirket’in finansal araglardan kaynaklanan riskleri bagimsiz denetim raporunun 32
numarali dipnotunda yer almakta olup, 6zetle;

Finansal risk yonetimi

Grup’un mali isler departmanlari, finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde
saglanmasindan ve Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve
blyiikliigline gore analizini gosteren faaliyet raporlar1 vasitasiyla izlenmesinden ve
yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, faiz oranm
riski igerir), kredi riski ve likidite riskini kapsar. Grup’un finansman ihtiyacinin en 6nemli
belirleyicisi olan ticari borglart ile ticari alacak ve stoklarinin farkindan olusan “net isletme
sermayesi” ihtiyact Grup’un 6zkaynaklar1 ve gerekli olmasi durumunda kisa vadeli banka
kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin dagilimi, 6deme kosullar1 ve kredi
kalitesinin izlenmesi ve kontrolii agisindan “risk yonetimi” biiyiik 6nem arz ettiginden miisteri
riskleri siirekli olarak izlenmektedir.

Kredi riski

Finansal araclar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tasimaktadir.

Grup yonetimi bu riskleri, her bir miisteri i¢in ayr1 ayr1 yaptigr ve donem donem godzden
gecirdigi kredibilite ¢aligmasi ile minimize etmektedir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadir. Grup, miisterilerinden dogabilecek bu riski, miisteriler icin
belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat
cekleri ile yonetmektedir.

Kredi limitlerinin kullanimi1 Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal
pozisyonu, gecmis tecriibeler ve diger faktorler goz Oniine alinarak miisterinin kredi kalitesi
stirekli degerlendirilmektedir. Miisterilere, kredi gecmisleri ve giincel veri ve bilgiler
kapsamindaki kredibiliteleri dikkate alinarak limit tanimlanmaktadir. Ticari alacaklar, Grup’un
politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak
karsil1g1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gdsterilmektedir.

Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Grup
yonetimi, fon kaynaklarin1 dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek
icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini
yonetmektedir.

Piyasa riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal sozlesmelerin degerinde meydana
gelecek ve Grup’u olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Ilgili araglarda meydana gelen
dalgalanmalar Grup’un gelir tablosu ve 6zkaynaklari iizerinde degisime yol agmaktadir.

Kur riski

Grup’un doviz cinsinden olan finansal araclar1 kur degisimlerinden dolay1 kur riskine maruz
kalmaktadir.

Faiz orani riski

Grup’un libor faiz oranli banka kredilerinden dolayr faiz oraninda meydana gelen
degisikliklerden etkilenmekte ve faiz orami riskine maruz kalmaktadir. Sabit faizli banka
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kredileri ile vadeli mevduatlarinda risk olmamakla beraber operasyonlarinin devami igin
gelecek donemlerdeki krediler ve mevduatlar icin ileride gergeklesecek faiz oranlarindan
etkilenmektedir.

7.2. Boliinen sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Polisan Holding bagli ortakliklari ve istirakleri vasitasiyla temel olarak Liman ve Kimya
sektoriinde faaliyette gostermektedir;

Liman ve Kimya Faaliyetleri:

Depremler, afetler ve olaganiistii riskler Sirket'in operasyonel altyapisina ve genel olarak
Tiirkiye ekonomisine zarar verebilir.

Tiirkiye'nin neredeyse tamami deprem bilim uzmanlar1 tarafindan tehlikeli deprem bolgesi
olarak siniflandirilmakta olup, Tiirkiye niifusunun biiyiik bir kism1 ve Tiirkiye’nin ekonomik
kaynaklarmin c¢ogunlugu birinci derece deprem bdlgesinde bulunmaktadir. Bu cergevede
degerlendirildiginde, depremler, diger dogal afetler ve bagkaca olaganiistii durumlar Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektore, tesislerine ve operasyonlarina zarar verebilir ve genel anlamda
Tirkiye ekonomisini zarara ugratabilir. Sirket'in finansal durumu depremler, afetler ve
olagantistii risklerden olumsuz yonde etkilenebilir.

Liman ve Kimya Faaliyetleri: Déviz kurlarindaki dalgalanmalar gelir ve karlilik istikrarini
bozabilir.

Grubun liman ve kimya faaliyetleri gelirleri agirlikli olarak doviz cinsinden ve/veya dovize
endeksli gelirlerden olusurken, giderler ise agirlikli olarak TL cinsindendir. Doviz kurundaki
dalgalanmalar, gelir ve karlilik istikrarin1 bozabilir.

Liman ve Kimya Faliyetleri: Dogal ¢evreye verilen herhangi bir zararin Béliinen Sirket’in
istiraklerinin faaliyetlerinden kaynaklandiginin ileri siiriilmesi dolayisiyla uygulanan yasal
islem, uyumluluk ¢calismalari ve/veya faaliyetlerin durdurulmas gibi senaryolarin gelecekte
gergeklesmesi, maliyetlerin artmasina yol acabilecektir.

Kimya faaliyetlerinin dogasi geregi fabrikalarinda gergeklestirilen tiretim faaliyetleri ile Liman
Faaliyetlerinde yiik ellecleme sirasinda cesitli sebeplerle ¢evre, saglik, giivenlik, arazi kullanimi1
sorunlarina yol acabilecektir. Bu tiir sorunlar kapsaminda Boliinen Sirket’in faaliyetlerinde, ¢ok
cesitli yasal islem ve takibatlara maruz kalabilecektir. Bunlar, iigiincii kisilerce ileri
stirilebilecek sikayetler veya talepler seklinde ortaya ¢ikabilir. Bu sebeplerle rahatsizlik, kirlilik
vb. ¢evresel zararlara sebebiyet verilmeyecegi veya dogal ¢evre ya da (insan sagligi dahil)
insanlar Tlzerindeki etkileriyle baglantili olarak sirketlere kars1 tazminat taleplerinde
bulunulmayacagini garanti edilememektedir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve / veya
faaliyetlerin durdurulmasi, Boliinen Sirket’in giderlerinde artisa yol agabilir ve bu durum
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Liman Faaliyetleri: Poliport’un sektériin ekipman teknolojilerini yakindan takip etmemesi
ve modernizasyon yatirimi yapmamast halinde Poliport’un karliigt ve hacmi diisebilir.
Sektordeki bazi limanlardaki ekipmanlarin daha yeni ve modern olmasi talebi bu limanlara
kaydrabilir.
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Ticari limanlardaki vinglerin teknolojisi ve verimliligi, terminalde elleclenebilen maksimum
yuk miktari, yiikleme ve bosaltma siiresi ve ayrica altyapt modernizasyonu ticari limanlarin is
hacmini ve karliligint etkileyen Onemli faktorlerdendir. Limanlarin bu nedenle ekipman
teknolojilerini yakindan takip etmesi gerekmektedir. Poliport’un altyapt ve st yapi
modernizasyonlarini yapmamasi ya da eksik yapmasi, Poliport’un finansal durumunu,
operasyonel sonuglarin1 veya gelecege yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.
Ayrica ayni bolgedeki altyapi ve iist yapi modernizasyonlarini tamamlamig limanlara talebin
kaymasina sebep olabilir.

Kimya faaliyetleri: ithal hammadde fiyatlarimin kur dalgalanmalarina maruz kalmast
Sirket'in karliligini olumsuz etkileyebilir.

ithal hammadde fiyatlarinda ani dalgalanmalar hammadde alimlarmnin dévize endeksli olmasi
nedeliyle finansal sonuglar1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Kimya faaliyetleri: Sirket'in tedarik zincirini etkileyecek kiiresel jeopolitik riskler
Sirket'in faaliyetlerini ve operasyonlarini olumsuz etkileyebilir.

Kimya faaliyetlerinde hammadde temininde disa bagimli olmasi ve tedarik zincirini
etkileyecek, kiiresel Olgekte meydana gelen jeopolitik gelismelere karst hassasiyet
yaratmaktadir. Jeopolitik risklerin etkisiyle limancilik faaliyetlerinde kat edilen mesafelerin
uzamasi, navlun maliyetlerinde gozlemlenen artis, hammadde fiyatlarinda da yiikselise neden
olabilmektedir. Bu durum Sirket’in iiretim maliyetlerini dogrudan etkilemektedir.

Kimya faaliyetleri: Hammadde kalitesinden ve/veya iiriin kalitesinden kaynakl hata olmast,
Sirket'in ek maliyetlere katlanmasina veya tazminat dédemek zorunda kalmasina neden
olabilir.

Sirket’in iiretmis oldugu iriinlerin iiretiminde kullandigi hammadde, {iriinden ve kaliteden
kaynakli yeniden yerine koymaya iligkin sorumlulugu bulunmaktadir. Bu sorumluluk nedeniyle
Sirket, bu zararlarin tazmini i¢in ek maliyetlere katlanmak ve/veya tazminat 6demek zorunda
kalabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarin
olumsuz etkileyebilir.

Kimya faaliyetleri: Sirket miisterilerinin odeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri
yasanmast Sirket'in mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in satiglar1 igcerisinde vadeli satiglarin da bulunmasi nedeniyle ticari alacaklarinda tahsilat
riski yasanabilir. Sirket, miisterilerinin bir kismi ile vadeli ¢alismaktadir. Sirket'in
miisterilerinde ortaya c¢ikabilecek mali zorluklar sebebiyle miisterilerinden bazilarinin
bor¢larint 6deyemez duruma diismesi halinde, Sirket’in alacaklarinin bir kisminin tahsil
edilememesi ya da geg tahsil edilmesi gibi durumlar meydana gelebilecek ve bu durumlar da
Sirket’in nakit akisinda ve karliliginda olumsuz etkiye sebep olabilecektir.

Liman ve Kimya Faliyetleri: Davalara ve uyusmazhklara dair riskler mevcut olabilir.

Boliinen Sirket’in veya istiraklerinin olagan faaliyetleri kapsaminda Bdliinen Sirket’e veya
istiraklerine kars1 yasal islemler baslatilarak davalar acilabilir, ayrica Boliinen Sirket veya
istirakleri aleyhine idari islemlerde bulunabilir, mahkeme veya tahkim kararlar1 verilebilir.
Dava ve talep konulari, is¢i uyusmazliklari, ticari uyusmazliklar, yasal veya idari iglemler gibi
konular olabilir. Béliinen Sirket veya istirakleri, miisteriler, tedarikgiler, ¢alisanlar ve/veya
ticlincii kisiler tarafindan baslatilabilecek yasal islemlerin tarafi olabilir. Kendi istegi ile isten
ayrilan veya Boliinen Sirket veya istirakleri tarafindan is akdi sona erdirilen g¢alisanlar
tarafindan agilabilecek fazla ¢aligma/tazminat talebini igeren ve bunun gibi Boliinen Sirket veya
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istirakleri aleyhine agilabilecek cesitli davalar ve/veya faaliyetlerle ilgili farkli davalar ile kars1
karstya kalabilir.

Liman ve Kimya Faliyetleri: Sirket faaliyetleri, miisterileriyle iliskilerine, itibarinin
korunmasina ve marka imajinin gelistirilmesine baghdur.

Sirket’in misterileriyle iyi iligkilerini siirdiirmesi Sirket’in itibarin1 devam ettirmesi i¢in 6nem
tagimaktadir. Sosyal medyada ve internet ortaminda Sirket ve markalar1 hakkinda yapilabilecek
olumsuz bir paylasim, Sirket tarafindan gerekli cevap verilse dahi Sirket’in misteriler
nezdindeki itibarini zedeleyebilir. Sirket imajini1 ve itibarini muhafaza etmek ve gelistirmek i¢in
her zaman tiim faaliyetlerini 6zenle dikkat ederek siirdliirmektedir. Gelecekte herhangi bir
sebepten bu durumda kotiilesme yasanabilir ve Sirket’in itibari zarar gorebilir. Bu gibi durumlar
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyerek Sirket’in faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Liman ve Kimya Faaliyetleri: Iy siireclerinin kayba sebebiyet verebilecek sekilde aksamast,
personel hatalari, teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar ve siire¢ degisikliklerinin
basard: bir sekilde uygulamaya konulamamast gibi operasyonel riskler Béliinen Sirket’in
istiraklerinin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Boliinen Sirket’in istiraklerinin is slireclerinin herhangi bir kayba ugramadan yerine
getirilemeyecek sekilde aksamasi, personel hatalari, teknolojik ya da altyapryla ilgili aksamalar,
stire¢ degisikliklerinin basarili bir sekilde uygulamaya konulamamasi gibi unsurlar nedeniyle
Boliinen Sirket’in istiraklerinin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Boliinen Sirket’in
istiraklerinin operasyonel risk yaratan unsurlar1 6ngérememesi veya dngorse bile bu riskler i¢in
yeterli tedbirlerinin alinmamasi halinde Boliinen Sirket’in istiraklerinin faaliyetleri ve
dolayistyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Boliinen Sirket’in istiraklerinin faaliyetleri
ve igin olagan akisindan kaynakli bazi tehlike ve riskler asagida sayilmistir:

e Kazalar, yangin ve patlamalar:

e Elektrik ve su kesintileri veya teknik arizalar sonucunda olusan iiretim kayiplari;
e Teror gibi insan kaynakli yikimlar;

e Personel yetersizligi ve beseri hatalar;

e Uretim sistemi otomasyon arizalari;

e Bilgisayar ve iletisim sistemlerindeki teknik sorunlar ve aksamalar;

7.3. Boliinme nedeniyle olusan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:
Uygulanabilir degildir.

7.4. Boliinme nedeniyle olusan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
Uygulanabilir degildir.

7.5. Boliinme nedeniyle ihrag¢ edilecek paylara iliskin riskler:

Béliinen Sirket paylari halihazirda Borsa Istanbul’da islem gérmektedir ve boliinme islemi ile
es zamanh olarak Yeni Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmesi igin basvuruda
bulunulacaktir. Bu nedenle, piyasa kosullarina bagli olarak Boliinmeye Taraf Sirketler’in
paylarinin piyasa fiyatinin degismesinden ve paylardan kar payr kazanci elde edilip
edilemeyeceginden kaynaklanan asagidaki riskler s6z konusudur:
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Ihrag Edilecek Paylara Iliskin Riskler

Boliinmeye Taraf Sirketler’in paylarinin degeri, Boliinmeye Taraf Sirketler’in ve rakiplerinin
finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere kiiresel makroekonomik kosullara ve
diger etkenlere baglh olarak dnemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Ayrica, Boliinmeye Taraf
Sirketler’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi ya da sermaye piyasasi
kosullarinin kétiilesmesi durumunda paylarinin fiyati diigebilir. Pay degerleri, genel ekonomik
ve siyasi ortam kaynakli fiyat hareketlerinin yan1 sira piyasadaki spekiilatif ya da manipiilatif
nitelikteki islemlerden de etkilenebilir. Bu gibi durumlarda pay sahipleri yatirimlarinin bir
kismini ya da tamamini kaybedebilir.

Ihra¢ Edilecek Paylarin Kar Payr Gelirlerine Iliskin Riskler

Boliinen Sirket’in kar dagitimi sermaye piyasasi diizenlemeleri uyarinca gergeklestirilir ve Yeni
Sirket’in kar dagitimi sermaye piyasasi diizenlemeleri uyarinca gergeklestirilecektir.
Boliinmeye Taraf Sirketler’in faaliyetlerinin zarar ile sonuclandigi dénemlerde kar payi elde
edememe riski bulamaktadir. Ayrica faaliyetler kar ile sonuglansa bile, Bolinmeye Taraf
Sirketler’in ge¢mis yil zararlarinin bulunmasi halinde bu zararlar mahsup edilene kadar kar
dagitim1 yapilmasi miimkiin olamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kar bulunsa dahi, genel kurulda
kar dagitimi yapilmamasina iligkin karar alinmasi miimkiindiir.

7.6. Boliinme islemine iliskin riskler:

Isbu Duyuru Metni’nin énceki béliimlerinde yer verildigi izere, boliinme islemi SPK ve Ticaret
Bakanlig tarafindan gerekli yasal izin ve onaylarin alinmasina baglidir. Sonraki asamada ise;
Boliinen Sirket’in genel kurulunun béliinme raporunun ve boliinme isleminin onaylanmasi
kararin1 almas1 ve ilgili kararin ticaret siciline tescil edilmesi gerekmektedir.

Boliinme isleminin, Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin 6. maddesinin (Birlesme ve boliinme
islemlerinde esas alinacak finansal tablolar) 1. fikras1 uyarinca, 2025 yilinin sekizinci aymin
sonuna kadar Boliinen Sirket’in genel kurulu tarafindan onaylanmasi gerekmektedir. Genel
kurulun s6z konusu tarihe kadar toplanarak islemi onaylamamasi halinde boéliinme islemi
31.12.2024 tarihli finansal tablolar iizerinden yapilamayacaktir.

Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin 16. maddesinin (Finansal Durum Degisiklikleri) 1. fikrasina
gore, boliinme raporunun imzalandig: tarih ile genel kurul toplantisinin onaya sunulacagi tarih
arasindaki donemde Boliinen Sirket’in finansal durumunda onemli bir degisiklik meydana
gelmesi halinde veya boliinmeden vazgecilmesi hakkinda karar alinmasi durumunda da
boliinme islemi yapilmayabilir. Boyle bir halde, boliinmeden vazgegilmesi hususunda karar
alinmasi nedeniyle veya isbu Duyuru Metni’nin SPK tarafindan onaylanmamasi halinde,
boliinme isleminin yapilamamasi veya boliinme islemine iliskin siirecin dngoriilenden daha
uzun siirmesi riskleri bulunmaktadir.

Bununla birlikte, deprem, sel, salgin hastalik, savas gibi miicbir sebep hallerinin varligi, pay
sahiplerinin bdliinmenin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilimini veya boliinme
isleminin tescilini asir1 6l¢iide zorlastirabilir veya dnceden dngdriilemeyecek sekilde imkansiz
hale getirebilir.

7.7. Diger riskler:
Yoktur.
8. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BILGILER

8.1. Boliinmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgi:
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8.1.1. Boliinmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlari:

A. Boliinen Sirket

Polisan Holding A.S.
B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yeni Sirket’in kurucular tarafindan belirlenecek ve ilgili ticaret sicili miidiirliigii tarafindan
kabul edilecek benzer bir ticaret unvani olmasi1 ongoriilmektedir.

8.1.2. Boliinmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralari:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Gebze Ticaret Sicili Midiirliigii / 5769
B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Devralan Sirket heniiz kurulmamustir.
8.1.3. Boliinmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, ongoriilen siireleri:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

13.06.2000 / Suresizdir.
B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Devralan Sirket heniiz kurulmamustir. / Siiresiz olarak kurulacaktir.

8.1.4. Boliinmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlar

Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Kayith Merkez Adresi Dilovas1 Organize Sanayi Bolgesi 1.Kisim Liman
Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli

Internet Adresi www.polisanholding.com

Telefon ve Faks Numaralari Tel: 0216 578 56 00
Faks: 0216 577 66 11

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Hukuki Statiisii Devralan Sirket heniiz kurulmamastir.
Tabi Oldugu Mevzuat Devralan Sirket heniiz kurulmamustir.
Kuruldugu Ulke Devralan Sirket heniiz kurulmamastir.
Kayith Merkez Adresi Devralan Sirket heniiz kurulmamustir.
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Internet Adresi Devralan Sirket heniiz kurulmamustir.

Telefon ve Faks Numaralari Tel: Devralan Sirket heniiz kurulmamustir.

Faks: Devralan Sirket heniiz kurulmamastir.

8.2. Yatirimlar:

8.2.1. isleme esas finansal tablo donemi itibariyle boliinmeye taraf sirketlerin énemli
yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

A. Boéliinen Sirket — Polisan Holding

Polisan Holding, siirdiiriilebilir ve saglikli biliylimeyi stratejik ve rasyonel yatirimlarla
saglamaya odaklanmaktadir. Bu kapsamda Sirket, operasyonel riskleri en aza indirmek icin
proaktif stratejiler gelistirmektedir.

Sirket, bagli ortakligi olan Poliport vasitasiyla liman isletmesi yatirimlar1 yapmaktadir.
Poliport, Tiirkiye’de tamamen 3. taraflara ait tiriinlere, depolama ve elle¢leme hizmeti veren,
mal alim satim1 yapmayan bagimsiz sivi ve kimyasal depolama terminalidir. Poliport’un tank
yenileme yatirimlari kapsaminda, 19.100 m*’liik tank kapasitesi 2023 y1l1 Haziran ayinda, 5.850
m?3 8. tank ciftligi yenileme ve modernizasyon yatirimi da 2024 y1li Kasim ayinda tamamlanmis
olup yeni tanklarin devreye girmesiyle birlikte kullanilabilir ticari kapasite artmistir. Poliport,
2024 yilinda teknolojik siirdiiriilebilirlik, inovasyon ve verimlilik hedefiyle liman otomasyon
sisteminin en 6nemli fazin1 tamamlayarak, liman operasyonlarini dijitalize etmistir. SAP ve
SCADA sistemleri ile entegre hizmet sunan liman otomasyon sistemi sayesinde, terminalde,
gemi ve saha operasyonlarinin planlamasi, isgiicli ve is makinasi planlamalari, miisteri
yonetimi, tiim operasyonel ve finansal is siireglerinin dijital ortama taginmast ve her tiirli
kurumsal kaynagin daha verimli kullanilmas1 saglanmaktadir.

Polisan Holding’in bagli ortaklig1 Polisan Yapikim’in, Adana fabrikasi sinirlari iginde 30.000
metrik ton kapasiteli PCE (Polimer) yatirimi 31 Temmuz 2024 itibariyla tamamlanarak devreye
almistir. Bu yatirim ile birlikte toplam PCE iiretim kapasitesi yillik 50.000 tona ulastirirken
nakliye, ara mamul maliyetleri, depolama ve ellecleme giderlerinde tasarruf saglanacagi
ongoriilmektedir.

Polisan Holding’in bagl ortaklig1 Polisan Kimya San. A.S.; yeni re¢ine tesisinin 2022 yilinda
devreye girmesiyle tiretim kapasitesinde yiizde otuz artisin 6ngoriildiigiinii, Leed sertifikali ve
Endiistri 4.0 altyapisina sahip tesiste universal reaktorler ile birlikte daha esnek {iretim
kabiliyetine sahip yliksek katma degerli recine iiretimi gergeklestirilecegini bildirmistir.

Polisan Holding’in 1 Ocak — 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak -31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki
yatirim tutar alttaki gibidir. 2024 yilinda en fazla yatirim liman isletmesine yapilmis olup bunu
kimyasal tiriinler ve hizmet yatirimlar: izlemistir.

31.12.2024 (TL) 31.12.2023 (TL)

Kimyasal Uriinler 163.749.396 145.965.539
Liman isletmesi 707.150.943 342.400.434
Hizmet 5.347.833 10.214.625
Kombine 876.248.172 498.580.598
Konsolidasyon Diizeltmeleri -178.494.727

Toplam Yatirim harcamalari 697.753.445 498.580.598

*Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda Tiirk Lirasi’min 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden

milyon TL olarak ifade edilmistir.
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B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

8.2.2. Boliinmeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarin niteligi,
tamamlanma derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Polisan Holding’in 2024 yili toplam yatirimlarina iligkin bilgiler 8.2.1 numarali béliimde
aciklanmis olup 31.12.2024 tarihi itibariyla Polisan Holding’in konsolide yatirim harcamalari
698 milyon TL olurken, gecen yil ayni donemde 499 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Yatirimlarin tamamlanma derecesi ve cografi dagilimi konsolidasyon kapsamindaki her sirket
icin farklilik gostermekle birlikte finansman sekli ise sirketlerin miinferit sermaye yapisina
gore, 6zkaynaklar ve dis kaynakli krediler ile saglanmaktadir. Liman faaliyetleri ve Kimya
yatirimlar1 Dilovasi/Kocaeli’'nde, 2024 yilinda tamamlanan Yapikimyasallar1 yatirimi ise
Adana tesisinde gerceklestirilmistir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

8.2.3. Boliinmeye taraf sirketlerin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli
yatirnmlar1 hakkinda baglayic1 olarak ahman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

A. Boéliinen Sirket — Polisan Holding

Sirket’in yatirimlarina yon veren temel ilkeler, 2024 yil1 Polisan Holding’in konsolide bazda
yatirimlara iliskin bilgiler ile birlikte 8.2.1 numarali boliimde agiklanmustir.

Polisan Holding, 2025 yilinda yenilik¢i yaklagimlar ve siirdiiriilebilirlik odakli projelerle
rekabet giliciinili artirmay1 ve topluma ile ¢evreye deger katmayi stirdiirecektir.

Polisan Holding’in bagli ortakligi Polisan Kimya, ¢evre dostu ve yiiksek katma degerli
triinlerin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge caligmalarini siirdiirmekte ve 2024 yilinda iiriin
portfoyline eklenen yeni iirlinlerle miisteri ve sektér dagilimini genisletmistir. Bu gelismelerin
orta ve uzun vadede sirketin rekabetciligini ve karliligini artiracagi ongoriilmektedir. 2025
yilinda da bu alanda c¢aligmalar devam edecektir.

Limancilik faaliyetlerinde ise kapasite artirimi 6ncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Sivi
yuk kapasitesini 272 bin metrekiipten 440 bin metrekiipe ¢ikaracak olan yatirim, uzun vadeli
projeler arasinda bulunmakta ve bu projenin ilk adimlar1 2025 yilinda atilmasi1 planlanmaktadir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
9.1. Boliinmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlari:

9.1.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde boliinmeye taraf sirketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding
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Sirket esas sozlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baglikli 3’lincli maddesi uyarinca Polisan Holding,
sermayesine ve yonetimine katildigi sirketler arasinda koordinasyonu saglamak; ayni yonetim
ve davranis ilkelerine bagli olarak daha verimli rasyonel karli ¢agdas isletmecilik anlayigina
uygun giiniin ihtiyaclarina cevap verecek ve lehte rekabet sartlar1 yaratacak sekilde sevk ve
idare edilmelerini temin etmek; planlama, pazarlama, mali isler, finansman ve fon yonetimi,
hukuk, insan kaynaklari, bilgi islem alanlarinda gelismis tekniklerle ¢alismalarini saglamak;
holding ilkelerini ve kurumsal kimligini olusturmak, olusturulan bu kurumsal kimligi
istiraklerinde ve taraf oldugu yerli ve yabanci ortakliklarda yerlestirmek ve gelistirmek
amaciyla kurulmustur. S6z konusu esas sézlesme maddesinde Sirket’in holding olarak
ylriitebilecegi faaliyetlere detayli olarak yer verilmistir.

Sirket, fiili durumda (i) liman isletmeciligi; dokme sivi depolama, A tipi genel antrepo, kuru
yiik ve genel kargo gemilerine yiikleme ve bosaltma hizmeti veren Poliport’un sermayesini
temsil eden paylarin %96’sina; (ii) formaldehit, formaldehit recineleri ve AUS 32 {iretimi ve
satis1 yapan Polisan Kimya’'nin sermayesini temsil eden paylarin %100’tine; (iii) ¢imento ve
beton sektoriine yapikimyasallar1 katki maddeleri ve yeralti kimyasallar1 tiretimi ve satis1 yapan
Polisan Yapikim’in sermayesini temsil eden paylarin %100’line; (iv) mesrubat, yiyecek ve
icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) {iretimi,
graniil ve preform sise tiretimi ve satis1 yapan Polisan Hellas SA’nin sermayesini temsil eden
paylarin %100’tine; (v) boya, vernik, regine, sair yiizey kaplama malzemesi {iretimi ve satisi
yapan Polisan Kansai’nin sermayesini temsil eden paylarin %50’sine ve (vi) emiilsiyon
polimerleri ve bunlara ait hammaddelerin alimi, satimi, pazarlamasi ve ticareti yapan Rohm and
Haas’1n sermayesini temsil eden paylarin %50’sine sahiptir.

Polisan Holding’in sektorel bazda 1 Ocak — 31 Aralik konsolide gelir tablosu asagida
sunulmaktadir.

Artr: Is
Kimyasal Liman Ortakhfinin  Konsolidasyon Konsolide
Kar
3 . Zaranndan
Uriinler Igletmesi Hizmet Kombine Paylar diizeltmeleri
Hasilat 4.455.007 404 1.996.789.879  797.975.191 T7.249.775.474 - (1.056.763.915)  6.193.011.559
Grup digi gelirler 4.244.302 506 1.893.251.168  508.834.693  6.646.388.367 - (453.376.808)  6.193.011.559
- Bolimler aras gelirler 210.704.898 103.538.711 285.143.492 603.387.107 - (603.387.107) -
Satiglann maliyeti (-) (3.992.080.584) (1.028.235.390) (727.883.010) (5.748.203.984) - 1.001.093.477 (4.747.110.507)
Briit kar 462.926.820 068.554.489 70.090.181 1.501.571.490 {55.670.438) 1.445.901.052
Faaliyet giderleri (528.682 456) (266.143.031)  (93.226.892) (888.052.379) - (3.628.352) (891.680.731)
Esas faaliyetlerden gelirler/giderler, net (71.012.794) 21.025.121 (8.492.031) (58.479.704) - - (58.479.704)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlann
zararlanndan paylar - - (R20.766.775) - (520.766.775)
Faaliyet kan {136.768.430) 723.436.579  (31.628.742) 555.039.407  (520.766.775) {59.298.790) [25.026.158)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler, net 9.478.842 71.869.737 161.592.262 242.940.841 - (155.796.808) 87.144.033
Finansman geliri/gideri ncesi faaliyet kan (127.289.588) 795.306.316 129.963.520 797.980.248 (520.766.775) (215.095.598) 62.117.875
Finansal gelirler/giderier, net (275.029.888) 40.102.045 12.939.250 (221.988.593) - - (221.968.593)
Parasal (kayip)kazanc (120.334.441) (41.250.971)  (71.711.012) (233.296.424) - 84.437.737 (148.858.687)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kan (522.653.917) 794.157.390 71.191.758 342.605.231  (520.766.775) (130.657.861) (308.729.405)
Vergi geliri‘gideni, net (137.387.074) (201.393.309) 8.687.436 (330.092.947) - 5.554 504 (324.538.353)
Siirdiiriilen faaliyetler dénem kan (660.040.991) 592.764.081 79.879.194 12.602.284  (520.766.775) {125.103.267) (633.267.758)
Amortisman ve itfa paylan 153.788.321 287.250.472 34.394 965 475.433.758 - - 475.433.758
Yatinm harcamalan 163.749.306 T07.150.943 5.347.833 876.248.172 - (178.494.727) 697.753.445
Faiz geliri 37.052.557 81.100.739 10.239.090 128.392.386 - (81.679.574) 46.712.812
Faiz gideri 239.712 666 56.436.015 5.889.081 302.037.762 - (81.679.574) 220.358.188

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
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9.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

A. Boéliinen Sirket — Polisan Holding

Ar-Ge Polisan Holding’in odaklandigi baslica konular arasinda yer almakta olup Polisan
Holding ve bagli ortakliklar1 ile istiraklerinin Ar-Ge faaliyerlerine iliskin detayli bilgiler
Sirket’in KAP’ta 10.03.2025 tarihinde agikladigi 2024 yilmna iliskin faaliyet raporunda yer
almaktadir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
9.2. Bashca sektorler/pazarlar:

9.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve bdéliinmeye taraf sirketlerin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

A. Boéliinen Sirket — Polisan Holding

Sirket’in bagli ortakliklart ve istirakleri temelde (i) limancilik, (ii) kimya, (iii) boya ve (iv)
gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Limancilik Sektorii

Diinyada Deniz Ticareti

Deniz tasimaciligi, 6zellikle sanayi ham maddesini olusturan ¢ok biiyilik miktarlardaki yiiklerin
bir defada tasinmasi imkanini saglamasi, sinir agimi olmamasi, mal zayiatinin minimum
diizeyde olmasi, gevreyi en az kirletmesi, tiikkettigi enerjinin en az olmasi ve havayolu, karayolu,
demiryoluna gore daha ucuz olmasi nedeniyle diinyada en ¢ok tercih edilen ulasim seklidir.
Deniz tasimacilig1 sektorii lilkenin ithalat ve ihracat artis ve azalislarina paralel seyreden bir
sektordiir. 2023 yilinda, toplam diinya ticaret hacmi 14,3 milyar ton olarak gerceklesmis, deniz
tasimaciligr ise 12,3 milyar ton ile bu hacmin %86’sm1 olusturmustur.) UNCTAD’1n Deniz
Tasimaciligi 2024 Degerlendirmesi Ekim 2024 tarihli raporunda kiiresel deniz ticaretinin,
2022’deki daralmanin ardindan 2023’te toparlanarak %2,4 artisla 12,3 milyar tona ulastigini
belirtmistir.2 UNCTAD, 2024 yilinda kiiresel deniz ticaretinin, demir cevheri, komiir, tahil,
petrol ve konteynerli yiikler gibi ana emtialara yonelik artan talep sayesinde %?2 biiyiiyecegi
Oongoriilmektedir.

Tiirkiye 'de Deniz Ticareti

Tiirkiye kiy1 seridi 8.333 kilometre olup 2023 yil1 itibariyla iskele, samandira, dolfen, platform
gibi degisik formda ve 6zellikte deniz ticaretine hizmet eden tesis sayis1 217°dir. S6z konusu
kiy1 tesislerinin 194 adedi faal olarak deniz tasimaciligina hizmet vermektedir. Tiirkiye’de
deniz ticareti, Avrupa’nin 6nemli limanlarinin bulundugu iilkelerdeki elleglenen yiik baz
alinarak karsilastirildiginda, 2023 yil sonu itibartyla Hollanda’nin ardindan ikinci sirada yer
almistir®. Avrupa’da 2023 yilinda elleglenen yiik miktar1 bazinda iilkeler arasinda dagilimim
gosteren tabloya asagida yer verilmektedir.

! {stanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri (IMEAK) Deniz Ticaret Odas1 sektdr raporu-2024
2 https://dtybs.ticaret.gov.tr/blog/post/26882/
3 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/mar_mg_aa _cwh__custom_15905667/default/table?lang=en
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Hollanda  Tiirkiye italya ispanya ingiltere  Belgika

2013- 2023 yillar arasinda kaydettigi yillik bilesik %3,1 biiylime hiz1 ile bu ilk 6 {ilke arasinda
elleglenen yiikte en yiiksek artis1 yakalayan iilke Tiirkiye olmustur®. 2013 — 2023 yillar1 arasinda
elleglenen yiik niktarinin YOBB’yi gosteren tabloya asagida yer verilmektedir.

Hollanda | Tiirkiye italya Ispanya | ingiltere | Belgika

Elleglenen
Yik
YOBB -0,2 +3,1 +0,9 +1,7 -1,5 +1,8
(%)
(2013-2023)

2024 yilinda, Tiirkiye Limanlari’nda elleglenen yiik miktar1 %2 artarak 532 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Bu toplam yiik miktar1 iginde, bolgesel bazda en biiylik pay %41 ile Marmara
Bolgesi’ne aittir. Rejimlere gore bakildiginda ise elleglenen yiiklerin %75°1lik kismint (399
milyon ton) dis ticaret rejimi olusturmaktadir. Kargo tiplerine gore degerlendirildiginde, en
biiyiik pay sivi dokme yiiklerine ait olup (%30,5), bunu %28,6 ile kati dokme ytikler takip
etmektedir. Elleclenen yiikler temel oOzelliklerine gore gruplandirildiginda, limanlarda
elleg¢lenen yiikiin agirlikli kismin1 %30,7 pay ile makineler, tasima techizati ve konteynerler,
%9,0 pay ile petrol iiriinleri olusturmaktadir®.

Sirket’in bagl ortakligi Poliport’un tesisinin bulundugu Kocaeli Korfez Bolgesi, AB’nin en
onemli ilk 10 limani arasinda yer almaktadir. AB’de bulunann limanlarin 2023 yilinda
elleglenen yiik bazinda biiyiikliiklerine asagidaki tabloda yer verilmektedir®.

Siralama (2023) Liman Elleclenen Yiik (milyon ton)
1 Rotterdam (Hollanda) 402
2 Antwerpen (Belgika) 242
3 Hamburg (Almanya) 100
4 Aliaga (Tirkiye) 81
5 Kocaeli (Tiirkiye) 81
6 Amsterdam (Hollanda) 81
7 Gdanks (Polonya) 80

4 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/mar_mg_aa cwh__custom 15905667/default/table?lang=en
5 https://denizcilikistatistikleri.uab.gov.tr/yuk-istatistikleri-2024
6 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/mar_mg_aa pwhd _custom 15905614/default/table?lang=en
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Siralama (2023) Liman Elleclenen Yiik (milyon ton)
8 Algeciras (Ispanya) 80
9 Haropa (Fransa) 76
10 Marseilles (Fransa) 67

2024 yilinda, limanlarda elleglenen toplam ytikiin yaklasik ticte biri Aliaga ve Kocaeli Liman
Baskanliklarinda gergeklestirilmistir. Aliaga Liman Bagkanligi’nda toplam 85,5 milyon ton yiik
elleclenirken, Aliaga Liman Baskanligi’ni sirasi ile 83,8 milyon ton ile Kocaeli Liman
Baskanligi, 68,6 milyon ton ile Iskenderun Liman Baskanligi, 48,2 milyon ton ile Tekirdag
Liman Bagkanlig1 takip etmistir’.

Poliport, tesislerinin yer aldigi1 Dilovasi’nda dokme sivi depolama hizmetleri vermek amaci ile
1971 yilinda kurulmustur. Poliport, Tiirkiye’de tamamen 3. taraflara ait {irlinlere, depolama ve
ellecleme hizmeti veren, mal alim satimi yapmayan bagimsiz sivi ve kimyasal depolama
terminalidir.

Limancilik Faaliyetleri avantajlari:

Stratejik Konum: Poliport, rthtim, iskele, dolgu ve depolama tesisleri ile Anadolu yakasinda
Istanbul’a en yakin ve en biiyiik liman komplekslerinden biridir. Bolgede yer alan 13 organize
sanayi bolgesine ve Tiirkiye’nin geneline hizmet sunan Poliport, nemli ulagim noktalarina
yakinli8i, ana arterlere dogrudan baglantisi ile Tiirkiye’nin ihracatinda ve hammadde temininde
onemli bir rol iistlenmektedir. Poliport, Sabiha Gokcen Havaalani’na 25 dakika, Istanbul’a 30
dakika ve Osmangazi Kopriisii'ne 400 metre uzaklikta bulunmaktadir.

Cesitli ve katma degerli hizmet: Poliport’'un tanklari, her g¢esit kimyasal iriinii
depolayabilecek teknik altyapiya sahiptir. Poliport, 65’in iizerinde farkli ¢esit kimyasal iiriin
depolamasia elverisli olan tanklar ve ek olarak 51.450 m¥liik petrol iiriinleri depolama
kapasitesine sahiptir. Limanda ayrica her tiirlii genel kargo, proje yiikii ve dokme yiik
elleclenebilmektedir. A tipi antrepo, serbest depo, gegici depolama alani statiisiinde kapali ve
acik depolama alanlarinda da miisterilere yiiksek kalitede paket ¢6ziim hizmetler
sunulmaktadir.

Yiiksek miisteri memnuniyeti: 1990’lardan bu Yana Dow, BASF, Bayer, Shell gibi diinyanin
en biiyiik iireticilerine hizmet vermektedir.

Limancilik Faaliyetleri dezavamtajlar:

Dogal Afet Riski (Deprem): Bolge, aktif fay hatlarina yakin oldugundan deprem riski
barindirmaktadir. Bu durum operasyonel siirdiiriilebilirlik  agisindan g6z Oniinde
bulundurulmasi gereken 6nemli bir unsurdur.

Bolgesel Trafik Yogunlugu ve Altyap: Siirlamalar: Istanbul ve Kocaeli ¢evresi, 6zellikle
agir vasita trafigi acisindan yogun bir bolgedir. Bu durum limana giris-¢ikislarda zaman
kaybina ve operasyonel gecikmelere neden olabilir.

Rekabet Yogunlugu: Marmara Bolgesi'nde birgok kuru yiik limani ve antrepo bulunmakta ve
bu da kuru yiik ve antrepo hizmetlerinde fiyat rekabeti ve miisteri kazanim1 agisindan baski
yaratabilir.

7 Liman Bagkanliklar1 Bazinda Yiik Elle¢leme: https://denizcilikistatistikleri.uab.gov.tr/yuk-istatistikleri-2024
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Kimva Sektorii

Kimya sektort, kiiresel ekonominin 6nemli parcalarindan birisi olup tarimdan gidaya, sagliktan
insaata, otomotivden enerjiye kadar pek ¢ok endiistriyle yakin iliskisi bulunmaktadir. Uretilen
irtinlerin biliylik bir kismi kimyasal bilesenler igerirken, kimya sektdrii modern sanayi
ihtiyaclar yaninda stirdiiriilebilir yakitlar, biyoteknoloji ve yeni nesil ilaglar gibi yenilik¢i
teknolojilerde de 6nemli yer tutmaktadir.

Avrupa Kimya Sanayi Konseyi verilerine gore, kiiresel kimya sektoriiniin biiyiikliigiintin 2023
yilinda 5,2 trilyon Euro olarak tahmin edilirken, Avrupa kimya sektorii, 655 milyar Euroluk
gelir ile bunun yaklasik %13 iinii olusturdugu belirtilmektedir®.

Kimya sektorii, 2023 yilinda %8,7 oraninda bir kii¢iilme yasayarak ihracat hacmini 30,6 milyar
ABD dolarina gerilemistir. 2024 yilinda ise sektor ihracatinda 9%1°lik bir toparlanma
kaydedilmis ve ihracat hacmi 30,8 milyar ABD dolarina ulagsmigtir. 2024 yilinda kimya
sektorlinde Tiirkiye’nin en biiyiik ihracat pazarlar1 sirasiyla Hollanda (%7), Romanya (%6),
ABD (%5) ve Italya (%5) olmakla birlikte Tiirkiye nin kimya sektorii ihracatnin %40°1 AB
iilkelerine yapilmustir®.

Sirket’in bagh ortakliklarindan Polisan Kimya, sunta, kagit emprenye, MDF ve kontrplak gibi
ahsap esasli levhalari baglayici 6zelligi olan formaldehit ve regineleri, beton ve ¢imento
tiretiminde kullanilan yap1 kimyasallar ile dizel ara¢lar i¢in AdBlue {iretimi yapmaktadir.

Kimya sektorii avantajlari:

Sektordeki Deneyim ve Bilinirlik: Polisan Kimya, Tirkiye’de ilk olarak 1967 yilinda
emiilsiyon reginesi, 1968 yilinda formaldehit recinesi ve 2001 yilinda da emiilsiyon polimer
tiretimi gerceklestirmistir. Uzun yillara dayanan sektor tecriibesi ve marka bilinirligi, Polisan
Kimya'nin pazarda giivenilir bir tedarik¢i olarak konumlanmasini saglar.

Stratejik Konum ve Lojistik Ustiinliik: Kimya faaliyetlerinin, Marmara Bolgesi’nde, Dilovasi
Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan iiretim tesisi; karayolu, demiryolu ve denizyolu ulasim
hatlarina olan yakinlig1 sayesinde 6nemli bir lojistik avantaj sunmaktadir. Grup sirketlerinden
Poliport ile ayn1 yerleskede bulunmasi, 6zellikle denizyolu ile gergeklestirilen hammadde ithalat1 ve
iiriin thracatinda zaman ve maliyet agisindan verimlilik saglamaktadir.

Organize Sanayi Bolgelerine Yakinlk: Tesislerin Kocaeli gibi sanayi yogunlugunun yiiksek
oldugu bir bolgede bulunmasi, hem miisteri iligkilerini hem de dagitim agin1 kuvvetlendirmektedir.

Grup Sirketleri Arasindaki Sinerji: Poliport’un Polisan Holding biinyesinde yer almasi, liman
hizmetlerinin daha entegre, giivenli ve dncelikli sekilde kullanilmasina olanak tanir. Bu da tedarik
zinciri yonetiminde esneklik ve verimlilik kazandirmaktadir.

Tecriibeli Ar-Ge ve Teknik EKip: Miisteri taleplerine 6zel ¢oziimler gelistirme yetenegi, lirlinlerin
teknik yeterliligi ve uygulama basarisini artirir. Ar-Ge Merkezi, endiistriyel ve i¢ mekan ahsap
panellerine yonelik inovatif ¢oziimler sunmak, ihracata yonelik, raf dmrii uzun, siirdiiriilebilir
tirtinler ve de ithal ikame regine iiretmek iizere ¢alismalara devam etmektedir.

Kimya sektorii dezavantajlari:

8 2024 Facts and Figures of the European Chemical Industry https://cefic.org/a-pillar-of-the-european-economy/facts-
and-figures-of-the-european-chemical-industry/
9 Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi/ https://tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari
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Hammadde Tedarikinde Disa Bagimlilik: Temel hammaddelerin biiyilik boliimii ithal edildigi
icin, doviz kurlarindaki oynaklik ve kiiresel tedarik zinciri krizleri maliyetleri dogrudan
etkileyebilir.

Deprem Riski: Kocaeli bolgesinin aktif fay hatlarina yakinligi, hem liman hem de kimya
tesisleri agisindan dogal afet kaynakli operasyonel kesinti riskleri dogurabilir.

Boya Sektorii

Tirkiye Boya Pazari, Tirkiye Boya Sanayicileri Dernegi verilerine gore tahmini 3,3 milyar
ABD dolarina ulagsmis olup, Fortune Business Insights tarafindan 2023 yilinda 206 milyar ABD
dolar® oldugu tahmin edilen olan kiiresel boya ve kaplama pazaridan yaklasik %2 oraninda
pay almaktadir. Tiirkiye Boya Sanayicileri Dernegi verileri uyarinca Tiirkiye; Almanya,
Ingiltere, Fransa ve Italya’nin ardindan Avrupa’nin 5’inci en biiyiik boya iireticisidir'?.
Tiirkiye’de boya pazari 6zellikle endiistrilesmeye hizmet ederken, insaat sektdriinde artan talep
sonucu, boya sektoriine duyulan ihtiya¢ da artmigtir. Tiirkiye boya pazarindan en biiyilik pay1
%50 ile dekoratif segment almaktadir'®. Dekoratif boya talebinin %85-90’1 renovasyon
kaynakli oldugu i¢in insaat sektoriinde daralma goriildiigii yillarda bile dekoratif boyaya olan
talep devam edebilmektedir.

Polisan Holding; 1985 yilinda Polisan Boya’yr kurduktan sonra, Tiirkiye’deki liderlik
konumunu yurt disina tasima ve yabanci cografyalarda kuvvetlenme stratejisi kapsaminda,
Japon Kansai Paint ile 2016 yilinda ortaklik kurmugstur. Faaliyetlerini Polisan Kansai Boya
Sanayi ve Ticaret A.S. olarak devam ettiren Sirket’in gelirlerinin biiylik cogunlugunu, Tiirkiye
boya pazarmin genel yapisina benzer sekilde, dekoratif boya grubu olusturmaktadir. Sirket’in
ana faaliyet alanini ingaat ve yalitim islerinde kullanilan boyalar ve yardimci iirlinler
olusturmaktadir. Polisan Kansai Boya, deniz, mobilya ve endiistriyel alandaki potansiyeli de
degerlendirmek iizere bu kategorilerde boya, vernik, astar, kaplama gibi {iriinlerin iiretim ve
satisin1 da gergeklestirmektedir.

Boya faaliyetleri avantajlar

Yiiksek Marka Bilinirligi: 1985 yilinda Polisan markasiyla boya iiretimine baslayan sirket,
Japonya’nin lider boya {ireticisi Kansai Paint ile gerceklestirdigi ortaklik sonrasi "Polisan Kansai
Boya Sanayi ve Ticaret A.S." adim1 almistir. Polisan markasi, Tiirkiye'de uzun yillardir taninmakta
ve miisteri giiveniyle 6zdeslesmektedir. Kansai ortakligiyla birlikte hem yerli hem de uluslararasi
pazarlarda marka algis1 daha da giliclenmistir.

Yaygin Dagitim ve Bayi Ag1: Polisan Kansai Boya, kaliteli iirlin portfoyiinii boyacilar ve son
kullanicilara en hizli sekilde sunmak amaciyla Tiirkiye capinda yaygin bir satis ag1 olusturmustur.
Miisteri deneyimini Sirket’in odagi haline getiren Polisan Kansai Boya hem yaygin lojistik
merkezleri hem de 21°e ¢ikardig: distribiitor sayisi ile ulasilabilirligini artirmanin yani sira lojistik
maliyetlerin etkisini minimize ederek toplamda 5.500 bayide satis yapmaktir. Tiirkiye genelinde
giiclii ve yaygin bir satig agina sahip olmasi miisteri erisimini kolaylagtirmaktadir.

Modern Uretim Tesisi ile artan kapasite: Gebze’deki yeni ve teknolojik altyapiya sahip iiretim
tesisi, kapasite ve kalite acgisindan rekabet avantaji sunmaktadir. GEBKIM organize sanayi
bolgesinde kurulan yeni liretim ve depolama tesisinde Haziran 2018’de deneme iiretimlerine ve 2019

10 https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/paints-and-coatings-market-101947

11 https://bosad.org.tr/storage/105/01JJS7TH2S66 1JHMFS4366QHDDT .pdf

12 https://ticaret.gov.tr/data/5h87000813b8761450e18d7b/Boya%20Sekt%C3%B6r%C3%BC%20-Nisan%202023.pdf
13 https://bosad.org.tr/storage/105/01JJS7TH2S66 1LJHMFS4366QHDDT .pdf
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itibartyla tiretime baglanmistir. Polisan Kansai Boya’nin yeni tesisi yillik 540.000 ton teorik
kapasiteye sahiptir. Gebkim’deki 142.000 metrekare arazi tizerinde kurulu yeni tesis, uluslararasi
standartlarda insa edilmis, EN 1090-2 belgesine sahip, Tiirkiye’nin ilk Leed Gold sertifikali boya
tesisidir. Polisan Kansai Boya, ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 10002 ve 1SO 50001
sertifikalarina sahip olmasi dolayisiyla diinya standartlarinda iiretim yapmaktadir. Sirket, ayrica 2023
yilinda yeni teknoloji ile donaniml1 junior GEBKIM tesisini agarak solvent bazli boya tesisi yatirrmini
tamamlamistir. 2024°te de tesis basarili sekilde tam kapasite calismaya baslamistir.

Genis Uriin Yelpazesi ile inovatif ve siirdiiriilebilir iiriinler: Polisan Kansai Boya, ambalaj ve
renk c¢esitleri hari¢ 250, dahil olarak ise 5.000°1 agkin iiriin ¢esidi ile dekoratif boya pazarinda tiim
fiyat segmentlerinde en genis {iriin yelpazesine sahip markadir. Tamamlayici faaliyet alanlar1 da
mobilya, deniz, sanayi gruplaridir.

Boya Faaliyetleri Dezavantajlart

Hammadde Fiyat Dalgalanmalari: Boya iiretiminde kullanilan pigment, regine ve solvent
gibi hammaddeler biiyiikk o6l¢iide ithal edildiginden, doviz kuru ve global hammadde
fiyatlarindaki artiglar maliyetleri dogrudan etkilenmektedir.

Yiiksek Rekabet: Hem yerli tireticiler hem de ¢ok uluslu boya sirketleri ile yogun bir rekabet
yasanmaktadir. Bu durum fiyat baskis1 yaratmaktadir.

Tiiketici Talebindeki Dalgalanmalar: Insaat sektoriine bagimlihk, bu sektdrlerde
yasanabilecek yavaslamalarda boya talebini de olumsuz etkileyebilmektedir.

Artan Finansman Maliyetleri: Son yillarda yiikselen faiz oranlari isletme sermayesi ve
yatirim finansmani erisimini zorlastirmaktadir. Artan finansman maliyetleri, karlilig1 olumsuz
yonde etkileyebilmektedir.
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B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

9.2.2. isleme esas finansal tablo donemi itibariyle boliinmeye taraf sirketlerin net satis
tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Polisan Holding’in konsolide net satis tutarlarinin sektorel bazda yurt i¢i / yurt dis1 kirilimi
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

(TL) 31.12.2024 31.12.2023
Yurtici Satislar

- Kimyasal Uriinler 3.793.816.885 5.160.503.702

- Liman isletmeleri 1.009.110.469 958.306.459

- Hizmet 33.531.833 84.673.241
Yurtdis1 Satiglar

- Kimyasal iiriinler 473.131.749 1.069.582.661

- Liman isletmeleri 908.231.533 847.374.515
Briit Satiglar 6.217.822.469 8.120.440.578
Satis iadeleri (23.194.431) (24.902.849)
Satig iskontolart (449.649) (1.689.861)
Diger indirimler (1.166.830) (3.372.043)
Satis indirimleri (-) (24.810.910) (29.964.753)
Net Satislar 6.193.011.559 8.090.475.825

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket
Yoktur.

9.3. Madde 9.1. ve 9.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu Duyuru Metni’nin Risk Faktorleri baslikli 7. boliimiinde yer verilenler disinda bir husus
bulunmamaktadir.

9.4. Boliinmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karhih@ acisindan o6nemli olan
patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile boéliinmeye taraf sirketlerin
faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 6l¢iide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da
yeni iiretim siireclerine iliskin ozet bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Polisan Holding’in 37; Polisan Kimya’'nin 31; Polisan Yapikim’in 4; Poliport’un 1; Polisan
Kansai’nin 581 adet Tiirkiye Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil edilmis markasi
bulunmaktadir. Ayrica Polisan Holding ve istiraklerinin uluslararasi diizeyde farkh iilke ve
uluslararasi topluluklarda tescil edilmis 27 adet markas1 da bulunmaktadir. Polisan Kimya’nin
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Adblue operasyonlart i¢in kullanilan Alman Otomotiv Vakfi (Verband der
Automobilindustrien) VdA lisanst bulunmaktadir. Polisan Kimya’nin bir, Polisan Kansai
Boya’nin 7 adet patent ve 1 adet faydali modeli bulunmaktadir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

9.5. Boliinmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarina iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin
dayanagi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

1. Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri (IMEAK) Deniz Ticaret Odas1

sektor raporu-2024

https://dtybs.ticaret.gov.tr/blog/post/26882/

3. https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/mar_mg_aa_cwh__custom_ 15905667/
default/table?lang=en

4. https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/mar_mg_aa_cwh__custom_ 15905667/
default/table?lang=en

5. https://denizcilikistatistikleri.uab.gov.tr/yuk-istatistikleri-2024

6. https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/mar_mg_aa pwhd custom 15905614
[default/table?lang=en

7. Liman Baskanliklari Bazinda Yiik Ellecleme:
https://denizcilikistatistikleri.uab.gov.tr/yuk-istatistikleri-2024

8. 2024 Facts and Figures of the European Chemical Industry https://cefic.org/a-pillar-of-
the-european-economy/facts-and-figures-of-the-european-chemical-industry/

9. Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi/ https://tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari

10. https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/paints-and-coatings-market-
101947

11. https://bosad.orq.tr/storage/105/01JJS7TH2S661JHMFS4366QHDDT .pdf

12. https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Boya%20Sekt%C3%B6r%C3
%BC%20-Nisan%202023.pdf

13. https://bosad.org.tr/storage/105/01JJS7H2S661JHMFS4366QHDDT . pdf

14. https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Konut-Satis-Istatistikleri-Aralik-2024-54146

no

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket
Yoktur.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli ol¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

A. Béliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.
B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
10. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

10.1. Boliinmeye taraf sirketlerin dahil oldugu grup hakkinda o6zet bilgi, grup
sirketlerinin faaliyet konulari, boliinmeye taraf sirketlerle olan iliskileri ve boliinmeye
taraf sirketlerin grup icindeki yeri:
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https://cefic.org/a-pillar-of-the-european-economy/facts-and-figures-of-the-european-chemical-industry/
https://tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari
https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/paints-and-coatings-market-101947
https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/paints-and-coatings-market-101947
https://bosad.org.tr/storage/105/01JJS7H2S661JHMFS4366QHDDT.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Boya%20Sekt%C3%B6r%C3%BC%20-Nisan%202023.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Boya%20Sekt%C3%B6r%C3%BC%20-Nisan%202023.pdf
https://bosad.org.tr/storage/105/01JJS7H2S661JHMFS4366QHDDT.pdf
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Konut-Satis-Istatistikleri-Aralik-2024-54146

A. Béliinen Sirket — Polisan Holding

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Polisan Holding A.S.’nin faaliyet konusu, sermayesine ve yonetimine katildigi sirketler
arasinda koordinasyonu saglamak, sevk ve idare edilmelerini temin etmek, planlama, pazarlama
ve mali isler, finansman ve fon yonetimi, hukuk, insan kaynaklari, bilgi islem alanlarinda
gelismis tekniklerle calismalarini saglamak amaciyla kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusu
ticari, sinai, tarimsal, turistik, gayrimenkul, madencilik, finansal konular basta olmak iizere her
tirlii istigal konusunda ¢alismak ve yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve yonetimlerine
katilarak c¢esitli faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket 2000 yilinda kurulmus olup, Sirket’in ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi
1.Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli’dir.

Sirket’in “Polisan Holding Anonim Sirketi Istanbul Subesi” unvanli bir subesi (“Istanbul
Subesi”) ve Polisan Holding Anonim Sirketi Gebkim Subesi” unvanli bir subesi (“Gebkim
Subesi”) bulunmaktadir. Istanbul Subesi’nin adresi Aydmevler Mahallesi Siteler Yolu Sk.
Hilltovn Avm Apt. No: 1 A/3 Maltepe/Istanbul’dur. Gebkim Subesi’nin adresi Demircilerosb
Mabhallesi Refik Baydur Cad. no: 7/3 Dilovasi/Kocaeli’dir.

Sirket’in Bagli Ortakliklari, is Ortakliklar: ve Istirakleri (hep birlikte <‘Grup” olarak anilacaktir)
asagida sunulmustur:

- Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Tintomix Pigment Pasta Sanayi A.S.

- Polisan Kimya Sanayii A.S.

- Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Tic. A.S.
- Polisan Hellas S.A.

-Polisan Yapikim Yap1 Kimyasallar1 San. ve Tic. A.S.

Grup’un temel faaliyetleri Tirkiye’de olup, asagida belirtilen belli bash sektorler altinda
toplanmustir:

- Kimyevi maddeler iiretimi ve satist

- Boya imalat1 ve satis1

- Yap1 kimyasallar1 liretimi ve satist

- Liman, depolama ve antrepo hizmetleri
- Hizmet

Sirket’in, bagl ortakliklarinin ve 1§ ortakliginin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donemde
ortalama personel sayist 1.109’dir. (31 Aralik 2023: 1.101.) Ortalama sayilarin
hesaplanmasinda Polisan Kansai Boya’nin ve Rohm and Haas’in ¢alisan sayis1 Grup’un hissesi
oraninda agirliklandirilmamais, tam say1 olarak alinmigtir.

Bagh ortakhklar:
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Polisan Kimya Sanayii A.S. (“Polisan Kimya™):

Polisan Kimya’nin faaliyet konusu; formaldehit ve formaldehit regineleri, yap1 kimyasallar1 ve
AUS 32 iiretimi ve satisidir.

Polisan Kimya 1964 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi, Dilovasi Organize Sanayi
Bolgesi 1. Kisim Liman

Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli’dir.

Poliport Kimva Sanayi ve Ticaret A.S. (“Poliport™):

Poliport’un faaliyet konusu; dokme sivi depolama, A tipi genel antrepo, kuru yilik ve genel
kargo gemilerine yiikleme ve bosaltma hizmetleridir.

Poliport 1971 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi; Dilovas1 Organize Sanayi Bolgesi
1. Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli’dir.

Polisan Hellas S.A. (“Hellas™):

Polisan Hellas S.A. 29 Temmuz 2013 tarihinde Yunanistan Atina bolgesinde kurulmustur.
Polisan Hellas S.A plastik {irtinler sektoriinde yer almaktadir. Fabrikada mesrubat, yiyecek ve
icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) {iretimi,
geri dontistiiriilmis pet liretimi, graniil ve preform sise liretimi yapilmaktadir.

-Polisan Yapikim Yapi Kimyasallar: San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yapikim”):

Polisan Yapikim’in faaliyet konusu; yap1 kimyasallar1 {iretimi ve satigidir.

Yapikim 2023 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi
1. Kistim Liman Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli’dir.

Polisan Kimya San. A.S.’nin yap1 kimyasallar1 faaliyetlerinin, ayn1 ortaklik yapisi ile Polisan
Yapikim Yap1 Kimyasallar1 San. ve Tic. A.S. sirketi altinda ytiriitiilmesi i¢in yapilan bagvuru
Gebze Ticaret Sicil Miudiirliigii tarafindan 30 Eyliil 2022 tarihinde tescil edilmis ve sirket
kurulusu islemleri tamamlanmaistir.

Is Ortakliklan ve istirakler:

Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan Kansai Boya”)

Polisan Kansai Boya’nin faaliyet konusu; boya, vernik, recine, sair yiizey kaplama ve izolasyon
malzemesi iiretim ve satigidir.

Polisan Boya 1975 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi, Dilovasi Organize Sanayi
Bolgesi 1. Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli’dir.

Polisan Boya’nin %50 hissesinin 21 Aralik 2016 tarihinde Kansai Paint Co. Ltd.’e satilmasini
takiben iinvan1 Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.

S6z konusu islemin kontrol kaybi1 doguran bagl ortaklik hisse satis1 olmasindan 6tiirii satis
tarithinden itibaren PolisanKansai Boya is ortakligi olarak degerlendirilmis ve 6zkaynaktan pay
alma yontemi ile muhasebelestirilmeye baglanmistir.

Tintomix Pigment Pasta Sanayi A.S. (“Tintomix™):

Tintomix, Polisan Kansai Boya’nin halihazirda devam eden isinin gelistirilmesinin yani sira
Tirkiye icinde ve disinda pasta pigment sanayi isiyle istigal etmektir.
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Tintomix, 2018 yilinda kurulmus olup, sirketin kanuni merkezi, Maden Mahallesi, Kasap ¢ayir1
mevkii, Medya kent

A9 No:2 Sariyer/Istanbul’dur

Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret. A.S. (“Rohm and Haas”):

Rohm and Haas’1n faaliyet konusu, emiilsiyon polimerleri ve bunlara ait hammaddelerin alima,
satimi, pazarlamasi ve ticaretidir.

Rohm and Haas 2004 y1linda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi; igerenkdy Mahallesi, Umut
Sokak, N0:10/12

Kat:3 Atasehir/Istanbul’dur. Rohm and Haas’1n 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ortalama calisan
sayis1 49°dir. (31 Aralik 2023: 55)

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

10.2. Boliinmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolayhh onemli bagh ortakhiklarinin
dokiimii:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Polisan Holding’in dogrudan ve dolayli baglh ortakliklarina iliskin tabloya asagida yer
verilmektedir.

Polisan
Holding’in
SermayedekKi
Pay1 (%)

Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Sermayesi

Liman isletmeciligi,
dokme s1v1 depolama,
A tipi genel antrepo,
kuru yiik ve genel 34.194.5946 TL 96
kargo gemilerine
ylkleme ve bosaltma
hizmeti vermektedir

Poliport Kimya San.
ve Tic. A.S. (¥)

Formaldehit,
Polisan Kimya San. | formaldehit regineleri
A.S. ve AUS 32 iiretimi ve 273.600.000 TL 100
satis1 yapmaktadir
Cimento ve beton
Polisan Yapikim Yap1 a 1kirsr€1:k;(s)£llllr;i1 Katki
Kimyasallart San, ve | PKImya: 162.541.776,93 TL 100
Tic. A.S maddeleri ve yeralti

kimyasallar1 tiretimi
ve satig1 yapmaktadir

Mesrubat, yiyecek ve

Polisan Hellas SA igecek kaplart, 1.400.000 Euro 100
sentetik fiber gibi
genis kullanim alani
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olan Polietilen
Tereftalat (PET)
iretimi, graniil ve
preform sise iiretimi
ve satig1 yapmaktadir.

(*)Kalan paylar Polisan Kimya’ya aittir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
11. MADDIi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

11.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle béliinmeye taraf sirketlerin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu onemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Bu bilgilerin verilmesinde asagida yer alan tablo iceriginin kullanilmasi miimkiindiir.

A. Boéliinen Sirket — Polisan Holding

bilgilerin verilmesinde asagida yer alan tablo igeriginin kullanilmasi miimkiindiir.
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Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Kiraya Yillik
Verildi ise Kira Kira
Edinildigi Net Defter IKullanim Kiralayan Tutar
Cinsi Y1l m? Mevkii Degeri (TL) |Amaci Kisi/Kurum Doénemi |(TL)
Arsa-
Dilovasi Kimya
Tesis 2013-2022 90.140,80 Kocaeli 1.544.266.836 |Operasyonel - - -
Arsa- Kimya
Muallimkoy [2013-2022 5.618,32 Kocaeli 63.579.121 (Operasyonel - - -
Arsa- Kimya
Tavsanli 1994-2022 6.890 Kocaeli 654.859.060 (Operasyonel - - -
Hellas

Fabrika 2013-2024 Yunanistan 55.540.857 Operasyonel - - -
Yeralt1 ve
yeriistil istanbul- Holding
diizenleri 1996-2024 Kocaeli 1.641.294 |Operasyonel - - -
Yeralt1 ve
yeriistii Port
diizenleri 1975-2024 Kocaeli 51.762.049 |Operasyonel - - -
Yeralt1 ve
yeriistii Kimya
diizenleri 1977-2024 Kocaeli 17.080.532 |Operasyonel - - -
Yeralt1 ve
yeriisti IYapikim
diizenleri 2014-2023 Kocaeli 380.002 (Operasyonel - - -

istanbul- Holding
Binalar 1979-2019 Kocaeli 686.156 (Operasyonel - - -

Port

Binalar 1975-2024 Kocaeli 8.371.725 |Operasyonel - - -
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Kimya

Binalar 1964-2024 Kocaeli 455.468.338 [Operasyonel
Kocaeli- [Yapikim
Binalar 2010-2024 Adana 27.510.440 |Operasyonel
Hellas
Binalar 2013-2024 Yunanistan 198.882.937 (Operasyonel
Tesis,
makina ve istanbul- Holding
cihazlar 2000-2024 Kocaeli 2.591.736 |Operasyonel
Tesis,
makina ve Port
cihazlar 1975-2024 Kocaeli 3.303.077.352 [Operasyonel
Tesis,
makina ve Kimya
cihazlar 1978-2024 Kocaeli 415.766.276 [Operasyonel
Tesis, Kocaeli-
makina ve Adana- IYapikim
cihazlar 2010-2024 Samsun 79.440.740 (Operasyonel
Tesis,
makina ve Hellas
cihazlar 2013-2024 Yunanistan 158.849.207 (Operasyonel
istanbul- Holding
Tasitlar 2000-2024 Kocaeli 2.255.915 |Operasyonel
Port
Tasitlar 2000-2024 Kocaeli 510.329 (Operasyonel
Kimya
Tasitlar 2000-2024 Kocaeli 122.728 |Operasyonel
Kocaeli-
Adana- [Yapikim
Tasitlar 2016-2024 Samsun 41.139 Operasyonel
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Hellas

Tasitlar 2013-2024 Yunanistan 42.426 (Operasyonel
Istanbul- Holding
Demirbaslar [1978-2024 Kocaeli 7.682.232 |Operasyonel
Port
Demirbaglar  [1970-2024 Kocaeli 9.995.172 |Operasyonel
Kimya
Demirbaglar  [1975-2024 Kocaeli 9.334.266 |Operasyonel
Kocaeli-
Adana- [Yapikim
Demirbaglar 2010-2024 Samsun 2.571.198 |Operasyonel
Hellas
Demirbaglar  2013-2024 Yunanistan 4.855.349 |Operasyonel
Diger maddi
duran istanbul- Holding
varliklar 1982-2024 Kocaeli 464.549 (Operasyonel
Diger maddi
duran Port
varliklar 1975-2024 Kocaeli 4.159.559 (Operasyonel
Diger maddi
duran Kimya
varliklar 1978-2023 Kocaeli 510.654 |Operasyonel
Diger maddi Kocaeli-
duran Adana- Yapikim
varliklar 2010-2024 Samsun 316.557 |Operasyonel
Ozel Istanbul- Holding
maliyetler 2007-2024 Kocaeli 7.204.441 |Operasyonel
Ozel Port
maliyetler 1997-2023 Kocaeli 12.514.322 |Operasyonel
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Ozel Adana- 'Yapikim

maliyetler 2017-2024 Samsun 1.326.606 |Operasyonel - -
Yapilmakta

olan Port

yatirimlar 2024 Kocaeli 7.236.093 |Operasyonel - -
Yapilmakta

olan Kimya

yatirimlar 2024 Kocaeli 4.908.855 (Operasyonel - -
Yapilmakta Kocaeli-

olan Adana- IYapikim

yatirimlar 2024 Samsun 382.864 (Operasyonel - -
Yapilmakta

olan Hellas

yatirimlar 2024 Yunanistan 169.263 | Operasyonel - -

Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara Iliskin Bilgiler

Cinsi Kira Kiralama Siiresi |Yillik Kira |Kullanim | Kimden Kiralandig:
. . | Sonunda Kiralanan |Tutart (TL) |Amact
Donemi | yarhgin Kime Ait
Olacag
Yoktur. - - - - -

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

11.2. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari
hakkinda bilgi:

Bu maddede yer alan bilgiler isleme esas finansal tablo donemini ve son durumu igerecek
sekilde verilecektir.

39




A. Béliinen Sirket — Polisan Holding

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Kisitlamanin/ Kimin

Maddi Duran Varhk Ayni Hakkin Lehine Verilis
Cinsi Tiiri Verildigi Nedeni Tarihi Tutar1
Polisan Kimya

Gebze 1. Devam
Tarla- Tavsanli Koyii Izale-i siiyu Sulh Hukuk eden
Gebze/Kocaeli serhi Mahkemesi yargilama 12.11.2015 -
Polisan Kimya

Gebze 1. Devam
Tarla- Tavsanli Koyii [zale-i siiyu Sulh Hukuk eden
Gebze/Kocaeli serhi Mahkemesi yargilama 16.05.2014 -
Polisan Kimya

Gebze 2. Devam
Tarla- Tavsanli Koyii [zale-i siiyu Sulh Hukuk eden
Gebze/Kocaeli serhi Mahkemesi yargilama 28.10.2016 -
Polisan Kimya

Gebze 2. Devam
Tarla- Tavsanl Koyii Izale-i siiyu Sulh Hukuk eden
Gebze/Kocaeli serhi Mahkemesi yargilama 05.03.2021 -
Polisan Kimya Gebze 1.

Asliye Devam
Tarla- Tavsanli Koyt Hukuk eden
Gebze/Kocaeli Ihtiyati Tedbir Mahkemesi yargilama 11.01.2001 -
Polisan Kimya Gebze 2.

Asliye Devam
Tarla- Tavsanl Koyt Mahkeme Hukuk eden
Gebze/Kocaeli Serhi Mahkemesi yargilama 27.07.2018 -
Polisan Kimya )

Izmit Su ve
Tarla- Tavsanl Koyt Kanalizasyon Kamu
Gebze/Kocaeli Irtifak hakk1 Idaresi hizmeti 27.04.2017 -
Polisan Kimya

Tiirkiye
Tarla- Tavsanli Koyt Elektrik Kamu
Gebze/Kocaeli frtifak hakki fletim A.S. hizmeti 27.05.2008 -
Polisan Kimya

Karayollar1
Tarla- Tavsanli Koyl Kamulastirma Genel Kamu
Gebze/Kocaeli serhi Midirligi yarart 19.01.2017 -
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Polisan Kimya

Arsa-Muallim-2 Devam
Mabh.Dilovasi/Kocaeli -Tir Dilovasi eden
park1 Ihtiyati Tedbir Belediyesi yargilama 20.10.2022
Polisan Kimya
Nazilli
Fundalik ve Kayalik - Orman
Binge¢ Mah. Dedeyeri Isletme Kamu
Aydin/Karacasu Orman Serhi Miidiirligi yararl 10.09.2024
Polisan Kimya
Rohm and
Fabrika binasi ve arsasi - Haas Kimya Ust
Muallim-2 Sanayi Ltd. kullanim
Mabh.Dilovasi/Kocaeli Irtifak hakk1 Sti. sOzlesmesi 05.10.2007
Istanbul Su
Poliport ve
Kamulastirma Kanalizasyon Kamu
Arsa-Pendik/istanbul Serhi Idaresi hizmeti 13.08.2015
P0|ip0rt 1stanbul Su
ve
Bina-Kagithane ilgesi Kanalizasyon Kamu
Kagithane/Istanbul Irtifak Hakk1 Idaresi hizmeti 17.07.2014
Poliport Tirkiye
Elektrik
Bina-Kagithane ilgesi Kurumu Kamu
Kagithane/Istanbul Kira serhi Genel Md. hizmeti 09.07.1987
Poliport
Tirkiye
Bina-Kagithane ilgesi Elektrik Kamu
Kagithane/Istanbul Kira serhi Dagitim A.S. hizmeti 03.04.2014
Istanbul
Poliport Anadolu 11. Devam
Asliye eden
Arsa-Pendik/Istanbul Ihtiyati Tedbir Hukuk yargilama 20.07.2015
Istanbul
Poliport Anadolu 11. Devam
Mahkeme Asliye eden
Avrsa-Pendik/Istanbul Serhi Hukuk yargilama 18.07.2017
DAP Yap:
Poliport Ingaat San. Insaat
ve Tic. Ltd. hakk1
Arsa-Pendik/istanbul Insaat hakki Std. sOzlesmesi 30.03.2015
Gebze
(Kimya) OSB
Polisan Kansai Boya Irtifak hakk1 Ihtisas OSB mevzuati 30.12.2015
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Uretim Binasi-Demirciler
Mah. Dilovasi/Kocaeli

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

11.3. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger
ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Maddi Duran Varhiklarin Rayi¢/Gercege Uygun Degeri Hakkinda Bilgi
Ekspertiz MDYV Degerleme
Raporu Smiflandirilmasi Fon Tutary/Deger

Maddi Duran Edinme Ekspertiz Tarihi ve (Yatirnm amach Diisiikliigii Tutar:

Varlk Cinsi Tarihi Degeri Nosu olup olmadigr) ™)
31.12.2022 Yatirim Amagli

Arsa 09/12/2005 1.700.000 | 15 Gayrimenkul -
31.12.2024 Yatirim Amagl

Arsa 1984-2015 3.918.467.000 | 2024-00092 Gayrimenkul 1.244.817.000
31.12.2024 Yatirim Amagli

Diikkan 15/12/2021 174.814.000 | 2024-00090 Gayrimenkul 71.990.000
31.12.2024 Yatirim Amagl

Ofis 15/12/2021 120.424.754 | 2024-00090 Gayrimenkul 36.638.754
31.12.2022 Yatirim Amagli

Mesken 15/04/2016 540.000 | 16 Gayrimenkul -
31.12.2024 Yatirim Amagl

Arsa 14/07/2021 133.580.000 | 2024-00095 Gayrimenkul 44.530.000
31.12.2022 Yatirim Amagli

Arsa 25/06/2019 3.350.000 | 14 Gayrimenkul -

(*) 2024 yili itibariyla maddi duran varliklarda yer alan sabit kiymetler degerlemeye konu
olmamigtir. 2024 yilhinda sadece Yatirim Amagh Gayrimenkullere siniflanan varliklar
degerlenerek yatirnm amacli gayrimenkul kart olarak muhasebelestirilmistir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
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12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA ILiSKIN
DEGERLENDIRMELER

12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuclari

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Sirket’in  31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla finansal durumuna ve faaliyet
sonuclarina iliskin bilgiler isbu Duyuru Metni’nin 6.2. bdliimiinde yer almaktadir.

Bu kapsamda Polisan Holding’in konsolide bilangosundaki onemli kalemlere iliskin
aciklamalara asagida yer verilmektedir.

Konsolide Gelir Tablosu

Konsolide Gelirler

2023 yili konsolide gelirleri, endeksleme etkisiyle 8,1 milyar TL (2023 raporlanan: 5,6 milyar
TL) olarak kaydedilirken, 2024 yil1 konsolide gelirleri 6,19 milyar TL olarak gerceklesmistir.
2024 yilinda, Polisan Hellas’1n yasadig sel felaketi ve grup sirketlerinin agirlikli olarak doviz
bazinda gelir elde etmesi nedeniyle, konsolide gelirler 2023 yilinin endekslenmis seviyesinin
altinda kalmustir.

- Polisan Hellas sel felaketi: Polisan Hellas, 6 Eyliil 2023 tarihinde meydana gelen sel
felaketi nedeniyle faaliyetlerini durdurmus ve 19 Nisan 2024’te iiretime yeniden baslamistir.
Bu siiregte sirket, dort aylik operasyonel kayip yasamis ve faaliyet zararin1 azaltmak amaciyla
yalnizca karli satiglara odaklanmistir ve gelirler yaklasik 1,4 milyar TL daha disiik
gerceklesmistir.

- Doéviz bazlh gelirler: Grup sirketleri agirlikli olarak doviz bazinda veya dovize endeksli
gelir elde etmektedir. Ozellikle yilin ikinci yarisinda enflasyon ve doviz kuru makasinin daha
fazla agilmasi, grubun yurt i¢i kimya gelirlerini olumsuz etkilemistir. Liman faaliyetleri ise
alian aksiyonlar sayesinde gelirlerini korumustur.

- Yurt ici ve Avrupa pazarindaki zayif talep: 2023’iin ti¢lincii ceyreginden itibaren enerji
krizi ve ekonomik yavaglamalarin etkisiyle kimya sektorii {iriinlerine olan talep gerilemistir.
Zayif talep ve diisiik siparis hacmi nedeniyle ABD dolar1 bazinda fiyatlarin diisiik seyretmesi,
Tiirkiye kimya sektoriiniin iiretim ve ihracatini olumsuz etkilemis ve Sirket’in kimya
segmentindeki gelir artigin1 sinirlamigtir.

Briit Kar

Briit kar, konsolide gelirlerdeki azalisa paralel olarak, 1.446 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Briit kar marj1 ise, maliyetlerdeki iyilesmenin katkisiyla bir 6nceki yila gore %1,9 puan artarak
%23,3’e ylikselmistir. Satiglardaki kayba ek olarak; Avrupa PET sektoriinde diisiik talep ve
fiyat rekabeti ile yilin ilk yarisinda Kizildeniz’deki jeopolitik gerilim nedeniyle artan navlun ve
hammadde maliyetleri, Briit Kar’in bir dnceki yila gore gerilemesinde etkili olmustur. Liman
faaliyetleri ise talepte yagsanan daralmanin etkisine ragmen katma degerli tirlinlerin portfoydeki
agirhigini artirarak Briit Kar’da artis saglamigtir.

FAVOK

Briit Kar’daki diisiise ek olarak, 2024 yilinda amortisman hari¢ faaliyet giderlerindeki 21
milyon TL’lik artis, FAVOK, 1.439 milyon TL’den 1.030 milyon TL’ye gerilemesine neden
olmustur. Sirket’in konsolide FAVOK marj1 ise 6nceki y1l %17,8 iken, bu yil ayn1 donemde
%16,6 olarak gerceklesmistir.
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Esas Faalivetlerden Diger Gelir/Giderler

Esas Faaliyetlerden net Diger Giderler, kur farki giderlerindeki azalma ve stok deger disiis
karsiligindaki gerilemenin etkisiyle 172 milyon TL iyileserek bu yil 58 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yaturimlarin Kar/Zarar Paylart

2023 yilinda 102 milyon TL kér elde edilirken, 2024 yilinda 521 milyon TL zarar
kaydedilmistir. Boya segmentinde, i¢ piyasadaki talep daralmasina ve yiiksek enflasyonun
faaliyet giderleri iizerindeki baskisina ragmen, sirket briit karliligin1 koruyarak gecen yila
paralel bir FAVOK gerceklestirmistir. Ancak, y1l boyunca yiiksek seyreden finansman
giderleri, 2024 yilindaki zararin temel nedeni olmustur.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler

Poliport’un yatirirm amagl gayrimenkullerinden Pendik arazisinin deger artisinin 2024 yilinda
bir 6nceki yila gore daha diisiikk olmasi nedeniyle Yatirim Faaliyetlerinden Net Gelirler 2024
yilinda 692 milyon TL azalarak 87 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Finansman Geliri/Gideri

Yiiksek seyreden piyasa faiz oranlarina ragmen, finansman maliyetleri kontrol altinda tutulmus
ve Net Finansman giderleri 62 milyon TL’lik artisla 222 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Net Kar/Zarar

Sirket, 2024 yilinda 1.030 milyon TL FAVOK elde etmesine ragmen; dzkaynak ydntemiyle
muhasebelestirilen istiraklerden kaynaklanan 521 milyon TL zarar, 222 milyon TL net
finansman gideri, 149 milyon TL tutarindaki parasal olmayan varlik ve yikiimliiliikklerin
endeksleme etkisi ve 325 milyon TL vergi gideri nedeniyle toplamda 633 milyon TL net zarar
aciklamustir. 2023 ve 2024 yillar1 karsilastirildiginda; boya faaliyetlerinden gelen 518 milyon
TL zarar (2023 yili: 115 milyon TL kar), ve basta Pendik arazisi olmak iizere yatirim amaclh
gayrimenkullerdeki 952 milyon TL degerleme degisimi ana nedenler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Konsolide Nakit Akis Tablosu

Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislari; azalan faaliyet karhiligi ve isletme
sermayesindeki artigin etkisiyle 744 milyon TL’ye gerilemistir (31.12.2023: 1.344 milyon TL).
Ticari Alacaklarda 139 milyon TL ve Ticari Bor¢larda 380 milyon TL gerilemenin etkisi ile net
isletme sermayesi 693 milyon TL’ye yiikselmistir (31.12.2023: 398 milyon TL). Net isletme
sermayesindeki artisin nedeni Polisan Hellas’taki 492 milyon TL artis olurken, diger sirketlerin
isletme sermayesi yaklasik 200 milyon TL azalmstir.

Gayrimenkul sektoriiniin yavaslamasi ile Z Ofis Projesi satiglarindan 19 milyon TL nakit girisi
saglanmigtir (2023: 26 milyon TL). 2024 yilinda, bu proje kapsaminda 1 adet ofis ve 3 adet
diikkan olmak tizere toplam 4 adet miilkiin satig1 yapilmistir.

Yatirim harcamalar1 2024 yilinda 698 milyon TL olurken, gegen yil ayn1 donemde 499 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Yatirim harcamalarinin artmasi nedeniyle yatirim faaliyetlerinden
nakit ¢ikiglar1 741 milyon TL olarak gergeklesmistir (2023: 310 milyon TL nakit ¢ikist).

2024 yilinda net 392 milyon TL kredi kullanim1 olmus, 170 milyon TL faiz 6demesi ve 140
milyon TL kira 6demesi yapilmistir. Yilin ikinci ¢ceyreginde yapilan 107 milyon TL temettii
O0demesi ile birlikte finansman faaliyetlerinden net 24 milyon TL nakit ¢ikis1 gerceklesmistir
(2023: 969 milyon TL nakit ¢ikisi). Polisan Hellas hammadde alimlarinin finansmani i¢in net
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419 milyon TL kredi kullanirken, Grubun geri kalan sirketleri toplamda 57 milyon TL kredi
geri 6demesi yapmistir.

Konsolide Bilanco

Dénen Varliklar

2024 yilinda ticari borg, kredi ve temettii 6demeleri gergeklestirilmesi, Nakit ve Nakit
Benzerleri kaleminde 98 milyon TL azaligla 3.008 milyon TL’den 2.640 milyon TL’ye
dismistiir. Satislardaki diisiis ve dordiincli ¢eyrekte iyilesen isletme sermayesinin etkisiyle,
Ticari Alacaklar 139 milyon TL azalmistir. Polisan Hellas’in, 2023 yilinda tahakkuk eden
sigorta tazmin gelirini tahsil etmesi, Diger Donen Varliklar kaleminde 115 milyon TL azalisa
neden olmustur. Nisan ayinda iiretime yeniden baslayan Polisan Hellas’in karli satiglara
yonelmesi, mamul stoklarinin artmasina neden olmus ve konsolide stok rakaminda 53 milyon
TL’lik bir artig yaganmistir. Aydin-Karacasu arsasi, satisa ¢ikarilmasi nedeniyle Maddi Duran
Varliklar’dan, Doénen Varliklar altinda ‘satis amacli simiflandirilan  varliklar’ olarak
siiflandirilmstir.

Duran Varliklar

Ozkaynak yontemi ile degerlenen istiraklerden gelen 521 milyon TL zarar, 796 milyon TL
maddi duran varlik alim1 ve Aydin Karacasu arazisinin Donen Varliklar’a siniflanmasi Duran
Varliklar’da ger¢eklesen 300 milyon TL azalisin ana nedenleri olmustur.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

Sirket’in konsolide ticari bor¢larindaki 380 milyon TL azalisin ana nedeni Polisan Hellas’in
ticari bor¢larinin azalmasidir. Polisan Hellas, faaliyetlerine yeniden bagladiktan sonra
hammadde alim 6demelerini tamamlamasi sonrasi ticari borglart 361 milyon TL azalmistir.
Uzun vadeli kredilerin vadelerinin kisalmasi ve finansman maliyetlerinin diisiiriilmesi amaci
ile kisa vadeli kredi kullanilmas1 nedeniyle kisa vadeli borg¢lar 558 milyon TL artigla 1.029
milyon TL’den 1.586 milyon TL’ye, uzun vadeli finansal borglar 294 milyon TL azaligla 407
milyon TL’den 114 milyon TL’ye diismiistiir.

Ozkaznaklar

Cari donem zarar1 ve Nisan ayinda dagitilan temettiiniin etkisiyle Ozkaynaklar 824 milyon TL
azalarak 15.434 milyon TL olarak gergeklesmistir (31.12.2023 16.258 milyon TL).

Net Finansal Bor¢

Polisan Hellas’1n 1,2 milyar TL net finansal borcu bulunurken, Grubun diger sirketleri toplamda
15 milyon TL net nakde sahiptir. 2023 ile kiyaslandiginda, Polisan Hellas hari¢ Grubun net
finansal borcunda onemli bir degisim olmamistir. Ancak Polisan Hellas’in faaliyetlerine
yeniden baslamasiyla birlikte hammadde alimlar1 i¢in kredi kullanilmis, buna karsin stoklarin
erimesindeki yavaslik ve ticari alacak tahsilatlarinin 2025 yilinin 1. g¢eyregine sarkmasi
nedeniyle nakdi artmamistir. Sirket’in konsolide net finansal borcu 1.191 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Polisan Holding’in solo bilangosunda ise kredi borcu bulunmamaktir; ancak
IFRS16 kapsamina giren 18 milyon TL kiralama ytikiimliiliigii ve 47 milyon TL nakdi dikkate
alindiginda solo net nakit pozisyonu 29 milyon TL olmustur.

Net Isletme Sermavesi

Ticari alacaklardaki 139 milyon TL’lik azalmaya ragmen ticari bor¢lardaki 380 milyon TL’lik
diisiisiin etkisiyle Net Isletme Sermayesi bir 6nceki y1la gére 295 milyon TL artarak 693 milyon
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TL’ye yiikselmistir. Bu artisin biiylik bir kismi, Polisan Hellas’taki net isletme sermayesinde
goriilen 492 milyon TL’lik artistan kaynaklanmaktadir, diger sirketlerin isletme sermayesi ise

yaklagik 200 milyon TL azalmistir.
B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

12.2. Boliinmeye taraf sirketlerin bor¢luluk durumu

A. Boéliinen Sirket — Polisan Holding

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.853.731.735
Garantili (*) 1.543.773.374
Teminath

Garantisiz/Teminatsiz 1.309.958.361

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar: haric)

1.167.042.679

Garantili

0

Teminath

0

Garantisiz/Teminatsiz

1.167.042.679

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 4.020.774.414
Ozkaynaklar 15.434.191.576
Odenmis/gikarilmis sermaye 758.500.000
Yasal yedekler 600.156.680
Diger yedekler 14.075.534.896
TOPLAM KAYNAKLAR 19.454.965.990
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 508.957.667
B. Nakit Benzerleri 169.550
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) 509.127.217

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

1.351.151.567

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi

192.621.807

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar

42.599.737

1. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H)

1.586.373.111

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D)

1.077.245.894

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 113.881.821
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 113.881.821

O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N)

1.191.127.715
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*Grubun kredilerinde Polisan Holding A.S. kefaleti vardir.
B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
13. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI
13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

A. Boéliinen Sirket — Polisan Holding

Sirket’in fon kaynaklarin1 faaliyetlerinden saglanan nakit akislar1 ve borg¢lanmalar
olusturmaktadir. S6z konusu tutarlara iliskin detayl bilgiler isbu Duyuru Metni’nin Finansal
Durum ve Faaliyet Sonuglarima Iliskin Degerlendirmeler baslikli 12. béliimiinde sunulmustur.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
13.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Milyon TL 31.12.2023 | 31.12.2024 | Yillik Degisim (%)
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 1.344 744 -45
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit -310 -632 104
Cikislart

Finansman Maliyetlerinden Nakit Cikislar1 -969 -24 -
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim 65 89 37
Donem Bagi Hazir Degerler 1.130 607 -46
Donem Sonu Hazir Degerler 607 509 -16

Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislari; azalan faaliyet karliligi ve isletme
sermayesindeki artigin etkisiyle 744 milyon TL’ye gerilemistir (31.12.2023: 1.344 milyon TL).
Ticari Alacaklarda 139 milyon TL ve Ticari Borglarda 380 milyon TL gerilemenin etkisi ile net
isletme sermayesi 693 milyon TL’ye yiikselmistir (31.12.2023: 398 milyon TL). Net isletme
sermayesindeki artisin nedeni Polisan Hellas’taki 492 milyon TL artis olurken, diger sirketlerin
isletme sermayesi yaklasik 200 milyon TL azalmistir.

Gayrimenkul sektoriiniin yavaslamasi ile Z Ofis Projesi satiglarindan 19 milyon TL nakit girisi
saglanmigtir (2023: 26 milyon TL). 2024 yilinda, bu proje kapsaminda 1 adet ofis ve 3 adet
diikkan olmak tizere toplam 4 adet miilkiin satig1 yapilmistir.

Yatirim harcamalar1 2024 yilinda 698 milyon TL olurken, gegen y1l ayn1 donemde 499 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Yatirim harcamalarinin artmasi nedeniyle yatirim faaliyetlerinden
nakit ¢ikiglart 741 milyon TL olarak gergeklesmistir (2023: 310 milyon TL nakit ¢ikist).

2024 yilinda net 392 milyon TL kredi kullanimi olmus, 170 milyon TL faiz 6demesi ve 140
milyon TL kira 6demesi yapilmistir. Yilin ikinci ¢eyreginde yapilan 107 milyon TL temettii
O0demesi ile birlikte finansman faaliyetlerinden net 24 milyon TL nakit ¢ikis1 ger¢eklesmistir
(2023: 969 milyon TL nakit ¢ikisi). Polisan Hellas hammadde alimlariin finansmani i¢in net
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419 milyon TL kredi kullanirken, Grubun geri kalan sirketleri toplamda 57 milyon TL kredi
geri 6demesi yapmistir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
13.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Polisan Holding’in fon kaynaklarini faaliyetlerinden saglanan nakit akislar1 ve bor¢lanmalar
olusturmaktadir. Polisan Holding’in mevcut durum itibariyla olagan is akis1 disinda bor¢glanma
ve/veya yabanci kaynak kullanim ihtiyac1t bulunmamaktadir. Ihtiyag duyulmasi halinde yeni
bor¢lanmalar i¢in yeterli banka limitleri mevcuttur.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
13.4. Isletme sermayesi beyam:

A. Boéliinen Sirket — Polisan Holding

Polisan Holding, faaliyetlerini ve isletme sermayesini aktif ve optimum bir sekilde
yonetmektedir. Sirket’in isletme sermayesi agig1 bulunmayip mevcut durumda faaliyetlerini
stirdiirecek ve Ontimiizdeki 12 ay igerisinde cari ylkimliliiklerini karsilayabilecek yeterli
isletme sermayesi bulunmaktadir.

Polisan Holding Konsolide 31.12.2024 finansal raporunda Net Isletme Sermayesi alttaki gibi
hesaplanmaktadir.

TL 31.12.2024 31.12.2023
Ticari alacaklar 1.249.689.134 1.388.930.164
Stoklar 472.367.639 418.918.177
Ticari borglar 1.029.471.395 1.409.769.077
Net isletme Sermayesi 692.585.378 398.079.264

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

A. Boéliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

13.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar i¢in ongoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:
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A. Boéliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.
B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

14.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle boliinmeye taraf sirketlerin arastirma
ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda
bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Ar-Ge, Sirket ve Grup’un odaklandigi 6nemli alanlar arasinda yer almaktadir. Grup, 2024
yilinda yaklasik 29.322.115 TL Ar-Ge yatirimi yapmistir. Polisan Holding ve bagli ortakliklari
ile istiraklerinin Ar-Ge faaliyerlerine iliskin detayli bilgiler Sirket’in KAP’ta 10.03.2025
tarihinde agikladig1 2024 yilina iliskin faaliyet raporunda yer almaktadir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE
PERSONEL

15.1. Boliinmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semasi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

YOnetim
Kurulu
CEO
(Murahhas
Uye)
CHRO-Insan Grup Bilgi %r;lop ;{ ezirﬁlfllén
CFO Kaynaklar1 Teknolojileri )
- o . 2 Satinalma
Direktori Direktorii . e
Direktori

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
15.2. idari yap::
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15.2.1. Boliinmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

A. Boéliinen Sirket — Polisan Holding

Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Gorev Siiresi / Sermaye Pay1
Sirkette Kalan Gorev
UsElendlgl Siiresi
Gorevler (TL) (%)
Emin Bitlis | Yonetim Yonetim Kurulu |26 Nisan 2025 |130.000 [0.017
Y Onetim Kurulu Baskani tarihine kadar 1,5
Danigmanligi Bagkani ay
Limited  Sirketi
adina hareket
eden Tayfun
BAYAZIT
Ertugrul  Bitlis | Yonetim Yonetim Kurulu |26 Nisan 2025 - -
Y 6netim Kurulu Baskan |Baskan  Vekili, |tarihine kadar 1,5
Danigsmanligi Vekili Bagimsiz ay
Limited  Sirketi Yonetim Kurulu
adna hareket Uyesi,  Riskin
eden Esra Erken Saptanmasi
YAZICI Komite Uyesi
FNK  Yonetim |YOnetim Yonetim Kurulu (26 Nisan 2025 - -
Danismanligi Kurulu Uyesi | Uyesi, CEO tarihine kadar 1,5
Limited  Sirketi ay
adma hareket
eden Bilal
Cantekin
DINCERLER
AFB Yonetim | Yonetim Yonetim Kurulu |26 Nisan 2025 - -
Danigsmanligi Kurulu Uyesi | Uyesi, Kurumsal |tarihine kadar 1,5
Limited  Sirketi Yonetim Komite |ay
adina hareket Uyesi
eden Ali Tugrul
ALPACAR
Hamit Sedat | Bagimsiz Bagimsiz 26 Nisan 2025 - -
ERATALAR Yonetim Yonetim Kurulu |tarihine kadar 1,5
Kurulu Uyesi | Uyesi, ay
Denetimden
Sorumlu Komite
Baskani,
Kurumsal
Yonetim
Komitesi Baskani
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Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkant1

Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Gorev Siiresi / Sermaye Pay1
Sirkette Kalan Gérev
UsElendlgl Siiresi
Gorevler (TL) (%)
Onur KiPRI Bagimsiz Bagimsiz 26 Nisan 2025 - -
Y Onetim Yonetim Kurulu |tarihine kadar 1,5
Kurulu Uyesi | Uyesi, ay
Denetimden
Sorumlu Komite
Uyesi,  Riskin

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yeni Sirket’in yonetim kurulu heniiz belirlenmemistir.

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Sermaye Pay1
Ustlendigi Gorevler
(TL) (%)
Cantekin DINCERLER |CEO, Yonetim | CEO, Yonetim Kurulu - -
Kurulu Uyesi Uyesi
Tolga UZUMCU CFO, Riskin Erken |CFO, Riskin Erken - -
Saptanmasi Saptanmasi  Komitesi
Komitesi Uyesi Uyesi
Mahmut TEMIZ Grup Insan Grup Insan Kaynaklar1 - -
Kaynaklar1 Direktorii
Direktorii
Cumhur AKSOY Grup Bilgi Grup Bilgi - -
Teknolojileri Teknolojileri
Direktori Direktorii
Mete OZTURK Grup Yatirim Grup Yatirim Projeleri - -
Projeleri ve ve Satinalma
Satinalma Direktorii | Direktorii

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Devralan Sirket heniiz kurulmamustir.

15.2.3. Boliinmeye taraf sirketler son 5 y1l icerisinde kurulmus ise kurucular1 hakkinda

bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding
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Polisan Holding 13 Haziran 2000 tarihinde kurulmus olup son 5 yil igerisinde kurulmamustir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Devralan Sirket heniiz kurulmamuistir.

15.2.4. Boliinmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim Kkurulu iiyeleri ve yonetimde soz
sahibi olan personel ile boliinmeye taraf sirketlerin son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularin birbiriyle olan akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

A. Boéliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.
B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Devralan Sirket heniiz kurulmamistir.

15.3. Boliinmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim kurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye
paylar1 ve bu yonetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

A. Boéliinen Sirket — Polisan Holding

Yonetim
Yonetim Kurullarinda Sermave I%lr;ﬂ??enia
Adi-Soyadi Bulundugu veya Ortag Gorevi y y o y
oldugu Sirket Unvani A Ortakhgm;n
Devam Edip
Etmedigi
*Marsh Sigorta *Y6netim Kurulu - Evet
Brokerlik Baskani
*Aura Portfoy *Y 6netim Kurulu - Evet
Bagkani
Emin Bitlis Danigmanligi Bagkani
Yonetim
Danismanlig1 * . *Voneti 1
. L. Bayazit Yonetim onetim Kurulu
Limited Sirketi Dantsmanlik Baskan %100 Evet
(Gergek kisi
temsilcisi: ) . Evet
Tayfun *Hepsiburada (D-Market _*Bagimsiz
Bayazt) Elektronik Hizmetler) | Yonetim Kurulu )
Uyesi (Nasdaq)
o
*Borusan Birlesik Boru . B?glmsm ) Evet
Fab. San ve Tic. Yonetim K.umlu
Uyesi Evet
*Adel Kalemcilik -




Yonetim

.. Kurullarinda
Yonetim Kurullarinda ST Uvelik veva
Adi-Soyadi Bulundugu veya Ortag Gorevi y y vey
oldugu Sirket Unvani ! iU
Devam Edip
Etmedigi
*Boyner Holding *Bagimsiz - Evet
Yénetjm Kurulu
Uyesi
*Y6netim Kurulu
Uyesi
Ertugrul Bitlis Dimes Gida San. Tic Y o6netim Kurulu - -
Yonetim A.S. Baskan Yardimcisi
Danismanligi
Limited Sirketi
(Gergek kisi
temsilcisi: Esra
Yazici)
Alpacar Yonetim *Ortak %100 Evet
AFB Yonetim Danismanlik A.S.
Danismanligi
Limited Sirketi
(Gergek kisi
temsilcisi: Ali
Tugrul Alpacar)
* Impaktum Y Onetim *Ortak %100 Evet
Danigmanlik AS.
FNK Yénetim *Polisan Kimya, *Yéne}im Kurulu Evet
Danismanlig1 Uyesi
Limited Sirketi *Polisan Yapikim *Yé’)ne.‘gim Kurulu Evet
(Gergek kisi Uyesi
temsilcisi: Bilal *Rohm and Haas *Y6netim Kurulu Evet
Cantekin Uyesi
Dingerler . .
) *Polisan Kansai Boya *Yénetim Kurulu Evet
Uyesi
*Poliport Kimya *Y 6netim Kurulu Evet

Uyesi
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Yonetim

R Kurullarinda
Yonetim Kurullarinda S — Uvelik veva
Adi-Soyadi Bulundugu veya Ortag Gorevi Pa 1y O:takll'nz’m
oldugu Sirket Unvam y Dovam B dip
Etmedigi
« Eratalar Yeminli Mali Ortak %100 Evet
Hamit Sedat Miisavirlik Ltd Sirketi
Eratalar Bagimsiz Y6netim - Evet
*Tekfen Holding A.S. Kurulu Uyesi
*Akkim Kimya Genel Miidiir ve - Evet
Yonetim Kurulu
iiyesi
Onur Kipri *Akcoat Yonetim Kurulu ) Evet
Baskani
*Akkim Europe GMBH | Yonetim Kurulu - Evet
Baskani
*Polisan Kimya *Y6netim Kurulu - Evet
Uyesi
*Polisan Yapikim *Yonetim Kurulu - Evet
Uyesi
Tolga Uziimcii *Rohm and Haas Yonetim Kurulu - Evet
Uyesi
*Polisan Kansai Boya | *Y@netim Kurulu - Evet
Uyesi
*Poliport Kimya *Y6netim Kurulu - Evet
Uyesi
Mahmut Temiz
Cumhur Aksoy
*Yonetim Kurulu - Evet
Mete Oztiirk *Rohm and Haas Uyesi
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B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

15.4. Son S yilda, boliinmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili
olan personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolayr bes y1l veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kacakcilik, vergi kacake¢ihigl veya haksiz mal
edinme su¢larindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiin ve ortakhik
isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis
hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

15.5. Son 5 yilda, bolinmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya
meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmlar
hakkinda bilgi:

A. Boéliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.
B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, béliinmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim Kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personelin, yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayritih bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, bdliinmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim Kkurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim kurulu iiyeligine
veya sirketteki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.
B. Devralan Sirket — Yeni Sirket
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Yoktur.

15.8. Son yillik hesap donemi itibariyle boliinmeye taraf sirketler ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Boliinen sirket ve bagli ortakliklarinin st diizey yoOnetici pozisyonlarinda gorev ve
sorumluluklara en yetkin kisilerin getirilebilmesi ve bu kisilere is gilivencesi sunabilmek
amaciyla bir kisim {ist diizey yoneticiye is akdi sonlandirilma tazminat1 hakki taninmistir. Buna
gore; ahlak ve iyi niyet kurallarina aykiri davranmigindan otiirii is akdinin sonlandirilmasi
haricinde herhangi bir nedenle s6z konusu yoneticilerin is akitlerinin feshi ya da istifalari
durumunda bu kisilerden her birine aylik briit ticretlerinin belirli bir katina esit tutarda net
O6deme yapilacaktir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

15.9. Kurul diizenlemeleri uyarinca boéliinmeye taraf sirketlerin yatirnmc iliskileri
boliimii yoneticisinin veya konuya iliskin gorevli personelin adi, soyadi ve iletisim bilgileri
ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarinin tiirii:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Adi - Soyad1 | Gorevi SO LI Telefon E-Posta Llsans"Bf Igesi
Tarihi Tiirii
Tolga 0216 | yatirimciiliskileri
UZOMCTT CFO 01.02.2022 578 56 | @polisanholding -
00 .com.tr
Sermaye
Yatirimci Pl}fasas1 .
iliskileri Faaliyetleri
Ban $Ve 0216 | yatirimciiliskileri Diizey 3
CAMLITEPE | Kurumsal 19.02.2024 578 56 | @polisanholding Lisansi-
L 00 .com.tr Kurumsal
Iletisim .
e qer Y Onetim
Miidiiri .
Derecelendirme
Lisansi
Yatirimci
Miskileri 0216 | yatirimciiliskileri
Seda OZBAY | Boliimii 01.08.2023 578 56 | @polisanholding -
Gorevli 00 .com.tr
Uye

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

15.10. Boliinme islemine taraf sirketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin adi, soyad: ve
bu komitelerin gorev tamimai:
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A. Béliinen Sirket — Polisan Holding

e Denetimden Sorumlu Komite:

Polisan Holding Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozetmek.
Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi ve denetim siirecinin izlemektir. Denetimden Sorumlu
Komite, muhasebe ve bagimsiz denetimle ilgili sikayetleri inceleyip sonuglandirir, calisanlarin
bildirimlerini gizlilik ¢er¢evesinde degerlendirir. Ayrica, yillik ve ara donem finansal tablolarin
dogrulugunu ve gergege uygunlugunu degerlendirir, bulgularini yonetim kuruluna yazili olarak
bildirir.

Komite Calisma Esaslar1 uyarinca Denetimden Sorumlu Komite’ye atfedilen gorevler hakkinda
bilgi Polisan Holding internet sitesinde yer almaktadir.

o  Kurumsal Yonetim Komitesi:

Polisan Holding Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin amaci; kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadi@ini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atigmalarini tespit etmek ve yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve yatirimer iligkileri
boliimiiniin ¢alismalarini gézetmektir.

Komite Calisma Esaslar1 uyarinca Kurumsal Y6netim Komitesi’ne atfedilen gorevler hakkinda
bilgi Polisan Holding internet sitesinde yer almaktadir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Polisan Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin amaci; sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢caligmalar yapmaktir.

Komite Caligma Esaslar1 uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne atfedilen goérevler
hakkinda bilgi Polisan Holding internet sitesinde yer almaktadir.

Polisan Holding’in Yo6netim Kurulu’nun 29.04.2024 tarihli karariyla; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yo6netim Tebligi'nde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde komite yapisinin
asagidaki sekilde olusturulmasina karar verilmistir.

. Komite Komitedeki R
Komite e Gérevi Niteligi
Denetimden Hamit  Sedat Baskan Bagimsiz  Yonetim
Sorumlu Eratalar Kurulu Uyesi
Komite Onur Kipri Uye Bagimsiz  Yonetim
Kurulu Uyesi
Kurumsal Hamit  Sedat Baskan Bagimsiz  Yonetim
Yénetim Eratalar Kurulu Uyesi
Komitesi Al Tugrl Uye Yonetim  Kurulu
Alpacar Uyesi
Banu Dogal Uye Yatinmer  Iliskileri
Camlitepe ve Kurumsal Iletisim
Miidiirt
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Riskin Erken Onur Kipri Bagskan Bagimsiz  YoOnetim
Saptanmasi Kurulu Uyesi
Komites| Esra Yazici Uye Tiizel Kisi Yonetim
Kurulu Uyesi Gergek
Kisi Temsilcisi
Tolga Uziimcii Uye CFO

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

15.11. Boliinmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo donemi itibariyle personel
sayisi, belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle dagilim ile bu bilgilerde
goriilen onemli degisiklikler hakkinda aciklama:

A. Boéliinen Sirket — Polisan Holding

Sirket’in, bagli ortakliklarinin ve is ortakliginin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donemde
ortalama personel sayist 1.109°dur. (31 Aralik 2023: 1.101.) Ortalama sayilarin
hesaplanmasinda Polisan Kansai Boya’nin ve Rohm and Haas’1n ¢alisan sayis1 Grup’un hissesi
oraninda agirliklandirilmamais, tam say1 olarak alinmistir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle bolinmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi personelinin; bdliinmeye taraf sirketler ve bagh
ortakliklarmma verdikleri her tiirlii hizmetler karsih@inda aldiklar iicretler (sarta bagh
veya ertelenmis 6demeler dahil) ve bu Kisilere saglanan benzeri menfaatler:

A. Béliinen Sirket — Polisan Holding

01.01.2024 — 31.12.2024 hesap doneminde Sirket’in {ist yonetime &denen licret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutar1 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicli esasina gore
39.361.164 TL’dir. Ilgili tutarm 33.291.259 TL iicret ve 6.069.905 TL’si primlerden
olugmaktadir. (1 Ocak — 31 Aralik 2023: 36.230.960 TL). Grup, yonetim kurulu iiyeleri, genel
miidiir ve genel miidiir yardimcilarini {ist yonetim olarak belirlemistir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle boliinmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayhigi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek icin sirket veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya
tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

A. Boéliinen Sirket — Polisan Holding

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Grup personeli i¢in 78.085.326 TL kidem tazminati karsiligi,
21.977.332 TL izin karsil1g1, 60.500.818 TL prim karsilig1 ayrilmastir.
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B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
17. ANA ORTAKLAR

17.1. Boliinmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak % S ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi:

A. Boéliinen Sirket — Polisan Holding:

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki

Ticaret 26/04/2024 tarihinde Son durum itibariyla

Unvany/ gerceklestirilen son Genel
Adi Soyadi Kurulitibariyla

(TL) (%) (TL) (%)

Ahmet 172.354.465,45 22,72 172.354.465,45 22,72
Ertugrul
BITLIS
Mehmet 172.354.217,50 22,72 172.354.217,50 22,72
Emin
BITLIS
Ayse Melike 64.916.769,85 8,56 69.316.769,85 9,14
BITLIS
BUSH
Fatma 63.768.769,85 8,41 63.768.769,85 8,41
Nilgiin
KASRAT
Ahmet Faik 63.768.769,85 8,41 59.368.769,85 7,83
BITLIS
Diger 221.337.007,50 29,18 221.337.007,50 29,18
TOPLAM 758.500.000 100 758.500.000 100

Boliinen Sirket sermayesinde %5 ve lizerinde pay sahipligi bulunan kisiler gergek kisi
oldugundan Bdéliinen Sirket’te dolayli pay sahipligi bulunmamaktadir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Devralan Sirket heniiz kurulmamistir. Devralan Sirket’in ortaklik yapisi boliinen Sirket’in
ortaklik yapisi ile ayn1 olacaktir.

Devralan Sirket sermayesinde %35 ve lizerinde pay sahipligi bulunan kisiler gercek kisi
olacagindan Boliinen Sirket’te dolayli pay sahipligi bulunmayacaktir.

17.2. Boliinmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar icindeki
paylar1 %S ve fazlasi olan gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:
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A. Béliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

17.3. Boliinmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Grubu Nama/ Imtiyazlarin Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline tiiri Nominal (TL) Oram
Oldugu | (Kiminsahip | pegeri (TL) (%)
oldugu)
Yoktur | Hamiline Yoktur 1,00 758.500.000,00 100
TOPLAM 758.500.000,00 100

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Devralan Sirket heniiz kurulmamistir. Devralan Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin
asagidaki sekilde olmasi1 planlanmaktadir.

Grubu Nama/ Imtiyazlarin Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline tiird Nominal (TL) Oram
Oldugu | (Kiminsahip | pegeri (TL) (%)
oldugu)
Yoktur | Hamiline Yoktur 1,00 3.016.276.170 100
TOPLAM 3.016.276.170 100

18. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

18.1. isleme esas finansal tablo dénemi ve son durum itibariyle béliinmeye taraf
sirketlerin iliskili taraflarla yapilan islemleri hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih
aciklama:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding:

Polisan Holding’in 1 Ocak — 31 Aralk 2024 donemine ait konsolide finansal tablolar not
31°de iliskili Taraflar Agiklamalar1 belirtiimektedir. Altta belirtilen tutarlar aksi
belirtilmedik¢e Tiirk Lirast’min ("TL'"), 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak ifade edilmistir.

a) Ust yonetime 6denen iicretler

1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri arasi iist yonetime 6denen iicret ve benzeri menfaatlerin toplam

tutar1 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore 39.361.164 TL’dir. Ilgili

tutari 33.291.259 TL ficret ve 6.069.905 TL’si primlerden olusmaktadir. (1 Ocak — 31 Aralik
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2023:36.230.960 TL). Grup, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarini
ist yonetim olarak belirlemistir.

b) iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

iliskili taraflardan ticari alacaklar

Polisan Kansai Boya 573.735 19.137.201
Rohm and Haas ¢ 10.621.750 23.962.614
Sark Mensucat Fabrikas1 A.S. ™) 269.212 298.146
Polar Teknoloji Yatirim A.S. ) 72.325 -
Toplam 11.537.022 43.397.961

® Is ortaklig1
¢t Istirak
¢**) " Ana hissedarlarin sahip oldugu sirket

c) Iliskili taraflara ticari borclar

31 Arahik 2024 31 Arahik 2023

iliskili taraflara ticari borclar
Polisan Kansai Boya ) 345.373 5.223.631

Toplam 345.373 5.223.631
® Is ortaklig1
9 Istirak
**) " Ana hissedarlarin sahip oldugu sirket

d) Iliskili taraflardan yapilan ahslar/satislar

Alslar:
1 Ocak-31 Aralik 2024 1 Ocak-31 Aralik 2023
Sark
Mensu Roh
Sark  Rohm cat m
Polisan  Mensucat and Polisan  Fabrik and
Kansai  Fabrikasi Haas Kansai as1  Haas
Boya® A.S.0) = Diger Boya® A.8.C"™ ¢ Diger
Hizmet 3.125.168 - - - 1.272.664 - - -
Hammadde ve
mamiil 307.869 - - - 1.268.284 - - -
Kur farki - - - - - - - -
Diger (*) - - - 36.574.600 - - - 25.522.113
Toplam 3.433.037 - - 36.574.600  2.540.948 - - 25.522.113

(*) Sirket’e iligkili taraflardan 2024 yili igerisinde 36.574.600 TL tutarinda damismanlik faturasi kesilmistir (2023:
25.522.113 TL).

Satislar:
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1 Ocak-31 Aralik 2024 1 Ocak-31 Aralik 2023

Sark Sark

Polisan  Mensucat Polisan  Mensucat
Kansai Fabrikasi Rohm and Kansai  Fabrikasi Rohm and
Boya®” A.8.0 Haas™ Boya®” A8 Haas™
Hizmet 10.157.155 1.309.168 74.794.857 32.635.591  9.517.496 63.844.273
Kira 459.129 72.203 - - - -
Hammadde ve mamiil 415.821 - - 1.070.095 - -
Toplam 11.032.105 1.381.371 74.794.857 33.705.686  9.517.496 63.844.273

® Is ortaklig1
9 Istirak
** " Ana hissedarlarin sahip oldugu sirket

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla iliskili taraflardan alacaklarda deger diisiikliigii bulunmamaktadir (31 Aralik 2023:

Yoktur).

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

18.2. iliskili taraflarla yapilan islemlerin boliinmeye taraf sirketlerin net satis hasilati
icindeki payr hakkinda bilgi:

A. Boéliinen Sirket — Polisan Holding

31.12.2024 itibartyla Polisan Holding’in net satig hasilati 6.193.011.559 TL’dir. Satiglar
icindeki iligkili taraflara yapilan satiglarin oran1 %1,4 tiir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

19. BOLUNMEYE TARAF SiRKETLERE iLiSKiN DiGER BiLGIiLER
19.1. Boliinmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:

A. Béliinen Sirket — Polisan Holding:

Cikarilmis Sermaye: 758.500.000,00 TL

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket:

Cikarilmis Sermaye: Boliinme islemi kapsaminda Devralan Sirket’in kayith sermaye
sisteminde bir sirket olarak kurulmasi amaciyla SPK’ya bagvurulmaktadir. Bu kapsamda
Uzman Kurulus Raporu uyarinca Yeni Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 184.701.637,00 TL olarak
belirlenecektir.

19.2. Boliinmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavani:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Kayith Sermaye Tavani: 1.000.000.000,00 TL
B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Kayith Sermaye Tavami: Boliinme islemi kapsaminda Devralan Sirket’in kayitli sermaye
sisteminde bir sirket olarak kurulmasi1 amaciyla SPK’ya basvurulmaktadir.
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19.3. Boliinmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri
vb. hisselerin sayis1 ve niteligi hakkinda bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.
B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

19.4. Boliinmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya
onlarin adina tutulan veya bagh ortakhiklarinin sahip olduklar1 béliinmeye taraf sirket
paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

19.5. Boliinmeye taraf sirketlerin varant, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 ara¢larinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

19.6. Boliinmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde yaptig1 sermaye artirmmlari ve
kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay sayisinda
degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

19.7. Boliinmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis suretiyle
pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin
tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.
B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
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19.8. Boliinmeye taraf sirketlerin mevcut durum itibariyle paylariin borsada islem
gormesi durumunda, hangi grup paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara
iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigna iliskin bilgi:

A. Béliinen Sirket — Polisan Holding

Borsa Istanbul pay piyasasinda Yildiz Pazar’da POLHO kodu ile islem gormektedir. Paylar
arasinda grup ayrimi bulunmamaktadir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yeni Sirket paylarinin Borsa Istanbul pay piyasasinda Yildiz Pazar’da islem gdrmesi
planlanmaktadir.

19.9. Boliinme sonucunda ihrag edilecek yeni paylarin/isleme taraf sirketlerin paylarinin
borsada islem goriip gormeyecegi ve islem gormesinin sartlari, borsamin hangi
piyasa/pazar/platformunda islem gorecegi veya bu hususlara iliskin borsaya bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Kismi Boliinme kapsaminda ihra¢ edilecek Yeni Sirket paylari, ayrica, es zamanli olarak Borsa
Istanbul A.S. tarafindan borsa kotuna aldirilacak ve Béliinen Sirket’in borsada islem goren
paylarina sahip kisilere Yeni Sirket’te ayni tlirden paylar verilecek olup bu hususlara iliskin
olarak Borsa Istanbul A.S.’nin onay1 alinacaktir.

19.10. Boliinmeye taraf sirketlerin esas sozlesmeleri ve i¢ yonergelerine iliskin onemli
bilgiler:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Polisan Holding esas sdzlesmesi TTK, SPKn ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri de dahil diger
sermaye piyasast mevzuatina uyumludur. Polisan Holding’in Genel Kurul Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesi, 29.03.2013 tarihli 2012 Y1t Olagan Genel Kurul toplantisinda
kabul edilmis olup 10.04.2013 tarihli ve 8297 numaral Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
edilmigtir. Polisan Holding’in esas sdzlesmesi ve genel kurul i¢ yonerge metinleri, Polisan
Holding’in kurumsal internet sitesi ve KAP’ta yayimlanmaktadir.

Polisan Holding’in Kadikdy 21. Noterligi’nden 13.07.2023 Tarih ve 15251 yevmiye no ile
onayl1 ve Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 18.07.2023 tarihinde tescil edildigi ilan
olunan 26.06.2023 tarihli ve 23 no’lu yoénetim kurulu karar1 geregince 1 Numarali Yénetim I¢
Yonergesi yurirliiktedir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

19.11. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle boliinmeye taraf
sirketlerin amac ve faaliyetleri:

A. Boéliinen Sirket - Polisan Holding

Polisan Holding esas sozlesmesinin konuyla ilgili “Ama¢ ve Konu” bashkli 3. maddesi
asagidaki gibidir:

“AMAC VE FAALIYET KONULARI
Madde 3:
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Sirketin kurulus amaci sermayesine ve yonetimine katildig1 sirketler arasinda
koordinasyonu saglamak; ayni yonetim ve davranis ilkelerine bagli olarak daha verimli
rasyonel karli cagdas isletmecilik anlayisina uygun giiniin ihtiyaglarina cevap verecek
ve lehte rekabet sartlar: yaratacak sekilde sevk ve idare edilmelerini temin etmek;
planlama, pazarlama, mali isler, finansman ve fon yonetimi, hukuk, insan kaynaklari,
bilgi islem alanlarinda gelismis tekniklerle calismalarini saglamak; “Holding”
ilkelerini ve kurumsal kimligini olusturmak, olusturulan bu kurumsal kimligi
istiraklerinde ve taraf oldugu yerli ve yabanct ortakliklarda yerlestirmek ve
gelistirmektir.

Sirket yukarida yazili amaglarina ulasabilmek igin ticari sinai tarimsal turistik insaat
madencilik finansal konular basta olmak iizere her tiirlii istigal konusunda ¢alismak
gayesiyle kurulmus ve kurulacak yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve
yonetimlerine katilarak veya baska surette etkili olarak asagidaki faaliyetlerde bulunur.

1) Yatirum hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla cesitli menkul
kiymetler tizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir.

2) Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla cesitli menkul
degerler alabilir veya diger sekillerde bunlar: finanse edebilir.

3) Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
aykirilik teskil etmemek kaydiyla sirketlerin sermaye artislart veya c¢esitli menkul
degerlerinin ihract hallerinde, bunlari neticelerinin ihrag¢ eden girketlere veya
alicilarina  tekeffiilii, temettii garantisi ve degerlerinin korunmasini saglayacak
islemlere de girigebilir.

4) Sermayesine ve yonetimine katildig1 sirketlerin mali finansal veya iiretimsel tiim
kontrol ve denetimlerini iistlenebilir sirketlerin daha rasyonel ve verimli olmalarim
saglayacak organizasyon ¢alismalarini yapabilir ve yaptirabilir.

5) Sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerden isteyenlerle yapabilecegi
anlasmalarla bunlarin idarelerini tislenebilir ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
aykwrilik teskil etmemek sartiyla liizumu halinde bu doneme ait kar paylarint aracilik
yapmamak kayduyla garanti edebilir.

6) Sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin ve bunlara bagli kurum ve
isletmelerin ithalat ve ihracat islerini organize etmek icin gerekli tedbirleri alabilir
bunlar nezdinde giimriik komisyonculugu yapmamak kaydiyla giimriik depolama
nakliye tahsilat mali ve hukuki igtirakleri gibi miisterek hizmetlerini yapabilir.

7) Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine aykirilik teskil etmemek sartiyla sermayesine
ve yonetimine katildig sirketlerin ve bunlara bagl kurum ve isletmelerin vadeli satislar
ile ilgili senetli ve senetsiz alacaklarini devralabilir bunlari diger kurumlara devir ve
ciro edebilir bu kurumlarin bayilerine veya miisterilerine agtiklar: kredileri temin
edebilir bunlar i¢in gerekli olan garanti ve teminatlar: alabilir.

8) Sermaye Piyasas: Kanunu hiikiimlerine aykirilik teskil etmemek sartiyla Sirketin oz
ve yabanci kaynaklardan sagladigi fonlari sermayesine ve yonetimine katildig
sirketlerin gelismesi ve devamliligini temin ve yatirimlarini finanse etmek iizere
kendilerine intikal ettirebilir. Sermaye Piyasasi Kanunu 'nun m.21/1 hiikmii saklidur.
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9) “Holding”, sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin islerinin devamlilig
gelismesi ve yatirumlarimin hazirlanmasinin temini igin ihtiyacimi duyduklart ¢esitli
madde ve malzemeyi temin edip kendilerine devir edebilir ithalat islerinde mutemet
sifatiyla faaliyet gosterebilir, mamullerin toplu pazarlamasint organize edebilir bu
amagla mal ve malzemeyi satin alip i¢ ve dis pazarlarda satabilir.

10) Yabanci ve yerli sirketlerle isbirligi ve istirakler kurabilir ve mali sorumluluk
dagitimina dayanan anlagmalar yapabilir.

11) Teminatli ve teminatsiz bor¢lanabilir sulh tahkim feragat kabul ve ibra yapabilir.

12) Menkul degerleri tasarruf edebilir alacaklarini garanti etmek amaciyla menkul
rehni hususunda gerekli islemleri yapabilir.

13) Gaye ve mevzuu ile ilgili olarak ipotek veya diger teminatlar karsiliginda veya
teminatsiz odiing alabilir hak ve alacaklarinin tahsili i¢in ayni veya sahsi her ¢esit
teminat alabilir veya verebilir bunlarla ilgili olarak tapuda tescil ve terkin taleplerinde
bulunabilir.

14) Biinyesindeki fonlar: birlestirebilir bunlar: arttirabilir ve bu fonlarla yeni sermaye
sirketleri tesis edebilir yeni yatirum sahalari yaratabilir veya mevcutlara istirak ederek
kullandiklar: teknolojiyi gelistirebilir veya yenileyebilir.

15) Biinyesi i¢inde veya disinda sosyal hizmetler meydana getirebilir.

16) Sirketin gayesine ulasabilmesi i¢in liizumlu gayrimenkulleri iktisap devir ferag ve
hibe etme (Meri mevzuat hiikiimleri dairesinde genel biitceye dahil dairelere Katma
Biitceli Idarelere, Il Ozel Idarelerine, Belediyeler ve Koylere Bakanlar Kurulunca Vergi
Muafiyeti taminan vakiflara kamu menfaatine yararli sayian derneklere bilimsel
arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunan kurumlara ve kuruluslara iiniversitelere
ogretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir.)
kiraya verme kiraya alma gayrimenkullerin iizerinde irtifak istifa siikna gayrimenkul
miikellefiyeti gibi ayni ve sahsi her tiirlii haklar tesis edebilir ipotek alabilir ipotek
verebilir ve ipotekleri fek edebilir ikinci ve iigiincii sahislar adina ve lehine ipotekler
alabilir ve verebilir kat miilkiyeti ve kat irtifaki tesis edebilir iktisap devir ve ferag ve
hibe edebilir. Her tiirlii gayrimenkul ile ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi
ifraz tevhit taksim ve parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflar
gerc¢eklestirebilir yapilan iktisap devir ferag kiralama islemlerini tapuya serh ve tescil
islemlerini yapabilir.

17) Sermaye Piyasasi1 Kanunu hiikiimlerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
agtklamalarimin yapilmasi ve yul iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmas: sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde, Kanun
hiikiimlerine uygun olarak sirket biinyesi disinda da egitim ve saghk ile ilgili vakiflar
meydana getirebilir ve bunlara kardan pay verebilir. Sirketin sosyal sorumluluk
kapsaminda yapacagi bagislarin iist sinirt genel kurul tarafindan belirlenir. Genel
Kurulca belirlenen bagis tutarimin agan tutarda bagis yapilamaz. Ortakliklarin ilgili
mali yil iginde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir. Bagiglar
ancak sirketin kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde, Sermaye Piyasast
Kanunu 'nun ortiilti kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemek, gerekli
ozel durum agiklamalarimin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla yapilabilir.
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18) Sirket isleri icin dis piyasalardan uzun orta ve kisa vadeli istikraz mukaveleleri
akdedebilir emvan ve kefalet kredileri temin edebilir.

19) Sirket mevzuuna giren igleri yapan hukuki ve hiikmi sahislarla sirket teskil edilebilir
ve mevcut ticari isletmelere istirak edebilir.

20) Sirketin bor¢larint ve alacaklarini teminen ipotek ve rehin verebilir rehin alabilir
rehinleri fek ve tadil edebilir.

21) Sirket isleri i¢cin gerekli tasitlarin (gemi dahil) iktisap devir ve bunlar iizerinde ayni
ve sahsi tasarruf yapabilir.

22) Sirket konusu ile ilgili olarak marka ihtira ustalik (know-how) teknik haklarini
iktisap devir ve ferag edebilir kiralayp kiraya verebilir.

23) Sirket;
1) Kendi tiizel kisiligi adina,

2) Mali tablolarimin hazirlanmasi swrasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil
ettikleri ortakliklar ile sermayesine ve yonetimine katildig sirketler lehine,

3) Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amacuyla diger tigiincii kisiler lehine kefalet,
garanti, teminat, rehin ve ipotek verebilir. Sirket, yukaridaki (1) ve (2) bentlerinde yer
alan kategorilerden herhangi birisine girmeyen gergek ve tiizel kisiler ile (3) bendinde
ifade edilen olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaci diginda tigiincii kisiler lehine
kefalet, garanti, teminat, rehin ve ipotek veremez. Sirketin kendi adina ve 3. kisiler
lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yukaridaki maddelerde gosterilen islemlerden baska ileride sirket icin faydali ve
liizumlu goriilecek diger islere girisilmek istenildigi takdirde yonetim kurulunun teklifi
tizerine konu genel kurulun onaymna sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra sirket
diledigi igleri yapabilecektir.

Ana sozlesme degisikligi niteliginde olan is bu kararin uygulanmast i¢in Giimriik ve
Ticaret Bakanligi’ndan ve Sermaye Piyasast Kurulu’ndan ya da mevzuatin 6ngordiigii
diger ilgili kurum ve/veya mercilerden gereken izin alinacaktir. Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri sakhdir.”

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Devralan Sirket’in esas sdzlesmesinin konuyla ilgili “Amag¢ ve Konu” baglikli 3. maddesinin
asagidaki gibi olmasi planlanmaktadir:

AMAC VE KONU
Madde 3

Sirket’in esas amaci, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve/veya yonetimine
katilarak bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir
biinye icerisinde yiiriitmektir. Bu suretle, ekonomik dalgalanmalara kars: yatirnmlarin
giivenligini arttirmak, boylece bu sirketlerin saghkli bir sekilde, milli ekonominin
gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak ve bu
amaca uygun, ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmaktir.
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Sirket’in amag¢ ve konusu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK?”), 6362 sayili
Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKN”) ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla baslica
sunlardir:

A. Sirket Kurma, Istirak Tesisi ve Elden Cikarma

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati ¢er¢evesinde belirlenen esaslara uygun olmak,
sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak,
yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve yatirimcilarin aydinlatiimasini
teminen ozel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatimin ongordiigii gerekli
actklamalarin yapilmasi kaydiyla;

1. Yurtiginde ve yurt disinda her tiirlii sektorde faaliyet gésteren her nevi sermaye
sirketini bizzat kurabilir, kurulmus olanlara pay sahibi sifatiyla katilabilir,
yvabanci ve yerli sirketlerle yurt iginde ve yurt disinda is birliginde bulunabilir,
bunlarla sirket kurabilir, bunlara katilabilir, bunlarla birlesebilir, bunlarla
birlesmek ve ortaklik kurmak suretiyle veya baska sekilde yukarida sayilan
amaglara iliskin her tirlii ortakliga dogrudan ve dolayli olarak yatirim
yapabilir, mali mesuliyetin paylasimina dayanan anlasmalar yapabilir, yerli ve
yabanci sirket veya holdinglerle veya gercek kisilerle kisa veya uzun siireli adi
ortakliklar tesis edebilir, kurulmus sirket ve is ortakliklarina istirak edebilir, bu
sirketlerin paylarimi, intifa senetlerini ve tahvillerini devralabilir, devredebilir
ve satabilir, distribiitorliikler, acentelikler, subeler kurabilir veya kapayabilir.

2. Bu maksatla kurdugu veya istirake uygun gordiigii sirketlere ayni ve nakdi
sermaye koyabilir, kurucusu oldugu veya olmadigi sirketlerin sermaye
artirtmlarina istirak edebilir. Bunlarin paylarini, intifa senetlerini satin alabilir.

3. Paylar, kurucu ve sair intifa senetlerini, ¢tkardiklari veya ¢ikaracaklart her
tiirlii tahvil, finansman bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar ortaklig
belgesi de dahil olmak iizere her tiirlii sermaye piyasasi aracini satin alabilir,
satabilir veya baska sermaye piyasast araglart veya kiymetli evrakla
degistirebilir, rehnedebilir. Sirket’in kendi adina ve iigiincii kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasast mevzuati c¢ercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

B. Finansman Isleri

Sirket’in kendi adina ve iigiincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslar da dahil, kurumsal yonetim diizenlemeleri basta olmak
lizere, sermaye piyasasi mevzuatl ¢er¢evesinde belirlenen esaslara uygun olmak
kaydiyla,

1. Sirket; kendi ve/veya sermaye ve/veya yonetimine katildig sirketlerin ihtiyaglari
icin yurt i¢i ve yurt disindaki bankalardan ve kredi kuruluslarindan teminath
veya teminatsiz kisa, orta veya uzun vadeli krediler alabilir.

2. Sirket; sermaye ve/veya yonetimine katildigi sirketlere miinhasir olmak kayduyla
teminatl veya teminatsiz finansman yardiminda bulunabilir. Bu sirketlerin atil
fonlarinin kendi veya pay sahibi oldugu sirketler arasinda serbestce ve en uygun
sekilde dagitilmasi igin gerekli tedbir ve karari alabilir, bu faaliyetlerin
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dogurdugu masraflart ve mali hizmet karsiliklarint finansman yardimindan
faydalanan sirketler arasinda faydalanma ol¢iisiinde dagitabilir.

Sirket, sermaye ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin satiglardan dogan her
cesit alacaklarini devredebilir, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak ve
yatirtm hizmeti ve faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla bunlart baskalarina
devir ve ciro edebilir.

Sirket; sermaye ve ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin bankalardan, diger
kredi kuruluslarindan alacaklar: krediler, ihrag edecekleri tahviller veya vadeli
islemler dolayisiyla olusan borglar icin kefalet ve garanti verebilir, bunlara
karsilik gerekirse sahsi teminat, rehin, ipotek gibi kontrgarantiler alabilir. Bu
sirketlerin tedarikgilerine ve miisterilerine actiklar kredileri garanti edebilir
veya sigorta ettirebilir.

C. Sermaye Piyasast Islemleri

Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak ve yatirim hizmeti ve faaliyeti niteliginde
olmamak kayduyla,

1.

Sirket; resmi veya ozel kuruluslar ve istirak ettigi sirketler tarafindan ihrag
edilenler dahil olmak iizere, her tiirlii sermaye piyasasi aracint alabilir veya

satabilir, mevzuat uyarinca ihrag edebilecegi sermaye piyasast araglarini ihrag
edebilir.

Sirket, sermaye yapisinin geregi sermaye ve/veya yonetimine katildigi kurulmug
veya kurulacak gsirketlerin pay ve tahvil ihraglarinin taahhiit iglemlerini
organize edebilir, bunlarin neticelerini ihrag eden sirketlere veya alicilara karsi
garanti edebilir. Pay i¢in, geri satin alma, baska paylar ile degistirme gibi
taahhiitlere girisebilir, tahviller icin vadesinde veya erken d6deme paylarla
degistirme, belli sartlarla satin alma garantileri verebilir. Sirket, banka kefaleti
ile ¢ikarilan tahviller i¢in kontrgaranti saglayabilir, velhasil pay veya tahvil
satislarim kolaylastiracak ve degerini koruyacak islemler yapabilir.

D. Organizasyon Hizmetleri

Kurumsal yénetim diizenlemeleri basta olmak iizere, sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak, sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilti
kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak ve yatirimcilarin aydinlatilmasini
teminen ozel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatimin ongordiigii gerekli
acgtklamalarin yapilmasi kaydiyla,

1.

2.

Sirket; sermaye ve/veya yonetimine katildig: sirketlere vergisel, ticari, hukuki,
muhasebe, ithalat/ihracat, giimriik, sigorta ve buna benzeyen isletme ile ilgili
konularda istigari hizmetler saglayabilir.

Bu sirketlerin mali kontrollerini iizerine alabilir, daha rasyonel ve verimli
olmasint saglayacak organizasyon incelemelerini yapabilir veya yaptirabilir.

Sirket; konusunu gerceklestirmek i¢in mevzuatin gerekli kildigi tiim is ve
islemleri yerine getirerek gerekli izin, imtiyaz, ruhsatname, patent, ihtira
beratlari, lisans, know-how, marka ve emsali haklar: satin alabilir, satabilir,
kullanabilir veya kiralayabilir, gerektiginde bunlari kismen veya tamamen
tictincii sahislara devredebilir, kullandirabilir veya kiraya verebilir.
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E. Gayrimenkul

1. Sirket, amag¢ ve konusunun gerceklesebilmesi icin alim, insa, trampa, bagis
seklinde ipotekli veya ipoteksiz gayrimenkul edinebilir veya kiralayabilir.
Bunlart baskalarina devir ve ferag edebilir, kismen veya tamamen baskalarina
kiraya verebilir. Ayrica kendi gayrimenkulleri iizerinde iigiincii sahislar lehine
gerek kendi gerekse kendi pay sahibi bulundugu diger sirketlerin dogmus ve
dogacak bor¢larini temin etmek iizere ipotek tesis edebilir, irtifak, intifa, siikna
haklari ve medeni kanun hiikiimleri geregince ayni veya gayri maddi haklarla
ilgili her ¢esit tasarruflarda bulunabilir, isletme rehin yapabilir, tapu kiitiigiinde
kira sozlesmelerine serh verdirip alabilir.

2. Sirket; amag ve konusu ile ilgili olarak her tiirlii hukuki tasarruflardan dogan
hak ve alacaklarimin tahsili veya temini, ipotek, tasinir rehni, ticari isletme
rehni, kefalet de dahil olmak iizere ayni ve sahsi her tirlii teminat alabilir
bunlarla ilgili olarak tapuda tescil ve terkin islemlerinde bulunabilir.

3. Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuatt
cergevesinde belirlenen esaslara uyulur ve iiciincii kisiler lehine yapilacak
islemlerde, yatirimcilarin  aydinlatiimasini  teminen;, sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak gerekli ozel durum aciklamalari yapilir.

F. Sosyal Faaliyetler

Sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve
yatirtmcitlarin aydinlatiimasini teminen ozel durum agiklamalari kapsaminda sermaye
pivasast mevzuatinin ongordiigii gerekli aciklamalarin yapilmas: kaydiyla, Sirket;
TTK 'min ilgili hiikmii uyarinca katildigi sirketlerin memur, miistahdem ve is¢iler icin
hiikmii sahsiyete haiz yardim sandiklar: ve sair sosyal orgiitler kurabilir, bunlarin
stirekliliklerini temin icin ydnetimine ve isletilmesine katilabilir. Bu kuruluslarin
varliklarini en iyi sekilde nemalandirilacak yatirimlara girigebilir. Kanun hiikiimlerine
uygun olarak Sirket, mensuplart icin sosyal gayeli vakiflar kurabilir, bu ¢esit vakiflara
katilabilir ve yardim edebilir. Sirket, Genel Kurul karariyla kendi biinyesi disinda da
kendi maksat ve mevzuunu aksatmayacak sekilde egitim ve saglik gayeli vakiflar
kurabilir, bu ¢esit kurulmus vakiflara katilabilir ve yardim edebilir.

G. Diger Isler

Sermaye piyasast mevzuati ¢er¢evesinde belirlenen esaslara uygun olmak, sermaye
pivasast mevzuatinin ortiilii kazang¢ aktarimina iligkin hiikiimleri sakl kalmak ve
yatirnmcitlarin aydinlatiimasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatimin ongordiigii gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, konusu ile ilgili her
tiirlii araglar, makine ve ekipmanlari satin alabilir, kiraya verebilir veya kiralayabilir,
bu araglari teminat gosterebilir, rehin verebilir.

Sirket’in kendi paylarimi geri almasi ya da c¢alisanlara yonelik pay edindirme
programlart séz konusu olursa, sermaye piyasasi mevzuaty ve ilgili mevzuata uygun
olarak hareket edilir ve gerekli ozel durum agiklamalar: yapilir.

Sirket, Yonetim Kurulu 'nun teklifi iizerine keyfiyet Genel Kurul 'un onayina sunulduktan
ve bu yolda karar alindiktan sonra, ileride faydali ve liizumlu goriilecek ve kanunen
vasaklanmamuig diger her tiirlii islere girigebilir, her tiirlii is ve iglemi yapabilir ve
ekonomik amag ve faaliyette bulunabilir. Sirket’in amag¢ ve konusunda degisiklik
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vapilmasi halinde Ticaret Bakanligt ile Sermaye Piyasasi Kurulu 'ndan gerekli izinlerin
alinmasi gerekmektedir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler
bakimindan, gerekli hallerde yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili mevzuat uyarinca yapilmasi zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir.

19.12. Boliinmeye taraf sirketlerin yonetim kurullarina ve komitelerine iliskin onemli
hiikiimlerin o6zetleri:

A. Béliinen Sirket - Polisan Holding

Polisan Holding’in yonetim kuruluna iligkin diizenlemeleri esas s6zlesmesinin konuyla ilgili 10
ila 16. maddeleri arasinda yer almakta olup, s6z konusu maddeler asagidaki gibidir:

“YONETIM KURULU VE SURESI
Madde 10:

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuati uyarinca hissedarlar arasindan segilecek en az 5 en ¢ok 9 tiyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu iiye sayisi, Yonetim Kurulu iiyelerinin verimli ve yapici c¢alismalar
yvapmalarina, hizli ve rasyonel karar almalarina ve komitelerin olusumu ve ¢aligmalarini etkin
bir sekilde organize etmelerine olanak saglayacak sekilde belirlenir.

Yonetim Kurulu’'nda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunmakla birlikte, Yonetim
Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan tiyelerden olusur. Icrada gorevli olmayan
tiyeler icerisinde, gorevlerinin hi¢chir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
bagimsiz tiyeler bulunur.

Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin atanma sekilleri, se¢imleri, sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne ve kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu her yil iiyeler arasindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet
etmek tizere bir baskan vekili secer.

Bagskanin ve vekilinin bulunmadigi toplantilarda Yonetim Kurulu’nun sectigi bir iiye baskan
niteligi tasir ve bu segilen iiyenin kurul toplantilarinda goriismelerin tutanaga dogru
gecirilmesinden baska hi¢chbir hakki ve yetkisi yoktur.

Yonetim Kurulu iiyeleri bagimsiz iiyeler dahil olmak iizere en ¢ok ii¢ yil icin segilirler.
Azledilmis olmadik¢a secim siiresi sona eren Yonetim Kurulu tiyeleri tekrar segilebilirler.
Genel Kurul liizum goriirse, Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Gorevine son
verilen iiyelerin tazminat istemeye haklari yoktur.

Bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durumun ortaya ¢iktigi, bagimsiz iiyenin istifa ettigi ve
gorevini yerine getiremeyecek hale geldigi hallerde, bu durum bagimsiz iiye tarafindan kamuya
duyurulmak iizere Yonetim Kurulu'na iletilir ve iiye ilke olarak istifa eder. Istifa eden iiyenin
yerine yapilacak atama Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri ile belirtildigi sekilde gerceklestirilir.

BOSALAN UYELIKLERE ATAMA
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Madde 11:

Herhangi bir nedenle iiyeliklerden birinin agilmast halinde yerine yeni iiye tayini Yonetim
Kurulu'nun kalan iiyeleri tarafindan yapilir. Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuati uyarmca belirtilen sartlar dahilinde, tayin islemi ilk toplanacak Genel Kurul'un
onayina sunulur. Bu sekilde Yonetim Kurulu 'na atanan tiye ilk toplanacak Genel Kurul’a kadar
gorev yapar ve Genel Kurul’'ca atamanin onayi halinde kendisinden onceki iiyenin gorev
stiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu tiyeleri, Genel Kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.
YONETIM KURULUNUN TESKILATI VE TOPLANTI DUZENI
Madde 12:

Yonetim Kurulu gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta baskan ve baskan vekili
cagrisi vizerine toplanir. Yonetim Kurulu baskani, diger Yonetim Kurulu tiyeleri ve genel miidiir
ile goriiserek Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her toplantiya
katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen gosterirler.

Her iiye Yonetim Kurulu'nun toplantiya ¢agirilmasint baskandan yazili olarak isteyebilir.
Yonetim Kurulu toplantilar1 Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yénetim Kurulu karari ile
toplantilar baska bir yerde de yapilabilir.

Yonetim Kurulu, iiye tam sayisimin ¢ogunlugunun varligi ile toplanir. Kararlar esas itibariyle
toplantida hazir bulunan tiyelerin ¢ogunlugunun oyu ile alinir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlar
gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmast
bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve
tictincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerinde Sermaye Piyasast
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Yonetim kurulunda goérev
alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu nun kurumsal yonetime
iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin, Yonetim Kurulu'nun alacagi kararlarda taraf olan kimselerden
Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yaywnlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri anlaminda
bagimsiz olmamasi durumunda, bu durumda bulunan Yénetim Kurulu iiyesi bu hususu
gerekgeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle
viikiimliidiir.

Yonetim Kurulu tiyeleri kisisel menfaatlerine veya usul ve fiiruu ile es dahil iiciincii dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatlerine olan hususlarin miizakeresine istirak edemez. Bu
hiikme aykirt hareket eden tiye, Sirket’in ilgili oldugu islem sonucu dogan zararini tazmin etmek
zorundadir.

Isbu ana sozlesme ile tayin edilecek iiye sayisina gore toplanti nisaplart asgari asagidaki
sekilde olacaktir

Yonetim Kurulu Uye Sayisi Asgari Toplanti Nisabi
5 4
6 4
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8 5
9 6

Kararlar Tiirk Ticaret Kanununun 390 (4). maddesi uyarinca tiim yonetim kurulu tiyelerine
vapilmig bir éneriye en az tiye tam sayisimin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de
verilebilir.

Yonetim Kurulu baskani kurul toplanti ¢cagri ve gériismelerinin diizgiin sekilde yapilmasini ve
alinan kararlarin tutanaga gecirilmesini saglamakla yiikiimliidiir.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplant:
vapilmas talebinde bulunmadik¢a, bir tiyenin yaptigi oneriye, diger iiyelerin muvafakatlarin
vazili olarak bildirmeleri sureti ile de karar alinabilir.

Yonetim Kurulu 'nda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina makul
ve ayrintili red gerekgesini yazarak imzalar ve sirket denetgilerine iletir.

Toplantiya katilmayan iiyeler, yazili olarak, vekil tayin etmek suretiyle veya baska bir surette
oy kullanamazlar. Yonetim Kurulu iiyelerinin toplantilara bizzat katilmalar esastir. Uyelerin
toplantilara uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle katilmalart miimkiindiir.
Toplantiya katilamayan, ancak goriislerini yazili olarak bildiren tiyenin goriisleri diger
tiyelerin bilgisine sunulur.

TTK 'nun 378 ’inci maddesi uyarinca yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teghisi, bunun icin gerekli onlemler ile c¢arelerin
uygulanmast, riskin yonetilmesi ve riskin erken saptanmasit amaciyla bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gorev alanlari ve ¢alisma
esaslart Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gergeklestirilecektir.

YONETIM KURULU GOREV VE YETKILERI
Maddel3:

Yonetim Kurulunun gérevi sirketi idare ve temsil etmektir. Sirket mevzuunu teskil eden biitiin
muameleler tizerinde karar almak TTK da ve is bu ana sozlesmede miinhasiran Genel Kurula
birakilmg yetkiler disinda tamemen Yonetim Kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu ayrica ve ozellikle sirketi kazai ve idari bilciimle resmi merciler oniinde
temsile, tahkime, sulh ve ibraya, feragate yetkilidir. Yonetim Kurulu; miidiirleri tayin etmek,
vetkilerini tespit etmek, sirketin is adresini tanzim i¢cin yonetmelik yapmak, biitce ve kadrolart
tespit etmek, miidiir ve memurlari ve is¢ileri goreve almak, gorevlerine son vermek, gorev
ayrimi tespit etmek konularinda yetkilidir.

Bununla ilgili olarak yonetim kurulu yasalarin zorunlu kildig sirket defterlerini, yillik bilanco,
kar ve zarar hesaplarinin hazirlanmasinit ve bunlarin zamaninda denetgilere verilmesini saglar.
Yillik faaliyet raporunu diizenler ve temettii, yedek akce ve karsiliklarla ilgili onerilerini genel
kurula sunar.

YONETIM KURULUNUN YETKILERININ DEVRI
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Madde 14:

Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklar: kismen veya tamamen bir veya birden fazla
yonetim kurulu tiyesine veya ticiincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim
kurulu Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 367/1 ’inci maddesine uygun bir yonerge diizenler. En az bir
yonetim kurulu tiyesinin temsil yetkisine haiz olmasi sarttir.

TEMSIL VE ILZAM YETKISI
Madde 15;:

Sirket adina yazilan biitiin belge ve kagitlarin gecerli olabilmesi ve Sirket’i baglayabilmesi
bunlarmn Yonetim Kurulu’nca (derece yer ve sekilleri belirterek) imza yetkisi verilen ve ne
surette imza edecekleri usuliine uygun olarak tescil ve ilan olunan kimseler tarafindan Sirket’in
ticaret unvani altinda imzalamalari ile miimkiindiir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve
Genel Kurul’ca kendisine verilen gorevleri ifa eder. Yonetim Kurulu yetkilerinin tamamini veya
bir kismint kendi tiyeleri arasindan veya harigten tayin edecegi murahhaslara veya pay sahibi
olmalari zorunlu bulunmayan miidiirlere birakabilir.

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarimin saghikl bir bicimde yerine getirilmesini saglamak
tizere Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak madde 21 de belirtilen ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile ongériilen komiteleri ve kendisinin
gerekli buldugu yeterli sayida sair komiteleri olusturabilir.

YONETIM KURULU UYELERININ ODENEKLERI
Madde 16:

Yonetim Kurulu iiyelerine, Genel Kurul tarafindan tespit edilecek aylik veya yillik veya her
toplanti i¢cin muayyen bir odenek verilir. Bagimsiz tiyeler de dahil Yonetim Kurulu iiyelerinin
ve tist diizey yoneticilerinin ticretlendirilme esaslari hakkinda Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne ve sair ilgili mevzuata uyulur.”

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Devralan Sirket’in yonetim kuruluna iligkin diizenlemeleri esas sdzlesmesinin konuyla ilgili 7
ila 8. maddeleri arasinda yer almasi planlanip, s6z konusu planlanan maddeler asagidaki gibidir:

YONETIM KURULU VE SURESI
Madde 7
7.1- Gorev ve Yetkiler

Yonetim Kurulu Sirket iglerinin ve her tiirlii malvarliginin yonetimi ve Sirket igletme konusu ile
ilgili kanun ve esas sozlesme uyarinca Genel Kurul 'un yetkisine birakilmis bulunanlar disinda,
Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesi icin esas sozlesmede sayilanlar da dahil olmak
tizere gerekli gordiigii her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

TTK nun 375. maddesinde yer alan gérev ve yetkiler Yonetim Kurulu tarafindan yerine
getirilir.

7.2- Yonetim Kurulu Olusumu
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Sirket’in isleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl
hiikiimleri kapsaminda en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz) iiyeden olusan bir yénetim kurulu
tarafindan yiiriitiiliiv. Yonetim Kurulu tiyeleri pay sahibi olmayan kisiler arasindan da
secilebilir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Tiizel kisiler Yonetim Kurulu’na segilebilir. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu’na iiye segildigi
takdirde, tiizel kigiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir ger¢ek
kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu tiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis
bulunan kigiyi her an degistirebilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil icin segilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu
tiyeleri yeniden secilebilirler. Genel Kurul liizum goriirse, Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman
degistirebilir. Gorevine son verilen tiyelerin tazminat istemeye haklari yoktur.

Yonetim Kurulu iiyeliginin herhangi bir nedenle bosalmasi veya bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyesinin bagimsizligint kaybetmesi halinde, TTK hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak atama yapilir ve ilk Genel Kurul’un onaymna sunulur. Genel Kurul tarafindan
se¢imi onaylanan tiye, yerine se¢ildigi iiyenin kalan gérev siiresini tamamlar.

7.3. Baskan ve Baskan Vekili Secimi
Yonetim Kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir baskan ve en az bir baskan vekili secer.
7.4. Yonetim Kurulu Toplantilart

Yonetim Kurulu Sirket’in isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Ancak,
Yonetim Kurulu’nun yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu toplantilari,
Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu ¢ogunlugunun kabul etmesi halinde Tiirkiye i¢inde veya
disinda belirlenecek uygun mekanda da yapilabilir.

Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK 'nun
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket
sozlegmesinin bu hiikmii uyarmca kurulmus olan sistem tizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarint Teblig hiikiimlerinde
belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

7.5. Toplanti ve Karar Nisabi

Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari TTK 'na tabidir. SPKn ile getirilen diizenleme ve
nisaplara uyulur.

7.6. Komiteler

Yonetim Kurulu nun sermaye piyasasi mevzuati ile TTK kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu
Riskin Erken Saptanmasi komitesi dahil komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslart ile
Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

7.7. Ucretler
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Ortiilii kazan¢ aktarimina dair diizenlemelere aykiri olmamak kaydiyla, Yonetim Kurulu
tivelerine Genel Kurul karart ile belirlenecek tutarda, huzur hakki, ticret, ikramiye ve prim
odenebilir.

Bagimsiz  Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu 'nun ilgili diizenlemelerine uyulur.

SIRKETIN IDARESI VE TEMSILI
Madde 8

Sirket’in Yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile bu Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurul 'un
vetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli
olan her ¢esit is ve iglemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, TTK Madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi,
kismen veya tamamen bir veya birkag¢ Yonetim Kurulu iiyesine veya tigiincii kigiye devretmeye
vetkilidir. Bu i¢ yonerge Sirket’in yonetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gérevleri
tamimlar, yerlerini gosterir, ozellikle kimin kime bagl ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu
belirler. Yonetim Kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna
edici bir bi¢cimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikcge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil
vetkisinin simirlandirilmasi, iyi niyet sahibi iigiincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine oOzgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi icin,
bunlarin sirket unvam altina konmus ve Sirket’i temsile yetkili kisi veya kigilerin imzasini
tasimasi gereklidir. Yonetim Kurulu, TTK Madde 370/2 uyarinca, temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas tiyeye veya miidiir olarak iiciincii kisilere devredebilir. En az bir Yénetim
Kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi garttir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu tiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
bagl olanlart simirl yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilart olarak atayabilir.
Bu sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, TTK Madde 371/7 uyarinca hazirlanacak ig
yonergede acik¢a belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilani zorunludur. I¢ yonerge
ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilar: atanamaz. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir
vardimcilart da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Bu kisilerin, Sirket’e ve iiciincii kigilere
verecekleri her tiir zarardan dolayr Yonetim Kurulu miiteselsilen sorumludur. Yonetim
Kurulu’nun TTK Madde 374 ’te diizenlenen gérev ve yetkileri ile Madde 375 'te diizenlenen
devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

TTK 'min 392°nci maddesi uyarinca, her Yonetim Kurulu itiyesi Sirket’in tiim ig ve islemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin TTK
madde 392 den dogan haklar: kisitlanamaz, kaldirilamaz.

19.13. Boliinmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam
ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

A. Boéliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.
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B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

19.14. Boliinmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarimin
degistirilmesine iliskin esaslar:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.
B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

19.15. Boliinmeye taraf sirketlerde olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarimin
yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

A. Béliinen Sirket - Polisan Holding

Polisan Holding genel kurul toplantilarina iligkin hususlar asagida yer verilen 20. maddesinde
belirlenmistir:

GENEL KURUL
Madde 20:

Genel Kurullar Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak olagan
veya olaganiistii olarak toplanmiriar.

a. Davet Sekli: Bu toplantilara davete Tiirk Ticaret Kanunu konuyu diizenleyen ilgili hiikiim ve
yvonetmelikleri ile sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili hiikiimleri uygulanir. Azinlik haklari,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu 'nun konuyu diizenleyen ilgili hiikiimlerinde
belirtildigi sekilde kullanilacaktir.

b. Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay
icerisinde ve senede en az bir defa olmak iizere, Olaganiistii Genel Kurul ise sirketin iglerinin
gerektirdigi, ilgili Kanun’un ongordiigii hallerde ve zamanlarda toplanir.

c. Cagri: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul 'un toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlar sirketin
internet sitesinde ve mevzuat ile ongériilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmayr saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasiyla
Genel Kurul toplanti tarihinden en az 3 hafta once yapilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 416 inci
madde hiikiimleri saklidir. Yapilacak bildirimlerde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyulmasi sarttir.

d. Toplant1 Yeri: Genel Kurullar Sirket’in yonetim merkezi binasinda veya yonetim merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir. Genel Kurul toplantisinin Yonetim Kurulu
karariyla, Sirket merkezi disinda bir yerde yapilmasi halinde bu yerin toplantiya ait davette
belirtilmesi zorunludur.

e. Oy Verme: Olaganiistii ve Olagan Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin
veya vekillerinin bir oy hakki vardir. Oy kullanmada Tiirk Ticaret Kanunu’nun anonim
sirketlerde elektronik ortamda yapilacak Genel Kurullara iligkin diizenlemelerine uyulur.

f. Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci
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maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gériis agiklamalarina, éneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tanvyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem
tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

g. Miizakerelerin Yapilmasi: Sirket Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu nun 409.
Maddesine gore hazirlanan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 413. maddesinde yazili hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 438. maddesi sakli kalmak
tizere giindemde bulunmayan hususlar giindeme alinamaz. Genel Kurul toplantilarina Yonetim
Kurulu iiyeleri ile denetcilerin katilmasi esastir; ayrica giindemdeki konularla ilgili
sorumluluklar: olanlar ve agiklamalarda bulunmas: gerekenlerin de hazir bulunmasi gerekir.
Bu fikra cergevesinde toplantiya katilamayanlarin, katilamama mazeretleri divan baskani
tarafindan agiklanwr. Yonetim Kurulu tiyeligine aday kisilerin de se¢imin yapilacagr Genel
Kurul toplantisinda hazir bulunmalar:i gerekli olup kendilerine yoneltilecek sorular
cevaplamalari saglamr. Genel Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar yeter sayist Tiirk
Ticaret kanunu hiikiimlerine tabidir.

h. Gerek olagan ve gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilari, toplanti giiniinden en az yirmi
giin once ilgili Bakanliga bildirilir ve toplanti giindemi ile buna ait belgelerin birer érnegi
Bakanlhiga gonderilir. Biitiin toplantilarda ilgili Bakanlhk temsilcisinin bulunmasi sarttir.
Temsilcinin yoklugunda yapilacak Genel Kurul toplantilar: gegerli degildir. i. Temsilci tayini:
Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi aralarindan veya harigten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil olunabilirler. Sirket’te pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan
baska temsil ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylart da kullanmaya yetkilidirler. Yetki
belgesinin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde Yonetim Kurulu
belirler. Yetki belgesinin yazili olmasi sarttir. Temsilci, yetki devreden ortagin yetki belgesinde
belirtilmis olmasi kaydiyla, oyu, devredenin istegi dogrultusunda kullanmak zorundadir.
Vekaleten oy kullanilmasi konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili diizenlemelerine
uyulur.

J.Oylarin Kullanilma Sekli: Genel Kurul toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ¢ercevesinde vekaleten kullanilanlari da belirleyen belgeler gosterilerek el
kaldiriimak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan beste birinin istegi iizerine gizli oya
basvurmak gerekir. Sirket 'te yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu tiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
Yakinlarinin, Sirket veya Sirket’in bagh ortaklhiklar: ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan énceden onay
verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul’'da bilgi verilmelidir. Genel Kurul'un
onaywmi gerektiren islemlere taraf olanlarin iligkili taraf olmasi durumunda, bu tiir islemlere
iliskin Genel Kurul toplantilarinda iligkili taraflar oy kullanamaz. Belirtilen bu durumlar igin
vapilacak Genel Kurul toplantilarinda toplanti nisabr aranmaz, oy hakki bulunanlarin adi
cogunlugu ile karar alimir. Tiirk Ticaret Kanununun 421. maddesinin 5. fikra hiikmii saklidir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Devralan Sirket’in genel kurul toplantilarina iliskin hususlar esas sdzlesmesinin asagida yer
verilen 9. maddesinin asagidaki gibi olmas1 planlanmaktadir:

GENEL KURUL
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Madde 9
Genel Kurul, TTK ve sermaye piyasast mevzuat ile taninan yetkilere sahiptir.
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a. Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin
ilgili hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur.
Bu davet ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta once
yvapilir. TTK ile sermaye piyasast mevzuatumn ilgili hiikiimlerinde ongoriilen bilgi ve belgeler
ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak tizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta énce ilan edilir

ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel Kurul toplantilarina c¢agr
konusunda SPKn 'nun 29/1 hiikmii saklidir.

b. Toplanti Vakti: Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplamirlar. Olagan genel kurullar
Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve senede en az bir defa; olaganiistii
genel kurullar ise, Sirket iglerinin, TTK 'nin ve sermaye piyasasi mevzuatinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.

c¢. Oy Hakki ve Temsil: Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakki vardir. Genel kurula katilma ve
oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay
senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina
baglanamaz.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya
harigten tayin edecekleri vekil marifeti ile temsil ettirebilirler. Sirket te pay sahibi olan vekiller
kendilerine ait paylardan dogan oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip
oldugu oylari dahi kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.

Her pay, Sirket’e karsi boliinmez bir biitiindiir ve bir payin birden ¢ok sahibi bulundugu
takdirde, bu kimseler ancak ortak bir temsilci tayini suretiyle haklarint kullanirlar. Bu hususta
TTK 'nun 432. ve 477. maddesi hiikiimleri uygulanir.

TTK md.415/4 ve SPKn md.30/1 hiikiimleri uyarinca; genel kurula katilma ve oy kullanma
hakkinin, pay sahibinin, paylarin sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini
bir kredi kurulusuna veya baskaca bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

d. Oy Kullanma Sekli: Genel Kurul toplantilarinda oylar acik ve el kaldirmak sureti ile
kullamilir. Ancak, toplantilarda hazir bulunan paylarin onda birini temsil eden paydaslarin
talebi iizerine gizli oya basvurulabilir. Bu konuda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
diizenlemelerine uyulur.

e. Toplanti ve Karar Yeter Sayisi: Sirket Genel Kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alimir. Sermaye Piyasasi
Kurulu 'nun Genel Kurul toplantisinda giindeme bagllik ilkesine uyulmaksizin goriistilmesini
veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin Genel Kurul giindemine alinmasi
zorunludur. Genel Kurul toplantilart ve bu toplantilardaki toplanti ve karar nisabi, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim

ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.
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f. Toplanti Yeri: Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu
sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

2. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirket’in Genel Kurul toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK 'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplant: Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem
tizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarim Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

h. Toplantiya I'ligkin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Yonetim Kurulu, Genel Kurul
calismalarina iliskin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢ yonerge hazirlar. I¢ yonerge
Genel Kurul tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil ediliv. TTK hiikiimlerini dikkate
alarak hazirlanan i¢ yonerge, kanunlarin izin verdigi durumlar disinda, ortaklarin Genel
Kurul’a katilma, oy kullanma, dava ag¢ma, bilgi alma, inceleme ve denetleme gibi
vazgegilemez nitelikteki haklarini, toplanti baskanliginin kanunlardan kaynaklanan gérev ve
vetkilerini sinirlandiran veya ortadan kaldiran ozel hiikiimler iceremez.

i. Bakanhk Temsilcisi: Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi
bulunmasi ve gorevleri konusunda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

19.16. Boliinmeye taraf sirketlerin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye,
ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.
B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
19.17. Boliinmeye taraf sirketlerde paylarin devrine iliskin esaslar:

A. Boliinen Sirket - Polisan Holding

Polisan Holding esas s6zlesmesinin konuyla ilgili 8. maddesinde “Hamiline yazili paylarin
devri ve temliki Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine tabidir.” hilkkmi yer almaktadir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Devralan Sirket’in planlanan esas sdzlesmesinin konuyla ilgili 6. maddesinde “Paylarin tamami
hamiline yazilidir. Hamiline yazili paylarin devri TTK, SPKn ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine
tabidir.” hikmi yer almaktadir.

19.18. Boliinmeye taraf sirketlerde sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas
sozlesmede ongoriilen kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde soz
konusu hiikiimler hakkinda bilgi:
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A. Béliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
20. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELERI

Polisan Holding’in taraf oldugu ve Kismi Boliinme sonrasinda Yeni Sirket’in taraf olacagi
Ongoriilen 6nemli nitelikte sézlesmeler:

(i) Polisan Holding, Polisan Kimya, Poliport ile Rohm and Haas Turkey Industry Holding ApS.
ve Rohm and Haas Turkey Distribution Holding ApS. ile Rohm and Haas arasinda 23 Ekim
2008 tarihinde imzalanan ve Rohm and Haas’in pay sahiplerinin hak ve ylikiimliiliiklerini
diizenleyen hissedarlar sdzlesmesi, ve

(i1) Polisan Holding ve Kansai arasinda Polisan Kansai’ye iligkin olarak 21 Aralik 2016
tarihinde imzalanan ve Rohm and Haas’1n pay sahiplerinin hak ve yiikiimliiliiklerini diizenleyen
hissedarlar s6zlesmesinden olusmaktadir.

21. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BIiLGILER

21.1. Boliinmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmal olarak
hazirlanan isleme esas finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar::

A. Boéliinen Sirket — Polisan Holding

Polisan Holding’in isleme esas 31.12.2024 tarihli finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim raporu
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, kurumsal internet sitesinin yatirimer iliskileri sayfasinda
yayinlanmis olup, isbu Duyuru Metni ekinde sunulmaktadir (Ek-2).

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

21.2. Boliinme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, boliinmeye
taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri iizerinde etkili
olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar
hakkindaki gelismeleri de icermelidir):

A. Béliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.
B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

21.3. Boliinme islemine iliskin proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

21.4. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.
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21.5. Boliinmeye taraf sirketlerin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig1 diger bilgi ve
belgelerde yer alan kar payr dagitim esaslan ile isleme esas finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi1 konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

A. Boéliinen Sirket — Polisan Holding

Polisan Holding’in kar dagitim esaslar1 asagida yer verilen sirket esas sozlesmesinin 30.
maddesinde yer almaktadir:

KARIN TESPITI VE DAGITILMASI:
Madde 30:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
sirket tiizel kigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan
ve yillik bilan¢oda goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarimin diisiilmesinden
sonra, swrasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yul iginde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci
temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu
tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine,
imtiyazli pay sahiplerine, ¢esitli amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kisi
ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya
veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile aywrdigi yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan
kisstmdan, % 5 oraminda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK 'nin
519 ’uncu maddesinin 2 ’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmast gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sozlesmede pay
sahipleri igin belirlenen kar payr ve oydan yoksun hisse senetleri sahipleri igin
belirlenen kar pay: nakden ve/veya hisse senedi bi¢ciminde dagitilmadik¢a; baska yedek
akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda yonetim kurulu
tiyeleri ile memur, miistahdem

ve is¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara
kdr payr dagitilmasina karar verilemez.
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Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar
geri alinamaz.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hiikiimlerindeki diizenlemeler c¢ercevesinde
ortaklara temettii avansi dagitilabilir.

Polisan Holding’in 26.04.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 90.000.000
TL briit kar payinin 30/04/2024 tarihinde pay sahiplerine dagitilmasina karar verilmistir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Devralan Sirket’in esas sézlesmesinin konuyla ilgili “Kéarin Tespiti ve Dagitim1” baglikli 12.
maddesinin agagidaki gibi olmasi planlanmaktadir:

KARIN TESPITI VE DAGITIMI
Madde 12

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine
uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi Sirket’¢ce 6denmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar
ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye
kalan ve yulik bilangoda gériilen domnem kari, varsa gegcmis yil zararlarimin
diistilmesinden sonra kalan miktar, sirasiwyla asagidaki sira ve esaslar dahilinde
dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a. Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye
ayrilir.

Birinci Kar pay::

b. Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar payt ayriir.

¢. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymmin, Yonetim Kurulu
tiyelerine, ortaklik ¢calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar
verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar payi:

d. Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya
veya TTK 'min 521 ’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak
aywrmaya yetkilidir.
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Genel Kanuni Yedek Akce:

e. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, sermayenin %5°i oranminda kdr pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin
yiizde onu, TTK 'min 519 'uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

TTK ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payt nakden édenmedikce bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu
konudaki teklifi iizerine Genel Kurulca kararlastiriir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kdr dagitim karar
geri alinamaz.

Sirket, TTK 'nun ve SPKn 'nun hiikiimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitabilir. Bu
takdirde, ilgili mali hesap donemiyle simirlt olmak kosulu ile Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu’na avans kar payr dagitim yetkisi verilmesi zorunludur.

Devralan Sirket heniiz kurulmadigi i¢in kar dagitimi yapilmamastir.

21.6. Son 12 ayda boliinmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya
karhihgi iizerinde 6nemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
21.7. Boliinme islemi sonrasi acilis bilangosu:

Boéliinen Sirket ve Yeni Sirket’in boliinme islemi sonrasi tahmini agilis bilangosu bu asamada
heniiz hazirlanmamis olup Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin 8. maddesinin 2. fikras1 uyarinca
boliinme isleminin onaylanacagi genel kurul toplant: tarihinden en az 30 giin 6nce KAP’da ve
www.polisanholding.com internet sitesinde kamuya agiklanacaktir.

22. BOLUNME ISLEMi HAKKINDA BIiLGi
22.1. Yonetim organi kararlari

Polisan Holding’in Kismi Boliinme’ye iliskin 28/03/2025 tarih ve 2025/16 sayili karar1 asagida
yer almaktadir:

“Sirketimizin stratejik planlari ¢ercevesinde, istiraklerimiz arasinda bulunan boya iiretimi alaninda

faaliyet gosteren istirakimiz Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Polisan
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Kansai”) ile boya kimyasallari iiretimi alaminda faaliyet gosteren istirakimiz Rohm and Haas
Kimyasal Uriinler Dagitim ve Ticaret A.S.’den (“Rohm and Haas”) olusan Boya Grubu is
kolumuzun miistakil bir yaprya kavusturulmasi, bu sayede Boya Grubu’'na odaklanilarak Boya Grubu
sirketlerinin gercek degerlerine ulastiriimasi ve Sirketimizin tiim hissedarlart igin ilave deger
varatilmast hedeflenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda, Sirketimizin Rohm and Haas in
sermayesinde sahip oldugu toplam sermayenin %40°na tekabiil eden, 13.957.200 Tiirk Lirast
nominal bedelli 13.957.200 adet istirak paymin ve Polisan Kansai'de sahip oldugu toplam
sermayenin %50 sine tekabiil eden, 62.501.572 Tiirk Lirasi nominal bedelli 62.501.572 adet istirak
paywmin (“Béliinmeye Konu Varliklar ) ortaklara pay devri modeliyle, yeni kurulacak ve paylarinin
borsada islem gérmesi planlanan bir sirkete (*Yeni Sirket’) devredilmesi planlanmaktadir (“Kismi
Boliinme”).

Bu kapsamda Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan,

Kismi Boliinme’nin, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 159 ila 179 maddeleri, 5520
sayilit Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19. ve 20. maddeleri, 1 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel
Tebligi, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-23.2
sayili Birlesme ve Béliinme Tebligi (“Birlesme ve Béliinme Tebligi”), Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakla Tebligi (1I-23.3) (“Onemli Nitelikteki Islemler Tebligi”), Ticaret Sicili Yonetmeligi
ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢cergevesinde;

1. Kismi Boliinme’nin, isleme taraf sirketlerin SPK'min ilgili diizenlemeleri g¢ergevesinde
hazirlanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2024 tarihli finansal tablolar: esas
alinarak gergeklestirilmesine,

2. Kismi Béliinme’nin Onemli Nitelikteki Islemler Tebligi madde 5/2(b)(1)’in atfiyla Onemli
Nitelikteki Islemler Tebligi madde 6’da yer alan énemlilik olciitiinii asmadigindan, ilgili
Teblig kapsaminda “onemli nitelikte islem” sayilmayacagini ve bu kapsamda Sirketimiz pay
sahipleri i¢in ayrilma hakki dogmayacaginin tespitine,

3. Boliinme orant ile degisim oranmmin ve bunlarla uyumlu sekilde sirketimizde yapilacak
sermaye azaltimi tutarimin tespitinde, SPK 'nin I1-23.2 Birlesme ve Boliinme Tebligi “Uzman
Kurulus Goriisii” bashigini tastyan madde 7 hiikiimlerine uygun olarak Tera Yatirim Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Uzman Kurulus Raporu’nun esas alinmasina,

4. Kismi Boliinme 'nin ger¢eklestirilebilmesini teminen Sirketimiz 28.03.2025 tarihli ve 2025/14
sayui Yonetim Kurulu karariyla Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin 3.016.276.170 TL
artirllarak 3.774.776.170 TL’ye ¢ikarimast ve artirilan tutarin tamamimin finansal
tablolarimizda yer alan sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan karsilanmasi suretiyle bir
bedelsiz sermaye artirimi gergeklestirilmesine karar verilerek SPK’ya basvurulmus olup
SPK’nin bedelsiz sermaye artirnmina iliskin kararini miiteakip Kismi Boliinme nedeniyle
3.774.776.170 TL’den 758.500.000 TL’ye azaltilmasina ve Sirketimiz esas sozlesmesinin
“Sermaye” baslikli 7. maddesinin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun olarak ekteki sekilde tadil edilmesine,

5. Hazirlanan boliinme planinin ve boliinme raporunun esas sozlesme degisikligi ile Sirketimiz
genel kurulunda pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

6. Boliinmeye Konu Varliklar'in Kismi Boliinme kapsaminda Yeni Sirket’e ayni sermaye olarak
konulmasina ve Yeni Sirket tarafindan ihrag edilecek paylarin Sirketimiz ortaklar: adina
ctkarilmasina,
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7. Kismi Boliinme 'nin ilgili diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmesi igin, basta 11-23.2

evey

amaciyla hazirlanan duyuru metninin onaylanmast i¢in SPK’ya yapilacak basvuru dahil,
yukaridaki maddelerde sayilanlar ile gerekli Ticaret Bakanligi, SPK ve Borsa Istanbul A.S.
bagvurulart dahil her tiirlii resmi basvuru, bildirim, ilan ve kanuni islemlerin yapilmasina,

Katilanlarin oybirligi ile karar verildi.”
22.2. islemin niteligi

Polisan Holding’in, Rohm and Haas’1in sermayesinde sahip oldugu toplam sermayenin %40’1na
tekabiil eden, 13.957.200 Tiirk Liras1 nominal bedelli 13.957.200 adet istirak payinin ve Polisan
Kansai’de sahip oldugu toplam sermayenin %50’sine tekabiil eden, 62.501.572 Tiirk Lirast
nominal bedelli 62.501.572 adet istirak paymin ortaklara pay devri modeliyle, yeni kurulacak
ve paylarimin borsada islem gormesi planlanan bir sirkete devredilmesi planlanmaktadir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK?”) 159 ila 179 maddeleri, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun (“KVK”) 19. ve 20. maddeleri, 1 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel
Tebligi, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-23.2 sayili
Birlesme ve Boliinme Tebligi, Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi (11-23.3),
Ticaret Sicili Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢cer¢evesinde gergeklestirilecektir.

Islemin niteligi ortaklara pay devri modeliyle kismi boliinme islemidir.
22.3. Islemin kosullar

Kismi Béliinme, SPK, Borsa Istanbul, Ticaret Bakanlig1 ve ilgili diger kurumlardan yasal
izinlerin alinmasi ve Polisan Holding’in genel kurulunun onaylar1 ile hiikiim ifade edecektir.

Polisan Holding’in genel kurulunda Kismi Boliinme’nin onaylanmasini takiben ticaret siciline
tescil basvurusunda bulunulacaktir. Kismi Boliinme’nin ticaret sicili tarafindan tescil edilmesi
ile birlikte kismi bolinme gegerlilik kazanacaktir. Kismi Boliinme’nin gegerlilik tarihi tescil
tarihi olacaktir.

Polisan Holding sermaye azaltimina iliskin esas sozlesme degisikligi ile Yeni Sirket kayitl
sermaye sistemine gecis ve Esas Sozlesmesi SPK’nin uygun goriisii ve Ticaret Bakanligi’nin
iznini takiben tescil ve ilan edilmesi ile hiikiim ifade edecektir.

Yukarida belirtilenler disinda Kismi Boliinme’ye ait baskaca kosul bulunmamaktadir.
22.4. Ongoriilen asamalar
Kismi bdliinme islemine iliskin 6ngoriilen agsamalar kronolojik siralama ile su sekildedir:

1. Uzman Kurulus Raporu Esas Alinarak Kismi Béliinme Islemine ve Esas Sozlesme
Degisikligi ile Yeni Sirket Kurulus Soézlesmesine Iliskin Yonetim Kurulu
Kararlary, Uzman Kurulus Raporu

Polisan Holding’in 28.03.2025 tarihli ve 2025/16 sayil1 yonetim kurulu toplantilarinda isbu
Duyuru Metni’ne konu Kismi Béliinme isleminin gergeklestirilmesine kararlagtirilmistir.

Polisan Holding’in 28.03.2025 tarihli ve 2025/16 say1l1 kararinda ayrica esas s6zlesmesinin
“Sermaye” baslikli 7. Maddesinin degisikligi ve Yeni Sirket Kurulus ve kayitli sermaye
sistemine gecis izni i¢in basvuru da diizenlenmistir.

86



Kismi Boliinme’de, boliinme ve degisim oranlari ile boliinme nedeniyle Polisan Holding
nezdinde yapilacak sermaye azaltimi ve Yeni Sirket’te kurulus sermaye tutarinin, Birlesme
ve Boliinme Tebligi uyarinca adil ve makul bir sekilde tespiti i¢in Tera Yatirim Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanan 28.03.2025 tarihli Kismi Béliinmeye Iliskin Uzman
Kurulus Raporu esas alinmistir.

Ayrica YMM A. Cihat Kumusoglu tarafindan isleme iliskin olarak 28 Mart 2025 tarihli
YMM Raporu hazirlanmastir.

2. Boliinme Plani ve Boliinme Raporu

Boliinme Plani, s6z konusu Kismi Boliinme’ye dair hiikiim ve esaslar1 belirlemek amaciyla
TTK’nin 166. Maddesi uyarinca Boliinen Sirket’in yonetim kurulu tarafindan usuliine
uygun olarak diizenlenmistir.

Polisan Holding’in y6netim kurulu, Bélinme Plani’n1 28/03/2025 tarihinde imzalamistir.

Boliinme Raporu, s6z konusu Kismi Boliinme’ye dair hiikiim ve esaslari belirlemek
amaciyla TTK’nin 169. Maddesi uyarinca Boliinen Sirket’in yonetim kurulu tarafindan
usuliine uygun olarak diizenlenmistir.

Polisan Holding’in yonetim kurulu, Béliinme Raporu’ni 28/03/2025 tarihinde imzalamistir.

Boliinme Plani’nda ve Boliinme Raporu’nda bdliinme orani ile degisim oraninin ve bunlarla
uyumlu sekilde Boliinen Sirket nezdinde yapilacak sermaye azaltimi tutari ve Yeni Sirket’in
kurulusta artirilacak ¢ikarilmis sermaye tutarinin tespitinde, Birlesme ve Boliinme Tebligi
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan Tera Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin
28.03.2025 tarihli uzman kurulus raporu esas alinmistir.

3. Béliinme Islemine iliskin Belgelerin Kamuya Aciklanmasi ve Gerekli ilanlarin
Yapilmasi

Birlesme ve Boliinmeler Tebligi’nin “Kamuyu Aydinlatma” baglikli 8. Maddesi ve ilgili
diger diizenlemeler cercevesinde asagida yer alan bilgi ve belgeler, boliinme isleminin
onaylanacag1 genel kurul toplanti tarihinden en az 30 (otuz) giin 6nce Boliinmeye taraf
Sirketler’in internet siteleri ile KAP araciligiyla kamuya agiklanacaktir:

- SPK tarafindan onaylanan Duyuru Metni,

- Boliinme Plani ,

- Boliinme Raporu,

- Boliinmeye Taraf Sirketler’in son ti¢ y1llik finansal tablolar ve faaliyet raporlari,
- Boliinmeye Taraf Sirketler’in son ti¢ yillik bagimsiz denetim raporlari,

- Uzman Kurulus Raporlari,

- Boliinme sonrasi tahmini agilis bilangosu.

TTK’nin 171. Maddesi uyarinca Bo6liinme Plani, Boliinme Raporu, Boliinmeye Taraf
Sirketler’in son {i¢ yila ait finansal tablolar1 ve faaliyet raporlar1 Kismi Boliinme isleminin
onaylanacag1 genel kurul toplantis1 tarihinden iki ay 6nce Boliinmeye Taraf Sirketler’in
merkezlerinde ve internet sitelerinde Boliinmeye Taraf Sirketler’in ortaklariin
incelemesinde sunulacaktir.
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Bununla birlikte, TTK’nin 174. ve 175. maddeleri uyarinca, Boliinen Sirket’in alacaklarina
yonelik olarak yapilacak cagri, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yediser giin araliklarla
lic defa yayimlanacak ve ayrica Polisan Holding’in kurumsal internet sitesine eklenecek
ilanla alacaklarimin haklar1 bildirilecektir.

4. Yasal izin ve Onaylarin Alnmasi ile Gerekli Bildirimlerin Yapilmasi
Isbu Duyur Metni’nin 1. ve 2. maddelerinde detaylar1 verilen siiregler tamamlanacaktir.

5. Béliinme Isleminin, Boliinmeye Taraf Sirketlerin Genel Kurullarinin Onayma
Sunulmasi

Kismi Boliime islemi, Boliinme Plan1 ve sermaye azaltimi ile ilgili esas sozlesmenin
“Sermaye” baslikli 7. maddesinin tadili Holding’in sermaye azaltimi1 nedeniyle yapacaklari
esas sOzlesme degisikliklerine iliskin glindem maddeleri dahil olmak {izere esas sdzlesme
degisiklikleri ve yiiriirliikteki mevzuat dahilinde genel kurul toplantis1 glindeminde
bulunacak sair hususlar Boliinmeye Taraf Sirketler’in genel kurullarinda pay sahiplerinin
onayina sunulacak ve kismi boliinme islemi ile ilgili olarak detayli bilgilendirme
yapilacaktir.

S6z konusu giindem maddeleri ile gerceklesmesi gereken genel kurul toplantisina iligkin
cagrilar, genel kurulun en ge¢ 31.08.2025 tarihinde gerceklesmesini saglayacak sekilde
yapilacaktir, aksi halde isbu Duyuru Metni kendiliginden hi¢bir sonug dogurmaksizin sona
erecektir.

6. Pay Ihraci ve Degisimi ve Boliinme Isleminin Tescili ve ilami, Bildirimlerin
Yapilmasi

Birlesme ve Béliinme Tebligi’nin “Kanun Kapsaminda Alinma ve Ihra¢ Belgesi” bashkli
20. Maddesi uyarinca, Boliinme Plani’nin onaylandigi genel kurul toplantilarinin takip eden
6 (alt1) 15 glinii icerisinde, Yeni Sirket tarafindan ihrag¢ belgesi verilmesi amaciyla SPK’ya
bagvurulacaktir.

Ayrica, boliinme isleminin, Boliinen Sirket genel kurulu tarafindan onaylanmasini miiteakip
kismi boliinme igleminin tescili ile ilgili gerekli bagvurular yapilacak ve boliinme iglemi
Gebze Ticaret Sicili’nde tescil ve ilan ettirilecek ve vergi daireleri de dahil olmak tizere
gerekli kurum ve kuruluslara, birlesmeye iligkin bilgi ve belgeler sunulacaktir. MKK
nezdinde sermaye azaltimi islemlerinin tamamlanmasi i¢in gerekli islemler yapilacaktir.

22.5. Gerekcesi

Mevcut durumda Boya Grubu, Polisan Holding'in kimya, yapi kimyasallar1 ve liman
isletmeciligi gibi genis is portfoyii iginde yer almaktadir. Boya grubunun miistakil bir yapiya
kavugsmasiyla dogrudan Boya Grubu’na odaklanilmasi, dnceliklerin yalnizca Boya Grubu’na
hasredilmesi ve is ortakliklarimizdan azami verimin alinmasi miimkiin olacaktir.

Ayrica, Boya Grubu sirketleri, is ortakligt olmalar1 nedeniyle O6zkaynak ydntemiyle
muhasebelestirilmekte ve konsolide edilmemektedir. Ozkaynak ydntemine gore
muhasebelestirilen yatirimlar; konsolide finansal durum tablosunda, alis maliyetinin {izerine net
varliklarindaki degisikliklerin eklenmesi veya cikarilmasi ile gosterilmektedir. Bu gosterim
nedeniyle, Boya Grubu sirketlerinin finansal tablo kalemleri konsolide edilmeyip sadece net
kar veya zararindaki paylar Polisan Holding’in konsolide kar zarar tablosuna tek bir satir olarak
eklenmektedir.
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Kismi Boliinme sonrasinda, Polisan Holding kimyasallar, yapt kimyasallar1 ve liman
isletmeciligi alanlarina yogunlasarak bu sektorlerdeki biiyiime potansiyelini en iist diizeye
cikaracaktir. Her iki sirket boylece kendine en uygun stratejik hedefler dogrultusunda hareket
edebilecek, hissedarlar i¢in daha fazla deger yaratilmas1 miimkiin olacak ve her iki sirketin de
kilitli kalan potansiyel agiga ¢ikacaktir.

22.6. Uzman kurulus goriisii,

Kismi Boliinme’de, boliinme ve degisim oranlari ile bolinme nedeniyle Polisan Holding
nezdinde yapilacak sermaye azaltimi ile Yeni Sirket’te kurulusta yapilacak sermaye artirim
tutariin, Birlesme ve Boliinme Tebligi uyarinca adil ve makul bir sekilde tespiti i¢in Uzman
Kurulus Raporu esas alinmistir.

Uzman Kurulus Raporu’nda yer verilen uzman kurulus goriisii, uygulanan yontemler ve verilen
agirlik sonucu ulasilan boliinme ve degisim oranlarinin adil ve makul oldugu yoniindedir.

Kismi Boliinme’de kullanmak tizere uzman kurulus goriisii hazirlanmasi igin Polisan Holding
ile Tera Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi arasinda 30.01.2025 tarihli Degerleme
Hizmeti S6zlesmesi imzalanmustir.

Uzman Kurulus Raporu’na gore boliinme orant % 24,35 olarak hesaplanmustir.

Boliinmeye Taraf Sirketler i¢in hesaplanan bdliinme ve degisim oranlarinin adil, makul ve
giivenilir oldugu Uzman Kurulus Raporu’nda tespit edilmistir.

22.7. Devir sirasinda yapilacak muhasebe kayitlar1 hakkinda bilgi (devir denklestirme,
serefiye, geri alinan paylar vb)

Devir sirasinda Mali duran varliklar ve sermaye hesab1 es zamanli olarak 3.016.276.170 TL
azaltilarak kismi boliinme islemi muhasebe kayitlarina alinacaktir.

22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklari,

Birlesme ve Boliinmeler Tebligi’nin “Kamuyu Aydinlatma” baglikli 8. Maddesi ve ilgili diger
diizenlemeler cercevesinde asagida yer alan bilgi ve belgeler, boliinme isleminin onaylanacagi
genel kurul toplanti tarihinden en az 30 (otuz) giin 6nce Boliinmeye taraf Sirketler’in internet
siteleri ile KAP araciligiyla kamuya agiklanacaktir:

- SPK tarafindan onaylanan Duyuru Metni,

- Bolinme Plani,

- Boliinme Raporu,

- Boliinmeye Taraf Sirketler’in son ti¢ y1llik finansal tablolar ve faaliyet raporlari,
- Boliinmeye Taraf Sirketler’in son ii¢ yillik bagimsiz denetim raporlari,

- Uzman Kurulus Raporlari,

- Boliinme sonrasi tahmini agilis bilangosu.

TTK’nin 171. Maddesi uyarinca Bolinme Plani, Boliinme Raporu, Bolinmeye Taraf
Sirketler’in son ii¢ yila ait finansal tablolar1 ve faaliyet raporlart Kismi Béliinme isleminin
onaylanacag1 genel kurul toplantisi tarihinden iki ay dnce Polisan Holding’in merkezinde ve
internet sitesinde Polisan Holding’in ortaklarinin incelemesine sunulacaktir.
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22.9. Sermaye artirnm/azaltim ve esas sozlesme madde tadiline iliskin yonetim organi
kararlar hakkinda bilgi,

Polisan Holding’in Kismi Boliinme’ye iliskin 28/03/2025 tarih ve 2025/16 sayili karar1 22.1
numarali béliimde yer almakta olup SPK onayina sunulan esas s6zlesme degisikligi asagida yer

almaktadir:

ESKi HALI

YENIi HALI

SERMAYE

SERMAYE

Madde 7:

Madde 7:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03/11/2011 tarih
ve 37/986 sayili izni ile kayithi sermaye sistemine
gecilmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03/11/2011 tarih
ve 37/986 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecilmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani1 1.000.000.000.-
TL (birmilyar Tiirk Lirasi) olup her biri 1.- TL
(bir Tiirk Lirasi) itibari degerde 1.000.000.000
(birmilyar) adet paya boliinmiistiir.

Sirket’in kayith sermaye tavani1 1.000.000.000.-
TL (birmilyar Tiirk Lirasi) olup her biri 1.- TL
(bir Tiirk Liras1) itibari degerde 1.000.000.000
(birmilyar) adet paya boliinmiistiir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 3.774.776.170-TL
(Ugmilyaryediyiizyetmisddrtmilyonyediyiizyetm
isaltibinytizyetmigTirk Liras1) olup, her biri 1.-
TL (bir Tiirk Liras1) itibari degerde
3.774.776.170
(Ugmilyaryediyiizyetmisddrtmilyonyediyiizyetm
isaltibinylizyetmis) adet paya ayrilmistir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 758.500.000.-
TL’dir (yediyiizellisekizmilyonbesylizbin Tiirk
Liras1). Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, her biri
I.TL (bir Tirk Liras1) itibari degerde
758.500.000 (yediylizellisekizmilyonbesyiizbin)
adet paya ayrilmistir.

Onceki sermayeyi teskil eden 758.500.000.-TL
(yediyiizellisekizmilyonbesyiizbin Tiirk Lirasi).
muvazaadan ari olarak tam ve nakden 6denmistir.
Bu defa artirilan 3.016.276.170TL sermayenin
tamami, A. Cihat Kumusoglu’nun 26/03/2025
tarinli ve YMM-428/2827-14 sayil1 diizenlenen
mali miigsavir raporu ile tespit edilmis finansal
tablolarda yer alan sermaye diizeltmesi olumlu
farklarindan karsilanarak sermayeye eklenmistir.

Sirket’in 3.774.776.170-TL
(igmilyaryediyiizyetmisdortbinmilyonyediyiizye
tmisaltibinylizyetmis Tiirk Liras1) tutarindaki
cikarilmig sermayesinin sermayesi, ortaklara pay
devri modeliyle gergeklestirilen kismi boliinme
islemi sonucunda 3.016.276.170 TL azaltilarak
758.500.000.-TL’ye azaltilmasina karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
buna iligskin diger mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak gerekli goérdiigii zamanlarda itibari
degerinin lizerinde yeni pay ¢ikarmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma (riichan) haklarimin
sinirlandirilmasi konularinda karar almaya ve pay
ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya
yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
buna iliskin diger mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda itibari
degerinin lizerinde yeni pay ¢ikarmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma (riichan) haklarmin
sinirlandirilmasi konularinda karar almaya ve pay
ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya
yetkilidir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavan izni 2023-2027 yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir. Yonetim Kurulu, 2023-2027 yillan
arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar nama yazili paylar ihrag
ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.
2027 il sonunda izin verilen kayithi sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2027 yilindan
sonra Y onetim Kurulu’nun sermaye artirim karari
alabilmesi i¢in daha dnce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutar1 i¢cin Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan izin almak suretiyle Genel
Kurul’dan yeni bir siire igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karari ile sermaye
artirimi yapilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavan izni 2023-2027 yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir. Yonetim Kurulu, 2023-2027 yillart
arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar nama yazil1 paylar ihrag
ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.
2027 yili sonunda izin verilen kayithh sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2027 yilindan
sonra Y 6netim Kurulu’nun sermaye artirim karar1
alabilmesi i¢in daha 6nce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan izin almak suretiyle Genel
Kurul’dan yeni bir siire igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karari ile sermaye
artirimi yapilamaz.

Sirket’in sermayesi gerektiginde Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri
cercevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

Sirket’in sermayesi gerektiginde Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
gercevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
cer¢evesinde Yonetim Kurulu’na imtiyazli pay
yaratma hakk1 tantyamaz.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
cer¢evesinde YoOnetim Kurulu’na imtiyazli pay
yaratma hakk1 tantyamaz.

Paylarin tamami hamiline yazilidir.

Paylarin tamami hamiline yazilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.

22.10. Ayrilma hakki fiyat: ve kullamimi hakkinda bilgi,

Onemli Nitelikteki Islemler Tebligi (“ONI Tebligi”) uyarinca ortakliklarin; Onemli Nitelikteki
Islemler Tebligi 5. maddesinde tanimlanan béliinme islemlerine taraf olmasi1 énemli nitelikteki
islem sayilir. Tlgili madde uyarinca asagida sayilan béliinme islemleri 6nemli nitelikteki islem

olarak degerlendirilir:
a) Tam boliinmelerde ortakligin;

1. Bolinen taraf olmasi,

2. Devralan taraf olmasi ve devralinan mal varligi karsisinda %50 veya daha fazla

sermaye artirimi yapilacak olmasi.

b) Kismi Boliinmelerde ortakligin;

1. Boliinen tarafta olmasi ve devredilen mal varliginin 6 nc1 maddede belirlenen

onemlilik Olgiitlerini tagimasi,

2. Devralan taraf olmasi ve devralinan mal varlig1 karsiliginda %50 veya daha fazla

sermaye artirimi yapilacak olmasi.

llgili maddede atif yapilan 6’nc1 madde uyarinca énemlilik &lgiitii ise, yonetim kurulu karar

tarihi itibariyla;

a) Ortakligin kamuya agiklanmig son finansal tablolarina gore isleme konu mal varliginin
kayith degerinin varlik (aktif) toplamina oraninin veya,
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b) Islem tutarinin, son alt1 aylik dénem icinde olusan giinliik diizeltilmis agirlikl1 ortalama
borsa fiyatlariin aritmetik ortalamasi dikkate alinarak hesaplanan ortaklik degerine
oraninin veya,

¢) Ortakligin kamuya agiklanmis son yillik finansal tablolarina goére onemli nitelikteki
isleme konu mal varligindan elde edilen gelirin, siirdiiriilen faaliyetler donem net
kar/zararina etki eden tiim gelir kalemlerinin toplamina oraninin;

%75’ten fazla olmasi durumudur.
Yukarida belirtilen oranlarin asilip asilmadigina iligkin hesaplamalar su sekildedir:

ONI Tebligi m. 6/1(a): Ortakligin kamuya aciklanmis son finansal tablolarina gore isleme konu
mal varliginin kayith degerinin varlik (aktif) toplamina oraninin %75 ’ten fazla olup olmadigi

Planlanan Boliinmeyle devredilecek Polisan Kansai ve Rohm and Haas istirak hisselerinin
Polisan Holding’in 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal doneme iliskin kamuya agiklanmig
son finansal tablolarindaki kayitli degerinin aktif toplamina oran1 yaklasik %21 olup ilgili kriter
asilmamaktadir:

Polisan Holding Bilangosundaki kayitli deger Toplam Deger Grup'un Sahiplik Orani 31 Aralik 2024

Polisan Kansai Boya 6.157.956.929 50% 3.078.978.465
Rohm Haas 133.976.395 40% 53.590.558
Grup seviyesine tasinan serefiye (PKB) 947.414.523
Toplam Kayith Deger 4.079.983.546
Polisan Holding Aktif Toplam 19.454.965.990
|Oran 21%|

ONI Tebligi m. 6/1(b): Islem tutarinin, son alt1 aylik donem icinde olusan giinliik diizeltilmis
agirlikli ortalama borsa fivatlarinin aritmetik ortalamasi dikkate alinarak hesaplanan ortaklik
degerine oraninin %75 ten fazla olup olmadigi

Uygulanabilir degildir.

ONI Tebligi m. 6/1(¢): Ortakligin kamuya aciklanmis son villik finansal tablolarina gore nemli
nitelikteki isleme konu mal varligindan elde edilen gelirin, siirdiiriillen faaliyetler donem net
kari/zararina etki eden tiim gelir kalemlerinin toplamina oraninin %75 ’ten fazla olup olmadig

Kurulunuzun Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi Uygulama Rehberi
(“Rehber”) Rehber’in 2. maddesinin (¢) bendi uyarinca “isleme konu mal varligindan elde
edilen gelir” ifadesinden s6z konusu mal varligmin gelir tablosuna sagladigi katkinin,
“stirdiiriilen faaliyetler donem net kari/zararina etki eden tiim gelir kalemlerinin toplam1”
ifadesinden ise hasilat, esas faaliyetlerden diger gelirler, yatinnm faaliyetlerinden gelirler,
finansman gelirleri gibi Kar veya Zarar Tablosu’nda siirdiiriilen faaliyetler donem kari/zarar1
kalemine kadar olan tiim gelir kalemlerinin toplaminin anlagilmasi gerektigi diizenlenmektedir.

Buna gore, 6zkaynak yontemiyle degerlenen Polisan Kansai ve Rohm and Haas yatirimlarindan
elde edilen kar/zarar paylarinin Polisan Holding’in toplam gelirine oran1 Polisan Holding’in
31.12.2024 tarihinde sona eren finansal doneme iliskin kamuya agiklanmis son finansal
tablolarina gore negatif; Polisan Holding’in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal doneme
iliskin finansal tablolarina gore ise %1 olup ilgili kriter agilmamaktadir:
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Polisan Holding Konsolide Gelirler 31/12/2024 31.12.2023

Konsolide Konsolide
Hasilat 6.193.011.559 8.090.475.825
Esas faaliyetlerden diger gelirler 112.597.952 237.438.938
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 93.987.072 1.066.889.116
Finansman gelirleri 109.656.758 316.962.835

Toplam gelir

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin kar zarar paylari

6.509.253.341

9.711.766.714

Polisan Kansai Boya -518.397.164 114.549.261
Rohm Haas -2.369.611 -12.899.620
Toplam -520.766.775 101.649.641
loran -8% | 1%|

Kism1 Boliinme isleminde, Polisan Holding tarafindan devredilen Rohm and Haas ve Polisan
Kansai paylar1 agisindan degerlendirmede, s6z konusu teblige gore hesaplanan en yiiksek oran
%24 olup %75’lik orana ulasmadigindan, ilgili Teblig kapsaminda “6nemli nitelikte islem”
sayllmayacag1 ve bu kapsamda Sirketimiz pay sahipleri i¢in ayrilma hakki dogmayacagi tespit
edilmistir.
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22.11. Vergi bor¢larindan sorumluluk, vergi beyannamesi,
Polisan Holding ve Yeni Sirket:

(1) Kismi Boliinme tarihi itibariyla hazirlayacaklari ve miistereken imzalayacaklari
Boliinen Sirket’e ait kurumlar vergisi beyannamesi veya

(i)  Kismi Boliinme’nin, hesap doneminin kapandigi aydan kurumlar vergisi
beyannamesinin verildigi aym sonuna kadar gegen siire igerisinde yapilmasi halinde,
Boliinen Sirket’in 6nceki hesap donemine iliskin olarak hazirlayacaklar1 ve miistereken
imzalayacaklar1 Boliinen Sirket’e ait kurumlar vergisi beyannamesini,

Kismi Boliinme’nin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edildigi tarihten itibaren 30 (otuz)
giin i¢cinde Polisan Holding’in bagh oldugu vergi dairesine vereceklerdir.

Yeni Sirket, Polisan Holding’in Kismi Béliinme tarihine kadar tahakkuk etmis ve edecek vergi
bor¢larindan miiteselsilen sorumlu olacagini ve diger ddevlerini yerine getirecegini, Polisan
Holding’in Kismi Bdliinme nedeniyle verilecek olan kurumlar vergisi beyannamesine
ekleyecegi bir taahhiitname ile taahhiit edecektir.

Mabhallin en biiyiik mal memurunun bu hususta Polisan Holding ve Yeni Sirket’ten teminat
istemesi halinde s6z konusu teminat Polisan Holding ve Yeni Sirket tarafindan verilecektir.

Boliinen Sirket’in Plan’1t onayladig1 genel kurul kararinin tescil tarihi boliinme tarihi olarak
kabul edilecek ve Boliinen Sirket’in Kismi Boliinme tarihine kadar tahakkuk etmis ve edecek
vergi bor¢larindan, Yeni Sirket, KVK’nin 20. maddesi uyarinca Boliinmeye Konu Varliklar’in
emsal bedeli ile sinirli olarak miiteselsilen sorumlu olacaktir.

22.12. Islemin calisanlar ve alacakllar iizerindeki etkileri,
Kismi Boliinme kapsaminda Yeni Sirket’e ¢alisan devri yapilmayacaktir.

Boliinen Sirket’in 6zvarliginda kismi boliinme yolu ile bir degisiklik olmasina karsin, YMM
Raporu ile; Boliinen Sirket’in kismi boliinme sonrasinda kalacak net varliginin Boliinen
Sirket’in borglarim1 karsilayacagi ve kismi bdliinme sebebiyle alacaklilarinin alacaklarinin
tehlikeye diismedigi tespit edildiginden Taraf Sirketler’in TTK’ nin 175. maddesinin 2. fikrasi
uyarinca alacaklilarin alacaklarini teminat altina alma yiikiimliiligii bulunmadigi tespit
edilmistir.

22.13. Islemin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliiliikler ile s6z konusu yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmemesi durumunda taraflarin katlanacagi sonuclar,

Kanunu ve ilgili sair mevzuat uyarinca kendilerine yiiklenen tiim gereklilikleri eksiksiz olarak
yerine getirecektir. Bolinmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyen taraf, diger
tarafin bu sebeple ugradigi zarar1 tazmin edecektir.

TTK’nin 192. Maddesinde (Birlesmenin, bdliinmenin ve tiir degistirmenin iptali ve eksiklerinin
sonuglar1) boliinme islemi ile ilgili olarak TTK’da yer alan diizenlemelerin ihlali halinde, kismi
boliinme kararma olumlu oy vermemis ve bunu tutanaga gecirmis bulunan Boliinmeye Taraf
Sirketler’in pay sahiplerinin bu kararin TTSG’de ilanindan itibaren 2 ay icinde iptal davasi
acabilecekleri, kismi boliinmeye iliskin islemlerde herhangi bir eksikligin varligi halinde,
halinde, mahkeme tarafindan taraflara bunun giderilmesi i¢in siire verilecegi, hukuki sakatlik
verilen siire icinde giderilemiyorsa veya giderilmemisse mahkemenin karari iptal edecegi ve
gerekli Onlemleri alacagi hususlart hiikkme baglanmistir. TTK’nin 193. Maddesinde
(Sorumluluk) ise boliinme islemlerine herhangi bir sekilde katilmis bulunan biitiin kisilerin
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boliinme islemlerine herhangi bir sekilde katilmis bulunan biitlin kisilerin Bolinmeye Taraf
Sirketler’e, bu sirketlerin ortaklarina ve alacaklilarina karsi kusurlari ile verdikleri zararlardan
sorumlu olduklar: ifade edilmistir.

22.14. Mevcut imtiyazh paylar veya intifa senetleri karsih@inda esdeger haklar veya
uygun bir karsihigin verilmesi halinde, s6z konusu haklar veya karsiliklarin tespitine
iliskin uzman kurulus goriisiinii de icerecek sekilde bilgi,

Yoktur.

22.15. TTK uyarinca ayrilma akcesinin 6ngoriilmesi halinde, ayrilma akcesinin degerinin
tespitine iliskin bilgi,

Yoktur.

22.16. TTK wuyarmmca denklestirme oOdemesi yapilmasinin ongorillmesi halinde,
denklestirme tutarinin tespitine iliskin bilgi.

Yoktur.

23. BOLUNME ISLEMINE iLiSKiN DiGER HUSUSLAR
Yoktur.

24. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Boliinmeye Taraf Sirketler’in merkezlerinde, bolinme islemi tescil edilinceye kadar, pay
sahiplerinin incelemesine ac¢ik tutulacak belgeler asagida yer almaktadir:

- SPK tarafindan onaylanan Kismi Boliinme Duyuru Metni

- Boliinme Plani

- Boliinme Raporu

- Uzman Kurulus Raporu

- Boliinme sonrasi tahmini acilis bilangosu ve 3 yillik tahmini mali tablolar
- Son {i¢ yillik finansal raporlar

- Son {i¢ yillik faaliyet raporlari

- Son ii¢ y1llik bagimsiz denetim raporlar1

TTK’nin 171. maddesi uyarinca Boéliinme Plani, Boliinme Raporu, Boliinmeye Taraf
Sirketler’in son {i¢ yila ait finansal tablolar1 ve faaliyet raporlar1 Kismi Boliinme isleminin
onaylanacag1 genel kurul toplantisi tarithinden iki ay 6nce Polisan Holding’in merkezinde ve
internet sitelerinde Polisan Holding’in ortaklarinin incelemesine sunulacaktir.

25. EKLER
1. Uzman Kurulus Raporu

2. Polisan Holding A.S.’nin 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemine ait konsolide finansal
tablolar1 ve bagimsiz denetim raporu
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