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AKFEN YENILENEBILIR ENERJi ANONIiM SIRKETI
09.07.2025 TARIHINDE YAPILACAK OLAN 2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’NA
ILISKIN BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 09.07.2025 tarihinde saat 10:00°da sirket merkezi olan
[lkbahar Mah. Turan Giines Bulvar1 Galip Erdem Cad. No:3 Cankaya Ankara adresinde yapilacaktir.

Vekaletname ornegi, giindem ve giindem maddelerine iliskin ayrintili agiklamanin yer aldig:i Bilgilendirme
Dokiimani ile 2024 yilina ait Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu dahil olmak
tizere ilgili raporlar, finansal tablolar, bagimsiz denetim raporu ve kar dagitim tablosu genel kurul toplantisindan
iic hafta o6nce yasal siiresi icerisinde Sirket Merkezinde, Sirketin www.akfenren.com.tr internet adresinde ve
Merkezi Kayit Kurulusu’nun elektronik genel kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerimizin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve
yiikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya
vekaletname formu 6rnegini Sirket merkezimizden veya www.akfenren.com.tr adresindeki Sirketimizin internet
sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayilanan Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun I1-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde
ongoriilen hususlari da yerine getirerek imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi
gerekli degildir. Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin ilgili Ynetmelik ve Teblig
kapsamindaki yiikiimliiklerini yerine getirebilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.akfenren.com.tr internet sitesinden veya Sirket merkezimizden (Tel: 0312 408 14 00, Fax: 0312 442 48 24)
bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415.maddesinin 4.fikras1 ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30.maddesinin
1.fikras1 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina
baglanamayacaktir. Bu ¢ergevede, pay sahiplerimizin genel kurul toplantisina katilmak istemeleri durumunda
paylarii bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin
bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan
goriilemeyen pay sahiplerimizin, genel kurul toplantisina istirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin
bulundugu araci kuruluslara miiracaat etmeleri ve en ge¢ genel kurul toplantisindan 1 (bir) giin 6nce saat 16:30’a
kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen “kisitlamanin”
kaldirilmasini saglamalar gerekmektedir.

Olagan genel kurul toplantisinda glindem maddelerinin oylanmasima iliskin elektronik ortamda oy kullanilma
hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama ydntemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin yayin organlar1 davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar i¢in pay sahiplerine ayrica
taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir. Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,

AKFEN YENILENEBILIiR ENERJI A.S.
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AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A.S.
Olagan Genel Kurul Toplantis1 Giindemi

Agilis ve Toplant1 Bagkanligi'nin se¢ilmesi

Genel Kurul Toplant1 Tutanagi'nin imzalanmas1 konusunda Toplanti Bagkanligi'na yetki verilmesi

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2024 yili Faaliyet Raporunun okundu sayilmasi ve sonug¢ kisminin
okunmast

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2024 yili Faaliyet Raporunun miizakeresi ve onaya sunulmasi

2024 yil1 hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi

2024 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okundu sayilmasi ve sonug kisminin okunmasi

2024 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin miizakeresi ve onaya sunulmasi

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2024 y1l1 faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmesi

Yonetim Kurulu’nun 06/05/2025 tarih ve 2025/5 sayili karar1 ve eki Kar Dagitim Tablosu dogrultusunda,
Yonetim Kurulunun kar dagitimi yapilmamasi konusundaki 6nerisinin Genel Kurulun onayina sunulmasi
Yonetim Kurulu {iye sayisinin belirlenmesi ve se¢iminin yapilmasi ve gorev siirelerinin tespiti

Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik iicretlerinin belirlenmesi

TTK ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda 2025 y1l1 igin bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak
kurulusun DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olarak belirlenmesi
hususunun genel kurulun onayina sunulmasi

Sirket'in 2024 yili igerisinde yaptig1 bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2025 yilinda
yapilacak bagislar icin list sinir belirlenmesi, teklif edilen iist sinirin oya sunulmast

Yasal kayitlar agisindan; 2023 yili enflasyon diizeltmesi sonucu olusan 745.658.822,04 TL tutarindaki
gecmis yil zararlarinin, sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan mahsup edilmesine iliskin 06/05/2025 tarih
ve 2025/7 sayili yonetim kurulu karariin genel kurulun onayina sunulmasi

SPK diizenlemeleri geregince 2024 yilinda {igiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

SPK diizenlemeleri geregince 2024 yilinda Kurumsal Ydnetim Tebligi ¢ergevesine giren Iliskili Taraflar ile
yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

SPK Karar Organt’nin i-SPK.22.9 (19.03.2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayili ilke Karari ile 23.03.2025 tarih
ve 18/574 sayili Karan1 ve II-22.1 sayili Geri Alman Paylar Tebligi hiikiimleri ¢er¢evesinde alinan
Sirketimizin 25/03/2025 tarihli ve 2025/4 numarali Yo6netim Kurulu Karar1 kapsaminda baglatilan pay geri
alim programi dahilinde gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

SPK Kurumsal Yo6netim Tebligi dogrultusunda 2024 y1l1 igerisinde Y dnetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sthri yakinlarina dair gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi; Yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina TTK nin 395. ve 396. maddeleri ¢ercevesinde
izin verilmesi

19. Dilek ve goriisler, kapanis.
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VEKALETNAME ORNEGI

AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A.S.
Genel Kurul Toplanti Baskanhgina,

AKFEN YENILENEBILIR ENERIJI A.S.’nin 09.07.2025 tarihinde, saat 10:00°da sirket merkezi olan ilkbahar
Mah. Galip Erdem Cad. No:3 Cankaya/Ankara adresinde (Tel: 0312 408 14 00, Fax: 0312 442 48 24) yapilacak
2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda asagida belirttigim/belirttigimiz goriisler dogrultusunda
beni/sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak {izere
........................ ’yi vekil tayin ettim/ettik.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI (4sagidaki seceneklerden birisi isaretlenmelidir)

a. Vekil tim giindem maddeleri i¢in kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b. Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir. Talimatlar:
(Varsa, ozel talimatlar yazilmalidwr)

€. Vekil, sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d. Toplantida ortaya gikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbestge kullanir.) Talimatlar: (Varsa, dzel talimatlar yaziimalidir)

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSENIN

a. Adet —nominal deger
b. Oyda imtiyazi olup olmadigi
c. Hamiline — nama yazili oldugu :

PAY SAHIBININ ADI SOYADI VEYA UNVANI
ADRESI :
IMZASI :

Notlar:
- (A) boliimiinde, (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilir.
- (A) boliimiinde, (b) ve (d) siklarinin se¢ilmesi durumunda agik talimat verilmesi gerekir.

AKFEN YENILENEBILiR ENERJi ANONIM SiRKETI
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Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri Kapsaminda Ac¢iklamalar

SPK’nin (I11-48.1say1l1) “Sermaye Piyasas1 Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklar1 Esaslar Tebligi”
ve (11-17.1 sayil) “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalardan
giindem maddeleri ile ilgili olanlar yukarida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup genel aciklamalar da
bu béliimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklar

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 1.196.962.446,00 TL olup her biri 1,00 TL degerinde 1.196.962.446 adet
paydan olugsmaktadir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Bu paylarin 203.206.390 adedi A Grubu nama yazili ve 993.756.056 Adedi B Grubu hamiline yazili paylardir.
A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu
paylarm higbir imtiyaz1 yoktur. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar asagida dzetlenmistir:

e 18.01.2023 tarihli 2021 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan Esas Sozlesme tadil metni
ile Sirket’in sermayesinde A Grubu paylara oy hakkinda imtiyaz taninmis olup; bu kapsamda her bir
A Grubu pay, sahibine 5 oy hakki1 verirken her bir B Grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir.

e 18.01.2023 tarihli Genel Kurul’da kabul edilen esas sozlesme tadilleri uyarinca, Sirket, Genel Kurul
tarafindan, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri dogrultusunda A Grubu pay sahipleri
tarafindan Onerilen 5 {iye ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde gerekli sayida ve gerekli
nitelikleri haiz bagimsiz iiyeleri de icermek {izere, toplam en az 5 en ¢ok 10 iiyeli bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare olunur. A Grubu paylar yonetim kurulu {iyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5
tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 2 {iyesi, 6 iiyeden olusan Yo6netim Kurulu’nun 3 {iyesi, 7 iiyeden
olugsan Yonetim Kurulu’nun 3 (lig) iiyesi, 8 (sekiz) liyeden olusan Ydnetim Kurulu’nun 4 iiyesi, 9
iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 iiyesi ve 10 liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 iiyesi A
Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, sz konusu bagimsiz
iiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Mevcut durumda Sirket’in A Grubu paylarinin tamami Akfen Holding’e aittir. Halka arz edilen Sirket paylar1
16.03.2023 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da "AKFYE" kodu ile islem gormektedir.

Sirketimizin ortaklik yapis1 agagidaki tabloda gosterilmistir.

. Pay Sermaye

Ortagin Unvani Grubu TL %

A 203.206.390 16,98%
Akfen Holding A.S.

B 472.454.854 39,47%
Akfen International Holding B.V. B 180.930.499 15,12%
Diger Halka A¢ik B 340.370.703 28,43%
Toplam Cikarillmis Sermaye 1.196.962.446 100,00%

AKFEN YENILENEBILiR ENERJi ANONIM SiRKETI
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2. Sirketin veya 6nemli istirak ve bagh ortakhklariin sirket faaliyetlerini 6nemli dlciide etkileyecek
yonetim ve faaliyet degisikliklerine iliskin bilgi

2024 yilinda, Sirkette veya Onemli istirak ve bagli ortakliklarinda, Sirket faaliyetlerini 6nemli Slgiide
etkileyebilecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri asagida dzetlenmistir:

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 23.01.2024 tarihli karar1 ile Sirketimizin ana sdzlesmesinde yer alan amag
ve konusuna uygun, 1 milyon Euro iizerindeki yatirim ve is gelistirme projelerinin degerlendirilmesi, Y 6netim
Kurulu'nun onayina sunulmasi ve takibi siireclerinin etkin bir sekilde yiiriitiillmesi amaciyla Yatirim
Komitesi’nin olusturulmasina karar verilmistir.
e Sirketimizin Yatirim Komitesi Bagkanligi’na Sirketimiz Y 6netim Kurulu Baskan Vekili Selim AKIN,
iiyeliklere ise Genel Miidiir Mustafa Kemal GUNGOR, Yapim ve isletmeler Genel Miidiir Yardimcisi
Celal OZTOP ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcis1 Ozgiir UZUNOGLU getirilmistir.

Sirketimiz Romanya’da enerji projeleri gelistirilmesi amaciyla Romanya merkezli DEVVIS SERVICES
S.R.L sirketi ile ortaklik anlagsmasi yaparak bir SPV sirketi kurulmasi ve 200 RON (Rumen Leyi) sermaye
ile kurulacak SPV sirketine sirketimizin %85 oranla kurucu ortak olmasi ile ilgili olarak 27.03.2024 tarihinde
KAP bilgilendirmesi yapmustir.
e (7.05.2024 tarihi itibariyle Romanya’da SUNWAY ENERGY S.R.L. adiyla SPV sirketinin kurulus
ve tescil bagvuru islemleri tamamlanmustir.

Sirketimizin 20.000.000.000 TL olan kayitli sermaye tavan igerisinde 1.016.031.947 TL olan ¢ikarilmig
sermayesinin, mevcut ortaklarin riichan haklar1 tamamen kisitlanarak nakden, tamamen ve her tiirlii
muvazaadan ari olmak iizere toplam satis bedeli 3.150.000.000 TL olacak sekilde Borsa Istanbul A.S.'nin
"Toptan Alis Satis Islemlerine Iliskin Prosediir'ii cercevesinde belirlenen 17,41 TL'lik pay satis fiyatina gore
180.930.499 TL artisla 1.196.962.446 TL'ye ¢ikarilmasi kapsaminda ihrag edilen 180.930.499 TL nominal
degerli paylarin tamamu Akfen International Holding B.V.’ye (Akfen International) 28.11.2024 tarihinde
tahsisli olarak satilmis olup, Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi bu dogrultuda 1.196.962.446 TL'ye
yiikseltilmistir.

e Artirilan 180.930.499 TL sermayeyi temsil eden B grubu, hamiline yazili ve borsada islem gdren
nitelikteki paylar karsiliginda, bu paylar1 satin alan Akfen International’in Sirketimizden olan
muaccel nitelikteki nakit kaynakli alacagina mahsup suretiyle ve tamami baslamis ve bir kismi bu
sene sonu faaliyete gececek olan toplam 188 MW giines ve rilizgar santral yatirimlarimizin
finansmaninda kullanilmak tizere 3.150.000.000 TL kaynak girisi saglanmustir.

3. Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluglarinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi:

Boyle bir talep bulunmamaktadir.

AKFEN YENILENEBILiR ENERJi ANONIM SiRKETI
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09.07.2025 TARIHINDE YAPILACAK OLAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’NIN
GUNDEM MADDELERINE iLiSKIN ACIKLAMALAR

1. Acilis ve Toplanti Bagkanhgi'nin secilmesi

Yonetim Kurulu Baskanimizin toplantiya katilmasi halinde kendisi, mazereti olmasi halinde, Yonetim Kurulu
Baskan Vekilimiz veya Ydnetim Kurulu Baskanimizin yetkilendirmis oldugu Yénetim Kurulu Uyemizin yapacag
acilis konusmasi sonrasi; Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sirket Esas S6zlesmesi, Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik™), Sirketimizin Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri hakkinda Ig
Yonergesi hiikiimleri ve sair mevzuat diizenlemeleri gergevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti
Baskanligi’nin se¢imi yapilacaktir.

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi'min imzalanmasi konusunda Toplanti Baskanhgi'na yetki verilmesi

TTK ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde, Toplant1 Bagkanligi’nin Genel Kurul toplant: tutanaklarin1 imzalamak iizere
yetkilendirilmesi hususu genel kurul tarafindan oylanacaktir.

3. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2024 yili Faaliyet Raporunun okundu sayilmasi ve sonu¢ kisminin
okunmasi

TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
(“SPK”) Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde; Genel Kurul toplantimizdan 21 giin nce, Sirket Merkezinde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.akfenren.com.tr sirket internet adresindeki Yatirimel
Iliskileri > Mali Tablolar ve Faaliyet Raporlari > SPK/TTK Faaliyet Raporlar1 bdliimiinden ortaklarimizin
incelemesine sunulan 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemine ait Faaliyet Raporu’nun sonug kisminin okundu
sayllmasi hususu genel kurulun onayma sunulacak, onaylanmasi halinde Faaliyet Raporunun sonu¢ kismi
okunacaktir.

4. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2024 yih Faaliyet Raporunun miizakeresi ve onaya sunulmasi

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve Genel Kurul toplantimizdan 21 giin dnce, Sirket Merkezinde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.akfenren.com.tr sirket internet adresindeki Yatirimer
Iliskileri > Mali Tablolar ve Faaliyet Raporlar1 > SPK/TTK Faaliyet Raporlar1 béliimiinden ortaklarimizin
incelemesine sunulan 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemine ait 2024 yili Faaliyet Raporu pay sahiplerimizin
goriis ve onayina sunulacaktir.

5. 2024 yih hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi

TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri ¢ercevesinde; Genel Kurul toplantimizdan 21 giin 6nce, Sirket Merkezinde, MKK ’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.akfenren.com.tr sirket internet adresindeki Yatirimer Iliskileri > Mali
Tablolar ve Faaliyet Raporlari > Mali Tablolar bdliimiinden ortaklarimizin incelemesine sunulan 01.01.2024 —
31.12.2024 hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti, Genel Kurul’da okunarak ortaklarimizin bilgisine
sunulacaktir.

AKFEN YENILENEBILiR ENERJi ANONIM SiRKETI
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6. 2024 yih hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okundu sayilmasi ve sonu¢ kisminin okunmasi

TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri ¢ercevesinde; Genel Kurul toplantimizdan 21 giin énce, Sirket Merkezinde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.akfenren.com.tr sirket internet adresindeki Yatirimer Iliskileri > Mali
Tablolar ve Faaliyet Raporlar1 > Mali Tablolar béliimiinden ortaklarimizin incelemesine sunulan 31.12.2024 tarihli
Bilango ve 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine ait finansal tablolarin sonu¢ kisminin okundu sayilmasi
hususu genel kurulun onayina sunulacak, onaylanmasi halinde Faaliyet Raporunun sonug¢ kismi okunacaktir.

7. 2024 yih hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin miizakeresi ve onaya sunulmasi

Genel Kurul toplantimizdan 21 giin once, Sirket Merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve
www.akfenren.com.tr sirket internet adresindeki Yatirimer iligkileri > Mali Tablolar ve Faaliyet Raporlar1 > Mali
Tablolar boliimiinden ortaklarimizin incelemesine sunulan 31.12.2024 tarihli Bilango ve 01.01.2024 - 31.12.2024
hesap donemine ait finansal tablolar pay sahiplerimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

8. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2024 yili faaliyetlerinden dolay:1 ayr1 ayri ibra edilmesi hususunun
ayr1 ayri onaya sunulmasi

TTK hiikiimleri ve ilgili mevzuat diizenlemeleri ¢ergevesinde Y onetim Kurulu tiyelerinin 2024 yil1 faaliyet, islem
ve hesaplarindan otiiri ayr1 ayri ibra edilmesi hususu, ayri ayri genel kurulun onaymna sunulacaktir. Yoénetim
Kurulu Uyeleri, pay sahibi olmalar1 halinde, kendileri i¢in yapilan oylamaya katilmayacaklardir.

9. Yonetim Kurulu’nun 06.05.2025 tarih ve 2025/5 sayih karari ve eki Kar Tablosu dogrultusunda, Yonetim
Kurulunun kér dagitimi yapilmamasi konusundaki énerisinin Genel Kurulun onayina sunulmasi

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1 Tebligi hiikiimleri kapsaminda
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetime tabi tutulan 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine ait finansal
tablolarimizda 157.356.000 TL net dénem kari (konsolide, ana ortaklik paylari) olusmasina ragmen Vergi Usul
Kanununa gore dagitilabilir kar olusmadigindan, kér dagitimi yapilmamasi hususunun pay sahiplerinin onayina
sunulmasina karar verilmistir. S6z konusu 6neri pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir. Ilgili Kar Tablosu Ek-
1’de bulunmaktadir.

10. Yonetim Kurulu iiye sayisinin belirlenmesi ve seciminin yapilmasi ve gorev siirelerinin tespiti

Aday Gosterme Komitesi tarafindan, TTK ve SPK mevzuatlar1 dikkate alinmak suretiyle, 2 (iki)’si bagimsiz olmak
tizere, 6 (alt1) Yonetim Kurulu iiye aday1 gésterilmis olup adaylara iligkin bilgiler Ek-2’de verilmektedir.

“Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)”de belirtilen kriterler kapsaminda, kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren
Aday Gosterme Komitesi olarak toplanan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin dnerisiyle, Yonetim Kurulumuz, SPK
zorunlu Kurumsal Yé&netim Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasidiklarini beyan eden Hasan Koktas
ve Omer Serdar’in Genel Kurul Toplantisi’nda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmeleri hususunun
Genel Kurulun onayina sunulmasina karar vermistir. Tiim Yonetim Kurulu Uye adaylarinm dzgegmisleri ve
kendileri ile ilgili gesitli bilgiler Ek-2’de ve bagimsiz y6netim kurulu tiye adaylarinin Bagimsizlik Beyanlar1 ise
Ek-3’de sunulmaktadir.

Bagimsiz iiye adaylarimiz, 11-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi’nin (“Teblig”) 5.maddesinin besinci fikrasi
ile Teblig’in eki olan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.7. numarali ilkesinin {i¢iincii
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fikrast hiikiimleri dogrultusunda mevzuatta belirlenen siire icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bilgi ve
gortiglerine sunulacaktir. Yapilacak basvuru ve bagvuru sonucu, genel kurul oncesinde KAP’ta yapilacak
aciklamalar tizerinden takip edilebilecektir.

11. Yonetim Kurulu iiyelerinin aylk iicretlerinin belirlenmesi

Yénetim kurulu iiyelerine verilecek aylik iicretler, Ucret Politikamz kapsaminda belirlenecek ve Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

12. TTK ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda 2025 yih icin bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet
alinacak kurulusun DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olarak
belirlenmesi hususunun genel kurulun onayina sunulmasi

TTK ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuz tarafindan, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig”in ilgili hiikiimleri
uyarinca, 2025 yili i¢in bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun, ilk genel kurulun onayina
sunulmak lizere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olarak belirlenmesine karar
verilmistir. Bu sebeple, bagimsiz denetim kurulusu olarak DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Miisavirlik A.S.’nin secilmesi hususu pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

13. Sirket'in 2024 yih icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2025 yilinda
yapilacak bagislar icin iist sinir belirlenmesi, teklif edilen iist sinirin oya sunulmasi

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. tarafindan, 2024 yili iginde ¢esitli dernek ve vakiflara toplam yapilan bagiglar
hakkinda pay sahiplerimize bilgi verilecektir.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: I1I-19.1 sayili sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin sinirinin, Esas S6zlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmesi ve yapilan bagis
ve ddemelerin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. Tebligin 6/1.maddesi geregi 2025
yilinda yapilacak bagisin siir1 genel kurul tarafindan belirlenecektir.

14. Yasal kayitlar acisindan; 2023 yihi enflasyon diizeltmesi sonucu olusan 745.658.822,04 TL tutarindaki
gecmis y1l zararlarinin, sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan mahsup edilmesine iliskin 06/05/2025 tarih
ve 2025/7 sayih yonetim kurulu kararinin genel kurulun onayina sunulmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, 06/05/2025 tarih ve 2025/7 nolu karar ile yasal kayitlar agisindan 2023 yili
enflasyon diizeltmesi sonucu olusan 745.658.822,04 TL tutarindaki gecmis yil zararlarinin, Sirketimizin
31.12.2024 tarihli bilangosunda yer alan 15.317.909.506,82 TL’lik sermaye diizeltmesi olumlu farklarinin 2023
enflasyon diizeltmesinden kaynakli kismi olan 11.692.798.312,25 TL’den mahsup edilmesine, mahsup islemi
sonrasinda sermaye diizeltmesi olumlu farklar tutar1 14.572.250.684,78 TL olarak bilangoda yer almasina ve
mahsup isleminin Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina, karar verilmistir

15. SPK diizenlemeleri geregince 2024 yilinda iiciincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

S6z konusu glindem maddesine iliskin herhangi bir oylama yapilmayacak olup bu madde sadece bilgilendirme
amacini tagimaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nin 12’nci maddesi
uyarinca Sirketimiz ve/veya Bagli Ortakliklar1 tarafindan ti¢iincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak
yer vermesi gerekmekte olup, 31.12.2024 tarihli Konsolide Finansal Tablolarimizin 12 numarali dipnot
maddesinde bu hususa yer verilmistir.
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16. SPK diizenlemeleri geregince 2024 yihnda Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesine giren Iligkili Taraflar
ile yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

S6z konusu giindem maddesine iliskin herhangi bir oylama yapilmayacak olup bu madde sadece bilgilendirme
amacim tagimaktadir. SPK Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) iigiincii boliimde diizenlenen Iligkili Taraf
Islemleri kapsaminda; 31.12.2024 tarihli Konsolide Finansal Tablolar’mda 27 No’lu Dipnotu’nda yer alan “Iliskili
Taraf Ag¢iklamalar1” hakkinda bilgiler kisminda yer almaktadir.

17. SPK Karar Organr’nin i-SPK.22.9 (19.03.2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayili Ilke Karar ile 23.03.2025 tarih
ve 18/574 sayih Karar1 ve I1-22.1 sayih Geri Alinan Paylar Tebligi hiikiimleri cercevesinde alinan
Sirketimizin 25/03/2025 tarihli ve 2025/4 numarali Yonetim Kurulu Karari kapsaminda baslatilan pay geri
alim program dahilinde gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

S6z konusu giindem maddesine iliskin herhangi bir oylama yapilmayacak olup bu madde sadece bilgilendirme
amacini tagimaktadir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 19.03.2025 tarih ve 16/531 sayili ilke Karar ile 23.03.2025
tarih ve 18/574 sayili Karan ve 1I-22.1 sayili Geri Alman Paylar Tebligi hiikiimleri g¢ercevesinde alinan
Sirketimizin 25/03/2025 tarihli ve 2025/4 numarali Yonetim Kurulu Karar1 kapsaminda baslatilan pay geri alim
programi dahilinde gergeklestirilen islemler Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla pay sahiplerimizle
paylasilmaktadir.

18. SPK Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2024 yili icerisinde Yonetim héakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarima dair gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi; Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihyri yakinlarina Tiirk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag1” baslikli 395 inci
maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baglikli 396’ nc1 maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri ancak
Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir.

SPK’nin 1.3.6 no.lu zorunlu Kurumsal Y&netim Ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek dnemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir iglemi
kendi veya baskas1 hesabina yapmasi ya da ayn tiir ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek tizere
ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina iglenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri
yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ¢ercevesine giren konularda iglem yapmaya izin
verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

Ayrica yil i¢inde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerimiz bilgilendirilecek olup giindem
maddesinin bu kismina iligkin herhangi bir oylama yapilmayacaktir.

19. Dilek ve Goriisler, Kapams
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1. Kar Dagitim Tablosu
2. Yonetim Kurulu Uye Aday Bilgileri
3. Bagimsizlik Beyanlari
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EK-1 Kar Dagitim Tablosu

AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A.S.
2024 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1. Odenmis / Cikanlmis Sermaye 1.196.962.446,00
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 23.023.448 15
Esas sozlesme uyarinca kar dagifiminda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza iliskin bilgi YOKTUR
SPK' ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. |Ddnem Kan (Azinlik Paylari Haric) -827.552.625,51 -201.089.890,64
4. |Odenecek Vergiler (-) 1.227.882.000,00 0,00
5. |Net Donem Kan (Azinlik Paylan Haric) (=) 157.356.000,00 -201.089.890,64
6. |Gecmis Yillar Zararlar (-) 0,00 -1.669.911.501,91
7. |Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI 157.356.000,00 -1.871.001.382 55
9. |Yil Icinde Yapilan Bagislar (+) 14.839.996,92
Birinci Temettiiniin hesaplanacadi bagislar
10. eklenmis net dagitilabilir donem kan 172.195.996,92
Ortaklara Birinci Temett 0,00
1. Nakit 0,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 0,00
12. |imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettd 0,00
13. |[Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara v.b.'e Temettu 0,00
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitlan Temettd 0,00
15. |Ortaklara Ikinci Temetta 0,00
16. |ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0,00
17. |Stati Yedekleri 0,00 0,00
18. |Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. |[OLAGANUSTU YEDEK 157.356.000,00 0,00
Dagitlmasi Qngoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Yil Kan 0,00 0,00
20. - Olaganiistl Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca
Dagitlabilir Diger Y edekler 0,00 0,00

(") Istirak kavram, ana ortakhgm istirak, bagh ortaklik ve miig terek yonetime tabi ortakliklanni da igerecek sekilde kullanimistur.

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi (1)

PAY BAS| TEMETTU BILGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE
TOPLAM TEMETTU iSABET EDEN TEMETTU
GRUBU TUTARI (TL)
TUTARI (TL) ORAN (%)
A 0,00 0,00 0
. 0,00 0,00 0
BRUT
TOPLAM 0,00
A 0,00 0,00 0
0,00 0,00 0
NET (7)
TOPLAM 0,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA
DAGITILAN KAR
PAYI TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENM $ NET DAGITILABILIR DONEM KARINA
ORANI (%)

0,00 0,00

Kar payi dagitimi yapiilmamasi Genel Kurul'a teklif edilmistir.
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EK-2 Yonetim Kurulu Uye Aday Bilgileri
Hamdi AKIN — Yénetim Kurulu Baskam

1954 yilinda Istanbul’da dogan Hamdi Akin, Gazi Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinden mezun oldu. Giiniimiizde
faaliyet konusu altyap1 ve tistyapi ingaati, deniz limani isletmeciligi, deniz ulagimi, su dagitim ve atik su hizmetleri, enerji ve
gayrimenkul gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren bagli ortaklik ve istiraklerine yatirim yapmak, idare ve
koordinasyonunu saglamak olan Akfen Holding’i 1976 yilinda kurdu. Akfen Holding’in Yonetim Kurulu Baskanlig
gdrevinin yani sira Akfen Yenilenebilir Enerji ve Akfen GYO Yénetim Kurulu Baskanligi ve Mersin Liman Isletmeleri (MIP)
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. 1997 yilinda diinyamin en zorlu sektorlerinden biri olan havacilik
sektoriinde Tiirkiye’de ilk biiyiik kapasiteli havalimani ingaat1 ve operasyonunu yapmak iizere kurdugu TAV markasinda
2017 yilina kadar Yo6netim Kurulu Bagkanlig1 gorevini tistlendi.

Ozel girisimciliginin yani sira dzellestirme kapsamindaki altyapi, enerji ve yatirim projeleri de gergeklestiren Akin, is
diinyasindaki dinamizmini ve gayretini bir¢cok dernek, vakif ve meslek odasi gibi goniillii kuruluslarda kurucu ve yonetici
olarak gorev alarak sivil toplum orgiitlerine de tasidi. Hamdi Akin, 2000-2002 yillar1 arasinda Fenerbahge Spor Kuliibii
Asbagkanligi, 1992-2004 yillar1 arasinda Metal Sanayiciler Sendikasi (MESS) Ankara Bdlgesi Temsilciler Kurulu
Bagskanlig1, 1998-2000 yillar1 arasinda Tiirkiye Geng Is Adamlar1 Dernegi (TUGIAD) Yénetim Kurulu Baskanligi, 1995-
2001 yillar1 arasinda Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK) Yénetim Kurulu Uyeligi, 2008-2009 yillart
arasinda Tiirkiye Sanayici Is Adamlar1 Dernegi (TUSIAD) Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu Baskanligi ve 2011-2018 yillar1 arasinda Deniz Temiz Dernegi’nin (TURMEPA) Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini iistlendi.

London School of Economics’de Cagdas Tiirkiye Arastirmalari Kiirsiisii’niin kurucularindan olan Akin, 1999 yilindan bu
yana Tiirkiye iyi yetismis insan kaynag1 saglamak amaciyla kurdugu Tiirkiye insan Kaynaklar1 ve Egitim Vakfi’nin (TIKAV)
Kurucu Uyesi ile Vakfin Onursal Baskani, Basketbol icin Egitim ve Destek Vakfi (BIDEV) Miitevelli Heyeti Uyesi ve
Bodrum Tanitma Vakfi (BOTAV) Y&netim Kurulu Uyesi unvanlarini tagtyor.

Selim AKIN - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2006 yilinda Ingiltere’nin Surrey Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olan Selim Akin, ayn1 y1l Tiirkiye’ye dondiikten
sonra is hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani’nda bagladi. Selim Akin, daha sonra Akfen Holding’in Proje
Gelistirme ve Finansman Departmanlari’nda gérev yapti.

Akin’in gorev aldigi baslica projeler; Arag Muayene Istasyonlari’nin 6zellestirilmesi ve finansmani, Mersin Limani’nin
Ozellestirilmesi ve finansmani, Akfen Holding’in halka arz ve tahvil ihraci oldu. Halen Akfen Altyap: Holding ve Akfen
Insaat ve Turizm A.S. Yénetim Kurulu Baskani ve Akfen Holding Y6netim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapan Selim
Akin, artik Akfen Holding’in CEO'lugunu da yiiriitecek.

Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi yénetim Kurulu Baskanvekili ve Ticaret Komisyonu Baskanlig gérevini yiiriiten Selim
Akin’n, Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD) ve Tiirkiye Turizm Yatirimcilart Dernegi (TTYD) iiyelikleri
de bulunuyor. Akin ayn1 zamanda 2018 yilindan bu yana DEIK temsilciligi gérevini de iistleniyor.

irfan ERCIYAS - Yonetim Kurulu Uye Aday:

1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Béliimii’nden mezun olan irfan Erciyas, is yasamina Tiirkiye Vakiflar

Bankasi’nda baglamustir. Tiirkiye Vakiflar Bankasi’nda Miifettislik ve Sube Miidiirliigii yaptiktan sonra 1996-2002 yillari
arasinda Genel Miidiir Yardimecisi olarak, 2002-2003 arasinda ise Genel Miidiir olarak gorevini siirdiirmiistiir.
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2003 yilinda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Akfen Holding’e katilan Erciyas, basta Arag Muayene Istasyonlari,
Mersin Uluslararasi Liman1 ve IDO’nun 6zellestirilmesi olmak iizere, Akfen GYO ve Akfen Enerji’nin kurulus ve yatirrm
siiregleri, Akfen Holding ve Akfen GY O’nun halka arzlari, istiraklerden hisse satiglart ve uzun vadeli finansman konularinda
onemli gorevler iistlenmistir. irfan Erciyas Mart 2010’dan bu yana Akfen Holding’de Murahhas Uye olarak gorevine devam
etmekte olup Akfen Holding’in birgok istirak ve bagli ortakliklarinda Yonetim Kurulu Baskanligi, Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcihigi ve Yonetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

Pelin AKIN OZALP - Yonetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda ingiltere’de Surrey Universitesi’nden mezun olan Pelin Akin Ozalp, is hayatina Deutsche Bank’ta basladi.
Tiirkiye’ye dondiikten sonra TAV Havalimanlar1 Holding biinyesinde MT programina katildi. Ozalp, 2012 yilinda Akfen
Holding’e Yonetim Kurulu iiyesi olarak gecti.

Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV’da (Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Egitim ve Saglik Vakfi) Miitevelli Heyeti Uyesi ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak aktif calismalarda bulunan Pelin Akin Ozalp’in, Duke of Edinburgh International Award
Tiirkiye Programi’nin Genel Bagkan Yardimciligi gérevi de bulunuyor. 2013-2020 yillar1 arasinda YPO aginda bulunan Pelin
Akin Ozalp ayrica 2010'dan beri London School of Economics’de (LSE) kurulan Cagdas Tiirkiye Arastirmalar Kiirsiisii’niin
de Danigsma Kurulu Baskanligi gorevini yiiriitiiyor.

DEIK 'te (Tiirkiye Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu) ispanya, Ingiltere ve ABD Is Konseylerinde Y&netim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapan Pelin Akin Ozalp, aym zamanda Tiirkiye Turizm Yatirimeilar1 Dernegi (TTYD), Tiirkiye Is Kadinlar1 Dernegi
(TIKAD), Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA) ve American Turkish Society (ATS) Yénetim Kurulu Uyeligini ve Inclusive
Capitalism Yiiriitme Kurulu Uyeligini siirdiiriiyor.

Daha énce Aile Isletmeleri Dernegi (TAIDER) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Geng Girisimciler Danisma
Konseyleri, Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD) gibi ¢esitli STK ve derneklerin Y6netim Kurulu’nda gorevler alan
Ozalp, 2014 yilinda TUSIAD'm en geng Yonetim Kurulu Uyesi segildi.

Pelin Akin Ozalp, halen Akfen Holding, Akfen Yenilenebilir Enerji, Akfen GYO, Istanbul Deniz Otobiisleri (IDO) ve
Travelex Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor.

Hasan KOKTAS — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1963 Trabzon’da dogan Hasan K&ktas, 1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu
Yénetimi Boliimii’'nden mezun oldu. Is hayatina 1989 yilinda is Bankasi’nda basladi. 1990-1994 yillar1 arasinda Family
Finans’ta gesitli gorevlerde ¢alist1, 1996-1997 yillar1 arasinda Vakifbank’ta Yénetim Kurulu Uyesi, 1994-1999 yillar1 arasinda
Belko’da Genel Miidiir olarak gorev aldi. 2003-2008 yillar1 arasinda T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskan
Yardimeilig1 gérevinde bulundu. Bu siire i¢inde, 2004-2006 yillar1 arasinda Erdemir’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi,
2003-2008 yillar1 arasinda ise Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. (TUPRAS)’ta Yénetim Kurulu Baskanlig1 ve Baskan Vekilligi
gorevlerini yiriitti.

Ozellestirme Idaresi Baskanligindaki gorevi siiresince Tiipras, Erdemir, Halkbank, Esgaz, Bursagaz ile limanlar, maden
sirketleri gibi Tiirkiye’nin en biiyiik sirketlerinin 6zellestirilmesi ve halka arz edilmesi ¢aligmalarinda bulundu. Ozellestirme
Idaresi Baskan Yardimcisi olarak petrol, dogal gaz ve elektrik sektorlerinden sorumlu olarak calisan Hasan Koktas, 2008-
2014 yillan1 arasinda EPDK Bagkanlig1 yapti. 2014 yilindan bu yana Tiirkiye Enerji Vakfi’'nin (TENVA) Yonetim Kurulu
Bagkan1 ve Miitevelli Heyeti Bagkani olarak gorev yapan Hasan Koktas, 2017 yilindan bu yana Aydem Enerji Holding
Yénetim Kurulu Uyesi ve 2019 yilindan bu yana ACC Energy Investment & Consultancy Co. Yonetim Kurulu Bagkani olarak
gorev almaktadir. Hasan Koktag Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.’nin 07.12.2023 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul
toplantisinda 3 (iic) yil siireyle bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine seg¢ilmis olup, halihazirda s6z konusu gorevi
siirdiirmektedir. Cesitli alanlarda egitim sertifikalar1 olan Koktas, enerji konulu birgok ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmistir. Ingilizce bilen Sn. Hasan Koktas, evli ve 3 cocuk babasidir.
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Omer SERDAR - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday:

1991 yilinda avukatlik meslegine baslayip, halen kurucusu oldugu Mizan Hukuk Danigmanlik ofisinde yonetici avukat olarak
meslegine devam etmektedir.

Siyasete, 1991 yilinda Refah Partisi Elaz1g i1 Baskan Yardimcisi olarak basladi. 1996 yilinda Refah Partisi i1 Baskani olarak
gorev yaptr. 2000 yilinda Anavatan Partisi iI Bagkani; 2007-2010 yillar1 arasinda Anavatan Partisi MKYK iiyesi ve Genel
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapti.

[lim Yayma Cemiyeti, Firat Meclisi, TUKCEV (Tiiketici Cevre Egitim Vakfi) ve Palu Dernegi STK larinda yénetim kurulu
iiyeligi gorevlerinde bulundu. 2020-2023 yillar1 arasinda KGF (Kredi Garanti Fonu) yonetim kurulu tyeligi yapti. 2021
yilindan beri Bera Holding’te yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almaya devam etmektedir.

TBMM 26. Dénem Elazi1g Milletvekili olarak parlamentoda gérev yapti. Sirasiyla; TBMM Baskanlik Divani Katip Uyeligi,
TBMM Kiiltiir Sanat Yaymn Kurulu Baskan yardimcis;, TBMM Insan Haklar1 inceleme Komisyon Baskanlig1 gorevlerinde
bulundu. Halen AK Parti Merkez Karar Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Merkez Siyasi ve Hukuki Isler Bagkan Yardimcilig
gorevini yiiritmektedir.

Evli ve iki ¢ocuk babasidir.
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EK-3 Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. (“Sirket”) Yénetim Kurulunda, sermaye piyasasi mevzuati, Kurumsal Y&netim ilkeleri ve
Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
dogrultuda;

a)

b)

c)
d)

9)

h)
i)

)

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurmadigimi,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danigmanlig1 olmak {izere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket’in 6nemli dlgiide hizmet veya iiriin satin aldigi
veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmadigima,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve listlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
oOlciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu,

Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi
olarak gorev almiyor oldugumu ve

Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Beyan ve taahhiit ederim. 06.05.2025

Hasan KOKTAS
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, sermaye piyasasi mevzuati, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve
Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
dogrultuda;

a)

b)

c)
d)

9)

h)
i)

)

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli
gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurmadigimi,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danigmanlig1 olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirket’in 6nemli 6l¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1
veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmadigima,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar g¢atigsmalarinda
tarafsizligint koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak Ozglirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
oOlciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis oldugumu,

Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olarak gorev almiyor oldugumu ve

Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Beyan ve taahhiit ederim. 06.05.2025

Omer SERDAR
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