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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

QNB Varlik Kiralama A.$. Yonetim Kurulu’na;

QNB Varlik Kiralama Anonim Sirketi (“Sirket”) 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ara donem 6zet finansal tablolar
ile tutarh olup olmadidinin incelemesini yapmakla goérevilendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
doénem faaliyet raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak
Uzerimize disen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden
gecmis ve 25 Temmuz 2025 tarihli sinirlh denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet finansal tablolar
ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirl Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yuritilmistur. Ara dénem finansal bilgilere iliskin sinirl denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik prosedadrler ile diger sinirli denetim prosedirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir gérus bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli él¢tide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim &nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorusu bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢cmis ara dénem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim dnemli
yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.
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QNB VARLIK KIRALAMA A.S.
FAALIYET RAPORU

RAPORUN 7LGiLi OLDUGU HESAP DONEMI: 1 OCAK 2025 — 30 HAZIRAN 2025

Sirketin ticari unvani: QNB Varlik Kiralama A.S.

Ticaret sicil numarasi: 158393-5

Tescil Tarihi: 04/10/2018

Esentepe Mah. Biyilikdere Cad. Kristal Kule Binast No: 215/1
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Merkez faks numarasi: (0212) 282 22 50

Internet sitesi adresi: https://www.gnbvarlik.com.tr/

QNB Varlik Kiralama Anonim Sirketi’nin subesi bulunmamaktadir.

QNB Varlik Kiralama Anonim Sirketi, 200.000 TL tutarindaki sermayesinin tamami QNB Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan 6denmek suretiyle kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet alani, 6362
sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili Teblig hiikiimleri geregi munhasiran kira sertifikas: ihrag
etmektir.

Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapdar: ile Bunlara Nigkin Hesap Donemi
Icerisindeki Degisiklikler

Sirketimizin organizasyon yapisi1 asagidaki gibidir:

):‘h’(.QNB

VARLIK

ADNAN MENDERES YAYLA
Yonetim Kurulu Bagkan

ZEYNEP ESEN PAMIR
AYDIN DEMiRKIRAN KARAGOZ CEYDA ERDINC
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim
Baskan vekili Uyesi Kurulu Uyesi




Mevcut Sermaye durumu asagidaki tabloda gosterilmekte olup Sirket’in imtiyazli pay senedi

bulunmamaktadir.

Hisse adedi Birim Pay Degeri (*) Toplam (*)  Hisse Oram

QNB YATIRIM MENKUL
DEGERLER AS.

TOPLAM 200.000 1 200.000 100%
(*)Tutarlar Turk Liras: cinsinden haz:rlanmzs olup, bagims:z denetime tabi tutulmustur.

200.000 1 200.000 100%

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV VE YETKILER/I

Yonetim kurulu, kira sertifikalarinin ihraci ve ihrag edilen sertifikalarla ilgili 6demelerin yapilmas: ve

sertifikalarin itfasi icin ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca yapilmas: gerekli biitiin is ve islemleri yGrGtor.

Yonetim kurulu, kira sertifikas: ihra¢ etme karari almaya yetkilidir. Y6netim kurulu, Kkira sertifikasi
ihraci cercevesinde kaynak kurulus, fon kullanicilar, yetkili kuruluslar ve Gglincti Kisiler ile gerekli tim

sozlesmeleri imzalar.

Ydnetim kurulu, her bir tertip Kira sertifikas: ihracindan elde edilen gelirlerin kira sertifikas: sahiplerine

ddenmesinden sorumludur.

Sirket, yalnizca kira sertifikasi ihraci, ihraca dayanak islemlerin gerceklestirilmesi ve mevzuat uyarinca
faaliyetinin devami kapsaminda katlanilmas: gereken harcamalar1 yapabilir. Bu kapsamda Sirket

tarafindan emsallerine uygun olmayan harcamalar yapilamaz.

Her bir tertip kira sertifikas: ihracina iliskin varlik ve haklar gerektiginde satilmak suretiyle ilgili Kira
sertifikas1 sahiplerine ddenmeden, Sirket istege bagh olarak tasfiye edilemez. Bu hikmin

uygulanmasindan Y 6netim kurulu sorumludur.

Kira sertifikas: sahiplerine yapilacak 6demelerin vadeleri Y&netim kurulu tarafindan belirlenir ve buna
iliskin bilgilere izahname de veya ihra¢ belgesinde veya diger ihrag dokiumanlarinda yer verilir.
Odemeler Sirket’in devraldig, vekaleten yonetim sozlesmesine konu ettigi, yonettigi veya alip sattigi,

varlik ve haklardan kaynaklanan gelirlerden ve kar paylarindan karsilanir.

Yonetim kurulu, her bir tertip kira sertifikas: ihraci 6ncesinde fon kullanicilar veya tgtinct Kisilerin
Sirkete kars1 olan 6édeme yikimlaliklerinin yerine getirilmemesi durumunda, dayanak varlik veya
hakkin satilarak kira sertifikas: sahiplerinin olasi zararlarinin tazmin edilmesi dahil olmak Uzere,
yatirrmcilarin  menfaatlerinin  korunmasina yonelik stzlesmelerin diizenlenmesi suretiyle gerekli

tedbirleri almaya yetkilidir.

Fon kullanicist ile Sirket kurucusunun ayni oldugu kira sertifikas: ihraclarinda, varlik ve haklarin
satilmasi veya Kira sertifikas: sahipleri lehine rehin edilen varlik ve haklarin paraya ¢evrilmesi dahil
ihraca dayanak olusturan énemli islemlerin gerceklestirilmesine iliskin alinacak kararlarda sorumluluk

Yonetim Kurulu’na aittir.



Kira sertifikas: ihraglarinda ihraca dayanak varliklardan ve haklara iliskin tahakkuk eden gelirler, bu
varlik ve haklardan yapilan tahsilatlar ve kira sertifikas: sahiplerine yapilan 6demeleri iceren yatirim
raporu, s6z konusu Kira sertifikas: itfa edilene kadar tcer aylik hesap dénemleri itibariyle Y&netim

kurulu tarafindan diizenlenir.

Yonetim kurulu gorev ve sorumluluklarini saghkl bir bicimde yerine getirilmesini teminen, ilgili

mevzuatin gerekli gordigi ve kendisinin uygun buldugu komite ve birimler olusturabilir.

Sirket Yonetim kurulu ayrica Tirk Ticaret Kanunu, Teblig ve ilgili mevzuatin kendisine verdigi sair

gorevleri ifa eder.

Ydnetim kurulu baskan: ve lyeleri Sirkete ait sirlar1 ve gizli kalmas: gereken konulari ifsa edemez ve

kendilerinin veya tg¢lincu sahislarin menfaatine kullanamazlar.

SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILER]

Sirketin Yo6netim Organi: 4 adet Uyeden olusan Ydnetim Kurulu’dur.
Sirketin Yonetim Kurulu ana sdzlesme ile belirlenmistir.
Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Baskani: Adnan Menderes Yayla
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili: Zeynep Aydin Demirkiran
Yonetim Kurulu Uyesi: Esen Pamir Karagoz

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi: Ceyda Erding

PERSONEL SAYISI

2025 yilinda, Sirket’in ¢alisan personeli bulunmamaktadir.

YONET/M KURULUNA SAGLANAN MALF HAKLAR

2025 yili ilk yanisinda saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payr gibi mali menfaatlerinin
toplam1268.965 TL dir.

SIRKET’iN ARASTIRMA GELIST/IRME CALISMALARI

Sirket’in 2025 yil ilk yarisinda yilinda arastirma gelistirme galismalari bulunmamaktadir.



SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE JLISKIN ONEMLI GELISMELER
2025 YILI FAALIYETLER/

Kurulusundan itibaren 6.270.270.000 TL buytkltgtinde 38 kira sertifikas: ihraci gergeklestiren QNB
Varlik Kiralama A.S. ilerleyen donemlerde de kira sertifikasi pazarinin bilyiimesine katki saglamay: ve
yeni 0rin yapilar ile farkli yatirim drinlerini degerlendirmek isteyen yatirimcilara ulagmay:
hedeflemektedir.

Sirket, 2025 yilinin ilk yarisinda toplam 1.400.000.000 TL bulyukligunde 4 kira sertifikas: ihrac
gerceklestirmistir. 30 Haziran 2025 itibariyla tedavilde 1.750.000.000 TL baydkligiunde 7 kira
sertifikas1 mevcuttur.

YATIRIM FAALIYETLERI

2025 yih ilk yarisinda baglh ortaklik ve kontrol giicii olmayan paylarin edinimi olmamakla birlikte

yapilmakta olan bir yatirim: da bulunmamaktadir.

SIRKET’IN IC KONTROL SISTEMI VE IC DENETIM FAALIYETLER]
Sirket’in 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla i¢c denetim boélimi bulunmamaktadar.
ISTIRAKLER

Sirket’in dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir. Sirket 2025 yili ilk yarisinda kendi payin

iktisap etmemistir.
SIRKET’IN HAKKINDAKZI DENET/MLER

Sirket’in, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK™) tarafindan yayimlanan
Tirkiye Muhasebe Standartlari’'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanan finansallari, Giney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan uygunluk kapsaminda denetlenmistir.

2025 yili ilk yarisinda Sirket’te kamu denetimi yapilmamigtir.

SIRKET’IN ALEYHINE ACILAN DAVALAR

2025 yih ilk yanisinda Sirket’in aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte olan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

UYGULANAN YAPTIRIMLAR

2025 yili ilk yarisinda Sirket’in veya yonetim kurulu tyelerimiz hakkinda adli veya idari yaptirim

uygulanmamustir.



BEL/RLENEN HEDEFLERE ULASMA DURUMUMUZ

QNB Varlik, 07.03.2019 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan (“SPK”) QNB Finansal Kiralama
A.S.nin (“QNB Leasing”) kaynak kurulus/fon kullanicis1 olacag: 500.000.000 TL tutarinda ihrag
tavamm iceren kira sertifikas1 ihracina iliskin onay almisti. Sirket, bu limit kapsaminda toplam
blyUkligu 294.950.000 TL olan 3 ayn tertipte kira sertifikasi ihracini ve itfasint basariyla
gerceklestirmistir. 24.06.2021 tarihinde SPK’dan QNB Finans Leasing’in kaynak kurulus/fon
kullanicisi olacag: 1.000.000.000 TL tutarinda ihrag tavanini i¢eren Kira sertifikas ihracina iliskin onay
almstir. Sirket, bu limit kapsaminda toplam buyuklugi 435.000.000 TL olan 4 ayn tertipte kira
sertifikasi ihracini ve itfasini basariyla gerceklestirmistir. 29.09.2022 tarihinde SPK’dan QNB Finans
Leasing’in kaynak kurulus/fon kullanicisi olacag: 1.000.000.000 TL tutarinda ihrag tavanin: iceren Kira
sertifikasi ihracina iligkin onay almigtir. Sirket bu limit kapsaminda 994.470.000 TL bayukligiinde 7
ayn tertipte kira sertifikas: ihracim basariyla gerceklestirmistir. 07.09.2023 tarihinde SPK’dan QNB
Leasing’in kaynak kurulus/fon kullanicisi olacag: 1.500.000.000 TL tutarinda ihrag tavanini igeren kira
sertifikasi ihracina iligkin onay almigtir. Sirket bu limit kapsaminda 1.499.200.000 TL buyukligtnde
12 ayn tertipte kira sertifikas: ihracint basariyla gerceklestirmistir. 04.07.2024 tarihinde SPK’dan QNB
Leasing’in kaynak kurulus/fon kullanicisi olacag: 3.000.000.000 TL tutarinda ihrag tavanini igeren kira
sertifikasi ihracina iligkin onay almigtir. Sirket bu limit kapsaminda 2.605.000.000 TL biykliginde 9
ayn tertipte kira sertifikas: ihracim basariyla gerceklestirmistir. 30.05.2025 tarihinde SPK’dan QNB
Leasing’in kaynak kurulus/fon kullanicisi olacagi 10.000.000.000 TL tutarinda ihrag tavamnt igeren kira
sertifikas1 ihracina iliskin onay almistir. QNB Varhk, piyasa sartlarina ve fon kullanicilarinin
ihtiyaclarina bagh olarak o6nlmuzdeki ginlerde de de kira sertifikas: ihraclarini sirdirmeyi
hedeflemektedir.

2025 YILINDA YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURULLAR
2025 yil ilk yarisinda Olaganiisti Genel Kurul yapilmamistir.
BAGIS VE YARDIMLAR

2025 yihi ilk yanisinda bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda yapilan harcama

bulunmamaktadir.

FAALIYET DONEMININ SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLZ GELISMELER

Bulunmamaktadur.

DONEM JCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLIKLER

2025 yili ilk yarisinda esas s6zlesme degisikligi yapilmamastir.



DIGER HUSUSLAR

Rapor donemine iligkin olarak Sirketimizin,
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Sirket Genel Kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptig: islemler ile rekabet yasagi kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.
Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalma veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.
Aleyhine acilan ve Sirket’imizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
davasi bulunmamaktadir.

Sirket'in finansal yapisini iyilestirmek icin alinmas: diisiiniilen énlemler bulunmamaktadir.
Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Ydnetim Organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimi bulunmamaktadir.

Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/0z kaynak oran ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye donik beklentileri bulunmamaktadir.

Sirket'in 6ngorilen risklere kars1 uygulayacag: risk yonetimi politikast bulunmamaktadir.
Verimlilik, gelir olusturma, Kkarlilik rasyosu gibi konularda ileriye donik riskler
bulunmamaktadir.

Hakim sirket ya da hakim girkete bagh bir sirket yonlendirmesiyle yararlarina yapilan hukuki
islemi ya da alinan 6nlemi bulunmamaktadir.

TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklarimiz ile iliskilerimizi agiklayan rapor
hazirlanmis, raporun sonug¢ kisminda su ifadeye yer verilmistir: “Sirketimizin; hakim sirketle,
hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin ydnlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir
sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ile hakim sirketin yararina alinan, hakim sirketin
yararina alinmasindan kaginilan, baska bir bagli sirketin yararina alinan ve baska bir bagh

sirketin yararina alinmasindan kaginilan énlemi, bulunmamaktadir.”

QNB Varlik Kiralama A.S. 2024 yili faaliyet raporu, Gumrik ve Ticaret Bakanlg: tarafindan

28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin yillik faaliyet raporunun

asgari iceriginin belirlenmesi hakkinda yénetmelik hilklimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Yénetim

Kurulu tarafindan 25.07.2025 tarih ve 2025-6 sayili karar ile onaylanmustir.



MALZ TABLOLAR

QNB Varhk Kiralama Anonim Sirketi
30 Haziran 2025 tarihinde sona eren déneme ait Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Liras: (“TL’") cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Dénem
(Sinirh

Denetimden Gecmis)
30 Haziran 2025

Onceki Dénem

(Bagimsiz

Denetimden Gegmis)
31 Arahk 2024

Varhklar
Donen Varhklar

1.971.335.440

1.996.776.267

Nakit ve Nakit Benzerleri

Diger Alacaklar

Ticari Alacaklar

-Miskili Taraflardan Ticari Alacaklar

4.304.454
1.639
1.966.979.314
1.966.979.314

4.198.878

1.992.577.389
1.992.577.389

Pesin Odenmis Giderler 33.701 -
Diger Donen Varliklar 16.332 -
Duran Varhklar 418.176 697.350
Ertelenmis Vergi Varhgi 353.152 602.453
Kullanim Hakki Varliklar 3.314 -
Pesin Odenmis Giderler 61.710 94.897

Toplam Varlhklar

1.971.753.616

1.997.473.617

Kaynaklar

Kisa Vadeli Yikimlilikler 1.968.217.605 1.994.885.745
ihrag Edilmis Borglanma Araglar: 1.966.970.413 1.992.577.389
Kiralama Islemlerinden Y tikimlulikler 3.482 -
Diger Borgclar 37.561 124.363
Ertelenmis Gelirler 1.171.354 2.012.701
Donem Kari Vergi Yukumlilagi 34.795 171.292
Uzun Vadeli Yukimlulakler - -
Ozkaynaklar 3.536.011 2.587.872
Odenmis Sermaye 200.000 200.000
Sermaye Diizeltme Farklar 1.361.128 1.361.128
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 101.081 81.779
Gecgmis Yillar Kari/(Zararr) 925.663 814.435
Net Dénem Kari/(Zarar1) 948.139 130.530
Toplam Kaynaklar 1.971.753.616 1.997.473.617




QNB Varlhk Kiralama Anonim Sirketi

30 Haziran 2025 tarihinde sona eren déneme ait Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir
Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Liras: (““TL’") cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Dénem Cari Dénem Onceki Donem  Onceki Dénem

(Simrh (Simrh (Simrh (Simrh

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gegmis) Gegmemis) Gegmis) Gegmemis)

1 Ocak 2025- 1 Nisan 2025- 1 Ocak 2024- 1 Nisan 2024-

KAR VE ZARAR KISMI 30 Haziran 2025 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024 30 Haziran 2024
Hasilat 1.885.351.543 231.118.135 1.187.657.958 569.859.254
Satislarin Maliyeti (-) (1.885.351.543) (231.118.135) (1.187.657.958) (569.859.254)
Finans Sektori Faaliyetlerinden Diger Gelirler 3.949.596 1.857.780 2.166.317 1.153.249
BRUT KAR/ZARAR 3.949.596 1.857.780 2.166.317 1.153.249
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.583.634) (491.910) (1.289.072) (752.892)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (1.769) (748) (901) (559)
Esas faaliyet kari/(zararr) 2.364.193 1.365.122 876.344 399.798
Net Parasal Pozisyon Kazanclar: / Kayiplarn (737.573) (260.451) (744.872) (234.558)
Sirdarulen faaliyetler vergi 6ncesi kary/(zarar) 1.626.620 1.104.671 131.472 165.240
Donem Vergi geliri / gideri (678.481) (408.503) (281.230) (182.718)
Doénem vergi gideri (429.180) (37.256) (193.795) (23.820)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (249.301) (371.247) (87.435) (158.898)
Surdarulen faaliyetler ddnem karv/(zarari) 948.139 696.168 (149.758) (17.478)
Dénem kari/(zarari) 948.139 696.168 (149.758) (17.478)
Diger kapsamh gelir/(gider) - - - -
Toplam kapsamh gelir/(gider) 948.139 696.168 (149.758) (17.478)




QNB Varlhk Kiralama Anonim Sirketi

30 Haziran 2025 tarihinde sona eren déneme ait Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras: (““TL”") cinsinden ifade edilmistir.)

Kardan
Sermaye aynlan Net

Odenmis Duizeltme kisitlanmas Gecmis yillar dénem _ Toplam

sermaye Farklan yedekler  Kar /zararlan kari/(zaran) Ozkaynak
Onceki Dénem Simrh
Denetimden Gegmis
1 Ocak 2024 tarihi itibanyla bakiye 200.000 1.361.128 81.779 361.391 453.044 2.457.342
Gecgmis yillar karlarina transferler - - - 453.044 (453.044) -
Net dénem kar1 /zarar - - - - (149.758) (149.758)
Diger kapsamh gelir - - - - - -
30 Haziran 2024 200.000 1.361.128 81.779 814.435 (149.758) 2.307.584

Kardan
Sermaye aynlan Net

Odenmis Duizeltme kisitlanmas Gecmis yillar dénem Toplam

sermaye Farklan yedekler zararlan kari/(zaran) Ozkaynak
Cari Dénem Sinirh
Denetimden Gecmis 200.000 1.361.128 81.779 814.435 130.530 2.587.872
1 Ocak 2025 tarihi itibariyla bakiye
Gecgmis yillar karlarina transferler - - 19.302 111.228 (130.530) -
Net dénem kar: /zarar - - - - 948.139 948.139
Diger kapsamh gelir - - - - - -
30 Haziran 2025 200.000 1.361.128 101.081 925.663 948.139 3.536.011




QNB Varlhk Kiralama Anonim Sirketi

30 Haziran 2025 tarihinde sona eren déneme ait Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras: (““TL”") cinsinden ifade edilmistir.)

(Onceki Dénem)

(Cari Dénem) Sinirh
Sinirh Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Not 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
isletme Faaliyetlerden Nakit Akaslar: 184.280 (288.542)
Donem Kan 948.139 (149.758)
Donem net kari/zararn mutabakati ile ilgili diizeltmeler 553.701 594.126
Vergi gideri / geliri ile ilgili dizeltmeler 678.481 281.229
Beklenen zarar karsilig: 5.819 5.058
Parasal kazanc/(kay:p) (130.599) 307.839
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (751.883) (583.546)
Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler 25.598.075 27.475.929
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklarda artis/azalis 135.919 173.489
Ticari Borglardaki Artws (Azalzs) ile Algili Diizeltmeler - 120.928
Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis/azalisla ilgili
dizeltmeler (26.485.877) (28.353.892)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislarn 749.957 (139.178)
Vergi Odemeleri/iadeleri (565.677) (149.364)
Nakit ve nakit benzeri degerler tzerindeki net
artis/(azali) 184.280 (288.542)
Ddnem basi nakit ve nakit benzeri degerler 4 4.204.554 4.478.593
Nakit ve Nakit Benzerlerine iliskin Enflasyon Etkisi (84.380) (443.643)
D6nem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 4 4.304.454 3.746.408
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BAGIMSIZLIK BEYANI

QNB Varhk Kiralama A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligim nedeni ile Sermaye Piyasas: Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri geregi;

a) QNB Varlik Kiralama A.S.’nin iliskili taraflarindan biri veya QNB Varlik Kiralama A.S.
sermayesinde dogrudan veya dolayl: olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu ttzel Kisiler ile kendim, esim ve Uglnci
dereceye kadar kan ve sihri histmlarim arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya dolayl
istihdam, sermaye veya dénemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigins;

b) Son bes yi1l icerisinde, basta QNB Varlik Kiralama A.S. nin denetimini derecelendirilmesini
ve danmismanhigin yapan sirketler olmak (zere, yapilan anlasmalar cercevesinde QNB Varlik
Kiralama A.S.’nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimana yuriten
sirketlerde calismadigimi ve yoénetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi;

c) Son bes yil icerisinde, QNB Varlik Kiralama A.S.’ye 6nemli 6l¢ide Grlin ve hizmet saglayan
firmalarin birisinde ortak, ¢calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi;

d) Yonetim Kurulu tyeligi dolayisi ile QNB Varlik Kiralama A.S.’nin sermayesinde sahip
olacagim hisse oraninin %1’den fazla ve imtiyazli olmayacagini;

e) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu;

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gorev almadigimi;

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigim;

h) QNB Varlik Kiralama A.S.’nin faaliyetlerinde olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar
arasindaki c¢ikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin:
dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek guiclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu;

i) QNB Varlik Kiralama A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (stlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlciide QNB Varlik Kiralama A.S.’nin
islerine zaman ayirabilecegimi;

J) QNB Varlik Kiralama A.S.’nin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla
yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi;

k) QNB Varlik Kiralama A.S.’nin iligkili taraflarinin lgten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi;

I) Yukarida belirtilen hususlar ile ilgili bilgilerin gercegi yansitmadiginin tespiti halinde tim
sorumlulugun tarafima ait olacagini; bagimsizligim: ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi
takdirde, bu durumu gerekgesi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformunda acgiklamak tzere
derhal yonetim kurulunuza iletecegime, ayrica es anli olarak bu durumu ve gerekcesini Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na da yazil olarak iletecegime; bagimsizligim: kaybettigim durumda yonetim
kurulu tyeliginden istifa edecegime;

Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine beyan ederim.

30/06/2025

Saygilarimla,

Ceyda Erding
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