POLISAN HOLDING A.S’NIN ROHM AND HAAS KIMYASAL URUNLER
URETIM DAGITIM VE TICARET A.S.’DEKI VE POLISAN KANSAI BOYA
SANAYI VE TICARET A.S.’DEKI ISTIRAK PAYLARININ, ORTAKLARA PAY
DEVRI MODELI CERCEVESINDE YENI KURULACAK MARMARA HOLDING
A.S. TARAFINDAN DEVRALINMASIYOLUYLA GERCEKLESTIRILECEK KISMI
BOLUNME ISLEMINE ILISKIN DUYURU METNI

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea 23/07/2025 tarihinde
onaylanmstir.

Polisan Holding A.S.’nin Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret
A.S.’deki ve Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.’deki istirak paylarimin, ortaklara
pay devri modeli ¢ercevesinde yenmi kurulacak Marmara Holding A.S. tarafindan
devralinmasi yoluyla gerc¢eklestirilecek kismi béliinme islemine iligkin duyuru metnidir.

Polisan Holding A.S.’nin séz konusu islem nedeniyle 3.774.776.170,00 TL olan ¢tkarilmis
sermayesi 3.016.276,170 TL azaltilmak suretiyle 758.500.000 TL olacaktir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyurn metninde, béliinme planmda, boliinme
raporunda ve degisim oranlarina dayanak teskil eden uzman kurulus gériisiinde yer alan
bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamma gelmez.

Bu duyuru metni, ortakli@imizin www.polisanholding.com adresli internet sitesi ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaytmlannugtir.

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 32’nc¢i maddesi uyarinca, birlesme ve béliinme
islemlerinde hazirlanacak duyuru metinlerini imzalayanlar veya bu belgeler kendi adina
imzalanan tiizel kisiler bu belgelerde yer alan yanlis, yamltica veya eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

AS.

Anonim sirket

Bakanlar Kurulu

. | Tirkiye Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu, 9 Temmuz 2018

tarihinden itibaren Tiirkiye Cumhuriyeti Cummhurbagkanhigi

BDS

Bagimsiz denetim standartlar

Birlesme ve Boliinme Tebligi

28 Aralik 2013 tarihli ve 28865 sayili Resmi (Gazete’de
yayiunlanms I1-23.2 sayil: Birlesme ve Béllinme Tebligi

Borsa [stanbul / BIST / BIAS

Borsa [stanbul A.S.

Borsa Istanbul Yildiz Pazar

Borsa’ya ilk kotasyonda halka arz edilen kismin piyasa degeri
2.000.000.000 TL ve tizeri olan paylarin iglem gorecegi pazar

Boliinen Sirket / Polisan

Holding

Polisan Holding A.S.

Boltinmeye Taraf Sirketler

Polisan Holding A.S. ve [ Yeni Sirket)

(Cevre Kanunu

2872 sayili Cevre Kanunu

Devralan Sirket / Yeni Sirket

Kismi Béliinme sonucunda yeni kurulacak [+] Anonim Sirketi

Kansai

Kansal Paint Co. LTD.

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kurumlar Vergisi Kanunu /
KVK

21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de
yayumlanmug 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal Yénetim {lkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi basta olmak iizere Kurul
diizenlemelerinde yer alan kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yénetim Tebligi

3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayii Resmi Gazete'de
yayimlanmig [I-17.1 sayil1 Kurumsal Yénetim Tebligi

MKXK

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklar: Tebligi

31 Aralik 2020 tarihli ve 31351 sayii Resmi Gazete'de
yayinlanmis I11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarmgs% Y
Haklar1 Tebligi

Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi

27 Haziran 2020 tarihli ve 31168 sayii R¢ m1= (

yayimlanms 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteli -\
Ayrilma Hakki Tebligi \
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Poliport

Poliport Kimya San. ve Tic. A.S.

Polisan Kansai

Polisan Kansai Boya ve Sanayi Tic, A.S.

Polisan Kimya

Polisan Kimya Sanayii A.S.

Resmi Gazete

Tiirkiye Cumhuriveti resmi gazetesi

Rohm and Haas

Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret
Anonim Sirkett

Sermaye Piyasas: Kanunu /
SPKn

30 Aralik 2012 tarihli ve 28513 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanmig 6362 sayilt Sermaye Piyasasi Kanunu

SMMM Serbest muhasebeci ve mali miisavir
SPK / Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Taraf Sirketler Polisan Holding A.S. ve Yeni Sirket
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullar Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak

29 Agustos 2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmus Ticaret $irketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullan Dhsinda Elektronik Ortamda Yapilacak Genel

Kurullar Hakkinda Teblig Kurullar Hakkinda Teblig

TL / Ttirk Liras: Tiirkiye Cumhuriyeti’nin resmi para birimi

TMS Tiirkiye muhasebe standartlar:

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Tiirk Ticaret Kanunu, TTK 14 Subat 2011 taribli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanms 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

Uzman Kurulus Raporu

Birlesme ve Boltinme Tebligi’nin 7. maddesi hiikiimlerine

uygun olarak Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan

hazirlanan uzman kurulug raporu

Vergi Usul Kanunu / VUK 10 Ocak 1961 tarihli ve 10703 sayilh Resmt Gazete de
yayumlanmus 213 sayili Vergi Usul Kanunu
YMM Yeminli mali miisavir

800 -4bc72f8dec99
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1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BILGI

Kismi Béliinme nin Gebze Ticaret Sicili’ne tescilini takiben SPK’ya Birlesme ve Boliinme
Tebligi 19. madde uyarinca Kismi Bolinme’nin tamamlandiginag iligkin bildirim
yaptlacaktir.

Kismi Bélinme kapsamnda ihrag edilecek Yeni Sirket paylart i¢in SPK tarafindan ihrag
belgesi verilecektir.

Birlesme ve Boliinme Tebligi uyarinca Yeni Sirket terafindan Kismi Béliinme’nin
onaylandigs genel kurul toplantisindan itibaren 6 1s glnii i¢inde SPK’ya bagvurulmas:
gerekmektedir.

Bu paylar, ayrica, es zamanli olarak Borsa Istanbul A.S. tarafindan borsa kotuna aldirilacak
ve Boliinen $irket’in borsada islem géren paylanina sahip kigilere Yeni Sirket’te ayn: tiirden
paylar verilecek olup bu hususlara iliskin olarak Borsa [stanbul A.$.’nin onay: alinacaktir.

2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
2.1. Rekabet Kurulu Acisindan Degerlendirme

Isbu Kismi Béliinme, 2010/4 sayili Rekabet Kurulu’ndan Izin Alinmas: Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig uyannca kismi boliinme ayni ekonomik biitiinlitk iginde
yer almakta oldugundan bir kontrol degisikligi yaratmayacaktir; Kismi Boliinme iglemi i¢in
Rekabet Kurulu'ndan izin alinmasi sart: aranmamaktadir.

Rekabet Kurulu’na bagvuruda bulunulmasma gerek olmadigina iliskin Polisan Holding
tarafindan beyan verilmistir.

2.2. Ticaret Bakanhg’ndan Alinan izin

Boélinen Sirket’in bir holding sirketi olmasi1 ve Yeni Sirket’in bir holding sirketi olarak
kurulacak olmasi “Anonim ve Limited Sirketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara
Yiikseltmelerine ve Kurulugu ve Esas S6zlesme Degisikligi Izne Tabi Anonim Sirketlerin
Belirlenmesine Iliskin Teblig” uyarinca anonim sirket seklinde kurulan holdinglerin esas
sozlesme degisikliklerinin Ticaret Bakanligi’nin iznine tabi olmasi nedeniyle, Béliinen
Sirket’te gerceklesecek sermaye azaltim kapsaminda Béliinen Sirket’in esas sézlesmesinin
“Sermaye” baglikli 7. maddesinin tadili ve Yeni Sirket’in kurulusu i¢in Ticaret Bakanligi’'na
bagvuru yapilacaktir.

3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz ¢ercevesinde bu duyuru
metni ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve
verilerin gercefe uygun oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamum
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul dzenin gosterilmis
cldugunu beyan ederiz.
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Polisan Holding A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Emin Bitlis Yonetim Damsmanlig Limited Sirketi
Yonetim Kurulu Baskanz
adna hareket eden

Tayfun BAYAZIT

Tarih: 18/07/2025

DUYURU METNININ
TAMAMI

FNK Yonetim Damsmanhi@ Limited Sirketi

Yénetim Kurulu Uyesi ,

adina hareket eden W’\
Bilal Cantekin DINCERLER E

Tarih: 18/07/2025

4. QZET

Bu béliim duyuru metninin 6zeti olup, isleme taraf olan ortakhklarin paylarina yatirim
yapip yapmama karari duyuru metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda
verilmelidir.

4.1 Taraf Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler
4.1.1 Sirketleri Tamitic1 Genel Bilgiler

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Ticaret Unyam : | Polisan Holding Anonim Sirketi

Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. kisim Liman Cad. No:7

Merkez Adresi Dilovasi/Kocaeli

Ticaret Sicili Madirliigi ve

Sicil Nunarast : | Gebze Ticaret Sicili Miidiirliigti - 5769

MERSIS Numaras) | 0732020687300019 7 ® —E‘a
Teseil Tarihi : | 13 Haziran 2000

Siiresi . | Stiresiz

Vergi Dairesi ve Numarast . | Ulugmar Vergi Dairesi - 7320206873

Dogrulamahlﬁgg %33?(5e3a?{f}a%%eﬁq4adn9_%—8cc?—4bc72f8dec -
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Bagimsiz Denetei

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi

internet Adresi

www.polisanholding.com

NACE Koda

64.20.19-Holding  sirketlerinin  faaliyetleri  (bagh
istiraklerini yonetenler)

IFaalivet Konusu

Polisan Holding A.S. sermayesine ve ydnetimine katildigr
sirketler arasinda koordinasyonu saglamak, sevk ve idare
edilmesini temin etmek, planlama, pazarlama ve mali igler,
finansman ve fon y6netimi, hukuk, insan kaynaklar, bilgi
islem alaninda gelismis tekniklerle ¢aligmasini saglamak
amaciyla kurulmug olup faaliyetini  bu  yonde
sitrdlirmektedir.

Sermaye Pivasast Aracinm
Istem Gordagii Pazar

Yildiz Pazar

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Tiearct Unvam

Marmara Holding Anonim Sirketi

Merkez Adresi

Dilovast Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman Caddesi
No:7 Dilovasi-KOCAELIL

Ticaret Sicili Miidiirliigi ve
Sicil Numarast

Gebze Ticaret Sicili Miidirligli nezdinde kurulmas:
ongorilmektedir.

MERSIS Numarasi

Kismi Bolinme plammn genel kurulda onaylanmas:
akabinde alinacaktir.

Teseil Tarihi

Kismi Bolinme plamnin genel kurulda onaylanmas:
akabinde tescil edilecektir.

Sitresi

Yeni Sirket’in siiresiz olarak kurulmasi 6ngoriilmektedir.

Vergi Dairesi ve Numarasi

Kismi Boéliinme plammin genel kurulda onaylanmas
akabinde alinacaktir.

Bagimsiz Denctgi

Kismi Bolinme planimin genel kurulda onaylanmast
akabinde belirlenecektir.

Internet Adresi

Kismi Bélinme plamimn genel kurulda onaylanmas:
akabinde belirlenecektir.

NACE Kodu

Kismi Boéliinme planmm genel kurulda onaylanmas:
akabinde alinacaktir.

Faalivet Konusu

Yeni Sirket’in, sermayesine ve yonetimine katildifn sirketler
arasmda koordmasyonu saglamak, sevk ve 1dare edﬂmesml

Ongdériilmektedir.

Sermaye Piyvasasi Aracinm
Islem Gérdiigii Pazar

BORSA ISTANBUL A.$.’ye yapilacak basvuru mﬁaa ,,\\ /
belirlenecektir. “-« TR L
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4.1.2 Mevecut Sermaye Yapisi
A. Boliinen Sirket — Polisan Holding
Cikarilmg Sermaye: 3.774.776.170,00 TL

Boliinen Sirket’in ¢ikarilmus sermaye tutar: 3.774.776.170 TL olup, her biri 1 (bir) TL itibari
degerde ve bir oy hakkina sahip tamam hamiline yazilt 3.774.776.170 paya bdllinmiistiir.

Kayith Sermaye Tavani: 1.000.000.000,00 TL

Béliinen Sirket’in kayitl sermaye tavani 1.000.000.000,00 TL olup her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 1.000.000.000 adet hamiline yazili paya béliinmistiir.

Polisan Holding’in ¢ikarilmis sermayesinin tamamen 8denmis oldugu YMM Raporu ile
tespit edilmistir.

Sermayeyi Temsil Eden Pay Senetlerine Taninan Imtiyazlar

Polisan Holding’in esas s6zlesmesi uyarnca sermayeyi temsil eden pay senetlerine herhangi
bir imtiyaz tanmmanmstir.

Sermayeyi Temsil Eden Pay Senetlerinin Arasinda Varsa Intifa Senetleri, Oydan
Yoksun Pay Senetleri ile Pay Senedi ile Degistirilebilir Tahvil ve Benzer Nitelikte
Borglanma Senetlerine ve Ozel Hak Sahiplerine Tahsis Edilen Haklara iliskin
Agiklama

Polisan Holding nezdinde intifa senedi, oydan yoksun pay senedi veya pay senedi ile
degistirilebilir tahvil ve benzer nitelikte borglanma senedi bulunmamaktadir. Polisan
Holding nezdinde herhangi bir 6zel hak sahibi bulunmamaktadir.

Son Durum itibartyla Sermayenin Pay Sahipleri Arasmdaki Dagilinn:

ay Sahibi Sermaye Tutars Pay Adedi itibari  Pav Pay imtivaz
Adr Sovady/ {(T'L.) Degeri Oram Grubu  liirii
E'nvam {TL) (7o)

gﬁfé‘;“"t Emin 857.743.686,50 | 857.74368650| || 272 : Mok
Ahmet %

il Ertugrul 857.744.920,46 | 85774402046 | 1| 2272 - Yok
gifj; Melike Bitlis | 5,4 964.124,20 | 344.964.12420| 1| 914 - ok
Fatma Nilgtin 1 8,41 = Yok
- 317.353.764,40 |  317.353.764.40

Ahmet Faik Bitlis | 295.456.579,20 | 295.456.579,20 1| 783 . Yok
Diger 1.101.513.095,15 | 1.101.513.095,15 1| 2918 -

Toplam 3.774.776.170,00 | 3.774.776.170,00 ] 100 S ERe

.n.
»

Polisan Holding, Borsa’da Yildiz Pazar’da islem gdrmekte olup, 7 Temmuz 2025 i bargf =
fiili dolagimdaki pay tutar1 815.908.453,41 TL ve fiili dolagim pay orant ise %.21,6 d1r  \o22/
‘?‘ mm *
L4

*u.u\.“

9
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B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Cikarilmmus Sermaye: 3.016.276.170 TL

Yeni Sirket’in ¢ikariimis sermaye tutarimn 3.016.276.170 TL olmast ve her biri 1 (bir) TL
itibari degerde ve bir oy hakkina sahip tamarm hamiline yazili 3.016.276.170 TL paya
bolinecegi ongorilmektedir.

Kayith Sermaye Tavani: 5.000.000.000,00 TL

Yeni Sirket’in kayitli sermaye tavamimin 5.000.000.000,00 TL olmast ve her biri 1 (bir) TL
itibari degerde 5.000.000.000 adet hamiline yazili paya boliinmest planlanmaktadir.

Sermayeyi Temsil Eden Pay Senetlerine Tamnan Imtiyaziar

Yeni Sirket’in esas sdzlesmesi uyarinca sermayeyi temsil eden pay senetlerine herhangi bir
imtiyaz tanimmas: dngdriilmemektedir.

Sermayeyi Temsil Eden Pay Senetlerinin Arasmnda Varsa Intifa Senetleri, Oydan
Yoksun Pay Senetleri ile Pay Senedi ile Degistirilebilir Tahvil Ve Benzer Nitelikte
Borglanma Senetlerine ve Ozel Hak Sahiplerine Tahsis Edilen Haklara Iliskin
Aciklama

Yeni Sirket nezdinde intifa senedi, oydan yoksun pay senedi veya pay senedi ile
degistirilebilir tahvil ve benzer nitelikte bor¢lanma senedi bulunmamas: dngdéritlmektedir.
Yeni Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin tamami Béliinen Sirket’in halihazirdaki pay
sahiplerine Boliinen Sirket’in sermayesindeki paylan oraminda verilecektir. Herhangi bir
dzel hak taninmast s6z konusu degildir.

Kurulus {tibartyla Cikarilmus Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Ongoriilen Dagil

mi:

Pay Sahibi Sermaye Pay Adedi itibari  Pay Pay [mtiyvaz
Adi Sovady/ Tutar (TL) Degeri Orant Grubn  Tirid
Unvant (TL) (%)

Mehmet Emin 685.389.478 685.389.478 1 22,72 - Yok
Bitlis

Ahmet Ertugrul 685.390.464 685.390.464 1| 22,72 - Yok
Bitlis

Ayse Melike Bitlis 275.647.358 275.647.358 1 9,14 - Yok
Bush

Fatma Nilgiin 253.584.998 253.584.998 1 8,41 . Yok
Kasrat

Ahmet Faik Bitlis 236.087.812 236,087.812 1 7,83 - Yok
Diger 880.176.060 880.176.060 1 29,18 - Yok
Toplam 3016276170 | 3.016.276.170 1| 100 m

Yonetim orgam kararlar

Polisan Holding’in Kismi Béliinme’ye iliskin 28/03/2025 tarih ve 2025/16 sayil K
Ozeti agagida yer almaktadir;
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Sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda, Polisan Kansai ve Rohm and Haas sirketlerinden
olugsan Boya Grubu nun ayri bir yapiya kavusturularak bu alana odaklaniimas: ve hissedarlar icin
ilave deger yaratilmasi amaciyla, s6z konusu igtirak paylarimin yeni kurulacak ve paylar: borsada
islem gérecek bir sirkete ayni sermaye olarak devri suretiyle kismi béliinme planlanmigstir.

Ayni yénetim kurulu kararinda,

- ITK, Kurumlar Vergisi Kanunu, SPK ve ilgili tebligler (1I-23.2 ve 1I-23.3} kapsaminda
bolinme iglemi ile; 31.12.2024 tarihli bagimsiz denetimli finansal tablolarm ve Tera
Yatirnm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazivlanan Uzman Kurulus Raporu’nun esas
alinmasina, yeni girkete devredilecek varliklar karsihiginda ihrag edilecek paylarin
dogrudan mevcut ortaklara verilmesine ve islem dnemlilik kriterlerini asmadigr icin
ayrilma hakki dogmayacaginin tespitine,

- Sirketin ¢tkarilmis sermayesinin 3.016.276.170 TL artwilarak 3.774.776.170 TL'ye
gtkarilmast ve artwrilan tutarin tamaminn finansal tablolarda yer alan sermaye diizeltmesi
olumlu farklavindan karsilanmast suretiyle bedelsiz sermaye artirimi gergeklestirilmesine,
sermaye arttirinuna iliskin SPK kararvinim ardmdan Kismi Boltinme nedeniyle sermayenin
3.774.776.170 TL'den 758.500.000 TL've azaltilmasina ve buna iligkin esas sézlesme
degisikliklerinin, gerekli duyuru, bagvuru ve yasal islemlerin yapimasina karar
verilmistir,

Polisan Holding’in Kismi Béliinme’ye iliskin 16/07/2025 tarih ve 2025/32 sayili karanmin
Ozetl asagida yer almaktadir:

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28.03.20235 tavihli ve 2025/14, 2025/15 ve 2025/16 savili karariar
gercevesinde,; Sermaye Piyasast Kurulu'na yapilan ve incelemesi devam eden ortakiara pay devri
voluyla kusmi béliinme bagvurumuz kapsaminda, Sivketimiz ¢ikarilmig sermayesinin 3.774.776.170
-TL'sindan 758.500.000-TL sina azaltilmasina iligkin 16.07.2025 tarihli yonetim kurulu karari ile
revize edilen Sirketimiz Esas Sozlegmesi'nin "Sermaye” baghklt 7'nci maddesinin ekteki sekilde
tadiline karar verilmigtir,

4.2 Kismi Bo6linme’nin Amaci

Kismi Béliinme’nin temel amaci, Polisan Holding blinyesindeki diger faaliyet alanlan i¢inde
hapsoldugu diigiiniilen Polisan Holding istiraklerinin ger¢ek degerlerine ulagarak Polisan
Holding’in tiim pay sahipleri i¢in ilave deger yaratmaktir.

4.3 Kismi Béliinme’nin Gerekgeleri

Meveut durumda Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret Anonim
Sirketi ve Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Boya Grubu™), Polisan
Holding'in kimya, yap1 kimyasallan ve liman igletmeciligi gibi genis is portfovii iginde yer
almaktadir. Boya grubunun miistakil bir yapiya kavusmamyla dogrudan Boya Grubu’ na__

azami verimin alinmas: mimkiin olacaktir.

Ayrica, Boya Grubu sirketleri, is ortaklii olmalan nedeniyle Gzkaynak yos
muhasebelestiriimekte ve konsolide edilmemektedir. Ozkaynak yontemin
muhasebelestirilen yatirimlar; konsolide finansal durum tablosunda, alis maliyetinin'§
net varhklanndaki degisikliklerin eklenmesi veya ¢ikarilmasi ile gosterilme :
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gosterim nedeniyle, Boya Grubu sirketlerinin finansal tablo kalemleri konsolide edilmeyip
sadece net kédr veya zararindaki paylar Polisan Holding’in konsolide kar zarar tablosuna tek
bir satir olarak eklenmektedir.

Kismi Boliinme sonrasinda, Polisan Holding kimyasallar, yap: kimyasallari ve liman
isletmeciligi alanlanina yogunlagarak bu sektdrlerdeki biiylime potansiyelini en {ist diizeye
¢ikaracaktir. Her iki girket bdylece kendine en uygun stratejik hedefler dogrultusunda
hareket edebilecek, hissedarlar i¢in daha fazla deger yaratilmas: miimldin olacak ve her iki
sirketin de kilitli kalan potansiyeli agiga gikacaktir.

4.4 Islemin niteligi

Polisan Helding’in, Rohm and Haas’in sermayesinde sahip oldugu toplam sermayenin
%40’ 1na tekabill eden, 13.957.200 Tirk Lirasi nominal bedelli 13.957.200 adet istirak
paytun ve Polisan Kansai’de sahip oldugu toplam sermayenin %50’sine tekabiil eden,
62.501.572 Tiirk Lirasi nominal bedelli 62.501.572 adet igtirak payimn ortaklara pay devri
modeliyle, yeni kurulacak ve paylanmn borsada islem gérmesi planlanan bir sirkete
devredilmesi planlanmaktadir.

6102 sayil: Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 159 ila 179 maddeleri, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’'nun (“KVK?”) 19. ve 20. maddeleri, 1 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel
Tebligi, 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-23.2 sayili
Birlesme ve Béliinme Tebligi, Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi (I-
23.3}), Ticaret Sicili Yonetmeligi ve ilgii difer mevzuat hilklimleri g¢ergevesinde
gergeklestirilecektir.

[slemin niteligi ortaklara pay devri modeliyle kismi béliinme islemidir.
4.5 Islemin kosullar:

Kismi Boliinme, SPK, Borsa Istanbul, Ticaret Bakanhgt ve ilgili diger kurumlardan yasal
1zinlerin alinmast ve Polisan Holding’in genel kurulunun onaylan ile hitkiim ifade edecektir.

Polisan Holding’in genel kurulunda Kismi Boliinme’nin onaylanmasmm takiben ticaret
siciline tescil bagvurusunda bulunulacaktir. Kismi Béliinme’nin ticaret sicili tarafindan tescil
edilmesi ile birlikte kismi bdliinme gegerlilik kazanacaktir, Kismi Bélinme nin gegerlilik
tarihi tescil tarihi olacaktir.

Polisan Holding sermaye azaltimina iligkin esas sézlesme degisikligi ile Yeni Sirket kayith
sermaye sistemine gecis ve Esas S6zlesmesi SPK’nin uygun goriisii ve Ticaret Bakanligi nin
iznini takiben tescil ve ilan edilmesi ile hiikiim ifade edecektir.

Yukanda belirtilenler diginda Kismi Béliinme’ ye ait baskaca kosul bulunmamaktadir.

5. BAGIMSIZ DENETCILER

5.1. Bélinme igleminde esas alan finansal tablolarin bagimsiz denetimini
ger¢eklestiren bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvam, adresi ve sorumlu orta
bas denet¢inin adi soyadi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

\ w 7 ﬂl.- .
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Unvam PwC Ba@imsiz Denetim ve Serbest Muhasebect Mali Miigavirlik
AS.

Sorumlu Denetgi Baki Erdal, SMMM

Uyesi Oldugu Meslek | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas:

Kuruluslar

Adresi Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8 I¢ Kap1 No: 301
Beyoglu / Istanbul

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

5.2. Bagimsiz denetim kuruluglarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmasi,
gérevden ¢ekilmesi ya da degigmesine iliskin bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.
B. Devralan Sirket — Yeni Sirket
Yoktur.

6. BOLUNMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMIS
FINANSAL BILGILER

6.1. Boliinmeye esas finansal tablolarin tarihi: 31/12/2024
6.2. Secilmis finansal bilgiler:
A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Polisan Holding’in 2024 wyili enflasyon muhasebesi (TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardr”) uyarinca hazirlanan dzet konsolide
finansal bilgileri bu boéliimde yer almaktadir. Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk
Lirasi’mn 31 Aralk 2024 tarthindeki satin alma gliclt cinsinden milyon TL olarak ifade
edilmistir.

OZET KONSOLIDE BILANCO

milyon TL 31.12.2024 31.12.2023
Dénen Varhklar o 2_6_-40 - _3{30_8
Duran Varhiklar 16.815 17.115
Toplam Varhida_r 19.455 20.123
Kisa Vadeli Yiikimlilikler 2.854 i
Uzun Vadeli Ytkamlilikler 1167

Ozkaynaklar 15.434

Toplam Kaynaklar 19.455

OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

milyon TL 2024
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Gelirler 6.193 8.090 -23%

Brut Kar 1.44¢6 1.733 -17%
Faaltyet Glderlerl () - 892 854 4%
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)* : 1.030 1.439 -28%
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net 58 230 75%
Eka):nak yont. degerlenen yat. zara;!karlarmdan paylar -521 102 n.m.
Esas Faalivet Kan -25 7 5_1 i n;n.
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 87 779 -89%
Finansman Geliri/(Gideri), net -222 -161 38%
Parasal Kayip -149 -10 1382%
Vergi Oncesi Kar/Zarar -309 _ 1.359 n.m.
Vergi Geliri/Gideri 325 -280 16%
Dénem Ka; -633 —1.0;}0_ . n.m,
Briit Kar Marj: 23,3% 204%  1,9pp.
FAVOK Marji 16,6% 17.8%  -1,2p.p.
Net Kar Marj: _ 102%  133%  -23,6pp.

YEAVOK: Briit Kar-Faalivel Giderleri+Amortisman olarak hesaplanmaktadsr.

Rasyolar 31.12.2024 31.12.2023
Cari Oran - - o 0.9 1,1
Asit Test Oram 0,8 1 ,E)
Nakit Oran 0,2 0,2
Net Kar/Ozsermaye o 4.1% : —6,6%
Net Kar/Toplam Varlik O 33% C 54%
Net Finansal Borg:fF AVOK 1,16 0,58
Toplam Borq /Toplam Varlhiklar 21% 19%
Bore/Ozkaynak 2% 0 24%

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
7. RISK FAKTORLERI

7.1. Béliinen sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Bélinen Sirket'in finansal araglardan kaynaklanan riskleri bagimsiz denetim raporumy
numaral1 dipnotunda yer almakta olup, dzetle;

1) Finansal riskier

Finansal riskler; piyasa riski (d6viz kuru riski, faiz oram riski igerir), kredi riski ve h"s. I
riskini kapsamaktadir.
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a. Kredi riski
Grup’un baglica kredi riski, ticar alacaklarinm tahsilatindan kaynaklanmaktadir. Bu risk,
miisterilere belirlenen kredi limitleri ile teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat ¢eki
gibi araclar kullamlarak yonetilmektedir. Ekonomik daralma dénemlerinde, kredi
kisitlamalar: nedeniyle nakit déngiisiiniin zay1flamasi ve likiditeye erigimin sirlanmasi,
teminatlandiriimayan tahsilat riskini artirmaktadir.

b. Likidite riski
Likidite riski, Grup’un net finansal yildimliiliiklerini kargilayacak nakit akigin
saglayamama riskidir. Likidite riskini bertaraf edilmesinin baslica yelu i¢ nakit
tiretimi, kredi kaynaklan ve Ozsermayedir. Ekonomik konjektiire bagh sirket
karliligimin ditsmesi, uygulanan ekonomik programlar, reglilasyon kaynakli krediye
erisimin kisitlanmasi, hissedarlarin Gzkaynak katkisi yapamamasi, likidite riskini
artiran unsuirlar icerisinde yer almaktadir.

¢. Pivasa riski
Piyasa riski, faiz oranlaninda, déviz kurlarinda ve diger finansal sézlesmelerin degerlerinde

meydana gelebilecek ve Grup’u olumsuz etkileyebilecek degisimlerden kaynaklanir. Bu
dalgalanmalar, Grup’un gelir tablosu ve 6zkaynaklari {izerinde etkili olmaktadir. Kur riski;
Grup’un ddviz cinsinden olan finansal araglart kur degisimlerinden dolayr kur riskine
maruz kalmaktadir. Faiz oram riski: Grup, portféyiindeki degisken faizli banka kredileri
nedeniyle faiz oranlarinda meydana gelen degisikliklerden etkilenmekte ve faiz oram
riskine maruz kalmaktadir. Enflasyon riski: Grup, is giicit maliyetleri ile mal ve hizmet
alim sOzlesmelerinde enflasyondaki degisimlerden kaynaklanan risklere maruz
kalmaktadir.
I} Faalivetlere iliskin riskler

a. Regiilasyon:
Hazine ve Maliye Bakanlify, Ticaret Bakanlif, Caligma ve Sosyal Giivenlik

Bakanligt ve Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanliginin faaliyetlerimizi
diizenleyen ilgili mevzuatinda veya uygulamalannda meydana gelebilecek
degisiklikler, vergi vyitkiimliliklerimizi veya uyum maliyetlerimizi olumsuz
etkileyebilir.

Caliganlann, tedarikgilerin veya diger uglincil kigilerin etik olmayan ya da hukuka
aykirt davramiglan, gevresel ve sosyal uyum prosediirlerine aykimbiklar gibi durumlar
riske yol agabilir. Bu tiir ihlaller, kredi sézlesmeleri kapsaminda temerriit hallerinin
dogmasina neden olabilir.

b. Operasyonel:
Makine ve ekipmanlarm teknolojik gelismeler sonucunda verimsiz kalmas: veya

yenileme ve iyilestirme projelerinin bagansiz olmasi, Bélinen Sirket’in istiraklerinin
sektordeki etkinligini azaltabilir ve rakiplerinin gerisine diistirebilir.

Boéllinen Sirket’in istiraklerinin is stireglerinin aksamasi, personel hatalan, tekngi®
veya altyapisal sorunlar ve siireg degisikliklerinin basansiz sekilde uyguls
faaliyetleﬁ olumsuz etkileyebilir Operasyonel risk  yaratan urfs

W

anzalar sonucu uretlm kayxplan terdr gibi msan kaynakli yikimlar; {iretim Sgtém
otomasyon anzalan; bilgisayar ve iletigim sistemlerindeki teknik sorunldr

15

Dogrulaims ot HSeds 4 A0h-adon Scopts2cs



aksamalar; deprem, sel, firtina, toprak kaymasi ve diger olumsuz hava kogullar: gibi
dogal afetler de operasyonel riskler arasinda yer alir.

c. Cevresel:

Dogal ¢evreye verilen herhangi bir zararin Béllinen Sirket’in istiraklerinin
faaliyetlerinden kaynaklandiginin ileri siiriilmest dolayisiyla uygulanabilecek yasal
istemler, uyumluluk ¢alismalan ve/veya faaliyetlerin durdurulmas: gibi senaryolar,
gelecekte maliyetlerin artmasina yol agabilecektir.

d. I giicii
Bolunen Sirket’in basarisi, iist yonetim ekibi, difer kilit ¢alisanlar ve nitelikli
iggliciine baghdir. Sirketin rekabet pozisyonunu korumas: ve stratejisini uygulamas,
bu kilit kigilere baghdir.

Ust yénetimin veya kilit calisanlarn kaybedilmesi veya azalmas: ya da nitelikli
personelin ige alinamamasi, elde tutulamamas: veya motive edilememesi, Boliinen
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik
beklentilerim olumsuz yonde etkileyebilir.

e. Tedarik zinciri:
Uretim planlamasima uygun stoklama ve hammadde alim zamanlamasmn
yapilamamast durumunda, artan hemmadde fiyatlanna maruz kalimmas: ve bu
maliyet artiglarimn iiriin fiyatlarina yansitilamamasi riski ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica,
kilresel veya bdlgesel jeopolitik gelismeler, dogal afetler veya miicbir sebepler
nedeniyle tedarik zincirinde yaganabilecek aksamasi, hammadde tedariginin
gecikmesine ve ithalat maliyetlerinin artmasina neden olabilmektedir.

7.2. Boliinen sirketin icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

Polisan Holding bagl ortakliklan ve igtirakieri vasitasiyla temel olarak Liman ve Kimya
sektdriinde faaliyette gdstermektedir;

Sektoriin  faaliyetlerine iliskin talep, dis ve i¢ ticaret hacmine, ticaretin
serbestlestirilmesine, ekonomik biiyiimeye, emtia ve yakit fivatiarina, iy giicii maliyetlerine
ve iklimsel degisiklik gibi istiraklerin kontroliiniin digindaki faktirlere baghdur.

Ticari limanlarda elleglenen ylik miktar genel olarak dig, dahili ve transit ticaret hacimleri
ile emtia ve yakit fiyatlarindan etkilenmektedir. Ayrica limanlardaki faaliyet hacmi ihrag ve
ithal pazarlanindaki genel ekonomik kosullann degisimine kars: da hassasiyet gosterebilir.
Bunun bir sonucu olarak, ekonomik kosullarin kétitllesmesi halinde ihrag¢ mallarina talep
azalabilir ve bu da ihracat hacmini ve sonu¢ olarak bu mallarin limanlardan sevkivat
hacimlerini azaltabilir, Yurt i¢i ve yurt dig1 pazarlarda yasanabilecek daralmalar sonucu
sektoriin satig ve karlilig) azalabilir.

Ticari liman hizmetlerine iliskin gelirleri etkileyebilecek diger faktorler, tagfi
sekillerindeki ve hava kogullanindaki degisiklikler, giimriikten ¢cekmedeki gecikmeler Ilah
g:ansmalar ambargolar ve grevler ile diger hmanlar ve farkh ylik tasuna yonte lerg:u

dilsits beklentileri, sektorun faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglary)
gelecege yonelik beklentilerini ciddi sekilde ve olumsuz yonde etkileyebilir, "
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Kimya ve yapikimyasallar1 sektorlerinde; ham madde fiyatlan ve bulunabilirligl, enerji
maliyetleri, déviz kurlan, cevre mevzuatindaki degisiklikler, is saglifs ve gilivenligi
standartlar, kiiresel ve yerel ekonomik kosullar, jeopolitik geligmeler ve iklimsel faktérler
gibi sektdriin kontrolli disindaki unsurlardan etkilenmektedir. Ham madde ve enerpi
fiyatlarindaki dalgalanmalar, tedarik zincirinde yasanabilecek aksamalar ve cevresel
diizenlemeler nedeniyle olusabilecek ek yliklimlillikler, liretim maliyetlerini artirabilir ve
karhlig: olumsuz ydénde etkileyebilir. Aynca, miisteri talebindeki degisimler ve yurt igl veya
yurt disi pazarlarda yasanabilecek ekonomik durgunluklar, satis hacmini ve gelirleri
azaltabilir.

Limanciik ve kimya sektirleri ulusal ve uluslararas: yasal diizenlemelere tabidir. Bu
diizenlemeler kapsaminda izin ve ruhsatlarin alinamamast ve yasal diizenlemelerdeki
degisiklikler sektordeki firmalarin faaliyetierini olumsuz ethileyebilir.

Poliport’un da dahil oldugu liman isletmecileri imtiyaz sézlesmelerinin, ruhsatlarin ve
izinlerin gartlarina riayet etmedikleri takdirde bu imtiyaz sdzlesmeleri, ruhsatlar veya izinler
feshedilebilir ya da para cezasi verilebilir. Imtiyaz sozlesmelerinin imtiyaz siiresi sonunda
yenilenmemesi, artan ylkiimliiliklerle yenilenmesi, sektdriin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketlerin operasyonlart Tiirkiye’de diizenleyici kurum
denetiminin yani swa denizcilik, glimrik, ticaret, ¢alisma ve g¢evre mevzuatlan ile
dlizenlemelenine tabi oldugu kadar bir dizi yerel makamun da idari kararlarndan
etkilenmektedir., S0z konusu kararlar imar planlarina, isletme izinlerine, giivenlige ve
gamrige iligkindir. Cevre kanunlanimin  ihlal  edilmesi, limandaki faaliyetlerin
durdurulmasina, para cezalarimin uygulanmasina ve kasitlr thlal s6z konusu oldugu takdirde
cezal yaptirimlara neden olabilir. Bu diizenlemelere riayet edilmemesi ve ilgili makamlarla
iyi iligkiler siirdiiriilememesi, gerekli onay ve izinleri alirken gecikmelere ve ek zorluklara
maruz kalinmasma neden olabilir,

Yerel ve/veya global konjonktiirde olusabilecek dogal afet, savas, vb. olaganiistii kosullar
liman ve kimya sektoriiniin performansint olumsuz etkileyebilir.

Ttrkiye’de veya kiiresel Slgekte yasanabilecek olaganiistii durumlar; deniz ticaret hacmini
ve elleglenen yiik miktanm azaltabilir, hammaddenin zamamnda tedarik edilmesini
engelleyebilir, {irlin ve hizmet talebini diigiirebilir ve maliyetleri artinic: etkiler yaratabilir.

Ayrica, yurt i¢1 ve yurt digindaki miisterilerin bir kismimn 6deme glictinii kaybetmes,
alacaklann tahsil edilememesine yol agabilir. Bu risklerin ger¢eklesmesi durumunda hem
finansman ihtiyac: artabilir hem de karlilik olumsuz yénde etkilenebilir.

7.3. Béliinme nedeniyle olusan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Onceki bolimlerde yer verilen “7.1 Béliinen Sirkete ve Faalivetlerine Hiskin Riskler”
ba$11g1 altindaki riskler, Boliinme nedeniyle olugan sirkete ve faaliyetlerine iliskin ris
i¢in de aymdir. 4

A
7.4. Béliinme nedeniyle olusan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler!

Sektirde zaten faaliyette olan veya sektdre yeni giris yapacak firmalar, sektordeki rg
artirabiliy.
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Sektorde meveut firmalar ile yeni gins yapacak sirketler, rekabeti artirabilir. Kiiresellesme,
teknolojik gelismeler ve yeni rakip lilkeler veya sirketler de sektérde rekabeti

yogunlagtirmaktadir. Rekabet ortamumn  giliclenmesi, sirketlerin  pazar paym
koruyamamasina ve finansal performansinin zayiflamasina neden olabilir.

Sektirdeki sirketlerin faalivetleri yiiriirliikteki mevzuat ve ilgili meviuatta meydana
gelebilecek degisiklikler sebebiyle olumsuz yénde etkilenebilir.

Sektorde faaliyet gOsteren sirketler yiiriirlikteki mevzuata ve bu mevzuatta meydana
gelebilecek degisikliklere tabidir. Cevre mevzuaty kapsaminda, Cevre Kanumi’nda belirtilen
idari para cezalari ihlalin tekrarinda katlanarak artabilir. Ayrica mevzuata aykinlik
durumunda isietmelere belirli bir stire verilerek aykirilifin giderilmesi istenebilir; siire
sonunda aykirilik diizeltilmezse faaliyetler kismen veya tamamen, siireli veya sliresiz olarak
durdurulabilir. Bu durum, faaliyetlerin durdurulmasi riskini dogurur.

Sektorli 1lgilendiren diger diizenlemelerdeki degisiklikler de sirketlerin faaliyetlerini
dogrudan etkileyebilir. Ilgili diizenlemelere zamaninda veya hi¢ uyum saglanamamasi
durumunda, lirlin yelpazesi ve miisteri kitlesi daralabilir. Ayrica sektdr sirketleri is saghg:
ve glivenligi, kigisel verilerin korunmasi, gevre mevzuat: ve diger diizenlemelere tabidir. Bu
diizenlemelerin ihlali hilinde adli veya idari yaptiimlarla ve/veya tazminat talepleriyle
karsilasilabilir.

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tiim sektorlerde oldugu gibi boya sektériinii de
negatif yonde etkileyebilir.

Kiresel ve ulusal ekonomik geligmeler, tim sektdrlerde oldugu gibi boya sektdriint de
olumsuz etkileyebilir. Ekonomik krizler, belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik gelismeler, déviz
kurlarindaki oynakliklar ve salgin hastaliklar ekonomik giiven ortamim zayiflatabilir. Bu
olumsuz kogullar yeni konuta veya boya yenileme talebinde diigiise sebep olabilir. Talepte
azalma, is hacminde diigiis, yatirumlarin ertelerimesi ve sektdriin kiigiilmesi gibi sonuglara
yol agabilir,

7.5. Boliinme nedeniyle ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Boliinen $irket paylar halihazirda Borsa Istanbul’da islem gérmektedir ve bélinme islemi
ile eg zamanh olarak Yeni Sirket paylarinin Borsa [stanbul’da islem gérmesi icin basvuruda
bulunulacaktir. Bu nedenle, piyasa kosullarina bagli olarak Bélinmeye Taraf Sirketler’in
paylarimin piyasa fiyatinin degismesinden ve paylardan kér payi kezanc: elde edilip
edilemeyeceginden kaynaklanan asagidaki riskler séz konusudur:

Ihrag Edilecek Paylara Iliskin Riskler

Béllinmeye Taraf Sirketler'in paylanmin degeri, Boliinmeye Taraf Sirketler’in ve
rakiplerinin ~ finansal performansinda meydana gelecek  degisikliklere kiiresel
makroekonomik kosullara ve diger etkenlere bagl olarak 6nemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Ayrica, Boliinmeye Taraf Sirketler’in finansal performansinin beklentilerin altiptfia, s
. &
olusmas) ya da sermaye piyasast kosullarinmn kétiilesmesi durumunda paylannin, Aiya# 'c-"
diigebilir. Pay degerlen, genel ekonomik ve siyasi ortam kaynakli fiyat hareketlerinfn yan ?,
sira piyasadaki spekiilatif ya da manipilatif nitelikteki islemlerden de etkilenebilir. ‘Bu 1@ -
durumlarda pay sahipleri yatrimlarimin bir kismini ya da tamamim kaybedebilir. - <

Ihrag Edilecek Paylaiin Kar Payt Gelirlerine Iliskin Riskler
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Béliinen Sirket’in kir dagitimi sermaye piyasas: diizenlemeleri uyarinca gergeklestirilir ve
Yeni Sirket’in kdr dagahimi sermaye piyasas: diizenlemeleri uyarinca gergeklestirilecektir.
Bélinmeye Taraf Sirketler’in faaliyetlerinin zarar ile sonuglandig1 dénemlerde kér payi elde
edememe riski bulamaktadir. Ayrica faaliyetler kér ile sonuglansa bile, Boliinmeye Taraf
Sirketler’in gegmis y1l zararlanimin bulunmas: halinde bu zararlar mahsup edilene kadar kér
dagitimu yapilmast miimkiin olamayacaktir. Ayrica dagihlabilir kar bulunsa dahi, genel
kurulda kar dagitim yapilmamasina iliskin karar alinmas: mitimkdindiir.

7.6. Boliinme iglemine iliskin riskler:

Isbu Duyuru Metni'nin dnceki béliimlerinde yer verildigi lizere, béliinme iglemi SPK ve
Ticaret Bakanlhig: tarafindan gerekli yasal izin ve onaylarin alinmasina baghdir. Sonraki
asamada ise; Bollinen Sirket’1in genel kurulunun béliinme raporunun ve boliinme isleminn
onaylanmas: kararim almasi ve ilgili karann ticaret siciline tescil edilmesi gerekmektedir.

Bélinme igleminin, Birlesme ve Bdliinme Tebligi nin 6. maddesinin (Birlesme ve béliinme
islemlerinde esas almacak finansal tablolar) 1. fikras1 uyarinca, 2025 yilinm sekizinci ayimn
sonuna kadar Bollinen Sirket’in genel kurulu tarafindan onaylanmas: gerekmektedir. Genel
kurulun sz konusu tarihe kadar toplanarak islemi onaylamamas: halinde béliinme islemi
31.12.2024 tarihli finansal tablolar iizerinden yapilamayacaktir.

Birlesme ve Bolinme Tebligi’nin 16. maddesinin (Finansal Durum Degisikiikleri) 1.
fikrasina gore, béliinme raporunun imzalandig: tarih ile genel kurul toplantisinin onaya
sunulacag: tarih arasindaki donemde Bélimen Sirket’in finansal durumunda dnemli bir
degisiklik meydana gelmesi halinde veya béliinmeden vazgecilmesi hakkinda karar alinmas:
durumunda da boliinme islemi yapilmayabilir. B6yle bir halde, béliinmeden vazgegilmesi
hususunda karar almmas: nedeniyle veya igbu Duyuru Metni’'nin SPK tarafindan
onaylanmamas: halinde, béliinme igleminin yapilamamasi veya boliinme islemine iliskin
slirecin Ongdriilenden daha uzun siirmesi riskleri bulunmaktadir.

Bununla birlikte, deprem, sel, salgn hastalik, savas gibi miicbir sebep hallerinin varlig, pay
sehiplerinin bdliinmenin onaylanacag genel kurul toplantisina katilimim veya béliinme
igleminin tescilini agir1 Slglide zorlastirabilir veya 6nceden 6ngdrillemeyecek sekilde
imkénsiz hale getirebilir.

7.7. Diger riskler:

Yoktur.

8. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BILGILER
8.1. Boliinmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgi:

8.1.1. Boliinmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlar::

A. Boliinen Sirket

Polisan Holding A.S.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

A
Yeni Sirket’in kurucular: tarafindan belirlenecek ve ilgili ticaret sicili miidiirliigi tu{
kabul edilecek benzer bir ticaret unvan: olmas: éngériilmektedir.
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8.1.2. Béliinmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralari:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Gebze Ticaret Sicili Mitdiirliigii / 5769
B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Devralan Sirket heniiz kurulmamustir.

8.1.3. Boliinmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, ongoriilen
siireleri:

A. Béliinen Sirket — Polisan Holding
13.06.2000 / Stiresizdir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Devralan Sirket henfiz kurulmamustir. / Sitresiz olarak kurulacaktir.

8.1.4. Boliinmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke, kayitlt merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralan:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat Turkiye Cumhuriyeti kanunlar:
Kuruldugu Ulke Turkiye

Kayith Merkez Adresi Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1. Kisim

Liman Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli

www.polisanholding.com

Tel: 0216 578 56 00
Faks: 0216 577 66 11

Internet Adresi

Telefon ve Faks
Numaralari

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Hukuki Statiisii Béllinme planinin genel kurul onayindan gegmesi
sonrasinda kurulacak sirket halka agik ortaklik
statlisiinde olacaktir.

Tabi Oldugu Mevzuat Tlrkiye Cumhuriyeti kanunlar:

Kuruldugu Ulke Tilrkiye

Kayith Merkez Adresi

Dilovas: Organize Sanay: Bélgest 1.Kisim lean _
Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli 7

Internet Adresi

Boliinme planimn genel kuru] onayindan ge
sonrasinda belirlenecektir.

Telefon ve Faks Numaralar

sonrasinda belirlenecektir.

Pogrulama O isphogov tido
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8.2. Yatirumlar:

8.2.1. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle boliinmeye taraf sirketierin énemli
yatirumlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Polisan Holding, siirdiiriilebilir ve saglikli bitylimeyi stratejik ve rasyonel yatiimlarla
saglamaya odaklanmaktadir. Bu kapsamda Sirket, operasyonel riskleri en aza indirmek 1¢in
proaktif stratejiler gelistirmektedir.

Sirket, baglt ortaklig1 olan Poliport vasitasiyla liman isletmesi yatinmlar yapmaktadir.
Poliport, Tlirkiye’de tamamen 3. taraflara ait liriinlere, depolama ve ellegleme hizmeti veren,
mal alim satimm yapmayan bagimsiz sivi ve kimyasal depolama terminalidir. Poliport’un tank
yenileme yatinmlar kapsaminda, 19.100 m*’liik tank kapasitesi 2023 yili Haziran ayinda,
5.850 m* 8. tank ¢iftligi yenileme ve modemizasyon yatinmi da 2024 yili Kasim ayinda
tamamlanmig olup yeni tanklarin devreye girmesiyle birlikte kullanilabilir ticari kapasite
artmighir. Poliport, 2024 yilinda teknolojik strdiiriilebilirlik, inovasyon ve verimlilik
hedefiyle liman otomasyon sisteminin en Snemli fazini tamamlayarak, liman operasyonlarin
dijitalize etmigtir. SAP ve SCADA sistemleri ile entegre hizmet sunan liman otomasyon
sistemi sayesinde, terminalde, gemi ve saha operasyonlarimin planlamasi, isgicit ve is
makinasi planlamalan, migteri yénetimi, tiim operasyonel ve finansal is siireclerinin dijital
ortama taginmas: ve her tiirlit kurumsal kaynagin daha verimli kullanilmas: saglanmaktadir.

Polisan Holding’in bagli ortakligi Polisan Yamkim’in, Adana fabrikas: suurlan iginde
30.000 metrik ton kapasiteli PCE (Polimer) yatimmi 31 Temmuz 2024 itibanyla
tamamlanarak devreye almistir. Bu yatinm ile birlikte toplam PCE iiretim kapasitesi yillik
50.000 tona ulastinrken nakliye, ara mamul maliyetleri, depolama ve ellecleme giderlerinde
tasarruf saglanacag dngoriilmektedir.

Polisan Helding’in bagli ortaklig1 Polisan Kimya San. A.S.; yeni recine tesisinin 2022
yilinda devreye girmesiyle liretim kapasitesinde yilizde otuz artisin éngdriildiigiinii, Leed
sertifikall ve Endiistri 4.0 altyapisina sahip tesiste universal reaktorler ile birlikte daha esnek
firetim kabiliyetine sahip yiksek katma deferli re¢ine firetimi gergeklestirilecegini
bildirmistir.

Polisan Holding’in 1 Ocak — 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak -31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki

yatirim tutan alttaki gibidir. 2024 yilinda en fazla yatinm liman isletmesine yapilmis olup
bunu kimyasal {irtinler ve hizmet yatinmlan izlemistir.

31.12.2024 (TL) 31.12.2023 (TL)
Kimyasal Uriinler 163.749.396 145.965.539
Liman Isletmesi 707.150.943 342.400.434
Hizmet 5.347.833 10.214.625
Kombine 876.248.172 498.580.598
Konsolidasyon Dizeltmeleri -178.494.727
Toplam Yatinm harcamalar: 697.753.445 498.580.598

e ——

e —_—
*Tutarlar aksi belirtilmedikge tabiolarda Tiirk Livasi 'nn 31 Avaltk 2024 tarihindeki satim alma giicti ci -C.‘. AN
milyon TL olarak ifade edilmistir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
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8.2.2. Boliinmeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatirmmlarm niteligi,
tamamlanma derecesi, cografi dagilimu ve finansman sekli hakkmda bilgi:

A. Béliinen Sirket — Polisan Holding

Polisan Holding’in 2024 yili toplam yatinmlanna iliskin bilgiler 8.2.1 numaral: bdliimde
agtklanmis olup 31.12.2024 tarthi itibariyla Polisan Holding’in konsolide yatinm
harcamalart 698 milyon TL olurken, gecen yil aym dénemde 499 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Yatinmlann tamamlanma derecesi ve cografi dagilimi konsolidasyon
kapsamindaki her sirket igin farklilik gostermekle birlikte finansman sekli ise sirketlerin
miinferit sermaye yapisina gére, 6zkaynaklar ve dis kaynakh krediler ile saglanmaktadir.
Liman faaliyetleri ve Kimya yatinmlari Dilovasi/Kocaeli’'nde, 2024 yilinda tamamlanan
Yapikimyasallan yatirimi ise Adana tesisinde gerceklestirilmistir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

8.2.3. Boliinmeye taraf sirketlerin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik Snemli
yatinmlar: hakkinda baglayicr olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

A. Béliinen Sirket — Polisan Holding

Limancilik faaliyetlerinde ise kapasite artinimu dncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Bu
kapsamda, sivi yilk kapasitesini 18.750 m3 artiracak yatinm plamimin miihendislik
¢aligmalan devam etmekte olup, fiziksel olarak saha hazirhip1 yapilmaktadir. Proje fizibilite
alismalan akabinde ve yénetim kurulu onay: ile gerekli satin alma ve thale siiregleri
baglatilacaktir.

Kimya faaliyetleni ile ilgili olarak; lretim ve ticaret biiylimesini destekleyici alt yap,
depolama gibi yatinmlarin projelendirilmesi ve fiziksel olarak saha calismalart devam
etmektedir. Proje fizibilite ¢aligmalart ve yénetim kurulu onay sonrasinda gerekli satin alma
ve ihale sliregleri baslatilacaktir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket
Yoktur,

9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
9.1. Béliinmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlar::

9.1.1. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek gekilde bdlinmeye taraf sirketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:

A. Béliinen Sirket — Polisan Holding
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verlestirmek ve gelistirmek amaciyla kurulmugtur. 86z konusu esas sézlesme maddesinde
Sirket’in holding olarak yiritebilecegi faaliyetlere detaylr olarak yer verilmigtir.

Sirket, fiili durumda (i) liman isletmeciligi; dékme sivi depolama, A tipi genel antrepo, kuru
yilk ve genel kargo gemilerine yiikleme ve bosaltma hizmeti veren Poliport’un sermayesim
temsil eden paylanin %96’sina; (ii} formaldehit, formaldehit regineleri ve AUS 32 {iretimi ve
sat1s1 yapan Polisan Kimya’nin sermayesini temsil eden paylann %100’{ine; (i) ¢imento ve
beton sektoriine yapikimyasallar katki maddeleri ve yeraltt kimyasallan tiretimi ve satigt
yapan Polisan Yapikim’in sermayesini temsil eden paylarin %100’lUne; (iv) mesrubat,
yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alam olan Polietilen Tereftalat
(PET) tiretimi, granill ve preform sise iiretimi ve satisi yapan Polisan Hellas SA’nmn
sermayesini temsil eden paylann %100’{ine; (v) boya, vernik, regine, sair ylizey kaplama
malzemesi lretimi ve satis1 yapan Polisan Kansai'nin sermayesini temsil eden paylarnn
%50’sine ve (vi) emiilsiyon polimerleri ve bunlara ait hammaddelerin alimi, satim,
pazarlamas) ve ticareti yapan Rohm and Haas’in sermayesini temsil eden paylann %40’mna

sahiptir.
Polisan Holding’in sektdrel bazda 1 Ocak — 31 Aralik konsolide gelir tablosu asagida
sunulmaktadir,
At 1§
Kimyasal timan Criakiiins Koensolidasyon Konsalide
Kar
i Zaranndan
Uriinler 15letmesi Hirroet Kombine Paylar diizeitmelari
Hasilal 4.455007.404 1995.780.879 797.978191  7.249.775.474 - (1056763915)  6.193.011.559
- Grup dist gelifes 4244302506 1803251168 S08834603  6.646.388.367 - {453376.808)  6.193.011.550
Bolomler aras gelitler 210.704 898 103.538 711 239.1431.498 603.382.107 . (603,387 107} -
Satislann mafiyeti - (3992080584) (1028.235300) (727.883 010) (5.748.203.984) - 1001093477 (AT4T.HI0.507)
Brotkar 962.9¢6.520 _ 066.554.480  70.090.181 _ 1.501.571.490 T (55670438 1.345.901.052

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket
Yoktur.

9.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden énemli nitelikte tiriin ve hizmetler ile
$0z konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistivme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Ar-Ge, Polisan Holding’in odaklandig1 baslica konular arasinda yer almakta olup Polisan
Holding ve bagh ortakliklar: ile istiraklerinin Ar-Ge faaliyetlerine iliskin detayl: bilgiler
Sirket’in KAP’ta 10.03.2025 tarihinde agikladigi 2024 yilma iligkin faaliyet raporunda yer
almaktadir. Ozetle;

Polisan Kimya — Ar-Ge Faaliyetleri

Polisan Kimya Ar-Ge Merkezi, 20 kisilik uzman ekibiyle ¢evre ve insan sagligina duyarly,
ihracat potansiyeli ytiksek ve ithal ikame saglayan iriinler geligtirmeyi hedeﬂemekt' =
Kisa vadede pazardaki payum artirmayi, orta vadede yenilikgi teknolojilerle rekabete#] 1gm' C& N

giiclendirmeyl, uzun vadede ise yerli Ar-Ge ekosistemini destekleverek surdxyrﬁlel;ml 2,
2
@ &

kimyada lider ¢dziim ortag olmay: amaglamaktadir.

2024’te Ar-Ge harcamalar1 30 milyon TL olarak gergeklesmis, yeni {irlinlerin toplag
1¢indeki pay1 %4 olmustur. Son fig yilda gelistirilen yeni iiriinlerin pay1 %7,9’dur.
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Ar-Ge Merkezi’nin toplam 44 projesi bulunmakta olup bunlarn 7’si tamamlanmig, 51
devam etmektedir. Bu projeler; ihracat potansiyeli yliksek stirdiiriilebilir iirtinler geligtirme,
dogal kaynaklarin etkin kullanimi, diigitk VOC emisyonlu ¢6ziimler, yeni sektorlere yonelik
venilik¢i Giriinler ve Gniversite-sanayi is birlikleri gibi basliklara odaklanmaktadir.

2024°te, dokiim macas1 Uretiminde kullamlacak fenol-formaldehit reginelenn port{Syii
genigletilmig, yiiksek viskoziteli diisik emisyonlu {ire-formaldehit formiilasyonu
gelistiritmistir. Kontrplak sektorll icin geligtirilen regine maliyet avantaji saglamis ve yeni
miigteriler kazandirmustir. Melamin regineleri {irlin grubunda farkl sektorler (kaplama, boya,
izolasyon, tekstil) icin yeni iirlinler gelistirilmig, ithal Uriinlerin ilk kez yerli {iretimi
saglanmugtir.

Ayrica insaat, mobilya, kagit, izolasyon, otomotiv, havacilik ve savunma sanayilerine
yonelik yenmi fonksiyonel ¢ozlimler gelistirilmektedir. Formaldehit salimini azaltmaya
yonelik calismalarla EG ve CARB2 regiilasyonlarina uygun ihracat {irlinlerinin payi
artirilmakta olup, diisiik emisyon simfindaki Griinlerin regine portfGylindeki payr %30°a
ulasmstir.

Polisan Yapikim — Ar-Ge Faaliyetleri Ozet

Polisan Yapikim, Polisan Kimya'nin béliinmesi sonrasinda yap kimyasallart {iriin grubundaki
Ar-Ge ¢alismalanni 17 kisilik uzman ekibiyle stirdiirmektedir. Cevre ve insan saglhigina duyarh
yvaklasimi ve yasal mevzuatlara uyumu én planda tutan sirketin 2024 yili Ar-Ge harcamalar
yaklasik 22 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Ar-Ge faaliyetler, iklim degisikligi odaklt stirdiiriilebilir ¢dziimler geligtirmeyi hedeflemektedir.
Beton katki maddeleri alaninda, hazir beton uygulamalarinda listiin su azaltma ve kivam koruma
performans: sunan firiinler gelistirilmektedir. Ayrica, kivam korumayi daha uzun siire saglayan
yenl nesil polimerlerin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar da devam etmektedir.

Cimento ve mineral &giitme 1slemlerd i¢in gelistirilen 6giitme kolaylastirict ve kalite artiricl
kimyasallar, birim {irlin bagina enerji maliyetlerini azaltmakta ve karbon emisyonlarinin
disiirtilmesine katki saglamaktadir.

Yeraltr kimyasallart 13 kolunda ise alkali free shotcrete katkilar ve tiinel agma makinalarinda
{TBM) kullanilan kopiikler iiriin gaminda yer almakta olup, maden uygulamalar: i¢in alev
geciktirici fenolik kopiik gelistimme ¢alismalan Polisan Kimya Ar-Ge Merkezi ile ig birligi icinde
sirdilriilmektedir.

Polisan Kansai — Ar-Ge Faaliyetleri Ozet

Polisan Kansai Boya Ar-Ge Merkezi, 38 kisilik uzman kadrosuyla boya ve kimya sektériinde
yenilik¢i {riinler gelistirmeye odaklanmakta, miisteri beklentilerine uygun ¢Ozimler
treterek sektdrde rekabet avantaji saglamaktadir. 2014 yilinda TUrkiye'nin 159. Ar-Ge
Merkezi unvamm alan kurulus, 2021°de 25 milyon TL yatirimla inga ettigi modern merke:
binasinda faaliyetlerini stirdiirmektedir. 2023’te Tiirkiye Ar-Ge Arastirmasi’nda 104 0]
ile 12. siraya ylikselen Polisan Kansai Boya, test ve kalite Slgtimlerini gergeklestireny Teme
Aragtrmalar Laboratuvan’na (TEMAR) 2024’te TURKAK ’tan uluslararasi ge Iilﬁ ¢ ®.
akreditasyon belgesti alarak gilivenilir ve baginsiz test hizmetleri sunmaya devam et kt%l ‘(

W\ e

2024 wilinda 90,1 milyon TL’lik Ar-Ge harcamas: yapan sirket, miister] memnurs
artirmay, ithal Urilinlere yerli alternatifler gelistirmeyi ve regiilasyonlara uyum sagla®
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amaglayan 27 6z kaynak projesi ile 42 siirekli iyilestirme projesini baglatmigtir. X1 All
degisim boyasi ve vernigi gibi liriinlerle kullanim dmriinit uzatmayi, maliyetlen ditsirmey1
ve dogal kaynak tiiketimini azaltmayr hedeflemektedir. Siirdiiriilebilirlik ¢aligmalar
kapsaminda, AB yonetmeliklerine uyumlu olarzk tiim boya formiillen APEO igermeyecek
sekilde yeniden tasarlanmis, amonyak igermeyen formiil ¢aligmalart siirdiiriilmiis ve karbon
ayak izi Ol¢limleme ¢alismalar baslatilmistir. Ayrica liretim proseslerinde yapilan
1yilestirmelerle yilda yaklasik 28.000 kWh enerji tasarrufu saglanmastir.

Verimlilik artirma hedefiyle 2024°te 42 Kaizen projesi gergeklestirilmis, mix sistemdeki
renk sayist 100.000’in iizerine ¢ikanlmis ve dzel renk taleplerine donils siiresi %32
kisaltilarak 1,4 giine indirilmistir. Sirket ayrica Tiirkiye nin ilk antibakteriyel ruhsath epoksi
esaslt su bazli boyas: igin patent almis, Avrupa Birligi projelerine katilim altyapisint
giiclendirmis ve uluslararasi ig birlikler: geligtirmistir. Ar-Ge personelini yliksek lisans ve
doktora egitimlerine tegvik eden Polisan Kansai Boya, 2025’te su ayak izi dl¢limleme
egitimleriyle stirdiiriilebilir irlin tasanimin desteklemeyi hedeflemektedir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
9.2. Bashica sektérler/pazarlar:

9.2.1. Faaliyet gosterilen sektdrler/pazarlar ve béliilnmeye taraf sirketlerin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki veri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Sirket’in baglh ortakliklar: ve istirakleri temelde (i) limancilik, (1i} kimya, (iii) boya ve (iv)
gayrimenkul sektdrlerinde faaliyet gstermektedir.

Limancilik Sektérii

Diinyada Deniz Ticareti

Deniz tasimacilifi, ozellikle sanayi ham maddesini olusturan ¢ok biiytik miktarlardaki
yiklerin bir defada tasinmas: imkénim saglamasi, sinir asimu olmamasi, mal zayiatinm
minimum diizeyde olmasi, g¢evreyl en az kirletmesi, tiikettigi enerjinin en az olmasi ve
havayolu, karayolu, demiryoluna gore daha ucuz olmas: nedeniyle diinyada en gok tercih
edilen ulagim seklidir. Deniz tagimaciligi sektdrii iilkenin ithalat ve ihracat artis ve
azaliglanina paralel seyreden bir sektérdiir. 2023 yilinda, toplam diinya ticaret hacmi 14,3
milyar ton olarak gergeklesmis, deniz tasimacilifi ise 12,3 milyar ton ile bu hacmin %86’ sini
olugturmugtur.! UNCTAD’in Deniz Tasimactlign 2024 Degerlendirmesi Ekim 2024 tarihli
raporunda Kiresel deniz ticaretinin, 2022°deki daralmanin ardindan 2023’te toparlanarak
%2,4 artigla 12,3 milyar tona ulashfim belirtmigtir.? Tiirkiye Liman Igletmecileri Demnegi
(Turklim) verilerine gbre ise 2024 yilinda bu rakamin 12,6 milyar tona ulastifn
belirtilmektedir®,

Tiiridye 'de Deniz Ticareti

Tiirkiye kiy1 geridi 8.333 kilometre olup 2023 yili itibanyla iskele, samandira, .f
platform gibi degisik formda ve 6zellikte deniz ticaretine hizmet eden tesis sayis | )
S6z konusu kiy1 tesislerinin 194 adedi faal olarak deniz tagimaciligina hizmet ve

b

! Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bélgeleri (IMEAK) Deniz Ticaret Odast sektdr rapo '.\ P
2 hllps fxdl\rh*» ucarei gov.tr/ blog/posu?ﬁs 9?'
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Tirkiye’de deniz ticareti, Avrupa’nin Snemli limanlarinin bulundugu tilkelerdeki elleglenen
yiik baz alinarak karsilastirildiginda, 2023 y1l sonu itibariyla Hollanda’nn ardindan ikinci
sirada yer almishr®. Avrupa’da 2023 yilinda elleglenen yitk miktan bazinda tilkeler arasinda
dagilimim gosteren tabloya asagida yer verilmektedir.

@ Elleglenen Yik Miktan [milyon tan) l

Hollanda  Tirklye Italya ispanya ingiltere  Belgika

2013~ 2023 willan arasinda kaydettigi yillik bilesik %3,1 bliylime hizi ile bu ilk 6 iilke
arasinda elleglenen yiikte en yitksek artisi yakalayan iilke Tiirkiye olmustur®. 2013 — 2023
yillan1 arasinda elleglenen ylk niktariin YOBB’yl gOsteren tabloya asagida yer
venlmektedir.

Hollanda | Tiirkiye | Italya | Ispanya | Imgiltere | Belgika

Elleclenen
Yiik
YOBB -0,2 531 +0,9 +1,7 -1,5 +1,8
(%)
(2013-2023)

2024 yilinda, Tirkiye Limanlari’nda elleglenen yiitk miktart %2 artarak 532 milyon ton
olarak ger¢eklesmistir. Bu toplam yiik miktar: i¢inde, bolgesel bazda en biiyiik pay %41 ile
Marmara Bélgesi’ne aittir. Rejimlere gore bakildiginda ise elleglenen yiiklerin %75°lik
kismuni (399 milyon ton) dis ticaret rejimi olusturmaktadir. Kargo tiplerine gore
degerlendirildiginde, en bityiik pay sivi dokme yiiklerine ait olup (%30,5), bunu %28.6 ile
kati dSkme yikler takip etmektedir. Elleglenen yikler temel &6zelliklerine gbre
gruplandinldiginda, limanlarda elleglenen yitkiin agirlikh kismim %30,7 pay ile makineler,
tagima teghizat: ve konteynerler, %9,0 pay ile petrol iiriinleri olusturmaktadir®.

Sirket’in bagh ortaklif: Poliport™un tesisinin bulundugu Kocaeli Korfez Bolgesi, AB’nin en
onemli 1lk 10 limani arasinda yer almaktadir. AB’de bulunann limanlarin 2023 yilinda
elleglenen yiik bazinda biiyiiklitklerine agsagidaki tabloda yer verilmektedir”.

Siralama (2023) Liman Elleglenen Yiik (milyon ton)
1 Rotterdam (Hollanda) 402
2 Antwerpen (Belgika) 242
3 Hamburg (Almanya) 1060

4 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/mar mg aa cwh custom 15905667/default/table Mang=
% https://ec. europa.ew/eurostat/databrowser/view/mar me aa cwh  custom 15905667/default/table?1MygFe
© https://denizcilikistatistikleri.uab.gov.tr/yuk-istatistikleri-2024 .

7 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/mar mg aa pwhd custom l5905614r’de[hulmabl'r‘la_ng= =
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Siralama (2023) Liman Elleclenen Yiik (milyon ton)
4 Aliaga (Tiirkiye) 81
5 Kocaeli (Tiirkiye) 81
6 Amsterdam (Hollanda) 81
T Gdanks {Polonya) 80
8 Algeciras (Ispanya) 80
9 Haropa (Fransa) 76
10 Marseilles (Fransa) 67

2024 yilinda, limanlarda elleclenen toplam yikiin yaklagik iigte biri Aliaga ve Kocaeli Liman
Bagkanlhklari’nda gergeklestirilmistir. Aliaga Liman Bagkanhgi’nda toplam 85,5 milyon ton
yik elleclenirken, Aliaga Liman Bagkanlhig:’m sirasi ile 83,8 milyon ton ile Kocaeli Liman
Bagkanlhgs, 68,6 milyon ton ile Iskenderun Liman Baskanhg, 48,2 milyon ton ile Tekirdag
Liman Bagskanlig takip etmistir®. Elleclenen toplam yiik miktarina kendi yiikiinii ellecleyen
tesisler de dahil olmak lizere tiim vitk gruplar dahildir.

Poliport, tesislerinin yer aldig: Dilovasi’nda dékme sivi depolama hizmetler: vermek amaci
ile 1971 yilinda kurulmustur. Poliport, Tiirkiye’de tamamen 3. taraflara ait iiriinlere,
depolama ve ellegleme hizmeti veren, mal alim sahmt yapmayan bagimsiz sivt ve kimyasal
depolama terminalidir. 2024 yilinda Kocaeli Liman Baskanhigi'na baglh olan Poliport’un
2024 y:linda toplam elleglenen kuru ve sivi yitk hacmi 3 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Limancilik Faaliyetleri avantajlari:

Stratejik Konum: Poliport, nhtim, iskele, dolgu ve depolama tesisleni ile Anadolu
yakasinda Istanbul’a en yakin ve en bityiik liman komplekslerinden biridir. Bslgede yer alan
13 organize sanayi bdlgesine ve Tiirkive'nin geneline hizmet sunan Poliport, nemli ulasum
noktalanna yakinligi, ana arterlere dogrudan baglantis1 ile Tirkiye’nin ihracatinda ve
hammadde temininde énemli bir rol tstlenmektedir. Poliport, Sabiha Gokgen Havaalani’na
25 dakika, Istanbul’a 30 dakika ve Osmangazi Kopriisi'ne 400 metre uzaklikta
bulunmaktadir.

Cesitli ve katma degerli hizmet: Poliport’'un tanklari, her c¢esit kimyasal {iriinit
depolayabilecek teknik altyapiya sahiptir. Poliport, 65°in lizerinde farkli ¢esit kimyasal {iriin
depolamasina elverisli olan tanklar ve ek clarak 51.450 m>’lik petrol triinleri depolama
kapasitesine sahiptir. Limanda ayrica her tiirflii genel kargo, proje yikil ve ddkme yliik
elleglenebilmektedir. A tipi antrepo, serbest depo, gegici depolama alam statiisiinde kapali
ve agik depolama alanlaninda da misterilere yiiksek kalitede paket ¢Gziim hizmetler
sunulmaktadir.

Yiiksek miisteri memnuniyeti: 1990’lardan bu Yana Dow, BASF, Bayer, Shell gibi
diinyamn en bilytik itreticilerine hizmet vermektedir.

Limancihik Faaliyetleri dezavamtajlar:

& Liman Bagkanhklart Bazinda Yik Ellegleme: https:/denizcilikistatistikleri.uab.gov. tr/vuk-istatigtikleri-

: Lot
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Dogal Afet Riski {Deprem): Bolge, aktif fay hatlarina yakin oldugundan deprem riski
banindirmaktadir. Bu  durum  operasyonel siirdiiriilebilirlik  agisindan gbz Oniinde
bulundurulmas: gereken dnemli bir unsurdur.

Bolgesel Trafik Yogunlugu ve Altyapt Smirlamalart: Istanbul ve Kocaeli gevresi,
Ozellikle agir vasita trafifi a¢isindan yogun bir bdlgedir. Bu durum limana girig-¢ikislarda
zaman kaybina ve operasyonel gecikmelere neden olabilir.

Rekabet Yogunlugu: Marmara Bélgesi'nde birgok kuru ylUk limani ve antrepo bulunmakta
ve bu da kuru yitk ve antrepo hizmetlerinde fiyat rekabeti ve miisteri kazanmm agismndan
baski yaratabilir.

Kimya Sektorii

Kimya sektord, kiirese] ekonominin Onemli parcalanndan birisi olup tarimdan gidaya,
sagliktan insaata, otomotivden enerjiye kadar pek ¢ok endiistriyle yakin iligkisi
bulunmaktadir. Uretilen firlinlerin bityiik bir kisrm kimyasal bilesenler igerirken, kimya
sekt6érli modemn sanayi ihtiyaglar yaninda siirdiirilebilir yakitlar, biyoteknoloji ve yeni nesil
ilaglar gibi yenilik¢i teknolojilerde de dnemli yer tutmaktadir.

Avrupa Kimya Sanayi Konseyi verilerine gire, kiiresel kimya sektorliniin bllyikIiigiintin
2023 yilinda 5,2 trilyon Euro olarak tahmin edilirken, Avrupa kimya sektoril, 655 milyar
Euroluk gelir ile bunun yaklagik %13 {inii olusturdugu belirtilmektedir®.

Kimya sektérl, 2023 yilinda %8,7 oraninda bir kiiglilme yasayarak ihracat hacmini 30,6
milyar ABD dolanna gerilemistir. 2024 y1linda ise sektér ihracatinda %1°1lik bir toparlanma
kaydedilmis ve ihracat hacmi 30,8 milyar ABD dolarina ulasmustir. 2024 yilinda kimya
sektdriinde Tlrkiye’nin en bilylik ihracat pazarlan sirasiyla Hollanda (%7), Romanya (%56),
ABD (%S5) ve [talya (%5) olmakla birlikte Tiirkiye’nin kimya sektoril ihracatinin %40°1t AB
tilkelerine yapimistir'?.

Sirket’in bagli ortakliklarindan Polisan Kimya, sunta, kigit emprenye, MDF ve kontrplak
gibi ahgap esasl levhalan baglayici Gzelligi olan formaldehit ve reginelerinin Tiirkiye'deki
ilk treticisidir. Tiirkiye'nin diinyada 5. ve Avrupa’da 2. biiylik tretici oldugu ahgap bazh
panel endiistrisine 150 bin tonluk kapasitesi ile formaldehit ve regine tedarik eden lider
sirketlerden birisidir. Formaldehit ve regine satiglarina iligkin yaymnlanmis bir pazar
aragtirmas1 bulunmamakla birlikte, yaklagik 80 bin ton formaldehit ve regine satis: ile sadece
formaldehit ve regine firetimi yapan sirketler arasinda dnemli bir pazar payna sahiptir.

Bunun harnicinde, Polisan Kimya, NOx egzoz gaz emisyonunu %80 azaltarak, cevre
termizligine katkida bulunan AdBlue/AUS 32’nin Tirkiye’deki ilk iireticilerindendir. dizel
araglar i¢in AdBlue iiretimi yapmaktadir. Sirketin ¢ift vardiya uygulanmas: durumunda
50.000 ton/y1l’a kadar AdBlue Gretim kapasitesi olup, yaklasik yillik 15 bin ton iiretim ve
satig hacmi ile sektdrde faaliyet gosteren 6nemli sektér oyuncularindan biridir.

Kimya sektorii avantajlari:

economy/facts-and-figures-of-the-european-chemical-industry/
® Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi/ https://tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari
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Uretimi gerceklestirmistir. Uzun yillara dayanan sektdr tecriibesi ve marka bilinirhigi, Polisan
Kimya'nin pazarda glivenilir bir tedarik¢t olarak konumlanmasim saglar.

Stratejik Konum ve Lojistik Ustiinliik: Kimya faaliyetlerinin, Marmara Bolgesi’nde,
Dilovast Organize Sanayi Bdlgesi’nde yer alan iiretim tesisi; karayolu, demiryolu ve
denmizyolu ulasim hatlarina olan yakinlig: sayesinde énemli bir lojistik avantaj sunmaktadir.
Grup sirketlerinden Poliport ile aym yerleskede bulunmas:, &zellikle denizyolu ile
gerceklestirilen hammadde ithalat: ve Uiriin ihracatinda zaman ve malivet agisindan
verimlilik saglamaktadir.

Organize Sanayi Bélgelerine Yakmmbk: Tesislerin Kocaeli gibi sanayi yogunlugunun
yiksek oldugu bir bolgede bulunmasi, hem misteri iliskilerini hem de dagitim afin:
kuvvetlendirmektedir.

Grup $irketleri Arasmdaki Sinerji: Poliport’un Polisan Holding biinyesinde yer almast,
liman hizmetlerinin daha entegre, giivenli ve éncelikli sekilde kullaniimasima olanak tanir.
Bu da tedarik zinciri yonetiminde esneklik ve verimlilik kazandirmaktadir.

Tecriibeli Ar-Ge ve Teknik Ekip: Miisteri taleplerine 6zel ¢6ziimler gelistirme yetenegi,
triinlenin teknik yeterliligi ve uygulama basarisins artinr. Ar-Ge Merkezi, endiistriyel ve ig
mekéan ahgap panellerine yonelik inovatif ¢dzitmler sunmak, ihracata ydnelik, raf mrii uzun,
stirdiiriilebilir Griinler ve de ithal ikame regine iiretmek lizere ¢alismalara devam etmektedir.

Kimya sektorii dezavantajlars:

Hammadde Tedarikinde Disa Bagumlihk: Temel hammaddelerin biiyiik bdlimil ithal
edildigi i¢in, doviz kurlarindaki oynaklik ve kiiresel tedarik zinciri krizler maliyetleri
dogrudan etkileyebilir.

Deprem Riski: Kocaeli bolgesinin aktif fay hatlarina yakinlifs, hem liman hem de kimya
tesisleri agisindan dogal afet kaynakl operasyonel kesinti riskleri dogurabilir.

Boya Sektorii

Tirkiye Boya Pazari, Tiirkiye Boya Sanayicileri Dernegi verilerine gore tahmin 3,3 milyar
ABD dolarna ulasmus olup, Fortune Business Insights tarafindan 2023 yilinda 206 milyar
ABD dolar'"" oldugu tahmin edilen olan kiiresel boya ve kaplama pazarmdan yaklagik %22
oramnda pay almaktadir. Tiirkive Boya Sanayicileri Dernegi verileri uyannca Tiirkiye;
Almanya, Ingiltere, Fransa ve Italya’min ardindan Avrupa’mn 5’inci en biiyiik boya
lireticisidir’®.

Tiirkiye’de boya pazan ozellikle endiistrilesmeye hizmet ederken, insaat sektGriinde artan
talep sonucu, boya sektériine duyulan ihtiyac da artmigtir. Tlrkiye boya pazarimndan en biiyiik
pay1 %50 ile dekoratif segment almaktadir®. Dekoratif boya talebinin %85-901 rengvasyon
kaynakl oldugu i¢in ingaat sektdriinde daralma gortildigii yillarda bile dekoratif boyaya olan

talep devam edebilmektedir. Dekoratif boya pazart, Covid-19 nedeniyle evlerinde daha gedCy o
zaman gegiren bireylerin tadilat islerine yonelmeleri nedeniyle degisen tiiketici talep Ve ot i 'C.# N

" https://www.fortunebusinessinsights.com/ industry-reports/paints-and-coatings-market-101947
72 https://bosad.org.tr/storage/105/01JJS7H2S661 JHMFS4366QHDDT pdf
'3 https://ticaret. gov.tr/data’$b8 700081 3b8761450e 1 8d7b/Boya%20Sekt¥%C3%B6r%C3%BC%20-
Nisan%202023.pdf
i https:/fbosad.org.trfstoragefl05;’01JIS7H28661JHMFS4366QHDDT.pdf
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alma egilimlerinin sonucu 2020 yilinda %27 ve 2021 yillannda %21 oraninda bityiiyerek,
628.000 ton seviyelerine ulagmustir. Ancak, 2022°de ekonomik konjonktiire bagli olarak
azalan talep ile %3 kii¢iilerek 609.000 tona gerilemis, 2023 yilinda ise yasadigamiz deprem
felaketi ile artan renovasyon ve yeni inga sayesinde %1 bityitmiistiir. 2024 yilinda ekonomik
konjonktlrdeki dalgalanma sebebi ile yili %6 kiigiilerek 578.000 tonla tamamlamistir.

Polisan Holding, 1985 yilinda Polisan Boya’yr kurduktan sonra, Ttirkive'deki liderlik
konumunu yurt digina tagima ve yabanc: cografyalarda kuvvetlenme stratejisi kapsaminda,
Japon Kansai Paint ile 2016 yilinda ortaklik kurmustur. Faaliyetlerini Polisan Kansai Boya
Sanayr ve Ticaret A.S. olarak devam ettiren Sirket’in gelirlerinin biivitk ¢ogunlugunu,
Tiirkiye boya pazarimn genel yapisina benzer sekilde, dekoratif boya grubu olusturmaktadr.
Sirket’in ana faaliyet alamm insaat ve yalitim islerinde kullanilan boyalar ve yardime:
Urlinler olugturmaktadir. Polisan Kansai Boya, deniz, mobilya ve endiistrivel alandaki
potansiyeli de deBerlendirmek iizere bu kategorilerde boya, vemnik, astar, kaplama gibi
tirlinlenn {iretim ve satisini da gergeklestimmektedir.

Polisan Kansai Boya, GEBKIM Organize Sanayi Bélgesi'ndeki yeni Giretim ve depolama
tesisinde Haziran 2018’de deneme iiretimlerine baglamis ve 2019 itibariyla tam iiretime
gegmistir. Eski tesiste 3 vardiyada yillik 180.000 ton olan kapasite, yeni tesiste teorik olarak
yillik 540.000 tona yiikselmistir. Boylece, i vardiya calisldiginda, ilave bir yatmm
gerekmeksizin Tirkiye’nin dekoratif boya ihtiyacinin neredeyse tamamim karsilayabilecek
bir firetim potansiyeline ulagilmugtir. Bosad verileri dikkate alinarak, Polisan Kansai
Boya’nin 2024 yili i¢in pazar pay1 %16 civarmndadir.

Boya faaliyetleri avantajlar

Yiiksek Marka Bilinirligi: 1985 yilinda Polisan markastyla boya firetimine baglayan sirket,
Japonya’nin lider boya iireticisi Kansai Paint ile gerceklestirdigi ortaklik sonras: "Polisan
Kansait Boya Sanayi ve Ticaret A.S." adim almustir. Polisan markas, Tirkiye'de uzun
yillardir taninmakta ve misteri gliveniyle 6zdeslesmektedir. Kansai ortaklifiyla birlikte hem
yerli hem de uluslararas: pazarlarda marka algist daha da gii¢lenmistir,

Yaygm Dagitim ve Bayi Agr: Polisan Kansai Boya, kaliteli iiriin portfdyiinit boyacilar ve
son kullanicilara en hizlr ekilde sunmak amaciyla Tlrkiye ¢apinda yaygmn bir satig ag
olusturmugtur. Milsteri deneyimini Sirket’in odag: haline getiren Polisan Kansai Boya hem
yaygm lojistik merkezleri hem de 21°e gikardigr distribiitér sayist ile ulagilabilirligini
arrmanin yam sira lojistik maliyetlerin etkisini minimize ederek toplamda 5.500 bayide
satiy yapmaktir. Turkiye genelinde giighii ve yaygin bir satig agmna sahip olmas: miigteri
erisimini kolaylastirmaktadir.

Modern Uretim Tesisi ile artan kapasite: Gebze’deki yeni ve teknolojik altyapiya sahip
Gretim tesisi, kapasite ve kalite agisindan rekabet avantaji sunmaktadir. GEBKIM organize
sanayl bolgesinde kurulan yeni iiretim ve depolama tesisinde Haziran 2018’de deneme
uretimlerine ve 2019 itibanyla iiretime baslanmistir. Polisan Kansai Boya’nin yeni tesisi
yillik 540.000 ton teorik kapasiteye sahiptir. Gebkim’deki 142.000 metrekare arazi tizeri de=—=
kurulu yeni tesis, uluslararas: standartlarda inga edilmis, EN 1090-2 belgesine

Tirkiye'nin ilk Leed Gold sertifikah boya tesisidir. Polisan Kansai Boya, ISO 90%, ISO -
dl ditrg/s 2
' §

14001, ISO 45001, ISO 10002 ve ISO 50001 sertifikalarma sahip olmas: dolayisiyl

standartlannda tiretim yapmaktadir. Sirket, ayrica 2023 yilinda yeni teknoloji ile doflamm
junior GEBKIM tesisini agarak solvent bazli boya tesisi yatirtmini tamamlamigtir.
de tesis basaril: sekilde tam kapasite ¢alismaya baglamigtir,
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Genis Uriin Yelpazesi ile inovatif ve siirdiiriilebilir {iriinler: Polisan Kansai Boya,
ambalaj ve renk cesitlert hari¢ 250, dahil olarak ise 5.000°1 agkin Griin ¢esidi ile dekoratif
boya pazarinda tiim fiyat segmentlerinde en genis Urlin yelpazesine sahip markadir.
Tamamlayic: faaliyet alanlan da mobilya, deniz, sanayi gruplandir.

Boya Faaliyetieri Dezavantajlar:

Hammadde Fiyat Dalgalanmalari: Boya iiretiminde kullanilan pigment, recine ve solvent
gibi hammaddeler biiylik dl¢lide ithal edildiginden, déviz kuru ve global hammadde
fiyatlarindaki artiglar maliyetleri dogrudan etkilenmektedir.

Yiiksek Rekabet: Hem yerl: treticiler hem de ¢ok uluslu boya sirketleri ile yogun bir rekabet
yaganmaktadir. Bu durum fiyat baskis1 yaratmaktadir.

Tiiketici Talebindeki Dalgalanmalar: Insaat sektdrine bagmmlilik, bu sektdrlerde
yaganabilecek yavaslamalarda boya talebini de olumsuz etkileyebilmektedir.

Artan Finansman Maliyetleri: Son yillarda yikselen faiz oranlan isletme sermayesi ve
yatinim finansmani erigimini zorlastumaktadir. Artan finansman maliyetleri, karlihg:
olumsuz ydnde etkileyebilmektedir.

B. Devralan Sirket ~ Yeni Sirket
Yoktur.

9.2.2. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle béliinmeye taraf sirketlerin net satiy
tutarmn faaliyet alamina ve pazarm cografi yapisina gore dagiliim hakkimnda bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Polisan Holding’in konsolide net satis tutarlarimin sektérel bazda yurt igi / yurt dist kirilims
agagidaki tabloda gdsterilmektedir.

(TL) 31.12.2024 31.12.2023
Yurtigi Satislar

- Kimyasal Uriinler 3.793.816.885 5.160.503.702

- Liman isletmeleri 1.009.110.469 858.306.459

- Hizmet 33.531.833 84.673.241
Yurtdis: Satiglar

- Kimyasal iiriinler 473.131.749 1.069.582.661

- Liman isletmeleri 608.231.533 847.374.515
Briit Satiglar 6.217.822.469 8.120.440.578
Satis iadeler (23.194.431) (24.902,
Satig iskontolart (449.649) (1.689.8% 'C-*
Diger indirimler (1.166.830) (B72% 3‘%
Satis indirimleri {-) (24.810.910) (0064953p1s/ <
Net Satislar 6.193.011.559 8.090.33.575" ‘5:‘%
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B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

9.3. Madde 9.1. ve 9.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkmda bilgi:

Isbu Duyuru Metni’nin Risk Faktorleri baglikla 7. bdliimiinde yer verilenler disinda bir husus
bulunmamaktadir.

9.4. Boliinmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karhhg acisindan énemli olan
patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile béliinmeye taraf sirketlerin
faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da
yeni firetim siireclerine iligkin &zet bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Poliport’un, Milli Emiak ile yapilmig imtiyaz sdzlesmesi sirketin limancilik faalivetlerini ve
finansal durumunu etkileyebilecek nemli bir anlasmadir. Bunun diginda, Béliinen Sirket ve
bagli ortakliklarmn faaliyet gdsterdikleri alanlarda, ticeri faaliyetlerinin normal akis:
igerisinde rutin anlagmalar yapilmakta olup, konsolide seviyede Béliinen Sirket’in
faaliyetlerini Snemli Slclide etkileyecek patent, lisans, sinai, ticari veya finansal bir
anlasmamn bulunmadif: degerlendirilmektedir.

Isbu Duyuru Metni’nin 20. Béliimiinde yer verildii iizere, Béliinen Sirket’in taraf oldugu
ve Kismi Boliinme sonrasinda Yeni Sirket’in taraf olacagn hissedarlar soézlesmeleri
bulunmaktadir. S6z konusu sozlegsmeler, Béliinen Sirket’in faaliyetlerine ve finansal
durumuna dogrudan etki etmemekte, ilgili istiraklerin ortak yonetimine dair hususlan ve
taraflar arasindaki iligkileri dtizenlemektedir.

Polisan Holding’in 37; Polisan Kimya'mn 31; Polisan Yapikim’in 4; Poliport’un 1; Polisan
Kansai'nin 581 adet Tlirkiye Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil edilmis markast
bulunmaktadir. Ayrica Polisan Holding ve istiraklerinin uluslararas diizeyde farkl: iilke ve
uluslararast topluluklarda tescil edilmis 27 adet markast da bulunmaktadir. Polisan
Kimya’mn Adblue operasyonlan igin kullamlan Alman Otomotiv Vakfi (Verband der
Automobilindustrien) VdA lisans: bulunmaktadir. Polisan Kimya’nin bir, Polisan Kansai
Boya’min 7 adet patent ve 1 adet faydal: modeli bulunmaktadir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

9.5. Béliinmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarma iligkin olarak yaptig1
agiklamalarim dayanagn:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

1. Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri (IMEAK) Deniz Ticaret__

Odas sektdr raporu-2024 y T C
2. https://dtybs.ticaret.gov.tr/blog/post/26882/ 7 %34,
3

. https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/mar mg aa cwh custom ]ﬁ{){)g @

67/default/table?lang=en

67/default/table?lang=en
5. https://denizcilikistatistikleri.uab.gov.tr/yuk-istatistikleri-2024
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6. hittps://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/mar mg aa pwhd custom 15905
614/default/table?lang=en

7. Liman Baskanliklan Bazinda Yitk Ellecleme:
https://denizcilikistatistikleri.uab.gov.tr/yuk-istatistikleri-2024

8. 2024 Facts and Figures of the European Chemical Industry https://cefic.org/a-pillar-
of-the-european-economy/facts-and-figures-of-the-european-chemical-industry/

9, Tiirkiye Thracatgilar Meclisi/ https:/tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari

10. https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/paints-and-coatings-
market-101947

11. https://bosad.org.tr/storage/105/01JJS7H2866 1JHMFS4366QHDDT.pdf

12. https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e1 8d7b/Boya%20Sekt%C3%B6r%
C3%BC%20-Nisan%202023 pdf

13. https://bosad.org.tr/storage/105/01JJS7TH28661JHMFS4366QHDDT.pdf

14. https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Konut-Satis-Istatistikleri- Aralik-2024-
54146

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket
Yoktur.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli 6lgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Sirket, 18.06.2025 tarihinde alinan ydnetim kurulu kararim Ozel Durum Agiklamast ile
yaymlamistir. Alinan karara istinaden; semmayesinin tamamina istirak edilen Yunanistan'da
kurulu Polisan Hellas S.S.A. nin faaliyeti devam ederken paylarimin satig1 amaciyla yapilan
goriismelerden bu agamada netice alinamamasi ancak stoktan satiglarn tamamlanmas: ve
PET sektériinde siiregelen talep daralmasinin konsolide finansal tablolara etkisi gézetilerek
smurlt  sayidaki personelin is akitlerinin  sonlandinlmasina, firetim faaliyetlerinin
durdurulmasina, borglulugunun azalthilmasi i¢in destek verilmeye devam edilmesine ve bagh
ortaklik paylarimin satig1 igin potfansiyel Alicilarla goriismelerin siirdiirlilmesine karar
verilmigtir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
10. GRUP HAKKINDA BILGILER

10.1. Béliinmeye taraf sirketlerin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup
sirketlerinin faaliyet konular, boliinmeye taraf sirketlerle olan iliskileri ve béliinmeye
taraf sirketlerin grup igindeki yeri:

A. Béliinen Sirket — Polisan Holding

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Polisan Holding A.S.’nin faaliyet konusu, sermayesine ve yonetimine katildigi
arasinda koordinasyonu saglamak, sevk ve idare edilmelerini temin etmek,

pazarlama ve mali isler, finansman ve fon ydnetimi, hukuk, insan kaynaklan, bijgi i
alanlannda gelismis tekniklerle ¢aligmalarim saglamak amaciyla kurulmugtur. $§
faaliyet konusu ticari, sinai, tarumsal, turistik, gayrimenkul, madencilik, finansal B

i, -. ’ -
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basta olmak tizere her tilirlii istigal konusunda g¢alismak ve yerli ve yabana sirketlerin
sermayelerine ve yonetimlerine katilarak ¢esitli faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket 2000 yilinda kurulmus olup, Sirket’in ticari merkezi; Dilovast Organize Sanayi
Bélgesi 1. Kasim Liman Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli’dir.

Sirket’in “Polisan Holding Anonim Sirketi Istanbul Subesi” unvanli bir subesi (“Istanbul
Subesi”) ve Polisan Holding Anonim Sirketi Gebkim Subesi” unvanl: bir gubesi (“Gebkim
Subesi”) bulunmaktadir. Istanbul Subesi’nin adresi Aydinevler Mahallesi Siteler Yolu Sk.
Hilltovn Avm Apt. No: 1 A/3 Maltepe/Istanbul’dur. Gebkim Subesi’nin adresi
Demircilerosb Mahallesi Refik Baydur Cad. no: 7/3 Dilovasi/Kocaeli'dir.

Sirket’in Bagh Ortakliklar;, I Ortakhiklan ve Istirakleri (hep birlikte “‘Grup” olarak
amlacaktir) asagida sunulmustur:

- Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Tintomix Pigment Pasta Sanayi A.S.

- Polisan Kimya Sanayii A.S.

- Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitin ve Tic. A.S.
- Polisan Hellas S.A.

-Polisan Yapikim Yap1 Kimyasallan San. ve Tic. A.S.

Grup’un temel faaliyetler: Tirkiye’de olup, asagida belirtilen belli baslt sektdrler altimnda
toplanmustir:

- Kimyevi maddeler iiretimi ve satist

- Boya imalat! ve satig1

- Yap1 kimyasallan tretimi ve satisi

- Liman, depolama ve antrepo hizmetleri
- Hizmet

Sirket’in, bagli ortakliklarimin ve is ortakligimn 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren dénemde
ortalama personel sayist 1.109°dir. (31 Aralik 2023: 1.101.) Ortalama sayilann
hesaplanmasinda Polisan Kansai Boya’mn ve Rohm and Haas’in ¢alisan sayisi Grup’un
hissesi oraninda agirbklandimlimamis, tam say olarak almmustir.

Bagh ortakhiklar:

Polisan Kimva Sanavii A.S. {(“Polisan Kimva™):

ve AUS 32 {iretimi ve satisidir.

Polisan Kimya 1964 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi, Dilovas: Organlz
Bolgesi 1. Kisim Liman Cad. No:7 Dilovast/Kocaeli’dir.

Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Poliport™):
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Poliport’un faaliyet konusu; dékme sivi depolama, A tipi genel antrepo, kuru ylik ve genel
kargo gemilerine yiikleme ve bosaltma hizmetleridir.

Poliport 1971 wilinda kurulmug olup, sirketin ticari merkezi; Dilovas: Organize Sanayi
Bolgesi 1. Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli’dir.

Polisan Hellas §.A. (“Hellas™):

Polisan Hellas S.A. 29 Temmuz 2013 tarihinde Yunanistan Atina bélgesinde kurulmugtur.
Polisan Hellas S.A plastik firinler sektdriinde yer almaktadir. Fabrikada mesrubat, yiyecek
ve igecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alam olan Polietilen Tereftalat (PET)
iiretim, geri déniistiiriilmis pet Gretimi, graniil ve preform gige liretimi yapilmaktadir.

-Polisan Yapikim Yap: Kimvasallan San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yapikim™):

Polisan Yapikim’in faaliyet konusu; yapi kimyasallan {iretimi ve satisidir.

Yapikim 2023 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi, Dilovasi Organize Sanayi
Bélgesi 1. Kisum Liman Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli’dir.

Polisan Kimya San. A.S."nin yap1 kimyasallar1 faaliyetlerinin, aynt ortaklik yapist ile Polisan
Yapikim Yap1 Kimyasallan San. ve Tic. A.S. girketi altinda yiiriitiilmesi igin yapilan bagvuru
Gebze Ticaret Sicil Midirliigli tarafindan 30 Eyliil 2022 tarihinde tescil edilmis ve sirket
kurulusu iglemleri tamamlanmistir.

Is Ortakhiklan ve Istirakler:

Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan Kansai Boya™)

Polisan Kansai Boya'mn faaliyet konusu; boya, vernik, regine, sair yiizey kaplama ve
1zolasyon malzemesi Uretim ve satigidir,

Polisan Boya 1975 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi, Dilovast Organize Sanayi
Bolgesi 1. Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasy/Kocaeli’dir.

Polisan Boya'nmin %350 hissesinin 21 Aralik 2016 tarihinde Kansai Paint Co. Ltd.’e
satilmasim takiben ifinvam Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
degistirilmistir.

S0z konusu islemin kontrol kaybr doguran baglt ortaklik hisse satis1 olmasindan Gtiirii satig

tarihinden itibaren PolisanKansai Boya is ortakligr olarak degerlendirilmis ve dzkaynaktan
pay alma ydntemi ile muhasebelestirilmeye baglanmistir.

Tintomix Pigment Pasta Sanayi A.S. (“Tintomix™):

Tintomix, Polisan Kansai Boya’mn halihazirda devam eden iginin gelistirilmesinin yam sira
Tiirkiye iginde ve diginda pasta pigment sanayi isiyle istigal etmektir.

Tintomix, 2018 yilinda kurulmus olup, sirketin kanuni merkezi, Maden Mahallesi, Kasap
cayir1 mevkii, Medya kent A9 No:2 Sanyer/Istanbul’dur g

Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret. A.S. (“Rohm and H

Rohm and Haas’mn faaliyet konusu, emiilsiyon polimerleri ve bunlara ait hamma
alimy, satimi, pazarlamasi ve ticaretidir.
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Rohm and Haas 2004 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi; {gerenkdy Mahallesi,
Umut Sokak, No:10/12 Kat:3 Atasehir/Istanbul’dur. Rohm and Haas’in 31 Aralik 2024 tarihi
itibanyla ortalama ¢aligan sayist 49°dir. (31 Aralik 2023: 55)

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

10.2. Béliinmeye taraf sirketlerin dofrudan veya dolayli 6nemli bagh ortakliklarimin
doktimii:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Polisan Holding’in dogrudan ve dolayli bagli ortakliklarina iligkin tabloya asagida yer
verilmektedir.

Polisan
Holding’in
Sermayedeki
Pay1 (%)

Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Sermayesi

Liman isletmeciligs,
dokme s1vi depolama, A
tip1 genel antrepo, kuru
yliik ve genel kargo 34.194.594 6 TL 96
gemilerine ylikleme ve
bosaltma hizmeti
vermektedir
Formaldehit,
Polisan Kimya San. formaldehit regineleri
AS. ve AUS 32 dretimi ve
sat1st yapmaktadir
Cimento ve beton
sektorline
yapikimyasallari katky 162.541.776,93
maddeleri ve yeralt: TL
kimyasallar tretimi ve
satis1 yapmaktadir
Mesrubat, yiyecek ve
igecek kaplan, sentetik
fiber gibi genis kullanim
alan olan Polietilen
Tereftalat (PET)
firetimi, granidl ve
preform sise {iretimi ve
satist vapmaktadir.

Poliport Kimya San.
ve Tic. A.S. (%)

273.600.000 TL 100

Polisan Yapikim
Yap: Kimyasallar
San. ve Tic. A.S.

100

Polisan Hellas SA 28.400.000 Euro 100

(*)Kalan paylar Polisan Kimya’ya aittir.
B. Devralan Sirket — Yeni Sirket
Yoktur.
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11. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

11.1. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle béliinmeye taraf sirketlerin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

31.12.2024 itibariyle Sahip Olunan Onemli Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler
Kiraya Yilhk
Cinsi  |Edinildigi il m? Mevkii  |Net Defter Degieri (TL) K:];fa“c':“ ‘léf::]:’y{:: D’é'rf:mi TT;;‘:I
Kisi/Kuram {TL})
Polisan
Kimya
Dijovasi
fabrika Kimya
arazisi 1674 90.142 Kocaeli 1.856.308.000 Operasyonel - - -
Polisan
Kimya
Kocaeli 1994 ve 2022
Tavsanlt  |yillan arasinda Kimya
ciftlik arazisi {*) 185210 Kocaeli 644.824.000 (Operasyonel - - =
Polisan
Kimya 2011 ve 2022 Kimys ve
Difovasi tir  |yillart arasinda Liman
park) arazisi ¥ 5618 Kocaeli 62.415.000 Dperasvonel - =
Poiisan
Hellas Volos
fabrika
arazisi ve Hellas
binas 2014 75.000  [Yuananistap 254.423.794 Operasyonel - -

(*y llgili giftlik arazisi 1994 ve 2022 yillari arasinda cesitli parsellerde yapilan satinalmalar sonucu olusturulmustur.

(**) 11gili arsa Polisan Kimya’nin tir parks igin kullandigi taginmaz: olup, 2011, 2016, 2021 ve 2022 villarinda
gesitli parsellerde satinalmalar gergeklestirilip, daha sonra tek bir parsel altinda birlestirilmistir.

Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhiklara Iliskin Bilgiler
Cinsi Kira Kiralama Siiresi  |Yultk Kira [Kullamim | Kimden Kiralandi$t
Ddnemi |Sonunda Kiralanan |Tutar: (TL) [dmact
Varhgm Kime Ait
Olacag
Yoktur. - - - - -

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

11.2. Maddi duran varhiklar tizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve 1pot
tutarlan hakkinda bilgi:
)%eregse

Bu maddede yer alan bilgiler isleme esas finansal tablo dénemini ve son durumu
sekilde verilecektir,

800 -4bc72f8dec99
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A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Maddi Duran Varliklar Dzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, {potekler Hakkinda Bilgi

Kasitlamanm/ Ayni | Kimin Lehine
Maddi Duran Varlik Cinsi Hakkin Tiirii Verildigi Nedeni Verilis Tarihi | Tutart
Polisan Kimya
Tarla- Tavganl: Kéyii Gebze 1. Sulh Devam eden
Gebze/Kocaeli izale-i siiyn gerhi Hukuk Mahkemesi | yargilama 12.11.2015 -
Polisan Kimya
Tarla- Tavsanl Kdyii Gebze 1. Sulh Devam eden
Gebze/Kocaeli Jzale-t siiyu serhi Hukuk Mahkemesi | yargilama 16.05.2014 -
Polisan Kimya
Tarla- Tavsanl: Koyl Gebze 2. Sulh Devam eden
Gebze/Kocael [zale-i sliyu serh Hukuk Mahkemesi | yargtlama 28.10.2016 -
Polisan Kimya
Tarla- Tavsanh Koéyil Gebze 2. Sulh Devam eden
Gebze/Kocaelt lzale-i siiyu serhi Hukuk Mahkemesi | yargilama 05.03.2021 -
Polisan Kimya
Tarla- Tavsanh Kéyil Gebze 1. Asliye Devam eden
Gebze/Kocaeli fhtiyati Tedbir Hukuk Mahkemesi | yargilama 11.01.200] -
Polisan Kimya
Tarta- Tavganh Kéyil Gebze 2. Asliye Devam eden
Gebze/Kocaeli Mahkeme Serhi Hukuk Mahkemesi | yargilama 27.07.2018 -
Polisan Kimya Izmit Su ve
Tarla- Tavganh Kéyil Kanalizasyon
Gebze/Kocaeli Irtifak hakki idaresi Kamu hizmeti 27.04.2017 -
Polisan Kimya
Tarla- Tavganh Kéyii Tiirkiye Elektrik
Gebze/Kocaeli frifak hakk fletim A.S. Kamu hizmeti 27.05.2008 -
Polisan Kimya
Tarla- Tavsanh Kéyi Karayoilan Genel
Gebze/Kocaeli Kamulagtirma serhi | Midirioga Karou yarar 19.01.2017 -
Polisan Kimya
Arsa-Muallim-2
tah Dilovasi/Kocael) -Tir Devam eden
parki ihtiyati Tedbir Dilovas: Beledivesi| yargilama 20.10.2022 22.303.606,70
Polisan Kimya
Fundahk ve Kayahk - Bingeg
Mah. Dedeyeri Nazilli Orman
Aydin/Karacasu Orman Serhi Isletme Miidiirliigi | Kamu yarari 10.09.2024 5
Potisan Kimya
Fabrika binast ve arsas: - Rohm and Haas
Muallim-2 Kimya Sanayi Ltd. | Ust kullamm
Mah.Dilovasi/Kocaeli frtifak haklk: Sti. sézlesmesi 05.10.2007 -

Istanbul Su ve

Poliport Kanalizasyon
Arsa-Pendik/Istanbul Kamulastrma Serhi | Idaresi Kamu hizmeti 13.08.2015 -
Poliport Istanbul Su ve
Bina-Kagithane il¢esi Kanalizasyon
Kagithane/Istanbul irtifak Hakk Idarest Kama hizmeti 17.07.2014 -
Poliport
Bina-Kagithane ilgesi Tirkiye Elekink
Kagithane/Istanbul Kira serhi Kurumu Genel Md. | Kamu hizmeti 09.07.1987
Poliport
Bina-Kagithane ilgesi Tiirkiye Elekirik
Kagrthane/Istanbul Kira serhi Dagitim A.S. Kamu hizmeti 03.04.2014
Poliport Istanbul Anadolu | Devam eden
Arsa-Pendik/Istanbul ihtiyati Tedbir 11. Asliye Hukuk | yargilama 20.07.20158
Poliport istanbul Anadolu | Devam eden
Arsa-Pendik/[stanbul Mahkeme Serhi 11, Asliye Hukuk | yargilama 18.07.2017

Dogrulamahlﬁ SL}]S tf(
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DAP Yap insaat
Poliport San. ve Tic. Ltd. | Insaat hakk:
Arsa-Pendik/Istanbul ingaat hakk: Std. sGezlegmest 30.03.2015 -
Polisan Kansai Boya
Uretim Binasi-Demirciler Gebze (Kimya)
Mah. Dilovasi/Kocaeli [rtifak hakk Ihtisas OSB OSB mevzuaty 30.12.2015] -

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

11.3. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilimmesi halinde bu
deger ve dayandigx deger tespit raporu hakkinda bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Maddi Duran Varhklarm Rayi¢/Gergege Uygun Defieri Hakkinda Bilgi
) Edinme Ekspertiz | Ekspertiz Raporu Simiflandirilmas: | MDV Degerleme Fon
Maddi Duran Tarihi Deseri Tarihi ve Nosu {Yatirim amach Tutar/Deder
Varhk Cinsi g olup olmadif} Diisiikliigi Tutar: (*)
Arsa 09/12/2005 | 1.700.000 31.12.2022 15 iidtivim Amacl
Gayrimenlkul -
31.12.2024 2024- Yatinm Amagh
Arsa 19842015 | 3.918.467.000 00092 Gayrimenkul 1.244.817.000
. 31.12.2024 2024- Yatirim Amagh
Ditkkan 15/12/2021 | 174.814.000 56080 it -
31.12.2024 2024- Yatirtm Amagh
f / 424, :
Ofis 1571212021 || 120.424.734 00090 Gayrimenkul 36.638.754
Mesken 15/04/2016 |  540.000 312202216 | raunmAmagh
Gayrimenkul .
31.12.2024 2024- Yatinm Amacl
4 580.
i anee | SRR 00095 Gayrimenkul 44.530.000
Arsa 25/06/2019 | 3.350.000 31.12.2022 14 Rfetrvina
Gayrimenkul =

(*) 2024 il itibariyla maddi duran varliklarda yer alan sabit kiymetler degerlemeye konu olmarugstir. 2024 yilinda
sadece Yatinm Amacl Gayrimenkullere siniflanan varliklar degerlenerek vatirim amacl gayrimenkul kart olarak

muhasebelestirilmigtir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUGLARINA ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuglari

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Sirket’in 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibanyla finansal durumuna ve faahyet

sonuglarina iliskin bilgiler igbu Duyuru Metni’nin 6.2. béliimiinde yer almaktadir.

Bu kapsamda Polisan Holding’in konsclide bilangosundaki Snemli kalemler

agiklamalara asagida yer verilmektedir.

Konsolide Gelir Tablosu

Konsolide Gelirler

Dogrulims fod 5eds
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2023 w1l konsolide gelirleri, endeksleme etkisiyle 8,1 milyar TL (2023 raporlanan: 5,6
milyar TL) olarak kaydedilirken, 2024 yili konsolide gelirleri 6,19 milyar TL olarak
gerceklesmistir. 2024 yilinda, Polisan Hellas’m yasadifi sel felaketi ve grup sirketlerimin
agirhkli olarak déviz bazinda gelir elde etmesi nedeniyle, konsclide gelirler 2023 yilimn
endekslenmig seviyesinin altinda kalmistr.

- Polisan Hellas sel felaketi: Polisan Hellas, 6 Eyliil 2023 tarihinde meydana gelen sel
felaketi nedeniyle faaliyetlerini durdurmus ve 19 Nisan 2024’te iiretime yeniden baglamstir.
Bu siiregte sirket, dort aylik operasyonel kayip yasamis ve faaliyet zararm azaltmak
amactyla yalnizca karli satiglara odaklanmustir ve gelirler yaklagik 1,4 milyar TL daha diigiik
gerceklegmisgtir.

- Déviz bazh gelirler: Grup sirketleri agirlikh olarak déviz bazinda veya dévize endeksli
gelir elde etmektedir. Ozellikle yilin ikinci yarisinda enflasyon ve ddviz kuru makasimin daha
fazla acilmasi, grubun yurt i¢i kimya gelirlerini olumsuz etkilemistir. Liman faaliyetleri ise
alinan aksiyonlar sayesinde gelirlerini korumustur.

- Yurt i¢i ve Avrupa pazarindaki zayif talep: 2023{in liglincll ¢eyreginden itibaren enerji
krizi ve ekonomik yavaglamalarin etkisiyle kimya sektdrii diriinlerine clan talep gerilemistir.
Zayif talep ve dislik siparis hacmi nedeniyle ABD dolari bazinda fiyatlann diisiik
seyretmesi, Tlrkive kimya sektoriiniin {iretim ve ihracatint olumsuz etkilemis ve Sirket’in
kimya segmentindeki gelir artisin simirlamgtir.

Briit Kar

Briit kar, konsolide gelirlerdeki azalisa paralel olarak, 1.446 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Briit kar marj ise, maliyetlerdeki iyilegmenin katkisiyla bir onceki yila gore
%1,9 puan artarak %:23,3’e ylikselmistir. Satiglardaki kayba ek olarak; Avrupa PET
sektdrinde disiik talep ve fiyat rekabeti ile yilin ilk yansinda Kizildeniz’deki jeopolitik
gerilim nedeniyle artan naviun ve hammadde maliyetleri, Briit Kar'in bir énceki yila gbre
gerilemesinde etkili olmugtur. Liman faaliyetlen ise talepte yasanan daralmanin etkisine
ragmen katma degerli lirlinlerin portfSydeki agirlifim artirarak Briit Kar'da artis saglamustir.

FAVOK

Britt Kar’daki diislise ek olarak, 2024 yilinda amortisman hari¢ faaliyet giderlenndeki 21
milyon TL’lik artis, FAVOK, 1.439 milyon TL’den 1.030 milyon TL’ye gerilemesine neden
olmustur. Sirket’in konsolide FAVOK marj: ise Snceki yil %17,8 iken, bu yil aym dénemde
%16,6 olarak gerceklesmigtir,

Esas Faalivetlerden Diger Gelir/Giderler

Esas Faaliyetlerden net Diger Giderler, kur fark: giderlerindeki azalma ve stok deger digiis
karsihgindaki gerilemenin etkisiyle 172 milyon TL ivileserek bu yil 58 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

)zkaynak Yontemivle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zarar Paylari

2023 wilinda 102 milyon TL kér elde edilirken, 2024 wilinda 521 milyon TL ./' C‘,
kaydedilmistir. Boya segmentinde, i¢ piyasadaki talep daralmasina ve yiiksek enfl yoq,u
faaliyet giderleri lizerindeki baskisina ragmen, sirket briit kérliligim koruyarak g en:z 4
paralel bir FAVOK gerceklestimmistir. Ancak, yil boyunca yitksek seyreden fil ansea
giderleni, 2024 yilmdaki zararin temel nedeni olmustur. \ \
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Yatirim Faalivetlerinden Gelirler/Giderler

Poliport’un yatinm amagli gayrimenkullerinden Pendik arazisinin deger artiginin 2024
yilinda bir énceki yila gore daha digiik olmas: nedeniyle Yatinm Faaliyetlerinden Net
Gelirler 2024 yilinda 692 milyon TL azalarak 87 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Finansman Geliri/Gideri

Yiiksek seyreden pivasa faiz oranlarina ragmen, finansman maliyetleri kontrel altinda
tutulmus ve Net Finansman giderleri 62 milyon TL'lik artisla 222 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Net Kar/Zarar

Sirket, 2024 yilinda 1.030 milyon TL FAVOK elde etmesine ragmen; dzkaynak yontemiyle
muhasebelestirilen istiraklerden kaynaklanan 521 milyon TL zarar, 222 milyon TL net
finansman gideri, 149 milyon TL tutanindaki parasal olmayan varlik ve yliklimliilitklerin
endeksleme etkisi ve 325 milyon TL vergi gideri nedeniyle toplamda 633 milyon TL net
zarar agiklamugtir. 2023 ve 2024 villan karsilastinildiginda; boya faaliyetlerinden gelen 518
milyon TL zarar (2023 yilt: 115 milyon TL kér), ve basta Pendik arazisi olmak tUzere yatinm
amagh gayrimenkullerdeki 952 milyon TL degerleme defisimi ana nedenler olarak dne
grtkmaktadir.

Konsolide Nakit Akis Tablosu

Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislari; azalan faaliyet karliligi ve isletme
sermayesindeki artigin etkisiyle 744 milyon TL’ye gerilemistir (31.12.2023: 1.344 milyon
TL). Ticar1 Alacaklarda 139 milyon TL ve Ticari Borglarda 380 milyon TL gerilemenin
etkisi ile net isletme sermayesi 693 milyon TL’ ye yikselmistir (31.12.2023: 398 milyon TL).
Net igletme sermayesindeki artism nedeni Polisan Hellas’taki 492 milyon TL artis olurken,
diger sirketlerin igletme sermayest yaklasik 200 milyon TL azalmustir.

Gaynmenkul sektriinlin yavaslamast ile Z Ofis Projesi satiglarindan 19 milyon TL nakit
girigt saglanmustir (2023: 26 milyon TL). 2024 yilinda, bu proje kapsaminda 1 adet ofis ve 3
adet ditkkan olmak tizere toplam 4 adet miilkiin satis1 yapilmigtir.

Yatinm harcamalann 2024 yilinda 698 milyon TL olurken, gecen yi1l aym ddnemde 499
milyon TL olarak gergeklesmistir. Yatinm harcamalarinin artmasi nedeniyle yatinm
faaliyetlerinden nakit ¢tkiglar: 741 milyon TL olarak ger¢eklesmistir (2023: 310 milyon TL
nakit ¢ikis1).

2024 yilinda net 392 milyon TL kredi kullamimi olmus, 170 milyon TL faiz demesi ve 140
milyon TL kira 6demesi yapilmustir. Yilin ikinei ¢eyreginde yapilan 107 milyon TL temettii
6demesi ile birlikte finansman faaliyetlerinden net 24 milyon TL nakit ¢ikist gergeklesmistir
(2023: 969 milyon TL nakit ¢ikist). Polisan Hellas hammadde alimlarimn finansmam igin
net 419 milyon TL kredi kullanirken, Grubun geri kalan sirketleri toplamda 57 milyon TL
kredi geri ddemesi yapnustir.

Konsolide Bilanco

Dénen Varitklar
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Ticari Alacaklar 139 milyon TL azalmustir. Polisan Hellas’in, 2023 yilinda tahakkuk eden
sigorta tazmin gelirini tahsil etmesi, Diger Dénen Varliklar kaleminde 115 milyon TL azalisa
neden olmustur. Nisan ayinda iiretime yeniden baslayan Polisan Hellas’in karh satiglara
yonelmesi, mamul stoklarninin artmasina neden olmug ve konsolide stok rakaminda 53
milyon TL’lik bir artis yasanmistir. Aydin-Karacasu arsasi, satisa g¢ikanlmas: nedeniyle
Maddi Duran Varliklar’dan, Donen Varliklar altinda ‘satis amaglt sintflandinlan varliklar’®
olarak simiflandirtlmigtir.

Duran Varltklar

Ozkaynak yéntemi ile degerlenen istiraklerden gelen 521 milyon TL zarar, 796 milyon TL
maddi duran varlik alimm ve Aydin Karacasu arazisinin Donen Varliklar’a siniflanmas:
Duran Varliklar’da gergeklesen 300 milyon TL azalisin ana nedenleri olmustur.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilukler

Sirket’in konsolide ticari borglarindaki 380 milyon TL azaligin ana nedeni Polisan Hellas in
ticari borclanmn azalmasidir. Polisan Hellas, faaliyetlerine yeniden bagladiktan sonra
hammadde alim ddemelerini tamamlamasi sonrast ticari bor¢lar: 361 milyon TL azalmustar.
Uzun vadeli kredilerin vadelerinin kisalmas: ve finansman maliyetlerinin diisiiriilmesi amaci
ile kisa vadeli kredi kullanilmas: nedeniyle kisa vadeli bor¢lar 558 milyon TL artigla 1.029
milyon TL’den 1.586 milyon TL’ye, uzun vadeli finansal borglar 294 milyon TL azalisla
407 milyon TL’den 114 milyon TL’ye diigmiistiir.

(jzka}gnakiar

Cari ddnem zaran ve Nisan aymda dagitilan temettiniin etkisiyle Ozkaynaklar 824 milyon
TL azalarak 15.434 milyon TL olarak gerceklesmistir (31.12.2023 16.258 milyon TL).

Net Finansal Bor¢

Polisan Hellas’in 1,2 milyar TL net finansal borcu bulunurken, Grubun diger sirketleri
toplamnda 15 milyon TL net nakde sahiptir. 2023 ile kiyaslandifinda, Polisan Hellas hari¢
Grubun net finansal borcunda Onemli bir degisim olmanmustir. Ancak Polisan Hellas’mn
faaliyetlerine yeniden baglamasiyla birlikte hammadde alimlan i¢in kredi kullanilmus, buna
kargin stoklann erimesindeki yavaslik ve ticari alacak tahsilatlarimn 2025 yilmn 1.
ceyregine sarkmast nedeniyle nakdi artmamustir. Sirket’in konsolide net finansal borcu 1.191
milyon TL olarak gerceklesmistir. Polisan Holding’in solo bilangosunda ise kredi borcu
bulunmamaktir; ancak IFRS16 kapsamina giren 18 milyon TL kiralama yitkimliilagi ve 47
milyon TL nakdi dikkate alindiginda solo net nakit pozisyonu 29 milyon TL olmustur.

Net Isletme Sermayesi

Ticari alacaklardaki 139 milyon TL’lik azalmaya ragmen ticari borglardaki 380 milyon
TL’lik diiglistin etkisiyle Net Isletme Sermayesi bir énceki y1la gére 295 milyon TL artarak
693 milyon TL ye yitkselmistir. Bu artisin bityiik bir kismu, Polisan Hellas’taki net igletme
sermayesinde goriilen 492 milyon TL’lik artigtan kaynaklanmaktadir, diger $1rketlenn
isletme sermayesi ise yaklastk 200 milyon TL azalmusgtir. :

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket
Yoktur.
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12.2. Boliinmeye taraf sirketlerin borgluluk durumu

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Borcluluk Duramu Tutar {TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.853.731.735
Garantili (*) 1.543.773.374
Teminatl

Garantisiz/ Teminatsiz 1.309.958.361

Uzun vadeli yakiindilikler (uzun vadeli bor¢larin kisz vadeli lusimlar: harig) L167.042.67%
Carantili [t

Teminath 0

Garantisiz/Teminatsiz 1.167.042.679
Kisa ve Uzun Vadeli Yiik@mliilikler Toplam: 4.020.774.414
Ozkaynakdar 15.434.191.576
Odenmig/gikanimg sermaye 758.500.000
Yasal yedekler 600.156.680
Diper vedekler 14.075.534 896

TOPLAM KAYNAKLAR 19.454.965.990
Net Borgluluk Derumu Tutar (TL)
A Nakit 508.957.667
B. Nakit Benzerleri 169.550
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) 509.127.217
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileni 1.351.151.567
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Yadeii Kisrms 162.621.807
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 42.589.737
I. Kisa Vadeli Finansa) Borglar (F+G+H) 1.586.373.111
4. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 1.077.245.894
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri -
L. Tahvitler <
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 113.881.821

N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) 113.881.821
. Net Finansa| Borgloluk (J+N) 1.191.127.715

*Grubun kredilerinde Polisan Holding A.§. kefaleti vardir.
B. Devralan Sirket — Yeni Sirket
Yoktur.
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13. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI

13.1.
A. Béliinen Sirket — Polisan Holding

Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkimmda bilgi:

Sirket’in fon kaynaklanm faaliyetlerinden saglanan nakit akiglari ve borglanmalar
olusturmaktadir. S6z konusu tutarlara iligkin detayl bilgiler isbu Duyuru Metni’nin Finansal

Durum ve Faaliyet Sonuglarma Iliskin Degerlendirmeler baglikls

sunulmustur.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

13.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

A, Boliinen Sirket — Polisan Holding

12. bolimiinde

Milyon TL 31.12.2023 | 31.12.2024 | Yillik Degisim
(%)
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 1.344 744 -45
Yatirim Faahyetlerinden Kaynaklanan Nakit -310 -632 104
Cikislar
Finansman Maliyetlerinden Nakit Cikiglarn -569 -24 -
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim 65 89 37
Doénem Bagt Hazir Defterler 1.130 607 -46
Dénem Senu Hazir Degerler 607 509 -16

Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar; azalan faaliyet karhiligr ve igletme
sermayesindeki artigin etkisiyle 744 milyon TL ye gerilemistir (31.12.2023: 1.344 milyon
TL}. Ticari Alacaklarda 139 milyon TL ve Ticari Borglarda 380 milyon TL gerilemenin
etkisi ile net isletme sermayesi 693 milyon TL ye yikselmistir (31.12.2023: 398 milyon TL).
Net isletme sermayesindeki artigin nedeni Polisan Hellas taki 492 milyon TL artis olurken,
diger sirketlerin isletme sermayesi yaklasik 200 milyon TL azalmistr.

Gayrimenkul sektériinlin yavaslamas: ile Z Ofis Projesi satislanindan 19 milyon TL nakit
girist saglanmigtir (2023: 26 milyon TL). 2024 yilinda, bu proje kapsaminda 1 adet ofis ve 3
adet diikkan olmak {izere toplam 4 adet miilkiin satis1 yapilmstir.

Yatirim harcamalart 2024 yilinda 698 milyon TL olurken, gegen yil aym dénemde 499
milyon TL olarak gergekiesmistir. Yatinm harcamalaninin artmas) nedeniyle yatirim
faaliyetlerinden nakit ¢ikislar: 741 milyon TL olarak gergeklesmistir (2023: 310 milyon TL
nakit ¢ikisi).

2024 yilinda net 392 milyon TL kredi kullanim olmus, 170 milyon TL faiz ddemesi €1
milyon TL kira 6demesi yapilmistir. Yilin ikinei ¢eyreginde yapilan 107 milyon TL
odemeSI ile blrllkte fi Inansman faallyetlennden net 24 milyon TL nakit ¢ikis gergek;

net 419 milyon TL kredi kullamrken, Grubun gerl kalan sirketlert toplamda 57 ‘F
kredi geri 6demesi yapmustir. A
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B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
13.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Polisan Holding’in fon kaynaklarim faaliyetlerinden saglanan nakit akiglan ve bor¢lanmalar
olusturmaktadir. Polisan Holding’in mevcut durum itibaniyla olagan is akist disinda
borclanma ve/veya yabanci kaynak kullanim ihtiyac: bulunmamaktadir. Thtiyag duyulmas:
halinde yeni bor¢lanmalar i¢in yeterli banka limitleri mevcuttur.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

13.4. isletme sermayesi beyan:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Polisan Holding, faalivetlerini ve isletme sermayesini aktif ve optimum bir sekilde
yonetmektedir. Sirket’in igletme sermayesi ag1g1 bulunmayip meveut durumda faaliyetlerini
stirdiirecek ve Oniimiizdeki 12 ay icerisinde cari ylikiimliiliiklerini kargilayabilecek yeterlt
igletme sermayesi bulunmaktadir.

Polisan Holding Konsolide 31.12.2024 finansal raporunda Net Isletme Sermayesi alttaki gibi
hesaplanmaktadir.

TL 31.12.2024 31.12.2023
Ticari alacaklar 1.249.689.134 1.388.930.164
Stoklar 472.367.639 418.918.177
Ticari borglar 1.029.471.395 1.409.769.077
Net Isletme Sermayesi 692.585.378 398.079.264

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak &nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinm Kullamumina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.
B. Devralan Sirket — Yeni Sirket
Yoktur.

13.6. Yonetim kurulunca karara baglanmus olan planlanan yatirimlar ile finsfiSeg
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edjf

planlanan énemli maddi duran varhiklar icin dngdriilen fon kaynaklar: hakkinfia Eﬁﬁ
r X
\ \ : ¥ \ G:.
\© S

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur,
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B. Devralan Sirket — Yeni Sirket
Yoktur.
14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. Isleme esas finansal tablo donemi itibariyle boliinmeye taraf sirketlerin arastirma
ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptig: arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda
bilgi:

A. Béliinen Sirket — Polisan Holding

Polisan Holding ve baglt ortakliklan ile istiraklerinin Ar-Ge faaliyetlerine iliskin detayl
bilgiler Sirket’in KAP'ta 10.03.2025 tarihinde agikladign 2024 yilina iligkin faaliyet
raporunda yer almaktadir. Ozetle;

Polisan Kimya ~ Ar-Ge Faaliyetleri

Polisan Kimya Ar-Ge Merkezi, 20 kisilik uzman ekibiyle ¢evre ve insan sagligina duyarls,
ihracat potansiyeli yitksek ve ithal ikame saglayan {iriinler gelistirmeyi hedeflemektedir.
Kisa vadede pazardaki payin artirmayi, orta vadede yenilik¢i teknolojilerle rekabetciligini
gliclendirmeyi, uzun vadede ise yerli Ar-Ge ekosistemini destekleyerek stirdiiriilebilir
kimyada lider ¢8ziim ortag1 olmay1 amaglamaktadir.

2024’te Ar-Ge harcamalan 30 milyon TL olarak gerceklesmis, yeni {irtinlerin toplam gelir
i¢indeki pay1 %4 olmustur. Son g yilda geligtirilen yeni tirlinlerin payr %7,9°dur.

Polisan Yapikim — Ar-Ge Faaliyetleri Ozet

Polisan Yapikim, Polisan Kimya’'min boliinmesi sonrasinda yapt kimyasallan {iriin
grubundaki Ar-Ge ¢aligmalarmm 17 kisilik uzman ekibiyle siirdiirmektedir. Cevre ve insan
saghgina duyarl: yaklasimi ve yasal mevzuatlara uyumu 6n planda tutan sirketin 2024 yili
Ar-Ge harcamalan yaklasik 22 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Ar-Ge faaliyetleri, iklim degisikligi odakli siirdiiriilebilir ¢dziimler gelistirmeyi
hedeflemektedir. Beton katki maddeleri alaninda, hazir beton uygulamalarinda iistiin su
azgltma ve kivam keruma performans: sunan iirlinler gelistirilmektedir. Aynica, kivam
korumay1 daha uzun siire saglayan yeni nesil polimerlerin gelistirilmesine ydnelik ¢alismalar
da devam etmektedir.

Polisan Kansai Boya — Ar-Ge Faaliyetleri Ozet

2024 yilinda 90,1 milyon TL’lik Ar-Ge harcamasi gergeklestiren Polisan Kansai Boya’nun,
Ar-Ge harcamasmna konu edilen tesvik tutan 57,9 milyon TL’dir. Ar-Ge Merkezi, 2023
yilinda baslattigt 35 adet 6z kaynak projesinin 27 adedini tamamlamg ve sunmustur. 2024
yilinda ise devam eden projelere ek olarak 27 6z kaynak projesi ve 42 adet sitrekli iyilestirme
projesi baglatrmsgtir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket
Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE

PERSONEL

15.1. Boliinmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semasi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Yonetim
Kurulu
CEO
CHRO-insan Grup Bilgi %%Re‘{:;iﬁ?
CFO Kaynaklar Teknolojileri Safmahna
Direktdrit Direlatorii Direktérii

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

15.2. Idari yapa:

15.2.1. Béliinmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

A. Béliinen Sirket — Polisan Holding

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Gireyv Siiresi / Sermaye Payi
ﬁ&gkeéﬁé _ Kalan Gorey
stlendigi e
4 Siiresi
Girevler (TL) (%)
Emin Bitlis | Yénetim Yonetim Kurulu |28 Nisan 2026 (646.962 [0.017
Yonetim Kurulu Bagkan tarthine kadar 10
Danigmanligi Bagkam ay
Limited  Sirketi
adina hareket
eden Tayfun
BAYAZIT
Ertugrul  Bitlis | Yénetim Yonetim Kurulu |28 Nisan 2026
Yonetim Kurulu Bagkan |Bagkan  Vekili, [tarihine kadar 10
Danismanligr Vekili Bagimsiz ay
Limited  Sirketi Yonetim Kurulu
adina hareket Uyesi, Riskin
eden Esra Erken Saptanmasi
YAZICI Komite Uyesi

gov.fr/dokuman-
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Adi Soyadi Girevi Son 5 Yilda Gdorev Siiresi/ Sermaye Payl
Sirkette Kalan Gorev
Ustlendigi Siiresi
Gorevler (TL) (%)
FNK Yoénetim | Yonetim Yonetim Kurulu (28 Nisan 2026 - -
Damsmanligy Kurulu Uyesi | Uyesi, CEC tarthine kadar 10
Limited  Sirketi ay
adina hareket
eden Bilal
Cantekin
DINCERLER
AFB Yonetim | Yonetim Yénetim Kurulu |28 Nisan 2026 - -
Danismanligx Kurulu Uyesi | Uyesi, Kurumsal |tarihine kadar 10
Limited  Sirkets Yonetim Komite |ay
adina  hareket Uyesi
eden Ali Tugrul
ALPACAR
Hamit Sedat |Bagimsiz Bagimsiz 28 Nisan 2026 - -
ERATALAR Yonetim Yonetim Kurulu |tanhine kadar 10
Kurulu Uyesi | Uyesi, ay
Denetimden
Sorumlu  Komite
Baskani,
Kurumsal
Ydnetim
Komitesi Bagkan
Onur KIPRI Bagimsiz Bagimsiz 28 Nisan 2026 S
Yonetim Yonetim Kurulu |tanhine kadar 10
Kurulu Uyesi | Uyesi, ay
Denetimden
Sorumlu Komite
Uyesi,  Riskin

Erken Saptanmas:
Komitesi Bagkani

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yen Sirket’in yonetim kurulu heniiz belirlenmemistir.
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15.2.2. Yinetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Ad Soyad: Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Sermaye Pay
Ustlendigi Gorevier
(TL) (%)
Cantekin CEO, Yoénetim QEO, Yo6netim Kurulu - -
DINCERLER Kurulu Uyesi Uyesi
Tolga UZUMCU CFO, Riskin Erken |CFOQ, Riskin FErken + -
Saptanmasg Saptanmam Komitesi
Komitest Uyesi Uyesi
Mahmut TEMIZ Grup Insan Grup Insan - .
Kaynaklan Kaynaklar1 Direktort
DirektOrii
Cumhur AKSOY Grup Bilgi Grup Bilgi - -
Teknolojileni Teknolojileri
Direktorii Direktorit
Mete OZTURK Grup Yatinm Grup Yatinm - -
Projeleri ve Projeleri ve Satinalma
Satmmalma Direktdrii
Direktori

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Devralan Sirket heniiz kurulmamustir.

15.2.3. Boliinmeye taraf sirketler son 5 yil i¢erisinde kurulmus ise kuruculari hakkinda
bilgi:

A. Biliinen Sirket — Polisan Holding

Polisan Holding 13 Haziran 2000 tarihinde kurulmus olup son 5 w1l i¢erisinde kurulmamugtir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Devralan Sirket henliz kurulmamistir.

15.2.4. Bolitnmeye taraf sirketlerin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz
sahibi olan personel ile boliinmeye taraf sirketlerin son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularm birbiriyle olan akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Devralan Sirket heniiz kurulmamistir.
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15.3. Boliinmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan
personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim kurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye
paylar1 ve bu yonetim kurullarindaki iiyelifinin veya ortakligimn halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

50
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Yonetim
Yonetim Kurullarinda Sermave Iglr:lﬁf :1:(13
Adi-Soyads Bulundugu veya Ortag Gorevi Pa 1y Ogta}dl"llfm
oldugu Sirket Unvam y Devam gE dip
Etmedigi
*Marsh Sigorta *Y6netim Kurulu - Evet
Brokerlik Bagkan:
*Aura Portfoy *Ydnetim Kurulu i Evet
Bagkan:
*B4YO Yinetim *Yénetim Kurolu X Evet
Danismanligt Bagkani
. *Vinet
Emin Bitlis *Bayazit Y onetim YC‘U};WE Kurulu %100 Bvet
Yénetim Damsmanlik agxar
Danmsmanlhift
Limited Sirketi | *Hepsiburada (D-Market "*BﬁglmSlZ Evel
(Gergek kisi Elektronik Hizmetler) | YOnetim Kurulu -
temsilcisi: Uyest (Nasdag)
* -
I;r ayfun *Borusan Birlesik Boru vé Ba_agn;z{sm [ . Evet
ayazit) Fab. San ve Tic. COEgm Sy
Uyesi Evet
. | . *Bagimsiz
Adel Kalemcilik Yonetlm Kurulu o
Uyesi
*Boyner Holding *Y5netim Kurulu - Evet
Uyesi
*Sabanci Holding *Bagimsiz Evet
Yénetim Kurulu
Uyesi
Ertugrul Bitlis Dimes Gida San. Tic Yénetim Kurulu . -
Yénetim AS. Bagkan Yardimcisi
Danismanligt
Limited Sirketi
{Gergek kisi
temsilcisi: Esra
Yazicr)




Yonetim
Kurullarinda
Yénetim Kurullarinda o
Adr-Soyady Bulundugu veya Ortag: Gorevi PN B veya
. e Payn Ortakligiomn
oldugu Sirket Unvam Devam Edip
Etroedigi
Alpacar Ydnetim *Ortak %100 Evet
AFB Yénetim Danigmanlik A.S.
Danigmanligs
Limited Sirkett
(Gergek kisi
temsilcisi: Ali
Tugrul Alpacar)
* Impaktum YOnetim *Ortak %100 Evet
Damismanlik AS.
FNK Yénetim *Polisan Kimya’ *Yonetim I§uru1u Evet
Danismanligt Uyesi
Limited Sirketi *Polisan Yapikim *Y 6netim Kurulu Evet
(Gergek kisi Uyes:
temsilcisi: Bilal *Rohm and Haas *Yénetim Kurulu Bvet
Cantekin Uyest
Dingerler ) :
Eerieg) *Polisan Kansai Boya | *ygnetim Kurulu Evet
Uyesi
*Poliport Kimya *Yonetim Kurulu Evet
Uyesi
* Eratalar Yeminli Mali Ortak %100 Evet
Hamit Sedat Misavirlik Ltd Sirketi
Eratalar Bagimsiz Y 6netim - Evet
*Tekfen Holding A.S. Kurulu Uyesi
*Akkim Kimya Genel Miidiir ve - Evet
Y énetim Kurulu
ityesi
Onur Kipri * Akcoat Yénetim Kurulu i Evet
Bagkan
*Akkim Europe GMBH | Yonetim Kurulu - Evet
Bagkam

Tolga Uziimeii

*Polisan Kimya

*Polisan Yapikim

*Y(‘Snefim Kurulu
Uyesi
*Yiinq;im Kurulu
Uyesi
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Yonetim

T Kurullarmda
Yonetim Kurullarinda Sermave Dyelik veya
Adr-Soyadi Bulundugu veya Ortag Gérevi Pa ly Ortakligmm
oldugu Sirket Unvani ¥ Devam Edip
Etmedigi
*Rohm and Haas *Yénetim Kurulu - Evet
Uyesi
*Polisan Kansal Boya *Yénetim Kurulu - Evet
Uyesi
*Poliport Kimya *Yénetim Kurulu - Evet
Uyesi
Mahmut Temiz
Cumhur Aksoy
*Yénetim Kurulu - Evet
Mete Oztiirk *Rohm and Haas Uyesi

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

15.4. Son 5 yilda, béliinmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu liyeleri ile yonetimde
yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasast mevzuati, 5411
sayili Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 {incii maddesinde
belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolay:r bes yil veya daha
fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hrsizlik, dolandiricihik,
sahtecilik, gliveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmin kétiiye kullanilmasi, kagakgilik,
vergi kag¢ak¢ihi@ veya haksiz mal edinme suglarimdan dolay: almmig cezai kovusturma
ve/veya hiikiimliiliigiin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu
hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur,
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15.5. Son 5 yilda, boliinmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi olan personele ilisgkin yargi makamlarmea, kamu idarelerince
veya meslek kuruluslarimca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulart ve
yaptinnmlar hakkinda bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.
B. Devralan Sirket — Yeni Sirket
Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, bélinmeye taraf girketlerin mevcut ydnetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi olan personelin, yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde soz sahibi
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtili bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur,

15.7. Son 5 yilda, boliinmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde séz sahibi olan personelin herhangi bir ortakhiktaki yénetim kurulu
tiyeligine veya sirketteki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrmtilr bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding
Yoktur.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

15.8. Son yillik hesap donemi itibariyle béliinmeye taraf sirketler ve bagh ortakliklar:
tarafindan, yonetim kurulu tiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi:

A. Béliinen Sirket — Polisan Holding

Boliinen sirket ve bagh ortakliklarmin iist diizey yonetici pozisyonlarinda goérev ve
sorumluluklara en yetkin kisilerin getirilebilmesi ve bu kigilere is giivencesi sunabilmek
amaciyla bir kisim {ist diizey ybneticiye is akdi sonlandirilma tazminati hakk: tanmnmstir.
Buna goére; ahlak ve iyi niyet kurallarma ayklrl davramsmdan 6ti’1ri'1 is akdinin

esit tutarda net ddeme yapilacaktir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
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15.9. Kurul diizenlemeleri uyarinca béliinmeye taraf girketlerin yatirimer iligkileri
béliimii yoneticisinin veya konuya iliskin gorevli personelin adi, soyadh ve iletisim

bilgileri ve sermaye piyasasit faaliyet lisanslarinn tirii:

A. Béliinen Sirket — Polisan Holding

.. | Gorevlendir Lisans Belgesi
Adi—Soyadr | Gorevi me Tarihi Telefon E-Posta Tiirii
yatirimeiiliskiler
Tolga 021657856 | ¢ . )
UZOMCU CFO 01.02.2022 00 i@polisanholdin
£.com.tr
Sermaye
Yatinmei P13{asa31 .
S Faaliyetler:
Lo yatirimciiliskiler | Diizey 3
Banu ve 0216578 56 | ¢ : ) .
CAMLITEPE | Kurumsal 19.02.2024 00 i@polisanholdin Lisansi-
n nE g.com.tr Kurumsal
letisim e
Misddirii Yonetim
Derecelendinm
¢ Lisansi
Yatinmel
) [liskileri yatirimciiliskiler
Seda OZBAY | Bolumi | 01.08.2023 0 2160%?8 = i@polisanholdin -
Gorevli g.com.tr
Uye

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

15.10. Boliinme islernine taraf sirketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin adi, soyadi ve
bu komitelerin gérev tammi:

A. Béliinen Sirket — Polisan Holding

e Denetimden Sorumlu Komite:

Polisan Holding Denetimden Sorumlu Komite’'nin amaci; muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzetmek. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi ve denetim sfirecinin izlemektir.
Denetimden Serumlu Komite, muhasebe ve bagimsiz denetimle ilgili sikayetleri inceleyip
sonuglandirtr, ¢alisanlarin bildirimlerini gizlilik ¢ercevesinde degerlendirir. Ayrica, yillik ve
ara ddnem finansal tablolann dogrulugunu ve gergege uygunlugunu degerlendirir,
bulgulann: yénetim kuruluna yazili olarak bildirir.

hakkinda bilgi Polisan Holding internet sitesinde yer aimaktadir.

e  Kurumsal Yonetim Komitesi:

Polisan Holding Kurumsal Yénetim Komitesi’nin amaci; kurumsal yonetim il '\:_
uygulamp uygulanmadigini, uygulannyor ise gerekgesini ve bu prenmplere tam D -ak
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kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve yatirimer iligkileri
bélumtiniin caligmalarint gozetmekitir.

Komite Calisma Esaslart uyarinca Kurumsal Yénetim Komitesi'ne atfedilen gorevier
hakkinda bilgi Polisan Helding intemet sitesinde yer almaktadir,

e Riskin Erken Saptanmast Komitesi:

Polisan Holding Riskin Erken Saptanmas: Komitesi’nin amacr; girketin varhgin, gelismesint
ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli énlemlerin alinmas: ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmaktir.

Komite Calisma Esaslar uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne atfedilen gorevler
hakkinda bilgi Polisan Holding intermet sitesinde yer almaktadir,

Polisan Holding’in Yonetim Kurulu’nun 29.04.2024 tarihli karanyla; Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan hilklimler cergevesinde komite yapisinin
asagidaki sekilde olusturulmasina karar verilmigtir.

. Komite Komitedeki 3 i
R Uyeleri Gorevi L
Denetimden Hamit  Sedat Bagkan Bagimsiz  Ydnetim
Sorumlu Eratalar Kurulu Uyesi
Komite Onur Kipri Uye Bafimsiz  Y&netim
Kurulu Uyesi
Kurumsal Hamit  Sedat Bagkan Bagimsiz  Yonetim
Yonetim Eratalar Kurulu Uyesi
BORICS! All Tugrul Uye Yonetim Kurulu
Alpacar Uyesi
Banu Dogal Uye Yatrmmer  [ligkiler
Camlitepe ve Kurumsal Iletisim
Mudirti
Riskin Erken Onur Kipn Baskan Bagimsiz ~ Yonetim
Saptanmasi Kurulu Uyes:
OIS Esra Yazict Uye Tilzel Kisi Yonetim
Kurulu Uyesi Gergek
Kisi Temsilcisi
Tolga Uziimcii Uye CFO

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
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15.11. Boliinmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo donemi itibariyle personel
sayist, belli bash faaliyet alanlar: ve cografi bolge itibariyle dagihnm ile bu bilgilerde
gorilen onemli degisiklikler hakkinda aciklama:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Sirket’in, bagh ortakliklarinun ve ig ortakligunun 31 Aralik 2024 tarthinde sona eren dénemde
ortalama personel sayis1 1.109°dur. (31 Aralik 2023: 1.101.) Ortalama sayilann
hesaplanmasinda Polisan Kansal Boya'nin ve Rohm and Haas’in ¢alisan sayis1 Grup’un
hissesi oraninda agirhiklandirtitmanms, tam say: olarak alinnugtir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap dénemi itibariyle boliinmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
ityeleri ile yonetimde s6z sahibi personelinin; boliinmeye taraf sirketler ve bagh
ortakliklarma verdikleri her tiirli hizmetler karsiliginda aldiklarr iicretler (sarta bagh
veya ertelenmis 6demeler dahil) ve bu kigilere saglanan benzeri menfaatler:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

01.01.2024 — 31.12.2024 hesap doneminde Sirket’in {ist ydnetime 6denen icret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutar1 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére
39.361.164 TL’dir. llgili tutarin 33.291.259 TL iicret ve 6.069.905 TL’si primlerden
olugmaktadir. (1 Ocak - 31 Aralk 2023: 36.230.960 TL). Grup, yénetim kurulu {iyeleri,
genel midir ve genel mitdiir yardimeilanm fist ydnetim olarak belirlemistir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

16.2. Son yilhk hesap donemi itibariyle béliinmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
liyeleri ile yonetimde s6z sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya
benzeri menfaatleri ddeyebilmek igin sirket veya bagh ortakliklarimm ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

A. Biliinen Sirket — Polisan Holding

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Grup personeli igin 78.085.326 TL kidem tazminat: karsiligi,
21.977.332 TL izin karsilif1, 60.500.818 TL prim karsihig ayrilmastir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket
Yoktur.
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17. ANA ORTAKLAR

17.1. Boliinmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplanfist ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak % 5
ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding:

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay:/ Oy Haklk
Ticaret 28.04.2025 tarihinde Son durum itibariyla
Unvanr/ gerceklestirilen son Genel Kurul
Adr Soyadh itibariyla
(TL) RO (TL) (%)
Ahmet 172.354 465,45 22,72 857.744.920,46 22,72
Ertugrul
BITLIS
Mehmet Emun 172.354.217,50 22,72 857.743.686,50 22,72
BITLIS
Ayse Melike 69.216.769,85 0,14 344.964.124,29 9,14
BITLIS
BUSH
Fatma Nilgiin 63.768.769,85 8,41 317.353.764,40 8,41
KASRAT
Ahmet Faik 59.368.769,85 7,83 295.456.579,20 7,83
BITLIS
Diger 221.337.007,50 29,18 1.101.513.095,15 29,18
TOPLAM 758.500.000 100 3.774.776.170 100,00

Bélinen Sirket sermayesinde %5 ve lzerinde pay sahipligi bulunan kisiler gergek kisi
oldugundan Bolinen Sirket’te dolayli pay sahipligi bulunmamaktadir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Devralan Sirket heniiz kurulmamustir. Devralan Sirket’in ortaklik yapisi bdliinen Sirket’in
ortakiik yapisi ile aymi olacaktir.

Devralan Sirket sermayesinde %S5 ve fizerinde pay sahipligi bulunan kisiler gergek kisi
olacagindan Béliinen Sirket’te dolayli pay sahipligi bulunmayacaktir.

17.2. Béliinmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklan icindeki
paylart %S5 ve fazlasi olan gergek kisi ortaklarm birbiriyle akrabalik iliskileri:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
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17.3. Béliinmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Grubu Nama/ Imtiyazlarin Bir Paymn Toplam Sermayeye
Hamiline tiiri Nominal (TL) Orani
Oldugu | (Kiminsahip | Degeri (TL) (%)
oldugu)
Yoktur | Hamiline Yoktur 1,00 3.774.7776.170,00 160
TOPLAM | 3.774.776.170,00 100

* Polisan Holding A.S. 'nin soz konusu islem nedeniyle 3.774.776.170,00 TL olan ¢thkarimus
sermavesi 3.016.276.170 TL azaltilmak suretiyle 758.500.000 TL olacakiir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Devralan Sirket heniiz kurulmamastir. Devralan Sirket’in sermayesini temsil eden paylann
asagidaki sekilde olmas: planlanmaktadir.

Grubu Nama/ Imtiyazlarm Bir Paymn Toplam Sermayeye
Hamiline tiird Nominal (TL) Oran:
Olduga | (Kimin sabip | pDegeri (TL) (%)
oldugu)
Yoktur | Hamiline Yoktur 1,00 3.016.276.170 100
TOPLAM 3.016.276.170 100

18. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

18.1. Isleme esas finansal tablo dénemi ve son durum itibariyle béliinmeye taraf
sirketlerin iligkili taraflarla yapilan islemleri hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrintil
acgtklama:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding:

Polisan Holding’in 1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemine ait konsolide finansal tablolar not
31’de Iligkili Taraf Aciklamalari belirtilmektedir. Altta belirtilen tutarlar aksi
belirtilmedik¢e Tiirk Liras”’mmn ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasma gore TL olarak ifade edilmistir.

a) Ust yonetime 6denen iicretler

1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri aras: iist yonetime ddenen licret ve benzeri menfaatlcnn
toplam tutar1 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore 39.361.164 o re
Ngili tutarin 33.291.259 TL ticret ve 6.069.905 TL’si primlerden olusmaktadir. {1 Q€
Arahk 2023: 36.230.960 TL). Grup, yonetim kurulu iiyelerd, genel miidiir ve gep?él

ndtige ?,
yardimerlanni list yonetim olarak belirfemistir. ( =
A4S
¢-_~
N 7
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b) iligkili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2024 31 Arabk 2023

[liskili taraflardan ticari alacaklar

Polisan Kansai Boya 573.735 19.137.201
Rohm and Haas **) 10.621.750 23.962.614
Sark Mensucat Fabrikas A.S. (*** 268.212 298.146
Polar Teknoloji Yatim A.S. **9 72.325 -
Toplam 11.537.022 43.397.961
*) Is ortaklig

% istirak
" Ana hissedarlarin sehip oldugu sirket

¢) Iliskili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2024 31 Aralk 2023

s

Iliskili taraflara ticari borelar
Polisan Kansai Boya () 345.373 5.223.631

|

Toplam 345.373 5.223.631
t*) Is ortaklig
0 stirak
" Ana hissedartarin sahip oldugu sirket

d) Iliskili taraflardan yapilan ahslar/satislar

Abslar:
1 Ocak-31 Aralik 2024 1 Ocak-31 Aralk 2023
Sark Rehm Sark  Rohm
Polisan Mensucat and Diger Polisan Mensucat and Di
Kansai Fabrikasi  Haas g Kansai  Fabrikas Haas L
Bgya(') A.s.(ﬁﬁt} (Qw} Boya{t} A'S.{lnn) (i‘]
—
Hizmet 3.125.168 - - - 1.272.664 - -
Hammadde ve
mamiif 307.869 - - - 1.268.284 = - -
Kur fark - - - - - - - -
Diger (*) - - - 36.574.600 - = - 25522.113
Toplam 3.433.037 - - 36.574.600 2.540.948 - - 25522113

(*) Sirket’e iliskili taraflardan 2024 il igerisinde 36.574.600 TL tutarinda danismanlik faturas; kesilmigtir (2023 o
25.522.113 TL). P %
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Satiglar:

1 Ocak-31 Aralik 2024

1 Ocak-31 Arahk 2023

Sark Sark
Polisan  Mensucat Polisan  Mensucat
Kansai Fabrikast Rohm and Kansai Fabrikas: Rohm and
Boyal™ AL Haas"™ Boya'™® A8 Haas™
Hizmet 10.157.155  1.309.168  74.794.857 32.635.551 9.517.496 63.844.273
Kira 459,129 12,203 - - - -
Hammadde ve mamiil 415.821 - 1.070.095 -
Toplam 11.032.105 1.381.371  74.794.857 33.705.68¢ 9517496  63.844.273
® Is ortaklig:
N Istirak

(‘. .]

Ana hissedarlarin sahip oldugu girket

31 Aralik 2024 tarihi itibarivla iligkili taraflardan alacaklarda deger diisiikligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2023:

Yoktur).

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

18.2. lliskili taraflarla yapilan islemlerin béliinmeye taraf sirketlerin net satis hasilati

igindeki pay: hakkinda bilgi:
A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

31.12.2024 itibaniyla Polisan Holding’in net satig hastlat: 6.193.011.55¢ TL’dir. Satiglar

igindeki iligkili taraflara yapilan satiglann oram %1,4tiir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

19. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERE ILISKIN DIGER BILGILER

19.1. Bollinmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding:
Cikarilmus Sermaye: 3.774.776.170,00 TL

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket:

Cikarilmis Sermaye: Boliinme islemi kapsaminda Devralan Sirket’in kayith sermaye
sisteminde bir girket olarak kurulmas: amaciyla SPK’ya bagvurulmaktadir. Bu kapsamda
Uzman Kurulug Raporu uyarmnca Yeni Sirket’in ¢ikanlmis sermayesi 3.016.276.170,00 TL

olarak belirlenecektir.

19.2. Béliinmeye taraf sirketlerin kayitl sermaye tavam:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding
Kayith Sermaye Tavani: 1.000.000.000,00 TL
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B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Kayith Sermaye Tavani: Bélinme islemi kapsaminda Devralan Sirket’in kayith sermaye
sisteminde bir sirket olarak kurulmas) amaciyla SPK’ya bagvurulmaktadir,

19.3. Boliinmeye taraf sgirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa
senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligit hakkinda bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

19.4. Biliinmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya
onlarm adina tutulan veya bagh ortakhklarmin sahip olduklar: béliinmeye taraf sirket
paylarmin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

19.5. Béliimmeye taraf sirketlerin varant, paya donistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarimn miktar: ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarmna iliskin bilgi;

A. Béliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur,
B. Devralan Sirket — Yeni Sirket
Yoktur.

19.6. Boliinmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde yaptig sermaye artirumlan ve
kaynaklart ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay sayisinda
degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

A. Béliinen Sirket — Polisan Holding

Polisan Holding A.§.’nin cikanlmis sermayesi isbu Duyuru Metni tarihi itibariyla
3.774.776.170,00 TL olup, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 13.06.2025 tarih ve 34/1031 sayili
karariyla onaylanan bedelsiz sermaye artirmm kapsaminda 24.06.2025 tarihinde 758.500.000
TL’den 3.774.776.170,00 TL'ye ¢ikaritmistir. 3.016.276.170,00 TL tutarindaki artmm
tamamen sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan karstlanmak suretiyle ger«;eklestmlml
Bedelsiz sermaye artinmma bagl: esas sézlesmenin "Sermaye” baslikli 7. maddesinin#
25.06.2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil ve 25.06. 202‘5
ve 113358 sayili TTSG de ilan edilmistir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
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19.7. Boliinmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis
suretiyle pay ihracimin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

A, Boliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.
B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.

19.8. Béliinmeye taraf sirketlerin mevcut durum itibariyle paylarimin borsada islem
gbérmesi durumunda, hangi grup paylarin borsada iglem gérdiigiine veya bu hususlara
iliskin bir bagvarusunun bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

A, Boliinen Sirket — Polisan Holding

Borsa Istanbul pay piyasasinda Yildiz Pazar'da POLHO kodu ile islem gérmektedir. Paylar
arasinda grup ayrimi bulunmamaktadir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yeni Sirket paylanimn BORSA ISTANBUL A §.’ye yapilacak bagvuru sonrasinda hangi
pazarda iglem gorecegi belirlenecektir.

19.9. Biliinme sonucunda jhra¢ edilecek yeni paylarn/isleme taraf sirketlerin
paylarmin borsada iglem goriip gérmeyecegi ve islem gérmesinin sartlari, borsamin
hangi piyasa/pazar/platformunda islem gérecegi veya bu hususlara iligkin borsaya bir
bagvurusunun bulunup bulunmadigmna iliskin bilgi:

Kismi Béliinme kapsaminda ihrag edilecek Yeni Sirket paylan, ayrica, es zamanli olarak
Borsa Istanbul A.S. tarafindan borsa kotuna aldinlacak ve Béliinen Sirket’in borsada islem
goren paylanna sahip kisilere Yeni Sirket’te aym tiirden paylar verilecek olup bu hususlara
iligkin olarak Borsa [stanbul A.S.’nin onay: alinacaktir.

19.10. Boliinmeye taraf sirketlerin esas sozlesmeleri ve i¢ yénergelerine iliskin Snemli
bilgiler:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Polisan Holding esas sézlesmesi TTK, SPKn ve Kurumsal Yénetim llkeleri de dahil diger
sermaye piyasasi mevzuatina uyumludur. Polisan Holding’in Genel Kurul Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi, 29.03.2013 tarihli 2012 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda kabul edilmis olup 10.04.2013 tarihli ve 8297 numarali Tiirkive Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmigtir. Polisan Holding’in esas sdzlesmesi ve genel kurul i¢ yonerge
metinleri, Polisan Holding’in kurumsal internet sitesi ve KAP’ta yayimlanmaktadr.

Polisan Holding’in Kadikdy 21. Noterligi'nden 13.07.2023 Tarih ve 15251 yevmiye no 1]
onayh ve Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii tarafindan 18.07.2023 tarihinde tescil
ilan olunan 26.06.2023 tarihli ve 23 no’lu yonetim kurulu karan geregince 1 Ny
Ydonetim I¢ Yonergesi yiiriirlitktedir. '

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
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19.11. Esas sézlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle béliinmeye taraf
sirketlerin amag ve faaliyetleri:

A. Boliinen Sirket - Polisan Holding

Polisan Holding esas sdzlesmesinin konuyla ilgili “Amag¢ ve Konu” bagliklt 3. maddesi
asagidaki gibidir:

“AMAGC VE FAALIYET KONULARI
Madde 3:

Mevcut girketin amaci, igtirakleri arasinda koordinasyon saglayarak bu sirketlerin
cagdas, verimli ve kirli gekilde yonetilmesini temin etmelktir. Bu kapsamda,
planlama, finansman, hukuk, insan kaynaklari gibi alanlarda destek saglar ve
holding ilkelerine uygun kurumsal yapt olusturur. Sivket, menkul kiymet iglemleri,
yonetim ve denetim hizmetleri, ithalat-ihracat organizasyonu, gayrimenkul islemleri,
teminat islemleri ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinde bulunabiliv. Tiim islemler
Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuata uygun sekilde yiritillmekte; ileride
gerekli goriilen faaliyetlere ise genel kurul onayt ve yasal izinlerle girilebilmektedir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Devralan $irket’in esas sézlesmesinin konuyla ilgili “Amac ve Konu” baslikl: 3. maddesinin
agaBidaki gibi olmasi planlanmaktadir:

AMAC VE KONU
Madde 3

Devralan girketin amac, istiraklerinin yatirim, finansman ve yénetim faaliyetlerini
merkezilestiverek saglikly gelisimierini ve stirdiiriilebiliriiklerini saglamaktr. Sirket,
ticari, siai ve mali alanlarda faaliver gésterebilir; yeni sirketler kurabilir, istivak
edebilir, sermaye piyasast islemleri yapabilir, danigmaniik ve gayrimenkul hizmetleri
sunabilir. Ayrica sosyal sorumluluk kapsaminda vakif ve yardmm faaliyetlerinde
bulunabilir. Tim faaliyetler SPK diizenlemeleri ve ilgili mevzuata uygun sekilde
yiriitiliiy; yatirimedarin korunmasi ve seffafltk ilkesi gézetilir.

19.12. Boliinmeye taraf sirketlerin yonetim kurullarina ve komitelerine iliskin tnemli
hiikiimlerin 6zetleri:

A. Boliinen Sirket - Polisan Holding

Polisan Holding’in yénetim kuruluna iliskin diizenlemeleri esas sézlesmesinin konuyla ilgili
10 ila 16. maddeleri arasinda yer almakta olup, s6z konusu maddeler agagidaki gibidir:

Sirketin isleri ve yonetimi, TTK ve sermaye piyasas: mevzuatina uygun olarak genel kurulca
secilen en az bes, en fazla dokuz iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitilir.
Kurulda cogunluk, icrada gérevii olmayan iiyelerden olusur ve bagimsiz iiyelerin sayist s
nitelikleri SPK’nin Kurumsal Yénetim llkelerine gore belirlenir. Uyeler en fazla €
sireyle ve yeniden segilebilir. Kurul, bagkan ve bagkan velili secimi yapar: kfirarlar
cogunlukla alinir ve iiyeler toplantilara fiziken ya da elektronik ortamda katilabilir, ? n&x ( ?a‘.

kurulu, sirketin temsili ve idaresinin yam swa, faaliyet raporu ve mali tab Zolaz‘ 5 :
hazirlanmasi, biitce ve kir dagimu gibi konularda da sorumludur, Gerekli duri)
sirketi hukuki merciler oniinde temsil edebilir, sulh ve feragat islemleri gercekles
Temsil yetkisi murahhas iiyelere devredilebiliv, ancak en az bir yénetim kurulu iiy
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vetkive sahip olmas: gerekir. Komiteler olusturularak visk yénetimi saglamr ve menfaat
catismast durumunda ilgili iiveler toplantilara katilamaz. Uyelere 6denecek huzur hakki ve
iicretler genel kuwvul tarafindan belivienir; bagimsiz iiyelerin iicretlendirilmesi ise SPK
diizenlemelerine tabidir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Devralan Sirket’in yonetim kuruluna iliskin diizenlemeleri esas sézlesmesinin konuyla ilgili
7 ila 8. maddeleri arasinda yer almasi planlanip, s6z konusu planlanan maddelerin zeti
agagidaki gibidir:

Yeni (devralan) sirketin yonetimi, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve sermaye pivasasi
mevzuatina uygun olarak en az 5, en fazla 9 iiyeden olusan bir yénetim kurulu tarafindan
viirtitiilecek olup, kurul iiyeleri pay sahibi olmayan kigiler arasindan da segilebilecektir.
Yonetim Kurulu; sivketin iglevini yiirtitmek, malvarligum yénetmek ve genel kurulun
yetkisinde olmayan her tirlii islem hakkinda kavar almakia yetkalidiv. Kurul iiyeleri en fazla
3 yil igin segilebilecek, yeniden secilmeleri miimkiin olacak ve gérevden alinmalart halinde
tazminat talep edemeyeceklerdiv. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda baskan ve baskan vekili
segecek, yilda en az dért defa toplanacak, toplantilar elektronik ortamda da yaprlabilecektir.
Uyelere genel kurul karariyla huzur hakk: ve iicret ddenebilecek, bagimsiz tiyelerin ticretleri
SPK ilkelerine uygun olarak belirleneceltir. Sirketin temsili yonetim kuruluna ait olup,
kurul temsil yetiisini i¢ yonerge ile fivelerine veya ticiincii kisilere devredebilecektiv. Temsil
vetkisi ancak tescil ve ilan ile gegerli olurken, en az bir tiyenin temsil yetkisine sahip olmas:
zorunludur. Temsile yetkili olmayan kurul fiyeleri veya girket personeli, sunirll vetkili vekil
olarak atanabilecek ve yetkileri i¢ yonergeyle belirlenip tescil edilecektir. Yonetim Kurulu,
bu kisilerce tigtincii kigilere verilen zararlardan miiteselsilen sorumlu olacak, ayrica kurul
tyeleri TTK 392. madde kapsaminda sivket faaliyetleri haklinda bilgi alma ve inceleme
vapma haklana her zaman sahip olacaktir,

19.13. Béliinmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar,
baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket
Yoktur.

19.14. Bdliinmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarimn
degistirilmesine iliskin esaslar:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
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19.15. Béliinmeye taraf sirketlerde olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarimin
yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katilim kogullar1 hakkinda bilgi:

A, Boliinen Sirket - Polisan Holding

Polisan Holding genel kurul toplantilanna iliskin hususlar asagida yer verilen 20.
maddesinde belirlenmigtir:

GENEL KURUL
Madde 20:

Genel Kurullar Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuating uygun olarak olagan
veya olaganiistii olarak toplanriar.

a. Davet Sekli: Bu toplantilara davete Tiirk Ticaret Kanunu konuyu diizenleven ilgili hiikiim
ve ybnetmelikleri ile sermaye piyasasi mevzuatmin ilgili hiikiimleri uygulanr. Azinhik
haklari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Seymaye Piyasasi Kanunu'nun konuyu diizenleyen ilgili
hiikiimlerinde belirtildigi selalde kullamlacaknr.

b. Toplanti Zaman: Olagan Genel Kurul sivketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay
icerisinde ve senede en az bir defa olmak iizere, Olaganiistii Genel Kurul ise girketin
islerinin gerektirdigi, ilgili Kanun 'un dngordiigii hallerde ve zamanlarda toplanir.

¢. Cagri: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul 'un toplantiya ¢agrilmasing ait ilanlar sirketin
internet sitesinde ve mevzuat ile ngériilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulagmay: saglayacak, elektronik haberlegme dahil, her tirlii iletisim vasitasiyla
Genel Kurul toplant tarihinden en az 3 hafta énce yapihr. Tiirk Ticaret Kanunu'nun
416" inc1 madde hiikiimleri saklidir. Yapilacak bildirimlerde, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerine uyulmas: sarttir.

d. Toplanti Yeri: Genel Kurullar Sirket'’in yénetim merkezi binasinda veya yénetim
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir. Genel Kurul toplantisinn
Yonetim Kurulu karariyla, Sivket merkezi disinda bir yerde yapimas: halinde bu yerin
toplantiya ait davette belirtilmesi zorunludur.

e. Oy Verme: Olaganiistii ve Olagan Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
hissedariarin veya vekillerinin bir oy hakk: vardir. Oy kullanmada Tiirk Ticaret Kanunu 'nun
anonim gsirketlerde elektronik ortamda yaprlacak Genel Kurullara iliskin diizenlemelerine
uyulur.

S Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina
katiima hakky bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda  Yapilacak Genel Kurullara [liskin Yonetmelik hilkiimleri uyarinca hak
sahiplerinin  genel Jurul toplantilarina  elektronik ortamda katilmalarina, gériis
agiklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalaring imkan tamyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hiznse
satin alabiliv. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu
uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, i&mlﬁn
Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin kullanabilmesi saglanr. i
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kalmak iizere giindemde bulunmayan hususlar giindeme alinamaz. Genel Kurul
toplantilarina Yénetim Kurulu iiyeleri ile denetgilerin katilmas: esastir; ayrica giindemdeki
konularla ilgili sorumluluklar: olanlar ve agiklamalarda bulunmas: gerekenlerin de hazir
bulunmasi gerekir. Bu fikra g¢ercevesinde toplantiya katilamayanlarin, katilamama
mazeretleri divan bagkan: tarafindan agiklamir. Yonetim Kurulu iiyeligine aday kisilerin de
se¢imin yapilacagi Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalar: gerekli olup kendilerine
yoneltilecek sorulari cevaplamalar: saglanir. Genel Kurul toplantilart ve bu toplantilardaki
karar yeter sayisi Tiivk Ticaret kanunu hiikiimlerine tabidir.

h. Gerek olagan ve gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilar, toplanti giiniinden en az
yirmi giin dnce ilgili Bakanliga bildiriliv ve toplant: giindemi ile buna ait belgelerin birer
ornegi Bakanhga gonderiliv. Biitiin toplantilarda ilgili Bakanhk temsilcisinin bulunmasi
sarttir. Temsilcinin yoklugunda yapilacak Genel Kurul toplantilar: gegerli degildir.
i. Temsilci tayini: Genel Kurul toplantilavinda pay sahipleri kendi aralarindan veya harigten
tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil olunabilivier. Sivket'te pay sahibi olan temsilciler
kendi oylarindan baska temsil ettikleri ortaklarin sahip oldufu oylart da kullanmaya
vetkilidivler. Yetki belgesinin geklini Sermaye Pivasast Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde
Yénetim Kurulu belirler. Yetki belgesinin yazill olmast sartiwr. Temsilci, yetki devreden
ortagin yetki belgesinde belirtilmis olmast kaydivia, oyu, devredenin istegi dogrultusunda
kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullanilmasi konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu nun
ilgili diizenlemelerine uyulur.

J.Oylarin Kullamiima Sekli: Genel Kurul toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri cercevesinde vekaleten kullanilanlar: da belirleyen belgeler gisterilerek el
kaldwriimak suretiyle veriliv. Ancak hazir bulunan beste birinin istegi iizerine gizli oya
bagvurmak gerekiv. Sirket'te yonetim hékimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu viyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinm, Sirket veya Sirket'in baglh ortakliklar: ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan
dneceden onay verilmeli ve sdz konusu islemler haklanda Genel Kurul'da bilgi verilmelidir.
Genel Kurul 'un onayini gevektiren islemlere taraf olanlarm iligkili taraf olmas: durumunda,
bu tiir islemlere iligkin Genel Kurul toplantilarinda iligkili taraflar oy kullanamaz. Belirtilen
bu durumiar icin yapilacak Genel Kurul toplantilarinda toplanti nisabt aranmaz, oy hakk

bulunanlarmn adi cogunlugu ile karar alimr. Tiivk Ticaret Kanununun 421. maddesinin 5.
Sikra hiikmii sakhdir.,

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Devralan Sirket’in genel kurul toplantilarina iligkin hususlar esas sézlesmesinin asagida yer
verilen 9. maddesinin agagidaki gibi olmas: planlanmaktadir:

GENEL KURUL

Madde 9

Genel Kurul, TTK ve sermaye piyasast mevzuati ile tamnan yetkilere sahiptir
Genel Kurul toplantilarmda agagidaki esaslar uygulamr:

a. Davet Sekl: Genel Kurul toplannlarma davet hakkinda ’ITK ve serm{é e

66
Dol ot Seds 4 A0 o 00




hikiimlerinde ongorvilen bilgi ve belgeler ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere,
toplanti tarihinden en az ti¢ hafta once ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Genel Kurul toplantilarina ¢agri konusunda SPKn’nun 29/1 hiikmii saklidir.

Toplantt Vakti: Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanurlar. OGlagan genel kurullar
Sirket'in hesap devresi sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve senede en az bir defa;
olaganiistii genel kurullar ise, Sirket islerinin, TTK mun ve sermaye piyasasi mevzuatinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanr.

Oy Hakky ve Temsil: Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay igin 1 (Bir) oy hakk: vardir. Genel kurula katilma
ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kawitlayan belgeleri veya pay
senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi sarfina
baglanamaz.

Genel Kurul toplantilarimda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya
haricten tayin edecekleri vekil marifeti ile temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan
vekiller kendilerine ait paylardan dogan oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin
sahip oldugu oylar: dahi kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Pivasast Kurulu'nun vekaletern oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.

Her pay, Sirket’e karst boliinmez bir biitiindiir ve bir payin birden gok sahibi bulundugu
takdirde, bu kimseler ancak ortak bir temsilci tayini suretiyle haklarvm kullanirlar. Bu
hususta TTK 'nun 432. ve 477. maddesi hiikiimieri uygulamr.

TTK md. 415/4 ve SPKn md 30/1 hiikiimleri uyarinca; genel kurula katilma ve oy kullanma
hakkimn, pay sahibinin, paylarin sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini
bir kredi kurulusuna veya baskaca bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

Oy Kullanma Sekli: Genel Kurul toplantilarmmda oylar agik ve el kaldwmak sureti ile
kullantlir. Ancak, toplantilarda haziv bulunan paylarin onda birini temsil eden paydaglarn
talebi iizerine gizli oya bagvurulabilir. Bu konuda Sermaye Piyasast Kurulu'nun
diizenlemelerine uyulur.

Toplanti ve Karar Yeter Sayisi: Sirket Genel Kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye
pivasast mevzuatinda yazil hususlar milzakere edilerek gerekli kararlar alimyr. Sermaye
Piyasast Kurulu’nun Genel Kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine wyulmaksizin
gorusiilmesini veya ortaklara duyurulmasin istedigi hususlarin Genel Kurul giindemine
alinmast zorunludur. Genel Kurul toplantilar: ve bu toplantilardaki toplanti ve karar
nisaby, TTK ve sermaye pivasast mevzuat: hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

Toplant: Yeri: Genel Kurul, Sirket’'in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundu
sehrin elverigli bir yerinde toplanr. p

Genel Kurul Toplantistna FElektronik Ortamda Katilim: Sirket’in f}'engl
toplantisina katzlma hakkina sahip olanlar bu tOpZannlara TI‘K nun F527g
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tamyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sozlegmesinin bu
hitkmii wyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
uizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim Teblig hiikiimlerinde
belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglawr.

h. Toplantiya Iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Yonetim Kurulu, Genel Kurul
calismalarina iligkin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik ic yonerge hazirlar Ig
yonerge Genel Kurul tarafindan onaylamr ve ticaret siciline tescil ediliv. TTK hiikiimlerini
dikkate alarak hazirlanan i¢ yonerge, kanunlarin izin verdigi durumlar disinda, ortaklarin
Genel Kurul'a katilma, oy kullanma, dava agma, bilgi alma, inceleme ve denetleme gibi
vazgegilemez nitelikteki haklavim, toplant: bagkanligun kanunlardan kaynaklanan gérev
ve yetkilerini siurlandiran veya ortadan kaldiran 6zel hiikiimler ieremez.

L. Bakanlik Temsilcisi: Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Bakanlik
Temsilcisi bulunmasi ve gorevieri konusunda TTK, sermaye pivasast mevzuati ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

19.16. Bdliinmeye taraf sirketlerin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde
gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

A. Béliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
19.17. Boliinmeye taraf sirketlerde paylarin devrine iliskin esaslar:

A. Béliinen Sirket - Polisan Holding

Polisan Holding esas s6zlesmesinin konuyla ilgili 8. maddesinde “Hamiline yazil paylarn
devri ve temlild Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat
hitkiimlerine tabidir.” hilkmii yer almaktadur.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Devralan Sirket’in planlanan esas s6zlesmesinin konuyla ilgili 6. maddesinde “Payiarin
tamami hamiline yazilidir. Hamiline yazih paylarin devri TTK, SPKn ve ilgili sair mevzuat
hiiktimlerine tabidir.” hitkmi yer almaktadir.

19.18. Boliinmeye taraf sirketlerde sermayenin artirilmasina ve azaltilmasma iliskin
esas sozlesmede Ongoriilen kosullarmm yasamn gerektirdiginden daha agir olmasi
halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi: :

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Yoktur.
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20. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELERI

Polisan Holding’in taraf oldugu ve Kismi Boliinme sonrasinda Yeni Sicket’in taraf olacag:
Sngorilen énemli nitelikte sdzlesmeler:

(i) Polisan Holding, Polisan Kimya, Poliport ile Rohm and Haas Turkey Industry Holding
ApS. ve Rohm and Haas Turkey Distribution Holding ApS. ile Rohm and Haas arasinda 23
Ekim 2008 tarihinde imzalanan ve Rohm and Haas’in pay sahiplerinin hak ve
yitklimliliklerini diizenleyen hissedarlar sdzlesmesi, ve

(i1} Polisan Holding ve Kansai arasinda Polisan Kansai’ye iliskin olarak 21 Aralik 2016
tarihinde imzalanan ve Rohm and Haas’mm pay sahiplerinin hak ve yiikiimliiliiklerini
diizenleyen hissedarlar sGzlesmesinden olugmaktadir,

21. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

21.1. Béliinmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmah olarak
hazirlanan isleme esas finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Polisan Holding’in isleme esas 31.12.2024 tarihli finansal tablolart ve bagimsiz denetim
raporu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve kurumsal internet sitesinin yatirmmei iligkileri
sayfasinda yayinlanmis olup, isbu Duyuru Metni ekinde sunulmaktadir (Ek-2).

PwC Bagmmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan diizenlenen
bagimsiz denetim raporuna gdre, Polisan Holding A.S. ve baglt ortakliklanmin 31 Aralik
2024 tarihi itibartyla hazirlanmis konsolide finansal tablolar, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na (TFRS) uygun olarak tiim Snemli yonleriyle ger¢effe uygun bir bicimde
konsolide finansal durumu, performanst ve nakit akiglanini yansitmakta oldugu goriisit
paylasilmistir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket
Yoktur.

21.2. Bilitnme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, boéliinmeye
taraf girketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri iizerinde etkili
olabilecek 6nemli degisiklikler (iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis
fiyatlar: hakkindaki gelismeleri de icermelidir):

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Sirket cogunluk paylariun satisi hakkinda hisse devir sézlesmesi imzalanmast

27 Haziran 2025 tarihinde yapilan Ozel Durum Aciklamast ile kamuya duyuruldugu iizere,
Sirket pay sahibi Bitlis Ailesi dyeleri (“Saticilar”) ile Corex Holding B.V. istiraki Corex
Ports and Terminals Dilovas: Liman Isletmeleri A.$. (“Alier”) arasinda, Sirket sermayest Pl

Ce\

Islem, sozlesmede yer alan 6n sartlann yerine getirilmesi ve ilgili mevzuat gergegesinde "
Al nezdinde dogabilecek zorunlu pay alim teklifi yikimliiligi sakli kalmak ydls'l
! kA

%77,7268’ini temsil eden paylarin devrine iligkin bir Pay Devir Sozlesmesi imzalanpis taT .

gerekli yasal izinlerin alinmast sonrasinda tamamlanacaktir,
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Saticilar ve Aliel arasinda Polisan Holding’in sahip oldugu bir kisum varhklarn Islem
kapsamumn disinda tutulmasina iliskin olarak asagidaki hususlarda mutabakat tesis edildigi
iletilmistir:;

- SPK onayr somrasinda ortaklara pay devri modeliyle kismi boliinme islemi
gergeklestirilecektir.

Sirket’in tamamina istirak ettigi Polisan Hellas 8.S5.A.’min paylan dgiincil kigilere
satilacaktir.

- Istanbul Pendik, Istanbul Kagithane, Kocaeli-Gebze Ciftlik ve Aydin Karacasu’daki
gayrimenkuller, SPK lisansli bir degerleme kurulusu tarafindan belirlenecek
bedelden asagi olmamak kaydiyla Saticilarca devralinacaktir.

- Islem, yukanda belirtilen iglemlerin tamamlanmasi ve Alici tarafindan Islem'e izin
verilmesi icin Rekabet Kurulu'ma yapilacak bagvuru da dahil gerekli yasal izinler
alindiktan ve tiim 8n kosullar yerine getirildikten sonra gergeklestirilecek olup, devir
tarih itibariyle Polisan Holding’in sermayesinin tamamina igtirak ettigi bagh
ortakliklar Poliport Kimya San. ve Tic. A.$., Polisan Kimya San. A.§. ve Polisan
Yapikim Yap: Kimyasallan San. ve Tic. A.S. paylarindan ibaret olacaktir.

Pay Devir S6zlesmesi’nde yer alan 6n sartlar ve uyarlama kriterleri nedeniyle satis bedelinde
kapams tarihinde diizeltme yapilabilecek olup, nihai bedel aynca kamuya agiklanacaktir.

Baglt Ortaklik paylarinin satisina iliskin gorviismeler hakkinda

Sirket, 18.06.2025 tarihinde alman yénetim kurulu kararini Ozel Durum Agtklamas: ile
yaymlamistir. Alinan karara istinaden; sermayesinin tamamina igtirak edilen Yunanistan'da
kurulu Pelisan Hellas $.S.A. nm faaliyeti devam ederken paylarimn satist amaciyla yapilan
goriigmelerden bu asamada netice alinamamas! ancak stoktan satiglarin tamamlanmasi ve
PET sektoriinde siiregelen talep daralmasinin konsolide finansal tablolara etkisi gozetilerek
sl sayidaki personelin is akitlerinin sonlandirtlmasina, Uretim faaliyetlerinin
durdurulmasina, borclulugunun azaltilmast igin destek verilmeye devam edilmesine ve bagl
ortakhik paylannmin satigt igin potansiyel Alcilarla goriigmelenn siirdtirlilmesine karar
verilmigtir.

Polisan Holding 2025 yil ilk 3 aylik konsolide finansal sonuglara iliskin bilgi:

2025 yilimn ilk ¢eyreginde Polisan Holding’in konsolide gelirleri 1,5 milyar Tilrk Lirasi
olarak gergeklesmistir. Bir énceki yila gore gelirlerdeki gerilemede asafidaki unsurlar etkili
olmustur:

- Enflasyon ile déviz kuru arasindaki agilan makas: 2024’{in ilk ¢eyreginde dengeli
seyreden TUFE ve kur artislari, yilin ikinci yarisindan itibaren ayrigmaya baslamus
ve etkisi 2025 yihinn ilk geyreginde de devam etmis ve 22 puana kadar agilmustir.
Kurlardaki artigin enflasyonun gerisinde kalmasi, bu ¢eyrekte déviz bazli gelirlerin
TL karsihigin: sinirlarken; endekslemeden kaynakl gegen yilin yitksek baz etkisi ise
gelirlerin yillik bazda gerilemesinde etkili olmustur.

- Olumsuz hava kosullan: Yap1 kimyasallari alaninda ilk g¢eyrekte olumsuz hava
kosullann nedeniyle ingaat faaliyetlerinin aksamasi ve buna bagh olarak taleb1
otelenmeSI etklh olmustur
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Faaliyet giderlerinde yaganan 28 milyon Tiirk Liras: iyilesme, kérhiliktaki olumsuz etkinin
bir kismun sirlamigtir. Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) ise 140 milyon
Tiirk Liras: seviyesinde gerceklegmigtir. -

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlarin kér/zarar paylari: 2024 yili ilk geyreginde 45
milyon Tiirk Liras: kér elde edilirken, 2025 yili ilk ¢eyreginde ise 153 milyon Tiirk Lirast
zarar kaydedilmistir. Boya segmentinde; i¢ pivasadaki talep daralmasimn etkisi, yitksek
seyreden enflasyon sebebiyle artan faaliyet giderlert, ve yilksek finansman maliyetleri, 2025
yil ilk geyrekteki zararin temel nedemi olmustur.

2025 il ilk ¢eyreginde Briit Kar’in azalmasi, dzkaynak ydntemiyle muhasebelestirilen
istiraklerden kaynaklanan zarar, ve ertelenmis vergi giderinin etkisi ile 306 milyon Tiirk
Liras1 Net Zarar gergeklesmistir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket
Yoktur.

21.3. Béliinme islemine iliskin proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

21.4. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

21.5. Boliinmeye taraf sirketlerin esas s6zlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve
belgelerde yer alan kar payr dagitim esaslari ile isleme esas finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitoon konusunda almis eldugu kararlara iliskin bilgi:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Polisan Holding’in kér dagitim esaslar1 agagida yer verilen sirket esas sdzlesmesinin 30.
maddesinde yer almaktadir:

KARIN TESPITI VE DAGITILMASI:
Madde 30:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sivketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi sirketge Gdenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar
ile sivket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye
kalan ve yilik bilangoda goériilen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarimm
diisiilmesinden sonra, sirasiyla agagida gésterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a} % 5'i kanuni yedek ak¢eye ayrilir,
Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinmn ilavesi ile bulunacak meblag
uzerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun oiar e
bivinci temettii ayrilir,

¢c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payiun, yonetin
tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, intifa/kurucu intifa senedi sahj
imtiyazlt pay sahiplerine, cesitli amaglarla kurulmug vakaflara ve benzer ni
kisi ve kurumlara dagitibmasina karar verme hakkina sahiptir.

Tkinci Temettii:
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d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikien
sonra kalan kasmi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payi olarak
dagumaya veya Tiirk Ticaret Kanunu nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
aywrdig yedek akge olarak aywmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmast kararlagtiriimis olan
kistmdan, % 5 oraminda kar payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
TTK 'nin 519'uncu maddesinin 2'nei fikvast uyarmmca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

Yasa hiitmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ayrilmadikea, esas sézlegsmede pay
sahipleri icin belirlenen kar payr ve oydan yoksun hisse senetleri sahipleri igin
belirlenen kdr payt nakden vefveya hisse senedi bigiminde dagitiimadikga; baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yla kv aktarilmasina ve kar payr dagitiminda
yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem

ve iggilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi veveya
kurwmlara kdr payr dagitilmasina kavar verilemez.

Kar payr, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarn ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilr.

Dagitilmasma karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu
konudali teklifi iizerine genel kurulca kararlastirily.

Bu esas sdzlesme hitkiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karan
geri alinamaz.

Sermaye Piyasast Kanunu'nun ilgili hiikiimlerindeki diizenlemeler ¢ergevesinde
ortaklara temettii avans: dagitilabilir.

Polisan Holding’in 26.04.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantismda
90.000.000 TL briit kar paymnin 30/04/2024 tarihinde pay sahiplerine dagititmasima karar
verilmistir.

B. Devralan Sirket — Yeni Sirket

Devralan Sirket’in esas s6zlesmesinin konuyla ilgili “Kérnn Tespiti ve Dagitimi” baglikl 12.
maddesinin agagidaki gibi olmasi planlanmaktadir:

KARIN TESPITI VE DAGITIMI
Madde 12

Sirket kdr tespiti ve dagrimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirket'in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelivlerinden, Sirket’in genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi Sirket'ce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu o
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler dz'i;‘ii[

sonra geriye kalan ve yilik bilangoda gorillen donem kari, varsa ge / is @ ,,
<z

zararlarimin diigiilmesinden sonra kalan miktar, swrasyla asagidaki swra vé esalf
dahilinde dagitilir: | 3

A - 4 = .
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a. Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yizde besi kanuni yedek akgeye
ayrilir

Birinci Kar pay::

b. Kalandan, varsa yil iginde yapilan bags tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Sirket'in kdr dagitim politikas: cercevesinde TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kdr payr ayrilir.

¢. Yukaridaki indirimler yapildiktan sowra, Genel Kurul kdr payvun, Yonetim
Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki  kigilere
dagwiimasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay::

d. Net donem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr payr olarak
dagitmaya veya TTK 'nin 521 'inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek
akge olarak aywrmaya yetkilidir

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagitilmast kararlagtiriinmg
olan kistmdan, sermayenin %5'i oraminda kdr payr diigiildiikten sonra bulunan
tutarin yiizde onu, TTK 'nin 519 'uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel
kanuni yedek akgeye eklenir

TTK 'ya gére ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sézlesme 'de veya kdr dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir payi ayrilmadikea; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kdr aktartimasina, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi dwsindaki kigilere kirdan pay dagiilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér payt nakden Sdenmedikce bu
kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kdr payr, dagitim tavihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmalksizin egit olarak dagitilyr.

Dagitiimasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu
konudalki teklifi iizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim
karar: geri alinamaz.

Sirket, TTK 'nun ve SPKn 'nun hiikiimlerine uygun olarak kdr pay: avansi dagitabilir.
Bu takdirde, ilgili mali hesap dénemiyle svurlt olmak kosulu ile Genel Kurul
tarafindan Yonetim Kurulu'na avans kir payt dagitim vetkisi verilmesi zorunludur.

Devralan Sirket hentiz kurulmadigr i¢in kér dagitimi yapilmamustir.

hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

A. Boliinen Sirket — Polisan Holding

Yoktur. : N Iy /'
—— <
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B. Devralan Sirket — Yeni Sirket
Yoktur.

21.7. Boliinme islemi sonrast agiths bilangosu:

Polisan Holding A.S.

1 Qcak - 31 Aralik 2024 dénernine ait konsolide finansal durum tablosu

{Tutarlar aksi belirtilmedikee Tirk Lirasi'nim (" TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

olarak ifade edilmistir.)

Bollinme Oncesi

Béliinme sonrasi

varliklar variiklar
Varhkiar 31 Aralk 2024 31 Arahk 2024
Dénen varltklar 2.639.515.422 2.639.515.422
Nakit ve nakit benzerleri 509.127.217 509.127.217
Ticari alacaklar 1.249.689.134 1.249.689.134
- lliskili taraflardan ticari alacakiar 11.537.022 11.537.022
- lliskili olmayan faraflardan ticari 1 938,152 112 4 238,152,112
alacailar
Diger alacaklar 35.400.234 35.400.234
- lliskili olmayan taraflardan diger 35.400.234 35.400.234
alacaklar
Stoklar 472.367 639 472.367.639
Tarev araglar - -
Pesin ddenmis giderler 40.123.963 40.123.963
Cart dénem vergisiyie iigili varhklar 861.578 861.578
Biger ddnen varliklar 201.197.016 201.197.016
Ara toplam 2.508.766.781 2.508.766.781
Satig amagh siniflandirilan duran varliklar 130.748.641 130.748.641
Duran varhklar 16.815.450.568 12.735.467.023
Diger alacaklar 1.012.578 1.012.578
- Migkili olmayan {araflardan diger
alacakiar 1.612.578 1.012.578
Ozkaynak yéntemiyle dederienen yatinmiar 4.079.983.545 -

Yatinm amagh gayrimenkuller
Maddi duran varliklar

4.352.875.754
7.118.358.177

4.352.875.754
7.116.350.177

Kullarim hakk! varliklart 423.822.771 423.822.771
Maddi olmayan duran varliklar 25.138.233 25.139.233
Pesin &denmig giderler 404.225.583 404.225.583
Ertelenmis vergi varli§i 412.031.927 412.031.927
Toplam varhkiar 19.454,965.990 15.374.982.445
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Polisan Holding A.S.

1 Ocak - 31 Arahk 2024 donemine ait konsolide finansal durum tablosu
(Lutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’nin (""TL"), 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Bélinme éncesi

yUkUmIidiUkler

Béllinme sonrasi

yUkUmidiUkler

Kay naklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2024

Kisa vadeli y UkUmIiUlUkler

2.863.731.736

2.863.731.736

Kisa vadeli borglanmalar
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan
Turev finansal borglar

Ticari borglar
- lligkili taraflara ticari borglar
- lliskili olmayan tarafiara ticari borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Diger borglar
- lliskili olmayan taraflara diger borglar

Donem kar vergi yukumlaliga

Kisa vadeli karsiliklar
- GCalisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli kargil
- Diger kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli yukamlilukler

1.351.151.567
235.221.544

1.029.471.395
345.373
1.029.126.022

43.436.459
20.598.604
20.598.604
22.838.785
86.480.838
82.478.150

4.002.688
64.532.543

1.351.151.567
235.221.544

1.029.471.395
345.373
1.029.126.022

43.436.459
20.598.604
20.598.604
22.838.785
86.480.838
82.478.150

4.002.688
64.532.543

Uzun vadeli y Gktmltlikler

1.167.042.679

1.167.042.679

Uzun vadeli borglanmalar
Uzun vadeli karsiliklar

- Galisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargi

Ertelenmis vergi yukumlalugi

113.881.821
78.085.326

78.085.326

975.075.532

113.881.821
78.085.326

78.085.326

975.075.532

Ozkay naklar

16.434.191.676

11.364.208.031

Ana ortakhga ait 6zkay naklar

Odenmis sermaye 758.500.000 758.500.000
Sermaye duzeltme farkiari 8.028.539.690 8.028.539.690
Paylara iligkin primler/iskontolar 180.758.391 180.758.391
:iz;;\:i);;sz::;:dgae)l(;gnrc/i;z::I:Lflandlnlmayacak birikmig 877.396 924 33.621.199
- Yeniden degerleme ve 6lgim kazancg/kayiplar g 877.396.924 33.621.199
Tanimlanmig fayda planlari yeniden &lgim kayiplari -162.970.242 -133.642.703
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 1.040.367.166 167.263.902
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kaj -269.925.249 -315.215.912
- Yabanci para gevrim farklari -269.925.249 -315.215.912
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 600.156.680 600.156.680
Gegmis yillar karlan 5.892.032.898 2.207.344.910 ,
Net donem kari / (zarari) -633.267.758 -139.496.927}
Toplam kay naklar 19.464.966.990 16.374.982.44 1
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Marmara Holding A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine ait konsolide finansal durum tablosu

{Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasr’'nin {"TL"}, 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gbre TL olarak ifade edilmistir.)

Béliinme sonras:

acilig bilangosu

Varhklar

Varliklar 31 Arahk 2024

Dénen varliklar 0

Nakit ve nakit benzerleri u
Ticari alacaklar =
Diger alacakiar -
Stoklar ]
Turev araglar -
Pesin ddenmis giderier #
Cari dénem vergisiyle igili varliklar -
Ortaklardan alacakiar %
Diger ddnen varliklar -

Duran varliklar 4.079.983.545

Diger alacaklar -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 4.079.983.545
Yatinnm amaglh gayrimenkulier -
Maddi duran varliklar -
Kullarmm hakki varlikian -
Maddi olmayan duran varlikiar -
Pesin ddenmig giderier =z
Erelenmis vergi varhig -

Toplam varliklar 4.079.983.545
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Marmara Holding A.S.’

1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine ait konsolide finansal durum tablosu

{Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirast'nin {"TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gdre TL olarak ifade edilmistir.)

Boliinme sonrasi

acihig bilangosu

Yiikiimlitiikler

Kaynakiar 31 Arahik 2024

Kisa vadeli yakiimIdlikler Y

Kisa vadeli bor¢lanmalar

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar -
Tilrev finansal borglar

Ticari borglar 2
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar -
Diger borglar -
Dénem kart vergi yOkimlOloga -
Kisa vadeli kargihiklar z
Diger kisa vadeli yikimlGiGkler E

Uzun vadeli yikiim|{ltikler 0

Uzun vadeli borglanmalar -
Uzun vadeli kargiliklar -
Ertelenmig vergi yikiamiQGga -

Ozkaynaklar 4.079.983.545

Ana ortakhga ait Szkaynaklar
Odenmis sermaye 3.016.276.170
Sermaye dizeltme farklarn

Paylara iligkin primler 1.063.707.375

Kar veya zararda yeniden simflandiriimayacak birikmig diger kapsami
gelirler/giderier

- Yeniden degderieme ve dlgim kazang/kayiplar: -
Tarmmianms fayda planiar yeniden 6igim kayiplan -
- Maddi duran variik yeniden degerieme artiglan -

Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak birikmis diger kapsamh giderler -
- Yabanct para gevrim farkiar =

Kardan ayrilan kisitlanmg yedekler -

Gegmis yillar karlar

Net doénem kar: / {zarar}

Toplam kaynaklar

[§
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22. BOLUNME iSLEMI HAKKINDA BILGI
22.1. Yonetim organi kararlan

Polisan Holding’in Kismi Bélinme’ye iliskin 28/03/2025 tarih ve 2025/16 sayiht karart
asagida yer almaktadir:

“Sirketimizin stratejik planlari gergevesinde, istiraklerimiz arasinda bulunan boya iiretimi
alanmmda faaliyer gosteren istirakimiz Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(“Polisan Kansai’”) ile boya kimyasallar: tivetimi alanunda faaliyet gésteren igtivakimiz Rohm and
Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S. den (“Rohm and Haas") olusan Boya
Grubu is kolumuzun miistakil bir yapiya kavusturulmasi, bu sayede Boya Grubu 'na odaklarmilarak
Boya Grubu sirketlerinin gergek degerlerine ulagtiriimas: ve Sirketimizin tiim hissedarlart igin
ilave deger yaratiimas: hedeflenmekiedir. Bu hedefler dogrultusunda, Sirketimizin Rohm and
Haas 'in sermayesinde sahip oldugu toplam sermayenin %40 ma tekabiil eden, 13.957.200 Tiirk
Lirast nominal bedelli 13.957.200 adet igtirak paymin ve Polisan Kansai 'de sahip oldugu toplam
sermayenin %50 'sine tekabiil eden, 62.501.572 Tiivk Lirasi nominal bedelli 62.501.572 adet
istirak payinn (“Boliinmeye Konu Varliklar ) ortaklara pay devri modeliyle, yeni kurulacak ve
paviarimin  borsada islem gérmesi planlanan bir girkete (“Yeni Sirket”) devredilmesi
planlanmaktadiy (“Kismi Boliinme ).

Bu kapsamda Sirketimiz Yénetim Kurulu tavafindan,

Kismi Boliinme 'nin, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 159 ila 179 maddeleri 5520
sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu 'nun 19. ve 20. maddeleri, 1 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel
Tebligi, 6362 sayrh Sermaye Pivasasi Kanunu ve Sermaye Pivasast Kurulu mun (“SPK") 11-23.2
sayui Birlesme ve Boliinme Tebligi (“Birlesme ve Béliinme Tebligi”), Onemli Nitelikreki Islemler
ve Ayrima Hakki Tebligi (11.23.3) (“Onemli Nitelikteki Islemler Tebligi”), Ticaret Sicili
Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde;

1. Kismi Boliinme’nin, isleme taraf sirketlerin SPK'min ilgili diizenlemeleri cercevesinde
hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2024 tarihli finansal tablolart esas
alinarak gerceklestirilmesine,

2. Kismi Béliinme nin Onemli Nitelilteki Islemler Tebligi madde 5/2(b)(1)'in atfiyla Onemli
Nitelikteki Islemler Tebligi madde 6'da yer alan Snemlilik dlgiitiinii asmadigindan, ilgili
Teblig kapsanunda “onemli nitelikte islem” sayilmayacagini ve bu kapsamda Sirketimiz
pay sahipleri icin ayrilma hakki dogmayacaginin tespitine,

3. Boliinme oran: ile degisim oranimin ve bunlarla uyumlu sekilde sirketimizde yapilacak
sermaye azaltimt tutarimin tespitinde, SPK'nin [I-23.2 Birlegme ve Bélinme Tebligi
“Uzman Kurulus Goviigii” baghgm tasiyan madde 7 hikiimlerine uygun olarak Tera
Yatinnm Menkul Degerler A.$. tarafindan hazirlanan Uzman Kurulus Raporu’nun esas
alinmasmina, -

4. Kismi Boliinme 'nin gerceklegtirilebilmesini teminen Sirketimiz 28.03.20;
2025/14 sayzh Yonetim Kurulu karany[a S:rketzmzzm ctharilmig serg)

) ey 1\ - .'__.;/ '
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Kismi Béliinme nedeniyle 3.774.776.170 TL'den 758.500.000 TL've azaltilmasina ve
Sirketimiz esas sGzlegmesinin “Sermaye” baslhkll 7. maddesinin Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye pivasast mevzuatt hitkiimlerine uygun olarak ektekd sekilde tadil edilmesine,

5. Hazwrlanan béliinme plammn ve béliinme raporunun esas sézlesme degisikligi ile
Sirketimiz genel kurulunda pay sahiplerinin onayma sunulmasina,

6. Bolinmeye Konu Varliklar'mm Kismi Béliinme kapsaminda Yeni Sirket’e ayni sermaye
olarak konulmasina ve Yeni Sirket tarafindan ihrag edilecek paylarin Sirketimiz ortaklart
adina ¢ikartimasina,

7. Kismi Boliinme 'nin ilgili diizenlemelere uygun olarak gergeklestirilmesi icin, basta 11-23.2
savilt Birlesme ve Béliinme Tebligi'nin 5. maddesi kapsaminda islemin kamuya
agtklanmast amaciyla hazirlanan duyuru metninin onaylanmasi igin SPK’ya yapilacak
basvuru dahil, yukaridaki maddelerde sayilanlar ile gerekli Ticaret Bakanhgi, SPK ve
Borsa Istanbul A.S. basvurular: dahil her tiirlii resmi bagvuru, bildirim, ilan ve kanuni
islemlerin yapilmasina,

Katilanlarin oybirligi ile karar verildi.”

Polisan Helding’in Kismi Béliinme’ye iliskin 16/07/2025 tarih ve 2025/32 sayili karar1 asagida
yer almaktadir:

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28.03.2025 tarihli ve 2025/14, 2025/15 ve 2025/16 sayih
kararlar: gergevesinde, Seymaye Piyasasi Kurulu'na yapilan ve incelemesi devam eden
ortaklara pay devri yoluyla kismi béliinme basyvurumuz kapsarunda, Sirketimiz ¢ikarilmis
sermayesinin 3.774.776.170 -TL'sindan 758.500.000-TL 'sina azaltilmasina iliskin 16.07.2025
tarihli yonetim kurulu karari ile revize edilen Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin "Sermaye”
baslikly 7'nci maddesinin ekteki sekilde tadiline karar verilmigtir.

22.2. Islemin niteligi

Polisan Holding’in, Rohm and Haas’m sermayesinde sahip oldugu toplam sermayenin
%40’ mna tekabiil eden, 13.957.200 Tirk Lirast nominal bedelli 13.957.200 adet istirak
paymin ve Polisan Kansai’de sahip oldugu toplam sermayenin %50°sine tekabiil eden,
62.501.572 Tirk Liras: nominal bedelli 62.501.572 adet istirak payimn ortaklara pay devri
modeliyle, yeni kurulacak ve paylarinin borsada islem gdrmesi planlanan bir sirkete
devredilmesi planlanmaktadir.

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) 159 ila 179 maddeleri, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun (“KVK”) 19. ve 20. maddeleri, 1 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel
Tebligi, 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-23.2 sayil:
Birlesme ve Béliinme Tebligi, Onemli Nitelikteki Islemler ve Aynlma Hakk: Tebligi (1I-
23.3), Ticaret Sicili Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat hilkiimleri cercevesinde
gerceklestirilecektir.

Islemin niteligi ortaklara pay devri modeliyle kismi boliinme iglemidir.

22.3, Islemin kogullar
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Polisan Holding’in gene! kurulunda Kismi Boliimme’nin onaylanmasim takiben ticaret
siciline tescil bagvurusunda bulunulacaktir, Kismi Boliinme’nin ticaret sicili tarafindan tescil
edilmesi ile birlikte kismi boliinme gecerlilik kazanacaktir. Kismi Boliinme’nin gegerlilik
tarthi tescil tarihi olacaktir.

Polisan Holding sermaye azaltimina iligkin esas sdzlesme degisikligi ile Yeni Sirket kayith
sermaye sistemnine gegis ve Esas Sozlesmesi SPK’mn uygun goriisit ve Ticaret Bakanlif)’nmn
iznini takiben tescil ve ilan edilmesi ile hilkiim ifade edecektir.

Yukanda belirtilenler disinda Kismi Boliinme’ye ait bagkaca kosul bulunmamaktadir.
22.4. Ongpbriilen asamalar
Kismi bdlinme islemine iligkin éngoérilen asamalar kronolojik siralama ile su sekildedir;

1. Uzman Kurulus Raporu Esas Almarak Kismi Boliinme is!emine ve Esas
Sozlesme Degisikligi ile Yeni Sirket Kurulug Sozlesmesine Iligkin Yonetim
Kurulu Kararlary, Uzman Kurulus Raporu

Polisan Holding’in 28.03.2025 tarihli ve 2025/16 sayih ynetim kurulu toplantilarinda
isbu Duyuru Metni'ne konu Kismi Bélinme isleminin  gercgeklestirilmes:
kararlastirilmisgtar.

Polisan Holding’in 28.03.2025 tarihli ve 2025/16 sayili karannda ayrica esas
sOzlesmesinin “Sermaye” bashkl: 7. maddesinin degisikligi ve Yeni Sirket Kurulug ve
kayith sermaye sistemine ge¢is izni i¢in bagvuru da diizenlenmisgtir.

Kismi Bgliinme’de, bdliinme ve degisim oranlar ile béliinme nedeniyle Polisan Holding
nezdinde yapilacak sermaye azaltimi ve Yeni Sirket’te kurulus sermaye tutarmn,
Birlesme ve Boliinme Teblig: uyarinca adil ve makul bir sekilde tespiti i¢in Tera Yatinm
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Kismi Bélinmeye Iligkin Uzman Kurulug
Raporu esas alinmuistir.

Ayrica YMM A. Cihat Kumusoglu tarafindan isleme iligkin olarak YMM Raporu
hazirlanmigtir.

2. Béliinme Plani ve Biliinme Raporu

Bélinme Plani, sdz konusu Kismi Bolinme’ye dair hilkiim ve esaslan belirlemek
amactyla TTK’nin 166. Maddesi uyarinca Béliinen Sirket’in ydnetim kurulu tarafindan
usuliine uygun olarak ditzenlenmistir.

Polisan Holding’in yonetim kurulu, Boliinme Plani’nt 18/07/2025 tarihinde imzalamustir.

Béliinme Raporu, s6z konusu Kismi Boliinme’ye dair hitkiim ve esaslant belirlemek
amaciyla TTK nin 169. Maddesi uyannca Boliinen Sirket’in yénetim kurulu tarafindan
usuliine uygun olarak diizenlenmisgtir.

Polisan Holding’in yOnetim kurulu, Béliinme Raporu’nu 18/07/2025 tarihipde
imzalamigtir. 7 *T

A
Bélinme Plani’nda ve Béliinme Raporu’nda bolinme oram ile degisim orailf{lmﬁ’ / %
bunlarla uyumlu gekilde Bolinen $irket nezdinde yapilacak sermaye azaltimtutaf \@ﬂ E- .
Yem: Sirket’in kurulugta artinlacak gikarilmig sermaye tutarinin tespitinde, Birlg e oz i

Béliinme Tebligi hitkiimlerine uygun olarak hazirlanan Tera Yatirim Menkul DX gﬁ’ﬁ“{’qn"f /
Anonim Sirketi'nin uzman kurulus raporu esas alimmistir. Nl
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3. Boliinme Islemine Iliskin Belgelerin Kamuya A¢iklanmasi ve Gerekli llanlarm
Yapiimasi

Birlesme ve Boliinmeler Tebligi’nin “Kamuyu Aydinlatma” baslikli 8. Maddes: ve ilgili
diger diizenlemeler gergevesinde asagida yer alan bilgi ve belgeler, boliinme isleminin
onaylanacagi genel kurul toplanti tarihinden en az 30 (otuz) giin énce Boliinmeye taraf
Sirketler’in intemet siteleri ile KAP aracilifiyla kamuya agiklanacaktir:

- SPX tarafindan onaylanan Duyuru Metni,

- Béllinme Plan: ,

- Boliinme Raporu,

- Boliinmeye Taraf Sirketler’in son ii¢ yillik finansal tablolar ve faaliyet raporlar,
- Boliinmeye Taraf Sirketler’in son ii¢ yillik bagimsiz denetim raporlarn,

- Uzman Kurulug Raporlari,

- Béllinme sonras: tahmini agilis bilangosu,

TTK’nmn 171. Maddesi uyarinca Boliinme Plani, Béliinme Raporu, Boliinmeye Taraf
Siketler’in son {i¢ yila ait finansal tablolan ve faalivet raporlann Kismi Béliinme
isleminin onaylanacag: genel kurul toplantisi tarihinden iki ay énce Béliinmeye Taraf
Sirketler’in merkezlerinde ve internet sitelerinde Béliinmeye Taraf Sirketler’in
ortaklarinin incelemesinde sunulacaktir.

Bununla birlikte, TTK’mn 174. ve 175. maddeleri uyaninca, Bélinen Sirket’in
alacaklanina yonelik olarak yapilacak ¢agn, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yediser
gin araliklarla fi¢ defa yayunlanacak ve ayrica Polisan Holding’in kurumsal internet
sttesine eklenecek ilanla alacaklarmin haklan bildirilecektir.

4. Yasal Izin ve Onaylarm Alnmas ile Gerekli Bildirimlerin Yapilmasi
Isbu Duyuru Metni’nin 1. ve 2. maddelerinde detaylar verilen stiregler tamamlanacaktir.

5. Béliinme Isleminin, Boliinmeye Taraf Sirketlerin Genel Kurullarimin Onayina
Sunulmasi

Kismi Bolime iglemi, Bolinme Plami ve sermaye azaltimt ile ilgili esas sbzlesmenin
“Sermaye” baglikli 7. maddesinin tadili Holding’in sermaye azaltimi nedeniyle
yapacaklar: esas sozlesme degigikliklerine iligkin giindem maddeler dahil olmak iizere
esas sozlesme degisiklikleri ve ylirlirlilkteki mevzuat dahilinde genel kurul toplantis:
gindeminde bulunacak sair hususlar Béliinmeye Taraf Sirketler’in genel kurullannda
pay sahiplerinin onayina sunulacak ve kismi bdliinme iglemi ile ilgili olarak detayls
bilgilendirme yapilacaktir.

S6z konusu giindem maddeleri ile gergeklesmesi gereken genel kurul toplantisina 111$k
¢agnlar, genel kurulun en geg 31.08.2025 tarthinde gerceklesmesini saglayacak sel#fd
yapilacaktir, aksi halde igbu Duyuru Metni kendiliginden hichir sonug dogurmsk
sona erecektir.
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6. Pay Ihraci ve Degisimi ve Béliimme Isleminin Tescili ve Ilam, Bildirimlerin
Yapiimasi

Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin “Kanun Kapsamina Alinma ve Ihrag Belgesi” bashikli
20. Maddesi uyannca, Bolinme Plant’nin onaylandig: genel kurul toplantilarim takip
eden 6 (alt1) is glinii igerisinde, Yeni Sirket tarafindan ihra¢ belgesi verilmesi amaciyla
SPK’ya bagvurulacaktir.

Ayrica, bdliinme isleminin, Bo6liinen Sirket genel kurulu tarafindan onaylanmasini
miiteakip kismi boliinme igleminin tescili ile ilgili gerekli bagvurular yapilacak ve
boéliinme iglemi Gebze Ticaret Sicili’nde tescil ve ilan ettirilecek ve vergt daireleri de
dahil olmak fizere gerekli kurum ve kuruluglara, birlesmeye iligkin bilgi ve belgeler
sunulacaktir, MKK nezdinde sermaye azaltim: iglemlerinin tamamlanmasi igin gerekli
islemler yapilacaktir.

22.5. Gerekgesi

Mevcut durumda Boya Grubu, Polisan Holding'in kimya, vap kimyasallarn ve liman
isletmeciligi gibi genis is portfoyl iginde yer almaktadir. Boya grubunun miistakil bir yapiya
kavusmasiyla dogrudan Boya Grubu’na odaklanilmasi, dnceliklerin yalnmizea Boya Grubu’na
hasredilmesi ve ig ortakhiklanmizdan azami verimin alinmas: mitmkiin olacaktir.

Ayrica, Boya Grubu sirketleri, is ortaklifi olmalart nedeniyle 6zkaynak ydntemiyle
muhasebelestirilmekte ve konsolide edilmemektedir. Ozkaynak yontemine gore
muhasebelegtirilen yatinmlar; konsolide finansal durum tablosunda, alig maliyetinin izerine
net varliklarindaki degisikliklerin eklenmesi veya ¢ikanlmasi ile gosterilmektedir. Bu
gbsterim nedeniyle, Boya Grubu sirketlerinin finansal tablo kalemleri konsolide edilmeyip
sadece net kir veya zararindaki paylar Polisan Holding’in konsolide kar zarar tablosuna tek
bir satir olarak eklenmektedir.

Kismi Bélinme sonrasinda, Polisan Holding kimyasallar, yap1 kimyasallarn ve liman
igletmeciligi alanlanna yogunlasarak bu sektdrlerdeki bitylime potansiyelini en Ust diizeye
cikaracaktir. Her iki sirket bdylece kendine en uygun stratejik hedefler dogrultusunda
hareket edebilecek, hissedarlar i¢in daha fazla deger yaratilmas: miimkiin olacak ve her iki
sirketin de kilitli kalan potansiyeli aciga gikacaktir.

22.6. Uzman kurulug gériisi,

Kismi Bélinme’de, béliinme ve degisim oranlar: ile bélinme nedeniyle Polisan Holding
nezdinde yapilacak sermaye azaltimi ile Yeni Sirket’in kurulusunda yapilacak sermaye
artinm tutarimn, Birlesme ve Boliinme Tebligi uyarinca adil ve makul bir sekilde tespiti i¢in
Uzman Kurulug Raporu esas alinmstir.

Uzman Kurulug Raporu’nda yer verilen uzman kurulus goriisii, uygulanan yéntemler ve
verilen agirlik sonucu ulagilan bdlinme ve degigim oranlarimm adil ve makul oldugu
yoniindedir,

Degerleme Hizmeti S6zlesmesi imzalanmustir.
Uzman Kurulus Raporu’na gére béliinme orant % 24,35 olarak hesaplanmugtir.

Boltinmeye Taraf Sirketler i¢in hesaplanan béltinme ve degisim oranlarimn adil,
gitvenilir oldugu Uzman Kurulus Raporu’nda tespit edilmistir.
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22.7. Devir sirasmda yapilacak muhasebe kayitlar: hakkinda bilgi (devir denklestirme,
serefiye, geri alinan paylar vh)

Devir sirasinda Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan muhasebe kayitlarinda mali duran
varliklar ve sermaye hesabi e zamanl olarak 3.016.276.170 TL azaltilarak kismi bdliinme
islemi kayitlara alinacaktir.

TFRS’ye gére hazirlanan finansal tablolarda, Polisan Holding konsolide finansal durum
tablosunda 6zkaynaktan pay alma yéntemi ile muhasebelestirilen Polisan Kansai Boya ve
Rohm and Haas igtirgk paylar1 ve 2016 yilinda Polisan Kansai Boya'min %50 tutarindaki
hissesinin satigt nedeniyle taginan 947.414.523 TL tutarindaki serefiye miktan yeni sirkete
devir olacaktir.

22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklari,

Birlesme ve Boliinmeler Tebligi’nin “Kamuyu Aydinlatma” baghikli 8. Maddesi ve ilgili
diger diizenlemeler cergevesinde agagida yer alan bilgi ve belgeler, bolfinme isleminin
onaylanacagl genel kurul toplant: tarihinden en az 30 (otuz) gin énce Boliinmeye taraf
Sirketler’in internet siteleri ile KAP araciligiyla kamuya agiklanacaktir:

- SPK tarafindan onaylanan Duyuru Metni,

- Boliinme Plani,

- Bdélinme Raporu,

- Bolinmeye Taraf Sirketler’in son Ug yillik finansal tablolar ve faaliyet raporlarn,
- Boliinmeye Taraf Sirketler’in son fi¢ y1llik bagimsiz denetim raporlan,

- Uzman Kurulug Raportari,

- Bdliinme sonras: tahmini acilis bilangosu,

TTK’min 171. maddesi uyannca Boliinme Plami, Bolinme Raporu, Béliinmeye Taraf
Sirketler’in son {i¢ yila ait finansal tablolan: ve faaliyet raporlan Kismi Béliinme isleminin
onaylanacag genel kurul toplantis: tarihinden iki ay énce Polisan Holding’in merkezinde ve
internet sitesinde Polisan Holding’in ortaklanmun incelemesine sunulacaktir.

22.9. Sermaye artirim/azalfim ve esas sozleyme madde tadiline iliskin yonetim organi
kararlan hakkinda bilgi,

Polisan Holding’in Kismi Béliinme’ye iligkin 28/03/2025 tarihli ve 2025/16 sayili karari ve
16/07/2025 tarihli ve 2025/32 sayili karart 22.1 numarali bolitmde yer almakta olup SPK
onaymna sunulan esas sézlesme degisikligi asagida yer almaktadir:
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ESKI HALI

YENI HALI

SERMAYE

SERMAYE

Madde 7:

Madde 7:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kamnu hitkiimlerine
gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasas: Kurulw’nun 03/11/2011 tanh
ve 37/986 sayur izni ile kayitli sermaye
sistemine gecilmistir.

Sirket, Sermaye Piyasas: Kanunu hiikiimlerine
gore kayitli sermaye sistenuni kabul etmis ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 03/11/2011 tanh
ve 37/986 sayili izni ile kayith senmaye
sistemine gegilmistir.

Sirket’in kayitl: sermaye tavani 1.000.000.000.-
TL {birmilyar Tiirk Liras1) olup her biri 1.- TL
(bir Tirk Liras1) itibari degierde 1.000.000.000
(birmilyar) adet paya béltnmiistiir.

Sirket’in kayith sermaye tavan: 1.000.000.000.-
TL (birmilyar Tirk Lirasi} olup her biri 1.- TL
{(bir Tiirk Liras1} itibari degerde 1.000.000.000
(birmilyar} adet paya bdlinmiistir.

Sirket’in ¢ikarilos sermayest 3.774.776.170-
TL
(Ugmilyaryediylizyetmigddrtmilyonyediyiizyet
misaltibinyiizyetmisTlirk Lirasi} olup, her biri
1..TL (bir Tirk Liras) itibari degerde
3.774.776.170
(Uemilyaryediyiizyetmisddrtmilyonyediytizyet
misaltibinylizyetmis) adet paya ayrilmistir.

Sirket’in ¢ikanlmms sermayesi 758.500.000.-
TL dir (yediytizellisekizmilyonbesyiizbin Tiirk
Liras1). Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, her biri
1.TL ({(bir Tiirk Lirasi) itibari degerde
758.500.000

(yediyiizellisekizmilyonbesyiizbin) adet paya
aynimistir.

Onceki sermayeyi teskil eden 758.500.000.-TL
{yediyiizellisekizmilyonbesyiizbin Tiirk Lirast).
muvazaadan ari olarak tam ve nakden
Sddenmistir. Bu defa artinlan 3.016.276.170TL
sermayenin tamaru, A. Cihat Kumusoglu'nun
23/05/2025 tarihli ve YMM-428/2835-22 sayili
diizenlenen mali miisavir raporu ile tespit
edilmis finansal tablolarda yer alan sermaye
diizeltmesi olumlu farklanndan karstlanarak
sermayeye eklenmistir.

Sirket’in dneekl 3774.7776.170-TL
(icmilyaryediylizyeimisdortbinmilyonyediyiiz
yetmisaltibinyiizyetmis Tiirk Lirasr) tutarindaki
cikartlms sermayesi muvazaadan an olarak tam
ve nakden odenmis olup, bu defa azaltilan
3.016.276.169,84 TL semmayenin tamami, A.
Cihat Kumugoglu'nun 10/07/2025 tarithli ve
YMM-428/2882-69 sayithi  diizenlenen mali
miisavir raporu ile tespit edilen oriaklara pay
devri modeliyle gercekdestirilen kismi bliinme
islemi sonucunda azaltilmistir.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
buna iliskin diger mevzuat hitkiimierine uygun
olarak gerekli gbrdGfii zamanlarda itibari
degerinin lizerinde yeni pay ¢ikarmaya, pay
sahiplerinin yveni pay alma (riichan) haklarinin
sinirlandirtlmast konularinda karar almaya ve
pay ihra¢ ederek ¢ikanlmis sermmayeyi
arttirmaya yetkilidir,

Yénetim Kurulu, Sermaye Pivasasi Kanunu ve
buna iliskin diger mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigi zamanlarda itibari
degerinin lizerinde yeni pay ¢ikarmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma {riighan) haklarnnm
smmrlandirilmast konularinda karar almaya ve
pay ihrac ederek cikanlous  semmayeyi
arttirmaya vetkilidir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavan izni 2023-2027 yillan (5 y1l} igin
gecerlidir. Yénetim Kurulu, 2023-2027 yillan
arasinda Sermaye Piyasas1 Kanunu hitkimlerine
uygun olarak gerekli gordiigi zamanlarda
kayitli sermaye tavamna kadar nama yazilt
paylar ihrag ederek ¢ikarilomg sermayeyi
artirmaya yetkilidir. 2027 yili sonunda izin
verilen kayith sermaye tavamna ulasilamamisg
olsa dahi, 2027 yilindan somra Yonetim
Kunulu’nun sermaye artinm karar alabilmesi
icin daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar! igin Sermaye Piyasasi Kuruju'ndan
izin almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir
siire igin yetki almas1 zoruniudur. S8z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda yénetim kurulu
karari ile sermaye artirinu yapilamaz.

Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen kayitls
sermaye tavan izni 2023-2027 yillar (5 yil) igin
gegerlidir. Yonetim Kurulu, 2023-2027 yillan
arasinda Sermaye Piyasas: Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gérdiigli zamanlarda
kayitli sermaye tavanina kadar nama yazili
paylar ihra¢ ederek cikanimig sermayeyi
artirmaya yetkilidir. 2027 yii sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina ulagilamarms
olsa dahi, 2027 wyilindan sonra Yoénetim
Kurulu’nun sermaye artirim kararr alabilmest
i¢in daha dnce 1zin verilen favan ya da yerd bir
tavan tutar igin Sermaye Piyasas: Kurulu’ndan
izin almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir
sire icin yetki almasi zorunludur. Sz konusu
yetkinin alimmamast durumunda yonetim kurulu
karari ile sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in sermayesi gerektiginde Tiirk Ticaret

Kanunmu wve sermaye piyasast mevzuati
hikiimieri cergevesinde arttinlabilir  veya
azaltilabilir.

Sirket’in sermayesi gerektiginde Tirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatl
hiikkiimleri ¢ergevesinde arttinilabilir  veya
azaltilabilir.

Sirket, Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeler:
gercevesinde Yonetim Kurulu'na imtiyazl pay
yaratma hakla taniyamaz.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
gergevesinde Yonetim Kurulu’na imtiyazli pay
yaratma hakk: tanyamaz.

Paylarin tamami hamiline yazilidir,

Paylarn tamamt hamiline yazihdir,

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar! cergevesinde kayden izlenir,

Sermayeyi ternsil eden paylar kaydilestirme
esaslan ¢ercevesinde kayden izlenir.

22.10. Ayrilma hakk: fiyati ve kullamim hakkinda bilgi,

Onemli Nitelikteki Islemler Tebligi (“ONI Tebligi”) uyarinca ortakhiklann; Onemli
Nitelikteki Islemler Tebligi 5. maddesinde tanimlanan bdlinme islemlerine taraf olmas:
Onemli nitelikteki islem sayihr. Iigili madde uyarmca asagida sayilan bsliinme islemleri
Oneml nitelikteki islem olarak degerlendirilir:

a} Tam boliinmelerde ortakligin;
1. Béliinen taraf olmasi,

2. Devralan taraf olmas: ve devralinan mal varhig: karsisinda %50 veya daha fazla
sermaye artinmi yapilacak olmas:.

b} Kismi Béliilnmelerde ortakligin;

1. Bolinen tarafla olmas: ve devredilen mal varlifinin 6 nct maddede belirlenen
dnemlilik dlgiitlerini tasimasi,

2. Devralan taraf olmas: ve devralinan mal varlig: karsihiginda %50 veya daha fazla
sermaye artirimu yapilacak olmasi.

1gili maddede atif yapilan 6’nc1 madde uyannca énemlilik lgiitii ise, yonetim ku
tarihi itibaryla;

a) Ortaklifin kamuya agiklanmig son finansal tablolarina gore isleme
varligimn kayitl: degerinin varhk (aktif) toplamina oranimn veya,
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b) Islem tutarinin, son alty aylik dénem iginde olusan giinliik diizeltilmis agrlikl
ortalama borsa fiyatlarinin aritmetik ortalamasi dikkate alinarak hesaplanan ortaklik
degerine oraninin veya,

¢) Ortakhgin kamuya agtklanmis son yillik finansal tablolarina gore dnemli nitelikteki
isleme konu mal varligindan elde edilen gelirin, siirdiiriilen faaliyetler donem net
kér/zararina etki eden tiim gelir kalemlerinin toplamina oraninin;

%75’ten fazla olmast durumudur.
Yukanda belirtilen oranlann agilip agilmadigina iliskin hesaplamalar su sekildedir:

ONi Tebligi m. 6/1(a): Ortakligin kamuva aciklanmis son finansal tablolarina gore isleme
konu mal varhfimin kayith degerinin varlik (aktif) toplamina oraninin %75’ten fazla olup

olmadif

Planlanan Béliinmeyle devredilecek Polisan Kansai ve Rohm and Haas istirak hisselerinin
Polisan Holding’in 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal déneme iligkin kamuya
agiklanmis son finansal tablolarindaki kayitl degerinin aktif toplamina orami yaklagik %21
olup ilgili kriter asilmamaktadir:

Polison Holding Bitancosundaki ko yith deger Toplam Deger Grug'un Sohiplik Orar 31 Aralik 2024

Polisan Kansai Boya 6.157.956,926 50% 3.078.978 465
Rohm Haas 133.976.395 40% 53.580.558
Grup seviyesine tasinan serefiye (PKB) $47,414.523
Toplam Kayith Deger 4.079.983.546
Polisan Holding Aktif Topiam 159.454.965.990
|aan 2&‘

ONIi Tebligi m. 6/1(b): islem tutarinin, son altt aylik dénem icinde olusan giinliik diizeltilmis
agirlikh ortalama borsa fiyatlarinin aritmetik ortalamas: dikkate alinarak hesaplanan ortaklik
degerine oraninin %75 ten fazla olup olmadi

Alt1 aylik dénem icinde olusan giinliik diizeltilmis agirhkl ortalama borsa fiyatlan {izerinden
hesaplanan ortaklik degeri 8.524.813.928,15 TL dir. Polisan Kansai Boya ve Rohm and
Haas igtirak hisselerinin uzman kurulus raporuna gére tespit edilen degerleri 3.101.073.737
TL’dir. Bu degerler dikkate alinarak hesaplanan oran %36,38"dir.

ONi Tebligi m. 6/1(c): Ortakligin kamuya agiklanmis son yillik finansal tablolarina etre
onemli nitelikteki isleme konu mal varligindan elde edilen gelirin, siirdiiriilen faalivetler
dénem net kari/zararina etki eden tiim gelir kalemlerinin toplamina oramimin %75 ten fazla

olup olmadig;

Sermaye Piyasasi Kurulunun Onemli Nitelikteki Islemler ve Aynlma Hakk: Tebligi
Uygulama Rehberi ("Rehber™) Rehber’in 2. maddesinin (¢) bendi uyannca “isleme konu
mal varlifindan elde edilen gelir” ifadesinden sz konusu mal varlifin gelir tablosuna
sagladigr katkinmn, “siirdiiriilen faaliyetler donem net kar/zararna etki eden fim geli
Kalernlerinin toplamr” ifadesinden ise hasilat, esas faaliyetlerden diger gelirler, yay#
faaliyetlerinden gelirler, finansman gelirleri gibi Kar veya Zarar Tablosu’nda siirdijfilen °
faaliyetler donem kan/zaran kalemine kadar olan tim gelir kalemlerinin toplarm
anlagilmas: gerektigi diizenlenmektedir. '

Buna gore, &zkaynak yontemiyle deferlenen Polisan Kansai ve Rohm and Mg
yatinmlarindan elde edilen kér/zarar paylarinin Polisan Holding’in toplam gelirine ora
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Polisan Holding’in 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal ddneme iliskin kamuya
aciklanmig son finansal tablolarina gére negatif; Polisan Holding’in 31.12.2023 tarihinde
sona eren finansal doneme iligkin finansal tablolarina gore ise %1 olup ilgili kriter
agtlmamaktadir:

Polisan Holding Konsolide Gelirler 31/12/2024 31.12.2023

Konsclide Konsclide
Hasilat 6.193.011.559 8.090.475.825
Esas faaliyetlerden diger gelirler 112.587.952 237.438.938
Yatirimn faalivetlerinden gelirler 93,887.072 1.066.889.116
Finansman gelirleri 109.656.758 316.962.835
Toplam gelir 6.508.253.341 8.711.766.714

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimiarin kar zarar paylor:

Polisan Kansai Boya -518.397.164 114.545.261
Rohm Haas -2.368.611 -12.898.620
Toplam -520.766.775 101.649.641
[Oran -8% | 1%|

Kism: Bollinme 1sleminde, Polisan Holding tarafindan devredilen Rohm and Haas ve Polisan
Kansai paylan agisindan degerlendimmede, séz konusu teblige gdre hesaplanan en yitksek
oran %36.38 olup %75°lik orana ulasmadiZimdan, ilgili Teblig kapsarmunda “Snemli nitelikte
iglem” sayilmayacagi ve bu Kapsamda Sirketimiz pay sahiplent i¢in aynlma hakki
dogmayacag tespit edilmistir.

22.11. Vergi borclarmdan sorumluluk, vergi beyannamesi,
Polisan Holding ve Yeni Sirket:

(1) Kismi Bélinme tarihi itibanyla hazirlayacaklart ve miistereken imzalayacaklar:
Béliinen Sirket’e ait kurumlar vergisi beyannamesi veya

(i)  Kismi Bolinme’'nin, hesap doéneminin kapandipi aydan kurumlar vergisi
beyannamesinin verildigi ayin sonuna kadar gegen siire icerisinde yapilmas: halinde,
Béliinen $irket’in Onceki hesap dénemine iligkin olarak hazirlayacaklan ve
miistereken imzalayacaklar1 Boliinen Sirket’e ait kurumlar vergisi beyannamesini,

Kismi Béliinme’nin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edildigi tarihten itibaren 30
(otuz) glin i¢inde Polisan Holding’in bagl oldugu vergi dairesine vereceklerdir.

Yeni Sirket, Polisan Holding’in Kismi Boliinme tarihine kadar tahakkuk etmis ve edecek
vergi bor¢larindan miiteselsilen sorumlu olacagint ve diger ddevlerini yerine getirecegini,
Polisan Holding’in Kismi Béliinme nedeniyle verilecek olan kurumlar vergisi
beyannamesine ekleyecegi bir taahhiitname ile taahhiit edecektir.

Mahallin en biiyiik mal memurunun bu hususta Polisan Holding ve Yeni Sirket’ten tg# H C*
istemesi halinde séz konusu teminat Polisan Holding ve Yeni Sirket tarafindan veri) cek 1T

Varliklar’m emsal bedeh ile smlrll olarak muteselsﬂen sorumhu olacaktir.

87

Dol ot e A0 gt odec



22.12. Islemin ¢albsanlar ve alacakhlar iizerindeki etkileri,
Kismi Béliinme kapsaminda Yeni Sirket’e ¢aligan devri yapilmayacaktir.

Béliinen Sirket’in dzvarliginda kismi boliinme yolu ile bir degigiklik olmasma Kargin, YMM
Raporu ile; Bdlinen Sirket’in kismi bdlinme sonrasinda kalacak net varliimin Bollinen
Sirket’in borglarint kargilayacag ve kasmi boliinme sebebiyle alacaklilaninm alacaklarinin
tehlikeye diismedigi tespit edildiginden Taraf Sirketler’in TTK’mn 175. maddesimn 2.
fikrasi uyarmca alacaklilarm alacaklanmi teminat altina alma yUkimliliigli bulunmadig
tespit edilmisgtir.

22.13. Islemin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliiliikler ile séz konusu
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda taraflarm katlanacag sonuglar,

Kanunu ve ilgili sair mevzuat uyarinca kendilerine yiiklenen titm gereklilikleri eksiksiz
olarak yerine getirecektir. Boliinmeden kaynaklanan yiikiimliilitklerini yerine getirmeyen
taraf, diger tarafin bu sebeple ugradif zarar tazmin edecektir.

TTK'min 192. Maddesinde (Birlesmenin, bdliinmenin ve fiir degistirmenin iptali ve
eksiklerinin sonuglan) bélinme islemi ile ilgili olarak TTKda yer alan diizenlemelerin ihlali
halinde, kismi béliinme kararina olumlu oy vermemis ve bunu futanaga ge¢umis bulunan
Bolinmeye Taraf Sirketler’in pay sahiplerinin bu kararin TTSG de ilamndan itibaren 2 ay
i¢inde iptal davasi agabilecekleri, kismi b§liinmeye iliskin islemlerde herhangi bir eksikligin
varhigt halinde, mahkeme tarafindan taraflara bunun giderilmesi igin sre verilecegi, hukuki
sakathik verilen siire iginde giderilemiyorsa veya giderilmemisse mahkemenin karar iptal
edecegi ve gerekli Onlemleri alacagi hususlari hilkme baglanmistir. TTK’min 193.
Maddesinde (Sorumluluk) ise boliinme iglemlerine herhangi bir sekilde katilmis bulunan
bittiin kisilerin Bolinmeye Taraf Sirketler’e, bu sirketlerin ortaklarina ve alacaklilarina karsi
kusurlari ile verdikleri zararlardan sorumlu olduklan ifade edilmistir.

22.14. Mevcut imtivazh paylar veya intifa senetleri karsihiginda esdeger haklar veya
uygun bir karsthgin verilmesi halinde, s6z konusu haklar veya karsihklarin tespitine
iligkin uzman kurulus gortisiinii de igerecek sekilde bilgi,

Yoktur.

22.15. TTK uyarmca ayrilma akgesinin ongériilmesi halinde, ayrilma akgesinin
degerinin tespitine iligkin bilgi,

Yoktur.

22.16. TTK uyarmmca denklegtirme odemesi yapilmasmin ongoériilmesi halinde,
denklestirme tutarimn tespitine iliskin bilgi.

Y oktur.
23. BOLUNME ISLEMINE ILISKIN DIGER HUSUSLAR
Yoktur.
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24. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Béliinmeye Taraf Sirketler’in merkezlerinde, béliinme islemi tescil edilinceye kadar, pay
sahiplerinin incelemesine agik tutulacak belgeler agsagida yer almaktadir:

- 8PK tarafindan onaylanan Kismi Béliinme Duyuru Metni

- Bdlinme Plan

- Boliinme Raporu

- Uzman Kurulug Raporu

- Boliinme sonrasi tahmini agilis bilangosu ve 3 yillik tahmini mali tablolar
- Son ii¢ yillik finansal raporlar

- Son i yillik faaliyet raporlarn

- Son g yillik bagimsiz denetim raporlar

TTK’nin 171. maddesi uyarinca Béliinme Plani, Béliinme Raporu, Béliinmeye Taraf
Sirketler’in son iic yila ait finansal tablolari ve faaliyet raporlan Kismi Béliinme isleminin

onaylanacag genel kuru] toplantisi tarihinden iki ay once Polisan Holding’in merkezinde ve
internet sitelerinde Polisan Holding’in ortaklarinin incelemesine sunulacaktir.

25. EKLER
1. Uzman Kurulug Raporu

2. Polisan Holding A.$.nin 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolar1 ve bagimsiz denetim raporu
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