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Ara Dénem Ozet Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sinirh Denetim Raporu
Kog¢ Holding Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na;
Girig

Kog Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliklari ve ig ortakliklarinin (“Grup”) 30 Haziran 2025 tarihli
ilisikteki ara donem 6zet konsolide bilangosunun ve ayni tarihte sona eren alti aylik ara hesap dénemine ait
Ozet konsolide gelir tablosunun, 6zet konsolide diger kapsamli gelir tablosunun, 6zet konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosunun ve 6zet konsolide nakit akis tablosu ile diger agiklayici dipnotlarinin (“ara dénem 6zet
konsolide finansal tablolar”) sinirli denetimini yiritmuas bulunuyoruz. Grup yoénetimi, s6z konusu ara donem
0zet konsolide finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standardi 34, Ara Dénem Finansal Raporlama
Standardr'na (TMS 34) uygun olarak hazirlanmasindan ve sunumundan sorumludur. Sorumlulugumuz,
yaptigimiz sinirli denetime dayanarak s6z konusu ara dénem 06zet konsolide finansal tablolara iligkin bir
sonug bildirmektir.

Sinirlh Denetimin Kapsami

Yaptigimiz sinirl denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriten Denet¢i Tarafindan Sinirli Bagimsiz
Denetimi’ne uygun olarak yuritilmistir. Ara donem finansal bilgilere iligkin sinirli denetim, basta finans ve
muhasebe konularindan sorumlu Kigiler olmak tzere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve analitik prosedurler ile
diger sinirli denetim prosedurlerinin  uygulanmasindan olusur. Ara donem finansal bilgilerin sinirh
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli él¢ciide dardir. Sonug¢ olarak
ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim
Onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
gorisi bildirmemekteyiz.

Sonug
Sinirli denetimimize gore ilisikteki ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin, tim énemli yénleriyle, TMS
34’e uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi

¢ekmemistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Damla Harman, SMMM
Sorumlu Denetgi

31 Temmuz 2025
Istanbul, Turkiye
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KOC HOLDING A.S.

30 HAZIRAN 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir.)

Stnirli Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 31 Arahk
2025 2025 2025 2024
® Milyon ® Milyon Milyon Milyon
Notlar EUR USD TL TL
VARLIKLAR
Dénen varhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 5 6.683 7.829 311.130 358.390
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesab1 9.282 10.873 432.113 429.314
Finansal yatirimlar 6 981 1.149 45.646 67.622
Ticari alacaklar 8 5.319 6.232 247.656 212.649
- Iliskili taraflar 8 416 488 19.386 17.816
- lliskili olmayan taraflar 8 4.903 5.744 228.270 194.833
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 9 26.117 30.592 1.215.807 1.174.889
Tiirev araglar 214 251 9.958 10.264
Stoklar 10 4.143 4.853 192.869 193.943
Diger alacaklar 17 692 811 32.227 22.505
Diger donen varliklar 18 6.219 7.285 289.524 259.062
59.650 69.875 2.776.930 2.728.638
Satis amacli siniflandirilan duran varliklar 75 88 3.491 -
Toplam dénen varhklar 59.725 69.963 2.780.421 2.728.638
Duran varhklar:
Finansal yatirimlar 6 11.841 13.871 551.248 557.740
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 7 2.440 2.859 113.606 116.228
Ticari alacaklar 8 35 41 1.610 1.523
- Iliskili olmayan taraflar 8 35 41 1.610 1.523
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 9 9.221 10.801 429.273 392.224
Tiirev araglar 197 231 9.183 11.594
Yatirim amagh gayrimenkuller 67 79 3.134 3.225
Maddi duran varliklar 11 10.771 12.616 501.407 496.868
Maddi olmayan duran varliklar 4.308 5.046 200.528 177.546
- Serefiye 1.743 2.042 81.135 81.275
- Diger maddi olmayan duran varliklar 12 2.565 3.004 119.393 96.271
Ertelenmis vergi varligi 15 710 832 33.070 35.467
Diger duran varliklar 18 778 911 36.223 38.746
Toplam duran varhklar 40.368 47.287 1.879.282 1.831.161
Toplam varhklar 100.093 117.250 4.659.703 4.559.799

(*) Euro (“EUR”) ve ABD Dolar1 (“USD”) tutarlari, Tiirk Liras1 (“TL”) tutarlar1 tizerinden 30 Haziran 2025 tarihinde gegerli
olan Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (“TCMB”) EUR ve USD resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, bu
ara donem Ozet konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir (Not 2.1.4).

1 Ocak - 30 Haziran 2025 ara hesap dénemine ait 6zet konsolide finansal tablolar, 31 Temmuz 2025 tarihli Y6netim Kurulu
toplantisinda onaylanmigtir.

Takip eden notlar, ara dénem dzet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasin olustururlar.
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KOC HOLDING A.S.

30 HAZIRAN 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir.)
Stirl Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmis
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 31 Arahk
2025 2025 2025 2024
) Milyon ) Milyon Milyon Milyon
Notlar EUR USD TL TL
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli bor¢lanmalar 13 4.286 5.021 199.542 322.961
Uzun vadeli borg¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 13 8.753 10.253 407.492 291.138
Ticari borglar 8 6.060 7.099 282.130 292.358
- Iliskili taraflar 8 363 426 16911 17.045
- [liskili olmayan taraflar 8 5.697 6.673 265.219 275.313
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 14 39.487 46.254 1.838.228 1.783.132
Tiirev araglar 406 476 18.914 18.284
Doénem kari vergi yiikiimliliigi 15 68 80 3.165 4.163
Kisa vadeli karsiliklar 16 438 513 20.390 22.544
Diger borglar 17 1.567 1.836 72.966 59.498
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 18 5.964 6.989 277.659 244.876
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 67.029 78.521 3.120.486 3.038.954
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli borg¢lanmalar 13 9.593 11.237 446.576 411.844
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 14 310 363 14.429 15.515
Tiirev araglar 187 218 8.682 8.084
Ertelenmis vergi yiikiimliliga 15 722 846 33.610 28.229
Uzun vadeli karsiliklar 887 1.039 41.311 39.912
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsiliklar 734 860 34.184 33.967
- Diger uzun vadeli karsiliklar 16 153 179 7.127 5.945
Diger borglar 17 219 256 10.176 -
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 18 538 630 25.054 15.422
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 12.456 14.589 579.838 519.006
Toplam yiikiimliiliikler 79.485 93.110 3.700.324 3.557.960
Ozkaynaklar:
Odenmis sermaye 19 54 64 2.536 2.536
Sermaye diizeltme farklar1 19 1.736 2.034 80.836 80.836
Geri alinmis paylar 19 2) 3) (105) (105)
Paylara iliskin primler 8 10 386 386
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler) 19 351) 411 (16.332) (15.620)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler) 19 (607) (711) (28.265) (19.468)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 382 447 17.771 17.771
Gegmis yillar karlart 11.430 13.389 532.118 548.921
Net donem kart 135 157 6.235 1.524
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 12.785 14.976 595.180 616.781
Kontrol giicii olmayan paylar 7.823 9.164 364.199 385.058
Toplam 6zkaynaklar 20.608 24.140 959.379 1.001.839
Toplam kaynaklar 100.093 117.250 4.659.703 4.559.799
Taahhiitler ve sarta bagh yiikiimliiliikler 24

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlan {izerinden 30 Haziran 2025 tarihinde gegerli olan TCMB EUR ve USD resmi alis kurlar1 kullanilarak
hesaplanmus olup, bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarn bir pargasi degildir (Not 2.1.4).

Takip eden notlar, ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



KOC HOLDING A.S.

30 HAZIRAN 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AiIT

KONSOLIDE GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak

ifade edilmistir.)
Swnirly Stnrly
denetimden  denetimden
gegmiy gegmis
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Nisan - 1 Nisan -
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2025 2025 2025 2024 2025 2024
O Milyon  © Milyon Milyon Milyon Milyon Milyon
Notlar EUR USD TL TL TL TL
Hasilat 16.736 19.604 779.106 951.428 406.395 495.015
Finans sektorii faaliyetleri hasilati 8.556 10.022 398.307 412.195 200.361 209.201
Toplam hasilat 4 25.292 29.626 1.177.413 1.363.623 606.756 704.216
Satislarin maliyeti (14.009) (16.409) (652.141) (814.799) (338.160) (422.424)
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (6.948) (8.139) (323.468) (340.513) (164.409) (182.726)
Toplam maliyetler (20.957) (24.548) (975.609) (1.155.312) (502.569) (605.150)
Ticari faaliyetlerden briit kar 2.727 3.195 126.965 136.629 68.235 72.591
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 1.608 1.883 74.839 71.682 35.952 26.475
Briit kar 4.335 5.078 201.804 208.311 104.187 99.066
Pazarlama giderleri (1.308) (1.532) (60.877) (65.150) (31.294) (36.930)
Genel yonetim giderleri (1.708) (2.000) (79.495) (76.602) (38.674) (38.692)
Aragstirma ve gelistirme giderleri (90) (106) (4.208) (3.611) (2.229) (2.098)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 547 640 25.445 44.633 11.708 32.401
Esas faaliyetlerden diger giderler 20 (902) (1.056) (41.967) (32.643) (18.994) (9.835)
Ozkaynak yéntemiyle
degerlenen yatirimlarm
karlarindan/(zararlarindan) paylar 7 129 152 6.024 12.831 3.486 4.954
Esas faaliyet kari 4 1.003 1.176 46.726 87.769 28.190 48.866
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 15 18 706 3.652 427 1.676
Yatirim faaliyetlerinden giderler 21 4) “4) (171) (546) (24) (443)
Finansman geliri/(gideri) oncesi faaliyet kar1 1.014 1.190 47.261 90.875 28.593 50.099
Finansman gelirleri 22 785 920 36.561 48.523 18.235 17.959
Finansman giderleri 22 (1.111) (1.299) (51.662) (59.963) (25.819) (25.541)
Net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplar)28 (156) (183) (7.258) (34.830) (3.179) (10.060)
Vergi oncesi kar 4 532 628 24.902 44.605 17.830 32.457
Vergi gideri (330) (386) (15.373) (23.725) (5.134) (11.952)
- Donem vergi (gideri) /geliri 5D (60) (2.369) (17.131) 442 (11.605)
- Ertelenmis vergi gideri 15 (279) (326) (13.004) (6.594) (5.576) (347)
Doénem kari 202 242 9.529 20.880 12.696 20.505
Doénem karmin dagilim:
Kontrol giicii olmayan paylar 4 71 83 3.294 8.122 4.963 10.648
Ana ortaklik paylar 4 131 159 6.235 12.758 7.733 9.857
Pay basina kazang (Kr) 27 0,246 0,503 0,305 0,389

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar tizerinden 30 Haziran 2025 tarihinde gegerli olan TCMB EUR ve USD resmi alig kurlar
kullanilarak hesaplanmig olup, bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir (Not 2.1.4).

Takip eden notlar, ara dénem dzet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



KOC HOLDING A.S.

30 HAZIRAN 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AiIT
KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak

ifade edilmistir.)
Swnirly Stnrly
denetimden  denetimden
gegmiy gegmis
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Nisan - 1 Nisan -
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2025 2025 2025 2024 2025 2024
®Milyon @ Milyon Milyon Milyon Milyon Milyon
EUR USD TL TL TL TL
Doénem kari 202 242 9.529 20.880 12.696 20.505
Diger kapsamh gelirler:
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar  (39) (46) (1.834) 62 (2.075) 131
Tanimlanmis fayda planlar
yeniden Ol¢iim kazanglari/(kayiplarr) (37 (44) (1.735) 389 (1.953) 174
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
diger kapsamli gelir/(giderlerinden) paylar 2) 2) 99) (327) (122) (43)
Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak
diger kapsamh gelire iliskin vergiler 9 11 430 (61) 470 as)
Tanimlanmis fayda planlar
yeniden dl¢iim kazanglari/(kayiplart), vergi etkisi 9 11 430 (61) 470 (18)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacaklar (449) (525) (20.880) (43.035) (7.892) 17.767)
Yabanci para ¢evrim farklart 97 113 4.502 (15.811) 2.520 (7.635)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklara iligkin diger
kapsamli gelir/(gider) 31 37 1.453 (16.390) 3.122 (10.143)
Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatirim riskinden
korunma ile ilgili diger kapsamli gelir/(gider) (354) (414) (16.460) (4.093) (9.762) (827)
Nakit akis riskinden korunmaya iligkin
diger kapsaml gelir/(gider) (204) (239) (9.489) (4.623) (4.840) 1.616
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
diger kapsamli gelir/(giderlerinden) paylar (19) (22) (886) (2.118) 1.068 (778)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak
diger kapsamh gelire iliskin vergiler 131 153 6.095 6.536 2.552 2.435
Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire
yansitilan finansal varliklara iligkin diger
kapsamli gelir/(gider), vergi etkisi (14) (17) (660) 3.997 979) 2.402
Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatirim riskinden
korunma ile ilgili diger kapsamli gelir, vergi etkisi 87 102 4.067 1.128 2.255 228
Nakit akig riskinden korunmaya iliskin
diger kapsaml gelir/(gider), vergi etkisi 58 68 2.688 1.411 1.276 (195)
Diger kapsamh gelir/(gider) (348) (407) (16.189) (36.498) (6.945) (15.219)
Toplam kapsamh gelir / (gider) (146) (165) (6.660) (15.618) 5.751 5.286
Toplam kapsamh gelirin dagilimi:
Kontrol giicii olmayan paylar (73) (85) (3.386) (8.369) 1.152 4.520
Ana ortaklik paylar (73) (80) (3.274) (7.249) 4.599 766

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlari izerinden 30 Haziran 2025 tarihinde gegerli olan TCMB EUR ve USD resmi alis kurlart

kullanilarak hesaplanmis olup, bu ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin bir parcas: degildir (Not 2.1.4).

Takip eden notlar, ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.



KOC HOLDING A.S.

30 HAZIRAN 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 30 Haziran 2025 tarihindeki satm alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar/zararda
yeniden
siiflandirilmayacak

Kar/zararda

yeniden

simiflandirilacak

Gergege uygun
deger farki
diger kapsamh

Birikmis karlar

Tammlanmis gelire yansitilan
fayda planlar1  Yabancl Riskten finansal Kardan Kontrol
Sermaye Geri Paylara yeniden o6l¢iim para korunma varhklardan ayrilan Gecmis Net Ana giicil
Odenmis  diizeltme alimmis  iliskin kazang/ cevrim kazang/ kazanglar/ kisitlanmg yullar donem ortakhga ait olmayan Toplam
sermaye farklan paylar primler (kayiplarr) farklar1  (kayiplari) (kayiplar) yedekler karlan kari ozkaynaklar paylar ozkaynaklar
1 Ocak 2024 itibariyla
Bakiyeler - 6nceden raporlanan 2.536  80.836 (105) 386 (12.839) 34.597 (27.157) 11.765 17.771 452.316 121.675 681.781 454.054 1.135.835
Yeniden diizenleme etkisi (Not 2.1.3) - - - - - (5.716) - - - 8.120 - 2.404 (2.404) -
Transferler - - - - - - - - - 121.675 (121.675) - - -
Kar paylari - - - - - - - - - (31.882) - (31.882) (23.149) (55.031)
Bagl ortaklik edinimi - - - - - - - - - - - - 5.909 5.909
Bagli ortakliklarin elden ¢ikarilmasi - - - - 31 - 105 - - - - 136 (2.324) (2.188)
Kontrol giicii olmayan pay sahipleriyle
yapilan islemler - - - - - - - - - (2.319) - (2.319) 4.409 2.090
Toplam kapsaml1 gelir/(gider) - - - - (331) (10.525) (2.793) (6.358) - - 12.758 (7.249) (8.369) (15.618)
30 Haziran 2024 itibariyla bakiyeler 2.536 80.836 (105) 386 (13.139) 18.356 (29.845) 5.407 17.771 547.910 12.758 642.871 428.126 1.070.997
1 Ocak 2025 itibariyla bakiyeler 2.536  80.836 (105) 386 (15.620) 10.846 (30.353) 39 17.771 548.921 1.524 616.781 385.058 1.001.839
Transferler - - - - - - - - - 1.524 (1.524) - - -
Kar paylari - - - - - - - - - (18.017) - (18.017) (18.128) (36.145)
Bagli ortaklik edinimi - - - - - - - - - - - - 244 244
Kontrol giicii olmayan pay sahipleriyle
yapilan islemler - - - - - - - - - (310) - (310) 411 101
Toplam kapsaml: gelir/(gider) - - - - (712) 3.345 (11.822) (320) - - 6.235 (3.274) (3.386) (6.660)
30 Haziran 2025 itibariyla bakiyeler 2.536 80.836 (105) 386 (16.332) 14.191 (42.175) (281) 17.771 532.118 6.235 595.180 364.199 959.379

Takip eden notlar, ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.



KOC HOLDING A.S.

30 HAZIRAN 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AiIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir.)

Swmirl Swmrl
denetimden denetimden
gegmis gegmis
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2025 2025 2025 2024
® Milyon ® Milyon Milyon Milyon
Notlar EUR USD TL TL
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari:
Donem kari 202 242 9.529 20.880
Doénem kar:1 mutabakat: i¢in diizeltmeler:
Vergi (geliri)/gideri ile ilgili diizeltmeler 330 386 15.373 23.725
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin dagitilmamus karlar 7 (129) (152) (6.024) (12.831)
Amortisman ve itfa gideri 4 704 825 32.770 29.985
Kargiliklar ile ilgili diizeltmeler 29 (53) (63) (2.490) 7.686
Deger dustikluigi/(iptali) ile ilgili diizeltmeler 29 630 738 29.343 31.142
Finans sektorii harici faiz (gelirleri)/giderleri, net 22 138 162 6.463 1.151
Finans sektorii faiz (gelirleri)/giderlerine iliskin diizeltmeler (82) (96) (3.801) (38.219)
Tiirev araglarm gergege uygun deger kayiplari/(kazanglari) (142) (166) (6.605) (1.739)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar ile ilgili diizeltmeler (64) (75) (2.993) 39.133
- Borglanmalara iligkin kur fark: (gelirleri)/giderleri, net 1.305 1.529 60.755 131.015
- Nakit ve nakit benzerleri kur farki (gelirleri)/giderleri, net (906) (1.062) (42.195) (31.110)
- Finansal yatirimlara iligkin kur farka (gelirleri) / giderleri, net (463) (542) (21.553) (60.772)
Bagli Ortakliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar/(kazanglar), net 21 (1) 1) (28) (1.585)
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar/(kazanglar) 21 1 2 65 225
Temettii gelirleri ile ilgili diizeltmeler 21 ®) 9) (354) (236)
Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazang ile ilgili diizeltmeler 20 - - - (19.862)
Kar/(zarar) mutabakatr ile ilgili diger diizeltmeler 21 - - - (1.310)
Parasal pozisyon kazang ve kayiplariyla ilgili diizeltmeler (504) (590) (23.460) 94.328
1.022 1.203 47.788 172.473
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 29 (2.231) (2.613) (103.853) (113.879)
Vergi iadeleri/(6demeleri) (72) (85) (3.367) (17.487)
Is Ortakliklarindan / Istiraklerden alinan temettiiler, net 7 180 210 8.362 19.070
isletme faaliyetlerine iliskin toplam nakit akisi (1.101) (1.285) (51.070) 60.177
B. Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akislari:
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislart 4 (1.031) (1.207) (47.981) (57.312)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan
kaynaklanan nakit girisleri 221 258 10.268 15.001
Bagli Ortakliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan nakit girisleri - - 11 3.340
Bagli Ortakliklarin kontroliiniin elde edilmesine yonelik
alimlara/6demelere iliskin nakit ¢ikislari, net 3 (26) 31 (1.215) 10.519
Finansal yatinmlarm pay alimi/sermaye artirimi
. sebebiyle olusan nakit ¢ikislari 21 (25) (982) (5.998)
Is Ortakliklarinin sermaye artirimi sebebiyle olusan nakit ¢ikiglart 7 (19) (22) (878) (627)
Alinan temettiiler 21 8 9 354 236
Diger nakit girigleri/(¢ikislart) (140) (164) (6.508) (75.194)
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
ve itfa edilmis maliyeti ile él¢iilen finansal varlik
alim/satimina iliskin nakit ¢ikislari, net (140) (164) (6.508) (75.194)
Yatirim faaliyetlerine iliskin toplam nakit akisi (1.008) (1.182) (46.931) (110.035)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar:
Odenen temettiiler (632) (740) (29.400) (55.031)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 13 7.520 8.809 350.073 275.211
Borg¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglari 13 (5.664) (6.635) (263.674) (222.909)
Tiirev araglardan nakit girisleri/(¢ikislar), net (85) 99) (3.934) (4.303)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ ddemelerine
iliskin nakit ¢ikiglari 13 (111) (130) (5.156) (4.019)
Kontrol giicii olmayan pay sahipleriyle yapilan islemler 2 3 101 (3.220)
Finans sektorii harici 6denen faiz (401) (470) (18.674) (20.101)
Finans sektorii harici alinan faiz 349 409 16.270 22.904
Finansman faaliyetlerine iliskin toplam nakit akisi 978 1.147 45.606 (11.468)
Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki enflasyon etkisi (1.483) (1.737) (69.050) (128.980)
Yabanci para ¢evirim farklarinin nakit ve benzerleri tizerindeki etkisi 906 1.062 42.195 31.110
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig (1.708) (1.995) (79.250) (159.196)
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 12.628 14.792 587.872 737.020
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 29 10.920 12.797 508.622 577.824

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar {izerinden 30 Hazian 2025 tarihinde gecerli olan TCMB EUR ve USD resmi alis kurlar1 kullanilarak
hesaplanmis olup, bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin bir pargas1 degildir (Not 2.1.4).

Takip eden notlar, ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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KOC HOLDING A.S.

30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kog¢ Holding A.S. (“Kog¢ Holding™) 11 Aralik 1963 tarihinde Tiirkiye’de kurulmustur. Ko¢ Holding’in fiili faaliyet
konusu; ¢esitli sirketlerin kurulmasini temin etmek veya sermayelerine katilmak ve kurdugu ve sermayesine igtirak
ettigi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katildig: sirketlerin, ¢aligma alanlarindaki bagarilarini arttirmak,
daha karli, verimli ve giiniin sartlarina uygun sekilde yonetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlar
diizenleyerek bu hizmetlerin mali kiilfetlerini hafifletmektir.

Ana Ortakhk Kog¢ Holding’in, Bagli Ortakliklar’'nin ve Is Ortakliklar’nin (hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilmistir) kategorileri itibariyla toplam donem sonu ve ortalama personel sayilart asagidaki gibidir:

Donem Sonu Ortalama
30 Haziran 31 Arahk 1 Ocak - 1 Ocak -
2025 2024 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Aylik ticretli 55.985 55.891 55.920 56.035
Saat {icretli 72.688 74.869 75.395 72.673
Toplam personel sayisi 128.673 130.760 131.315 128.708

Kog¢ Holding’in kayith adresi asagidadir:

Nakkastepe Azizbey Sok. No: 1
Kuzguncuk-ISTANBUL

Ko¢ Holding’in hisseleri 10 Ocak 1986 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmekte olup
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine tabidir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, Kog¢ Holding’in
ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

%

Kog Ailesi tiyelerinin sahip oldugu sirketler 45,14
Kog Ailesi tiyeleri 18,33
Vehbi Kog Vakfi 7,29
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi 2,35
Diger 26,89
100,00

(*) 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla %0,04 oranindaki geri alinmig paylart da igermektedir (Not 19).
Koc¢ Holding’in temel faaliyetleri Tiirkiye’de olup, Grup’un faaliyetleri bes sektor altinda toplanmistir:

Enerji

Otomotiv
Dayanikli tiiketim
Finans

Diger ®

(*) Grup’un diger sektorii icerisinde 6zellikle gida, perakende, turizm, bilgi teknolojileri, gemi insaat ve saglik sektorlerinde
faaliyet gdsteren sirketler yer almaktadir. flgili sirketlerin ticari hacmi diisiik oldugundan ayr1 raporlanabilir sektdr olarak
dikkate alinmamuglardir.



KOC HOLDING A.S.

30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Ko¢ Holding’in konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklar1 (“Bagli Ortakliklar”), is ortakliklari
(“Is Ortakliklar1™) ve istirakleri (“Istirakler”), faaliyette bulundugu iilkeler ve temel faaliyet konular1 sektdrler

bazinda asagida belirtilmistir:

Enerji Sektorii

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Adalar Tankercilik A.S. (“Adalar Tankercilik™) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tasimaciligi
Akpa Dayanikh Tiiketim LPG ve Akaryakat Uriinleri
Pazarlama A.S. (“Akpa”) Tiirkiye Pazarlama
Anadoluhisar1 Tankercilik A.S. (“Anadoluhisar1 Tankercilik™) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tasimaciligi
Aygaz A.S. (“Aygaz”) Tiirkiye LPG
Aygaz Dogal Gaz lletim A.S. (“Aygaz [letim”) Tiirkiye Dogal Gaz
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satig A.S. (“Aygaz Toptan Satis”) Tiirkiye Dogal Gaz
Bakirkdy Tankercilik A.S. (“Bakirkdy Tankercilik™) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tasimacilig
Bal Kaynak Su Thracat ithalat San. ve Tic. A.S. (“Bal Kaynak Su”) Tiirkiye Su Ticareti
Balat Tankercilik A.S. (“Balat Tankercilik™) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tasimaciligi
Bebek Shipping S.A. (“Bebek Shipping”) Panama Petrol Uriinleri Tagimaciligi
Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz Tankercilik™) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tagimaciligi
Cengelkoy Tankercilik A.S. (“Cengelkdy Tankercilik™) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tagimaciligi
Ditas Deniz Isletmeciligi ve Tic. A.S. (“Ditas”) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tagimaciligi
Ditas Maritime (‘“Ditag Maritime”) Ingiltere  Petrol Uriinleri Tagimaciligi
Eco Sun Niculesti SRL (“Eco Sun”) (! Romanya Elektrik
Euromec-Ciocanari SRL (“Euromec”) Romanya Elektrik
Enerji Yatirimlart A.S. (“Enerji Yatirimlar1™) Tiirkiye Yatirim
Eltek Elektrik Enerjisi Ithalat [hracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Eltek™) Tiirkiye Elektrik
Enspire Enerji Yatirimlar1 ve Hizmetleri A.S. (“Enspire Enerji”) Tiirkiye Elektrik
Entek Elektrik Uretimi A.S. (“Entek”) Tiirkiye Elektrik
Esinti Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. (“Esinti Enerji”) Tiirkiye Elektrik
Florya Tankercilik A.S. (“Florya Tankercilik™) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tagimaciligi
Goztepe Tankercilik A.S. (“Goztepe Tankercilik™) Tiirkiye ~Petrol Uriinleri Tagimaciligi
Kadikdy Tankercilik A.S. (“Kadikdy Tankercilik’) Tiirkiye Petrol Uriinleri Tagimaciligi
Kandilli Tankercilik A.S. (“Kandilli Tankercilik™) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tagimacilig1
Karakdy Tankercilik A.S. (“Karakdy Tankercilik™) Tiirkiye ~Petrol Uriinleri Tagimacilig1
Karstyaka Tankercilik A.S. (“Karsiyaka Tankercilik”) Tiirkiye ~ Petrol Uriinleri Tagimacilig1
Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal Tankercilik”) Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tagimacilig1
Kilyos Tankercilik A.S. (“Kilyos Tankercilik”) @ Tiirkiye  Petrol Uriinleri Tagimacilig1
Korfez Ulastirma A.S. (“Korfez”) Tiirkiye Hava, Deniz, Kara ve
Demiryolu Tagimaciligi
Kuleli Tankercilik A.S. (“Kuleli Tankercilik™) Tiirkiye Petrol Uriinleri Tagimacihigi
Kurugesme Tankercilik A.S. (“Kurugesme Tankercilik™) Tiirkiye Petrol Uriinleri Tasimacilig
Kuzguncuk Tankercilik A.S. (“Kuzguncuk Tankercilik”) Tiirkiye Petrol Uriinleri Tagimacihigt
Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe Tankercilik”) Tiirkiye Petrol Uriinleri Tagimacihigt
Pendik Tankercilik A.S. (“Pendik Tankercilik™) Tiirkiye Petrol Uriinleri Tagimacihigt
Salacak Tankercilik A.S. (“Salacak Tankercilik™) Tiirkiye Petrol Uriinleri Tagimacihigi
Sartyer Tankercilik A.S. (“Sartyer Tankercilik’) Tiirkiye Petrol Uriinleri Tagimacihigi
T Damla Denizcilik A.S. (“T Damla Denizcilik™) Tiirkiye Palamar / Romorkér Hizmeti
Tarabya Tankercilik A.S. (“Tarabya Tankercilik”) Tiirkiye Petrol Uriinleri Tagimacihigi
Tuzla Tankercilik A.S. (“Tuzla Tankercilik”) Tiirkiye Petrol Uriinleri Tagimacihigt
Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Ttiipras™) Tiirkiye Petrol Uriinleri
Uretim ve Ticareti
Tiipras Enerji Girisimleri A.S. (“Tiiprag Ventures™) Tiirkiye Teknoloji
ve Girigim Yatirimlari
Tiipras Trading Ltd. (“Tiipras Trading™) Ingiltere Petrol Uriinleri Ticareti
Uskiidar Tankercilik A.S. (“Uskiidar Tankercilik) Tiirkiye Petrol Uriinleri Tastmacilig1



KOC HOLDING A.S.

30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak

ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Enerji Sektorii (Devami)

Is Ortakhklan

Miitesebbis Ortak

Demre 7 Tankercilik A.S. (“Demre 7 Tankercilik™) Oztiirk Ailesi
Demre 8 Tankercilik A.S. (“Demre 8 Tankercilik™) Oztiirk Ailesi
Giiney Tankercilik A.S. (“Gliney Tankercilik™) Tiirk Hava Yollart
Kolay Gelsin Dagitim Hizmetleri A.S. (“Kolay Gelsin™) Ahmet Musul
Kuzey Tankercilik A.S. (“Kuzey Tankercilik™) Tiirk Hava Yollari
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. (“Opet Aygaz Gayrimenkul) Oztiirk Ailesi
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. (“Opet Fuchs”) Fuchs Petrolub SE
Opet International Limited (“Opet International””) Oztiirk Ailesi
Opet Market ve Akaryakit Istasyon Isletmeciligi A.S. )

(“Opet Market ve Akaryakit™) Oztiirk Ailesi
Opet Petrolciiliik A.S. (“Opet”) taﬁrk Ailesi
Opet Trade B.V. (“Opet Trade BV”) Oztiirk Ailesi
Tasfiye Halinde Opet Trade (Singapore) Pte. Ltd. )

(“Opet Singapore”) @ Oztiirk Ailesi
THY Opet Havacilik Yakitlar1 A.S. (“THY Opet™) Tiirk Hava Yollart
United Aygaz LPG Ltd (“United Aygaz LPG”) United Enterprises & Co. Ltd.
Vice 2 Tankercilik A.S. (“Vice 2 Tankercilik™) Oztiirk Ailesi

(1) 2025 yilinda Entek’in Bagh Ortakliklari’ndan Enspire Enerji tarafindan iktisap edilmistir.

(2) 2025 yilinda Ditag’in bagli ortaklig1 olarak kurulmustur.

Ulke
Tiirkiye

Tiirkiye

Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Ingiltere

Tiirkiye

Tiirkiye
Hollanda

Singapur
Tiirkiye

Faaliyet konusu

Petrol Uriinleri ve
Kimyasal Tagimacilig
Petrol Uriinleri ve
Kimyasal Tasimaciligt
Petrol Uriinleri Tasimacilig1
Kargo Tagima/Dagitim
Petrol Uriinleri Tastmacilig1
Gayrimenkul

Madeni Yag Ticareti

Petrol Uriinleri Ticareti

Petrol Uriinleri Ticareti ve
Perakende

Petrol Uriinleri Ticareti
Petrol Uriinleri Ticareti

Petrol Qrﬁnleri Ticareti
Petrol Uriinleri Ticareti

Banglades LPG Temini, Dolumu ve

Tiirkiye

_ Dagitim
Petrol Uriinleri ve
Kimyasal Tagimaciligt

(3) Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S.’nin unvani “Kolay Gelsin Dagitim Hizmetleri A.S.” olarak, 27 Haziran 2025 tarihinde tescil edilerek

degistirilmistir.
(4) Tasfiye siireci devam etmektedir.

Enkar Dogal Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (“Enkar Enerji””), mevcut tiim aktif ve pasifinin bir kiil halinde Entek
Elektrik Uretimi A.S. (“Entek™) tarafindan devralinmas: suretiyle Entek ile birlesmis ve islem 30 Haziran 2025

tarihinde tescil edilmistir.
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30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak

ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Otomotiv Sektorii

Bagh Ortakhklar

Cronus Finance D.A.C. (“Cronus Finance™)

Icarus Finance D.A.C. (“Icarus Finance”)

Metalloplastiki Energiaki I.K.E. (“Metalloplastiki™)

Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. (“Olympic”)
Otokar Europe SAS (“Otokar Europe”)

Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L. (“Otokar Europe Filiala™)
Otokar Italia SRL (“Otokar Italia’)

Otokar Land Systems LLC (“Otokar Land Systems™)

Otokar Land Systems SRL (“Otokar Land Systems SRL”) (D
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (“Otokar”)

Otokog¢ ABG Holland B.V. (“Otokog¢ Hollanda™)

Otokog Azerbaijan MMC (“Otokog Azerbaycan™)

Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (“Otoko¢™)

Otoko¢ Hungary KFT (“Otoko¢ Hungary”)

Otokog Kazakistan LLP (“Otokog¢ Kazakistan™)

Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Otokog Sigorta™)

Is Ortakhklar:

Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC (“Al Jasoor™)
Fer Mas Oto Ticaret A.S. (“Fer-Mas™) Stellantis N.V.
Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Ford Otosan™) Ford Deutschland Holding Gmbh
Ford Otosan Netherlands B.V. (“Ford Netherlands™) Ford Deutschland Holding Gmbh
Ford Romania SRL (“Ford Romania”) Ford Deutschland Holding Gmbh

Miitesebbis Ortak

Tawazun

Kog Fiat Kredi Finansman A.S. (“Fiat Finans™) Stellantis N.V.
Kog Fiat Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Kog Fiat Sigorta”) Stellantis N.V.
Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S. (“Stellantis”) Stellantis N.V.
Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S. (“Tofas”) Stellantis N.V.
Tiirk Traktor ve Ziraat Makinalar1 A.S. (“Tiirk Traktor’) CNH Osterreich Gmbh

(1) 2025 yilinda kurulmustur.

Ulke Faalivet konusu
Irlanda Ozel Amagh Isletme
Irlanda Ozel Amagh Isletme
Yunanistan Uretim

Yunanistan Arag Kiralama ve Ticaret

Fransa Satig ve Pazarlama
Romanya Satis ve Pazarlama
Italya Satis ve Pazarlama
BAE Satig ve Pazarlama
Romanya Uretim, Satis ve Pazarlama
Tiirkiye Uretim
Hollanda Yatirim
Azerbaycan Arag Kiralama
Tiirkiye Arag Kiralama ve Ticaret
Macaristan Arag Kiralama
Kazakistan Arag Kiralama
Tiirkiye Sigortacilik
Ulke Faalivet konusu
BAE Satis ve Pazarlama
Tiirkiye Ticaret
Tiirkiye Uretim
Hollanda Satis ve Pazarlama
Romanya Uretim
Tiirkiye Tiiketici Finansmani
Tiirkiye Sigortacilik
Tiirkiye Satig ve Pazarlama
Tiirkiye Uretim
Tiirkiye Uretim

(2) Stellantis Grubu otomotiv markalarimin (Peugeot, Citroen, Opel ve DS) distribiitdrliigii faaliyetinde bulunan “Stellantis
Otomotiv Pazarlama A.S.” unvanli sirketin paylarinin tamami 30 Nisan 2025 tarihinde Grup’un Is Ortakliklar’indan Tofas

tarafindan satin alinmustir (Not 7).
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KOC HOLDING A.S.

30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak

ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dayanikh Tiiketim Sektorii

Bagh Ortakhklar

Argelik A.S. (“Argelik™)
Argelik Hitachi Home Appliances B.V. (“Argelik Hitachi”)

Argelik Hitachi Home Appliances IBC Co. Ltd. (“Argelik Hitachi Thailand IBC”)
Argelik Hitachi Home Appliances (Shanghai) Co., Ltd. (“Argelik Hitachi Shanghai”)
Argelik Hitachi Home Appliances (Thailand) Ltd. (“Argelik Hitachi Thailand”)

Argelik Hitachi Home Appliances Sales (Singapore) Pte. Ltd
(“Argelik Hitachi Singapore™)

Argelik Hitachi Home Appliances Sales (Thailand) Ltd.
(“Arcelik Hitachi Sales Thailand”)

Argelik Hitachi Home Appliances Sales (Malaysia) Sdn. Bhd.
(“Argelik Hitachi Malaysia™)

Argelik Hitachi Home Appliances Sales (Middle East) Fze (“Argelik Hitachi Dubai’)
Argelik Hitachi Home Appliances Sales (Vietnam) Co., Ltd. (“Argelik Hitachi Vietnam”)

Argelik Hitachi Home Appliances Sales (Hong Kong) Limited
(“Argelik Hitachi Hong Kong”)

Argelik Hitachi Taiwan Home Appliances Sales Ltd. (“Argelik Hitachi Taiwan)

Argelik Pazarlama A.S. (“Pazarlama A.S.”)

Arch R&D Co. Ltd. (“Arch R&D”)

Arcwaste Collection SRL (“Arcwaste”)

Bauknecht AG (“Bauknecht AG”)

Bauknecht Hausgerdte GmbH (“Bauknecht Hausgerdte GmbH”)
Beko A and NZ Pty Ltd. (“Beko Australia)

Beko A and NZ Pty Ltd. New Zealand Branch (“Beko New Zealand”)

Beko AE LLC (“Beko AE”)

Beko Algeria EURL (“Beko Algeria”)

Beko APAC IBC Co. Ltd. (“Beko APAC”)

Beko Appliances Indonesia, PT (“Beko Indonesia”)
Beko Appliances Malaysia Sdn Bhd. (“Beko Malaysia™)
Beko Austria AG (“Beko Austria”)

Beko Azerbaycan MMC (“Beko Azerbaycan™)

Beko Balkans D.O.O (“Beko Balkans™)

Beko Bangladesh B.V. (“Beko Bangladesh™)

Beko Belgium N.V. (“Beko Belgium”)

Beko B.V. (“Beko B.V.”)

Beko Canada INC (“Beko Canada”)

Beko Central Asia LLC (“Beko Central Asia”)

Beko Cesko (“Beko Cesko”) ¥

Beko Croatia d.o.o. (“Beko Croatia™)

Beko Egypt Home Appliances Industries LLC (“Beko Egypt LLC”)
Beko Egypt Trading LLC (“Beko Egypt”)

Beko Electrical Appliances Co. Ltd. (“Beko China”)
Beko Europe Austria GmbH (“Beko Europe Austria”)
Beko Europe B.V. (“Beko Europe™)

Beko Europe Bulgaria EOOD (“Beko Bulgaria”)

Beko Europe Denmark A/S (“Beko Europe Denmark™)
Beko Europe Estonia OU (“Beko Estonia™)

Beko Europe Iberia, S.A. (“Beko Europe Iberia”)
Beko Europe Latvia SIA (“Beko Latvia”)

Beko Europe Lithuania UAB (“Beko Lithuania™)
Beko Europe Management SRL (“Beko Europe Management”)
Beko Europe R&D SRL (“Beko R&D”)

Beko France S.A.S. (“Beko France”)

Beko Germany GmbH (“Beko Germany”)

Beko Greece Single Member SA (“Beko Greece™)
Beko Gulf DMCC (“Beko Gulf DMCC”)

Beko Gulf FZE (“Beko Gulf”)

Beko Hong Kong Ltd. (“Beko Hong Kong™)
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Ulke Faaliyet konusu
Tiirkiye Uretim/Satis
Hollanda Holding
Tayland Hizmet
Cin Uretim/Sat1s
Tayland Uretim/Satis
Singapur Satis
Tayland Satig
Malezya Satig
BAE Satis
Vietnam Satis
Hong Kong, Cin Satis
Tayvan Satis
Tiirkiye Hizmet/Satig/Pazarlama
Cin Ar-Ge
Romanya Hizmet
Isvigre Satis
Almanya Satig
Avustralya Satis
Yeni Zelanda Satis
BAE Satis
Cezayir Satis
Tayland Hizmet
Endonezya Satig
Malezya Satig
Avusturya Satig
Azerbaycan Satis
Sirbistan Satig
Hollanda Holding
Belcika Satis
Hollanda Holding
Kanada Satig
Kazakistan Satig
Cekya -
Hirvatistan Satis
Misir Uretim/Satis
Misir Satis
Cin Satis
Avusturya Satis
Hollanda Holding
Bulgaristan Satis
Danimarka Hizmet
Estonya Satis
Portekiz Satis
Letonya Satis
Litvanya Satis
italya Satis
Italya Ar-Ge
Fransa Satis
Almanya Satis
Yunanistan Satig
BAE Satis
BAE Satis
Hong Kong, Cin Satin Alma



KOC HOLDING A.S.

30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak

ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dayanikh Tiiketim Sektorii (Devami)

Bagh Ortakhklar (Devami)

Beko Hungary Kft (“Beko Hungary”)
Beko Ireland (Beko PLC Branch) (“Beko Ireland”)
Beko Italy Manufacturing SRL (“Beko Italy Manufacturing™)
Beko Italy SRL (“Beko Italy”)
Beko LLC. (“Beko Russia”)
Beko Maghreb Sarl (“Beko Maghreb™)
Beko Manufacturing Slovakia Spol. S R.O. (“Beko Manufacturing Slovakia)
Beko Morocco Household Appliances SARL (“Beko Morocco™)
Beko Netherlands B.V. (“Beko Netherlands™)
Beko Nordic AB. (“Beko Sweden™)
Beko Nordic AB, Finland Rep Office of Nordic AB (“Beko Finland”)
Beko Nordic AS (“Beko Norway™)
Beko Nordic DK, Denmark Branch of Beko Nordic AS (“Beko Denmark™)
Beko Pilipinas Corporation (“Beko Philippines”)
Beko Plc. (“Beko UK”)
Beko Poland Manufacturing Sp.Z O.0. (“Beko Poland Manufacturing”)
Beko Portugal, Unipessoal LDA (“Beko Portugal”)
Beko Romania SA (“Arctic”)
Beko Shanghai Trading Company Ltd. (“Beko Shanghai”)
Beko Slovakia S.R.O. (“Beko Slovakia”)
Beko Spain Electronics S.L. (“Beko Spain™)
Beko Switzerland GmbH (“Beko Switzerland”)
Beko S.A. (“Beko Polska™)
Beko S.A., Czech Branch of Beko S.A (“Beko Czech™)
Beko Thai Co. Ltd. (“Beko Thailand”)
Beko Ukraine LLC. (“Beko Ukraine™)
Beko US INC. (“Beko US”)
Bilkom Biligim Hizmetleri A.S. (“Bilkom”)
Dawlance (Private) Ltd. (“DPL”)
Defy Appliances (Proprietary) Limited (“Defy”)
Defy (Botswana) (Proprietary) Limited (“Defy Botswana”)
Defy (Namibia) (Proprietary) Limited (“Defy Namibia”)
Defy Sales East Africa Limited (“Defy Kenya”)
Defy (Swaziland) (Proprietary) Limited (“Defy Swaziland”)
DEL Electronics (Pvt.) Ltd. (“DEL”)
European Appliances Balkans d.o.0. Beograd (“European Balkans™)
European Appliances Belgium N.V. (“European Belgium”)
European Appliances Croatia d.o.o. (“European Croatia”)
European Appliances Czech Spol. S.R.O. (“European Czech”)
European Appliances Finland OY (“European Finland”)
European Appliances France Holdings SAS (“European France Holdings”)
European Appliances France SAS (“European France”)
European Appliances Greece SA (“European Greece™)
European Appliances Hungary KFT (“European Hungary”)
European Appliances Italy SRL (“European Italy”)
European Appliances Netherlands B.V. (“European Netherlands™)
European Appliances Nordic AB (“European Nordic™)
European Appliances Norway AS (“European Norway”)
European Appliances Poland Sp. Z O.0. (“European Poland”)
European Appliances Romania SRL (“European Romania”)
European Appliances Slovakia Spol. S R.O.
(“European Slovakia”)
European Appliances Ukraine LLC (“European Ukraine™)
European Home Appliances Spain S.A. (“European Spain”)
General Domestic Appliances Holdings LTD (“General Appliances™)
Grundig Intermedia Ges.m.b.H (“Grundig Austria”) ()
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Ulke Faaliyet konusu
Macaristan Satis
Irlanda Satis
italya Uretim/Satis
italya Satis
Rusya Uretim/Satis
Fas Satis
Slovakya Uretim
Fas Satis
Hollanda Satig
Isveg Satis
Finlandiya Satig
Norveg Satig
Danimarka Satig
Filipinler Cumhuriyeti Satis
Ingiltere Satig
Polonya Uretim
Portekiz Satis
Romanya Uretim/Satis
Cin Satis
Slovakya Satig
Ispanya Satig
Isvigre Satis
Polonya Satig
Cekya Satig
Tayland Uretim/Satis
Ukrayna Satis
Amerika Birlesik Devletleri Satis
Tiirkiye Ticaret
Pakistan Uretim/Sat1s
Giiney Afrika Cumhuriyeti Uretim/Satis
Botsvana Satis
Namibya Satis
Kenya Satis
Svaziland Satis
Pakistan Satis
Sirbistan Hizmet
Belgika Satig
Hirvatistan Satig
Cekya Satig
Finlandiya Hizmet
Fransa Holding
Fransa Satis
Yunanistan Satis
Macaristan Satig
italya Satis
Hollanda Satig
Isveg Satis
Norveg Hizmet
Polonya Satis
Romanya Satis
Slovakya Satis
Ukrayna Satis
Ispanya Satis
Ingiltere Holding
Avusturya -



KOC HOLDING A.S.

30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak

ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dayanikh Tiiketim Sektorii (Devami)

Bagh Ortakhklar (Devami)

Grundig Multimedia A.G. (“Grundig Switzerland”)

Hotpoint Ireland Ltd (“Hotpoint Ireland”)

Hotpoint UK Appliances Limited (“Hotpoint Appliances’)

IHP Appliances LLC (“IHP Appliances”)

IHP Kazakhstan LLP (“IHP Kazakhstan™)

Indesit Company International Business SA (“Indesit International”)
Indesit Company UK Holdings LTD (“Indesit UK”)

IRE Beteiligungs GmbH (“IRE Beteiligungs™)

Life Tech Trading DMCC (“Life Tech™)

Pan Asia Private Equity Ltd. (“Pan Asia”)

PT Argelik Hitachi Home Appliances Sales Indonesia (“Argcelik Hitachi Indonesia™)
PT Home Appliances Indonesia (“PT Home”)

Singer Bangladesh Limited (“Singer Bangladesh™)

United Refrigeration Industries Ltd. (“United Refrigeration™)
Vietbeko LLC. (“Vietbeko”)

Wat Mobilite Coziimleri Teknoloji ve Ticaret A.S. (“Wat Mobilite”)
Wat Motor San. ve Tic. A.S. (“Wat Motor™)

Is Ortakhiklari Miitesebbis Ortak

LG Electronics Inc.
Tata Group

Arcelik-LG Klima San. ve Tic. A.S. (“Argelik LG”)
VoltBek Home Appliances Private Limited (“VoltBek™)

(1) Bilango tarihi itibartyla faaliyetleri bulunmamaktadir.

Ulke

Isvigre

Irlanda Cumhuriyeti
Ingiltere

Rusya

Kazakistan

Isvigre

Ingiltere

Almanya

BAE

Britanya Virjin Adalar
Endonezya
Endonezya
Banglades

Pakistan

Vietnam

Tiirkiye

Tiirkiye

Ulke

Tiirkiye
Hindistan

Faaliyet konusu

Satis

Satis
Uretim/Sat1s
Uretim/Sat1s
Satis

Hazine
Holding
Satis

Satis
Holding
Satis

Satis
Uretim/Sat1s
Uretim/Sat1s
Satis

Satis
Uretim/Satis

Faaliyet konusu

Klima Uretimi
Uretim/Satis

Beko Europe Holdings BV (“Beko Holdings”) sirketi Nisan 2025 itibariyla Beko Europe B.V. (“Beko Europe”) ile

birlesmistir.

Beko Isracl Household Appliances Ltd. (“Beko Israel”) sirketinin satigi 24 Subat 2025 tarihinde tamamlanmstir.

IHP Appliances Sales LLC (“IHP Appliances Sales™) sirketi Ocak 2025 itibariyla IHP Appliances LLC (“IHP

Appliances”) ile birlesmistir.
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KOC HOLDING A.S.

30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak

ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Finans Sektorii

Bagh Ortakhklar

KF Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“KF Sigorta”)

Kog Finansal Hizmetler A.S. (“Kog Finansal Hizmetler” veya “KFS”)
Kog Finansman A.S. (“Kog¢ Finansman”)

Stiching Custody Services YKB (“Stiching Custody”)

Yap1 Kredi Azerbaijan C.J.S.C. (“Yap1 Kredi Azerbaycan™)

Yap1 Kredi Bank Deutschland OHG (“Yap1 Kredi Deutschland™)
Yap1 Kredi Bank Nederland N.V. (“Yap1 Kredi Nederland”)

Yap1 Kredi Diversified Payment Rights Finance Company (“Yap1 Kredi SPC”) (V
Yap1 Kredi Faktoring A.S. (“Yap1 Kredi Faktoring™)

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. (“Yap1 Kredi Finansal Kiralama™)
Yap1 Kredi Holding B.V. (“Yap1 Kredi Holding”)

Yapi1 Kredi Portfoy Yonetimi A.S. (“Yap1 Kredi Portfoy™)

Yap1 Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S. (“Yap1 Kredi Yatirim™)
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. (““Yap1 Kredi Bankas1”)

Istirakler

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. (“Allianz Emeklilik”)
Banque de Commerce et de Placements S.A. (“Banque de Commerce”)

Ulke

Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Hollanda

Azerbaycan

Almanya
Hollanda

Cayman Adalar1

Tiirkiye
Tiirkiye
Hollanda
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye

Ulke

Tiirkiye
Isvigre

Faaliyet konusu

Sigortacilik

Holding

Tiiketici Finansmani
Saklama

Bankacilik
Bankacilik
Bankacilik

Ozel Amagl Isletme
Faktoring

Leasing

Finansal Danigmanlik
Portf6y Yonetimi
Aracilik

Bankacilik

Faaliyet konusu

Sigortacilik
Bankacilik

(1) Yap1 Kredi Bankasi’nin sekiiritizasyon isleminin yapilmasini teminen kurulmus 6zel amaglh isletme de konsolidasyon

kapsamina dahil edilmistir.
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KOC HOLDING A.S.

30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Diger Sektorler
Bagh Ortakhklar Ulke Faaliyet konusu
Ayvalik Marina ve Yat Isletmeciligi San. ve Tic. A.S. (“Ayvalik Marina”) Tiirkiye Turizm
Bigakcilar Tibbi Cihazlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bigakcilar Tibbi Cihazlar™) Tiirkiye Saglik
Divan Turizm [sletmeleri A.S. (“Divan”) Tiirkiye Turizm
Diizey Tiiketim Mallar1 Sanayi Pazarlama A.S. (“Diizey”) Tiirkiye Ticaret
Entegart Teknoloji C6ziim ve Hizmetler A.S. (“Entegart”) Tiirkiye Teknoloji
Ingage Dijital Pazarlama Hizmetleri A.S. (“Ingage”) ) Tiirkiye Dijital Pazarlama
Intechno360 Pazarlama Teknolojileri A.S. (“Intechno360”) @ Tiirkiye Dijital Pazarlama
Intumo Therapeutics, Inc. (“Intumo Therapeutics™) Tiirkiye Saglik
Kalamis ve Fenerbahce Marina Isletmeciligi A.S. (“Kalams A.S.”) ® Tiirkiye Turizm
Kemer Medical Center Ozel Saghk

Hizmetleri Turizm ve Ticaret A.S. (“KMC Saglik”) Tiirkiye Saglik
Kog Bilgi ve Savunma Teknolojileri A.S. (“Kog Bilgi ve Savunma”) Tiirkiye Teknoloji
KogDigital Coziimler A.S. (“KogDigital™) Tiirkiye Teknoloji
Kog Investments B.V. (“Kog Investments™) Hollanda Yatirim
KogSistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. (“KogSistem”) Tiirkiye Teknoloji
KogSistem Azerbaijan LLC (“Kog¢Sistem Azerbaycan™) Azerbaycan Teknoloji
KocSistem for Information Technology Company (“Kog Sistem Suudi Arabistan”) ®  Suudi Arabistan Teknoloji
KocSistem FZE (“KocSistem BAE”) @ BAE Teknoloji
Kog Medical B.V (“Ko¢ Medical™) Hollanda Saglik
Kog Yap1 Malzemeleri Ticaret A.S. (“Kog¢ Yap1 Malzeme™) Tiirkiye Ticaret
Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri A.S. (“Mares”) Tiirkiye Turizm
Onelngage Pazarlama ve Teknoloji Coziimleri A.S. (“Onelngage”) @ Tiirkiye Dijital Pazarlama
Ram Dis Ticaret A.S. (“Ram Dig Ticaret”) Tiirkiye Dis Ticaret
RMK Marine Gemi Yapim Sanayi ve Deniz Tas. Isl. A.S. (“RMK Marine™) Tiirkiye Gemi Insaas:
Select Tours AT (“Select Tours”) Avusturya Turizm
Setur Antalya Marina Isletmeciligi A.S. (“Antalya Marina”) Tiirkiye Turizm
Setur GmbH (“Setur GmbH”) Almanya Duty Free
Setur Servis Turistik A.S. (“Setur”) Tiirkiye Turizm
Setur Yalova Marina Isletmeciligi A.S. (“Yalova Marina™) Tiirkiye Turizm
Stembio Kok Hiicre Teknolojileri A.S. (“Stembio Kok Hiicre™) Tiirkiye Saglik
Tek-Art Kalamis ve Fenerbahge Marmara Turizm Tesisleri A.S. (“Tek-Art Marina”)  Tiirkiye Turizm
Token Azerbaycan MMC (“Token Azerbaycan™) Azerbaycan Odeme Hizmetleri
Token Finansal Teknolojiler A.S. (“Token”) Tiirkiye Bilisim Teknolojileri
Token Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S. (“Token Odeme Hizmetleri”) Tiirkiye Odeme Hizmetleri
Token International Holdings B.V. (“Token International”) Hollanda Holding
Token Payment Services SRL (“Token Payment”) Romanya Odeme Hizmetleri
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer Ticaret”) Tiirkiye Ticaret
is Ortakhklar Miitesebbis Ortak  Ulke Faaliyet konusu
Demre Marina Isletmeciligi A.S. (“Demre Marina”) Makyol Ingaat  Tiirkiye Turizm
Kogtas Yap1 Marketleri Ticaret A.S. (“Kogtas Yap1 Market™) Kingfisher Plc  Tiirkiye Perakende
Makmarin Kas Marina Isl. Turizm ve Tic. A.S. (“Kas Marina”) Makyol Ingaat  Tiirkiye Turizm
Netsel Turizm Yatirimlart A.S. (“Netsel”) Torunlar GYO A.S.  Tiirkiye Turizm

(1) Russell Square Holding’in Ingage’de sahip oldugu paylarin Zer Ticaret tarafindan satin alinmasi sonras1 31 Mart 2025 tarihi
itibartyla bagl ortaklik olarak konsolide edilmeye baslanmustir.

(2) 2025 yilinda kurulmustur.
(3) T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg Ozellestirme Idaresi Baskanhg tarafinca ilan edilen Fenerbahge-Kalamis Yat Limani’nin

Ozellestirilmesine yonelik s6zlesmenin Subat 2025°te imzalanmasi sonrasinda konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

Konsolide finansal tablolarda yer alan raporlanabilir sektdrlerin amacina uygun olarak, Ko¢ Holding’in bireysel
finansal tablolar1 “Diger” sektorii i¢erisinde siniflandirilmistir (Not 4).
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30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine gore Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir.

Tiirkiye Muhasebe Standardi No:34 “Ara Donem Finansal Raporlama” uyarinca isletmeler, ara donem finansal
tablolarini tam set veya dzet olarak hazirlamakta serbesttirler. Grup bu ¢ercevede, ara donemlerde 6zet konsolide
finansal tablo hazirlamay: tercih etmistir. Dolayisiyla bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar, Grup’un
31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolari ile beraber okunmalidir.

Ara donem 06zet konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru”
ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

Kog Holding ve Tiirkiye’de kayith olan Bagh Ortakliklar ve Is Ortakliklar1 kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret
Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap
Plant’na, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yiiriirlige konulan “Bankalarm
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik”
hiikiimlerine ve yine BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger
yonetmelik, agiklama ve genelgelere, Bankacilik Kanunu’na ve bu kurumlar tarafindan 6zel bir diizenleme
yapilmamis olmast durumunda KGK tarafindan yiiriirlige konulan TFRS’lere ve bunlara iliskin ek ve yorumlara
uygun olarak Tiirk Liras1 cinsinden hazirlamaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Bagl Ortakliklar, Is
Ortakliklar1 ve Istirakler kanuni finansal tablolarmi faaliyet gosterdikleri iilkelerde gecerli olan kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degeri ile
gosterilen finansal varliklar ve yiikiimliilikler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir. Ara donem
6zet konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmig kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.1.2 Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 say1li karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihrag¢ilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak iizere TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasia
karar verilmistir. Grup, sdz konusu SPK karari, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve
yayimlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden
30 Haziran 2024 tarihli ve aym tarihte sona eren doneme iliskin konsolide finansal tablolarin1 TMS 29 Standardini
uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas
alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmasi ve
onceki donem finansal tablolarin da raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢lim birimi cinsinden yeniden diizenlenmesi
gerekmektedir. Grup bu nedenle, 30 Haziran 2024 ve 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da,
30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicili esasina gére sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmustir.
30 Haziran 2025 tarihi itibartyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan, TL’nin yiiksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve 6nceki
donemlere ait endeksler ve diizeltme katsayilar1 agagidaki gibidir:
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.2 Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (Devami)

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi Ug yillik bilesik enflasyon orani
30 Haziran 2025 3.132,17 1,00000 %220
31 Aralik 2024 2.684,55 1,16674 %291
30 Haziran 2024 2.319,29 1,35049 %324

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amactyla yaptig1 diizeltme igleminin ana unsurlari
asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, paranin bilango tarihinde gegerli olan satin
alma giicii ile, 6nceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilango tarihindeki satin alma
giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimlilikler (nakit ve nakit benzerleri, ticari alacak ve borglar, finans sektorii
faaliyetlerinden alacak ve borglar, bor¢lanmalar gibi) hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile
ifade edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin (stoklar, maddi ve maddi olmayan duran
varliklar, yatirnm amacl gayrimenkuller ve 6zkaynak kalemleri gibi) enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin,
geri kazanilabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astig1 durumda, sirastyla TMS 36 “Varliklarda Deger
Disiikliigii” ve TMS 2 “Stoklar” Standartlarina iligkin hiikiimler uygulanmustir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve ytikiimliiliikler ile
6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilart kullanilarak diizeltilmistir.

- Konsolide bilangolardaki parasal olmayan kalemlerin konsolide gelir tablosuna etkisi olanlar disinda, konsolide
gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarmin konsolide finansal tablolara ilk olarak
yansitildiklar1 donemler tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmistir.

- Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu tizerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda
net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplart) hesabina kaydedilmistir. Parasal yiikiimliiliklerden daha yiiksek
tutarda parasal varlik tagryan sirketlerin satin alma giicli enflasyon artis1 ile zayiflarken, parasal varliklardan
daha yiiksek tutarda parasal yilikiimliiliik tagtyan sirketlerin satin alma giicii enflasyon artisi ile artig gosterir. Net
parasal pozisyon kazang ya da kaybi, parasal olmayan kalemlerin, 6zkaynaklarmn, gelir tablosu ve diger kapsamli
gelir tablosundaki kalemlerin ve endekse bagli parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin diizeltme farklarindan elde
edilmistir.

- Yabanc iilkelerde faaliyet gdsteren Bagl Ortakliklar, Is Ortaklhiklar1 ve Istirakler’in finansal tablolari, KGK
tarafindan yayimlanmis TFRS’ler uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
smiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. flgili yabanci ortakliklarin varhik ve yiikiimliiliikkleri bilango
tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderler ise aylik olarak ortalama ddviz kuru kullanilarak Tiirk Lirasi’na
cevrilmistir. Gelir ve giderlerin cari dénem sonu satin alma giiciine getirilmesi amaciyla endeksleme yapilmistir.
Kapanis ve ortalama kur kullanimi1 sonucu ortaya ¢ikan kur farklar1 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para
¢evrim farklari kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.

2.1.3 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Konsolide Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un cari donem 6zet konsolide
finansal tablolar1 6nceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem 6zet konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiiglinde yeniden
siniflandirilir.

Not 2.1.2°de aciklandig1 gibi, 6nceki raporlama donemine ait rakamlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama
donemi sonunda gecerli olan para birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden
diizenlenir. Daha onceki donemlere iligkin olarak aciklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gegerli olan para
birimi cinsinden ifade edilir.

Asagidaki paragrafta belirtilen degisiklikler disinda, Grup sunulan donemlere iliskin konsolide finansal
tablolarinda birbiriyle tutarli muhasebe politikalar1 uygulamis olup, cari donem igerisinde muhasebe politika ve
tahminlerinde gergeklesen dnemli degisiklikleri bulunmamaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.1.3 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Grup Bagli Ortakliklari’'ndan Argelik’in yurt disinda faaliyet gosteren bagh ortakliklarinin hisse payinin sirket
tarafindan endekslenmesi sonucu olusan net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplar1) hesabinda yapilan yeniden
diizenleme sebebiyle, 1 Ocak 2024 ve 30 Haziran 2024 tarihleri itibariyla 6zkaynaklar degisim tablosu igerisinde
konsolide net dénem kar1, konsolide gegmis yil karlari, kontrol giicii olmayan paylar1 ve konsolide yabanci para
cevrim farklar1 hesap kalemleri arasinda siiflama yapilmustir. Ilgili siniflamalarin 30 Haziran 2025 satn alim
giicline getirilmis tutarlari sirasiyla asagida belirtilmistir.

1 Ocak 2024 itibartyla, gecmis yil karlarinda 8.120 milyon TL, yabanci para ¢evrim farklarinda (5.716) milyon
TL ve kontrol giicli olmayan paylarda (2.404) milyon TL siniflama gergeklestirilmistir.

30 Haziran 2024 itibariyla ise, gecmis yil karlarinda 8.120 milyon TL, yabanc1 para ¢evrim farklarinda (7.109)
milyon TL, kontrol giicii olmayan paylarda (2.404) milyon TL ve ana ortaklik net donem karinda 1.393 milyon
TL smiflama gerceklestirilmistir. S6z konusu siniflamalar karsilastirmali donemin konsolide bilango, gelir tablosu
ve diger kapsamli gelir tablosunda diizeltilerek raporlanmustir. Ilgili degisikliklerin Grup’un toplam 6zkaynaklari
lizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

Yukarida agiklanan yeniden diizenlemeler haricinde, Grup’un 2024 yilinda gergeklestirdigi isletme birlesmelerinin
nihai muhasebelestirmesine iliskin karsilastirmali finansal tablolarda yapilan yeniden diizenlemeler Isletme
Birlesmeleri dipnotunda (Not 3) agiklanmuistir.

2.1.4 Finansal tablolarda gosterilen EUR ve USD tutarlar

TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide finansal tablolarda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlart {izerinden
TCMB tarafindan duyurulan ve 30 Haziran 2025 tarihinde gecerli olan 46,5526 TL = 1 EUR ve
39,7424 TL = 1 USD resmi alig kurlar1 kullanilarak hesaplanmis olup, bu ara dénem &6zet konsolide finansal tablolarin
bir pargasi degildir.

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

1 Ocak - 30 Haziran 2025 hesap donemine ait ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari, agagida belirtilen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve
TFRS yorumlari diginda, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir.
Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performanst iizerindeki etkileri agagida agiklanmistir.

1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:
- TMS 21 Degisiklikleri - Takas Edilebilirligin Bulunmamasi
S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde dnemli etkisi bulunmamaktadir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla yayimlanan ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan
standartlar:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in heniiz
yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yiiriirlige girmesinden sonra
konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarim etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimei Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptig1 Varlik Satislari veya
Katkilar

- TFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standard1

- TFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklamalar Standardi

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2  Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurumu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan
yayimlanmamus degisiklikler:

Asagida belirtilen UFRS 9 ve UFRS 7’ye yonelik iki adet degisiklik ve UFRS Muhasebe Standartlarma Iligkin
Yillik Iyilestirmeler ile UFRS 19 Standart1 UMSK tarafindan yaymlanmis ancak heniiz KGK tarafindan TFRS’ye
uyarlanmamistir/yayimlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu Standart ve degisiklikler TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra
yapacaktir.

- UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri - Finansal Araglarin Smiflandiriimasi ve Olgiimii
- UFRS Muhasebe Standartlarina Iliskin Yillik Iyilestirmeler - 11. Degisiklik
- UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri - Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sozlesmeler

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.

- UFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagli Ortakliklar: A¢iklamalar Standardi
S6z konusu standart, Grup icin gegerli degildir.
2.3 Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TFRS nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, s6z konusu TFRS nin
sayet varsa, gecis hiikkiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis
hiikmiiniin yer almadig1 degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit
edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve Onceki donem finansal tablolar1 yeniden
diizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.
Grup’un, cari donem igerisinde muhasebe politika veya tahminlerinde gergeklesen Onemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

30 Haziran 2025 tarihinde sona eren doneme ait ara donem 6zet konsolide finansal tablolar, TFRS’nin ara dénem
finansal tablolarin hazirlanmasina yonelik TMS 34 standardina uygun olarak hazirlanmistir. Ayrica, 30 Haziran
2025 tarihinde sona eren déneme ait ara donem 6zet konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan muhasebe politikalariyla tutarli olan
mubhasebe politikalarinin uygulanmasi suretiyle hazirlanmistir. Dolayistyla, bu ara donem 6zet konsolide finansal
tablolar 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir.

Grup muhasebesi

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Grup’un Bagli Ortakliklari’nin, Is Ortakliklari’nin ve Istirakleri’nin oy haklar1 ve
etkin ortaklik oranlari, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla raporlanan oranlardan asagida bahsi gecen sirketler diginda
degisiklik gostermemistir.

Etkin Ko¢ Holding’in Koc Ailesi
ortakhik dogrudan ve iiyelerinin oy Toplam
oranlari dolayh oy haklari haklar oy haklari

30 Haziran 31 Aralik 30 Haziran 31 Arabhk 30 Haziran 31 Arahk 30 Haziran 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Antalya Marina (V 85,01 59,77 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arch R&D @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcwaste @ 33,39 33,46 96,72 96,72 - - 96,72 96,72
Arcelik @ 46,03 46,13 51,43 51,62 10,77 10,77 62,20 62,39
Arcelik Hitachi @ 27,62 27,68 60,00 60,00 - - 60,00 60,00
Arcelik Hitachi Dubai @ 27,62 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Argelik Hitachi Hong Kong @ 27,62 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Indonesia @ 18,64 18,68 67,50 67,50 - - 67,50 67,50
Argelik Hitachi Malaysia 27,62 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Sales Thailand @ 27,62 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Argelik Hitachi Shanghai @ 26,24 26,29 95,00 95,00 - - 95,00 95,00
Argelik Hitachi Singapore ?) 27,62 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Taiwan @ 27,62 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Argelik Hitachi Thailand @ 23,22 23,27 84,07 84,07 - - 84,07 84,07
Argelik Hitachi Thailand IBC @ 27,62 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Vietnam @ 27,62 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Argelik Pazarlama @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ayvalik Marina 83,58 60,03 97,53 97,45 2,32 2,41 99,86 99,86
Bauknecht AG @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Bauknecht Hausgeriite GmbH @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko AE @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Algeria @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko APAC @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Australia 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Austria @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Azerbaycan @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Balkans @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Bangladesh @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Belgium @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Bulgaria @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko B.V. @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Canada @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Central Asia @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Cesko @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko China @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Croatia @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Czech @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Denmark @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Egypt @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Egypt LLC @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Estonia @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Europe ® 34,52 34,60 75,00 75,00 - - 75,00 75,00
Beko Europe Austria ? 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Europe Denmark 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Etkin Ko¢ Holding’in Kog Ailesi
ortakhik dogrudan ve iiyelerinin oy Toplam
oranlari dolayh oy haklar haklar1 oy haklar

30 Haziran 31 Aralik 30 Haziran 31 Arahk 30 Haziran 31 Arahk 30 Haziran 31 Arahk
Bagh Ortakhiklar 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Beko Europe Management 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Finland @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko France @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Germany @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Greece @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Gulf @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Gulf DMCC @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Holdings ® - 34,60 - 100,00 - - - 100,00
Beko Hong Kong @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Hungary @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Iberia @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Indonesia @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Ireland 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Israel @ - 46,13 - 100,00 - - - 100,00
Beko Italy @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Italy Manufacturing ? 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Latvia @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Lithuania 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Maghreb @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Malaysia @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Manufacturing Slovakia ® 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Morocco @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Netherlands @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko New Zealand @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Norway @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Philippines @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Poland Manufacturing 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Polska @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Portugal @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko R&D @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Romania @ 33,39 33,46 96,72 96,72 - - 96,72 96,72
Beko Russia @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Shanghai @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - . 100,00 100,00
Beko Slovakia @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Spain @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Sweden @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - . 100,00 100,00
Beko Switzerland @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Thailand @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko UK @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Ukraine @ 34,52 34,60 100,00 100,00 . . 100,00 100,00
Beko US®@ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
DEL @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
DPL @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - . 100,00 100,00
Defy @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - . 100,00 100,00
Defy Botswana @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Kenya @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Namibia @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - . 100,00 100,00
Defy Swaziland @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - . 100,00 100,00
Eco Sun ©® 45,77 - 100,00 - - - 100,00 -
Enkar Enerji © . 45,77 . 100,00 . . . 100,00
Euromec © 45,77 - 100,00 - - - 100,00 -
European Balkans 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European Belgium ® 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European Croatia @ 34,52 34,60 100,00 100,00 . - 100,00 100,00
European Czech @ 34,52 34,60 100,00 100,00 . - 100,00 100,00
European France Holdings 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European France ® 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00

21



KOC HOLDING A.S.

30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Etkin Ko¢ Holding’in Kog Ailesi
ortakhik dogrudan ve iiyelerinin oy Toplam
oranlari dolayh oy haklari haklan oy haklan
30 Haziran 31 Arahk 30 Haziran 31 Arahk 30 Haziran 31 Arahk 30 Haziran 31 Arahk

Bagh Ortakliklar 2005 2024 2025 2024 2025 2024 205 2024
European Finland @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European Greece @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European Hungary @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European Italy @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European Netherlands @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European Nordic 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European Norway @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European Poland ? 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European Romania 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European Slovakia ? 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European Ukraine @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
European Spain 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
General Appliances @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Austria @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Switzerland ® 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Hotpoint Ireland @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Hotpoint UK @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
IHP Appliances @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
IHP Appliances Sales - 46,13 - 100,00 - - - 100,00
IHP Kazakhstan ? 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Indesit International ® 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Indesit UK @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ingage ® 43,85 24,17 80,77 31,01 17,69 17,69 98,46 48,70
Intechno360 43,85 - 100,00 - - - 100,00 -
IRE Beteiligungs GmbH @ 34,52 34,60 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kalamig Marina 85,01 59,77 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kilyos Tankercilik (1 36,90 - 100,00 - - - 100,00 -
KF Sigorta® 72,82 72,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kog Bilgi ve Savunma @ 65,41 65,42 92,24 92,24 7,76 7,76 100,00 100,00
Kog Finansman @ 72,82 72,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kog Sistem Suudi Arabistan 1 48,42 - 100,00 - - - 100,00 -
KocSistem BAE (D 48,42 - 100,00 - - - 100,00 -
Mares (12 50,50 49,98 50,50 49,98 25,77 26,29 76,27 76,27
Otokar Land Systems SRL 47,60 - 100,00 - - - 100,00 -
Onelngage 43,85 - 100,00 - - - 100,00 -
Pan Asia @ 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
PT Home @ 30,84 30,91 67,00 67,00 - - 67,00 67,00
Ram Dis Ticaret @ 69,66 69,70 98,11 98,11 - - 98,11 98,11
RMK Marine (" 84,79 81,86 86,53 86,53 13,47 13,47 100,00 100,00
Singer Bangladesh @ 26,23 26,29 56,99 56,99 - - 56,99 56,99
Tek-Art Marina " 85,01 59,77 96,00 89,27 4,00 10,73 100,00 100,00
United Refrigeration 46,03 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yalova Marina (V 84,94 59,79 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
(1) Tek-Art Marina’da 2025 yilinda gergeklesen sermaye artiriminin Kog¢ Holding tarafindan kargilanmasi neticesinde, Kog Holding’in ilgili

sirketlerdeki etkin orani degismistir.
(2) Hisse geri alim programi kapsaminda satin alinan ve Argelik sermayesinin %0,19’unu olusturan hisselerin, Ko¢ Holding Emekli Yardim

Sandig1 Vakfi tarafindan satin almmasi sonucu, Kog Holding’in ilgili sirketlerdeki etkin oran1 degismistir.
(3) Beko Holdings, Nisan 2025 itibariyla Beko Europe altinda birlesmistir.
(4) Beko Israel paylarmin satig1 24 Subat 2025 tarihinde tamamlanmistir.
(5) 2025 yilinda Entek’in bagl ortakliklarindan Enspire Enerji tarafindan iktisap edilmistir.
(6) Enkar Enerji, mevcut tiim aktif ve pasifinin bir kiil halinde Entek tarafindan devralinmasi suretiyle Entek ile birlesmis, ilgili Yonetim

Kurulu Kararlar ve Birlesme Sozlesmesi 30 Haziran 2025 tarihinde tescil edilmistir.
(7)  Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan IHP Appliances ile birlesmistir.
(8) Ingage sermayesinin %49,77’sini olusturan Russel Square Holdings B.V.’ye ait hisselerin Zer Ticaret tarafindan satin alinmasi sonucu,

Kog Holding’in ilgili sirketteki etkin oran1 degismistir.
(9) 2025 yilinda Ingage’in bagl ortaklig1 olarak kurulmustur.

(10) 2025 yilinda Ditag’in baglh ortaklig: olarak kurulmustur.
(11) 2025 yilinda Kog¢Sistem’in baglh ortaklig1 olarak kurulmustur.
(12) Mares sermayesinin %0,52’sini olusturan Family Danismanlik’a ait hisselerin, Ko¢ Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog

Holding’in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

(13) 2025 yilinda Otokar’m bagh ortaklif1 olarak kurulmustur.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Etkin Ko¢ Holding’in Koc Ailesi
ortakhk dogrudan ve iiyelerinin oy Toplam
oranlari dolayh oy haklar haklar1 oy haklar
30 Haziran 31 Aralik 30 Haziran 31 Arahk 30 Haziran 31 Arahk 30 Haziran 31 Arahk
Is Ortakhklan 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Argelik LG Klima (V 25,71 25,76 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Demre Marina 42,51 29,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Kas Marina 42,51 29,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Netsel @ 46,76 32,88 55,00 55,00 - - 55,00 55,00
Stellantis © 37,62 - 37,84 - - - 37,84 -
VoltBek 23,55 23,60 50,00 50,00 - - 50,00 50,00

(1) Hisse geri alim programi kapsaminda satin alinan ve Argelik sermayesinin %0,19’unu olusturan hisselerin Ko¢ Holding Emekli
Yardim Sandig1 Vakfi tarafindan satin alinmasi sonucu, Ko¢ Holding’in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.

(2) Tek-Art Marina’da 2025 yilinda gergeklesen sermaye artirnminin Kog Holding tarafindan kargilanmasi neticesinde, Kog Holding’in
ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.

(3) Stellantis Grubu otomotiv markalarinin (Peugeot, Citroen, Opel ve DS) distribiitorliigii faaliyetinde bulunan “Stellantis Otomotiv
Pazarlama A.S.” unvanl sirketin paylarmin tamami 30 Nisan 2025 tarihinde Grup’un Is Ortakliklari’ndan Tofas tarafindan satm
alinmstir (Not 7).

2.5  Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibartyla raporlanan varlik ve yiikiimliiliiklerin tutarlarini,
sarta bagli varlik ve ylikiimliiliiklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve
varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler ile o giiniin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler
dikkate alinarak siirekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere
iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farklilik gosterebilir. Onemli
muhasebe, tahmin ve varsayimlari, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar ile tutarli olarak
uygulanmistir.
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NOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI
2024 yilinda gerceklesen isletme birlesmelerinin nihai muhasebelestirilmesinin etkileri

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Argelik’in 2024 yilinda gerceklestirdigi ve detaylar1 asagida agiklanan isletme
birlesmeleri, 30 Haziran 2024 tarihli konsolide finansal tablolarda provizyonel olarak muhasebelestirilmistir. Satin
alim fiyat1 dagitim ¢aligmalari 2024 yilinda sonuglandirilmis olup nihai muhasebelestirme etkileri 31 Aralik 2024
tarihli konsolide finansal tablolara yansitilmigtir. TFRS 3 kapsaminda yapilan nihai muhasebelestirme sebebiyle,
30 Haziran 2025 tarihinde sona eren doneme ait karsilagtirma dénemi olan 30 Haziran 2024 tarihinde sona eren
doneme iligkin konsolide gelir tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis
tablosu yeniden diizenlenmistir.

Whirlpool Corporation’in Avrupa’da faaliyet gosteren {iretim, satig ve pazarlama istiraklerinin satin alim igleminin
satin alim bedeli Argelik’in devir 6ncesinde Avrupa’da faaliyet gosteren iiretim, satig ve pazarlama istiraklerinin
tamaminin ger¢ege uygun degerlerinin %25’idir. Provizyonel muhasebelestirme esnasinda bu istiraklerin gergege
uygun degerlerinin heniiz tespit edilememis olmasindan &tiirii provizyonel gercege uygun deger, satin alima konu
olan Whirlpool Corporation’in Avrupa’da faaliyet gosteren istiraklerinin provizyonel olarak muhasebelestirilen
net varliklarinin %751 olarak kabul edilmis ve ilgili muhasebelestirmenin Grup’un ana ortakliga ait
6zkaynaklarina etkisi 10.340 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Nihai muhasebelestirme sonucunda ana ortak
katkis1 ile Whirlpool Corporation’in Avrupa’da faaliyet gosteren istiraklerinin toplam tanimlanabilir net
varliklarinin degerindeki tutarlar yeniden diizenlenmistir. Yeniden diizenleme sonucunda 19.540 milyon TL
pazarlikli satin alim sonucu elde edilen kazang olarak gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

Bununla birlikte, Argelik’in Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesindeki biiylime hedefine katki saglamasi amaciyla,
17 Ocak 2023 ve 23 Haziran 2023 tarihli 6zel durum agiklamalarinda belirtilen, Whirlpool’un Birlesik Arap
Emirlikleri ve Fas’ta kurulu ve MENA bdlgesinde faaliyet gosteren Whirlpool MEEA DMCC ve Whirlpool Maroc
S.a r.I. unvanli iki bagh ortakligina ait hisseler ile Whirlpool’'un MENA boélgesindeki diger faaliyetleri, MENA
Pay Alim Satim Sozlesmesi’nde diizenlenen kapanig iglemlerini takiben, 1 Nisan 2024 tarihinde Beko B.V.
tarafindan devralinmistir.

Provizyonel muhasebelestirme sirasinda bu istiraklerin gergege uygun degerlerinin karsilagtirmali donemde heniiz
belirlenmemis olmasi nedeniyle, satin alim fiyat1 dagitim ¢aligmalarinin tamamlanmasinin ardindan geriye doniik
diizeltme yapilmis ve pazarlikli satin alma sonucunda olusan 322 milyon TL tutarindaki kazang, karsilagtirmali
gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

S6z konusu isletme birlesmelerine iligkin detaylar asagida sunulmustur.

i) Grup’un Bagl Ortakliklari’'ndan Argelik’in Avrupa bdlgesindeki biiyiime hedefine katki saglamasi amaciyla,
17 Ocak 2023 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi tizere, Sirket’in biiylime stratejisine paralel olarak,
Argelik ile Whirlpool Corporation’mn Avrupa’da faaliyet gosteren iiretim, satis ve pazarlama istiraklerinin
tamaminin, Argelik’in %75 hisse orani ile kontrol edecegi, Whirlpool Corporation’in %25 hisse orani ile
kontrol giicli olmayan paya sahip oldugu yeni bir sirket olan Beko Europe B.V. altinda birlestirilmesi amaciyla
taraflar arasinda Istirak Sézlesmesi imzalanmistir. 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla, 17 Ocak 2023 tarihli 6zel
durum agiklamasinda belirtilen esaslara uygun olarak Ortaklik Sozlesmesi, Marka Lisans Sozlesmeleri ile
faaliyet ve tedarik esaslar1 gibi diger konularda ilgili s6zlesmeler imzalanmistir. Bdylelikle, 1 Nisan 2024
tarihinden itibaren Whirlpool Corporation’mn Avrupa’da faaliyet gosteren lretim, satiy ve pazarlama
istiraklerinin tamaminin kontrolii Argelik’e gegmistir.
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NOT 3 - iISLETME BiRLESMELERI (Devami)

Satin alma bedeli, iktisap edilen varlik ve yiikiimliiliikklerin TFRS 3 kapsaminda kullanilan ger¢ege uygun degerleri
asagidaki tabloda 6zetlenmistir:
1 Nisan 2024

Satin alma bedeli 5.633
Kosullu satm alma bedeli " 1.722
Toplam satin alma bedeli 7.355
Nakit ve nakit benzerleri 10.808
Ticari alacaklar 29.964
Tiirev araglar 61
Stoklar 22.206
Diger donen varliklar 5517
Maddi duran varliklar (Not 11) 38.480
Maddi olmayan duran varliklar (Not 12) 9.351
Ertelenmis vergi varliklari/(ylkiimliiliikleri), net (Not 15) 13.433
Diger duran varliklar 1.476
Ticari borglar ve diger borglar (64.944)
Emeklilik yiikiimliiliikleri karsilig (7.085)
Kira yiikiimliiliikleri (7.431)
Diger yiikiimliiliikler (19.032)
Toplam tanimlanabilir net varliklarin gercege uygun degeri (%100) 32.804
Iktisap edilen net varliklar (satin alinan %75’lik paya karsilik gelen) 24.603
Toplam satin alim bedeli (7.355)
Kontrol giicii olmayan paylarm gergege uygun deger farki @ 2.292
Pazarhkh satin alim sonucu elde edilen kazang¢ (Not 20) ® 19.540

(1) Kosullu satin alma bedeli, Beko Europe B.V.’nin Italya ve Polonya’da bulunan kullanilmamis mali zararlar ve vergi
tesviklerinden faydalanmasi durumunda ddenmesi gereken tutarlar1 ifade etmektedir. Ilgili ddenmesi muhtemel tutar
isletme birlesmeleri kapsaminda kosullu yiikiimliiliikk olarak kayitlara alinmigtir.

(2) TFRS 3 uyarimnca kontrol giicli olmayan paylar, net varliklarin oransal tutari veya gergege uygun degeri iizerinden 6lgiilebilir.
Bu satin alma sonucu ortaya ¢ikan kontrol giicii olmayan paylar, gercege uygun degerleri iizerinden kayitlara alinmis olup
gergege uygun deger, indirgenmis nakit akimlari yontemi ile hesaplanmustir. Net varliklarin oransal tutari ve gergege uygun
degeri arasindaki fark pazarlikli satin alim kazanci hesaplamasina dahil edilmistir.

(3) Pazarlikli satin alim sonucu elde edilen 19.540 milyon TL tutarindaki kazang esas faaliyetlerden diger gelirler altinda
muhasebelestirilmistir (Not 20). {lgili tutarin ana ortaklik net kar iizerindeki etkisi 9.012 milyon TL’dir.

Satin alimdan kaynaklanan nakit girisinin detay1 agagidaki gibidir:

Toplam satin alma bedeli - nakit -
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen 10.808

Satin almadan kaynaklanan nakit girisi (net) 10.808
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NOT 3 - iISLETME BiRLESMELERI (Devami)

ii) Grup’un Bagli Ortakliklari’'ndan Arcelik’in 17 Ocak 2023 ve 23 Haziran 2023 tarihli aciklamalarda belirtilen,
Whirlpool’un Birlesik Arap Emirlikleri ve Fas’ta kurulu, Orta Dogu ve Kuzey Afrika (“MENA”) pazarinda
faaliyette bulunan Whirlpool MEEA DMCC ve Whirlpool Maroc S.a r.1. unvanli iki bagli ortakligina ait hisselerin
tamami ile Whirlpool’'un MENA bélgesindeki faaliyetleri, MENA pay alim satim sdzlesmesinde diizenlenen
kapanis iglemlerini takiben, 1 Nisan 2024 tarihinde Beko B.V. tarafindan devralinmstir.

Beko B.V. ve Whirlpool Corporation arasinda 1 Nisan 2024 itibariyla ayrica, 17 Ocak 2023 tarihli 6zel durum
aciklamasinda belirtilen esaslara uygun olarak Ortaklik S6zlesmesi, Marka Lisans Sozlesmeleri ile faaliyet ve
tedarik esaslar1 gibi diger konularda ilgili s6zlesmeler imzalanmigtir.

Satin alma bedeli, iktisap edilen varlik ve yiikiimliiliiklerin TFRS 3 kapsaminda kullanilan ger¢ege uygun degerleri
asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

1 Nisan 2024

Nakit ve nakit benzerleri 844
Ticari alacaklar 671
Stoklar 526
Diger donen varliklar 41
Maddi duran varliklar (Not 11) 15
Maddi olmayan duran varliklar (Not 12) 478
Ertelenmis vergi varliklari/(ylkiimliiliikkleri), net (Not 15) (65)
Ticari borglar ve diger borglar (815)
Diger yiikiimliiliikler (240)
Toplam tanimlanabilir net varliklarin gercege uygun degeri (%100) 1.455
Toplam satin alma bedeli (1.133)
Pazarhkh satin alim sonucu elde edilen kazang¢ (Not 20) 322

(1) Pazarlikli satin alim sonucu elde edilen 322 milyon TL tutarindaki kazang esas faaliyetlerden diger gelirler altinda
muhasebelestirilmistir (Not 20). ilgili tutarin ana ortaklik net kari iizerindeki etkisi 148 milyon TL dir.

Satin alimdan kaynaklanan nakit ¢ikisinin detay1 asagidaki gibidir:

Toplam satin alma bedeli - nakit (1.133)
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen 844
Satin almadan kaynaklanan nakit ¢ikisi (net) (289)
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Is Ortakliklar’'min finansal bilgileri, Grup’un yonetimsel yaklasimi gercevesinde hazirlanan béliimlere gore
raporlama bilgilerine, tam konsolidasyon yontemi (%100 olarak) ile dahil edilmistir. Bu yaklasim gercevesinde
olusan boliimlere gore raporlama bilgileri “kombine finansal bilgiler” olarak tanimlanmaktadir.

Asagidaki tablolar icerisinde raporlanan “kombine gelirler”, sektor ici ve sektdrler arasi gelirleri de icermektedir.
“Kombine gelirler” disinda kalan diger finansal bilgiler, tam konsolidasyon kapsaminda yapilan diizeltme ve kar
eliminasyonlar1 sonrasi tutarlar1 ifade etmektedir.

Kombine finansal bilgilerin, 30 Haziran 2025 ve 2024 hesap donemlerine ait 6zet konsolide finansal tablolarda
raporlanan tutarlar ile mutabakati ayrica sunulmustur.

Dayamkh

1 Ocak - 30 Haziran 2025 Enerji  Otomotiv tiikketim Finans Diger Toplam
Grup dis1 gelirler 522.654 537.923 260.856 398.515 57.147 1.777.095
Sektor ici gelirler 64.242 33.312 10.933 651 1.707 110.845
Sektorler arasi gelirler 1.790 4.961 2.285 1.109 33.159 43.304
Kombine gelirler 588.686 576.196 274.074 400.275 92.013 1.931.244
Kombine briit kar 47.270 51.020 71.052 73.325 17.407 260.074
Faaliyet giderleri (25.369) (35.016) (66.468) (40.046)  (18.040) (184.939)
Esas faaliyetlerden

diger gelirler/(giderler), net (V 954 1.943 (726)  (15.820) 646 (13.003)
Esas faaliyetler ile iligkilendirilen

kur ve vade farklari, net @ (5.609) 4.794 2.804 - (826) 1.163
Kombine esas faaliyet kary/(zarar1))  17.246 22.741 6.662 17.459 (813) 63.295
Yatirim faaliyetlerinden

diger gelirler/(giderler), net 107 7.137 (111) 1.075 119 8.327
Finansal gelirler/(giderler), net (228) (25.464) (17.732) - 7.192 (36.232)
Parasal kazang/(kayip) 951) 14.290 7.841 (9.920) (7.009) 4.251
Kombine vergi oncesi kar/(zarar) 16.174 18.704 (3.340) 8.614 (511) 39.641
Vergi gideri, net (6.163) (2.791) (1.935) (8.461) (448) (19.798)
Kombine net donem kari/(zarari) 10.011 15.913 (5.275) 153 959) 19.843
Net donem kari/(zarari) @ 3.695 6.450 (2.321) 132 (1.721) 6.235

(1) Finans sektorii kredi karsililk  giderleri “Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler)” hesabi igerisinde
muhasebelestirilmektedir.

(2) Finans dis1 sektorlerin ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iliskin kur ve vade farki gelir/(giderini) igermektedir.

(3) Net donem karinin ana ortaklik paylarina isabet eden kismini ifade etmektedir.
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Dayanikh

1 Ocak - 30 Haziran 2024 Enerji  Otomotiv titkketim Finans Diger Toplam
Grup dis1 gelirler 677.431 511.170 266.793 413.070 54.768 1.923.232
Sektor ici gelirler 88.895 41.075 10.722 172 1.689 142.553
Sektorler aras: gelirler 1.979 3.054 2.230 1.755 35.999 45.017
Kombine gelirler 768.305 555.299 279.745 414.997 92.456 2.110.802
Kombine briit kar 53.608 63.103 72.967 65.530 16.092 271.300
Faaliyet giderleri (27.905) (34.589) (65.148) (37.427)  (16.675) (181.744)
Esas faaliyetlerden

diger gelirler/(giderler), net "? (616) (342) 19.821 (1.812) (608) 16.443
Esas faaliyetler ile iligkilendirilen

kur ve vade farklari, net ® (5.418) 3.461 (1.833) - (793) (4.583)

Kombine esas faaliyet kari/(zarar1)) 19.669 31.633 25.807 26.291 (1.984) 101.416

Yatirim faaliyetlerinden

diger gelirler/(giderler), net @ (131) 27 1.197 1.265 1.903 4.261
Finansal gelirler/(giderler), net 4.362 (15.134) (13.737) - 5.767 (18.742)
Parasal kazang/(kayip) (7.524) 17.415 10.196 (33.132) (7.543) (20.588)
Kombine vergi 6ncesi kar/(zarari) 16.376 33.941 23.463 (5.576) (1.857) 66.347
Vergi gideri, net (10.149) (2.300) (95) (9.616) (3.174) (25.334)
Kombine net donem kari/(zarar) 6.227 31.641 23.368 (15.192) (5.031) 41.013
Net donem kari/(zarari) © 2.843 12.403 10.945 (8.546) (4.887) 12.758

(1) Finans sektorii  kredi karsihk giderleri “Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler)” hesab1 igerisinde
muhasebelestirilmektedir.

(2) Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Argelik’in Whirlpool EMEA ve Whirlpool MENA sirketlerini iktisap etmesi sonucu
olusan 19.862 milyon TL tutarindaki pazarlikli satin alim kazanct Dayanikli Tiiketim sektoriinlin “Esas faaliyetlerinden
diger gelir/(giderler)” hesabi igerisinde muhasebelestirilmistir (Not 20).

(3) Finans dis1 sektorlerin ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iligkin kur ve vade farki gelir/giderini igermektedir.

(4) Tat Gida paylarmnin satis1 sonucu elde edilen 1.829 milyon TL tutarindaki bagl ortaklik satis kar1 Diger sektoriiniin; Kolay
Gelsin paylariin %50’sinin satist sonucu olusan 244 milyon TL tutarindaki zarar Enerji ve Diger sektoriiniin “Yatirim
faaliyetlerinden diger gelir/(giderler)” hesabi igerisinde muhasebelestirilmistir (Not 21).

(5) Net donem karinin ana ortaklik paylarina isabet eden kismini ifade etmektedir.
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Dayanikh

1 Nisan - 30 Haziran 2025 Enerji  Otomotiv titkketim Finans Diger Toplam
Grup dis1 gelirler 273.276 303.677 133.818 200.711 31.804 943.286
Sektor ici gelirler 34.307 17.427 6.137 267 766 58.904
Sektorler arasi gelirler 496 3.953 1.033 420 16.923 22.825
Kombine gelirler 308.079 325.057 140.988 201.398 49.493 1.025.015
Kombine briit kar 26.062 29.542 36.556 35.115 9.455 136.730
Faaliyet giderleri (12.808) (18.593) (33.503) (19.543) (8.614) (93.061)
Esas faaliyetlerden

diger gelirler/(giderler), net (V 852 2.672 (592) (7.572) 82 (4.558)
Esas faaliyetler ile iligkilendirilen

kur ve vade farklari, net @ (2.003) 2.251 1.434 - (675) 1.007
Kombine esas faaliyet kar1 12.103 15.872 3.895 8.000 248 40.118
Yatirim faaliyetlerinden

diger gelirler/(giderler), net 79 4.273 5 491 152 5.000
Finansal gelirler/(giderler), net (463) (16.583) (9.108) - 3.811 (22.343)
Parasal kazang/(kayip) 928 6.385 3.310 (3.503) (4.883) 2.237
Kombine vergi oncesi kar/(zarar) 12.647 9.947 (1.898) 4.988 (672) 25.012
Vergi gelir/(gideri), net (2.886) (207) (854) (3.191) 964 (6.174)
Kombine net donem kari/(zarari) 9.761 9.740 (2.752) 1.797 292 18.838
Net donem kari/(zarari) @ 3.615 4.295 (1.223) 1.038 8 7.733

(1) Finans sektorii kredi karsilik giderleri “Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler)” hesab1 igerisinde
muhasebelestirilmektedir.

(2) Finans dis1 sektorlerin ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iliskin kur ve vade farki gelir/(giderini) igermektedir.

(3) Net donem karmin ana ortaklik paylarina isabet eden kismini ifade etmektedir.
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Dayanikh

1 Nisan - 30 Haziran 2024 Enerji Otomotiv tiiketim Finans Diger Toplam
Grup dis1 gelirler 339.799 212.867 145.024 210.123 29.730 937.543
Sektor ici gelirler 48.923 30.952 6.842 6 754 87.477
Sektorler aras: gelirler 1.043 2.573 1.258 813 17.991 23.678
Kombine gelirler 389.765 246.392 153.124 210.942 48.475 1.048.698
Kombine briit kar 27.617 25.487 39.848 23.586 9.002 125.540
Faaliyet giderleri (13.797) (16.384) (37.689) (17.879) (8.775) (94.524)
Esas faaliyetlerden

diger gelirler/(giderler), net "2 (536) (312) 19.761 3.456 (411) 21.958
Esas faaliyetler ile iliskilendirilen

kur ve vade farklari, net ® 525 1.373 (1.073) - (594) 231
Kombine esas faaliyet kari/(zarar1) 13.809 10.164 20.847 9.163 (778) 53.205
Yatirim faaliyetlerinden

diger gelirler/(giderler), net @ (403) (926) 1.197 726 12 606
Finansal gelirler/(giderler), net 809 (9.218) (6.495) - 1.694 (13.210)
Parasal kazang/(kayip) (593) 10.465 3.201 (12.423) (1.159) (509)
Kombine vergi oncesi kari/(zarari) 13.622 10.485 18.750 (2.534) (231) 40.092
Vergi gelir/(gideri), net (7.614) 159 1.093 (3.184) (2.483) (12.029)
Kombine net donem kar1/(zarari) 6.008 10.644 19.843 (5.718) (2.714) 28.063
Net donem kari/(zarari) © 2.982 3.493 9.368 (3.287) (2.699) 9.857

(M

@

3)
“)

®)

Finans sektorii kredi karsilik giderleri “Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler)” hesabi igerisinde
muhasebelestirilmektedir.

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Argelik’in Whirlpool EMEA ve Whirlpool MENA sirketlerini iktisap etmesi sonucu
olusan 19.862 milyon TL tutarindaki pazarlikli satin alim kazanci Dayanikli Tiiketim sektoriiniin “Esas faaliyetlerinden
diger gelir/(giderler)” hesabi igerisinde muhasebelestirilmistir (Not 20).

Finans dis1 sektorlerin ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iliskin kur ve vade farki gelir/(giderini) igermektedir.

Kolay Gelsin paylarinin %50’sinin satis1 sonucu elde edilen 244 milyon TL tutarindaki bagh ortaklik satis zarar1 Enerji
ve Diger sektoriiniin “Yatirim faaliyetlerinden diger gelir/(giderler)” hesabi igerisinde muhasebelestirilmistir (Not 21).

Net dénem karmnin ana ortaklik paylarina isabet eden kismini ifade etmektedir.
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Nisan - 1 Nisan -
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2025 2024 2025 2024
a) Gelirler
Enerji 588.686 768.305 308.079 389.765
Otomotiv 576.196 555.299 325.057 246.392
Dayanikl: tiikketim 274.074 279.745 140.988 153.124
Finans 400.275 414.997 201.398 210.942
Diger 92.013 92.456 49.493 48.475
Kombine 1.931.244 2.110.802  1.025.015  1.048.698
Eksi: Is Ortakliklar1 (Not 7.c) (706.594) (703.029) (393.611)  (320.901)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlari ve diizeltmeleri (47.237) (44.150) (24.648) (23.581)
Konsolide 1.177.413 1.363.623 606.756 704.216
b) Esas faaliyet kari
Enerji 17.246 19.669 12.103 13.809
Otomotiv 22.741 31.633 15.872 10.164
Dayanikli tiiketim 6.662 25.807 3.895 20.847
Finans 17.459 26.291 8.000 9.163
Diger (813) (1.984) 248 (778)
Kombine 63.295 101.416 40.118 53.205
Eksi: Is Ortakliklar1 (Not 7.c) (24.077) (32.598) (16.235) (12.167)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlar1 ve diizeltmeleri 1.484 6.120 821 2.874
Arti: Is Ortakliklari’nin ve istiraklerin
net kar paylar1 (Not 7.b) 6.024 12.831 3.486 4.954
Konsolide 46.726 87.769 28.190 48.866
¢) Amortisman ve itfa paylar1 ©
Enerji 9.445 9.094 4.687 5.060
Otomotiv 20.798 19.816 10.886 12.056
Dayanikli tiiketim 10.697 9.106 5.537 5.280
Finans 5.454 4.751 2.570 2.503
Diger 2.485 2.034 1.260 714
Kombine 48.879 44.801 24.940 25.613
Eksi: Is Ortakliklari (15.559) (14.304) (8.026) (7.769)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlar1 ve diizeltmeleri (550) (512) (249) (430)
Konsolide 32.770 29.985 16.665 17.414

(*) Kullanim hakk: varliklarinin amortisman giderlerini de igermektedir. 30 Haziran 2025 itibariyla, s6z konusu kullanim hakki varliklarina
iliskin kombine amortisman gideri 7.614 milyon TL (30 Haziran 2024: 6.138 milyon TL), konsolide amortisman gideri ise 5.646 milyon
TL’dir (30 Haziran 2024: 3.090 milyon TL).
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Nisan - 1 Nisan -
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2025 2024 2025 2024

d) Vergi dncesi kar
Enerji 16.174 16.376 12.647 13.622
Otomotiv 18.704 33.941 9.947 10.485
Dayanikl1 tiiketim (3.340) 23.463 (1.898) 18.750
Finans 8.614 (5.576) 4.988 (2.534)
Diger (511) (1.857) (672) (231)
Kombine 39.641 66.347 25.012 40.092
Eksi: Is Ortakliklar1 (Not 7.c) (20.026) (33.521) (10.389) (12.073)
Arti: Is Ortakliklari’nin net kar paylar1 (Not 7.b) 5.287 11.779 3.207 4.438
Konsolide 24.902 44.605 17.830 32.457

e) Net donem kari
Enerji 10.011 6.227 9.761 6.008
Otomotiv 15.913 31.641 9.740 10.644
Dayanikli tiiketim (5.275) 23.368 (2.752) 19.843
Finans 153 (15.192) 1.797 (5.718)
Diger (959) (5.031) 292 (2.714)
Kombine 19.843 41.013 18.838 28.063
Eksi: Is Ortakliklar1 (Not 7.c) (15.601) (31.912) (9.349) (11.996)
Arti: Is Ortakliklari’nin net kar paylar1 (Not 7.b) 5.287 11.779 3.207 4.438
Eksi: Kontrol giicii olmayan paylar (3.294) (8.122) (4.963) (10.648)
Konsolide (Ana ortaklik payr) 6.235 12.758 7.733 9.857

f) Yatinm harcamalan @

Enerji 11.887 8.034 7.930 4.116
Otomotiv 37.354 59.237 22.687 34912
Dayanikli tiiketim 7.924 11.310 3.995 6.834
Finans 2.633 2.658 1.312 1.586
Diger 10.734 3.203 2.553 1.466
Kombine 70.532 84.442 38.477 48.914
Eksi: Is Ortakliklar (22.551) (27.130) (12.791) (17.341)
Konsolide 47.981 57.312 25.686 31.573

(*) Yatirim harcamalar1, kullanim hakki varliklarina iliskin ilaveleri igermemektedir.
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NOT 5 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024

Finans Finans dis1 Toplam Finans Finans dis1 Toplam

Kasa 27.735 229 27.964 27.742 189 27.931

Alman ¢ekler - 598 598 - 499 499
Banka

- Vadesiz mevduat 82.256 21.461 103.717 61.131 22.626 83.757

- Vadeli mevduat 11.096 165.238 176.334 42.523 201.351 243.874

Diger - 2.517 2.517 - 2.329 2.329

121.087 190.043 311.130 131.396 226.994 358.390

30 Haziran 2025 tarihi itibartyla 15.909 milyon TL tutarinda bloke mevduat bulunmaktadir (31 Aralik 2024:
15.394 milyon TL). 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla s6z konusu tutarm 9.910 milyon TL (31 Aralik 2024: 9.354
milyon TL) tutarindaki kismi Grup’un Bagl Ortakliklari’ndan Tiiprag’in Petrol Piyasasi Lisans Y6netmeligi’'nde
belirlendigi tizere, miisterilerinden topladig: gelir payindan, 5.884 milyon TL (31 Aralik 2024: 5.762 milyon TL)
tutarindaki kismi ise Tiiprag'in yurt disi borsalarda gerceklestirilen tiirev islemleri i¢in tuttugu vadesiz bloke
mevduattan olugmaktadir.

Grup’un Finans dig1 sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerinin, Yap1 Kredi Bankasi’nda tutulan ve konsolide

finansal tablolarin hazirlanmasi kapsaminda 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla elimine edilen toplam 19.327 milyon
TL tutarinda nakit ve nakit benzeri varligi bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 30.451 milyon TL).

NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Gergege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan 4.549 4.596 9.145 4.592 4.023 8.615
Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan 10.216 161.292 171.508 15.701 148.666 164.367
Itfa edilmis maliyetle Slciilen 30.881 385.360 416.241 47.329 405.051 452.380
45.646 551.248 596.894 67.622 557.740 625.362

a) Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varhklar

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Finans Finans dis1 Toplam Finans Finans dis1 Toplam
Borclanma senetleri:
Devlet tahvilleri 3.099 - 3.099 2.960 - 2.960
Eurobond - 1.007 1.007 - 1.041 1.041
3.099 1.007 4.106 2.960 1.041 4.001
Mevduatlar:
Vadeli mevduatlar - - - - 164 164
- - - - 164 164
Hisse senetleri:
Borsada islem goren 437 - 437 428 - 428
Borsada islem gormeyen - 4.602 4.602 - 4.022 4.022
437 4.602 5.039 428 4.022 4.450
3.536 5.609 9.145 3.388 5.227 8.615
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NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

b) Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhiklar

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Finans Finans dis1 Toplam Finans Finans dis1 Toplam
Borc¢lanma senetleri:
Devlet tahvilleri 127.502 - 127.502 125.663 - 125.663
Eurobond 37.289 - 37.289 29.702 - 29.702
Ozel kesim tahvilleri 114 - 114 350 - 350
164.905 - 164.905 155.715 - 155.715
Hisse senetleri:
Borsada islem goren - 3.612 3.612 - 4.561 4.561
Borsada islem gormeyen 1.114 1.877 2.991 2.323 1.768 4.091
1.114 5.489 6.603 2.323 6.329 8.652
166.019 5.489 171.508 158.038 6.329 164.367
¢) itfa edilmis maliyetle 6lciilen finansal varhklar
30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Finans Finans dis1 Toplam Finans Finans dis1 Toplam
Borclanma senetleri:
Devlet tahvilleri 249.156 - 249.156 283.531 - 283.531
Eurobond 128.219 - 128.219 147.537 - 147.537
Diger 38.866 - 38.866 21.312 - 21.312
416.241 - 416.241 452.380 - 452.380
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NOT 7 - O0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

a) Is Ortakliklari’nin ve istiraklerin tasman degerlerinin ve 6zkaynak yontemine konu konsolidasyon oranlarmin

detay1 agagidaki gibidir:

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024

% Tutar % Tutar
Ford Otosan 38,65 54.536 38,65 52.224
Tofas 37,62 18.042 37,62 20.502
Opet 42,88 12.886 42,88 13.175
Banque de Commerce 30,67 10.224 30,67 9.124
Tiirk Traktor 37,50 5.685 37,50 7.424
Allianz Emeklilik 20,00 2.947 20,00 3.618
Diger 9.286 10.161
113.606 116.228
Is Ortakliklar1 100.435 103.486
Istirakler 13.171 12.742
113.606 116.228

b) Is Ortakliklar’’nin ve istiraklerin dénem igi hareket tablosu asagidaki gibidir:
2025 2024
Doénem basi - 1 Ocak 116.228 116.307
Kar/(zararlarindan) paylar 6.024 12.831
Diger kapsamli gelirlerinden/(giderlerinden) paylar (985) (2.445)
Odenen temettiiler (8.548) (19.223)
Alinan temettiiler 186 153
Sermaye artirimlarina katilim 878 627
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler (125) 640
Kontrol giicii olmayan paylar ile ger¢eklestirilen iglemler - 63
Kar eliminasyonlart (52) 9)
Doénem sonu - 30 Haziran 113.606 108.944

(*) 2025 yilinda Russell Square Holding’in Ingage’de sahip oldugu paylarin Zer Ticaret tarafindan satin alinmasi sonras1 baglh

ortaklik olarak konsolide edilmeye baglanmustir.

Is Ortakliklari’min ve istiraklerin kar/(zararlarindan) paylar:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Nisan - 1 Nisan -

30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran

2025 2024 2025 2024

Ford Otosan 4,988 8.208 2.343 3.132
Tofas 600 2.208 656 656
Opet 626 230 474 32)
Tirk Traktor 221 1.942 127 982
Diger 41D 243 (114) 216
6.024 12.831 3.486 4.954

Is Ortakliklar 5.287 11.779 3.207 4.438
Istirakler 737 1.052 279 516
6.024 12.831 3.486 4.954
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NOT 7 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Is Ortakhklarimin ve istiraklerin diger kapsamh gelirlerinden/(giderlerinden) paylar:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Nisan - 1 Nisan -
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2025 2024 2025 2024
Ford Otosan (215) (1.857) 795 (124)
Tofas (670) 170 (372) 139
Opet (26) 254 (156) 42
Tiirk Traktor (32) (23) (29) (19)
Diger (42) (989) 708 (859)
(985) (2.445) 946 (821)
Is Ortakliklar (1.174) (1.170) 182 (36)
Istirakler 189 (1.275) 764 (785)
(985) (2.445) 946 (821)

Is Ortakliklarindan ve istiraklerden temettii gelirleri/(sermaye artirumlary):
Ford Otosan 2.459 8.333 - 8.333
Tofas 2.393 5.503 - -
Opet 1.068 1.259 159 2
Tiirk Traktor 1.928 3.459 - -
Diger (178) 42 117 201
7.670 18.596 276 8.536

¢) Is Ortakliklarinin 6nemli gelir tablosu kalemlerinin detay1 asagidaki gibidir:

Gelirler

Ford Otosan 365.360 326.014 194.793 144.202
Tofas 100.278 86.602 71.407 33.654
Opet 180.079 221.183 95.525 116.389
Tiirk Traktor 25.977 45.468 12.490 21.174
Diger 34.900 23.762 19.396 5.482
706.594 703.029 393.611 320.901
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NOT 7 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Esas faaliyet kar
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Nisan - 1 Nisan -
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2025 2024 2025 2024
Ford Otosan 20.229 19.894 11.992 6.881
Tofas (666) 6.919 263 2.267
Opet 2.373 (236) 1.734 (65)
Tiirk Traktor 1.989 6.996 1.541 3.330
Diger 152 975) 705 (246)
24.077 32.598 16.235 12.167
Vergi éncesi kar
Ford Otosan 16.147 21.014 6.424 7.413
Tofas 1.258 5.474 1.458 1.077
Opet 2.226 1.095 1.810 415
Tiirk Traktor 817 7.040 477 3.505
Diger (422) (1.102) 220 (337)
20.026 33.521 10.389 12.073
Net kar (Kontrol giicii olmayan paylar oncesi)
Ford Otosan 12.905 21.238 6.061 8.101
Tofas 1.595 5.869 1.744 1.739
Opet 1.457 506 1.102 (173)
Tiirk Traktor 589 5.180 339 2.621
Diger (945) (881) 103 (292)
15.601 31.912 9.349 11.996
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NOT 7 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)
Is Ortakliklarinda 2025 yilinda gerceklesen igletme birlesmeleri

Grup’un Is Ortakliklar’ndan Tofas ve Stellantis Grubu arasinda Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S.’nin
(“Stellantis Otomotiv”) paylarinin devralinmasina iligkin 28 Temmuz 2023 tarihinde imzalanan Pay Devir
Sozlesmesi kapsaminda dngdriilen kapanis kosullarinin tamaminin saglanmasi ile birlikte, olagan net nakit ve
isletme sermayesi diizeltmelerine tabi olarak 400 milyon EUR 6deme yapilarak Stellantis Otomotiv paylarinin
Tofag’a devri 30 Nisan 2025 tarihinde tamamlanmistir. Kapanisi takip eden ilk sekiz mali yilin her birinde
Stellantis Otomotiv faaliyetlerinden elde edilen ve degerlemeye esas beklentileri yansitan sézlesmedeki referans
tutarlar1 asan serbest nakit akiglarin %77,5°1 oraninda sarta bagli performans 6demesi olarak 6denebilecektir.

Bu kapsamda, 4 Kasim 2024 tarihinde kamuya agiklanan arag iretimine iliskin sdzlesmenin yani sira, kapanis ile
es zamanli olarak Tofas ve Stellantis Otomotiv ile Stellantis Europe ve diger Stellantis Grubu sirketleri arasinda;
taraflar arasindaki ticari kogullarin da belirlendigi yeni marka (Peugeot, Citroén, Opel ve DS Automobiles) dagitim
sozlesmeleri, Tofas’in distribiitorliigiinii {istlendigi Fiat, Alfa Romeo ve Jeep markali araglar icin Tofas ile
Stellantis Grubu arasindaki ticari esaslar1 belirleyen sozlesmelerin tadil s6zlesmeleri ile ikinci el arag satist ve
satisa sunulacak ikinci el araglarin yenilenmesi, yedek parca dagitimi ve satig sonrasi servis konularinda ortak is
alanlarmin gelistirilmesine yonelik diger sozlesmeler imzalanmistir.

Boylelikle Tofas, Tiirkiye’de temsil etmekte oldugu Fiat, Fiat Professional, Alfa Romeo, Jeep ve Maserati
markalaria ilave olarak, Tiirkiye ile sinirli olarak Peugeot, Citroén, Opel ve DS Automobiles markali araglarin ve
yedek pargalarinin ithalat ve satis faaliyetlerini {istlenmistir.

Bu kapsamda, s6z konusu satin alma islemi, Grup’un Is Ortakliklari’ndan Tofas’mn 30 Haziran 2025 tarihli
konsolide finansal tablolarinda TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri Standard1” hiikiimleri ¢ergevesi altinda provizyonel
olarak muhasebelestirilmigtir. TFRS 3 kapsaminda, provizyonel olarak muhasebelestirilen tutarlarda miiteakip
donemde degerleme caligmalari sonuglarindan dolay: olusacak olan farklar Tofas’in gelecek donemin konsolide
finansal tablolarinda degerlendirilecektir.

Satin alma bedeli ve satin alinan varlik ve yiikiimliiliikklerin TFRS 3 kapsaminda provizyonel olarak kullanilan
gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Toplam satin alma bedeli 23.228
- Nakit satin alma bedeli 17.985
- Kosullu satin alma bedeli 5.243
Toplam tanimlanabilir net varliklarin gercege uygun degeri (provizyonel) 16.025
Serefiye (provizyonel) 7.203

38



KOC HOLDING A.S.

30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak

ifade edilmistir.)

NOT 8 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024

Ticari alacaklar
Ticari alacaklar 225.674 191.994
Alacak senetleri ve alinan ¢ekler 8.574 8.496
Eksi: Beklenen kredi zarar karsiligi (4.368) (4.134)
229.880 196.356
[ligkili taraflardan alacaklar (Not 23) 19.386 17.816
249.266 214.172
Kisa vadeli ticari alacaklar 247.656 212.649
Uzun vadeli ticari alacaklar 1.610 1.523
249.266 214.172

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Tiipras ve Argelik, 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla gayri kabili riicu faktoring
kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis olduklari, sirasiyla 5.800 milyon TL (31 Aralik 2024: 9.604
milyon TL) ve 9.691 milyon TL’yi (31 Aralik 2024: 11.282 milyon TL) ticari alacaklarindan diismiistiir.

Beklenen kredi zarar karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Doénem basi - 1 Ocak 4.134 4.230
Donem iginde ayrilan karsiliklar 403 266
Tabhsil edilen siipheli alacaklar (99) (170)
Kayitlardan silinenler @ (141) (188)
Yabanci para ¢evrim farklari 212 (466)
Parasal (kazang) / kayip (141) (232)
Isletme birlesmeleri - 1.295
Dénem sonu - 30 Haziran 4.368 4.735

(*) Tahsil kabiliyeti kalmamus siipheli ticari alacaklar, karsiliklar ile beraber kayitlardan diigiilmektedir.
30 Haziran 2025 31 Arahk 2024

Ticari bor¢lar

Ticari borglar 265.219 275.313
[liskili taraflara borglar (Not 23) 16.911 17.045
282.130 292.358
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NOT 9 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Finans sektdrii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 1.215.807 1.174.889
Finans sektdrii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar 429.273 392.224
1.645.080 1.567.113

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin kirthimi agagidaki gibidir:

Kurumsal Finansal
ve ticari Tiiketici Kredi karti kiralama  Faktoring
30 Haziran 2025 krediler kredileri  alacaklar1 alacaklar1  alacaklarn Toplam
Asama 1 762.468 261.524 336.488 46.080 30.606 1.437.166
Asama 2 114.705 43.732 49.784 1.769 1.294 211.284
Asama 3 24.734 15.049 14.062 550 268 54.663
Briit 901.907 320.305 400.334 48.399 32.168  1.703.113
Asama 1 ve 2 (18.718) (3.508) (4.352) (355) (62) (26.995)
Asama 3 (9.941) (10.654) (9.857) 374) (212) (31.038)
Beklenen kredi zararlari (-) (28.659) (14.162) (14.209) (729) 274) (58.033)
Net 873.248 306.143 386.125 47.670 31.894  1.645.080
Kurumsal Finansal
ve ticari Tiiketici Kredi karti  kiralama Faktoring

31 Arahk 2024 krediler kredileri  alacaklar1 alacaklar1 alacaklar Toplam
Asama 1 729.546 260.735 340.865 44.324 27.214 1.402.684
Asama 2 103.411 31.480 35.867 1.590 958 173.306
Asama 3 23.213 14.458 10.007 491 263 48.432
Briit 856.170 306.673 386.739 46.405 28.435  1.624.422
Asama 1 ve 2 (17.913) (3.857) (3.570) (361) (176) (25.877)
Asama 3 (11.868) (12.064) (6.922) (345) (233) (31.432)
Beklenen kredi zararlari (-) (29.781) (15.921) (10.492) (706) (409) (57.309)
Net 826.389 290.752 376.247 45.699 28.026  1.567.113
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NOT 9 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR (Devami)

Beklenen kredi zararlarinin hareket tablolar1 agagidaki gibidir:

Kurumsal Finansal
ve ticari Tiiketici Kredi karti kiralama  Faktoring
2025 krediler kredileri  alacaklarn alacaklarn1  alacaklan Toplam
Dénem basi - 1 Ocak 29.781 15.921 10.492 706 409 57.309
Dénem igerisindeki artis 11.091 6.359 10.915 228 110 28.703
Tahsilatlar (8.068) (3.903) (4.202) (156) (154) (16.483)
Portfoy satisi sebebiyle ¢ikiglar (262) (1.944) (1.242) - - (3.448)
Kayitlardan silinenler - 3) - - (37) (40)
Kur farki degisimleri 531 31 5 58 - 625
Parasal (kazang) / kayip (4.414) (2.299) (1.759) (107) (54) (8.633)
Dénem sonu - 30 Haziran 28.659 14.162 14.209 729 274 58.033
Kurumsal Finansal
ve ticari Tiiketici Kredi karti kiralama  Faktoring
2024 krediler kredileri  alacaklar1 alacaklar1  alacaklarn Toplam
Doénem basi - 1 Ocak 49.751 13.262 5.174 1.214 420 69.821
Donem igerisindeki artis 10.950 10.399 7.960 208 188 29.705
Tahsilatlar (16.969) (5.282) (4.385) (365) (100) (27.101)
Portfoy satis1 sebebiyle ¢ikislar (458) (1.981) (567) - - (3.0006)
Kayitlardan silinenler - 3) - - - 3)
Kur farki degisimleri 1.922 32 5 42 - 2.001
Parasal (kazang) / kayip (9.555) (2.852) (1.232) (232) (89) (13.960)
Doénem sonu - 30 Haziran 35.641 13.575 6.955 867 419 57.457
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NOT 10 - STOKLAR
30 Haziran 2025 31 Aralk 2024

Ik madde ve malzeme 57.654 56.984
Yari1 ve ara mamuller 18.941 19.766
Mamuller 61.703 58.575
Ticari mallar 32.555 28.057
Yoldaki mallar 24.346 32.816
Diger stoklar 636 634
Eksi: Stok deger diisiikliigii karsiligt (2.966) (2.889)

192.869 193.943

NOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR

2025 2024
1 Ocak tarihleri itibariyla
Maliyet 864.839 816.198
Birikmis amortisman (367.971) (351.512)
Net kayith deger 496.868 464.686
Doénem basi net kayith deger 496.868 464.686
Girigler 35.888 39.664
Cikislar (3.407) (3.332)
Transferler () (11.369) (12.664)
Yabanci para ¢evrim farklar 8.749 (13.982)
Isletme birlesmeleri @ 425 38.495
Konsolidasyon kapsam degisiklikleri - (541)
Cari donem amortismani (25.747) (21.910)
Donem sonu net kayith deger 501.407 490.416
30 Haziran tarihleri itibariyla
Maliyet 897.100 850.097
Birikmis amortisman (395.693) (359.681)
Net kayith deger 501.407 490.416

(1) Maddi duran varliklar altinda smiflandirilan uzun vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklardan stoklara ve maddi duran
varliklardan diger maddi olmayan duran varliklara (Not 12) ve satis amagl elde tutulan duran varliklara transferlerden
olusmaktadir.

(2) 2025 yilinda Entek’in Bagli Ortakliklari’ndan Enspire Enerji’nin, Romanya’da giines enerjisi santrali olarak faaliyet gosteren
Eco Sun ve Euremec sirketlerini iktisabina iligkindir. 2024 yilinda ise, Argelik’in Whirlpool EMEA ve Whirlpool MENA
sirketlerinin iktisabina iliskindir (Not 3).

30 Haziran 2025 tarihi itibartyla, maddi duran varliklar altinda siniflandirilan kullanim hakk: varliklarinin net kayith
degeri 22.441 milyon TL’dir (31 Aralik 2024: 20.169 milyon TL). 30 Haziran 2025 tarihinde sona eren alt1 aylik
doneme ait kullanim hakki varliklarma ilaveler 7.877 milyon TL (30 Haziran 2024: 5.609 milyon TL), amortisman
giderleri 5.646 milyon TL’dir (30 Haziran 2024: 3.090 milyon TL).
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NOT 12 - DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

2025 2024
1 Ocak tarihleri itibariyla
Maliyet 167.938 146.455
Birikmig amortisman (71.667) (65.423)
Net kayith deger 96.271 81.032
Dénem basi net kayith deger 96.271 81.032
Girigler 26.432 6.558
Cikislar (89) 54)
Transferler (V 794 768
Yabanci para ¢evrim farklar 1.680 (2.844)
Isletme birlesmeleri @ 1.176 9.829
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler - (203)
Cari donem amortismani (6.871) (5.311)
Ddénem sonu net kayith deger 119.393 89.775
30 Haziran tarihleri itibariyla
Maliyet 200.604 158.992
Birikmig amortisman (81.211) (69.217)
Net kayith deger 119.393 89.775

(1) Maddi duran varliklardan transferlerden olugmaktadir (Not 11).

(2) 2025 yilinda Entek’in Baglh Ortakliklari’ndan Enspire Enerji’nin, Romanya’da giines enerjisi santrali olarak faaliyet gosteren
Eco Sun ve Euremec sirketlerini iktisabina iligkindir. 2024 yilinda ise, Argelik’in Whirlpool EMEA ve Whirlpool MENA
sirketlerinin iktisabina iliskindir (Not 3).

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla amortisman harig, ger¢eklesen arastirma ve gelistirme harcamalarinin toplami
6.478 milyon TL tutarindadir (30 Haziran 2024: 6.644 milyon TL).
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NOT 13 - BORCLANMALAR

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Finans Finansdis1i  Toplam Finans Finansdisi  Toplam
Kisa vadeli bor¢clanmalar @ ;
Krediler 258.416 137.997 396.413 331.236 101.198 432.434
Ihrag edilen bor¢lanma senetleri 161.858 40.714 202.572 128.907 46.125 175.032
Faktoring borglari - 2.012 2.012 - 1.712 1.712
Kira ytikiimliliikleri 1.580 4.457 6.037 1.572 3.349 4.921

421.854 185.180 607.034 461.715 152.384 614.099

Uzun vadeli bor¢clanmalar:

Krediler 84.581 111.568 196.149 41.326
Ihrag edilen bor¢lanma senetleri 204.474 31.114 235.588 213.004
Kira yiikiimliliikleri 5.097 9.742 14.839 4.743

93.342 134.668
50.395 263.399
9.034 13.777

294.152 152.424 446.576 259.073 152.771 411.844

Toplam bor¢lanmalar 716.006 337.604 1.053.610 720.788 305.155 1.025.943

(*) Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarini da igermektedir.

Grup’un Finans dis1 sektorlerinde faaliyet gdsteren sirketlerinin, Yapi Kredi Bankasi’ndan saglanan ve konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasi kapsaminda 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla elimine edilen toplam 3.767 milyon

TL tutarinda borglanmasi bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 5.082 milyon TL).

Uzun vadeli bor¢lanmalarin geri deme plani asagidaki gibidir:

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
1-2 yil arasi 112.884 74.597
2-3 yil arasi 45.784 57.738
3-4 yil arasi 79.675 90.055
4-5 y1l arasi 95.313 84.048
5 yil ve iizeri 112.920 105.406
446.576 411.844

1 Ocak - 30 Haziran 2025 ve 2024 donemlerine iliskin finansal borg hareket tablolar1 agsagidaki gibidir:
2025 2024
Donem basi - 1 Ocak 1.025.943 1.025.582
Alman yeni finansal bor¢lar 350.073 275.211
Anapara 6demeleri (263.674) (222.909)
Yeni kiralama s6zlesmeleri/sozlesme degisikliklerinin etkisi 6.800 6.300
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikislart (5.156) (4.019)
Kur farklar1 degisimi 60.755 130.957
Faiz tahakkuklar1 degisimi 1.156 6.557
Yabanci para ¢evrim farklar 17.655 (6.505)
Isletme birlesmelerinin etkisi (Not 3) - 7.431
Konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri 2.852 8.709
Parasal (kazang) / kayip (142.794) (204.989)
Donem sonu - 30 Haziran 1.053.610 1.022.325
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NOT 14 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BORCLAR

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024

Finans sektdrii faaliyetlerinden kisa vadeli borglar 1.838.228 1.783.132
Finans sektdrii faaliyetlerinden uzun vadeli borglar 14.429 15.515
1.852.657 1.798.647

Finans sektorii faaliyetlerinden borglarm kirilimi asagidaki gibidir:

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024

Vadesiz Vadeli Toplam Vadesiz Vadeli Toplam
Tiirk Liras1 mevduat
Tasarruf mevduati 206.458 417.048 623.506 168.559 451.797 620.356
Ticari mevduat 64.519 186.269 250.788 63.827 184.964 248.791
Bankalararas1 mevduat 1.570 12.942 14.512 818 29.484 30.302
Repo islemlerinden saglanan fonlar - 214.933 214.933 - 206.613 206.613
Kamu kesimi mevduati 23.130 2.349 25.479 19.493 1.593 21.086

295.677 833.541  1.129.218 252.697 874.451 1.127.148
Yabanci para mevduat
Tasarruf mevduati 325.061 112.410 437.471 296.509 107.163 403.672
Ticari mevduat 142.822 135.565 278.387 145.826 102.136 247.962
Bankalararast mevduat 6.158 432 6.590 680 15 695
Repo islemlerinden saglanan fonlar - 991 991 - 19.170 19.170

474.041 249.398 723.439 443.015 228.484 671.499

769.718  1.082.939  1.852.657 695.712  1.102.935 1.798.647
NOT 15 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024

Donem kar1 vergi yiikiimliiliikleri 6.902 16.617
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (3.737) (12.454)
Doénem kar vergi yiikiimliiliikleri (net) 3.165 4.163
Ertelenmis vergi varliklari 33.070 35.467
Ertelenmis vergi ylikiimliliikleri (33.610) (28.229)
Ertelenmis vergi varhiklary/(yiikiimliiliikleri) (net) (540) 7.238

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin konsolide ettigi finansal tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari,
konsolidasyon kapsamina alinan tiim baglh ortakliklar igin ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Tiirkiye’de 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla gecerli olan Kurumlar Vergisi oran1 %25’tir (Finans sektorii igin %30)
(31 Aralik 2024: %25, Finans sektorii i¢in %30). Kurumlar Vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve
indirimlerin sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.
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NOT 15 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

Kog¢ Holding, Baglh Ortakliklar ve Is Ortakliklari, ertelenmis vergi varliklarin1 ve yiikiimliiliikklerini, bilango
kalemlerinin TFRS ve vergi mevzuati uyarmca diizenlenmis ve yasal finansal tablolar1 arasindaki farkl
degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Birikmis gegici farklar ve yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklart ve
yiiktimliiliikleri asagidaki gibidir:
Ertelenmis vergi

Toplam gecici varhklary/
farklar (viikiimliiliikleri)

30 Haziran 31 Arahk 30 Haziran 31 Arahk

2025 2024 2025 2024

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 191.952 146.333 (49.960) (37.359)
Yatirim tesvikleri - - 17.085 18.350
Indirilebilir mali zararlar ve diger vergi avantajlari - - 13.035 20.425
Kredi ve alacaklar beklenen kredi zarar karsiligi (27.567) (25.394) 8.223 7.559
Tiirev araglar (29.691) (19.572) 7.548 5.345
Stoklar (17.731) (15.375) 4.596 4.078
Sandik karsilig (12.991) (15.157) 3.897 4.547
Kidem tazminati karsilig1 (10.350) (10.700) 2.714 2.773
Garanti ve montaj gider karsiliklar (8.868) (8.048) 2.193 1.969
Diger (net) 29.525 80.141 (9.871) (20.449)
Ertelenmis vergi varhiklary/(yiikiimliiliikleri) (net) (540) 7.238

(*) Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Tiipras, Fuel Oil Doniisiim Projesi (RUP) i¢in, 2011 yili 1. ¢eyreginde 14 Temmuz 2009
tarihli ve 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 kapsaminda, biiyiik 6lgekli yatirim tesvik belgesi almistir. Bu belge
kapsaminda yapilan harcamalar %30 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, s6z konusu katki, 6denmesi gereken
kurumlar vergisinin %50 oraninda daha az 6denmesi yoluyla saglanacaktir. 7 Ekim 2013 tarihinde ise Fuel Oil Déniisiim
Projesi (RUP), T.C. Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii tarafindan 19 Ekim 2012
tarihinden itibaren gecerli olmak iizere stratejik yatirim kapsamina almmustir. Stratejik Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda
yapilan harcamalar %50 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, s6z konusu katki, 6denmesi gereken kurumlar
vergisinin %90 oraninda daha az 6denmesi yoluyla saglanacaktir. S6z konusu tesvik belgeleri kapsaminda, 30 Haziran 2025
tarihi itibartyla Tiipras’in ongoriilebilir gelecekte faydalanacagi 10.826 milyon TL (31 Aralik 2024: 11.868 milyon TL)
tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Grup’un Baglt Ortakliklari’ndan Arcelik’in tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde ettigi kazanglar, yatirimim kismen
veya tamamen isletilmesine baslanilan hesap doneminden itibaren yatirima katki tutarina ulagincaya kadar indirimli oranlar
iizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Argelik’in dngdriilebilir gelecekte
faydalanacagi 6.259 milyon TL (31 Aralik 2024: 6.482 milyon TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varligt olarak
konsolide finansal tablolara yansitilmustir.

Ayri birer vergi miikellefi olan Bagli Ortakliklarin TFRS uyarica hazirladiklar finansal tablolarda ilgili sirketlerin
net ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri Ko¢ Holding’in konsolide bilangosunda ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliikleri hesaplari igerisinde ayri olarak simiflandirilmistir. Yukarida gosterilen gecici farklar ile ertelenmis
vergi varliklari ve ylikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenmis vergi pozisyonunu
gostermektedir.
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NOT 15 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)
Yatirim Tegvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari:

Grup’un tesvik belgesine baglanan yatirimlarindan elde ettigi kazanglar, yatirnmin kismen veya tamamen
isletilmesine baslanilan hesap doneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar
tizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla Grup’un dngoriilebilir
gelecekte faydalanacagi 17.085 milyon TL (31 Aralik 2024: 18.350 milyon TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis
vergi varlig olarak konsolide finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu vergi avantajinin 30 Haziran 2025 tarihi
itibartyla muhasebelestirilmesi neticesinde 1 Ocak - 30 Haziran 2025 dénemine iliskin konsolide tablosunda
1.265 milyon TL tutarinda ertelenmis vergi gideri olusmustur.

Ertelenmis vergi varliklar1 gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olugmasinin muhtemel oldugunun tespiti
halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi
varliklari, indirilebilir gegici farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan sinirsiz
omre sahip yatirim indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlar1 tizerinden hesaplanmaktadir. Bu kapsamda
Grup, yatirim tesgviklerinden dogan ertelenmis vergi varliklarinin konsolide finansal tablolara yansitilmasint uzun
stireli planlara dayandirmakta olup, s6z konusu yatirim indirimlerine iligkin ertelenmis vergi varliklarmin geri
kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini i¢eren is modellerini baz alarak her bilango tarihi itibariyla
degerlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinm bilango tarihinden itibaren 5 yil igerisinde geri
kazanilmasi ongoriilmektedir.

Grup’un, 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla gergeklestirilen duyarlilik analizlerinde, is planlarmi olusturan temel
makroekonomik ve sektorel varsayimlarda yer alan girdiler %10 artirilarak/azaltilarak yapildiginda yatirim
tegviklerine iligskin ertelenmis vergi varliklarinin 5 yil olarak 6ngoriilen geri kazanim siirelerinde bir degisiklik
olmamugtir.

Ertelenmis vergi varliklarinin/(ylikiimliiliiklerinin) hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
Doénem basi - 1 Ocak 7.238 8.830
Gelir tablosu ile iliskilendirilen (13.004) (6.594)
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen:
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklara iliskin diger kapsamli gelir/(gider) (660) 3.997
- Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsaml1 gelir/(gider) 2.688 1.411
- Yurt disindaki isletmeye iligkin net yatirim riskinden
korunma ile ilgili diger kapsamli gelir/(gider) 4.067 729
- Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanglari/(kayiplari) 430 (61)
Isletme birlesmeleri (232) 13.368
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler - 269
Yabanc1 para ¢evrim farklar (1.067) (6.355)
Doénem sonu - 30 Haziran (540) 15.594

(*) 2025 yilinda Entek’in Bagl Ortakliklari’ndan Enspire Enerji’nin, Romanya’da giines enerjisi santrali olarak faaliyet gosteren
Eco Sun ve Euremec sirketlerini iktisabina iligkindir. 2024 yilinda ise, Argelik’in Whirlpool EMEA ve Whirlpool MENA
sirketlerinin iktisabina iligkindir.
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NOT 16 - KARSILIKLAR

a) Kisa vadeli karsihiklar: 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Garanti ve montaj gider karsiliklar 8.580 8.164
Nakliye gider karsiliklar 2.254 1.717
Siirastarya karsilig1 1.533 1.947
Yillara sari igler maliyet karsilig1 1.354 1.305
Dava ve ceza karsiliklari 985 4.066
Fiyat revizyonu maliyet karsilig1 771 797
Diger 4913 4.548

20.390 22.544

b) Diger uzun vadeli karsiliklar:

30 Haziran 2025

31 Arahk 2024

Garanti gider karsiliklar 3.013 3.022
Gayrinakdi krediler i¢in ayrilan karsiliklar 2.078 1.812
Dava ve ceza karsiliklar 1.406 531
Kredi kart1 puan karsiliklar 317 301
Diger 313 279
7.127 5.945

NOT 17 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
a) Diger alacaklar 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
KDV ve OTV alacaklari 26.160 15.841
Indirilecek vergi ve fonlar 5.921 6.664
Iligkili taraflardan temettii alacaklar1 (Not 23) 146 -
32.227 22.505
b) Kisa vadeli diger borclar 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 51.072 44318
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 11.906 15.123
Ortaklara temettii borglari 6.745 57
Ozellestirme Idaresi’ne borglar @ 3.243 -
72.966 59.498
¢) Uzun vadeli diger borg¢lar 30 Haziran 2025 31 Arahik 2024
Ozellestirme Idaresi’ne borclar @ 10.176 -
10.176 -

(*) 5 Subat 2025 tarihinde 504 milyon USD bedel ile 6zellestirme ihalesi s6zlesmesi imzalanan Fenerbahce Kalamis Yat
Limant’nin 40 y1l siireli isletme hakki, Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Tek-Art Marina’nin paylarinin tamamina sahip oldugu
Kalamig A.S. tarafindan, s6zlesme tarihinde ihale bedelinin %35’ine karsilik gelen 176,4 milyon USD tutarindaki kisminin
Ozellestirme Idaresi Bagkanligi’na (“OIB”) 6denmesi ile devralinmistir. Kalan bedel ise bakiye i¢in teminat mektubu verilmek
suretiyle 60 ayda 5 esit taksitle SOFR orani1 + %3 eklenerek hesaplanacak faiz ile birlikte OIB’ye ddenecektir.
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NOT 18 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger donen varhklar 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Pesin ddenen giderler 142.406 131.629
Bankalararasi takas hesabi 30.474 27.217
Rehinli varliklar 28.484 50.259
Kisa vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklar 23.742 17.980
Gelir tahakkuklar1 22.689 8.716
Altin stoklar1 20.948 5.130
Verilen avanslar 11.968 9.804
Kredi ve alacak teminat1 olarak alinan varliklar 1.366 1.002
Diger 7.447 7.325

289.524 259.062

(*) Grup’un Bagli Ortakliklari’'ndan Yapi Kredi Bankasi’nin tiirev islemler i¢in karsi taraflara verilen teminatlarini

igermektedir.

Kisa vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklarin dénem igi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem basi net kayith deger - 1 Ocak 17.980 23.347
Girisler 6.180 16.699
Transferler 505 (4.698)
Yabanci para ¢evrim farki 563 (386)
Cari donem amortismani (1.486) (2.389)
Donem sonu net kayith deger - 30 Haziran 23.742 32.573

(*) Maddi duran varliklar altinda smiflandirilan uzun vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklardan transferler ile stoklara

transferlerin net bakiyesini ifade etmektedir.
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NOT 18 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

b) Diger duran varhklar 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Yedek par¢a ve diger malzemeler 19.157 19.537
Verilen avanslar 13.563 14.928
Pesin 6denen giderler 1.558 1.069
Diger 1.945 3.212
36.223 38.746

¢) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Kredi kart1 iglemlerine iligkin borglar 112.814 113.513
Bankalararasi ¢ek takas hesabi 40.635 27.012
Satis destek ve kota tesvik primi tahakkuklari 23.017 20.577
Alinan avanslar 18.589 16.920
Personele borglar ve prim tahakkuklar 11.552 9.233
Gelir pay1® 9.985 9.407
Banka miisterilerine 6denecek muhtelif borglar 6.983 7.756
Ertelenmis gelirler 5.478 6.200
Ithalat depozitolar1 ve transfer talimatlar 4.201 1.772
Alian depozito ve teminatlar 3.736 6.056
Kira ve reklam gider tahakkuklar 1.186 859
Diger 39.483 25.571
277.659 244.876

(*) Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve Sivilastirilmis Petrol Gazlar (LPG) Piyasast Yonetmeligi uyarinca Tiipras tarafindan
toplanan gelir paylari, kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilmeksizin “Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler” igerisinde
muhasebelestirilmekte ve Ulusal Petrol Stogu Komisyonu’nun kararina istinaden bankalarda bloke gecelik faizli mevduat
olarak degerlendirilmektedir. Gelir payimna iliskin mevduat “Nakit ve nakit benzerleri” igerisinde vadeli mevduat olarak

smiflandirilmigtir (Not 5).

d) Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler

30 Haziran 2025

31 Aralk 2024

Ertelenmis gelirler 9.010 8.502
Alinan avanslar 7.345 -
Isletme birlesmesine iliskin yiikiimliiliikler ) 7.187 5.481
Diger 1.512 1.439

25.054 15.422

(*) Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Argelik’in 31 Agustos 2022 iglem tarihli IHP Appliances JSC ve IHP Appliances Sales LLC
sirketlerinin hisselerinin tamaminin alimi kapsaminda belirlenen hisse alim bedelinin 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla gergege
uygun degerini icermektedir. ilgili kalem ayrica, Arcelik’in 2024 yilinda gerceklesen isletme birlesmeleri kapsaninda
Whirlpool Euro Holdings B.V.’ye 6denmesi gereken 1,6 milyar TL tutarindaki kosullu satin alma bedelini de igermektedir.
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NOT 19 - OZKAYNAKLAR
Sermaye

Koc¢ Holding, kayitli sermaye sistemini benimsemis olup, kayith sermayesi ile ¢ikarilmig sermayesi asagidaki
gibidir:

30 Haziran 2025
Kayitli sermaye tavani (tarihi degeri ile) 10.000
Nominal degeri ile ¢ikarilmig sermaye 2.536

Tiirkiye’deki sirketler, hissedarlarina bedelsiz pay dagitarak bir defaya mahsus olmak {izere kayitli sermaye
tavanini agabilirler.

Kog Holding’in ortaklari ve sermaye i¢indeki paylar1 tarihi degerleri tizerinden asagida belirtilmistir:

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
% Pay Tutar % Pay Tutar
Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S. 43,75 1.109 43,75 1.109
Kog Ailesi Uyeleri 18,33 465 18,33 465
Rahmi M. Kog ve Mahdumlar1 Maden, Insaat,
Turizm, Ulagtirma, Yatirim ve Ticaret A.S. 1,40 35 1,40 35
Toplam Kog Ailesi iiyeleri ve Ko¢ Ailesi
iiyeleri tarafindan sahip olunan sirketler 63,48 1.609 63,48 1.609
Vehbi Kog Vakfi 7,29 185 7,29 185
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi 2,35 60 2,35 60
Geri alinmig paylar @ 0,04 1 0,04 1
Diger 26,85 681 26,85 681
Odenmis sermaye 100,00 2.536 100,00 2.536
Sermaye diizeltme farklar1 ® 80.836 80.836
Toplam sermaye 83.372 83.372

(1) Kog Ailesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, Omer M. Kog, Ali Y. Kog, Ipek Kirag, Caroline N. Kog, Esra C. Kog ve Aylin
E. Kog.

(2) 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla geri alimi yapilan ve halka agik nitelikte olan paylar1 ifade etmektedir.

(3) Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin TMS 29 kapsaminda diizeltilmis toplam
tutarlari ile diizeltme dncesindeki tutarlari arasindaki farki ve iktisap ve birlesmeler kapsamindaki pay senedi ihraglarinin rayi¢ deger
farklarini igermektedir.

Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay senetlerinin gruplarma gore analizleri asagidaki gibidir:

Grup Pay senedi adedi Milyon TL Pay senedi cinsi

A 67.877.342.230 679 Nama

B 185.712.462.770 1.857 Nama
2.536

Ko¢ Holding Ana Sézlesmesi ile A grubu pay senedi sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki gibidir:

1. Ana sozlesmenin 6’mc1 maddesi uyarinca paylarin riighan haklar1 kendi gruplari igin ihrag edilen yeni paylarin
aliminda kullanilir; ancak B grubu pay senedi sahipleri tarafindan kullanilmayan riichan haklar1 A grubu pay
senedi sahipleri tarafindan kullanilmak istenirse bu haklar SPK Mevzuati ¢ergevesinde kullanilabilir.

2. Ana sozlesmenin 15’inci maddesi “c” bendi uyarinca (esas mukavele degisiklikleri ve ibra ve sorumluluk davasi
acilmasi igin alinan kararlar hari¢ olmak tizere), A grubu paylar Genel Kurul toplantilarinda sahip olduklart her
pay icin iki oy hakkina sahiptirler.
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NOT 19 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Geri alinmis paylar

1 Temmuz 2021 tarihinde Kog¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan baslatilan geri alim programi kapsaminda
30 Haziran 2025 tarihi itibarryla takasi tamamlanan islemler esas alindiginda, Sirket sermayesinin %0,04’iine denk
gelen toplam 890 bin TL (31 Aralik 2024: 890 bin TL) nominal degerli pay, islem maliyetleri dahil toplam 105
milyon TL bedel ddenerek geri alinmistir (31 Aralik 2024: 105 milyon TL). Rapor tarihi itibariyla geri alinan
paylarin satis1 olmamigtir.

Birikmis Diger Kapsamh Gelirler/(Giderler)

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Kar/(zararda) yeniden simiflandirilmayacak:
Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazang / (kayiplar) (16.332) (15.620)
(16.332) (15.620)
Kar/(zararda) yeniden simiflandirilacak:
Yabanci para ¢evrim farklar 14.191 10.846
Riskten korunma kazang/(kayiplarr) (42.175) (30.353)
- Nakit akig riskinden korunma (6.617) (876)
- Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatirim riskinden korunma (35.558) (29.477)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan kazanglar/(kayiplar) (281) 39
(28.265) (19.468)

Birikmis diger kapsamli gelirlerin/(giderlerin) donem igerisindeki hareketleri kapsamli gelir tablosu ve 6zkaynaklar
degisim tablolarinda sunulmustur.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Kardan ayrilan kisitlanmig yedeklerin detay1 asagidaki gibidir:

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024

Yasal yedekler 7.748 7.748
Ozel yedekler 9.918 9.918
Geri alinmus paylara iliskin yedekler 105 105
17.771 17.771

(*) TTK ve SPK diizenlemeleri uyarinca, geri alinmis paylar i¢in iktisap degerlerini karsilayan tutarda yedek akce ayrilmaktadir.
Bu ¢ergevede, 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla konsolide finansal tablolarda yer alan kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
icerisinde, islem maliyetleri dahil 105 milyon TL (31 Aralik 2024: 105 milyon TL) tutarinda geri alinmis paylar i¢in ayrilan
yedek akce bulunmaktadir.

Istirak Hissesi ve Gayrimenkul Satis Kazanglar1 Istisnas1 kapsaminda, gerceklesen istirak ve gayrimenkul satislari
neticesinde kanuni finansal tablolarda olusan satis kazanglarinin istisnalara ait olan tutarlart “Ozel Yedekler” altinda
smiflandirilmistir.

Temettii Dagitimi

Kog Holding A.S.’nin 3 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda; ortaklara toplam 17.446.978.584
TL tutarinda nakit temettii, intifa senedi sahiplerine 35.384.043 TL ve Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig1
Vakfi’'na 23.000.000 TL kar pay1 dagitilmasina karar verilmis olup, nakit temettii ve kar paylarmm 6demesi
10 - 14 Nisan 2025 tarihlerinde gerceklestirilmistir. Toplam temettii ve kar pay1 6demesinin 30 Haziran 2025 tarihi
itibartyla satin alim giicii esasina gore hesaplanmis tutar1 18.017 milyon TL dir.
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NOT 19 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Kog¢ Holding’in 6zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplarin tarihi degerleri ve enflasyon diizeltme etkileri
TFRS ve VUK finansal tablolar1 uyarinca 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

30 Haziran 2025 (TFRS) Tarihi Deger Enflasyon diizeltmesi etkisi  Endekslenmis deger
Sermaye 2.536 80.836 83.372
Paylara iligkin primler 9 377 386
Yasal yedekler 507 7.346 7.853
Ozel yedekler 4.647 5.271 9.918

(*) Geri alinmig paylara iligskin yedekleri igermektedir.

30 Haziran 2025 (VUK) Tarihi Deger Enflasyon diizeltmesi etkisi ~ Endekslenmis deger
Sermaye 2.536 78.001 80.537
Paylara iliskin primler 9 297 306
Yasal yedekler 507 10.306 10.813
Ozel yedekler 4.647 3.533 8.180

NOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR/(GIDERLER)

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Nisan - 1 Nisan -
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2025 2024 2025 2024
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Ticari islemlere iligkin kur fark: gelirleri 14.163 13.856 5.713 6.483
Ticari islemlere iligkin vade fark: gelirleri 7.902 9.052 4.208 4.814
Pazarlikli satin alma islemi sonucu elde edilen kazang ) - 19.862 - 19.862
Diger 3.380 1.863 1.787 1.242
25.445 44.633 11.708 32.401
Esas faaliyetlerden diger giderler
Ticari islemlere iligkin kur fark: giderleri (18.095) (18.668) (6.984) (6.916)
Ticari islemlere iligkin vade fark: giderleri (5.967) (8.943) (3.010) (4.221)
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve ticari alacaklar
beklenen kredi zarar karsiliklart (16.229) (2.709) (7.747) 2.647
Diger (1.676) (2.323) (1.253) (1.345)
(41.967) (32.643) (18.994) (9.835)

(*) Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Argelik’ in Whirlpool EMEA ve Whirlpool MENA sirketlerinin iktisabina iligkindir (Not 3).
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NOT 21 - YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELIiR/(GIDERLER)

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Nisan - 1 Nisan -
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2025 2024 2025 2024
Yatirim faaliyetlerden gelirler
Temettii gelirleri 354 236 228 224
Kira gelirleri 218 200 121 100
Sabit kiymet ve hurda satig karlari 106 77 78 42
Bagli ortaklik satig kar1 28 1.829 - -
Kosullu yiikiimliiliiklerin degisiminden kaynaklanan gelir - 1.310 - 1.310
706 3.652 427 1.676
Yatirim faaliyetlerden giderler
Sabit kiymet satig zararlari (171) (302) (24) (199)
Bagli ortaklik satig zarari - (244) - (244)
171) (546) (24) (443)
NOT 22 - FINANSMAN GELIiR/(GIDERLERI)
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Nisan - 1 Nisan -
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2025 2024 2025 2024
Finansman gelirleri
Kur farka gelirleri (V 18.848 24.696 9.009 6.515
Faiz gelirleri 16.038 21.616 8.380 10.270
Tiirev araglardan karlar 1.329 1.672 574 810
Diger finansman gelirleri 346 539 272 364
36.561 48.523 18.235 17.959
Finansman giderleri
Kur fark: giderleri (19.517) (28.093) (8.378) (17.195)
Faiz giderleri @ (22.501) (22.767) (12.138) (1.697)
Tiirev araglardan zararlar (5.142) (8.126) (2.994) (6.523)
Diger finansman giderleri (4.502) 977 (2.309) (126)
(51.662) (59.963) (25.819) (25.541)

(1) Ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iliskin kur fark: geliri/(gideri) “esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler)” hesabi

icerisinde muhasebelestirilmektedir.

(2) Faiz giderlerinin 833 milyon TL tutarindaki kismi1 kiralama yiikiimliiliiklerine iliskindir (30 Haziran 2024: 686 milyon TL).
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NOT 23 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) Iliskili taraf bakiyeleri

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024

Is Ortakhklar Diger  Toplam Is Ortakhklar Diger  Toplam

Ticari alacaklar 18.610 776 19.386 17.095 721 17.816

Ticari borglar 16.074 837 16911 15.791 1.254 17.045
Finans sektorii

faaliyetlerinden alacaklar 5.059 1.757 6.816 4.618 1.855 6.473
Finans sektorii

faaliyetlerinden borglar 13.532 51.909 65.441 12.212 50.377 62.589

Temettii alacaklari 146 - 146 - - -

Borg¢lanmalar - 450 450 - 434 434

b) iliskili taraflarla yapilan islemler

1 Ocak - 30 Haziran 2025 1 Ocak - 30 Haziran 2024
Is Ortakliklar Diger  Toplam Is Ortakhklar Diger  Toplam
Mal ve hizmet satiglar 78.233 1.302 79.535 97.998 1.143 99.141
Mal ve hizmet alimlari 62.685 3.046 65.731 58.509 3.595 62.104
Faiz gideri (-) - (83) (83) - 95) 95)
1 Nisan - 30 Haziran 2025 1 Nisan - 30 Haziran 2024
Is Ortakhklar Diger  Toplam Is Ortakhklarn  Diger  Toplam
Mal ve hizmet satiglari 43.441 639 44.080 51.477 652 52.129
Mal ve hizmet alimlar1 35.003 2.086 37.089 28.794 1.725 30.519
Faiz gideri (-) - (38) (38) - (48) (48)

Grup’un Is Ortakliklar1 konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Bu kapsamda
Grup’un Bagh Ortakliklar’nin, Is Ortakliklar1 ile gerceklesen islemleri ve Is Ortakliklari’ndan olan bakiyeleri
eliminasyona tabi degildir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, ticari alacaklarin 11.281 milyon TL (31 Aralik 2024: 9.690 milyon TL) tutarindaki
kismi1 Tiiprag’in Opet ve THY Opet ile, 3.075 milyon TL (31 Aralik 2024: 2.698 milyon TL) tutarindaki kismi1 Zer
Ticaret’in, 2.101 milyon TL (31 Aralik 2024: 1.959 milyon TL) tutarindaki kism1 ise Ram Dis Ticaret’in is ortaklig1
niteligindeki diger Grup sirketleri ve konsolidasyona tabi olmayan iliskili taraflar ile satis iliskisi kapsamindaki
bakiyelerden olugmaktadir. Ticari bor¢larin 10.386 milyon TL (31 Aralik 2024: 13.531 milyon TL) tutarindaki kismi
Otokog¢’un Ford Otosan ve Tofas ile arag alim iliskisi, 4.929 milyon TL (31 Aralik 2024: 1.099 milyon TL) tutarindaki
kismi ise Argelik’in Argelik LG ile klima alim iliskisi kapsamindaki bakiyelerden olugmaktadir. Finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar ve borglar ise sirastyla, Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Yapi Kredi Bankasi’nin, Grup’un
Is Ortakliklar ve diger iliskili taraflar ile kredi ve mevduat islemlerinden olusmaktadir.

30 Haziran 2025 tarihi itibartyla iliskili taraflarla yapilan islemlerden mal ve hizmet satiglarinin 61.231 milyon TL
(30 Haziran 2024: 81.160 milyon TL) tutarindaki kism1 Tiiprag’in Opet ve THY Opet ile petrol iiriinleri satis iligkisi
kapsamindaki satig tutaridir. Mal ve hizmet alimlarinin 48.963 milyon TL (30 Haziran 2024: 41.722 milyon TL)
tutarindaki kismi1 Otokog¢’un Ford Otosan ve Tofas ile ara¢ alim iligkisi, 9.133 milyon TL (31 Mart 2024: 8.625
milyon TL) tutarindaki kismi ise Argelik’in Argelik LG ile klima alim iliskisi kapsamindaki tutarlardir.

¢) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ko¢ Holding’in iist diizey yoneticileri, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, CEO ile Baskanlar olarak
belirlenmistir. 30 Haziran 2025 tarihinde sona eren alt1 aylik hesap doneminde, Ko¢ Holding’in iist diizey
yoneticilerine saglanan faydalar toplami 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma giiciine gore 274 milyon TL’dir
(30 Haziran 2024: 263 milyon TL). Ko¢ Toplulugunda hizmet sunulan sirketlere yansitilan maliyetler sonrasinda,
30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma giiciine goére Ko¢ Holding A.S. tarafindan katlanilan maliyet 96 milyon
TL’dir (30 Haziran 2024: 92 milyon TL).
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NOT 24 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Verilen teminatlar:

Finans:

Gayrinakdi krediler:
30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Teminat mektuplari 559.124 512.999
-TL 336.858 304.589
- Yabanci Para 222.266 208.410
Akreditifler 93.343 74.418
Kabul kredileri 4.061 3.691
Diger 51.267 49.909
707.795 641.017
Eksi: Karsiliklar (Not 16.b) (2.078) (1.812)
705.717 639.205
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NOT 24 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Finans Sektorii Harici:

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024

Teminat mektuplari 123.260 109.669
Teminat akreditifleri 19.870 27.047
Bankalara verilen kefaletler 3.486 3.875
Bankalara verilen garantorliikler 3.977 4.235
Diger 520 1.371
151.113 146.197

Grup’un Bagli Ortakliklari’nin 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla teminat/rehin/ipotek/kefalet
(“TRIK”) pozisyonu asagidaki gibidir (Yabanci para TRIK ler TL karsiliklari iizerinden sunulmustur):

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar 102.156 99.995
-TL 38.123 37.787
-USD 22.227 29.167
-EUR 18.329 13.840
-Diger 23.477 19.201
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar1 48.957 46.202
-TL 4.239 1.302
-USD 9.762 11.452
-EUR 25.707 24.370
-Diger 9.249 9.078
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger
3. Kisilerin borcunu temin amactyla vermis oldugu
TRIK ’lerin toplam tutart ) 707.795 641.017
-TL 358.175 326.881
-USD 175.537 161.413
-EUR 147.931 127.809
-Diger 26.152 24914
D. Diger verilen TRiK lerin toplam tutar1
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutart - -
-TL - -
-USD - -
-EUR - -
-Diger - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar - -
858.908 787.214

(*) Grup’un Bagl Ortakliklari’ndan Yap: Kredi Bankasi’nin olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi kapsaminda grup i¢i ve

grup dist sirketlere vermis oldugu TRIK lere (gayrinakdi kredilere) iliskindir.
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NOT 24 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Finans:

Teminat olarak rehin edilen finansal varliklar:

Grup’un Bagli Ortakliklari’'ndan Yap1 Kredi Bankasi’nin 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla toplam 252.891 milyon
TL (31 Aralik 2024: 276.151 milyon TL) tutarindaki gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan, itfa
edilmis maliyeti ile 6l¢iilen ve gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklari, repo, alinan krediler
ve toplam getiri swap islemlerine karsilik olarak bankalara ve diger finansal kuruluslara rehin verilmistir.

Bununla birlikte, finansal varliklar, yasal zorunluluklar kapsaminda diizenleyici makamlara ve diger finansal
kuruluslara borsa ve para piyasast islemleri i¢in teminat olarak rehin verilmektedir. S6z konusu kuruluslar, agirlikl
olarak TCMB, Borsa Istanbul, Takas ve Saklama Bankasi ve diger bankalardan olugsmakta olup, ilgili kapsamdaki
rehinli varlik tutar1 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla 113.795 milyon TL dir (31 Aralik 2024: 204.016 milyon TL).

Alinan teminatlar:

Finans sektorii harici alian teminatlarin 6zeti asagidaki gibidir:

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024

Teminat mektuplari 64.763 58.564
Teminat akreditifleri 17.637 9.075
Ipotekler 11.254 12.427
Dogrudan bor¢landirma limiti 8.209 9.000
Diger 5.036 5.130
106.899 94.196
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NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Araclar ve Finansal Risk Yonetimi

a) Kredi Riski

Grup’un konsolide finansal varliklarinin maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir.

Finans Nakit
Ticari sektorii ve nakit Finansal Tiirev
30 Haziran 2025 alacaklar alacaklar1  benzerleri yatirnmlar araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 249.266 1.645.080 283.166 585.252 19.141
A. Vadesi gegmemis ve deger diisiikliigiine
ugramamus finansal varliklarin net kayith degeri (V 232.974 1.610.265 283.166 585.252 19.141
B. Vadesi gegmis ancak deger diigiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net kayith degeri 16.504 38.899 - - -
C. Deger disiikliigline ugrayan finansal
varliklarin net kayith degeri 12 22913 - - -
- Vadesi ge¢mis 12 22913 - - -
- Briit kayitli degeri 4.156 53.949 - - -
- Deger diisiikliigi (4.144) (31.036) - - -
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi 74 7.093 - - -
- Vadesi gegmemis - - - - -
- Briit kayith degeri - - - - -
- Deger diistikliigii - - - - -
- Teminat ile giivence altina alinmig kismu - - - - -
D. Beklenen kredi zararlar1 (-) @ (224) (26.997) - - -

(1) Ticari alacaklar ve finans sektorii alacaklari, sirasiyla 19.386 milyon TL ve 6.816 milyon TL tutarindaki iliskili taraf

bakiyelerini de icermektedir (Not 23).

(2) Yukaridaki tabloda “A” ve “B” kategorileri altinda siniflandirilan finans sektorii faaliyetleri alacaklarina iliskin beklenen

kredi zararlarini igermektedir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Finans sektoriiniin gayrinakdi krediler sebebiyle maruz kaldig: kredi riski tutar
707.795 milyon TL’dir (Not 24). S6z konusu risk ile birlikte Grup’un maruz kaldig1 azami kredi riski tutar

3.489.700 milyon TL dir.

59



KOC HOLDING A.S.

30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak

ifade edilmistir.)

NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Finans Nakit
Ticari sektorii ve nakit Finansal Tiirev
31 Arahk 2024 alacaklar alacaklar benzerleri yatirnmlar  araglar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 214.172 1.567.113 330.459 612.260 21.858
A. Vadesi gegmemis ve deger diisiikliigiine
ugramamus finansal varhiklarin kayith degeri (" 201.591 1.543.163 330.459 612.260 21.858
B. Vadesi gegmis ancak deger diigiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin kayitli degeri 12.203 32.827 - - -
C. Deger diisiikliigline ugrayan finansal
varliklarin net kayith degeri 467 16.999 - - -
- Vadesi gecmis 467 16.999 - - -
- Briit kayith degeri 4.512 48.432 - - -
- Deger diisikligi (4.045) (31.433) - - -
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi 93 7.173 - - -
- Vadesi gegmemis - - - - -
- Briit kayitli degeri - - - - -
- Deger diistikligii - - - - -
- Teminat ile giivence altina alinmig kismu - - - - -
D. Beklenen kredi zararlar (-) @ (89) (25.876) - - -

(1) Ticari alacaklar ve finans sektorii alacaklari, sirasiyla 17.816 milyon TL ve 6.473 milyon TL tutarindaki iliskili taraf
bakiyelerini de icermektedir (Not 23).

(2) Yukaridaki tabloda “A” ve “B” kategorileri altinda siniflandirilan finans sektorii faaliyetleri alacaklarma iligkin beklenen
kredi zararlarini igermektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Finans sektoriiniin gayrinakdi krediler sebebiyle maruz kaldigi kredi riski tutar
641.017 milyon TL’dir (Not 24). S6z konusu risk ile birlikte Grup’un maruz kaldig1r azami kredi riski tutari
3.386.879 milyon TL’dir.

b) Emtia Fiyat Riski

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Tiipras, iretimde kullanmak tizere edindigi ham petrol stoklart ile ilgili olarak petrol
fiyatlarindaki dalgalanmalarin etkilerine maruz kalmaktadir. Tiipras yonetimi s6z konusu riskin bertaraf edilmesi igin
elde bulundurdugu stok miktarlarini diizenli olarak gézden gegirmektedir.

Tiipras’n tirlin satis fiyatlar1 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanununda tanimlandig iizere “en yakin erisilebilir diinya
serbest piyasa olusumu” olan, Akdeniz iiriin fiyatlari ve USD satig kuru takip edilerek belirlenmektedir. Yasal tanim
cergevesinde Akdeniz piyasasindaki petrol iiriinleri fiyatlarinda olusan degisiklikler ve USD kurundaki degisim
Tiipras yonetimi tarafindan giinliik olarak degerlendirilmekte ve bu iki faktdre gore olusturulan yeni fiyat,
yiirtirliikteki satig fiyatlarindan anlamli bir sekilde yukar1 ya da asag1 yonde farklilik gosterdiginde iiriin satis fiyatlari
giincellenmektedir.

Hampetrol fiyatlarindaki degiskenlik net kar ve nakit akimlari iizerinde dalgalanmalar yaratabileceginden, bu riski
bertaraf etmek amaciyla Tiiprag yonetimi tarafindan hedge politikast olusturulmustur. Bu politika gercevesinde,
cesitli tiirev enstriimanlar kullanilarak hedge iglemleri yapilmaktadir.

¢) Uriin Kar Marji (Crack) Riski

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Tipras, ham petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin yani sira, iiriin fiyatlarindaki
degisim sonucu iiriin kar marjlarinda olusan dalgalanmalarmn etkilerine de maruz kalmaktadir. Uriin kar marjlarindaki
(crack) so6z konusu dalgalanmalarm etkilerini ortadan kaldirmak icin; gecmis donemlerde gerceklesen iiriin fiyat
seviyeleri, piyasa beklentileri ve Ongdriilen satis hacimleri dikkate alinarak hedge politikast olusturulmustur.
Bu politika ¢ercevesinde, iirlin kar marjlar1 da ¢esitli tiirev enstriimanlar kullanilarak hedge edilmektedir.

60



KOC HOLDING A.S.

30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir.)

NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
d) Déviz Kuru Riski

Grup’un doviz cinsinden sahip oldugu konsolide varlik ve yiikiimliiliiklerin tutarlar1 asagidaki gibidir:

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Varliklar 1.374.698 1.319.817
Yikiimlilikler (1.748.519) (1.611.666)
Net bilanco pozisyonu (373.821) (291.849)
Tiirev araglarin net pozisyonu 255.051 193.165
Yabanci para net pozisyonu (118.770) (98.684)
Riskten korunma araci olarak tamimlanan krediler ) 37.470 33.424
Riskten korunma araglari sonrasi net yabanci para pozisyonu (81.300) (65.260)
Dogal hedge kapsamindaki stoklar 59.906 73.254
Riskten korunma araglar1 ve dogal hedge sonrasi
net yabanci para pozisyonu (21.394) 7.994

(1) Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Tiipras’in, Fuel Oil Doniisiim Projesi (RUP) yatiriminin finansmani i¢in kullandig krediler,
gerceklesme olasilig yiiksek tahmini USD cinsinden ihracat gelirleri nedeniyle maruz kalinan USD/TL spot kur riskine karst
korunma araci olarak tanimlanmistir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, Tiipras’in nakit akis riskinden korunma muhasebesine
konu ettigi krediler toplami 3 milyon USD (122 milyon TL) tutarindadir (31 Aralik 2024: 9 milyon USD (374 milyon TL)).

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Argelik’in nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu ettigi krediler toplami
97 milyon USD (3.874 milyon TL) tutarindadir.

Grup’un Bagl Ortakliklari’'ndan Wat Motor’un EUR cinsinden yatirim kredileri, EUR cinsinden tahmini ihracat gelirleri
nedeniyle maruz kalinan EUR/TL spot kur riskine karg1 korunma araci olarak tanimlanmistir. 30 Haziran 2025 tarihi
itibartyla, Wat Motor’un nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu ettigi krediler toplam1 25 milyon EUR (1.164
milyon TL) tutarindadir (31 Aralik 2024: 25 milyon EUR (1.010 milyon TL)).

Tiipras, Argelik ve Wat Motor’un s6z konusu kredilerinin kur farki geliri/(gideri), ilgili riskten korunma konusu olan kalemin
nakit akiglar1 gerceklesene kadar Ozkaynaklar altinda “nakit akig riskinden korunma kazang/kayiplari” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

Ayrica, Grup’un Bagli Ortakliklari’'ndan Argelik, 400 milyon EUR (18.621 milyon TL) tutarindaki kredisini ve 10.724
milyon Ruble (5.398 milyon TL) tutarindaki kosullu yiikiimliiliigiinii; Grup un Bagli Ortakliklari’ndan Otokog, 157 milyon
EUR (7.297 milyon TL) ve 25 milyon USD (994 milyon TL) tutarlarindaki kredilerini, Avrupa’da ve Rusya’da faaliyet
gosteren bagli ortakliklarindaki net yatinmlarmin Tirk Lirasi’na g¢evrilmesinden kaynaklanan doviz kuru riskinden
korunmak amaciyla riskten korunma araci olarak tanimlamustir (31 Aralik 2024: Argelik: 500 milyon EUR - 10.321 milyon
Ruble, Otokog: 125 milyon EUR - 31 milyon USD). ilgili kredilerin kur fark: geliri/(gideri), yurt digindaki net varliklarinin
Tiirk Lirasi’na gevrilmesinden kaynaklanan kur farklarindan mahsup edilmek {izere 6zkaynaklar altinda “yurt digindaki
isletmeye iligkin net yatirim riskinden korunma kazanglari/(kayiplart)” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

(2) Ttipras ve Aygaz, net yabanci para finansal yiikiimliiliiklerden 6tiirii ortaya ¢tkan kur riskini, @iriin satis fiyatlarina doviz kuru
degisimlerini yansitmak (“dogal hedge”) suretiyle sinirlandirmaktadir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Tiiprag’in ve
Aygaz’in sahip oldugu ham petrol ve petrol {iriinii stoklar tutarlari, sirasiyla 57.349 milyon TL (31 Aralik 2024:
71.367 milyon TL) ve 2.557 milyon TL’dir (31 Aralik 2024: 1.888 milyon TL).

Riskten korunma araci olarak tanimlanan ilgili krediler ve dogal hedge tutar1 sonrasi, Grup’un 30 Haziran 2025
tarihi itibartyla 21.394 milyon TL (538 milyon USD) tutarinda konsolide net yabanci para agik pozisyonu
bulunmaktadir.
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NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
30 Haziran 2025 tarihi itibarryla EUR, USD ve diger para birimleri TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi ve
diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, “yabanci para net pozisyonundan dolay1 olusacak kur farki zarar1 sonucu vergi
oncesi kar, agagidaki tabloda ilgili para birimleri cinsinden detaylandirildig tizere, 9,4 milyar TL daha diisiik olacakti.
S6z konusu kur fark: zararinin ana ortaklik net donem kar etkisi, yaklasik 3,2 milyar TL seviyesindedir.

%10 kur artiginin vergi oncesi kar etkisi:

USD EUR Diger Toplam

30 Haziran 2025
Yabanc! para net pozisyonu ) (5.323) (5.296) 1.238 (9.381)

(*) Is Ortakliklari’nin d6viz pozisyonlar1 kaynakh vergi 6ncesi kar etkileri, duyarlilik calismasima dahil edilmistir.

S6z konusu duyarlilik caligmasi, bilango tarihi itibartyla doviz kurlarindaki ani bir artis senaryosu baz almarak
finansal varlik ve yiikiimliiliiklere istinaden hesaplanan “riskten korunma araglari sonrasi net yabanci para pozisyonu”
lizerinden gergeklestirilmistir. Dolayisiyla, “dogal hedge” olarak tanimlanan iiriinlerin satis fiyatlarina déviz kuru
artisinin yansitilmast sonucu takip eden aylarda olusacak karlilik etkisini igermemektedir. Grup’un risk yonetim
politikalari ¢er¢evesinde takip ettigi “riskten korunma araglar1 ve dogal hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu”
dikkate alindiginda, 6nemli bir pozisyon tasinmadigindan, doviz kurlarindaki olast %10’luk artisin, Grup’un vergi
oncesi karliligi tizerinde smirli etkisi olacaktir.

%10 kur artisimin diger kapsaml gelir (vergi dncesi) etkisi:

USD EUR Diger Toplam

30 Haziran 2025
Riskten korunan kisim ) (499) (7.047) - (7.546)

(*) Nakit akis ve yurt disindaki net yatirim riskinden korunma kapsaminda degerlendirilen ve finansal riskten korunma fonu
altinda muhasebelestirilen kur farki etkilerini igermektedir.
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NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

30 Haziran 2025
Diger Toplam
UsD ® EUR® (TL Karsihg) (TL Karsihg)
Varlklar:
Ticari alacaklar 735 858 8.899 78.038
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 2.674 3.631 28.787 304.112
Parasal finansal varliklar 5.892 2.953 52.219 423.854
Parasal olmayan varliklar 15 1 359 963
Diger varliklar 557 309 26.188 62.724
Doénen varhklar 9.873 7.752 116.452 869.691
Ticari alacaklar 51 1 35 2.099
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 3.106 3.457 4.525 288.882
Parasal finansal varliklar 4.006 641 11.290 200.336
Diger varliklar 232 71 1.152 13.690
Duran varhklar 7.395 4.170 17.002 505.007
Toplam varhklar 17.268 11.922 133.454 1.374.698
Yiikiimliiliikler:
Ticari borglar @ 3.320 592 4.813 164.332
Borglanmalar 6.216 3.628 4.946 420.877
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 6.927 5.462 182.251 711.815
Diger yiikiimliiliikler 796 404 12.931 63.392
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 17.259 10.086 204.941 1.360.416
Ticari borglar @ 12 - - 468
Borglanmalar 7.497 1.231 1.302 356.548
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 35 264 181 13.871
Diger yiikiimliiliikler 375 49 28 17.216
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 7.919 1.544 1.511 388.103
Toplam yiikiimliiliikler 25.178 11.630 206.452 1.748.519
Net bilanco pozisyonu (7.910) 292 (72.998) (373.821)
Aktif karakterli tlirev araglar 11.936 2.435 118.154 705.896
Pasif karakterli tiirev araglar (5.425) (4.289) (35.577) (450.845)
Tiirev araclarin net pozisyonu 6.511 (1.854) 82.577 255.051
Yabanci para net pozisyonu (1.399) (1.562) 9.579 (118.770)
Riskten korunma aract olarak tanimlanan krediler ) 126 582 5.398 37.470
Riskten korunma araclari sonrasi
net yabanci para pozisyonu (1.273) (980) 14.977 (81.300)
Parasal kalemler yabanc1 para net pozisyonu (1.414) (1.563) 9.220 (119.733)
Riskten korunma amagl siniflandirilan
tiirev araglarin gergege uygun degeri (22) 8 - (2.344)

(1) Orijinal para birimleri lizerinden sunulmustur.
(2) Konsolidasyon eliminasyonlar1 dncesi tutarlardir.

(3) Tiipras, Argelik, Otokog ve Wat Motor’un riskten korunma araci olarak tanimlanan kredilerini igermektedir.
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NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2024
Diger Toplam
USpD® EUR® (TL Karsihg) (TL Karsihgr)
Varlklar:
Ticari alacaklar 713 686 8.449 67.179
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 2471 3.001 24.793 255.001
Parasal finansal varliklar 6.427 3.117 43.326 441.086
Parasal olmayan varliklar 8 2 274 696
Diger varliklar 1.066 569 11.185 79.386
Doénen varhklar 10.685 7.375 88.027 843.348
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 3.138 3.227 3.691 270.992
Parasal finansal varliklar 3.700 638 10.260 189.645
Diger varliklar 295 86 927 15.832
Duran varhklar 7.133 3.951 14.878 476.469
Toplam varhklar 17.818 11.326 102.905 1.319.817
Yiikiimliiliikler:
Ticari borglar @ 3.486 596 10.639 179.446
Borglanmalar 6.653 2.531 3.252 385.162
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 6.891 5.205 153.595 659.926
Diger yiikiimliiliikler 674 474 9.274 57.279
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 17.704 8.806 176.760 1.281.813
Borglanmalar 6.103 1.283 1.195 306.986
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 26 323 45 14.987
Diger yiikiimliiliikler 138 52 28 7.880
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 6.267 1.658 1.268 329.853
Toplam yiikiimliiliikler 23.971 10.464 178.028 1.611.666
Net bilanco pozisyonu (6.153) 862 (75.123) (291.849)
Aktif karakterli tiirev araglar 9.419 2.424 101.427 592.406
Pasif karakterli tiirev araglar (4.513) (4.547) (18.860) (399.241)
Tiirev araclarin net pozisyonu 4.906 (2.123) 82.567 193.165
Yabanci para net pozisyonu (1.247) (1.261) 7.444 (98.684)
Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler ) 40 649 3.938 33.424
Riskten korunma araglar sonrasi
net yabanci para pozisyonu (1.207) (612) 11.382 (65.260)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (1.255) (1.263) 7.170 (99.380)
Riskten korunma amagli siniflandirilan
tiirev araglarin gergege uygun degeri 15 10 - 1.037

(1) Orijinal para birimleri lizerinden sunulmustur.
(2) Konsolidasyon eliminasyonlar: dncesi tutarlardir.

(3) Tipras, Argelik, Otokog¢ ve Wat Motor’un riskten korunma araci olarak tanimlanan kredilerini icermektedir.
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NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Thracat ve ithalat bilgileri (TL Karsilig)

Grup’un konsolide ihracat ve ithalat bilgileri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Nisan - 1 Nisan -
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
ihracat 2025 2024 2025 2024
USD 101.360 130.043 43.025 65.417
EUR 42.184 42.180 23.264 21.510
Diger 13.638 17.016 6.445 7.797
157.182 189.239 72.734 94.724

ithalat
USD 318.916 434.924 125.007 220.208
EUR 15.614 16.499 8.849 7.867
Diger 780 394 342 262
335.310 451.817 134.198 228.337

NOT 26 - FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
metotlar1 kullanilarak tespit edilmigtir. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde
elde edebilecegi tutarlar1 gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin gercege uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:

Finansal varlikliar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin ve ticari alacaklarin dnemli bir kisminin kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayith
degerlerinin ger¢ege uygun degerlerini yansittig1 ongdriilmektedir. Finans sektorii nakit ve benzerleri igerisinde
yer alan faiz oranina dayali plasmanlarin tahmini ger¢ege uygun degeri, benzer kredi riski ve kalan vade ile bilango
tarihi itibariyla gecerli olan piyasa faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akislar1 esas alinarak
hesaplanmustir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin tahmini gercege uygun degeri, beklenen tahmini nakit akiglarinin
iskonto edilmis tutarin1 gostermektedir. Beklenen nakit akislari, ger¢ege uygun degerlerini belirlemek icin benzer
para birimi ve kalan vadeyle cari piyasa oranlar1 {izerinden iskonto edilir.

Itfa edilmis maliyeti ile 6lciilen finansal varliklarin gercege uygun degeri, piyasa fiyatlar1 veya bu fiyatin tespit

edilemedigi durumlarda faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli menkul degerler igin kote
edilmis olan piyasa fiyatlar1 baz alinarak saptanmustir.
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NOT 26 - FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (Devami)

Finansal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli ticari borglarin ve degigsken faizli bor¢lanmalarin kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerini
yansittig1 ongoriilmektedir. Thra¢ edilen borglanma senetlerinin ve uzun vadeli diger bor¢lanmalarin tahmini
gergege uygun degeri, piyasa fiyatlar1 veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda benzer kredi riski ve kalan
vade ile bilango tarihi itibariyla gegerli olan piyasa faiz oranlar1 kullanilarak iskonto edilmis nakit akislarinin
bulunmasiyla hesaplanmistir.

Finans sektorii faaliyetlerinden borglar altinda smiflandirilan vadesiz mevduatin tahmini ger¢ege uygun degeri,
talep aninda 6denecek miktari ifade eder. Gecelik mevduatin gercege uygun degeri defter degerini ifade eder. Sabit
faizli mevduatin tahmini gercege uygun degeri, benzer kredi ve diger bor¢lara uygulanan piyasa faiz oranlari
kullanilarak iskonto edilmis nakit akislarinin bulunmasiyla hesaplanir. Vadelerin kisa olmasi durumunda taginan
degerin gergege uygun degeri yansittig1 varsayilmaktadir.

Yukarida agiklanan yontem ve varsayimlar ¢ergevesinde, 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla
finansal varlik ve yiikiimliliiklerin tasman degerleri ile tahmini gercege uygun degerleri asagidaki tabloda
sunulmustur:

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Tasinan Gergege uygun Tasinan  Gergege uygun
deger deger deger deger
Varlhklar
Nakit ve nakit benzerleri 311.130 329.372 358.390 354.603
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 1.645.080 1.610.586 1.567.113 1.561.504
itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen
finansal varliklar 416.241 329.289 452.380 411.085
Yiikiimliiliikler
Borglanmalar 1.053.610 1.059.965 1.025.943 1.032.048
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 1.852.657 1.850.702 1.798.647 1.799.162

Gergege uygun deger tahmini
Konsolide finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun degere iliskin siniflandirmalar1 asagidaki gibidir:

Seviye 1:  Aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fivatlara dayanan: Tlgili finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin
gergege uygun degeri ilgili kayith oldugu piyasaya referans verilerek dlgiiliir.

Seviye 2:  Dogrudan (aktif piyasadaki fiyatlar arvaciligiyla) ya da dolayli olarak (aktif piyasalardaki fiyatlardan
tiiretilmek  suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki verilere dayanan: Tlgili finansal varlik ve
yikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degerleri, gézlemlenebilir aktif piyasa islemlerinden elde edilen fiyatlar
kullanilarak iskonto edilmis nakit akig analizlerine dayali genel kabul gérmiis degerleme modellerine
gore belirlenir. Degerleme modellerinde kullanilan varsayimlar ve tahminler; referans faiz oranlari, kredi
marjlari, iskonto oranlari, tahvil ve hisse senedi fiyatlarin1 ve beklenen fiyat korelasyonlarini tahmin
etmede kullanilan diger degiskenleri igerir.

Seviye 3:  Gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan.
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NOT 26 - FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (Devami)

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerindeki gercege uygun degeri ile dlgiilmiis varlik ve yiikiimliiliikler
asagidaki gibidir:

30 Haziran 2025 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar

-Hisse senetleri 437 - 4.602 5.039
-Borglanma senetleri 3.099 1.007 - 4.106
Gergege uygun deger farki diger kapsamlt
gelire yansitilan finansal varliklar
-Hisse senetleri 4.726 1.877 - 6.603
-Borglanma senetleri 164.791 114 - 164.905
Tiirev araclar - 19.141 - 19.141
Toplam varhklar 173.053 22.139 4.602 199.794
Tiirev araglar - 27.596 - 27.596
Isletme birlesmesine iliskin yiikiimliiliikler (Not 18) - 7.187 - 7.187
Toplam yiikiimliiliikler - 34.783 - 34.783
31 Arahik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar
-Hisse senetleri 428 - 4.022 4.450
-Vadeli mevduatlar - 164 - 164
-Borglanma senetleri 2.960 1.041 - 4.001
Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklar
-Hisse senetleri 6.884 1.768 - 8.652
-Bor¢lanma senetleri 155.365 350 - 155.715
Tiirev araclar - 21.858 - 21.858
Toplam varhklar 165.637 25.181 4.022 194.840
Tiirev araglar - 26.368 - 26.368
Isletme birlesmesine iliskin yiikiimliiliikler (Not 18) - 5.481 - 5.481
Toplam yiikiimliiliikler - 31.849 - 31.849
NOT 27 - PAY BASINA KAZANC
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Nisan - 1 Nisan -
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2025 2024 2025 2024
Pay basina kazang:
Net donem kar1 / (zarart) 9.529 20.880 12.696 20.505
Eksi: Kontrol giicii olmayan paylara
ait net donem kar1 / (zarar1) (3.294) (8.122) (4.963) (10.648)
Ana ortakliga ait net donem kar1 6.235 12.758 7.733 9.857

Beheri 1 Kr olan nominal degerli
paylarm agirlikli ortalama adedi ' 253.500.757.500 253.500.757.500 253.500.757.500 253.500.757.500

Pay basina kazanc (Kr) 0,246 0,503 0,305 0,389

(*) Geri alinmus paylar diizeltilerek hesaplanmistir (Not 19).
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NOT 28 - NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA ILISKiN ACIKLAMALAR

Grup’un Bagli Ortakliklari’nin konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri 6ncesi net parasal pozisyon kazang ve
(kayplarina) iliskin tutarlar agagidaki gibidir:

Parasal Olmayan Kalemler 30 Haziran 2025
Bilango kalemleri (1.235)
Stoklar 11.785
Diger donen varliklar 19.995
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar, finansal yatirimlar, bagh ortakliklar 203.817
Maddi duran varliklar 67.826
Maddi olmayan duran varliklar 10.567
Yatirim amachi gayrimenkuller 542
Diger duran varliklar (610)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler (3.576)
Odenmis sermaye (55.396)
Paylara iliskin primler (1.040)
Geri alinmis paylar 1.745
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler 3.415
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler (2.992)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (12.733)
Gecgmis yillar karlart (244.580)
Gelir tablosu kalemleri (6.023)
Hasilat (48.465)
Satiglarin maliyeti 38.795
Aragtirma ve gelistirme giderleri 401
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 1.665
Genel yonetim giderleri 3.267
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler 947
Yatirim faaliyetlerinden gelir/giderler (2.229)
Finansman gelir/giderleri 622
Vergi gideri (1.026)
(7.258)
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NOT 29 - NAKIiT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN EK BILGILER

30 Haziran 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen bilgilere iliskin detaylar:

30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
KarsihiKklar ile ilgili diizeltmeler:
Dava ve ceza karsiliklart (2.206) 4.655
Caliganlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (1.518) 1.475
Garanti ve montaj gider karsiliklari 407 1.495
Gayrinakdi krediler i¢in ayrilan karsiliklar 266 (1.997)
Diger karsiliklar 561 2.058
(2.490) 7.686
Deger diisiikliigii/(iptali) ile ilgili diizeltmeler:
Krediler i¢in ayrilan deger diisiikliigii karsiligi 28.703 29.704
Ticari alacaklar i¢in ayrilan deger diisiikliigii karsiligi 403 542
Stok deger diisiikliigii karsilig 237 896
29.343 31.142
Net isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Finans sektorii:
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar (90.918) (44.480)
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabi - zorunlu karsiliklar (34.275) (48.272)
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 54.009 64.174
Diger varlik ve yiikiimliiliikler, net (13.583) (32.554)
(84.767) (61.132)
Finans sektorii harici:
Stoklar 4.386 (13.969)
Ticari alacaklar (34.308) 11.680
Ticari borglar (11.762) (31.633)
Diger alacak ve borglar, net (25.115) 5.243
Diger varlik ve yiikiimliiliikler, net 43.608 (21.797)
(23.191) (50.476)
Yabanci para ¢evrim farklari 4.105 (2.271)
(103.853) (113.879)
Nakit ve nakit benzerleri:
Nakit ve nakit benzerleri (Not 5) 311.130 388.903
Art1: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabi - serbest hesaplar 213.401 205.643
Eksi: Bloke mevduat (Not 5) (15.909) (16.722)
508.622 577.824
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NOT 30 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

)

Kog¢ Holding’in sermayesinde yaklasik %75 paya sahip oldugu bagl ortakligi Tek-Art Marina ile Yildiz
Holding A.S. ve Saglam Insaat Taahhiit Ticaret A.S. (“Saglam Insaat”) arasinda, Gocek Village Port
Marina’nin deniz ve kara alanlarinin kullanim haklarina sahip MCI Turizm Marina Yat ve Cekek Isletmesi
A.S. (“MCI”) ile Gocek Exclusive Port Marina’nin deniz ve kara alanlarinin kullanim haklarina sahip RAM
Turizm Marina Yat ve Cekek Isletmesi A.S.’nin (“RAM”) sermayelerinin %50’sine sahip olan ve bu marinalar1
isletmekte olan Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmeciligi A.S.’nin (“Beta”) sermayesini temsil eden
paylarin tamaminin Yildiz Holding A.S.’den, MCI ile RAM’1n sermayesinin %350’sini temsil eden diger
paylarin ise Saglam Insaat’tan satin alinmasina yonelik Pay Alim Satim Sozlesmesi imzalanmustir.

MCI ve RAM, Gocek Village Port Marina ve Gocek Exclusive Port Marina’nin bulundugu kara alanlarinin
31 Aralik 2033 tarihine kadar, deniz alanlarinin ise 1 Nisan 2073 tarihine kadar kullanma iznine sahip olup,
$6z konusu marinalar Beta tarafindan isletilmektedir. MCI ve RAM’1n paylarinin satin alinmasi ile birlikte
MCI ve RAM’1n kullanim hakki sahibi oldugu alanlarda bulunan otel varliklar1 da devralinmis olacaktir.

Sézlesme uyarinca, MCI ve RAM sermayelerinin %50°sini temsil eden paylar i¢in Saglam Insaat’a ve Beta
sermayesinin tamamini temsil eden paylar i¢in Y1ldiz Holding A.S.’ye 6denecek toplam bedel, kapanis tarihi
itibariyla net bor¢luluk ve net isletme sermayesi diizeltmesine tabi olmak kaydiyla, 160 milyon USD’dir.

Islemin tamamlanmasi, Rekabet Kurulu, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanligi’nin izinlerinin alinmasi, MCI ve RAM’m kullanim hakkina sahip oldugu alanda bulunan
ve varliklart MCI ve RAM’1n miilkiyetinde olan otellerin isletilmesine yonelik kira sdzlesmesinin taraflarca
mutabik kalinacak bir tarih itibartyla feshine dair protokol imzalanmasi dahil belirli kapanis sartlara tabidir.
Soézlesme uyarinca Rekabet Kurulu onayinin 15 Aralik 2025°e kadar alinamamast halinde taraflarin sdzlesmeyi
feshetme hakki bulunmakta olup, bu tarih itibariyla diger kapanis sartlarinin yerine getirilmemesi halinde ise
Tek-Art’in s6zlesmeyi tek tarafli olarak feshetme hakki olacaktir.

Grup’un Bagli Ortakliklari’'ndan Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. (“Mares”) yonetim kurulu
tarafindan, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinin verdigi yetkiye dayanarak, 2.000.000.000 TL kayitlt
sermaye tavani igerisinde 6.967.091 TL olan ¢ikarilmig sermayenin, mevcut ortaklarin riichan haklari tamamen
kisitlanarak, “tahsisli satis” yontemi ile toplam istirak bedeli yaklasik 1.600.000.000 TL olacak sekilde nakit
sermaye artirimi yoluyla artirilmasina ve nominal artirim tutarinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iligkin
karar1 ve Borsa Istanbul A.S.’nin Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediir’iiniin 7.1 numarali maddesi
dogrultusunda hesaplanacak satis fiyat1 esas alinarak belirlenmesine karar verilmistir.

Kog Holding A.S. yonetim kurulu tarafindan, anilan sermaye artirimina, her haliikarda nominal degerden asag1
olmayacak sekilde Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun konuya iliskin kararina ve Borsa istanbul A.S.’nin Toptan

Alis Satis Islemlerine iliskin Prosediir’iine uygun olarak belirlenecek pay satis fiyat: esas alinmak suretiyle
1.600.000.000 TL’ye kadar satis bedeli karsilig1 nominal tutarla katilinmasina karar verilmistir.

70



