BIG
CHEFS

2025 Finansal ve Operasyonel Ozet

Yillik Rakamsal Yillik Ytizdesel
6A 2025 6A 2024 el el
Sistem genelinde net satislar® 3.872.230.700 3.794.001.688 78.229.012 2,1%
Net satiglar 1.981.832.308 1.975.207.986 6.624.322 0,3%
Brit kar 363.823.224 376.072.824 (12.249.600) (3,3%)
Brut kar marji 18,4% 19% -0.6 p. (3,6%)
FAVOK 392.839.882 358.294.850 34.545.032 9,6%
FAVOK mariji 19,8% 18% 1,8 p. 9,3%
Net kar 2.615.691 116.146.060 (113.530.369) (97,7%)
Net kar marji 0,1% 5,9% -5,8 p. (5,7%)
Fis sayisi 2.925.324 3.156.164 (230.840) (7,3%)
Ziyaretgi sayisi 6.625.511 6.866.763 (241.252) (3,5%)
Birebir Fis Sayisi (SOR+FR) 2.471.032 2.825.688 (354.656) (12,6%)
Birebir Fis Sayisi (SOR) 1.168.584 1.293.371 (124.787) (9,6%)
Birebir Fis Sayisi (FR) 1.302.448 1.532.317 (229.869) (15%)
Net Nakit Pozisyonu (223.401.725) 54.687.006 (278.088.731) (508,5%)
Nakit ve Nakit Benzerleri 123.710.813 120.972.706 2.738.107 2,3%
Toplam Borglar (347.112.538) (66.285.700) 280.826.838 424%
-Kisa Vadeli Borglanmalar (282.218.340) (16.088.581) 266.129.759 1654,2%
kﬁ’sza“\'}a‘g’e‘/jflg sr‘;rgfl”m""” n (34.649.310) (30.104.882) 4.544.428 15,1%
-Uzun Vadeli borglanmalar (30.244.888) (20.092.237) 10.152.651 50,5%

1 Sistem genelindeki net satiglar, BigChefs’in kendi islettigi restoranlar (SOR) ile franchise tarafindan isletilen restoranlarin (FR) toplam net satiglarini ifade
etmektedir.

Fis ortalamasi TL 6A 2025 6A 2024 Yillik Degisim
Bigchefs 1.221 1.086 12,4%
Buselik 5.133 4.165 23,2%

Numnum 1.089 960 13,5%




2025’te 6ne ¢ikan 6nemli noktalar

o Sistem Genelinde Net Satislar, bir 6nceki yila kiyasla %2,1 oraninda artarak 3,9 milyar TL'ye ulagmistir.

e Net Satiglar, bir 6nceki yila kiyasla %0,3 oraninda artarak 2 milyar TL olarak gergeklesmistir.
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Grup’un kendi islettigi restoranlardan elde ettigi gelir, toplam hasilatin %81’ini olusturarak faaliyetlerin ana gelir kaynagini
olusturmaktadir.S6z konusu gelir bir dnceki yila kiyasla %0,87 oraninda artis gostererek 1,6 milyar TL seviyesine ulasmistir.
Ayni donemde, toplam fis sayisi %7,3 oraninda azalarak 2,9 milyon adede gerilemesine ragmen verilen kaliteli hizmet
sayesinde restoranlardan elde edilen gelirde artis saglanmistir.

2025 yilinin ilk ceyreginde etkili olan agir kis kosullari, 6zellikle Subat ayindaki yogun kar yagisi, Kartalkaya’da meydana gelen
yanginin tiiketici davranislari izerindeki olumsuz etkileri ve basta istanbul olmak Uzere iilke genelinde yasanan siyasi
protestolar, restoran trafigini olumsuz yonde etkilemis ve bu durum fis adetlerinde dislse neden olmustur. Buna karsin,
ikinci ceyrekte gozlemlenen toparlanma ile birlikte Grup, gelirlerindeki daralmayi sinirh diizeyde tutmayi basarmis;
operasyonel dayaniklilik ve stratejik esneklik sayesinde glicli bir performans ortaya koymustur.Restoranlardan elde edilen
gelirin artmasina ragmen toplam net satislarin biyik 6lglide gegen yila gore paralel seyretmesinin temel nedeni, franchise
giris gelirlerinin 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %65 oraninda daha diisiik gergeklesmesidir. Bu durum, Grup’un mevcut
franchise operasyonlarinda verimliligi artirmaya yonelik aldigi stratejik karar dogrultusunda, yeni franchise taleplerinin bilingli
olarak ertelenmesinden kaynaklanmaktadir.

Grup’un 6nemli gelir kalemlerinden biri olan franchise’lardan elde edilen royalty gelirleri, etkin franchise yonetimi ve misafir
memnuniyetini esas alan yaklasim sayesinde, turist sayisinda devam eden azalisa ragmen, bir dnceki yila kiyasla %5,9 oraninda
artis gostererek 148 milyon TL'ye seviyesine ulasmistir.

Grup’un diger gelir kalemlerinden biri olan franchise’lara yonelik Griin satislari, 214 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.
2024 yihinin ayni doneminde 208 milyon TL tutarinda gergeklesen bu satislar, yillik bazda %2,6 oraninda biiyiime kaydetmistir.

e Brit Kar, bir 6nceki yila kiyasla %3,3 oraninda azalarak 364 milyon TL olarak gerceklesmistir. Brit kar mariji ise bir 6nceki yila gore 0,6
puanlik azahsla %18,4 seviyesinde gerceklesmistir. Brut karda gézlenen bu distisiin temel nedeni amortisman giderinin bir énceki
yilin ayni donemine gére 51 milyon TL artarak (%23) briit kar marjinda azalisa sebep olmustur.

o FAVOK, bir 6nceki yila kiyasla %9,6 oraninda artarak 393 milyon TL olarak gerceklesmistir. FAVOK mariji ise yillik bazda 1,8 puanlik bir
artis gdstererek %19,8 seviyesine yiikselmistir. FAVOK’te gézlemlenen iyilesmenin temel bilesenleri arasinda, maliyet optimizasyonu
hedefi dogrultusunda gerceklestirilen gider azaltim galismalari ile GES yatirimlari sayesinde elektrik giderlerinde saglanan tasarruflar
one ¢ikmaktadir. Bu gergevede, elektrik giderlerinin net satislara oraninin 0,4 puanhk bir diisis gostermesi, surdirilebilir maliyet
yonetimine yonelik istikrarli tasarruf politikasinin etkin bir bigimde hayata gegirildigini ortaya koymaktadir.

o Net Kar, net kar bir dnceki yila kiyasla %97,7 oraninda azalarak 2,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

e Restoran sayisi, bir dnceki yila kiyasla %6,9 oraninda artis gostererek 140 restorana ulasmistir.

o Ziyaretgi sayisl, bir dnceki yila kiyasla %3,5 oraninda azalis gdstererek 6.6 milyon kisiye ulagmistir.

o Fis sayisl, bir dnceki yila kiyasla %7,3 oraninda azalis gostererek 2,9 milyon olarak gergeklesmistir.

o Birebir fig sayisi, Grup’un kendi islettigi restoranlarinda fis sayisi %9,6 oraninda azalirken, franchise subelerinde %15 dusus yasanmistir. Genel
olarak degerlendirildiginde, toplam birebir fis sayisi %12,6 oraninda azalma gostermistir.




Biyiik Sefler CEO’su Altan Kosova’nin 2025 yili 2. Ceyrek Degerlendirmesi

2025 yili ilk alti aylik donemde, yeni sube agilislarimiz ve franchise subelerimiz ile bliyiimemizi slrdirerek, yerel ve uluslararasi
pazarlardaki varligimizi giiglendirmeye devam ettik. Full servis restoranlar kategorisinde Tirkiye'nin lider zincir markasi olarak, diinya
genelinde Almanya, Belcika, Kazakistan, Azerbaycan, Irak, Kibris, Libya, Giircistan, Ozbekistan, Tayland ve Tirkiye dahil toplam
11 llkede 140 restorana ulastik.

2025 yiliilk alti aylik dénemde yavaslayan talep sonucuna ragmen, net satiglarimiz bir dnceki yila gére %0,3 artarak 2 milyar TL olarak
gerceklesti. Briit karimiz 364 milyon TL olurken briit kar marjimiz ise %18,4 olarak kaydedildi. Ayni ddnemde FAVOK bir énceki yila
kiyasla %9,6 oraninda artarak 393 milyon TL olurken, FAVOK marjimiz ise yillik bazda 1,8 puanlik bir artis gdstererek %19,8 olarak
gerceklesti. FAVOK’deki artis, uygulamaya aldigimiz siireglerin pozitif etkilerinin artarak devam edecegini bizlere géstermektedir.

140 restoranimiz ile 6,6 milyon misafirimize hizmet sunarken, “Hep daha iyiye, hep daha iyi ye” manifestomuz ile misafirlerimize saglikh
ve givenli gida sunma taahudimiizi sirdurdiik. 2024 yihinda “glvenli gida sertifikasi” anlagsmalari ile sektorde 6ncu bir hareket
baslatmistik. 2025 yili ilk yari yil sonu itibariyla proje kapsamindaki gida ve alkollii-alkolsiiz icecek alimlarimizin %87’si ETUDER onayli
tedarikgilerden yapiimaktadir.

Gastronomi sektoriine nitelikli personel kazandirmak ve tlkemizin genglerine istihdam imkani sunmak amaciyla hayata gegirdigimiz
Academy BigChefs, gelecegin mutfak profesyonellerine ihtiyag duyduklari teknik beceriler, yaraticilik, inovasyon ve operasyonel
yetkinlikleri kazandirarak, yeme igme sektortiniin her alaninda goérev alabilecek donanimli personelleri yetistirmek Uzere egitim
vermeye basladik. Academy BigChefs sadece bir egitim platformu olarak degil, ayni zamanda sektérimuizin hizmet kalitesini bir adim
Oteye tasiyacak yeni bir vizyonun hayata gecisi anlamina geliyor. Tim diinyada yeme-igme sektérd, yalnizca kaliteli yemek sunmakla
degil, ayni zamanda kusursuz bir misafir deneyimi yaratmakla biyiyor. Biz de “Oncl ve ilklerin markasi” olma misyonumuz
dogrultusunda, sadece restoran agimizi genisletmekle kalmayip, BigChefs ailesi ile en yliksek standartta sundugumuz hizmet kalitesini
sektore tasimak igin akademimizi agtik.

TUm operasyonlarimizda gevik bir sekilde calismak ve verimliligi artirmak icin teknolojiye ve yapay zeka araglarina yatirim yapmaktayiz.
Uzun vadeli strdirdlebilir biyiime ve karlihk saglayabilmek icin verimlilik iyilestirmeleri kapsaminda sireglerin optimizasyonu ve
kaynaklarin etkin kullanimi amagli aksiyonlari aliyoruz.

2025 yilinda da sektordeki liderligimizi daha da pekistirmek, yenilikgi projelerle misafirlerimize en iyi deneyimi sunmak ve BigChefs
ailesini daha da buyutmek icin ¢alismalarimiza kararlilikla devam edecegiz.

Bu yolculukta bizlerle birlikte oldugunuz igin tesekkiir ederim.

Birlikte,” Hep daha iyiye, hep daha iyi ye!”.

Saygilarimla.




Grup Hakkinda

2009 yilinda Ankara’da kurulan Buytik Sefler; biinyesindeki BigChefs, Numnum,Buselik, Numnum Streetfood ve Kaicy markalariyla; 30
Haziran 2025 tarihi itibariylaTirkiye’de 29 sehirde 127 sube; yurt disinda 10 lilkede 13 sube olmak tizere toplam 140 sube ve kendi
binyesinde 1.510 galisan ile hizmet vermektedir. Grup’un 2007 yilinda Ankara’da kurulan ana markasi olan ve yerel Grln, yerel lezzet,
kadin Uretici ve strdurdlebilirlik kavramlarini mentsiinde ve hizmet anlayisinda yaratici sekilde isleyen Tirkiye’nin lider full servis
restoran zinciri markasi BigChefs; 2014 yilinda ilk yurt disi subesini, 2019 yilinda ise ilk Avrupa subesi Almanya Frankfurt'u agarak
kiiresel bir marka olma yolunda hizla ilerlemektedir. 2023 yilinda halka agilan Grup’un hisseleri BIGCH semboliiyle Borsa istanbul’un
Ana Pazarinda islem gérmektedir. Grup ile ilgili daha fazla bilgiye www.bigchefs.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

Yatirimai iligkileri iletisim

Caglar Sénmeztirk (850) 2147305
CFO

yatinmciiliskileri@bigchefs.com.tr

Cekince

Bu dokiimanda ileriye donik bazi goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Grup Yonetiminin gelecekteki durumailiskin su andaki
gorislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. ileriye déniik ifadeler genellikle "olabilir", "olacak", "beklemek", "niyet
etmek", "tahmin etmek"”, "tahmin etmek", "planlamak"”, "hedeflemek", "inanmak" gibi veya benzer anlamdaki diger sozcliklerin
kullanilmasiyla tanimlanabilir. Ancak gergeklesmeler, ileriye doniik gorigleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve
varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilir. Bu dokiimanin igeriginin kullanimindan dogan zararlardan
Blyuk Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim San. ve Tic. A.S. ya da herhangi bir yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi

veya galisani sorumlu degildir.

Finansal Rapor

Bu bilgilendirme notunda yer alan bilgiler, bliyiik oranda Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yayimlanan 30 Haziran 2025 tarihli
tablolardan turetilmistir. KAP’ta yayimlanan rapora https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1470567 linkinden ulasabilirsiniz.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1470567

