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Brisa
2025 Yl ikinci Ceyrek Finansal Sonuglar

Bilgilendirme Bulteni
6 Agustos 2025

Brisa, guclu markalari ve urun portfoyu ile premium
segmentte buyume kaydetti

Brisa, 2025 yilinin ikinci geyreginde katma degerli ve kar marji yiiksek segmentlerde
bliyiimeye ve operasyonel verimlilige odaklandi. Giiglii markalar ve liriin portfoyii ile
premium segmentte pazar payini artirarak lider* konuma yiikseldi.

Sirket yilin ilk yarisinda, %19,0 briit kar marji elde etti.

Turkiye lastik sektérinin mobilite lideri Brisa, 2025 yili ikinci ¢geyrek finansal sonuglarini agikladi. Yilin
ikinci ¢ceyreginde artan global riskler ve zorlu piyasa kosullarinda Brisa, stratejik odagdini koruyarak,
yuksek teknolojiye sahip katma degerli Grlinlerde pazar payini artirmaya odaklandi ve pazarin Gzerinde
bir bllyiime kaydederek lider konuma yiikseldi. i¢ pazarda ézellikle ticari riin grubundaki talep diisiist
ve fiyat artislarinin enflasyonun gerisinde kalmasi nedeniyle Sirketin 2025 yili ilk alti aylik cirosu gegen
yilin ayni dénemine gdre dusus gosterdi ve 17,4 milyar TL olarak gerceklesti.

Bununla birlikte, Gretimde sagdlanan verimlilik artisi ve maliyetlerdeki kontrolli gérinim neticesinde yilin
ilk alti aylik déneminde %19,0 seviyesinde brut kar marji elde edildi. Sirketin bu dénemde esas faaliyet
kari ise 652 milyon TL seviyesinde gergeklesti.

Finansal dayaniklilik ve katma deger odakli stratejik yaklagim

Brisa, 2025'i finansal dayanikliligini korumaya odaklandidi bir yil olarak konumlandiriyor. Sirket, yliksek
katma degerli Urin ve hizmetlere odaklanarak, kéarli blylme potansiyeli sunan segmentlerde
yatinmlarini strdiridyor. Gelecek odagini koruyarak, operasyonel ve sermaye harcamalarini, uzun
vadeli deder yaratma hedefiyle kontrollu bigimde ydnetiyor.

Brisa CEO’su Haluk Kiirkeii, sonuclara iligkin yaptigi degerlendirmede sunlari séyledi:

“2025’'in ikinci ceyreginde =zorlu ekonomik kosullar ve sektdrel daralmalara ragmen, stratejik
segmentlere odaklanmamiz ve yuksek operasyonel verimliligimiz sayesinde finansal dayanikliligimizi
koruduk. Premium segmentteki yuksek katma degerli Grinlerimize odaklandigimiz bu dénemde pazarin
Uzerinde biyime performansi sergileyerek pazar payimizi artirdik.

Turkiye’nin elektrikli ve hibrit araglara 6zel ilk yerli lastigi olan Lassa Revola’nin “Yilin Segilmis Uriini”
6duline layik gorulmesi, tiketici giiveninin yani sira Ar-Ge kabiliyetimizin guglu bir gbstergesi oldu.

Mobilite vizyonumuz dogrultusunda teknolojik donlisiim ve hizmet inovasyonu alanlarinda da ilerlemeyi
surddrtyoruz. Arvento is birligiyle hayata gecirdigimiz Rotawatt ve Arvento Connect uygulamalariyla
dijital mobilite alaninda yenilikgi ¢dzimler gelistirdik. Rotawatt, elektrikli arag kullanicilarina entegre sar;j
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istasyonu erisimi sunarken; Arvento Connect, filo yoneticilerine yapay zeka destekli siris analitigi ile
operasyonel riskleri azaltma imkani saghyor.

Global buyime stratejimiz kapsaminda ise Misir'da, distribitérimiz GB Auto is birligiyle Kahire'de
actigimiz ilk perakende magaza ile tiiketicilere dogrudan erisebilecegimiz 6nemli bir adim attik. Bu adim,
marka bilinirligimizi artirirken, ihracat glcimuzl ve uluslararasi pazarlardaki uzun vadeli
konumlanmamizi da destekliyor.

2025’in ikinci yarisinda da hem yurt icinde hem de global dlgekte mobilite ¢ézimleriyle surdirdlebilir

deger yaratmaya ve yuksek teknolojiye sahip triin portfdyimizi blyttmeye devam edecegiz.”
*Gfk 2025 premium sell-out verilerine dayanmaktadir.
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Ozet Finansal Sonuglar:

Sinirli Denetimden Gegmemis

Ozet Gelir 1 Nisan- 1 Nisan-
Tablosu (MTL) 30 Haziran 30 Haziran Degisim, %
2025 2024
Net Satislar 8,753 9,371 -7%
Brut Kar 1,586 2,117 -25%
Faaliyet Kari 178 591 -70%
FAVOK* 874 1,341 -35%
Net Kar/(Zarar) -579 154 -476%
Brat Kar Marji 18.1% 22.6% -4%
Faaliyet Kar Marji 2.0% 6.3% -4%
FAVOK Marji 10.0% 14.3% -4%
Net Kar Marji -6.6% 1.6% -8%

Sinirli Denetimden Gegmis

Ozet Gelir 1 Ocak- 1 Ocak-
Tablosu (MTL) 30 Haziran 30 Haziran Degisim, %
2025 2024
Net Satislar 17,403 20,305 -14%
Briit Kar 3,309 5,189 -36%
Faaliyet Kari 652 1,689 -61%
FAVOK* 1,784 3,634 -50%
Net Kar/(Zarar) -1,125 1,011 -211%
Brat Kar Marji 19.0% 25.6% -7%
Faaliyet Kar Marji 3.7% 8.3% -5%
FAVOK Marji 10.3% 17.4% -7%
Net Kar Marji -6.5% 5.0% -11%

*FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve
vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylari 6ncesi kar
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YASAL SORUMLULUK SINIRI

2025 yih ikinci geyrek finansal sonuglarina iliskin bu dokiiman, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin (“Sirket”) Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari'na goére hazirlanmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 28 Aralk 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardi” (TMS 29) cercevesinde enflasyon muhasebesine tabi tutulmus, sinirl bagimsiz denetimden
gegirilmis finansal bilgilerini icermektedir.

Bu dokimanda yer alan bilgi ve goérusler Sirket tarafindan, guvenilir ve iyi niyetli olduguna inanilan kaynaklardan
temin edilmis olup, bu bilgi ve goéruslerin dogrulugu, eksiksizligi veya dogrulugu hakkinda agik veya zimni hicbir
beyan veya garanti veriimez. Bu dokiimanda yer alan bilgilere veya bunlarin eksiksizligine, dogrulujuna veya
adilligine herhangi bir amacla gereginden fazla givenilemez. Bu dokiiman, "olabilir", "olacak", "beklemek",
"inanmak", "planlamak” gibi kelimeleri ve Sirket yénetiminin gelecekteki belirli olaylarla ilgili mevcut goruslerini,
beklentilerini, varsayimlarini ve tahminlerini yansitan diger benzer terminolojiyi kullanarak ileriye dénuk ifadeler
icerebilir. Sirketlerin gergek performansi risklerden ve belirsizliklerden etkilenebileceginden, bu dokiimanda yer alan
tim gorusler, bilgiler ve tahminler Sirketin mevcut kararini olusturur ve bildirimde bulunmaksizin degistirilebilir,
guncellenebilir, tadil edilebilir, eklenir veya bagka bir sekilde degistirilebilir. Bilgi ve analizlerin dogru olduguna ve
bu dokimana yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilmasina ragmen, gercek sonuglarin dnemli dlgude
farkhhik goOstermesine neden olabilecek cesitli degiskenlerden ve temel varsayimlardaki degisikliklerden
etkilenebilirler.

Sirket, yeni bilgilerin veya gelecekteki olaylarin bir sonucu olarak ileriye donik beyanlari glincellemek veya revize
etmek icin herhangi bir yukimluluk Ustlenmez ve herhangi bir gérevi reddeder. Ne bu dokiman ne de icerdigi
bilgiler, Sirket'in ve/veya grup sirketlerinin hisselerini satin almak veya satmak icin herhangi bir yatirrm tavsiyesi,
davet veya teklif olusturamaz. Sirket, bu dokiimanda agiklanan menkul kiymetlerin tim yatirimcilar i¢in uygun bir
yatirim teskil ettigini garanti edemez ve higbir sey, herhangi bir kisiyi Sirketin ve grup sirketlerinin herhangi bir
hissesine yatirim yapmaya veya bagka bir sekilde islem yapmaya tesvik edici olarak kabul edilemez. Bu dokiimanda
yer alan bilgiler, alicilarin yardimi igin yayinlanmistir, ancak yetkili olarak glvenilmemeli veya herhangi bir alici
tarafindan kararin uygulanmasi icin ikame edilmemelidir. Bu dokiimandaki bilgileri, dagitiminin veya kullaniminin
yasa digl olacagi bir yerde herhangi bir kisi veya kurulusa dagitmamali veya bu kisiler tarafindan kullaniimasina
neden olunmamalidir. Ne Sirket, ne yonetim kurulu, ne midurler, ne yoneticiler, ne de galisanlarindan herhangi biri,
bu dokiimanin veya igeriginin herhangi bir sekilde kullaniimasindan kaynaklanan dogrudan veya sonug¢ olarak
ortaya ¢ikan herhangi bir kayip icin herhangi bir yikimlilige sahip olmayacaktir.



