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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETiM RAPORU

Aksa Enerji Uretim A.S. Genel Kurulu’na
Giris

Aksa Enerji Uretim A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
30 Haziran 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin,
sinirli denetimden geg¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirh
denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara doénem faaliyet raporu, Grup
Yonetimi’nin sorumlulugundadir. Smirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara
donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 7 Agustos 2025
tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarli olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Stnirlt Denetimin Kapsami

Smirh denetim, Smurli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirli Bagimsiz
Denetimi’ne uygun olarak yiiriitilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarli olup olmadigma iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem konsolide finansal bilgilerin sinirh
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal
tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug
olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim énemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple,
bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sonug

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin
sinirli denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamastir.
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1. GENEL BIiLGILER:

1997 yilinda kurulan Aksa Enerji, ana ortagi Kazanci Holding olan halka acik elektrik iireticisidir. Temelleri 1950’1i yillarda atilan
Kazanci Holding, bugiin, dort kitada iretim yapan, 10.000’1 asan ¢alisaniyla 24 iilkede faaliyet gosteren ve 178 iilkeye ihracat yapan
kiiresel bir giictiir. Kazanci Holding, her biri sektdriinde 6ncii konumda bulunan istirakleri araciligtyla, enerji tretimi, elektrik
dagitim ve satigi, dogal gaz dagitimu, jenerator {iretimi ve satist ile enerji sektoriiniin lider gruplarindan biridir. Grup, enerjinin yani
sira tarim ve turizm alanlarindaki faaliyetleri ile de 6ncii ve ek rol tistlenmektedir.

7 iilkede faaliyet gdsteren ve Tiirkiye’de halka agik en biiyiik serbest elektrik iireticisi olan Aksa Enerji Uretim A.S. (Aksa Enerji
veya Sirket), projelendirmeden satin alma, ingaat ve montaja kadar tim santral kurulum iglemlerini yetkin teknik ekipleriyle kendi
biinyesinde gerceklestirmektedir. Sirket, bugiine kadar biyogaz, dogal gaz, riizgar ve hidroelektrik gibi ¢esitli enerji kaynaklarim
kullanarak 40’°dan fazla enerji santrali inga etmis ve igletmistir. Bu konudaki deneyimini acil enetji ihtiyaci igindeki tilkelerde santral
kurulumlarryla yurt disina tastyan Aksa Enerji, tilkelerin enerji ihtiyaglarina garantili satis anlasmalarryla hizli ve giivenilir ¢dziimler
sunmaktadir.

30 Haziran 2025 itibartyla, Tiirkiye’de Antalya’da 900 MW kurulu giice sahip dogal gaz kombine ¢evrim elektrik santralini, Bolu’da
ise 270 MW termik santralini elektrik tiretim portfoyiinde bulunduran Aksa Enerji’nin ayrica KKTC’de 188 MW kurulu giice sahip
akaryakit santrali bulunmaktadir. KKTC’den sonra yurt disinda biiytimeyi hedef edinen Aksa Enerji, globallesme yolundaki ilk
adimmi 2015 yilinda atmugtir. Verimlilik ve siirdiiriilebilirlik odakli yaklagimmi yurt digina tagimak igin harekete gegen Aksa
Enerji’nin ilk hedefi Afrika olmustur. Sirket, 30 Haziran 2025 itibartyla Gana (370 MW), Kongo (50 MW) ve Mali (60 MW)’de
¢ok kisa siirelerde kurdugu ve devreye aldigi enerji santralleri ile Afrika’da faaliyetlerini siirdiirmektedir. Garantili enerji satis
sozlesmeleri ile Afrika’daki varhgm pekistiren Aksa Enerji, acil enerji ihtiyact olan tiim cografyalarda yeni yatirim projelerini
yakindan takip ederek global hizmet agim1 daha da genisletmeyi hedeflemektedir. Cografi gesitlendirme stratejisi kapsaminda
Ozbekistan’mn baskenti Taskent ve Buhara’da toplam 740 MW kurulu giice sahip dogal gaz santrallerinin Mart 2022 tarihinde
devreye almnustir. Tagkent B ve Buhara’daki modernizasyon projesinin Kasim 2024 tarihinde tamamlanmas: ile Ozbekistan’daki
kurulu giic 50 MW artarak 790 MW’a yiikselmistir. Ocak 2024 tarihinde insaatina baslanilan ve Ozbekistan’mn Talimercan
sehrinde bulunan 430 MW kurulu giigteki dogal gaz kombine ¢evrim santralinin ilk {initeleri devreye alinarak 9 Eyliil 2024
tarihi itibariyla ticari isletmeye baglanmugtir. 8 Temmuz 2025 tarihi itibartyla kombine gevrim tamamlanarak 430 MW’a denk
kurulu giice ulagilan santralde, tam kapasite olarak ticari {iretime devam edilmektedir. 30 Haziran 2025 itibartyla, Aksa Enerji’nin
kurulu giicii 3.058 MW’a ulagmustir.

2010 yilinda Aksa Enerji’nin hisse senetleri, AKSEN koduyla Borsa Istanbul’da islem gdrmeye baslanstir. Aksa Enerji’nin hisse
senetleri, 30 Haziran 2025 itibartyla BIST 100, BIST Yildiz, BIST Elektrik, BIST Siirdiiriilebilirlik, BIST Temettii, BIST Temettii
25, BIST Kurumsal Yonetim, BIST Katiim ve BIST Katilim 30 Endekslerinde islem gormektedir. Aksa Enerji ayrica Mayis
2021’den bu yana MSCI Tiirkiye endeksinde ve Eyliil 2022’den bu yana FTSE Russell Gelismekte olan Avrupa Ulkeleri endeksinde
yer almaktadir. Sirketimizin internet adresi:http://www.aksaenerji.com.tr’dir .
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A. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30 Haziran 2025 tarihi itibartyla Aksa Enerji’nin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Hisse Tutar1 (TL) Pay Oram (%)
Kazanci Holding A.S. (*) 982.651.660 80,129
Halka agik kisim (**) 243.648.076 19,868
Diger 38.500 0,003
Toplam 1.226.338.236 100,00

(*) 22 Agustos 2024 tarihinde halka agik kisim altinda bulunan paylardan gergeklesen 8.750.000 lotluk hisse alimi sonrasinda
Kazanci Holding’in pay1 982.651.660 TL nominal pay ile %80,13’e yiikselmistir.

(**) Kazanci1 Holding’in, 2012,2013,2018 ve 2024 yillarinda halka agik kisim altinda bulunan paylardan yaptig aliglar ile elde etmis
oldugu paylar yukaridaki tabloda Kazanci Holding paylan icinde gosterilmistir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla bu paylar
18.667.924 (31 Aralik 2023: 9.917.924) adettir.



B. IMTIYAZLIPAYLARA iLiSKiN BiLGILER

Imtiyazh pay bulunmamaktadir.

C. SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERi

a) Yonetim Kurulu iiyeleri ve goreyv siireleri

Adi-Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi

Sn. Saban Cemil KAZANCI Yonetim Kurulu Bagkan1 ve CEO 13.06.2025-13.06.2028
Sn. Naci AGBAL Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi 13.06.2025-13.06.2028
Sn. Ahmer Serdar NISLI Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeist 13.06.2025-13.06.2028
Sn. Tiilay KAZANCI Yénetim Kurulu Uyesi 13.06.2025-13.06.2028
Sn. Omer Muzaffer BAKTIR Yonetim Kurulu Uyesi 13.06.2025-13.06.2028
Sn. Korhan Baykal Yonetim Kurulu Uyesi 13.06.2025-13.06.2028
Sn. Halit Haydar YILDIZ Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi 13.06.2025-13.06.2028
Sn. flhan HELVACI (¥) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 13.06.2025-19.07.2025
Sn. Ilkay DEMIRDAG Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 13.06.2025-13.06.2028

(*) Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyesi Sn. {lhan Helvaci, son 10 y1l iginde azami gorev siiresi olan 6 yih tamamladig igin, 28 Temmuz
2025 tarihli Yonetim Kurulu Karar uyarinca yapilacak olan ilk Genel Kurul’da onaya sunulmak iizere ve SPK’nin olumsuz goriis
bildirmemesi halinde Sn. Ozlem Segil Baykara Sendag’m Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak 13 Haziran 2028 tarihine kadar
atanmasina karar verilmistir.

YONETIM KURULU OZGECMIiSLERIi

Saban Cemil Kazanci

Yonetim Kurulu Baskam ve CEO

Cemil Kazanci, calisma hayatma aile sirketlerinde baslamustir. 11k olarak jeneratér iiretim ve satis alaninda yoneticilik gorevlerinde
bulunan Kazanci, daha sonra Grubun enerji alanindaki faaliyetlerini biiyiitmek ve elektrik enerjisi tiretmek amaciyla, 1997 yilinda
faaliyete gecen Aksa Enerji’nin kurulusunda aktif rol almigtir. Aksa Enerji Yonetim Kurulu Baskanligi ve CEO gorevlerinin yani
sira, Kazanci Holding’de Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcist ve CEO, Grup sirketlerinde ise Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev
yapmaktadir.

Naci Agbal

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Naci Agbal, 1 Ocak 1968’de Bayburt’ta dogmustur. Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Y6netimi Boliimii’nden
mezun olmustur. Agbal, Ingiltere Exeter Universitesi Is Idaresi Genel Isletme Yénetimi (MBA) Programi’nda yiiksek lisans
egitimini tamamlamustir. Maliye Bakanhiginda miifettis, teftis kurulu bagkan yardimciligi, Gelirler Genel Miidiirliigiinde daire
baskanh@ gérevlerinde bulunmustur. 2006-2009 yillart arasinda Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii, 2009-2015 yillari
arasinda ise Maliye Bakanlig1 Miistesarlig1 yapnustir. Agbal, 2004-2006 yillarinda TUPRAS Yonetim Kurulu Uyeligi, 2006°da
PETKIM A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, 2006-2015 yillarinda Tiirk Hava Yollar1 (THY) A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, 2018-2021
yillari arasinda Vakif Katihm Bankast A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini iistlenmistir. 2008-2015 ve 2018-2020 yillarinda
Yiiksek Ogretim Kurulu Uyeligi yapt1. 2008-2015 yillari arasinda Uluslararast Ahmed Yesevi Universitesi Miitevelli Heyet Uyeligi,
2019-2020 yillarinda ise Tiirk-Japon Bilim ve Teknoloji Universitesi Konseyi {iyeligi gdrevlerini yiiriitmiistii. TBMM’de 25. ve
26. donemlerde Milletvekilligi yapan Agbal, ayn1 zamanda 64. ve 65. Hiikiimetlerde de Maliye Bakanligi gorevini tistlenmistir.
2018-2020 yillarinda Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi yapan Agbal, Kasim 2020 - Mart 2021 arasinda ise Merkez
Bankasi Bagkani olarak gorev almustir. Naci Agbal, Temmuz 2022°den itibaren Kazanci Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimciligr ve Aksa Enerji Yonetim Kurulu Baskan Yardimeiligr gérevlerini iistlenmektedir.

Ahmet Serdar Nisli

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Serdar Nisli, Orta Dogu Teknik Universitesi, Makine Miihendisligi Boliimii’nden lisans ve yiiksek lisans dereceleri alarak mezun
olmugtur. Mezuniyetinin ardindan Cayirhan Termik Santrali (TEK) ve 6zel sektorde 18 yil farkli gorevler iistlenen Nisli, 1996
yilinda Kazanci Holding biinyesine katilmustir. Aksa Enerji’de Genel Miidiir olarak gérev yapmus olan Nisli, gdrevine Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak devam etmektedir.



Tiilay Kazanci

Yénetim Kurulu Uyesi

Kazanci Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Tiilay Kazanci, ayn1 zamanda ATK Sigorta Aracilik Hizmetleri ve Aksa Anadolu
Yakas1 Makine Satis ve Servis Ortaklik Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Tiilay Kazanci, Aksa Enerji Y 6netim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Omer Muzaffer Baktir

Yonetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Maden Miihendisligi Boliimii'nden mezun olan Omer Muzaffer Baktir, Pamukbank’ta
bagladig1 kariyerine bankacilik sektoriinde yonetici olarak devam etmistir. Sirastyla Halk Bankasi’nda Krediler ve Pazarlama Genel
Miidiir Yardimeist, Cengiz Holding’de CFO ve Grubun Elektrik Dagitim sirketlerinin Icra Kurulu Uyesi, Ziraat Bankasi’nda
Pazarlama ve Doniistimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmus olup, aym kurumun gesitli yurt disi sirketlerinde
gozetim ve yonetim kurullarinda gérev almustir. 2017-2018 yillarnda, Erdemir Grup’ta Yonetim Kurulu Baskanligi yapmustir. 5
Subat 2018 tarihinden bu yana, Kazanc1 Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevini siirdiiren Baktir, Aksa Enerji
Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gbrev yapmaktadir.

Korhan Baykal

Yonetim Kurulu Uyesi

Korhan Baykal, 2009 yilinda Fatih Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olmustur. Profesyonel kariyerine 2010 yilinda Aksa
Enerji’de Is Gelistirme Yoneticisi olarak baglayan Baykal, 2012-2013 yillan arasmda Kazanci Holding biinyesinde Biitce ve
Raporlama Yoneticisi olarak gorev almustir. 2013 yilinda Aksa Jenerator’de Uretim Miihendisi pozisyonunda gérev yapan Baykal,
2014-2016 yillar arasinda Aksa Elektrik’te Bayilik Miidiirii, 2016-2017 yillari arasinda ise Firat Elektrik’te Sirket Miidiirti olarak
sorumluluk tistlenmistir. 2017-2022 yillar1 arasinda Aksa Elektrik’te Satig Direktorii olarak gérev yapan Baykal, 2022 yilindan bu
yana Aksa Elektrik Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir. 2024 yili itibartyla Aksa Jenerator
Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Uyesi olarak gorev alan Baykal, Haziran 2025 itibartyla Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyesi
olarak da atanmustir.

Halit Haydar Yildiz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olan Halit Haydar Yildiz, Istanbul Universitesi’nde Isletme
Finansman ve Isletme Yonetimi alanlarmda yiiksek lisans egitimlerini tamamlanustir. s hayatna 1987 yilinda iktisat Bankasi’nda
dealer olarak baglayan Yildiz, 1987-2003 yillari arasinda Pamukbank’ta gesitli gorevlerde ¢alismus ve en son Perakende Krediler ve
Operasyon Bolim Baskanligm yiiriitmiistiir. 2003-2008 yillart arasinda Akbank’ta Perakende Krediler Genel Miidiir Yardimcist
olarak gorev alan Yildiz, 2009-2020 yillari arasinda Sekerbank’ta Perakende Bankacilik Genel Miidiir Yardimeiligi’nin ardindan
Genel Miidiir olarak atannustir. Mart 2016-Mayis 2020 yillart arasinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak ayni bankada gorev yapan
Yildiz, halen Tiirkiye Finans Yoneticileri Vakfi'nda Yonetim Kurulu Uyesi ve RD Global A.S.’de Icra Kurulu Uyesi’dir. Yildiz,
Haziran 2021 itibartyla Aksa Enerji Uretim A.S.'ye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmstir.

ilhan Helvact

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ilhan Helvaci, 1983 yilinda Galatasaray Lisesi’nden, 1987 yilinda da Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur.
Yiiksek lisans egitimini 1989 yilinda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Béliimii’nde tamamlayan Helvac,
ayn1 yil Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Medeni Hukuk Ana Bilim Dali’nda arastirma gérevlisi olarak ¢ahismaya baglamustir.
Prof, Dr. ilhan Helvac1, 2004 ve 2010 yillar1 arasinda gesitli {iniversitelerde 6gretim gorevlisi olarak da ¢ahsmus olup, halihazirda
uzmanlk alanlart ile baglantih ihtilaflarda gerek Istanbul Ticaret Odasi biinyesinde gerekse dzel olarak hakemlik yapmaktadir. 1991
yilindan beri Istanbul Barosu’na bagli olarak Avukatlik yapmakta olan Helvaci ayn1 zamanda Av. Prof. Dr. Ilhan Helvacit Hukuk
Biirosu'nun da Kurucusu ve Yoneticisi’dir. Prof. Dr. Helvaci, Temmuz 2019 - Temmuz 2025 tarihleri arrasinda Aksa Enetji
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapnustir.

ilkay Demirdag

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

{lkay Demirdag, istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Boliimii’nden lisans ve yiiksek lisans, University College London’dan ise
Ekonomi Boliimii Yiiksek Lisans derecesine sahiptir. Meslek hayatma 1998°de Ove Arup sirketinde baglayan {lkay Demirdag, 2000
—2010 yillarinda Londra’da Ove Arup, Deloitte ve Hypo Real Estate Bank’de gérev almustir. 2010 — 2011 yillar arasinda Crescent
Capital’da Tiirkiye’nin ilk temiz enerji girisim sermaye fonunun kurulumunda yer almustir. 2011-2013 yillar1 arasinda Akfen
Holding’de Fon Koordinatérii gdrevini yiiriitmiis, sonrasmda 2014 yihinda islami Kalkinma Bankast Altyapt Fonunda Tiirkiye
yatirimlarindan sorumhu olarak Bahreyn’de bulunmustur. 2014-2017 yilinda Calik Holding Finansal fliskiler Direktorii, 2018- 2022
yillar1 arasinda Enerjisa Enerji Yatirimer Iliskileri Yoneticisi olarak gorev yapmustir. Halen Avanea Asset Management Yonetim
Kurulu Uyesi ve Sente Venture Venture Pamer’1 olarak ¢alismaktadir. Demirdag, Ekim 2023 itibartyla Aksa Enerji Uretim A.S.'ye
Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi olarak atanmigtir.



b) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Saban Cemil Kazanci

Yonetim Kurulu Baskam ve CEO

Cemil Kazanci, ¢aligma hayatina aile sirketlerinde baglamustir. Ilk olarak jenerator {iretim ve satig alaminda yoneticilik gorevlerinde
bulunan Kazanci, daha sonra Grubun enerji alanindaki faaliyetlerini biiyiitmek ve elektrik enerjisi iiretmek amaciyla, 1997 yilinda
faaliyete gecen Aksa Enerji’nin kurulusunda aktif rol alnustir. Aksa Enerji Yonetim Kurulu Baskanhigi ve CEO gorevlerinin yani
sira, Kazanci Holding’de Yénetim Kurulu Baskan Yardimcist ve CEO, Grup sirketlerinde ise Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Murat Kirazh

Enerji Ticareti Baskan Yardimecisi
Murat Kirazh, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimii lisans egitiminin ardmndan

Bilkent Universitesi’nde Finans yiiksek lisans egitimini tamamlamustir. Profesyonel is yasamma Kurucu Ortak olarak CCM Ltd.
Sti.’nde baglayan Kirazli, akabinde sirastyla Deloitte’ta Enerji Sektorii Kidemli Danismani ve Espe Enerji San. ve Tic. A.S.’de Enerji
Ticareti Direkt6rii ve Limak Enerji Grubu’nda Enetji Ticareti Direktorii olarak gorev yapnustir. Kirazli, Eyliil 2014 tarihinde Enerji
Ticareti Direktorii olarak Aksa Enerji Grubu’na katilmis ve daha sonra Enerji Ticareti Baskan Yardimcisi olarak atanmustir.

Cevdet Yal¢in

Mali isler ve Finans Bagkan Yardimcisi (CFO)

Cevdet Yalgm, Celal Bayar Universitesinde Isletme lisans egitiminin ardndan New York Long Island University'de sertifika
programimi tamamlanustir. Profesyonel is hayatina 2008 yilinda Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S.'de Kurumsal
Pazarlama Uzmani olarak baglayan Yalgm, 2010-2013 yillar1 arasinda Deloitte & Touche'da Kidemli Denetgi, 2013-2017 yillari
arasinda Emst & Young'da Denetim Miidiirii olarak gbrev yapnus ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM) unvanini almustir.
2018 yilinda Assan Aliiminyum A.S.'de Kidemli Mali Isler Miidiirii olarak gorev yapan Yalgm, Ocak 2019-Arahk 2021 tarihleri
arasinda Aksa Enerji Mali Isler Direktorii olarak gorev yapmustir. Yalen, Ocak 2023 tarihi itibartyla asaleten CFO olarak gorev
yapmaktadir.

Soner Yildiz

Yatirim Bagkan Yardimcis1 (C10)

Soner Yildiz, Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi lisans mezunu olup, Yeditepe Universitesi'nde MBA egitimi
almustir. Is hayatina 1998 yilinda Colakoglu Metalurji A.S.’de makine miihendisi olarak baslanus ardindan ayni kurumda 2000-
2004 yillar arasmda Makine Bakim Departman Sefi olarak gorevine devam etmistir. Daha sonra, sirastyla ENKA’da Sef Makine
Miihendisi, E. ON Holding’de Proje Gelistirme Kidemli Miihendisi, RWE Tiirkiye’de Operasyon & Bakim Kidemli Miidiiri, Vito
A.S.’de Termik Enerji Ust Diizey Y6netici, Acwa Power’da Is Gelistirme Ust Diizey Yoneticisi olarak gérev yapmustir. 2016 yilinda
Enda Enerji Holding’de tiim operasyonlardan ve yatirimlardan sorumlu COO olarak gérev alan Yildiz, Ekim 2018- May1s 2024
tarihleri arasinda Aksa Enerji biinyesinde Isletme ve Bakim Bagkan Yardimcisi (COO) olarak ¢ahsnustir. Yildiz, 7 Mayis 2024
tarihi itibartyla, Yatinm Bagkan Yardimeisi (CIO) olarak atanmustir.

Senlav Giiner

isletme ve Bakimdan Sorumlu Baskan Yardimecis1 (COO)

Yildiz Teknik Universitesi Makine Mithendisligi Béliimii mezunu olan Senlav Giiner, profesyonel is yasamuna 1997 yilinda
baglanstir. Giiner, sirastyla ENKA Insaat Sanayii A.S., Bursa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nde Borulama Miihendisi,
Devreye Alma Miihendisi, intergen-Enka Adapazar Gebze Santrali’nde Borulama Koordinatorii ardindan Isletme Miihendisi ve
Mekanik Bakim Miihendisi, ENKA Rijmond Hollanda Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nde Devreye Alma Miihendisi, Rusya
Sakhalin Adasi’nda Exxon Mobil’de ENKA adina Devreye Alma Miidiirii, Enka- Rusya Nizhnevartovsk Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali'nde Miihendislik Miidiirii, Enka-Rusya Berezniki Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’'nde Devreye Alma
Miidiirli, Enka-Erbil Dogal Gaz Santrali’nde Proje Miidiir Yardimcisi, Gama Zakho ve Hartha projelerinde Proje Miidiirii olarak
cahsmustir. Ocak 2017- Eyliil 2020 tarihleri arasinda Aksa Enerji Tiirkiye ve Kibris Santrallerinden Sorumlu Yurt I¢i Santraller
Isletme ve Bakim Direktdrii olarak gdrev yapan Senlav Giiner, Eyliil 2020°de mevcut gorevine ek olarak Aksa Enerji’nin yeni
yatrrim olan Ozbekistan Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nden de sorumlu olacak sekilde Avrasya Santralleri Isletme ve Bakim
Direktdrii olarak atanmugtir. Giiner, 7 Mayis 2024 tarihi itibartyla, Tiirkiye ve KKTC Santralleri isletme&Bakim Direktorliigii
gdrevine asaleten, Isletme&Bakim Bagkan Yardimcis1 (COO) gorevine vekaleten atanmustir. Subat 2025 tarihi itibartyla isletme ve
Bakimdan Sorumlu Bagkan Yardimcisi (COO) olarak gérev almaktadir.



Murat Captug

Bat1 Afrika Koordinasyon Direktorii

Murat Captug, Kocaeli Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nde lisans egitimini tamamlamistir. Haziran 2002 tarihinde
Samsun Akaryakit Enerji Santrali’nde Proje Miihendisi olarak Aksa Enerji’ye katilan Captug, ardindan 2003-2015 yillar1 arasinda
Kibris Akaryakit Enerji Santrali Miidiirii, 2015- 2016 yillar arasinda Gana Ulke Miidiirii olarak gorev yapmus; Eyliil 2017 tarihinde
ise Bat1 Afiika Santralleri Koordinatorliigii gorevine getirilmistir. Murat Captug, Temmuz 2019’dan bu yana Aksa Enerji’de Batt
Afrika Koordinasyon Direktorii olarak gorev yapmaktadir.

Selim Dénmez

Yatirim Gelistirme Direktorii

Selim Dénmez, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii lisans mezunudur. Profesyonel is yasammna 2000
yilinda Aksa Enerji’de Proje Miihendisi olarak baslayan Dénmez, 2008-2014 yillar1 arasmda OMV Samsun Elektrik Uretim San.
ve Tic. A.S.’de Proje Gelistirme Miidiirii, 2015-2017 yillari arasinda Artas Endiistriyel Tesisler Taahhiit ve Tic. A.S’ de Enerji
Yatinmlar Miidiirii ve son olarak 2019-2021 yillari arasinda ise Sumitomo Corporation Dig Tic. A.S.’de Departman Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yapmustir. Selim Doénmez, Kasim 2021 itibartyla Aksa Enerji Yatinm Gelistirme Direktorii olarak
atanmustir.

Pinar Saatcioglu

Yatirnma iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Direktorii

2004 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizce Isletme Bokimii'nden mezun olan Pmar Saatcioglu, kariyerine PriceWaterhouseCoopers
("PwC")'da Denetgi olarak baslamis, ardindan 2007-2009 yillari arasinda HSBC'de Hisse Senedi Arastirma Analisti olarak gorev
almustir. 2009-2013 yallart arasmda Yapi Kredi Bankast'nda Yatirimet {ligkileri Uzmam olarak gorev yapan Saatcioglu, 2013 yilinda
Turcas Petrol A.S. Yatirmmer Iliskileri Yoneticisi olarak atannus ve 7 yil boyunca buradaki gérevine devam etmistir. Finans
sektoriinde 15 yildan fazla deneyimi bulunan Pmar Saatcioglu 2020 -2022 yillari arasimda Aksa Enerji'de Yatiimer iliskileri
Miidiirii, Ocak 2023-Kasim 2023 tarihleri arasimda ise Enerjisa Enerji'de Yatrimen Iliskileri Miidiirii olarak gorev almustir. Sn.
Saatcioglu, Kasim 2023 tarihi itibartyla Aksa Enerji Yatirimen {liskileri ve Sirdiiriilebilirlik Direktorii ve Kurumsal Yénetim Komite
Uyesi olarak goreve baslamistir.

Yiicel Bozbas

Miikemmeliyet Merkezi Direktorii

Yiicel Bozbas, Karadeniz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nden lisans, Bogazici Universitesi Fen Fakiiltesi’nden
Yakit ve Enerji Teknolojileri alaninda yiiksek lisans derecesine sahiptir. Ayrica Sabanci Universitesi ve Columbia University is
birliginde yiiriitiillen e-MBA programini tamamlamustir. Profesyonel kariyerine 2001 yilinda baslayan Bozbas, Tiipras Tiirkiye Petrol
Rafinera A.S.’de Izmit Rafinerisi Bakim Miidiirii olarak yatirim ve bakim siireclerinde cesitli sorumluluklar iistlenmistir. 2017-2018
yillart arasinda Cargill’de Teknik Miidiir, 2018-2020 yillar1 arasinda ise Saudi Aramco’da Bakim Miihendisi olarak gérev almus; bu
gorevlerde sistem bakimi ve yeni projelerin teknik detaylandirmasindan sorumlu olmustur. 2023-2025 yillar1 arasinda Enerjisa
Uretim’de Miihendislik ve Giivenilirlik Direktorii olarak gorev yapan Yiicel Bozbas, Haziran 2025 itibartyla Aksa Enerji
Miikemmeliyet Merkezi Direktorii olarak gorevine baglamustir.

Volkan Coller

Yatirim Direktorii

Volkan Coller, Istanbul Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Boliimii'nden lisans, Yeditepe Universitesi’nden ise Isletme
alaninda yiiksek lisans derecesine sahiptir. Profesyonel kariyerine 1999 yilinda baslayan Coller; enerji, petrol ve gaz sektorlerinde
yerli ve uluslararasi projelerde mithendislik tasarimi, ingaat, iiretim, test ve devreye alma siireclerinde gesitli sorumluluklar
iistlenmistir. Kombine Cevrim Gaz Santralleri, Rafineriler, Komiir, Biyokiitle Yakitli Termik Santraller ve Yenilenebilir Enerji
Santralleri gibi alanlarda birgok projede yoneticilik yapmustir. 2004-2018 yillan arasinda Siemens Enerji Santralleri Boliimiinde
Proje Yoneticiligi, Mithendislik Miidiirliigii ve Satis Yoneticiligi rollerinde; 2000-2003 yillarinda Cukurova Holding’te Satis Proje
Miidiirii; 2018-2020 déneminde Ozyer Holding, Anel Holding ve Kontrolmatik Enerji’de firmalarinda iist diizey yoneticilik
posizyonlarmda bulunmustur. 2021-2025 yillar1 arasinda Emta Enerji, Kolin ve Kalyon Holding firmalarmda Is Birimi Miidiirii ve
Miihendislik Miidiirii olarak gérev yapan Volkan Céller, Temmuz 2025 tarihi tibariyla Aksa Enerji Yatirim Direktorii olarak
gorevine baglamugtir.

Kemal Saman

Mali isler Direktorii

Kemal Saman, Marmara Universitesi Ingilizce Isletme Boliimii’nden lisans derecesiyle mezun olmustur. Profesyonel kariyerine
2012 yilinda denetim alaninda baglayan Saman, 13 yili agkin siiredir holding, elektrik ve enerji sektdrlerinde gesitli grevler
tistlenmistir. Kariyeri boyunca finansal raporlama, mali tablolar, biitce yonetimi, bilango analizi, finansal kontrol ve planlama gibi
alanlarda uzmanlik gelistirmistir. PwC’deki denetim gorevinin ardindan Akkok Holding’te Finans Miidiir Yardimeilig, ardindan
Aksa Elektrik ve Enerjisa Enerji biinyesinde finansal raporlama, kontrol, biitge ve planlama pozisyonlarinda liderlik gorevleri
iistlenmistir. Son olarak Enerjisa Enerji’de Finansal Planlama ve Biitge Miidiirii olarak gorev yapan Kemal Saman, Temmuz 2025
itibartyla Aksa Enerji Mali Isler Direktorii olarak gorevine baslamustir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Sirket’e ait muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler gergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasinin, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmak tizere Denetimden Sorumlu
Komite olugturulmustur.

Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna
ve dogruluguna iligkin olarak Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Komitenin gorev ve sorumluluklari arasinda;

e  Bagimsiz denetim sirketinin secimiyle ilgili arastirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra Y6netim Kurulu’na sunulmast,

e  Kamuya agiklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarma uygunlugunun
incelenmesi,

e  Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasmin, bagimsiz denetimin ve Sirket i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

o  Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve sonuglandirilmast yer
almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite en az iki iiyeden olusur ve tiyelerinin tamami Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasmdan sgc;ilir.
Denetimden Sorumlu Komite’nin Uyeleri Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi Halit Haydar Y1ldiz ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ilkay Demirdag’dir. Komite Baskanligi’n1 Halit Haydar Yildiz yiiritmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite en az ii¢ ayda bir Komite Baskani’min davetiyle toplanir. Gerekli goriilen durumlarda yonetici, i¢ ve
bagimsiz denetgi de bilgilerine bagvurulmak tizere toplantilara davet edilir. Komite disaridan danismanlik hizmet alinmasina da karar
verebilir. Komite masraflarint Yonetim Kurulu iistlenir. Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordiigii takdirde, belirli hususlart
Sirket Genel Kurulu’na bildirebilir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2025 yilimin ilk alti ayinda yapilan toplantilarda periyodik denetim faaliyetleri hakkinda bilgi almus,
gerekli gordiigii durumlarda kapsamin genisletilmesi ya da daraltiimasi ve yillik planda yapilmasi gereken degisiklikler iizerinde
karar almigtir. Bagimsiz denetim firmasimin secim siirecinde de Yonetim Kurulu’na destek olmustur.

¢) Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi;

e  Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarm tespit etmek,

e  Yonetim Kurulu'na kurumsal y6netim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

e Yatinmei iligkileri boliimiiniin caligmalarmi gdzetmek {izere olusturulmustur.

Yilda en az iki kez toplanan Komite, bu gérevler dogrultusunda 2025 yilmim ilk altr ayinda Sirket’in Kurumsal Yénetim flkeleri’ne
uyumunu gozetmis, uygulanamayan ilkelerin nedenlerini arastirms, tam uygulamama sonucu gelisen uyumsuzluklar belirleyerek
tyilestirici 6nlemler alnstir.

Kurumsal Yénetim Komitesi ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini de yerine getirmistir. Bu kapsamda,
Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlart igin uygun adaylarn saptanmasi, degerlendirilmesi
konularinda Yonetim Kurulu’na destek olmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ilkay Demirdag, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Halit Haydar
Yildiz, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ilhan Helvaci, Mali Isler ve Finanstan Sorumlu Baskan Yardimcist Cevdet Yalgm ile
Yatirimer Iligkileri ve Siirdiiriilebilirlik Direktérii Pmar Saatcioghi’ndan olusmaktadir. Komite Bagkanhgi’'m ilkay Demirdag
yiirtitmektedir.

d) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu biinyesinde gorev yapan Komite nin amaci, Sirket’in varligmi, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
operasyonel, stratejik, finansal risklerin ve uyum risklerinin erken saptanmast, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi,
uygulanmasi, risk yonetimi siireglerinin yiiriitiilmesi igin gerekli politikalarin gelistirilmesi ve risklerin Sirket’in risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi ve raporlanmasidir.

Komite, Sirket Esas Sozlesmesi'ne ve ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmakta ve
yetkilendirilmektedir. Yilda en az alt1 kez toplanan Komite, Yonetim Kurulu’na verecegi raporlarla durumu degerlendirmekte, varsa
tehlikelere isaret etmekte, ¢6ziim Onerileri getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Halit Haydar Y1ldiz ve Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi ilhan
Helvact’dan olusmaktadir. Komite Baskanligi’n1 Halit Haydar Yildiz yiiriitmektedir.
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D)

E)

e) Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Aksa Enerji Uretim A.S. (“Sirket”) biinyesindeki “Siirdiiriilebilirlik Komitesi” (“Komite”) ‘nin olusturulma amaci,
siirdiiriilebilirligin Sirket stratejisine entegrasyonunu saglayacak idari kararlarm alinmasina ve Sirket’in Cevre, Sosyal ve Yonetisim
(“CSY?”) alanindaki faaliyetlerinin gdzetimini saglamaya yonelik Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunmaktir. Komite
calisma esaslari, Sirket ve bagl ortakliklarini kapsamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi;

o  Sirketin stirdiiriilebilirlik stratejisine iliskin oneri gelistirir,
CSY perspektifinde Sirket’in giilii ve zayif alanlarin, firsat ve tehditlerini diizenli olarak analiz eder,
Ulusal ve uluslararast siirdiirtilebilirlik diizenlemelerini takip eder ve Sirket’e olasi etkilerini raporlar,
Siirdiirtilebilirlik politikalarmin giincelligini ve gelisimini gozetir,
Bilim temelli siirdiiriilebilirlik hedeflerinin olusturulmasi igin ¢ahimalar yapar,
Siirdiiriilebilirlik Performans Kriterlerinin olusturulmasin ve diizenli olarak takip edilmesi konusunda ¢aligmalar  yapar,
Komite, y1lda en az 4 defa toplanur,
Komite, tiim ¢aligmalarin toplant notlarini kayit altina alir ve Yonetim Kurulu’na diizenli olarak raporlama yapar,
Komite, harici danigmanlarla ¢ahsabilir veya destek alabilir,
Komite’ye diizenli olarak raporlayan gevre, sosyal ve kurumsal yonetim ¢alisma gruplarinin faaliyetleri gozetilir,
Toplant1 ve karar nisabi komite iye toplam sayisimn salt cogunlugudur

PERSONEL SAYISI

Sirket’in toplam ¢aligan says1 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla 1.499 (31 Aralik 2024: 1.365) kisidir.

TOPLU iS SOZL ESMELERI HAKKINDA BIiLGi

Sirket'te Aksa Energy Company Ghana Limited ve Aksa Goyniik Enerji Uretim A.S. haricinde Toplu Is Sozlesmesi
bulunmamaktadir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

01.01.2025-30.06.2025 hesap déneminde yonetim kurulu iiyelerine ve {ist yonetime 6denen ticret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutar1 22.987.430 TL’dir (30 Haziran 2024: 26.990.854 TL).

ARASTIRMA VE GELIiSTIRME FAALIiYETLERI

Sirket’in ilgili donem igerisinde yapmus oldugu herhangi bir aragtirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.
SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERINE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER

a) Yurt ici Santrallerimiz Hakkinda Bilgiler

Ali Metin Kazanc1 Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali (900 MW)

Tiirkiye'nin en biiyiik dogal gaz enerji santrallerinden biri olan Ali Metin Kazanc1 Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
‘nde 2 adet 300 MW giiciinde Siemens SGT5-4000F gaz tiirbini, 1 adet 300 MW giiciinde Siemens SST5-5000F buhar tiirbini
bulunmaktadir.

Kombine ¢evrim iiretim gruplartyla %59 verimlilige ulasan Santral’in ultra diisiik NOx yanma sistemine sahip gaz tiirbinleri ve
yakin takip edilen yanma sicakligi sayesinde karbonmonoksit seviyeleri sinir degerin ¢ok altinda gerceklesmektedir.

Santral ayrica, 2021 yili basinda kaynaklarin verimli kullanimi amaciyla Cevre ve Sehircilik Bakanligr tarafindan hayata gecirilen
“Stfir Atik” projesi kapsaminda “Temel Seviye Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazanmustir.

Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali (270 MW)

Ingaatina 2012 yilinda baslanan Bolu Gdyniik Termik Enerji Santrali’nin 135 MW kurulu giigteki ilk fazi 2015 yih Temmuz aymnda,
135 MW’lik ikinci fazi ise 2016 yili Ocak ayinda faaliyete gegmistir.

Aksa Enerji, 390 milyon ABD dolari yatirimla faaliyete gegirdigi Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali ile yakit karmasma ilk kez
linyiti de eklemistir. Tiirkiye’de 6zel sektor tarafindan devreye almnus, yerli komiir kullanan ilk santrallerden biri olan Bolu Goyniik
Termik Enerji Santrali, yerli kaynaklari ekonomiye kazandirarak enerjide disa bagimliigi azaltmasi agisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir.

Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu’nun linyit komiirii sahalarim 6zel sektore agmastyla birlikte Tiirkiye’nin ilk rédovansh yatirimi
olma niteligini tagimaktadir.



Elektrik tiretimi amaciyla yilda 1,4 milyon ton yerli kémiir kullamlan Bolu G6yniik Termik Enerji Santrali’nde linyit, santral alania
2 km mesafedeki agik madenden ¢ikarilmaktadir. Boylece linyitin taginmasi sirasinda ortaya ¢ikan tozlarin ¢evreye etkisi minimize
edilmektedir. 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla, Goyniik sahasinda 2.148 kcal/kg 1s1l degere sahip 19 milyon ton linyit rezervi
bulunmaktadir.

Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali, bolge ekonomisine ve sosyal yasammna da énemli katkilar saglamaktadir. insaat asamasmda
1.200 kisinin ¢aligtig proje sahasinda istihdamin biiyiik boliimii Bolu Goyniik ve civar kdylerden saglanmaktadir.

Santral, halen kullanilmakta olan piilverize komiirle ¢calisan termik santrallere alternatif bir teknoloji olan “akigkan yatakli yakma”
teknolojisi ile dizayn edilmistir. Bu teknoloji sayesinde yanma odasmnin altindan verilen hava ile bir hava yastig1 olusturularak bu
yastik iizerinde komiir ve kireg tasindan olusan kati yakitla yanma islemi gerceklestirilmektedir. Bu iglemle, kémiiriin yanma
odasinda daha uzun siire kalmasi saglanarak yanma reaksiyonunun daha diisiik sicaklikta olmasi saglanmaktadir. Bu durum gevre
i¢in zararli olan NOx miktarmi minimum seviyeye indirmektedir.

Yanma sirasinda kireg tast kullaninu ile desiilfiirizasyon islemi dogrudan kazanin icinde gergeklestirilmektedir. Bu teknoloji
sayesinde santralin ¢evreye gaz yoniinden verebilecegi zararlar minimum diizeye indirilmekte, santral verimi de artarak daha ucuz
enerji {iretimi saglanmaktadir.

Ayni duyarlilik linyit kdmiirliniin yakilmast sirasinda olusan kiillerin elimine edilmesinde de gdsterilmektedir. Santralde ortaya ¢ikan
kiiller gegici kiil depolama yerine 2017 yili iginde tamamlanarak Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii’nden gevre izni alman Giiney
Kiil Diizenli Depolama Sahasi’nda depolanmaya baglanmustir. 2019 yihnda kullamim émriinti tamamlayan Giiney Pasa Dis Dokiim
Sahasi’nin rehabilitasyonu yapilmis ve alan Tarim ve Orman Bakanlii'na teslim edilmistir. S6z konusu alana Tarm ve Orman
Bakanligs tarafindan yaklasik 140.000 fidan dikimi gergeklestirilmistir.

Aksa Enerji, linyit komiiriiniin ¢evre ve insan saghg tizerine olasi etkilerine kargi gerekli yatirmmlar zamaninda yapmis ve Bolu
Goyniik Termik Enerji Santrali’nde baca gazi aritma sistemini 15 Temmuz 2015 tarihinde kurmustur. Linyit ve komiirle elektrik
tireten santrallerin baca gazi aritma sistemine yonelik yatinmlarim tamamlamalari igin verilen siirenin 31 Aralik 2019 tarihinde
dolmastyla filtre yatirimimi tamamlayamanus olan santraller kapatilnmis olup, Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali ise {iretimine
kesintisiz devam etmistir.

Tiirkiye nin akigkan yatakli kazan teknolojisi ile birlikte 1slak baca gazi aritma sistemine sahip ilk santrali olan Bolu Géyniik Termik
Enerji Santrali, kullanilan yakma ve aritma teknolojileri ile Cevre Mevzuati kapsaminda tiim yasal gereklilikleri devreye girdigi
2015 yilindan bu yana saglamakta olup; Hava Emisyon, Atik Su Desarji ve Diizenli Depolama konulu “Cevre Izin ve Lisans
Belgesi”ne de sahiptir. Cevre Izin ve Lisans Belgesi'nin siirdiiriilebilirligini saglamak iizere ¢evresel izleme ¢aligmalarma devam
eden Santral, 2019 yilinda Bolu Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Midiirliigii tarafindan yapilan Birlesik Cevre Denetimi’ni sifir hata
ile gecmistir.

Bolu Goyniik Termik Enerji Santral sahamizin iginde karbon salimim azaltmak amaciyla, santralin i¢ tiiketimine yonelik 35 MW
kurulu giice sahip olacak giines enerjisi santralinin kurulmasmna iliskin ¢aligmalarimiz devam etmekte olup, santralimizin hibrit
dontistimiintin 2025 yilinin sonuna kadar gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Kuzey Kibris Kalecik Kombine Cevrim Akaryakit Enerji Santrali (188 MW)

Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji Santrali 2003 yilinda iki iinite ve toplam 35 MW kurulu giigle {iretime baglamustir. Artan
enerji talebini kesintisiz bir sekilde karsilamak tizere agamali olarak devreye alinan tinitelerle birlikte Santral’in kurulu giicii Subat
2024 itibartyla 170,5 MW’a ulagsmustir. 10 adet 17,5 MW Wartsild 18V46 dizel motora sahip Santral, akaryakitla ¢aligmakta olup
KKTC’nin enerji ihtiyacmin yaklasik %50’sini karsilamaktadr.

2011 yilinda santralin kombine ¢evrim doniiglimii tamamlanmus, 8 adet Aalborg kazan ve 1 adet 13,5 MW Dresser-Rand tiirbini
devreye alinmugtir. Santral’de DeSOx1 baca gazi temizleme sistemi bulunmaktadir.

Kibris Tiirk Elektrik Kurumu (KIBTEK) ile 2023 Temmuz ayinda 15 senelik s6zlesme uzatimi ile s6zlesme tarihi 2038 tarihine
kadar uzatilmustir. S6zlesme uzatimina ek olarak 35 MW’lik kapasite artist i¢in anlagmaya varilmustir. 35 MW ek kapasitenin 17,5
MW Subat 2024°te, geri kalan 17,5 MW'hik ek kapasite ise Mayis 2024’te devreye alimmus olup KKTC Kalecik Kombine Cevrim
Akaryakit Santrali'nin kurulu giicii 170,5 MW'dan 188 MW'a ulagmugtir. Santral, ABD dolar1 bazinda belirlenmis satis tarifesi ile
alim garantili satiglaria 2003 yilindan beri devam etmektedir.

Aksa Enerji Kibris Kalecik Santrali’nin web sitesi www.aksaenerjikibris.com’dur.



http://www.aksaenerjikibris.com’dur/

b) Yurt Dis1 Santrallerimiz Hakkinda Bilgiler

Gana Akaryakit Enerji Santrali (370 MW)

Gana Cumhuriyeti Hiikiimeti ile 2015 yilinda imzalanan anlagma ¢ergevesinde Santral’de iiretilen elektrigin ABD dolar1 bazinda
belirlenmis bir tarife ile satis1 konusunda 6,5 yil siireli bir enerji satis anlasmasi imzalanmustir. Anlagmaya istinaden Samsun Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santrali akaryakit santraline doniistiiriilmiis ve ekipmanmnin bir kismu Gana’ya nakledilmistir. Mevcut
ekipmanin kullanilmastyla yatirim harcamalarindan tasarruf elde edilirken, insaat 9,5 ay icinde tamamlanarak santral hizli bir sekilde
devreye alimmustir.

Gana Akaryakit Enerji Santrali, 2017 yili Mart aymda 192,5 MW kurulu giigle faaliyete baglamis, Agustos aymnda 280 MW kurulu
glice ulagmustir. Santral, 2018 yil icinde ise ek motorlarin devreye alinmastyla toplam 370 MW kapasiteye ulagnustir. Boylece
anlagmaya istinaden garantili alim kapsanmndaki kapasite 223,5 MW’tan 332 MW’a yiikselmis ve bu tarihten itibaren kapasite
ticretleri 332 MW {izerinden tahsil edilmeye baslanmugtir.

Aksa Enerji Gana, anlagma siiresince iirettigi elektrigin tamamini garantili ahm anlagmasi gergevesinde Amerikan Dolar1 bazinda
belirlenmis tarife tizerinden Gana Elektrik Kurumu’na (ECG) satmaktadir. Ekim 2022 tarihi itibaryla elektrik satis s6zlesmesi 15 yil
siire ile uzatilmustir.

Santral’deki motorlarin ¢ift yakita (akaryakit/dogal gaz) doniisiimii Mart 2025 tarihi itibartyla tamamlanmus olup, 22 makinadan 15°i
cift yakita gevrilmistir.

Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali (66 MW)

Ingaat calismalarma 2016 yilinin son ¢eyreginde baglanan Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali'nde Sirket portfoyiinde mevcut
akaryakit santrallerindeki ekipmanlarm kullamlmasi sayesinde diisiik bir yatrim maliyeti gergeklesmis ve Santral 7 ay iginde
hizmete girmistir.

Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’nde lisanslan iptal edilen Hakkari, Siirt Akkoy ve Idil 2 santrallerine ait toplam 11 adet
Wirtsild motor kullamlmustir.

Santral’in 25 MW kurulu giigteki ilk motorlari 10 Temmuz 2017 tarihinde devreye alinmig ve 27 Temmuz 2017 tarihinde santralin
kurulu giicii 36 MW’a yiikseltilmistir. Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’nin 66 MW kurulu giice sahip ilk fazi ise 2017 yili
Eyliil ayinda tamamlanmis olup, 20 yillik garantili alim kapsamimdaki 60 MW kurulu giice denk gelen kapasite tizerinden ABD
dolari cinsinden belirlenmis olan elektrik satis tarifesi ile satig yapilmaktadir.

Grup’un bagli ortakligi olan Aksaf Power ve Overseas Power paylarmin satis1 11 Eyliil 2024 tarihinde tamamlanmustir. Ote yandan
Madagaskar santralinin isletmesi iki y1l daha Sirket tarafindan siirdiiriilecektir.

Mali Akaryakit Enerji Santrali (60 MW)

Mali Hiikiimeti ile 2016 yilinda imzalanan anlagma ¢ercevesinde ingaatina baglanan 40 MW kurulu giice sahip Mali Akaryakit
Enerji Santrali’nin 10 MW’lik ilk boliimii Agustos 2017°de devreye alinmus, Santral 2017 yilinin Eyliil ayinda 40 MW kurulu giice
ulasmugtir.

Mardin Santrali’ne ait meveut ekipmanlarin kullamilmastyla yatirim maliyeti optimize edilirken, ayni zamanda faaliyete ge¢me siiresi
de ciddi dl¢lide kisaltilmustir. Ingaat1 6 ay gibi kisa bir siirede tamamlanan santralde {iretilen elektrik garantili alim kapsanindaki 30
MW kurulu giice denk gelen kapasite {izerinden Avro bazinda belirlenmis tarifeyle Mali Hiikiimeti’ne satilmaktadir.

2021 yilh Kasim ay1 itibartyla 20 MW kurulu giice sahip ek kapasite devreye almmustir. Boylelikle garantili alim kapsamindaki
kurulu gii¢c de 30 MW’dan 50 MW’a ¢gikmugtir.

Aksa Enerji Kongo (50 MW)
Kongo Cumhuriyeti’nde proje geligtirmek amaciyla 2019 yilinda kurulmustur. 2 Arahk 2022 tarihi itibariyla santralin tamamlanan

25 MW’lik kismi operasyona baslamustir.



Aksa Energy Tashkent (492 MW)

Aksa Enerji, Ozbekistan’m baskenti Tagkent’te 470 MW kurulu giigte (Taskent A: 240 MW, Tagkent B: 230 MW) iki adet dogal
gaz kombine gevrim santralinin kurulmasi ve iiretilen elektrigin 25 yil siire ile garantili satismin yapilmast amactyla, %100’ Aksa
Enerji’ye ait olmak iizere Ozbekistan’da yerlesik Aksa Energy Tashkent FE LLC adinda bir sirket kurmustur. 14 Ocak 2022 tarihi
itibarryla 240 MW kurulu giice sahip Taskent A santralinde kademeli olarak ticari iiretim baglamigtir. 30 Mart 2022 tarihi itibartyla
230 MW kurulu giice sahip Tagkent B santralinde test tiretim baglanustir. 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla her iki santral de ticari
tiretim faaliyetlerine devam etmektedir. Warstila ile yiiriitiilen upgrade projesinin Kasim 2024 tarihinde tamamlanmast ile Tashkent
B santralinde kurulu gii¢ 252 MW’a yiikselmistir.

Aksa Energy Bukhara (298 MW)

Aksa Enerji, Ozbekistan Buhara’da 270 MW kurulu giicte bir dogal gaz kombine ¢evrim santralinin kurulmast ve iiretilen elektrigin
25 yil siire ile garantili satiginin yapilmas1 amactyla, %100°ii Aksa Enerji’ye ait olmak iizere Ozbekistan’da yerlesik Aksa Energy
Bukhara FE LLC adinda bir sirket kurmustur. 14 Ocak 2022 tarihi itibartyla 270 MW kurulu giice sahip Buhara santralinde kademeli
olarak ticari tiretim baslanugtir. 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla Buhara santrali ticari {iretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Finlandiya menseili Warstila ile isbirligi i¢inde yiiriitiilen modernizasyon projesi tamamlanmustir. Boylelikle Bukhara santralinin
kurulu giicii 298 MW’a, Ozbekistan’daki toplam aktif kurulu giiciimiiz ise Kasim 2024 itibartyla 740 MW’tan 790 MW’a

yiikselmistir.

Aksa Energy Talimercan (430 MW)

Aksa Enerji, Ozbekistan Talimarjan’da 430 MW kurulu giigte bir dogal gaz kombine ¢evrim santrali kurulmasi ve iiretilen elektrigin
25 yil siire ile garantili satisiin yapilmasi amactyla, %100%i Aksa Enerji’ye ait olmak iizere Ozbekistan’da yerlesik Aksa Enetji
Talimarjan FE LLC adinda bir girket kurmustur.

Ocak 2024 tarihinde ingaatina baglamlan santralin ilk {initeleri devreye almarak 9 Eyliil 2024 tarihi itibartyla ticari isletmeye

baglanmugtir. 8 Temmuz 2025 tarihi itibartyla kombine ¢evrim tamamlanarak 430 MW’a denk kurulu giice ulagilan santralde,
tam kapasite olarak ticari iiretime devam edilmektedir.

¢) Devam Eden Yatirnmlar Hakkinda Bilgiler

30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024 tarihleri itibartyla ingaati devam eden projelere ait yapilmakta olan yatirim kaleminde siniflanmig
harcamalarin detay1 asagidaki gibidir:

Proje 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Asya 11.399.538.690 4.782.171.044
Afrika 6.769.013.403 1.174.860.996
Diger (*) 425.869.889 2.345.584.160
Toplam 18.594.421.982 8.302.616.200

(*) Turkiye'de (Kibris dahil) ve yurt disinda yapinu devam eden santrallere iliskin yatinmlardan olusmaktadir.
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d) Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemi Hakkinda Bilgiler

i¢ Denetim
I denetim, sirkete yonelik bir hizmet olarak o sirketin faaliyetlerini incelemek ve degerlendirmek amaciyla sirketin biinyesinde
olusturulan bagimsiz bir degerlendirme fonksiyonu olarak tamimlanmaktadir.

I¢ Denetim Birimi’nin amact; Yonetim Kurulu’nun verdigi yetkiye dayanarak, Sirketin siirekliligini ve kurumsallasmasin saglamak,
hak ve gikarlarmi korumak, i¢ ve dis risklere karst Oneriler gelistirmek tizere, holding sirketlerinde denetim, sorusturma ve
incelemeler yapmaktir.

I¢ Denetim Birimi bu amacin gergeklestirilmesine yonelik olarak, asagida siralanan gorevleri yerine getirmektedir;

Sirketin gelirlerinin ve aktiflerinin korunmasma yonelik c¢alismalar ve kontroller yapmak, alinan tedbirleri
degerlendirmek,

Yapilan harcamalarmn usuliine uygun bir sekilde onaylandigimi gérmek,

Sirketin i¢ kontrol sistemlerinin yeterli ve etkin isleyip islemedigini denetlemek,

Sirketin faaliyet ve iglemlerinin; yasal mevzuata, Yonetim Kurulu Kararlari’na, yonetmelik, prosediir, talimat vb. Sirket
i¢i diizenlemelere, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygunlugunu denetlemek,

Sirketin faaliyet ve islemlerinin, mali ve ekonomik yonlerden analiz ve degerlendirmelerini yapmak, maliyet tasarrufu ve
verimlilik artis1 saglayacak oneriler gelistirmek.

I¢ kontrole konu olan gesitli calismalar asagida maddeler halinde belirtilmistir;

Nakit, cek, senet vb. kiymetli evraklarm fiili durumlarm tespit ederek kayitlar ile kontroliinii yapmak, diizenlenen
evraklar incelemek,

Banka bakiyelerini teyit etmek, hareketlerini incelemek,

Cari hesap bakiyelerinin mutabakatlarm incelemek,

Stok sayimina istirak etmek, kayitlar ile mukayesesini incelemek,

Satin alma siirecini incelemek, satin almalarin s6zlesmelere uygunlugu kontrol etmek,

Demirbag envanterinin tespitini yapmak, zimmetlerini kontrol etmek,

Sirket araglarmm yakit ve km. kontrollerini ve analizlerini incelemek,

Banka kredi 6demelerinin s6zlesmelere uygunlugunu incelemek,

Gider ve harcamalarin prosediirlere uygunlugunu incelemek,

Satig faturalarmin ve sevk irsaliyelerinin incelemesini yapmak, seri ve sira no takibinin yapildigmi kontrol etmek, dénem
sonu kapanis ve donem bast agilis islemlerini incelemek.

Etkin bir i¢ denetim ve risk yonetimi politikasi izleyen Sirket, tecriibeli yonetim kadrosu ve egitimli ¢alisanlartyla, sirkete deger

yaratan faaliyetlerin icrasinda ve hesabi verilebilir nihai katma degerlere ulagilmasinda emin ve etkili adimlarla sektordeki yoluna
devam etmektedir.
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Tlgili Mali Tablo Dénemi itibartyla Sirket’in bagli ortakliklarmdaki istirak oranlart:

Grup’un Grup’un
etkin pay etkin pay
orani (%) orani (%)
Ana faaliyet 30 Haziran 31 Arahk
Bagh Ortaklik veya Yabanci Sube ismi Konusu Faaliyet yeri 2025 2024
Aksa Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (“Aksa
Yenilenebilir”) Elektrik ticareti Tiirkiye 100,00 100,00
Aksa Energy Company Ghana Limited (“Aksa Enerji Gana”) Elektrik {iretimi Gana 75,00 75,00
Aksa Enerji Uretim A.S.-Y.S. (“Aksa Enerji — Y.S.”) Elektrik tiretimi KKTC 100,00 100,00
Aksa Ghana B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Uzbekistan Investment B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Uzbekistan Bukhara B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Global Investment B.V. (“Aksa Global B.V.”) Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Goyniik Enerji Uretim A.S. (“Aksa Goyniik Enerji”) Elektrik tiretimi Tiirkiye 99,99 99,99
Aksa Madagascar B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Madagascar SAU Elektrik tiretimi Madagaskar 100,00 100,00
Aksa Mali S.A. Elektrik tiretimi Mali 100,00 100,00
Idil iki Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (“Idil iki Enerji”) Elektrik iiretimi Tiirkiye 99,99 99,99
Rasa Enerji Uretim A.S. (“Rasa Enerji”) Elektrik tiretimi Turkiye 99,99 99,99
Aksa Energy Company Congo (“Aksa Enerji Kongo) Elektrik tiretimi Kongo 100,00 100,00
Aksa Energy Cameroon PLC (“Aksa Enerji Kamerun”) (¥) Elektrik tiretimi Kamerun 75,00 75,00
Aksa Energy Tashkent FE LLC Elektrik {iretimi Ozbekistan 100,00 100,00
Aksa Energy Bukhara FE LLC Elektrik iiretimi Ozbekistan 100,00 100,00
Aksa Enerji Uretim A.S. Almat: Subesi (¥) Elektrik tiretimi Kazakistan 100,00 100,00
Aksa Kazakhstan Investment B.V. (**) Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Energy Qyzylorda LLP (*) Elektrik tiretimi Kazakistan 100,00 100,00
Aksa Taboth IPP Elektrik tiretimi Fildisi Sahili 80,00 80,00
Aksa Talimarjan B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Renewable Energy B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Enerji Talimarjan FE LLC Elektrik tiretimi Ozbekistan 100,00 100,00
Ndar Energies SA (*) Elektrik tiretimi Senegal 85,00 85,00
Aksa-Ndar Holding SA Holding sirketi Senegal 60,00 60,00
Aksa Senegal Investment B.V. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Energy Aktobe LTD. (*) Elektrik tiretimi Kazakistan 100,00 100,00
Aksa Energy Shymkent Ltd (*) (**) Elektrik tiretimi Kazakistan 100,00 100,00
Aksa Energy Atyrau LTD. (*) Elektrik tiretimi Kazakistan 100,00 100,00
Aksa Energy Kazakistan LTD. Holding sirketi Kazakistan 100,00 100,00
Taraz Kuat TOO (*) Elektrik tiretimi Kazakistan 100,00 100,00
Zimriit GES Enerji Miihendislik Miisavirlik A.S. (*) Elektrik tiretimi Tiirkiye 100,00 100,00
Real Biyogaz Elektrik Uretim A.S. (¥) Elektrik tiretimi Tiirkiye 100,00 100,00
Ankatech Enerji Miihendislik Miisavirlik A.S. (*) Elektrik tiretimi Tiirkiye 100,00 100,00
Too Aksa Shymkent Energy (*) Elektrik tiretimi Kazakistan 100,00 -

(*) Tlgili sirketler yatirim déneminde olup; 30 Haziran 2025 itibartyla elektrik iiretim faaliyetlerine baglamanstir.

(**) "Aksa Qyzylorda Investment B.V." unvani, 24 Mart 2025 tarihinde "Aksa Kazakhstan Investment B.V." olarak degistirilmistir.
"Aksa Energy Taraz LTD." unvani, 26 Haziran 2025 tarihinde "Aksa Energy Shymkent Ltd." olarak degistirilmistir.

¢) Donem i¢cinde Yapilan Bagislar

30 Haziran 2025 tarihi itibari ile Sirket’in yaptig1 bagislarin toplam tutar1 28.169.325 TL dir. (31 Aralik 2024: 32.147.571 TL)
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f) isletmenin Yatirim, Finansman ve Risk Politikalart

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla mevcut santrallerin kurulu gii¢ kapasiteleri agagidaki gibidir.

Kurulu Kapasite ~ Kurulu Kapasite

Lisans Sahibi Enerji Santrali Tip (MWe) (MWe)
30.06.2025 31.12.2024

Aksa Enerji Antalya Dogalgaz 900 900
Aksa Goyniik Bolu Termik 270 270
Aksa Enerji KKTC Fuel Oil 188 188
Aksa Gana Gana Fuel Oil 370 370
Aksa Mali S.A. Mali Fuel Oil 60 60
Aksa Energy Bukhara Buhara Dogalgaz 298 298
Aksa Energy Tashkent Taskent Dogalgaz 492 492
Aksa Enerji Talimarjan Talimercan Dogalgaz 430 430
Aksa Energy Congo Brazzaville Dogalgaz 50 50
TOPLAM 3.058 3.058

Isletmedeki

Tesis Kontrat Kontrat kapasite

Lisans Sahibi Bolge Santral Ad1 tipi Tarihi Siiresi Kontrat Tipi (MWe)

Bak1m ve
Aksaf Power Madagaskar ~ Aksaf Fuel oil 11 Eylil 2024 2 yil Isletme 66

g) Uretim, Tedarik Kanallar, Satis Kanallari, Kapasite Kullamm Oranlar ve Ortalama Satis Fiyatlar:

Afrika ve Asya bolgesi harig, Aksa Enerji Santrallerini Fuel Oil Santralleri, Dogal Gaz Santralleri ve Termik Enerji Santralleri
seklinde ayirdigimiz agagidaki tabloda, toplam kapasite, toplam net satig rakamlari, liretim ve ortalama fiyat bilgisi ile kapasite
kullanim oranlari analiz edilebilir.

. Toplam Briit Enerji
Isletmedeki Uretimi Kapasite Kullamim
Kapasite (MWe) (GWsa) Oranlan
K. Kibris Fuel Oil Santrali 188 427 52%
Fuel-Oil Enerji Santralleri Toplam 188 427 52%
Antalya Dogalgaz Santrali 900 2.014 57%
Dogalgaz Enerji Santralleri Toplam 900 2.014 57%
Bolu Goyniik Termik Santrali 270 808 69%
Toplam 1.358 3.249 59%
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Afrika ve Asya bolgesi harig, tedarik ve satis kanallar1 detaylar1 agagidadir;

Tedarik Kanallar1 (GWsa) 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Uretim Miktari (¥) 3.099 2.348
Yat: Yiikk Atma Talimati 5 5
Sistem Alis Miktart (SAM) 508 112
OTC Alimlari 1.090 -
Toplam 4.702 2.465
Satis Kanallari (GWsa) 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Otc ve Ikili Anlasmalar 2.525 831
Sisteme Satis Miktar1 (BSM) 1.756 816
Kibris 421 445
Mliskili Dagitim Sirketleri - 373
Toplam 4,702 2.465

(*) Uretim miktar tutar1 sadece satisa konu olan net elektrik miktarmi gostermektedir. Santrallerin ig tiiketim miktarlar1 harig
tutulmustur. Yan hizmetler (sekonder frekans kontrol mekanizmast) dahil degildir.

Sirket’in 1 Ocak — 30 Haziran 2025 donemindeki ortalama kapasite kullanim oran1 %59°dur (Tiirkiye ve Kibris).

1) Isletmenin Temettii Politikast

Sirket Esas Sozlesmemizin 17. maddesi hitkkmii de g6z oniinde bulundurularak, Sirketimizin temettii dagitim politikast,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi hiikiimleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19.
maddesi hiikmii ¢ercevesinde olugturulmustur.

Bu gercevede, Sirketimizin Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit
edilen yillik bilangoda géziiken net donem kar tizerinden, varsa ge¢mis yillarin zararmin diisiilmesinin ardindan, dagitilabilir net
donem karimin azami %50’sinin nakden 6denmesi veya sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek paylarn bedelsiz olarak
ortaklara dagitilmasi veya her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi veyahut dagitilabilir net donem karinin Sirket
biinyesinde birakilmasi seklinde gerceklestirilmesi ve dagitim islemlerinin mevzuatta 6ngériilen yasal siirelerde tamamlanmasi
konularinda karar vermeye Sirketimiz Genel Kurulu yetkilidir.

Kar dagitimina iliskin teklif, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatinm planlari, finansman ihtiyaclari, kisa vadeli mali
yiikiimliiliikkleri ile alacaklilarla yapilan anlagmalarda yer alan sartlar1 ve karlihik durumu dikkate almip degerlendirilerek Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanmak suretiyle Genel Kurulumuzun onayina sunulacaktir. Bu unsurlar dogrultusunda hedeflenen
dagitilabilir karm orani, her y1l Yonetim Kurulu’nun 6nerisi ve Genel Kurul’un onaytyla revize edilebilir veya yukarida yer alan
esaslar gergevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

h)isletmenin Tesvikten Yararlanma Durumu

Aksa Enerji’nin Goyniik komiir santraline iligskin hakedilen siireler ve limitler kapsaminda vergi indirimi devam etmektedir.
i) Dénem icindeki Gelismeler

Tiirkiye’de 891 MWe kurulu giice sahip olmasi planlanan yenilenebilir enerji yatirimlar1 kapsaminda, 50 MWe kurulu
giice sahip olacak Kirsehir Ali¢ depolamali GES projesinin, 110,76 MWe kurulu giice sahip olacak Karahisar depolamali
RES projesinin, 82,16 MWe kurulu giice sahip olacak Manisa depolamali RES projesinin, 118,04 MWe kurulu giice sahip
olacak Balikesir depolamali RES projesinin ve 40,5 MWe kurulu giice sahip olacak Gaziantep depolamali GES projesinin
Cevresel Etki Degerlendirme siireci olumlu olarak tamamlanmugtir.

Ayrica, 25 Mart 2025 tarihi itibartyla 100,08 MWe kurulu giice sahip olacak Mersin depolamali RES projesi’nin Elektrik
Uretim Lisanst bagvurusu EPDK tarafindan onaylanmugtir. Boylelikle, {iretim lisansi igin gerekli izinleri én lisans
sliresinden dnce tamamlanan Mersin Depolamali RES santrali, Tiirkiye’de depolamali santraller arasinda iiretim lisansi
EPDK tarafindan onaylanan ilk santral olmustur.
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Depolamali Giines ve Riizgar Enerji Santrali yatirimlar1 kapsaminda, sirastyla 50 MWe ve 40,5 MWe kurulu giice sahip
olmasi planlanan Kirsehir Ali¢ ve Gaziantep Pamuk depolamali GES santrallerinin ve S0 MWe / 50MWh kapasiteli miistakil
elektrik depolama tesisinin finansmani kapsaminda, TSKB ile 1 yil geri 6demesiz olmak iizere toplam 11 yil vadeli 80
milyon ABD Dolar tutarinda kredi sozlesmesi Nisan ayinda imzalanmustir.

|

Sirdiriilebilir Yiksek Bilylime stratejisi dogrultusunda, Afrika bolgesindeki dogalgaz kaynakli santral projelerinde
kullanilmak tizere Africa Finance Corporation (AFC) ile 7 yil vadeli 150 milyon ABD Dolar tutarinda kredi sdzlesmesi
Haziran ayinda imzalanmustir.

2025 yili Nisan ayu itibariyla elektrik {iretim amagli kullanilan dogalgazin fiyat1 BOTAS tarafindan %25 artirilmistir. Spot
elektrik fiyatlari ortalamast ise ilk alt1 ayda 2.381 TL/MWs olarak gerceklegmistir.

Dogalgaz Birim Fiyati (TL/Sm3)

21,00

15,00 15,00 15,00
16,00
12,00 12,00 12,00 /
11,00
6,00
1,00
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Hagiran

s Birim Fiyat

Kaynak: BOTAS

Spot Elektrik Fiyatlari ( Giin Oncesi Piyasasi TL/MWs)
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e 202 5F

Kaynak: EPIAS, PTF Aritmetik Ortalama
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FINANSAL DURUM

Sirketin 6zet finansal rakamlart ile karlilik durumuna iligkin tablolari agagida yer almaktadir.

Ozet Bilanc¢o 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Donen Varliklar 22.029.780.183 17.283.915.675
Duran Varliklar 85.977.170.321 79.287.996.514
Toplam Varhiklar 108.006.950.504 96.571.912.189
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 26.103.398.898 25.334.432.573
Uzun Vadeli Yikiimliilikler 28.340.573.633 19.282.673.812
Ozkaynaklar 53.562.977.973 51.954.805.804
Toplam Kaynaklar 108.006.950.504 96.571.912.189

1 Ocak - 1 Ocak -
Ozet Gelir Tablosu 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Hasilat 20.070.276.513 16.655.854.146
Satiglarin Maliyeti (15.466.712.929) (13.291.936.585)
Briit Kar 4.603.563.584 3.363.917.561
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar 4.436.773.273 2.900.359.152
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 1.671.643.312 2.885.999.245
Dénem karinin dagilimi 1.671.643.312 2.885.999.245
Kontrol giicii olmayan paylar 319.690.059 848.743.012
Ana ortaklik paylari 1.351.953.253 2.037.256.233

Hem yurt i¢i hem de yurt dis1 operasyonal performanstaki iyilesme sayesinde FAVOK marjinda yillik bazda 4 puanlik artis
gdzlemlenmistir. Bir onceki yila gore FAVOK marj1 %29 seviyesine ulagmustir. Enflasyonist ortama ragmen basarili gider
yonetimi sayesinde operasyonel giderler yillik bazda %8 azalmustir.
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RiISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRILMESI:

Aksa Enerji Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetim gergevesinin belirlenmesinden ve gozetiminden genel olarak
sorumludur. Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi politikalarini gelistirmek ve izlemekle sorumlu olan Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi’ni kurmustur.

Aksa Enerji tim risklerini 6nlemek ve azaltmak amaciyla etkin bir risk yonetimi politikast uygulamaktadir. Aksa
Enerji’nin risk yOnetiminin temelinde yatan felsefe, varliklarin degerlerinin korunmasi, operasyonel giivenlik ve
stirdiirtilebilirlik esaslarma dayanmaktadir.

Risk yo6netim politikalari; karsilagilacak riskleri saptamak, analiz etmek, uygun risk limitlerini belirleyerek kontrollerini
kurmak, riskleri ve risklerin limitlere baghligimni gézlemlemek amaciyla belirlenmistir. Risk yonetimi politikalar1 ve
sistemleri, Sirket’in faaliyetleri ile piyasa sartlarindaki degisiklikleri yansitacak sekilde diizenli olarak gbzden gegirilir.
Sirket, egitimler ve yonetim standart ve prosediirleri vasitasiyla, tiim ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarini anladig: disiplinli
ve yapici bir kontrol ortamu gelistirmeyi hedeflemektedir.

Sirket’in karst karsitya oldugu finansal riskler merkezi olarak yonetilmektedir. Gerekli goriildiigiinde politika
degisiklikleriyle, maruz kalman finansal riskler ve karsilasilan firsatlar etkin bigimde yonetilmektedir. Ust yonetim
tarafindan belirlenen politikalar ¢ergevesinde koruma enstriimanlari satin alinmakta ve maruz kalinan risk seviyelerinin
smirlandirilmasina ¢alisiimaktadir.

Yilda alt1 kez toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de risklerin belirlenmesi ve aksiyon alimmasi amactyla
calismalar yiiriitmektedir. Komite, her tiirlii potansiyel risk konusunda gerekli dnlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve
bunlarm risk yonetimi sistemi dahilinde yonetilmesi ve gozden gegirilmesiyle ilgili ¢aligmalar yiiriitmekte, ulastig
sonuglart Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

Yatirim agirliklt bir sektorde faaliyet gosteren Sirket, yatirimlarmi agirlikli olarak banka kredileriyle finanse etmistir. Bu
nedenle, likidite, kur ve faiz oran1 riski, pozisyonlari ve piyasadaki gelismeler diizenli olarak takip edilmektedir.

Pazar kaynakli risklerin stratejik hedefler ile uyumlu bir metodoloji ¢ergevesinde analizi ve Onceliklendirilmesi ile
operasyonel ve finansal karlilik hedeflerine ulasilmasi desteklenmektedir.

Sirket’in yurtdisinda déviz bazli FAVOK yaratan projelere yatirm yapma stratejisi sayesinde, fonksiyonel para birimi
yabanci para olan bagl ortakliklar dikkate alindiginda Sirket’in agik doviz pozisyonu bulunmamaktadir. Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti (188 MW), Gana (370 MW), Mali (60 MW), Ozbekistan (1.220 MW) ve Kongo (50 MW)’da bulunan
enerji santralleri ABD Dolar1 ve Avro cinsinden garantili elektrik satis1 gergeklestirmektedir.

DiGER HUSUSLAR:

A. FAALIYET DONEMIi SONRAS|I GELISMELER:

28 Temmuz 2025 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda belirtildigi {izere, kayith sermaye tavaninm 10.000.000.000 TL'ye
artimlmasina ve gegerlilik siiresinin 2029 yilimin sonuna kadar uzatilmasina iliskin esas szlesme tadil tasarisi, Istanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 25 Temmuz 2025 tarihinde tescil edilmis ve 28 Temmuz 2025 tarihli Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

1 Agustos 2025 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda belirtildigi tizere, Aksa Enerji Uretim A.S ile Gabon Cumhuriyeti
Elektrik Kurumu (Société d'Energie et d'Eau du Gabon-"SEEG") arasinda 10 yil vadeli ve vade sonunda yenileme
opsiyonlu elektrik santralleri kiralama ve isletme anlagsmalar1 imzalanmistir. Anlagsma kapsaminda, Aksa Enerji Gabon'un
bagkenti Libreville sehrinde ve Port Gentil sehrinde toplam 145 MW kurulu giice sahip olacak elektrik iiretim santrallerinin
kurulmas: ve isletilmesi sorumluluklarini iistlenecektir. Santrallerin 2026 yilnin ilk ceyreginde devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Aksa Enerji Uretim A.S.’nin bagli ortakliklari olan Idil iki Enerji Uretim A.S. ile Rasa Enerji Uretim A.S., 6102 sayil
Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hitkiimleri cergevesinde, 11 Temmuz 2025 tarihi itibartyla kolaylastirilmis usulde birlesme
ydntemiyle birlesmis olup; bu kapsamda 1dil 1ki Enerji Uretim A.S., tiim aktif ve pasifleri ile birlikte Rasa Enerji Uretim
A.S.’ye devrolmustur.
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