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Doénusum
Devam Ediyor:

Karel ile Gelecege

2024 yilint déniisum surecimizin baslangici olarak
konumlandirmistik. 2025’in ilk 6 ayinda geldigimiz
noktada, bu dénisimiin her bir is birimi 6zelinde somut
aksiyonlara dénustigu ve is sonuglarina yansiyan etkilerini
gostermeye basladigi bir donemi geride birakiyoruz.
Organizasyon yapimizda hayata gecirdigimiz sadelesme
ve yeniden yapilanma adimlari, bizi daha ¢evik ve daha
sonug odakh bir yapiya tasidi. Bu dontisim, hem i¢
pazarda hem de uluslararasi alandaki faaliyetlerimizde
satislara da yansiyan sonuglar dretmemizi sagladi.

inovasyon ve operasyonel mikkemmellik odagimiz, yerli
Uretim gtiicimuz ve muhendislik yetkinligimizle
birleserek; daha hizl karar alan, degisen ihtiyaglara daha
esnek céziimler sunan bir Karel yapisini sekillendiriyor. is
ortaklarimizla kurdugumuz uzun vadeli iliskiler ve
teknolojiye yaptigimiz yatirrmlar, dénisum siirecimizin
saglam temeller izerinde ilerlemesini sagliyor.

2025’in ilk yarisi, sadece bir devam déneminin 6tesinde,
donustim kararlarinin stratejiye, stratejinin aksiyona,
aksiyonun ise somut kazanimlara donustigu bir esik oldu.
Karel artik bir teknoloji sirketi olmanin yani sira; dénusen,
gelisen ve gelecegi buglinden insa eden bir vizyonun
temsilcisi olma yolunda kararli adimlarla ilerliyor.
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YONETIM KURULU

Agah UGUR Sakir Yaman TUNAOGLU Caglar GOGUS Eren SARICOGLU Tolga BABALI

Yoénetim Kurulu Baskani Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Bora YALINAY Birkan ERDAL Faik EKEN Recep Nadi KOKLU

Yénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

01 - Oncii Girisim Sermaye Ortakligi A.S.
322.354.210,5 TL (%40)

02 - Ali Sinan Tunaoglu
48.302.752,82 TL (%5,99)

03 - Serdar Nuri Tunaoglu
64.631.425TL(%8,02)

04 - Sakir Yaman Tunaoglu
64.706.669 TL (%8,03)

05 -Halka Acik Kisim
305.890.473,03 TL (%37,96)
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A ve B pay gruplari oy kullanmada imtiyaz sahibi olup,

A ve B Grubu paylarin her birinin 2 (iki) oy hakki vardir. A Grubu pay maliklerinin
ayrica Grup Yonetim Kurulu'na bes (5) aday gosterebilme ve secilebilme imtiyazi
bulunmaktadir. A ve B pay gruplarinin Grup Yénetim Kurulu'na

aday gosterebilme ve secilebilme imtiyazi da olup; A grubu pay maliklerine

Uc (3), dort (4) veya bes (5), B grubu pay maliklerine ise iki (2) aday
gosterebilme ve segilebilme hakki taninmistir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR

Karel lletisim Hizmetler A.S., Bilgi Teknolojileri ve
Iletisim Kurumu (BTK) tarafindan “Sabit Telefon
Hizmetler (STH) Lisansi”, “internet Servis Saglayici
(ISS) Lisans!” ve “Sanal Mobil Sebeke Hizmet
(SMSH) Lisans!” ile yetkilendirmis telekom operatori
isletmeciligi yapmaktadir. Karel iletisim (eski unvani
Rotel) 2005 yilindan beri telekomtinikasyon
sektorinde olup, kamu ve dzel sektordeki
musterilerine, telefon, internet ve sms gibi
hizmetlerin yani sira santral ve faks gibi katma
degerli hizmetleri de pazara sunmakta, ayrica
mUsterilerinin taleplerine gére toptan veya kurumsal

tarafta telefon ve internet hatlar tahsis etmektedir.

Sirket'in en yeni bagl ortakhidi Daiichi Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Daiichi) 4.000.000 TL
6denmis sermayesinde sirketimizin sahibi oldugu
%21 oraninda ve 840.000 TL itibari degerdeki
paylarin; Oncl Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi
Anonim Sirketi'ne (Oncti Girisim), KPMG Yonetim
Danismanhigi A.S. tarafindan dizenlenen
18.02.2025 tarihli Dederleme Raporu’nda takdir
edilen deger dikkate alinarak; 12.600.000 ABD
Dolar bedel karsiliginda devrine ydnelik Pay Devir
Soézlesmesi akdedilmis olup bu paylarin devri
02.04.2025 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Devir
sonrasl sirketimizin %75 olan Daiichi Elektronik

sermayesindeki nihai pay %54 olmustur.

Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin

ana faaliyet konusu strticl ve yolcularin konforunu,
sUrts glvenligini artirmak ve onlara daha keyifli bir
yolculuk yasatabilmek amaciyla arag ici multimedya
sistemler, hoparlor, direksiyon simidi ve geri goris
kameralar Gretmek, bu Urlnler yurt ici ve yurt disi
pazarda satmak ve satis sonrasi hizmet

organizasyonlarini gergeklestirmektedir.

Sirket, 16 Ekim 2023 ve 20 Ekim 2023 tarihlerinde
yapilan islemlerle Globalpbx letisim Teknolojileri
A.S. ("Globalpbx”) sermayesinin %55'ine karsilik
gelen 61.112 adet paya, kismen satin alim ve kismen
sermaye katilimi yoluyla toplam 625.000 ABD Dolart
karsiliginda sahip olmus ve Globalpbx bagl

ortakhiga déntsmustar.

Sirket, 4 Ekim 2023 tarihinde Romanya'nin Blkres
sehrinde Karel Europe S.R.L. sirketini kurmustur.

Sirket, 1 Subat 2024 tarihinde Turkiyenin Ankara
sehrinde Karel ileri Teknolojiler A.S. sirketini

kurmustur.
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DOGAN HOLDING Turkiye'nin 6nde gelen deger odakli ve surdirulebilir yatirim holdingi Dogan Holding ile 2022 yilinda gergeklestirilen ortaklikla,
oncu teknoloji sirketi Karel; faaliyet gf)sterdigi lletisim Teknolojileri, Saha Operasyon Teknolojileri, Savunma Teknolojileri,
[2°lal  Otomotiv Teknoloijileri ve Elektronik Uretim alanlarinda, 4000'e yakin calisaniyla deger yaratmaya devam etmektedir.
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KISACA KAREL

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

30 Haziran 2022 tarihinde Dogan Holding bagl
ortakligi olarak satin ve devir alinmistir. Sirket,
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. blnyesinde
faaliyet gostermekte olup, Oncu Girisim Sermayesi
Yatinnm Ortakhigi A.S.'nin bagh ortakhigidir.

1986 yilinda kurulan Karel,
Turkiye'nin Ar-Ge’den tasarima,
uretimden satis sonrasi hizmetlere
kadar tum siiregleri yuriten dinya
standartlarinda bir Ar-Ge ve yerli
uretim yetenegine sahip 6ncii bir
teknoloji sirketidir.

2006 yilinin Ekim ayinda halka agilan Karel, Urettigi
yerli teknolojilerle bugiin dinyanin birgok farkli
Ulkesinde varlik gostermektedir. Ankara Sincan'da
bulunan 35.000 m?'lik Gretim tesisi ile Turkiye'nin
en blyUk ve en modern elektronik Gretim
merkezlerinden birine sahiptir. Birbirinden farkli is
ortaklari ile Glkemizin ve dinyanin en blyUk
uluslararasi sirketleri, kamu kurumlari, ordulari,
telekom operatorleri, hastaneleri, Gniversiteleri ve
otomotiv markalarina Grlin ve hizmet saglarken,
ylizbinlerce KOBI'nin de dijital donustimiine eslik
etmektedir.

DUnyada alaninda en itibarli kurumlardan Fortune
dergisinin 2023 yili sonuglarina gére hazirladig,
Tarkiye'nin en blytk 500 sirketinin belirlendigi
‘Fortune 500" listesinde Ust Uste 8. kez yer alan
Karel, ayni zamanda dlnyanin en &nemli marka
degerleme kuruluslarindan biri Brand Finance,

tarafindan hazirlanan arastirma ve calismada,
"Tarkiye'nin En Degerli 100 Markasi’ listesinde yer
almistir.

Faaliyet gosterdidi lletisim Teknolojileri, Savunma
Teknolojileri, Saha Operasyon Teknolojileri,
Otomotiv Teknolojileri ve Elektronik Uretimi
alanlarinda operasyonel miukemmellik
yaklasimiyla, deneyimi ve uzmanligiyla her zaman
uzun vadeli ve glvenilir bir is ortagi olmayi
amaclamaktadir.

fletisim Teknolojileri” alaninda, IP telefon
santrallari, cagri merkez, birlikte ¢alisma platformu,
mobil haberlesme, video konferans ve bunlarin
bulut uygulamalar gibi ¢esitli iletisim ¢&zumlerini
tasarlayip gelistirmekte, ayni zamanda Ureterek
yurtici ve yurtdisl pazarlara sunmaktadir. “Telekom
Servis Saglayicisi” olarak ses, internet gibi iletisim
hizmetleri de bu sistemlerle birlikte verilmektedir.

Karel'in &nemli faaliyet alanlarindan biri olan
‘Savunma Teknolojileri” igin kara, deniz ve hava
savunmasl adina gelistirip, Urettigi Grin ve
¢ozUmler Turk ordusunun yani sira yabanci dost
ordularca da tercih edilmektedir.

‘Saha Operasyon Teknolojileri” faaliyetleri
kapsaminda; sabit ve mobil operatérler ile kamu
kurum ve kuruluslarina anahtar teslim kurumsal
projeler, sistem entegrasyonu, kiresel is
ortaklariyla ekipman tedarigi, satis dncesi ve
sonrasl hizmetler ve yonetilebilir servisler Bélge
Cozim Ortakhigi’'na (BCO) kadar genis yelpazede
Urdin ve hizmetler sunulmaktadir.

‘Otomotiv Teknolojileri” hizli blylyen dnemli bir
faaliyet alani olup, Turkiye'de ve yurtdisinda tretim
yapan otomotiv sirketlerinin kullanimina yénelik
dnemli tasarim ve Uretim faaliyetleri
gerceklestiriimektedir. Bagl ortagi Daiichi ise basta
bilgi eglence sistemleri (infotainment) olmak Gzere,
arag igi elektronik sistemleri gelistiriimekte olup bu
alanindaki rekabet glict artmistir.
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Karel Turkiye'nin en buyk elektronik Gretim
merkezlerinden birine sahiptir. ‘Elektronik Uretimi’
faaliyeti cercevesinde basta tlketici elektronigi ve
savunma sanayi olmak tzere, en buyk Turk ve
uluslararasi markalarla is birligi ile elektronik devre
tasarim ve Uretimleri gergeklestirmektedir.
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FAALIYET ALANLARI

letisim Teknolojileri

Karel, 40 yila yakin suredir Turkiye PBX pazarinda kesintisiz liderligini
surduren ve isyeri haberlesme trafiginin %50’den fazlasini yonlendi

oncu bir teknoloji sirketidir.

700 binden fazla isletme ve kamu kurumu
tarafindan kullanilan Karel santrallari, glvenilir ve
yenilikgiiletisim coziUmleri ile sektdrde fark
yaratmaktadir.

Karel, IP telefon santrallari, gagri merkezleri,
mobil haberlesme, terminal ekipmanlari, video
konferans coziUmleri ve bulut tabanliiletisim
sistemleri basta olmak Uzere cesitli iletisim
¢ozUmlerini tasarlayip gelistirmekte, ayn
zamanda Ureterek yurtici ve yurtdisi pazarlara
sunmaktadir. 2022'nin son geyredinde pazara
sundugu bulut iletisim ¢cdztmleri, dijital
dénlstimin hizlandigi kurumsal diinyada artan
talebi karsilamaktadir. Bulut tabanli PBX, ¢agri
merkezi ve video konferans ¢cozimleri, modern is
dunyasinin ihtiyaclarini karsilamak igin Karel
Ar-Ge birimi tarafindan gelistirilmistir.

Bulut iletisim ¢&zUmlerinin, ses teknolojileri ile
entegrasyonuna olan talep artisi ve tekrar eden
gelir modeli; kurumsal iletisimde mobil
¢o6zUmlere duyulan ihtiyacin artmasi ve santral
¢ozUmlerinin diger uygulamalarla entegre
edilmesi sayesinde, global pazarda énemli bir
blytime beklenmektedir. Ote yandan énemli bir
risk olan siber glivenlik agisindan da Turkiye'de
yerli Gretim ve yazilimlar &nemli hale gelmistir.

* MZA, Gartner

ren

Karel, bu blylimeden ve olusacak degisim
pazarindan en buyUk payl almaya adaydir.

Uluslararasi arastirma sirketlerinin raporlarina
gore* Turkiye'de PBX alaninda uzun yillardir agik
ara pazar lideri olup s6z konusu bulut iletisimde;
Karel Ar-Ge birimi tarafindan PBX, Cagri Merkezi,
Video Konferans Urtnleri gelistirilerek 2022'nin
son ¢eyreginde pazara sunulmustur. Bunun yani
sira Karel'in cogunluk hissesini satin aldig
"Telekom Servis Saglayicisi” ile ses, internet gibi
iletisim hizmetleriyle birlikte, bulut altyapisi ve
bulut iletisim sistemleri alanindaki yetkinligiyle
rekabet avantajini arttirmaktadir. Karel'in ayni
zamanda Ar-Ge yetkinligi olan, yerli Uretici
kimligi ile gelistirdigi yazilimlarla da gerek
iletisim, otomotiv gerekse de loT alanlarinda
siber glvenlik agisindan da &nemli avantajlar
saglamaktadir.

Karel, glvenlik kameralari, plaka tanima, arag alti
gorintileme, gorintl kayit ve izleme sistemleri
gibi tamamlayici ¢dzlimleriyle de pazardaki
etkinligini artirmaktadir. Altyapi ve Ustyapl
projelerinde, kamu ve 6zel sektdrde her
Olcekteki kurulusa dzel ¢ozimler sunarak dijital
donlstm streclerine liderlik etmektedir.

Tarkiye'de oldugu gibi kiresel pazarda da guglu
bir konumda bulunan Karel, Avrupa’nin en buyk
3, dinyanin en blytk 15 PBX Ureticisinden biri
olarak gelistirdigi yenilikgi ve glivenli coziimlerle
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is dinyasinin dijital donlsimUne yén vermeye ve
gelecegin iletisim teknolojilerinde s&z sahibi
olmaya devam edecektir.

40 YILA YAKIN TEKNOLOJi URETIMi DENEYiMi
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FAALIYET ALANLARI

Savunma Teknolojileri

Karel, savunma sanayi alanindaki
yenilik¢i ¢o6ziimleriyle hem yurt ici
hem de uluslararasi

kullanicilarin ihtiyaglarini
karsilayan 6ncu bir teknoloji
saglayicisidir.

Karel’in savunma sanayi ¢dzimleri; askeri sahra
santrallari, haberlesme ag gecidi ve anahtarlama
sistemleri, gemi tipi telefon santrallari, gemi
alarm ve anons sistemleri, deniz platformu egitim
sistemleri, el tipi askeri bilgisayarlar, askerii¢
konusma sistemleri, aviyonik ¢cozimler gibi genis
bir yelpazeye yayllmaktadir.

Bu kapsamda; kara haberlesmesine yénelik
olarak giinimz IP teknolojisini igerecek sekilde
gelistirilen askeri santral ve ag gecidi
¢ozUmlerimiz ile Glkemiz ordusu ihtiyaclarini
karsilamak Gzere Uretim faaliyetlerine devam
edilmektedir. T.C. Milll Savunma Bakanligiile
sahra santrali ihtiyacinin giderilmesi icin 2024
yilinda yeni sézlesme imzalanmistir. Karel ézgin
tasarimi olan santral ve ag gecidi ¢dzimlerimiz
ile dost Ulkelerin ihtiyacini karsilamak Gzere
dogrudan satis veya yerel Uretim gibi is modelleri
ile pazar gelistirme faaliyetlerini strdUrmektedir.
Ayrica Radyo-Link cihazlar Uretimi alaninda tlke
icindeki paydaslarla is birlikleri gelistirilerek
savunma teknolojileri ekosistemine katki
saglanmaktadir.

Kara platformuna yonelik olarak; kara araclar telli
ve telsiz ic konusma sistemleri cozimlerimiz;
basta Ulkemiz ana yiklenici elektronik firmalarinin
ve ihracatei kara platformu Gretici firmalarinin
ihtiyaclarina ¢&zim sunmaktadir.

Deniz platformlari igin gemi alarm anons
sistemleri ve gemi tipi telefon santrallari, sadece
Tarkiye'de degil, Pakistan ve Turkmenistan gibi
dost Ulkelerde de kullaniimaktadir.

Hava platformlarina yonelik olarak gelistirdigimiz
"Yedek Ugus Gostergesi'nin ATAK-II
Helikopteri'nde kullanimina yénelik Grin
gelistirme ve teslimat faaliyetleri yGrttalmustar.
Ulkemizin ulusal odak projeleri niteliginde olan
Milli Muharip Ugak ve Hurkus i¢in de bu
UrinUimduze yonelik kavramsal tasarim ¢alismalari
sUrddrdlmustar. Ayrica, Elektronik Motor Kontrol
Unitesi ve elektronik harp/karsi tedbir Grinleri
gibi ¢dzlmlerin tasarim ve Uretim faaliyetleri,
savunma sanayinin ana yuklenici firmalariyla is
birligi icinde gelistiriimektedir.

Karel'in haberlesme alanindaki Grinlerini
destekleyici bir unsur olarak, askeri baslk takimi
gelistirilmesi yontndeki faaliyetlere de devam
edilmistir. Karel'in kendi 6z kaynaklari ile
yUritmekte oldugu ¢alismalar neticesinde aktif
guraltt dnleme (ANR) teknolojisinde belirli
yetkinliklere ulasilimistir.

Silahli kuvvetlerin harekat sahasina yonelik
telefon ihtiyaci kapsaminda ‘Askeri Sahra
Telefonu’ gelistirilmis ve Uretimine baslanmistir.

Savunma sanayi ¢ozimlerinin en ylksek
standartlarda test edilmesini saglamak amaciyla
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Hacettepe Teknokent'te, askeri standartlara
(Mil-Std 461) uygun EMI/EMC test laboratuvari
kurularak Karel disindaki projelere de hizmet
verilmektedir.
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) FAALIYET ALANLARI

o Saha Operasyon Teknolojileri

-~ Karel sabit ve mobil operatérler ile kamu kurumlarina anahtar teslim kurumsal projeler, sistem entegrasyonu,
ekipman tedariki, satis 6ncesi ve sonrasi hizmetler ve yénetilebilir servisler Bélge C6ziim Ortakhigi’na (BCO) kadar
genis yelpazede hizmetler sunmaktadir.

Saha Operasyon Teknolojileri, Turk Telekom,
Turkcell ve Vodafone basta olmak Uzere tim
telekom operatorlerine, kamu kurum ve
kuruluslarina Griin ve anahtar teslim projeler
saglamaktadir. Anahtar teslim projeler
kapsaminda, satis &ncesi proje boyutlandirmasi
ile baslayan surecte, kiresel is ortaklarimizdan
saglanan Urlnler, lojistik, kurulum, entegrasyon,
egitim, garanti ici/sonrasi teknik destek
hizmetleri ve yedek malzeme yonetimi servisleri
ile tamamlanarak musterilerimize
devredilmektedir.

Karel, Turkcell, Turk Telekom ve Vodafone'a
Tarkiye geneli hem sabit hem mobil sebekeler
icin saha bakim, onarim ve kurulum hizmetleri
vermektedir. 2020 yilindan beri Bélge Cozim
Ortakhigi pazarinda Tarkiye'nin en blytk
operasyonu Karel tarafindan yuritidlmektedir.
Telekom operatérleri adina gergeklestirilen bu
blyUk operasyon icin 72 ilde tam teghizatli
yaklasik 2.600 saha personeli istihdam
edilmektedir.

Karel, 20 seneyi asan bir stredir telekom
operatoérleriigin klresel is ortaklariyla ¢esitli
radyolink ve DWDM projeleri tamamlanmis olup
bu konuda sistem entegratoril olarak ¢alismaya

KAREL | FAALIYET RAPORU 2025/Q2] 19

devam etmektedir. BOTAS ve TEIAS igin
fiberoptik transmisyon sistemleri kurulmus,
DWDM ve Radyolink sistemleri Gizerinde bircok
proje yonetilmistir.

Emniyet Genel MUdUrligu icin 40'tan fazla ilde
‘Kent GlUvenlik Yonetim Sistemi” ve ‘Akilli
Sehirler’ kapsaminda Edirne, Kitahya, Corum ve
Yozgat illerinde ‘Trafik Yonetim ve Ihlal Tespit
Sistemleri” kurulmustur.

Karel, strdUrulebilirlik kapsaminda elektrikli sarj
istasyonlari ve yesil enerji sistemlerinin kurulumu
ile bakim hizmetleri sunarak cevresel etkimizi
azaltmaya ve strdurilebilir bir gelecek
olusturmaya katki saglamaktadir.

Ulke capinda IT donanimlari konusunda kurulum,
devreye alma ve bakim hizmeti saglayarak
musterilerimizin teknoloji ihtiyaclari
karsilanmaktadir.

s ortaklarina ‘Musteri Hizmetleri Operasyonu’
sunarak, kurum mdusterilerinin sorularini ve
taleplerini hizli ve etkili bir sekilde yanitlamis,
dlnya capindaki partnerleri ile birlikte anahtar
teslim entegrasyon projeleri gerceklestirmis,
musterilerine kapsamli cozUmler saglamistir.
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") FAALIYET ALANLARI
© Otomotiv Teknolojileri

-~ Karel’in bagh ortagi Daiichi 6nemli ve hizla biiytiyen otomotiv projeleriyle, yeni teknoloji ve
uluslararasi yuksek standartlarla, Tiirkiye’de ve yurtdisinda tiretim yapan otomotiv sirketlerinin
kullanimina yoénelik kapsamli faaliyetler ytiritmektedir.

Daiichi, otomotiv sektorinde 1. seviye (tier 1)
tedarikgi olarak faaliyet gostermektedir. Otomotiv
elektronigi kapsaminda bilgi ve eglence sistemleri
(infotainment) dahil kendi Grlinlerini tasarlayip yurt
ici ve yurt disindaki global otomotiv sirketlerine
satan, konusunda Ulkemizin lider sirketi ve Gnemli
bir uluslararasi oyuncudur.

Dinyada bircok global otomobil fabrikasina OEM
navigasyon ve ses-gorintd sistemleri Gretmekte ve
bu alandaki tek Turk Ar-Ge sirketi ve Grln gelistirici
konumunda yer almaktadir. Turkiye, Amerika, Cin,
Italya, Fransa, Isvec, Hindistan ve Ozbekistan
olmak Uzere farkli birgcok Ulkede is gelistirme
merkezleri, Uretim tesisi, dagitim adi ve Ar-Ge
ofisleri bulunan Daiichi'nin, diinya élceginde
otomotiv sektériiniin saygin markalari, Stellantis
Grup, Ford Otosan, Hyundai, GM, Mitsubishi,
Volkswagen, Mahindra ve Isuzu gibi kiresel
oyuncularla is birlikleri bulunmaktadir.

Karel Uretim Tesisleri'nin otomotiv tretim
yetkinligi kazanabilmesi amaciyla IATF16949
calismalari tamamlanmis ve Uretim tesisleri
otomotiv alaninda Uretim yapabilme yetenegi
kazanmistir.

Gelistirilen yUksek teknoloji ve Uizerinde géomal{
yazilim yer alan Urln gruplarinin global arag
Ureticileri tarafindan kullanilabilmesi icin gerekli
olan otomotiv stiregleri arastirma gelistirme
faaliyetleri kapsaminda devreye alinmis olup bu
kapsamda ASPICE seviye 3 hedefiile proje
faaliyetleri yaritulmektedir. Calismalar
uluslararasi otomotiv siber-glvenlik standardi
ISO21434 ve fonksiyonel glvenlik ISO26262
standartlarina uyumlu yapiimaktadir. Arag
elektronigi alaninda Gzerinde yazilim barindiran
katma degerli Urlinler Uretme hedefi
dogrultusunda, otomotiv Uretimine yonelik 6zel
bir Gretim hatti planlanmis ve Uretim strecine
entegre edilmistir. Bu kapsamda hat Uzerinde
gerekli ekipmanlarin temini tamamlanmis ve
sistem basariyla devreye alinmistir.

Daiichi’'nin &nemli bir mUsterisi i¢in tasarladig
bilgi ve eglence sisteminin (infotainment)
Tarkiye'de Uretimi igin, montaj ve test hatlarinin
yatinmi tamamlanmis ve deneme Uretimleri
basariyla gergeklestiriimistir. Projenin devreye
girisi proje Urtn gelistirme kapsami
dogrultusunda ilerlemekte ve 2025 Eylil ayinda
seri Uretime gegis planlanmaktadir.
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FAALIYET ALANLARI

Elektronik Uretim

Karel, Turkiye'nin en blyuk ve 6ncu elektronik uretim merkezlerinden
biri olup, yuksek standartlariyla diinyanin en 6nemli markalarina

uretim yapmaktadir.

Karel’in uzun yillardir bu alandaki uzmanhgi ve
nitelikli is glicl sektérde fark yaratmaktadir. Her il
gelirinin dGnemli bir kismr ile Gretim teknolojilerine
yatirm yapmakta, Uretim otomasyonu ile
rekabette maliyet avantaji elde ederken, ayni
zamanda Uretim kalitesini artirmayi
hedeflemektedir. Karel'in 32 bin metrekarelik
kapali alana sahip Uretim tesislerinde, yaklasik
1800 mihendis ve teknisyenle Uretim
yapilimaktadir. Yilda 15 milyon elektronik kart
Uretme kapasitesine sahip Karel, talep artisi ve
sektor gereksinimleri dogrultusunda Uretim
teknolojilerine yatirm devam edecektir.

Uretim tesislerinde farkli is kollari igin farkli Giretim
ozelliklerine sahip her biri ayri fabrika
bUyUklugunde 4 Uretim holU yer almaktadir.
Burada yeni nesil SMD, Axial, Radial Gretim
hatlari, lazer markalama sistemleri, ultrasonik
ylkama makineleri, tam otomatik ve yari otomatik
Uretim hatlari, dalga lehim makineleri ve son
teknoloji test cihazlar (ICT, Automated Optical
Inspection, AOI, X-Ray, Titresim, Sizdirmazlk,
Sicaklik ve Nem) bulunmaktadir.

Electronics Manufacturing System/Elektronik
Uretim Hizmetleri alaninda Karel'in iddiali oldugu
konulardan biri de esneklik ve cevikliktir. Uctan
uca tedarik zinciri yonetimi, hizli bilgi akisi ve
lojistik yetenekleri ile musteri streclerinin

glvenilirligini, hizini ve gevikligini artirarak, onlari
éngorilmesi zor verimsizliklerden ve kayiplardan
koruyarak rekabet avantajlarini desteklemektedir.

Karel'in EMS hizmetleri glclt bir IT altyapisi ile
desteklenmektedir. Kullanilan Sistemler:

ERP: Oracle EBS'nin tim temel modiilleriile
2001'den bu yana kullanimdadir. MES/MOM,
Kalite ve Doklman Yonetimi Sistemi: QDMS Risk
Yonetimi Yazilimi, Is Zekasi Yazilimi: Clickview
CRM, Talep Yonetimi: Karel tarafindan
gelistirilmistir.

Farkli masterilerin farkli ihtiyaglarina gére gesitliis
modelleri ile calisma esnekligine sahiptir. Yalnizca
Uretim hizmeti verebildigi gibi, EMS hizmetleri
icin &zellesmis tasarim ekibi ile musterilerine
tasarimdan Uretime anahtar teslim proje hizmeti
de vermektedir. Tasarimi musteriye ait Grlnlerde
maliyeti dustrme ve kaliteyi artirma yoninde
tasarim degisikligi dnerilerinde bulunabilen sayili
firmalardan biridir. EMS faaliyetinde agirlikli olarak
tUketici elektronigi ve savunma sanayine yonelik
elektronik devre tasarimi ve Uretimi yapilmaktadir.
Tarkiye'de Arcelik, Beko, Vestel, Aselsan,
Havelsan, Roketsan yurtdisinda Redring, Haceb
ve dunyanin en bUylk beyaz esya Ureticisi Haier
gibi blytk markalarla ¢alisiimaktadir.

Bunun yani sira diinya ¢apinda iletisim alaninda
odncl Nokia ile calismalar agirlikli olarak yeni nesil
iletisim altyapisinda kullanilacak altyapi araglari
odakli EMS faaliyeti biciminde baslamistir.
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Nokia Solutions and Networks Oy’ ile imzalanan
sozlesme kapsaminda 2022 yilinda Nokia'ya
Uretim baslamistir.
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AR-GE/YENI TEKNOLOJILER

@® Karel, Turkiye'nin haberlesme elektronigi sektoériinde yerli teknoloji ¢6zumleri tireten en buyuk sirketi
konumunda olup, tamamen bagimsiz bir teknoloji gelistirme vizyonuna sahiptir. Herhangi bir lisans veya
know-how bagimliligi olmadan faaliyetlerini inovatif bir yaklasimla stirdiirmektedir.

Ankara Bilkent Cyberpark'ta bulunan Ar-Ge
merkezinde, alaninda uzman muhendislerle tim
yazilim, elektronik ve mekanik tasarim streclerini
kapsayan yenilikgi Urtin gelistirme faaliyetleri
yUratdlmektedir. Bu streg, fikir asamasindan
ambalajli irdne kadar tam kapsamli bir inovasyon
doéngusund igermektedir.

Karel, bulut bilisim teknolojilerini etkin bir sekilde
kullanarak sesli ve gorintilU iletisim ¢cdzdmlerini
bulut hizmeti olarak sunabilme yetkinligine
ulasmistir. Haberlesme teknolojileri alaninda,
Ozellikle 5G gekirdek sebeke ve radyo erisim
sebekeleri konusunda 6nemliilerlemeler
kaydedilmekte olup, sirket pazarin gugli
oyuncularindan biri olma yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir. Ayrica, hiicresel sebekelerde
kullanilacak 6G ve &tesi teknolojilere yonelik
gelismeler diinya ile es zamanli olarak yakindan
takip edilmektedir. Avrupa Birligi tarafindan
organize edilen dnemli projelerde aktif rol
alinmakta ve ileri dlizey arastirmalar
strdurtlmektedir.

Bunun yani sira, yapay zeka, dzellikle endustriyel
otomasyona yogunlasilarak nesnelerin interneti
(IoT) ve otomotiv teknolojileri alanlarinda yenilikgi

Ar-Ge projeleri yUrttilmekte ve sektdre ydn veren
¢cozUmler gelistiriimektedir.

Karel, yalnizca haberlesme elektronigi alaninda dedil,
askeri elektronik ve endustriyel elektronik sektorlerinde
de Tarkiye'de &zgln bir konuma sahiptir. Bu teknolojik
birikim, Aselsan, Argelik gibi dncd firmalarla
gerceklestirilen tasarim ve proje is birlikleri ile daha da
gUglendirilmektedir.

Surekli gelisen teknolojik ekosistemde Karel, yerli
Uretim glct ve bagimsiz mihendislik yetkinligiyle
kUresel rekabette éncl bir rol oynamaya devam
etmektedir.

Karel, teknoloji ve inovasyon ekosisteminde gelisen
yeni teknolojilerin yayginlikla kullanimina olanak
saglayacak tasarim, Uretim ve is gelistirme sUreglerini
yUrdtmektedir. Bu perspektifle; teknolojinin
geleceginde yer alan makine 6grenmesi, yapay zeka,
nesnelerin interneti, otomasyon teknolojileri, eklemeli
imalat gibi farkl konularda gelisen teknolojilerde Ar-Ge
faaliyetleri ve galismalar yapilmaktadir. Yeni
teknolojilerin mevcut faaliyet alanlarina entegrasyon ve
adaptasyonunu hizlandirmak Gzere de faaliyetler
yUrtdlmektedir.
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AR-GE/YENI TEKNOLOJILER

EndUstrinin ve kamunun gercgek ihtiyaglarini anlayarak
rekabet yaratacak inovasyon sirecleri igin teknoloji ve
inovasyon yonetimi alaninda en iyi uygulamalar devreye
sokmak Uzere calisiimaktadir. Bu kapsamda tasarim
faaliyetlerinin yani sira bu alanda bir ekosistem yaratmak
lizere cesitli girisimlere (startup) tasarim/malzeme
arastirma/seri Gretime gecis konularinda destek olacak
sekilde yatirim yapilarak ayni zamanda bu girisimlerin
(Evreka, Pubinno, Spirohome, Vahaa, TIM) Grtnlerinin
Uretimleri saglanmaktadir. Bu faaliyetlerin yani sira farkli
firmalar i¢in c6zUm gelistirilerek kargo takibi, bariyer
sistemlerine entegre edilebilecek elektronik kontrol
Uniteleri, mikro mobilite sarj kontrol sistemleri ve sanayi
cihazlarinin uzaktan kontroltG amacl Grtin gelistirme
faaliyetleri tamamlanmistir. Nesnelerin interneti kapsaminda
Ar-Ge faaliyetleri 5G ile de entegre olabilecek sekilde bina
ici konumlama, bulyUkbas hayvanlarin durum takibi, kargo
takibi odakli devam etmektedir.

Ugtan uca ¢dzim sunulabilen bir yapida yakin gelecekte
blylk 6nem arz edecek 5G cekirdek sebekesi yazilimlari da
Ar-Ge'nin &énemli calisma alanlarindandir.

Karel son 5 yilda loT alaninda, bulut sistemlerine entegre
platform gelistirme ve bu mimarinin glvenliginin
saglanmasinda énemli adimlar artmaktadir. IoT artik yalnizca
bir tketici uygulamasi olmaktan éteye gegip, kurumsal
alanda da hizla yayginlasmaya baslamistir.

Bu da ¢dzUm saglayicilarin devreye girip musterilerine
yardimcl olmalari igin yeni alan agmistir. Kurumsal loT
uygulamalari veri ve varlik takibinin yani sira, saglk ve
enerji gibi sektdrlerdeki mevzuata uygunluk,
strdurulebilir kalkinma, glvenlik ve sorunlarla basa
¢ikmaya yardimcl olabilmektedir.

Bu ¢ergevede Karel ugtan uca timlesik ¢dzUm sunmayi
hedeflemektedir. Bunun icin, sensdr verilerinin
toplanmasl amagl elektronik kartlarin tasarlanmasindan,
sunucu uygulamasinda son kullanici web ve mobil
arayUzlerine kadar tim gergeveyi igerisine alacak sekilde
Urdn-¢6zum gelistirme faaliyetlerini yUrutmektedir. Bu
faaliyetler kapsaminda bulut Gzerinde kosan loT platform
yazilimini hayata gegirmis, bu platformla uyumlu
calisabilecek sekilde jenerator kontrol karti, GSM
operatdrlerinin baz istasyonlarindaki degerli yatirnmlar
takip edebilecekleri Uniteleri tasarlayarak seri Uretime
gegmistir ve galismalarini akill ev platformlarina yonelik
kullanilacak arabirimleri de katarak genisletmistir. Bu
icerikte ayni zamanda loT ekosisteminde gelecek
dénemde dnem kazanacak olan siber glvenlik konsepti
Uzerinde de faaliyetlerini yliritmektedir.
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Yilin ilk yarisinda iletisim teknolojileri alaninda 6ne
cikan pek ¢ok gelismeye imza attik. Dijital
dontiisimi destekleyen yeni Girlin ve
hizmetlerimizi devreye alirken, kamu ve 6zel
sektor projelerinde ileri teknoloji ve yenilikgi
yaklasimimizla basarilarimizi artirarak surdirdiik.

Dijital Doniisime Y6n Veren Coziumler

Karel CRM:

KOBI'lerin dijital dénlstiim yolculugunda ugtan uca
¢6zUm ortagl olma hedefimizin dGnemli kilometre
taslarindan biri olan Karel CRM Grinimdiz,
isletmelerin hizmetine sunuldu. Satistan muhasebeye,
mUsteri iliskilerinden operasyonlara kadar pek ¢ok
alanda isletmelere en glvenilir yardimcilardan biri
olan Karel CRM, ayni zamanda sosyal medya
platformlariyla entegre calisarak, isletmelerin tiim
muUsteri etkilesimlerini tek bir merkezden yonetmesini
sagliyor. Karel CRM; yalin araylz tasarimi, gUclu
entegrasyon yetenekleri ve moduler yapisiyla yalnizca
buglnin degil, gelecegin de inhtiyaglarina yanit
Veriyor.

iginizin kentroli elinizde!

Yapay zeka destekli video analiz ¢6ziimleri:
FMCG-perakende, yeme icme, otomotiv gibi farkl
sektorlerde verimlilik artisi, kalite ve musteri
deneyimini iyilestirme amaciyla gelistirilen yenilikgi
video isleme ¢dzimleriyle isletmelerin dijitallesme
streclerine katki saghyoruz. Musteri ihtiyaglarinin
detayl analizi sonucunda terzi usull gelistirilen
yapay zeka destekli gozimler, isletmelere zaman ve
para tasarrufu sagliyor, rekabette én plana
¢tkmalarina destek oluyor. Teknoloji
partnerlerimizin katkisiyla gelistirilen raf izleme,
Urin kalite denetimi, aracg servisleri denetleme
¢ozUmleriyle musterilerimizin sorunlu alanlarini
tespit etmelerine ve bu alanlari ortadan

kaldirmalarina yardimci oluyoruz.

Karel IPX:

KOBI'lerin gelisen iletisim ihtiyacglarina yonelik
gelistirilen yeni nesil Karel IPX santral Grinimuz; IP
tabanli altyapisi, gelismis cagri merkezi dzellikleri,
bulut yonetim sistemleri ve mobil uygulama
destegiyle isletmelere glclU bir dénlsim
vadediyor. Karel iletisim ses hizmetiyle entegre
calisan Karel IPX, isletmeleri gelismis bir iletisim
¢6zUmUNUN yani sira tek noktadan kaliteli ve uygun

fiyatli sabit telefon hizmetiyle de bulusturuyor.

Karel Lite:

KlcUk ve orta olcekli isletmelerin temel iletisim
beklentilerini karsilayan yetenekleriyle Karel Lite
santral Urtnd, fiyat duyarli mUsteri segmenti icin
ekonomik bir secenek olusturuyor.

Ticaret Bakanhigi Giimriik Muhafaza Genel
Mudirlugi

lletisim teknolojileri alanindaki uzmanligimiz
dogrultusunda, T.C. Ticaret Bakanhgi GUmrik
Muhafaza Genel Mudurligu tarafindan agilan ihale
kapsaminda yirmi bir adet kara sinir kapisi ve on adet
deniz limani sinir kapisina yonelik gecis kontrol
sistemlerinin bakim hizmetlerini kapsayan proje,
sirketimiz uhdesinde yurtttlmek Uzere kazanilmistir.
Bu proje ile sinir gegis glvenliginin strekliligi ve

sistemlerin kesintisiz calismasi hedeflenmektedir.

Etkinlikler

CMO Future Business Symposium

10-13 Nisan 2025, Izmir

Tarkiye'nin 6nde gelen markalarinin yoneticilerini bir
araya getiren CMO Future Business Symposium'da,
"Algoritma Fisildar, Musteri Seger" baslikli
oturumda konusmaci olarak yer aldik. Bu oturumda
perakende sektorinde faaliyet gosteren FMCG ve
zincir magazalarin pazarlama streglerinde kullanilan,
Karel tarafindan gelistirilen yapay zeka tabanli raf

izleme sistemi tanitildi.
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Sistem araciligiyla trtin bulunabilirligi, yeni Grin
lansmani ve planogram kontrolleri gibi
operasyonlarla, Urlinlerin hedef musterilerle etkili
sekilde bulusturulmasi sayesinde elde edilen satis

artisi verileri paylasild.

GITEX Afrika Fuari | 13-16 Nisan 2025

Kuzey Afrika'nin en 6nemli teknoloji etkinliklerinden
biri olan GITEX Africa'da Karel, timlesik iletisim
¢ozUmleri basta olmak Uizere bu alandaki yeniliklerini
potansiyel mUsteriler ve is ortaklariyla bulusturdu.

Uctinci kez diizenlenen bu fuarda, farkli pazarlara

yonelik is birligi firsatlar degerlendirildi.
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O 2025
ILK 6 AYIN ONE CIKAN GELISMELERI

Verimlilik ve Teknoloji Fuari 24-27 Nisan 2025, Ankara Karel IPX Uriin Lansmani | 18 Haziran 2025
Ankara ATO Congresium’da gerceklestirilen fuarda Karel iletisim Teknolojileri Grup Baskanligi olarak kapsamli bir Yeni iletisim Granimuz Karel IPX, dizenlenen online
Urtin portfoyu ile yer aldik. lansman webinariyla tanitildi. Lansmanda, Urdndn

vizyonu, sundugu teknolojik avantajlar ve pazar

Ziyaretcilere sunulan ¢ézimler arasinda: Laundry Takip

firsatlar hakkinda dagitim kanali bilgilendirildi.
Akilli Solar Aydinlatma

* Karel Connect bulut iletisim cozim Farkli sektorlere yonelik senaryolar Gzerinden IPX'in is

. ¢ Raf Analiz Sistemi

Karel CRM Voo T Sictern modellerine uyarlanabilir ¢ézimleri aktarilirken,
. ; NG : ® Yuz lanima Sistemi o .

Envanter & Demirbas Takip Sistemi o - katilimcilara Griintin potansiyel uygulama alanlarina
* Kisi Takip ¢ Arac Alti Goruntlleme ve Plaka Tanima ¢ozimleri

yer ald. dair degerli iggdriler sunuldu.

Katilimcilar tarafindan yogun ilgi géren bu Urtnler, Karel'in teknoloji ve verimlilik odakli yaklasimini yansittr.

GUCLY, GUVENL @
YENILIKGi TEKNOLOJI

Karel IFX santral sistemi ile
iletisimde dijital déniisiimi yakalayin,
iginizi gelecede togiyin!

HAREL |
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2025

ILK 6 AYIN ONE CIKAN GELISMELERI

SAHA OPERASYON TEKNOLOJILERI

Saha Operasyon Teknolojileri icin yeni dénem;
yenilenen teknoloji ortakliklari, altyapi projeleri ve
operasyonel strdurilebilirligi destekleyen bir
dontisiim siireciyle basladi.

Yenilenen is Birlikleri

Turkcell Grup ile Yenilenen is Ortakhigi - 2025

1 Nisan 2025 itibariyla Turkcell Grup (Turkcell,

Superonline - SOL ve Global Tower — GT) ile olan

saha hizmetleri sdzlesmemiz 3 yil stireyle

yenilenmistir.

Bu kapsamda:

* Mobil ve sabit iletisim altyapisinin kesintisiz
strdurulebilirligi saglanmakta,

* Kritik bakim ve onarim hizmetleri ile operasyonel
verimlilik artiriimakta,

* Hizmet kalitemiz, sahadaki standartlari Ust seviyeye

tasiyacak sekilde gelistiriimektedir.

Turkiye genelinde 72 ilde yaklasik 2.600 tam
donanimli saha personeli ile yirtilen bu operasyon,
Bolge Cozim Ortaklidi (BCO) pazarinda, 2020
yilindan bu yana Turkiye'nin en blylk kapsamli saha
hizmet operasyonu olarak strdurilmektedir.

Vodafone ile Yeni Sureklilik ve Enerji Yonetimi
Projesi—2025-2029

Vodafone TelekomUnikasyon A.S. ile 1 Ocak 2025

tarihinde yararluge giren ve 4 yil gecerli olacak olan:

"Continuous Site Service for Lithium Batteries, loT
Devices & Diesel Generators" (Lityum AkU, loT
Cihazlari ve Dizel Jeneratérlerle Kesintisiz Eneriji
Hizmetleri) s6zlesmesi kapsaminda,

* Mdsteri sahalarinda altyapi destegi saglanmakta,
* Hem son kullanici deneyiminin artiriimasi, hem de

cevresel strdurilebilirlige katki hedeflenmektedir.

Bu projeler, Karel'in sektorel dontsim dinamiklerine
uyum saglayarak musteri ihtiyaglarini &ngdren ve
karsilayan proaktif yapi anlayisini gliglendirmektedir.

Sistem Entegrasyonu ve Altyapi Projeleri

Karel, 20 yili askin bir stredir yerli ve global is
ortaklariyla birlikte, asagidaki alanlarda pek cok
stratejik projeye imza atmistir:

* Radyo link ve DWDM (Dense Wavelength Division
Multiplexing) sistemleri Gzerinden ylksek kapasiteli
veri iletimi saglayan altyapilar kurulmus, ag
performans ve kapasitesine katki saglanmistir.

 BOTAS ve TEIAS icin fiberoptik transmisyon
sistemlerinin yani sira DWDM ve radyo link
sistemleri projelendirilmis ve basariyla devreye
alinmistir.

* Emniyet Genel MUdurligu icin 40'tan fazla ilde
Kent Glvenlik Yonetim Sistemi kurulmus; ayrica
Edirne, Kitahya, Corum ve Yozgat illerinde Trafik
Yénetim ve ihlal Tespit Sistemleri hayata

gegirilmistir.
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Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Teknoloji Uygulamalari

Karel, cevresel etkiyi azaltma ve karbon ayak izini

dUstrme hedefleri dogrultusunda:

* Elektrikli ara¢ sarj istasyonlari,

* Yesil enerji sistemleri kurulumu ve bakim hizmetleri
sunarak strdardlebilir teknoloji yatirmlarini

genisletmektedir.

IT Altyapisi ve Misteri Hizmetleri Operasyonlan

* Turkiye capinda IT donanimi kurulumu, devreye
alma ve bakim hizmetleri sunularak, mUsterilerin
dijital donUstm ihtiyaclar karsilanmaktadir.

* isortaklarina saglanan “Musteri Hizmetleri
Operasyonu” ile, son kullanici talepleri hizl ve etkili
bicimde yanitlanmakta, memnuniyet seviyesi
artinlmaktadir.

* Dulnya ¢apindaki is ortaklari ile anahtar teslim
entegrasyon projeleri gergeklestirilerek, mUsterilere

uctan uca ¢ézUmler saglanmaktadir.

Genis Hizmet Yelpazesi

Karel: sabit ve mobil operatérler ile kamu kurumlarina
yonelik olarak:

* Anahtar teslim projeler,

* Sistem entegrasyonu,

* Ekipman tedariki,

* Satis Gncesi ve sonrasi destek hizmetleri,

Yonetilebilir servisler,

* Ve tim Turkiye'ye yayilan Bolge Cozim Ortaklig
(BCO) modeliyle hizmet sunmaya devam

etmektedir.
Odiller

Is Sagligi ve Giivenliginde Vodafone’dan Odiil

Saha operasyonlari alanindaki uygulama kalitemiz, is
saghgi ve glvenligi konusundaki yaklasimimiz,
Vodafone tarafindan diizenlenen Is Sagligi ve
Givenligi Forumu kapsaminda, Karel “En lyi is
Sagligi ve Guvenligi Uygulamasi: lyi Uygulama”

odultne layik géralda.

Odiil, Saha Operasyon Teknolojileri Grup Baskanimiz
Hakan Kavas, Saha Operasyonlari Direktorimz
Nurettin Albayrak, ISG Mudirumuiz Ozlem Dénmez
Akbulut, Saha Operasyon Teknolojileri ISG
Yéneticimiz Saim Cakicl ile birlikte Eskisehir Saha

Operasyonlari teknisyenlerimiz tarafindan teslim alind.

Saha operasyonlarimizda glvenlik, kalite ve verimlilik
odakli yaklasimimizla, hem calisan saghgini hem de
hizmet mikemmelligini dnceliklendirmeye devam

ediyoruz.

Huawei ICT Day 2025'te Cifte Odil

Saha operasyonlarimizdaki basarilarimiz, ulusal ve

uluslararasi paydaslarimiz tarafindan takdir gérmeye

devam ediyor. 2025 yilinda dizenlenen Huawei ICT
Day etkinliginden, “En lyi Optik Satis Performansi
Ortagi” ve “Sektére Katki Ortagi / Enerji” odlleriyle

dénmenin gururunu yasadik.

Saha Operasyon Teknolojileri ekibimizden Satis Direktord
Emel Alisiroglu, Is Gelistirme Direktért Gokhan Ulugay ve

Is Gelistirme Mudirt Gizem Kurt Tosuner tarafindan teslim
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alinan bu &éduller, sahadaki glicli organizasyon
yapimizin ve musteri odakli yaklasimimizin bir

yansimasi niteliginde.

iletisim teknolojileri ekosistemine olan katkimizi daha
da ileriye tasimak icin sahadaki etkinligimizi artirmaya

kararlilikla devam ediyoruz.
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Entegre ¢6zliimlere déntisiim vizyonuyla
sekillenen ilk yan, sistem mimarisi, trin birlikteligi
ve yetkinlik entegrasyonu lizerine yogunlasmistir.

Karel, savunma sanayine yonelik yerli ve yenilikgi
¢cozUmleriyle hem yurt icinde hem de dost ve mittefik
Ulkelerdeki konumunu her gegen yil daha da
gUglendiriyor. Gelistirdigimiz askeri sahra santralleri,
iletisim ag gegitleri, gemi tipi santraller, alarm-anons
sistemleri, deniz platformu egitim sistemleri, el tipi
askeri bilgisayarlar, i¢c konusma sistemleri ve aviyonik
¢ozUmler; genis Grln yelpazemizin temelini
olusturuyor.

T.C. Milli Savunma Bakanhgi'nin iletisim ihtiyaglarina
yonelik IP tabanli santral ve ag gecidi ¢dzimlerimizin
Uretimi sUrerken, 6zgun tasarimlarimiz yurt disi
pazarlarda da ilgi gérlyor. Dost Ulkelere yonelik
dogrudan satis ve yerel Uretim modelleriyle pazar
gelistirme calismalarimiza devam ediyoruz.
Radyo-Link cihazlari konusunda yerli paydaslarla
kurdugumuz is birlikleriyle savunma sanayi
ekosistemine katki saglamayi strdtrlyoruz.

Hava platformlarina yonelik gelistirilen Yedek Ugus
Gostergesi ATAK-I helikopterinde kullaniimaya
baslanirken, Milli Muharip Ucak ve Hirkus projeleri
icin kavramsal tasarim ¢alismalarimiz sdrtyor.
Elektronik Motor Kontrol Unitesi ve elektronik
harp/karsi tedbir sistemleri de ana yuklenici firmalarla
yakin is birligi icinde gelistiriimeye devam ediyor.

Askeri sahra telefonu ve baslik takimi gelistirme
projelerimizde &z kaynaklarimizla ilerliyor; bu

kapsamda aktif gurdltt 6nleme teknolojilerinde
yetkinlik kazaniyoruz. Hacettepe Teknokent'te yer
alan EMI/EMC test laboratuvarimiz ile askeri
standartlara uygun test hizmetleri sunarak sektériin
gelisimine katkida bulunuyoruz.

Yeni Nesil Entegre Sistemlerle
Taktik Sahada Ustiinliik

Yerli mihendislik glicimizle gelistirdigimiz entegre
iletisim sistemleri, taktik sahada durumsal farkindaligi
artirirken disa bagimliligi azaltma hedefimize énemli
katki sagliyor. Bu kapsamda gelistirilen Gg¢ yeni nesil
¢6zUmle glvenlik ve iletisim alaninda gelecegin
ihtiyaclarina buglnden yanit veriyoruz:

5G Ozel Mobil Ag

Karel'in yerli miihendislik giictyle gelistirilen 5G Ozel

Mobil Ag co6zimi; tasinabilir ve araca monte
edilebilir yapisiyla, taktik sahada tim birlik seviyeleri
arasinda gulvenli, hizli ve esnek iletisim altyapisi
sunuyor. Kapali devre, ugtan uca kontrol edilen bu
sistem; sesli-gorintllu iletisim, video konferans,
konum bazli varlik takibi gibi uygulamalart mdmkdn
kiliyor. Farkli telsiz sistemleri, kamera, dron, loT
cihazlari ve VR basliklarla entegrasyon saglayarak
sahada esneklik ve islevsellik kazandiriyor.

PRIVATE MOBILE
NETWORK

Arac ici iletisim Ag Gegcidi

Askeri kara araglari i¢in gelistirilen Arag ici lletisim Ag
Gegidi, coklu iletisim protokolleri arasinda ses,
gorinta ve veri aktarimi saglayan buttncdl bir ¢dziim
sunuyor. Géreve 6zel uyarlanabilirlik, kullanicr dostu
aray(z ve entegrasyon yetenekleriyle taktik sahanin
dinamik yapisina yiksek uyum gésteriyor. MOBAT ile
entegre ¢alisabilen bu sistem, arag ici ve araglar arasl
iletisimde ylksek performans sagliyor.

Arag lgi iletisim A Gegidi

Qrtaminda

RAREL
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Operasyonel Baslik Takimi - MOBAT

IDEF 2025 te tanitilan MOBAT, gelismis teknolojik
Ozellikleriyle bireysel kullanicilar igin Ust diizey bir
operasyonel destek sunuyor. Entegre aktif glrdltd
engelleme, durumsal farkindalik modu ve ¢ boyutlu
ses teknolojisiyle taktik sahada iletisimi ve algilamayi
artiniyor. Zorlu kosullarda dayanikhiligr ve kullanim
kolayhgrile &ne ¢gikan MOBAT, operasyonel etkinligi
artiran yenilikgi bir c6zim olarak konumlaniyor.

Dperasyonel Baghk Takimr

Uluslararasi Basari:
Banglades Ordusu ile Yeni Is Birligi

Taktik saha haberlesme sistemlerinde elde ettigimiz
tecrlbe ve teknolojik birikim, uluslararasi alanda da
karsilik buluyor. Banglades Milli Savunma Bakanligi ile
imzalanan yeni sézlesme kapsaminda, Banglades
Silahl Kuvvetleri’'ne askeri santral teslimat
gergeklestiriyoruz. Turk Silahl Kuvvetleri basta olmak
lizere dost ve muttefik llkelerin haberlesme
altyapilarini glglendirmeye yonelik ¢alismalarimiz
artarak devam ediyor.
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Otomotiv sektori, hem kiresel 6lcekte hem de
Turkiye'de dnemli bir degisim stirecinden
gecmektedir. Bu sureg, sektor genelinde bazi
zorluklari dogursa da Karel i¢in bazi firsatlari da
beraberinde getirmis; Daiichi, dénlisim
yolculugumuzun 6nemli itici gliclerinden biri
olmustur.

Daiichi ile Otomotiv Teknolojilerinde Déniisiim

Adimlarimiz

Otomotiv sektorl hizla dondslrken, biz de bu
degisime dncllik eden adimlar atarak Uretim
streglerimizi daha verimli ve yenilikgi hale getirdik. Bu
kapsamda gerceklestirdigimiz proje ve kaydettigimiz
gelismeler sunlardir;

* |ATF 16949 kalite strecleri devreye alinarak Uretim
standartlarimiz en Ust seviyeye cikariimistir.

o Uretim tesisimize yapilan yatirimlarla, otomotiv
elektronigi gerekliliklerine uygun, Turkiye'nin en
buylk Class 8 temiz oda standartlarina sahip
Uretim alani olusturulmus ve bu alanda otomotiv
elektronigi gerekliliklerine uygun dizgi hatlari
devreye alinmistir. Karel, Turkiye'de bu dlcek ve
standartlarda Uretim yapan tek firma
konumundadir.

* Otomotiv sektdriinde yaygin olarak kullanilan
kameralarin, kamera Uretim standartlarina uygun
sekilde Uretilmesiicin, Turkiye'de ilk kez Class 6
seviyesinde temiz oda devreye alinmistir.

* Togg'un istikrarli satis adetleri ile desteklenen,

elektronik modltl ve kameralarinin Gretimleri basari
ile devam etmektedir.

¢ Ford F-Max aracinda kullanilmak Gzere, Daiichi
tarafindan tasarlanan ve gelistirilen yeni bir IVI
(infotainment system) cihazinin, Turkiye'de ilk kez
otomotiv standartlarinda Uretimi i¢in dizgi, montaj
ve test hatlar yatinmi gergeklestirilmistir. Hat
kurulumlari tamamlanmis, dogrulama slregleri igin
deneme Uretimleri gergeklestiriimistir. Uretilen
Urtnlerin Urtin ve arag testlerindeki dogrulama
faaliyetleri devam etmektedir. Eyltl 2025 tarihi
itibariyla seri sevkiyatlara baslanacaktir.

* Farkli global OEM'ler tarafindan denetimler
gerceklestirilmis, uyum ve onay slregleri plan
dahilinde ilerlemektedir.

Tam bu yatinmlar ve gelismeler, otomotiv
teknolojilerinde daha glcli ve yenilikgi Gretim
stregleri insa etme vizyonumuzun birer yansimasidir.

Yerli Otomobil icin Gelistirilen Elektronik
Sistemlerin Seri Uretimi

Daiichi’'nin otomotiv elektronigi alanindaki
mUhendislik yetkinlikleri, yerli otomobil projesinde de
dnemli bir rol Ustlenmistir. Ar-Ge ekiplerimiz
tarafindan 6zgun olarak tasarlanan kamera sistemleri
ve elektronik kontrol Unitelerinin seri Gretimi basariyla
devam etmektedir. Bu sistemler, hem arac ici hem de
cevresel farkindaliga katki saglayan ileri seviye
donanim bilesenlerini icermektedir.

S6z konusu Uretim hattinin son asamasinda, Grinlerin

ylUzey kaplama ve hat sonu test strecleri, Ar-Ge
ekiplerimiz tarafindan gelistirilen 6zellestirilmis
otomasyon donanimlari ile desteklenmektedir. Bu
donanimlar, hem test strekliligini hem de kalite
kontrol verimliligini artirmakta; ayni zamanda Uretim
hizini optimize ederek otomotiv sektdrindn yiksek
kalite standartlarini glivence altina almaktadir.

Yerli otomobil igin yUrUtilen bu entegre Uretim ve test
stregleri, Daiichi'nin yillar iginde global OEM’ler ile
yUrattigu Grin gelistirme ve Uretim faaliyetleri sonucu
elde ettigi tecrlibenin sonucu olarak ortaya
cikmaktadir. Benzer sekilde global OEM’ler ile
yUrGtilen faaliyetler kapsaminda da son olarak
Stellantis'ten ICS (Klima Kontrol Unitesi) gelistirme ve
Uretim nominasyonu basariyla alinmistir.
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Ford icin IVI (In-Vehicle Infotainment)
Uretim Hatti

Otomotiv sektorline yonelik stratejik blylime
adimlarimiz kapsaminda, Ford icin IVI (In-Vehicle
Infotainment) Griinlerine Gzel bir Gretim hatti devreye
alinmistir. Bu hat Uzerinde ilk deneme Uretimleri
basariyla baslatiimis olup, otomotiv sektériniin
yUksek standartlarini karsilayacak sekilde
tasarlanmistir. Uretim hattinin izlenebilirligi, Kog Dijital
ile yarattlen is birligi cercevesinde, otomotiv kalite
standartlarina uygun olarak dijital sistemlerle
saglanmaktadir. Bu yapi sayesinde slreg yénetimi,
izlenebilirlik ve kalite kontrol uygulamalari en Gst
dlzeyde glvence altina alinmaktadir.

PoEm=ae
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2025

ILK 6 AYIN ONE CIKAN GELISMELERI

ELEKTRONIK URETIM

Elektronik Uretim is birimimiz, geleneksel lretici
rolinden ¢ikarak ylksek teknolojili Grtn Ureticisi
ve stratejik teknoloji ortagi kimligine dogru evrilen
bir doniisiim siirecini 2025 yilinda hizlandirmistir.
Bu vizyon dogrultusunda, yiksek katma degerli
sektorlerde blyimeyi desteklemek amaciyla
portféy dengeleme ve miisteri kontratlarinin
yeniden yapilandiriimasi ¢alismalarina
odaklaniimistir.

Tiketici Elektronigi: Verimlilik ve Karlihk Odakh

Yeniden Yapilanma

Bu segmentte yiksek rekabet, disik marj ve yiksek

hacim yapisinin getirdigi zorluklara ragmen, kapasite

kullaniminda &énemli bir paya sahip olmaya devam

etmistir. Ancak strdurulebilirlik ve karlilik hedefleri

dogrultusunda asagidaki adimlar atilmistir.

* Mevcut musteri kontratlar gbzden gegirilmis ve iki
asamali fiyat artisi uygulanmistir.

* Zarar edilen Urlin gruplarindan g¢ikilarak, karliligi
dUsUk segmentler tasfiye edilmistir.

o Uretim adetleri dustrilerek, birim basina karlilik
artinlmistir.

* Stok satis anlasmalarina yonelik gérismeler

surdurtlmektedir.

Savunma EMS: Stratejik Bliyiime Alani
Yuksek teknoloji dizeyi, stratejik Gnemi ve karliligi ile
dikkat ceken Savunma Elektronik Uretimi, is biriminin

oncelikli bUylme alani olarak konumlanmistir.

e 2025 yilinda, bir 6nceki yilin Ug katina karslilik gelen
32 milyon USD tutarinda siparis alinmistir. (2024
gerceklesen ciro: 10,5 milyon USD).

* Tuketici elektroniginden bosalan kapasitenin
Snemli bir bdIUmU bu alana yonlendirilerek,

verimlilik artisi saglanmistir.

Telekom EMS (Nokia): Yuksek Hacimli ve
Potansiyel Odakli Alan

Telekom EMS segmenti, savunmaya gore daha
yUksek hacmi ve stratejik dnemi ile dikkat gekerken
ayni zamanda hizli blylme potansiyeline sahiptir.
e 2026 yilinda baslayacak 5G gegis slreci
kapsaminda, yeni nesil Urtnlerin ilk grubu igin
Uretime gecis projeleri basariyla tamamlanmistir.
e ikinci Grin grubu icin tekliflendirme streci
tamamlanmak tzere olup, bu gruptan elde
edilecek cironun 2026'da 20 milyon USD’nin

Uzerine gikmasl 6ngorilmektedir.

Dijital Altyapi Yatirnmlari

Elektronik Gretim streclerinin dijital déntstimdni
desteklemek amaciyla, yapay zeka destekli CRM
uygulamasi yatirimi gergeklestirilmistir. Kurulum ve
devreye alma galismalarina 2025 yili iginde

baslanmistir.

AR I
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ik yari dénemde Ar-Ge birimimiz, hem otomotiv
elektronigi hem de endustriyel otomasyon
alanlarinda yenilikgi Girlin ve sistemler gelistirmeye
yonelik 6nemli adimlar atmistir.

Arac ici Guvenlik icin Gelistirilen Video Kayit ve
Analiz Cihazi

Aragici glvenlige yonelik gelistirilen video kayit ve
analiz cihazinin tasarimi basariyla tamamlanmis ve ilk
prototip Uretimi gerceklestirilmistir. Gelistirilen bu

mimari, gelismis donanim bilesenleriyle ylksek

performans hedeflerini karsilayacak sekilde

yapilandiriimistir. Sistem;

Yiksek hizli GSM haberlesme yetened;,

Yiksek cozindrlikld lokasyon takibi,

Es zamanli olarak Uc¢ farkli kameradan akan video
verisinin islenmesi,

GPU destekli kompleks gorinti isleme ve analiz
algoritmalarinin calistirilabilmesi,

YUksek kapasiteli veri saklama altyapisi

gibi ileri seviye teknik kabiliyetlere sahiptir. Bu yapr,

arag ici olaylarin tespiti, strts glvenligi analizi ve filo

yonetim sistemleri acisindan &énemli bir Ar-Ge ciktisi
olarak konumlandiriimistir.

Endustriyel Otomasyon icin Gelistirilen Ag
Gecidi ve Sensor Modilleri

EndUstriyel otomasyon sistemleri kapsaminda,
mevcut tim yaygin kablolu ve kablosuz haberlesme
arayUzlerini destekleyen ¢ok yonli bir ag gegidi
modulli Ar-Ge ekiplerimiz tarafindan tasarlanmis ve ilk
prototip Uretimi gergeklestiriimistir. Bu modul, Gretim
tesislerinde ve saha uygulamalarinda farkli veri
kaynaklarinin merkezi olarak yonetilmesini saglayacak
sekilde tasarlanmistir.

Ayrica bu ag gegidine baglanabilecek akilli sensor
gruplarinin bir kismrigin de donanim ve yazilim
gelistirme faaliyetleri basariyla tamamlanmis ve ilk
prototip Uretimleri gerceklestirilmistir. Gelistirilen
sensor ve ag gecidi ¢ozUmleri, dncelikli olarak
Karel’in kendi Uretim tesislerinde devreye alinarak
Urlnlestirme strecinde sahadan dogrudan geri
bildirim alinmasi hedeflenmektedir.

Gerek otomotiv gerekse endUstriyel elektronik
alanindaki bu yeni nesil Grtinler, Karel'in ylksek
teknolojili ¢&zim gelistirme yetkinligini bir kez daha
ortaya koymakta ve sirketin Ar-Ge odakli blylime
stratejisini desteklemektedir.

Yapay Zeka ve Dijital ikiz Teknolojilerinde
Uluslararasi s Birligi: MOAF-DIT Projesi

Ar-Ge ve teknoloji gelistirme faaliyetlerimizi
uluslararasl is birlikleriyle daha ileriye tasiyoruz.
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Karel'in ortaklari arasinda yer aldigi ve Eurostars
Programi kapsaminda desteklenen MOAF-DIiT
(Multi-Ontology Al based Facility Digital Twin)
projesinin aclilis toplantisi, 6 Subat 2025'te
Hollanda'nin Eindhoven kentindeki High Tech
KampUsU'nde basariyla gerceklestirildi.

Trkiye ve Hollanda'dan yenilikgi KOBI'lerin, buyiik
Olgekli firmalarin ve akademik kurumlarin yer aldigi
konsorsiyum ile yUrUtilen proje; yapay zeka ve dijital
ikiz teknolojilerini entegre ederek tesis yonetiminde
yeni bir standart olusturmayi hedefliyor.

MOAF-DIT Projesi kapsaminda:

* Tesis operasyonlarinin dijital ikiz teknolojisi ile
modellenmesi ve optimize edilmesi,

* Yapay zeka destekli sire¢ analizi ve karar destek
sistemlerinin gelistiriimesi,

¢ |oT ve semantik analiz temelli, akilli ve olceklenebilir
cozUmlerin sunulmasit,

e Endustri 5.0 yaklasimiyla insan merkezli ve
sUrdurulebilir tesis yonetimi anlayisinin
benimsenmesi hedefleniyor.

Bu stratejik is birligi sayesinde, tesis yonetimi alaninda
veri odakli, yiksek katma degerli ve strdrulebilir
teknolojilerin gelistiriimesine katki saglamayi
amagliyoruz.
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KALITE & SURDURULEBILIRLIK

(o]

2025 yili ilk yarisinda kalite stireglerinde elde edilen
performans, ge¢mis dénemlere kiyasla kayda deger
bir iyilesme gdstermistir. Kalite KPI'lari
dogrultusunda, tretim hatlarinda ve musteri
memnuniyetinde sistematik kalite yonetimi
yaklasiminin etkisi net sekilde gézlemlenmistir.

 Otomatik Dizgi Uretim Siiregleri:
2024 sonunda %3,9 olan hata orani, %2,5e
gerileyerek %36 iyilesme saglanmistir.

* Elektromekanik Uretim:
Kalite ret orani %1,6'dan %1,3’e (%19 iyilesme); musteri
iade orani %0,1 seviyesini korumustur.

EMS (Beyaz Esya): Ret orani %1,7'den %1,4'e (%18
iyilesme); iade orani %0,06'dan %0,05'e
dismustar.

Otomotiv: Ret orani 1.802 ppm'den 375 ppm’e
(%79 iyilesme); musteri iadesi 675 ppm’den

52 ppm’e gerileyerek 10 kata yakin gelisme
saglanmistir.

Savunma: Savunma projelerinde, ret orani %2,8,
mUsteri iade oraniise %4,4 seviyelerindeki trendini
seyretmekte olup, genel kalite trendini olumsuz
etkilememektedir. Ar-Ge odakli iyilestirme
faaliyetleriile yilin ikinci yarisinda olumlu bir etki
beklenmektedir.

Telekom: Ret orani %4,1'den %1,8e dismstUr.
(%56 iyilesme).

Kalite Sistem Denetimleri

Scania LLR Denetimi: 93 puan ile basariyla
tamamlanmistir.

Tofas Denetimi: +80 puan kategorisine ulasiimistir.

VDA Potansiyel Analizi: “Yellow” seviyede
tamamlanarak olumlu bir tedarikci konumu elde
edilmistir.

ISO 13485 ve IATF 16949 Ara Denetimleri:
0 uygunsuzluk ile basariyla gecilmistir.

Nokia (SGS Denetimi): O uygunsuzlukla
tamamlanarak musteri glveni pekistiriimistir.

Giris Kalite Kontrol (GKK) Siireclerinde Déniisiim

Bekleyen GKK stoklar 4.600 adetten 300 kalem
seviyesine indirilmistir.

Stok devir hizi 52 glinden 1 gline distriimastar.

Laboratuvar 5S dUzeni, numune saklama ve kontrol
planlari yeniden yapilandiriimistir.

GKK sUrecleri, denetimlere karsi sGrdUrUlebilir ve
sistematik bir yapiya kavusturulmustur.

Egitim & Yetkinlik Gelisimi

Karel IPC Egitmeni %95-%100 basari araliginda

IPC/WHMA-A-620 CIT, IPC-A-610 CIT, IPC J-STD-001
CIT ve IPC-A-7711/7721 CIT sertifikalar yenilenmis ve

uluslararasi gegerlilige sahip egitim verme yetkinligi
glncellenmistir.

* ic denetci kadrosunun yetkinligi, VDA egitim setleri ile

artinlmistir.
Core Tools uygulamalarinda VDA standartlar temel
alinmistir.

Surdirulebilirlikte Kurumsallasma

Surdurilebilirlik Komitesi kurularak, TSRS denetim
slireci baslatiimistir.

Faaliyetler, kurumsal strdurulebilirlik raporuna
donUstralmUstar.

EcoVadis degerlendirme sireci baslatiimistir.

ISO 45001 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
icin kurulum ve ilk denetim hazirliklart yarattimastar.
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2025 yilrilk yarisi, kalite ve strdrulebilirlik alanlarinda
Karel'in stratejik hedeflerine emin adimlarla ilerledidi,
stre¢ odakli yaklasimini sahaya etkin sekilde yansittigi bir
dénem olmustur. Kalite kulttrd, sistem disiplinleri ve
surdardlebilirlik vizyonu, bu strecte kurumun kurumsal
hafizasina basarlyla entegre edilmistir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

2025 yilininilk yarisinda, is Saghgi ve Giivenligi (iSG)
alaninda yuruttigimiz ¢alismalarla hem sistem
altyapimizi glg¢lendirdik hem de ¢alisan katilmini
artirarak gtivenli ¢alisma kultirini daha da
yayginlastirdik.

Dijitallesme, egitim, altyapr iyilestirmeleri ve farkindalik
etkinlikleri gibi bircok baslik altinda hayata gecirdigimiz
uygulamalarla, strdiirtilebilir ve proaktif bir ISG
yaklasimini kurum genelinde entegre etme hedefimize
kararllikla ilerliyoruz.

“Guivenli Adimlar, Guglii Yarinlar” ilkesiyle
Diinya ISG Guinii Etkinligi

Karel olarak ¢alisanlarimizin saghgi ve glvenligi,
kurumsal &nceliklerimizin basinda yer almakta; bu
yaklasimi yasal zorunluluklarin étesinde, kurum
kUltGrimUzan bir pargasi olarak benimsiyoruz. Bu
kapsamda, bu yil ilk kez 28 Nisan Diinya iSG Ginii
gercevesinde sirket genelinde kapsamli bir etkinlik
dUzenledik.

“Guvenli Adimlar, GUglu Yarinlar” temasiyla
gerceklestirilen etkinlik, tim lokasyonlarimizdan
calisanlar ortak bir amag etrafinda bulusturdu. “Bilgimle
Yarisiyorum” adli gevrim igi bilgi yarismasi, ISG
konularinin eglenceli bir formatla hatirlatiimasina ve
pekistiriimesine katki sagladi. Yuksek katilim ve
etkilesimle tamamlanan yarismanin ardindan Uretim tesisi
ve ofislerde gergeklesen sohbetler ve sembolik
kutlamalarla etkinlik son buldu.

Dijital Doniisimde Yeni Bir Asama:
Karel iSG Uygulamasi

Uretim tesislerimizdeki dijitallesme ¢alismalari
kapsaminda gelistirilen Karel ISG Uygulamasi, Risk ve
Tehlike Bildirimi ile Eylem Takibi moddlleriyle devreye
alinmistir. Yazilim ekibimizle is
birligi icinde gelistirilen bu
modiiller sayesinde, sahadaki
riskler hizli sekilde raporlanabilir
hale gelmis; &nleyici aksiyonlar
sistematik bicimde izlenerek
stregler daha proaktif, seffaf ve
strdUralebilir bir anlayisla
yonetilmeye baslanmistir. Bu
gelismeler, ¢alisan katilimin
artirarak kurum genelinde givenlik
kGltGrimazt daha da
gUgclendirmistir.

Altyapi ve Egitim Calismalari
ile Guvenli Calisma Ortami

Calisan yetkinligini artirmak ve is
ekipmanlarinin gtvenli kullanimi
icin; forklift, elektrikli transpalet,
manlift ve istif makinelerine yonelik
MYK ve operatérltk egitimleri
gerceklestirilmistir. Ayrica, Uretim
tesislerimizdeki alti acil ¢ikis kapis

ve yangin merdiveni, ilgili yonetmeliklere uygun hale
getirilmek Uzere iyilestirme slUrecine alinmistir.

Cevresel dizen ve glvenli gegis alanlarinin korunmasi
amaciyla bina gevresinde biriken bos paletlericin atik

Bizim icin Degerlisin!

Dinya

Is Saghig ve Govenligl Ginomiiz

Kutlu Olsun!

o GOVENLI
ADIMLAR
g3

YARINLAR

HAREL
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alaninda 6zel bir toplama noktasi olusturulmus, bu
alanin etkin kullanimi saglanmistir. Ote yandan, (iretim
tesislerimizdeki elektrik tesisat projelerinin
eksikliginden kaynaklanan risklerin giderilmesi igin,

1 Eylal 2025'te yurtrlige girecek Bakanlik
dizenlemesine uyum saglamak tzere periyodik kontrol
raporlari yenilenmistir.

Yonetsel Yetkinliklerin Gelistirilmesi

Is Sagligi ve Guvenligi Dontstim Streci kapsaminda,
yoneticilerimizin ISG alanindaki farkindalik ve
yetkinliklerini gelistirmek amaciyla Saha Operasyon
Teknolojileri ve VF Operasyonel ekiplerine yonelik ilk
IOSH (Institution of Occupational Safety and Health)
egitimi basarlyla gerceklestirilmistir. Bu egitimle,
yonetsel diizeyde proaktif ISG yaklasimi daha da
gUglendirilmistir.

Tam bu ¢alismalar, Karel'in glvenli ve saglkli bir
calisma ortami saglama konusundaki kararliigini ortaya
koymaktadir. Oniimiizdeki dénemde de hem
teknolojik ¢gézimleri hem de insan odakli uygulamalari
blttncil bir yaklasimla ele alarak, daha glvenli bir
gelecekicin ilerlemeye devam edecegiz.
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INSAN KAYNAKLARI

Teknoloji tabanli insan kaynaklari doniisimi ve sektor
odakl yetkinlik gelistirme programlari ile gelecegin
alt yapisi kuruluyor.

Stratejik insan Kaynagi Yaklasimi ile
Gelecege Yatirnm

Savunma sanayi; ileri teknoloji, yiksek hassasiyet ve
uzmanlik gerektiren siregleriyle, nitelikli insan kaynagina
duyulan ihtiyacin strekli olarak kritik diizeyde hissedildigi
bir alan olmaya devam etmektedir. Karel olarak yaklasik
4.000 kisilik kadromuzla, bu ihtiyaci yalnizca meveut insan
kaynagini ydoneterek degil: ayni zamanda gelecegin
yeteneklerini sektére kazandirmayr hedefleyen stratejik bir
yaklasimla ele aliyoruz.

Bu vizyon dogrultusunda, 2024 yili sonunda hayata
gecirdigimiz Karel Yetkinlik Atolyesi projesiyle, meslek
liseleri ve meslek ylksekokullarinin son sinif &grencilerine
yonelik yapilandiriimis bir gelisim programi olusturduk.

Projenin ilk asamasinda, Karel blinyesinde staj yapan 104
meslek lisesi 6grencisi arasindan sinav ve milakatlarla
secilen 43 6grenciye teknik alanlara 6zel uygulamali
egitimler sunuldu. Egitim programi, teknik yetkinliklerin
yani sira; iletisim, takim ¢alismasi ve is yasami kilttra gibi
kisisel gelisim alanlarini da kapsayacak sekilde kurgulandi.

Ikinci asamada ise, Ankara’daki 25 meslek yiiksekokulu ile
yUrGtulen gorismeler sonucunda belirlenen adaylar
arasindan 20 6grenci secilerek programa dahil edildi. Bu
ogrenciler, Karel'in farkli birimlerinde teknik egitim alirken,
kurumsal projelere dogrudan katilarak uygulamali deneyim
edinme firsati buldu.

Ayrica, savunma sanayi ekosisteminde nitelikli is glictinin
gelisimine katki saglamak amaciyla, Savunma Sanayii
Akademi is birligiyle Savunma Gelisim Platformu
Uyeligimiz baslatildi. Bu platform araciligiyla
calisanlarimiz, savunma teknolojilerine yonelik genis
iceriklere 7/24 erisim imkanina sahip olmakta; teknik bilgi
ve sektdrel farkindaliklarini stirekli gelistirmektedir.

Uretim stireclerimizde baslattigimiz Cevik Déniisiim
uygulamalariile is yapis bicimlerinde daha dinamik ve
katilimel bir kiltdr olusturmayi hedefliyoruz. Bu
dénUsimUn kurum geneline yayginlastirilmasi amaciyla
ilgili gelistirme galismalari strdtrtlmektedir.

insan Kaynaklari Siireclerinde Dijital Déniistim

Insan Kaynaklar Genel Mudur Yardimciligi
koordinasyonunda yurttilen dijitallesme projesi
kapsaminda, mevcut insan kaynaklari yazilimi olan
INKA'da yer alan modullerin ve diger IK operasyonlarinin
tek bir platform altinda toplanarak yonetilmesi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, ic kaynaklarla gelistiriimeye baslanan insan
Kaynaklari Yonetim Sistemi (IKYS) projesinin birinci fazi
tamamlanmistir. Temel personel verileri ile organizasyon
yapisini kapsayan Core IK Modiilii olusturulmus olup,
kullanici testleri devam etmektedir. Projenin ilerleyen
fazlariyla birlikte, insan kaynaklari stireglerinin tamaminda
dijital buttnlik ve operasyonel verimlilik
amaclanmaktadir.

Turkcell BCO ihalesi Kapsaminda Yiiksek Hacimli
ise Alim Siireci

Saha Operasyonlari Grup Baskanligi blnyesinde
strdurtlen Bolge Cozim Ortakligi faaliyetleri
kapsaminda, yeni ihale slrecine paralel olarak yliksek
hacimli bir ise alim operasyonu basariyla yiratilmastar.

istanbul, Izmir, Bursa, Konya, Antalya, Adana,
Diyarbakir, Erzurum, Van ve Mugla gibi birgok ilde yiz
ylze gbérusmelerle gergeklestirilen stire¢ sonucunda,
toplam 812 kisi istihdam edilmistir.

Ihale sartnamesine uygun sekilde, yalnizca 1,5 ay
icerisinde tamamlanan strecte; mulakatlarin yani sira
kisilik envanteri ve genel yetenek testleri uygulanmis,
belirlenen kriterleri karsilayan adaylar hizli ve etkili
sekilde ise alim sUreclerine dahil edilmistir. Bu strec,
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blyuk dlcekliise alim operasyonlarinda kurum igi
koordinasyonun ve insan kaynaklari altyapisinin
etkinligini ortaya koymustur.

Toplu S6zlesme Uygulamalari ve
Calisanlara Saglanan Haklar

Turkiye Metal Celik, MUhimmat, Makine, Metalden
Mamul Esya ve Oto, Montaj ve Yardimci isciler
Sendikas! (TURK METAL) ile Karel Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S. arasinda 01.01.2024-31.12.2025 yurdrlik
tarihli bir toplu is sdzlesmesi bulunmaktadir. Tim
calisanlarimiza yasal mevzuat kapsaminda; ayrica Toplu
Is Sézlesmesi kapsamindaki ¢alisanlarimiza sosyal
haklar dlzenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.
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Dijitallesen Denetim ve Risk Yonetimi Stiregleri

Teknoloji, dijitallesme ve yapay zeka kullaniminin is
dUnyasindaki etkisi her gegen gln artarken, denetim
ve risk yénetimi sireglerinde de bu dénlstim
kacinilmaz hale gelmistir. Geleneksel &rneklem temelli
denetim yontemlerinin yerini, blyUk veri setlerinin
strekli ve periyodik olarak izlenmesi ve analiz
edilmesine dayali yaklasimlar almaktadir.

Bu dogrultuda Karel, 2024 yili itibariyla yapay zeka
destekli analiz sistemlerini ic kontrol stireclerine
entegre ederek, ylksek hacimli maliyet ve gider
verilerinin tamamini analiz edebilen bir yapi
kurmustur. Bu sistemler sayesinde potansiyel riskler,
suistimaller ve anomaliler daha etkin sekilde tespit
edilmekte, boylece daha proaktif ve veri temelli bir i¢
kontrol cercevesi olusturulmaktadir.

Teknoloji sirketi olmanin sagladigi yetkinliklerle,
yalnizca sirket ici denetim slreglerinin dénlstimanu
saglamakla kalmiyor; ayni zamanda bu sistemleri bir
Urln olarak degerlendirme ve dis pazarlara agiima
potansiyelini de glindemimize aliyoruz. Bu
dogrultuda, ilgili birimlerle birlikte Ar-Ge basta olmak
Uzere cesitli is birimlerinde ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

Etik Hat Uygulamamiz Devreye Alindi

Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda, etik dederlere
baglilik ve seffaflik temelinde sekillenen kurum
kUltGrimiza daha da glclendirmek amaciyla, 2025

yiliitibariyla Karel Etik Hatti uygulamasi hayata
gegcirilmistir.

Karel Etik Hatti; calisanlarin ve paydaslarin, kurumsal
etik ilkelere aykir oldugunu distndukleri durumlari
bildirebilecekleri glivenli ve gizli bir iletisim kanali
olarak yapilandiriimistir. Uygulama, seffaflik ilkesini
gozeterek yalnizca sirket i¢i kullanicilarin degil,
kamuoyunun da erisimine agik sekilde Karel kurumsal
web sitesi Gzerinden duyurulmustur.

Sistemin yonetimi, etik uyum streglerinin etkinligini
saglamak Uzere kurulan Etik Komite tarafindan
yUruttlmektedir. Komite, gelen bildirimleri gizlilik
esasina baglh kalarak degerlendirir; gerekli
durumlarda inceleme ve sorusturma sUreclerini
baslatir. Bildirilen kisisel bilgiler ve veriler, yasal
mevzuat cercevesinde korunur.

Kapsam dahilinde Etik Hat araciligiyla bildirilebilecek
konu basliklarindan bazilari sunlardir:

* FEtik ilkelere aykir davranislar

* Rekabete ve durUstlige aykir uygulamalar

* Kurum kaynaklarinin kisisel cikarlar icin kullanimi

» Gizlilik ihlalleri

* RUsvet, yolsuzluk, evrakta sahtecilik

* Ayrimcilik, mobbing ve diger etik disi davranislar

* Cikar catismalar ve uygunsuz siyasi faaliyetler

Etik uyum sistemimizin tamamlayici unsuru olarak
devreye alinan Karel Etik Hatti, kurumsal
bUtinligumizd korumaya, ¢alisan glvenligini temin

etmeye ve sirket itibarini strdurtlebilir sekilde
gUglendirmeye yonelik dnemli bir adim niteligindedir.

ic Denetim

Karel'de kurumsal ydnetim, kurumsal risk yénetimi ve
ic kontrol streclerinin etkinliginin degerlendiriimesi ve
gelistirilmesi strecinde, Uluslararasi Ic Denetim
Standartlarina uyum hedeflenmistir.

‘ic Denetim ve Risk Yonetimi Genel Madur
Yardimciligl’, faaliyetlerini bagimsiz ve tarafsiz bir
yaklasimla gerceklestirebilmek icin, Yoénetim Kurulu
tarafindan onaylanan esaslardan aldigi yetki ve
sorumluluk ile dogrudan Yénetim Kurulu'na bagli
olarak calismaktadir.

Ic denetim, Karel'de ic kontrol sisteminin etkinligini
saglamak, mevcut stregler ve fonksiyonlar bazindaki
kontrol faaliyetlerini sistematik hale getirmek amaciyla
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) modelini rehber
almistir. COSO tarafindan yayinlanan ic
Kontrol-Butlnlesik Cerceve Raporu, kurumlarin
saglikli bir i¢ kontrol sistemi igin gerekli unsurlari
kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve izleme olarak bes
bilesen ile ortaya koymaktadir. Bu ilkeler temelinde,
ilgili bolimlerin operasyonlari risk bazli yaklasima
uygun olarak raporlanip, denetim faaliyetleri
yUrGtilmektedir.
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Risklerin etkili bir sekilde yénetildigine yénelik
Yonetim Kurulu'na glivence saglama misyonu
dogrultusunda, yillik denetim plan ve ¢alisma
programlari risk esasli olarak hazirlanmakta, denetim
sonuclari periyodik olarak Yénetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Ic denetim faaliyetleri kapsaminda, tespit edilen ic
kontrol gelisim gerekleri analiz edilerek,
iyilestirmelere yonelik ydnetim aksiyon planlari takip
edilmektedir.

Ayrica, Ic Denetim ve Risk Yonetimi Genel Madiir
Yardimciligr kurum etik kiltdrine katki sunmak amaci
ile Dogan Holding ile strekli etkilesimde
bulunulmakta, kurum igi egitim, duyurularin
etkinlestirilmesi hedeflenmektedir.

Ic Denetim ekibi, calisanlarinin mesleki yetkinligine ve
gelisimine &nem vermekte ve denetim alaninda basta
uluslararasi gecerliligi olan sertifikalara sahip olmalari
konusunda tesvik edici bir yaklasim benimsemektedir.
Bu dogrultuda, denetgiler SMMM (Serbest
Muhasebeci Mali Musavir), SPK Turev Araclar, SPK
Duzey 3, SPK Kurumsal Yonetim, SPK Kredi
Derecelendirme, ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi ve ISO 22301 Is Surekliligi Yonetim Sistemi
gibi uluslararasi ve ulusal dizeyde kabul gbren
sertifikalara sahiptir.
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Risk Yonetimi

Karel ve bagli sirketlerinde, mali riskler, operasyonel
riskler ve uyum riskleri ilgili birimler Ust Yonetimi
tarafindan yonetilmektedir. Bu baglamda, tim is
kollar ve/veya fonksiyon Ust Yénetimlerinin
degerlendirdikleri riskler, Ic Denetim ve Risk Yonetim
Genel Mudir Yardimcliligi tarafinca da takip
edilmektedir.

Risk Yonetimi fonksiyonu, Yonetim Kurulu'na bagl bir
yapi olarak faaliyet géstermektedir. Eyltl 2023'de
Karel blinyesinde yapilanmis olan Ic Denetim ve Risk
Yonetim Genel MUdUr Yardimeiligi vasitasi ile, Karel
ve bagli sirketlerinde, risk yonetimi fonksiyonunun
etkinligi, dinamizmi ve proaktifliginin artirilmas
hedeflenmistir. Bu dogrultuda, karlilik ve
surdurdlebilirlik hedefleri gdzetilerek; mali/finansal,
operasyonel, stratejik, bilgi teknolojileri, is sagligi ve
glvenligi ile uyum riskleri, mevcut kontroller, aksiyon
planlari ve alinan aksiyonlar takip edilmektedir.

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi
geregince olusturulan ‘Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’, risklerin erken teshisini, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli &nlemlerin uygulanmasini, riskin
yonetilmesi amaciyla galismalar yapilmasini ve risk
yonetim sistemlerinin yilda en az bir kez gdzden
gegirilmesini amaglamaktadir. Bu baglamda riskler etki
ve olasilik kriterleri degerlendirilerek derecelendirilmekte
ve risk cevaplari ile birlikte Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciligr ile Yonetim Kurulu bilgisine
sunulmaktadir. Olasi riskler, takip edilmektedir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin
devamliligini saglayarak ortaklara getiri ve diger
hissedarlara fayda saglayabilmek, diger yandan da
hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde
fiyatlandirarak karlihgini arttirmayi hedeflemektedir.
Sirket sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak
belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk
karakterine gore Sirket 6zkaynaklarin yapisini
dlzenlemektedir. Sirket'in ydnetim kurulu sermaye
yapisini her geyrek dénem sonunda inceler. Bu
incelemeler sirasinda yénetim kurulu, sermaye
maliyeti ile birlikte riskleri degerlendirir ve sermaye
yonetimini borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu
oran, net borcun toplam sermayeye boltinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin
toplam borc (bilancoda belirtilen kisa ve uzun vadeli
finansal yakamlulikler toplami) tutarindan
dUstlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangcoda
belirtilen &zkaynaklarin toplamidir. 2025 yilinda
Sirket'in stratejisi degismemistir.

Kur Riski Yonetimi

Sirket'in 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla parasal
kalemler net yabanci para

noksani (1.850.734.443) TL (31 Aralik 2024
(1.745.865.183)TL). 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla
parasal olmayan kalemler dahil net yabanci para
noksaniise (1.937.263.310) TL'dir. (31 Aralik 2024
(1.827.491.014) TL).

Bunun nedenlerisirasiyla;

1. Yerine koyma maliyeti ddviz olan elektronik
komponentlerin yurt i¢i muadillerinin olmamasi,

2. Bumalzemelerle Uretilecek Urlinlerin alternatif
muadillerinin olmamasi,

3. Bumalzemelere Uretilen Grlnlerin fiyat
elastikiyetinin cok cok az olmasi,

4. Kurda yasanan artislarin bu malzemelerin satis
fiyatina ve bu malzemelerden Uretilen Urlnlerin
satis fiyatina yansitilabilmesidir.

Kredi Riski Yonetimi

Sirket hazir degerleri gok subeli bankalarda ylksek
getiri ile birlikte risk faktoért de dikkate alinarak
tutulmaktadir. Finansal aracin taraflarindan birinin
sozlesmeye bagl yukimlUligund yerine
getirememesi nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket,
islemlerini yalnizca kredi gtvenirliligi olan taraflarla
gerceklestirme ve mimkin oldugu durumlarda,
yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya galismaktadir. Sirket'in maruz kaldigr kredi
riskleri ve musterilerin kredi dereceleri devamli olarak
izlenmektedir. Yurtigi satislarin bir kismi dogrudan
bUyldk musterilere acik hesap seklinde yapilmakta ve
vadesinde tahsil edilmektedir. Bayi kanali ile yapilan
satislarda bayilerden teminat alinarak alacaginin
onemli kismi teminat altina alinmakta, vade asimlari
oldugunda ise mal sevkiyati kesilip, teminat artirmina
ve tahsilatin hizlandirilmasi yoninde tavir alip, olusan
risk bertaraf edilmeye ¢alisiimaktadir. Yurtdisi
mUsterilere esas itibariyla akreditif veya vesaik
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mukabili mal satilmaktaysa da, kiiglk tutarlarda agik
hesaplara dénemsel olarak onay verilebilmekte, devlet
ihalelerinde ise acik hesap mal satisl yapilmaktadir.

Vadesi gecmis ancak deger distkliglne ugramamis ticari
alacaklar, Sirket yonetimince gegcmis tecribeler ve cari
ekonomik durum gdz 6nlne alinarak degerlendirilmekte ve
uygun oranda sUpheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra
bilancoda net olarak gosterilmektedir. Sirket yonetimi ayrilan
karsiliklar disinda Sirket'in ticari alacaklari ile ilgili ek risk
6ngoérmemektedir.

Likidite Riski Yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yénetim
Kurulu'na aittir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Sirket'in kisa
vadeli yakamlultkleri likit varliklarinin (dénen varliklar-stoklar)
4.319.746.202 TL

(31 Aralik 2024: 4.351.861.941 TL)

Faiz Orani Riski Yonetimi

Sirket'in sabit ve degisken faiz oranlari Gzerinden
borclanmasi, Sirket'i faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
S&z konusu risk, sabit ve degisken oranli borglar arasinda
uygun bir dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir.
Sirket'in 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla finansal
yUkUmlGlUkleri finansal varliklarindan fazla olup faize dayali
net para noksani 4.841.866.221 TL (31 Aralik 2024
4.967.136.733 TL net para noksani) dir.
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YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulumuzun gérev ve
sorumluluklarini saghkh bir
bicimde yerine getirebilmesini
teminen ve Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin (1I-17.1) ekinde
belirtilen Kurumsal Yonetim
iIkelerine uyumun saglanmasi
amaciyla Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmus olup, komiteler
faaliyetlerini belirlenen
prosediirler gercevesinde
yurutmektedirler.

Komitelerimiz tarafindan bagdimsiz olarak yapilan
calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim
Kurulu'na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar
Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Yonetim
Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup,
Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirmektedir. Bu komitelerin
gorev alanlari, galisma esaslari ve hangi Uyelerden
olusacagl Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte
ve kamuya agiklanmaktadir. SPK’nin Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1) geregince Denetimden
Sorumlu Komite Gyelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari, Bagimsiz Yénetim Kurulu

Uyeleri arasindan secilmelidir. Bir Yonetim Kurulu
Uyesinin birden fazla komitede yer almamasina
6zen gosterilmektedir. Bununla beraber, G¢
komitenin baskani da Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi oldugu icin ve Denetimden Sorumlu
Komite'nin tiim Gyelerinin bagimsiz Gye olmasi
gerekliliginden 6turl Denetimden Sorumlu
Komite'nin Gyeleri birden fazla komitede gorev
almaktadir. Ayrica, Icra Baskani/Genel Mudar
komitelerde gorev alamaz.

Denetim Komitesi

* Recep Nadi Koklii
Denetim Komitesi Baskani
Icrac olmayan, Bagimsiz

* Faik Eken
Denetim Komitesi Uyesi
Icract olmayan, Bagimsiz

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasl Mevzuati'nda
Denetim Komitesi i¢in &ngdrilen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, sirketimizin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetim ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segim, bagimsiz
denetim sdézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim slrecinin baslatiimasi ve badimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden
sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara
doénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gorUslerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirmek zorunda olup, yilda
en az 4 defa ve gerektiginde daha sik toplanir.
Denetim Komitesi 2025 yili 2.¢ceyrek de gesitli
konularda 4 adet karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

¢ Recep Nadi Kokl
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Icract olmayan, Bagimsiz

* Faik Eken
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Icraci olmayan, Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin Kurumsal
Yonetim llkeleri’ne uyumunu izler, hentiz
uygulamaya konulmamis ilkelerin uygulanamama
gerekgelerini inceler, Yonetim Kurulu'na
uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunur ve
Yatinmer lliskileri BoIGma niin calismalaring gozetir.
Yonetim Kurulu igin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejileri belirlenmesi konularinda galismalar
yapilmasi, Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi
hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu
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konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerin Yonetim Kurulu'na sunulmasi ile Yonetim
Kurulu tyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin
performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarinin
belirlenmesi, sirketin varligini, gelisimini ve devamini
tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshis, tespit
edilen risklere iliskin gerekli &nlemlerin uygulanmasi
da Kurumsal Yoénetim Komitesi‘nin sorumlulugundadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi ayrica, Yénetim Kurulu
tyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin tcretlendirme
esaslarina iliskin dnerilerin, Ucretlendirme kriterlerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerin dikkate alarak
performansa dayali olarak belirler ve belirlenen
Ucretlendirme kriterlerine ulasma derecesi dikkate
alinarak, Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerin
Yonetim Kurulu'na sunar. Yonetim ve pay sahipleri
tarafindan &nerilenler de dahil olmak Gzere bagimsiz
Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
Olcltlerini taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir
rapora baglayarak Yonetim Kurulu'nun onayina
sunar. Komite, yilda 4 defa ve gerektiginde daha sik
toplanir. 2025 yili 2.ceyrek de ¢esitli konularda 3
adet karar almistir.
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O YONETIM KURULU KOMITELERI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

¢ Recep Nadi Koklii
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Icraci olmayan, Bagimsiz

* Faik Eken
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Icract olmayan, Bagimsiz

¢ Ahmet Toksoy
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Icract olmayan, Bagimsiz degil

Yonetim Kurulumuzun 06.06.2014 tarihli
toplantisinda Turk Ticaret Kanunu'na, Sermaye
Piyasasi Mevzuatina ve Kurumsal Yonetim llkelerine
uyum ¢ercevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuatina gore, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
calisma esaslari, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye duslrebilecek riskler erken teshis
etmek, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmaktir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk
yonetim sistemlerin en az yilda bir kez gbzden gegirir.
Komite yilda en az 6 kez ve gerektiginde daha sik
toplanmaktadir. 2025 yili 2. ceyrek de gesitli
konularda 3 adet karar almistir.

Yonetim Kuruluna saglanacak mali haklar Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak gértstlmektedir. Karel Genel
Kurulu 14.05.2025 tarinli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine aylik net 42.000 TL Gcret
6denmesi, diger Yénetim Kurulu Gyelerine herhangi bir Ucret
6denmemesine oy coklugu ile karar verilmistir. Ayrica Ust dlzey
yoneticilere saglanan faydalar mali tablo dipnotlarimizda
aciklanmaktadir.

SPK'nin “Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi” geregince Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yéneticiler icin belirlenen ‘Ucretlendirme Politikas!’
14.05.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmus ve kurumsal web sitesinde
(www.karel.com.tr) yayinlanmistir. Sirketin Ust diizey yoneticilere
sagladigi faydalar, 01 Ocak 2025 - 30 Haziran 2025 icin
83.018.084 TL'dir. (01 Ocak 2024 — 30 Haziran 2024 tarihleri icin
66.765.426 TL). Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar tcret,
prim ve ulasimi icermektedir. Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesi veya (st diizey yoneticisine borc vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir. Ayrica GglncU bir kisi araciligiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirmamakta veya lehine kefalet
vermemektedir.
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O MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile dogrudan iliski iginde bulunan Uglnct kisiler,
'‘Ozel Durum Aciklamalari’ dahilinde toplantilar ve diger
haberlesme araglari ile bilgilendiriimektedir. Ayrica Genel
Kurul toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine acik
olmasi, internet sitemizde detayli olarak verilen bilgiler,
kapsamli faaliyet raporlarimiz ve bilgilendirme politikamiz
kapsamindaki uygulamalarimiz ile sadece pay
sahiplerinin degil, tim menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaglanmaktadir. Sirket menfaat
sahipleri yazili olarak bilgi talep edebilecekleri gibi
sirketin internet sitesi araciligi ile yatirimci@karel.com.tr
adresini kullanarak bilgi talep etmeleri halinde
yanitlanmaktadir. Menfaat sahipleri 6neri, sikayet, bilgi
talebi gibi konulari telefon, e-posta ve faks yoluyla
Yatinmal iliskileri BIGm ile paylasmakta olup,
gerektiginde bu konular Yatinmei iliskileri Bolim
araciligiyla Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Denetim
Komitesi'ne ulastiriimaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda &zel
bir dizenleme bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
calisanlar, is ortaklar ve diger menfaat sahipleri Gneri ve
beklentilerini toplanti ve anketler araciligiyla Ust ydonetime
aktarma imkanina sahiptir.
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O OZET FINANSAL VERILER

Ozet Finansal Veriler

(TL)

Hazir Degerler
Alacaklar

Stoklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar
Finansal Borglar
Toplam Yikumlulukler

Toplam Ozkaynaklar

Ozet Finansal Veriler
(TL)

Net Satis Geliri

Brat Kar

Net Esas Faaliyet Kari / (Zaran)
Vergi Oncesi Kar / (Zarar)

Vergi Sonrasi Kar / (Zarar)

Enflasyon Sonrasi
31.12.2024

333.582.081
4.137.743.173
2.882.342.495
5.050.194.615
13.425.645.017
5.958.220.630
10.978.421.566

2.447.223.451

Enflasyon Sonrasi
1 Ocak -
30 Haziran 2025

7.201.071.826

554.193.522
(219.886.001)
(840.419.207)

(819.947.534)

Enflasyon Sonrasi
30.06.2025

586.165.337
3.579.422.937
2.746.296.341
4.905.273.215

13.067.801.528
6.034.771.701
10.976.996.654

2.090.804.874

Enflasyon Sonrasi
1 Nisan -
30 Haziran 2025

3.728.944.659
313.421.944
8.516.188
(569.955.882)

(460.314.462)

Enflasyon Sonrasi
1 Ocak -
30 Haziran 2024

8.150.121.190
764.056.729
(62.243.609)
(346.181.497)

(467.475.567)

2025 YILI IKINCIi CEYREK
FINANSAL PERFORMANSI

2025 yili 2.geyrek ciromuz 7,2 milyar TL,
brit karimiz 554 milyon TL seklinde gergeklesmistir.

Is birimleri bazinda performans incelendiginde Saha
Operasyon Teknolojileri is birimi performansinin artarak
devam ettigi gorilmektedir. Beyaz esya pazarinin
daralmaya devam etmesi ve yangindan en ¢ok etkilenen
Elektronik Uretimi is birimimizin performansini etkilemistir.
Bunun sonucu olarak brit karlilik seviyesinde daralma
meydana gelmistir.

Faaliyet giderlerinde; kur farki, pazarlama ve Ar-Ge
giderlerinde olusan artis kaynakli faaliyet zarar olustugu
gorilmektedir. Parasal kazang/kayiptaki distsin de

etkisiyle net zararimiz bu dénem 820 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Enflasyon Sonrasi
1 Nisan -
30 Haziran 2024

3.585.676.982
211.712.817
(173.124.710)
(275.407.137)

(336.149.653)
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2025 YILI iIKINCI CEYREK
FINANSAL DURUMU

2024 yil sonu 13.425 milyon TL olan aktif
blyukligimuz 2025 yili 2. ceyrekde
13.067 milyon TL'dir.

2025 yili 2.¢eyrek aktifin %62'sini donen
varlk, %38'ini duran varlik, pasifin %16'sI
Ozkaynak, %840 dis kaynak olarak
gerceklesmistir.
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