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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Pegasus
Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17,1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gondlli sdrdirdlebilirlik ilkeleri uyum: cercevesine iliskin
diizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar

dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem goren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamisg
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goriismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini dizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérms etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
1. DERECELENDIRMENIN SONUCU
BIST BIiRINCi GRUP SiRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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MEMNFAAT SAHIPLERI 9957
YOMETIM KURULU 98.35
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2. REVIiZE EDILENDERECELENDIRME OZETi

Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi’nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor belgeler
Gzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan goérismeler, kamuya acik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve
gozlemlere dayanarak hazirlanmustir.
Derecelendirme ¢alismasi Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal  YOnetim  Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme siirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17,1.a)” ile gonulli sardirdlebilirlik
ilkeleri uyum cgergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih
kurul toplantisinda alinan  kurul kararlari
dikkate alinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 16.01.2025 tarih
ve 3/76 sayili kararina gore Pegasus, BIST 1.
Grup Sirketler listesinde yer almaktadir. Sirket,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin, “BIST
Birinci Grup Sirketler” icin hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 456 kriterin
incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme calismasi ~ Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Pegasus’un Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 9,82
olarak revize edilmistir.

Bu sonug sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YoOnetim
ilkelerine dnemli o&l¢iide uyum sagladigini
gostermektedir.  i¢  kontrol  sistemleri
olusturulmus ve c¢alismaktadir Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilmis ve kontrol
edilebilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik Ust diizeydedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
calisma sekli Kurumsal Yénetim ilkeleri ile

uyumludur. Sonug¢ olarak; ulasilan bu not,
sirketin BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde
bulunmayl Ust dizeyde hak ettigini ifade
etmektedir.

= Pay Sahipleri boliminde Pegasus’un
notu 97,26 olarak teyit edilmistir.
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Sirketin pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve
temel pay sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki faaliyetlerini ayni duyarhhk ve
etkinlikte sirdirmekte oldugu
gozlemlenmistir.

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler Yatirimer iliskileri Miidiirii Sn. Omer
L. OMERBAS tarafindan, Finans Genel Mudiir
Yardimcisi Sn. M. Barbaros KUBATOGLU’na
bagh olarak strdirilmektedir.

Yatirmci iliskileri Muidird Sn. Omer L.
OMERBAS'In 11.17-1 Sayili SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca 15.04.2021 tarihi
itibariyle Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak gorevlendirilmesi saglanmis ve ayni
tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile kamuya
duyurulmustur. Adi  gegen  yOneticinin
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi
Lisanslari bulunmaktadir.

Yatirimei iliskileri Miidiirligi 2024 yilinda 20 -
21 Mart, 29 - 30 Mayis, 18-19 Eylil ve 11 - 12
Aralik tarihlerinde olmak tzere 4 (dort) kez
Kurumsal Yonetim Komitesi ve YOnetim
Kuruluna raporlama yapmistir.2025 yilinda ise
Haziran ayi itibariyle, 20 Mart ve 27 Mayis
tarihlerinde 2 (iki) kez raporlama yapilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme

hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
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veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan Bilgilendirme
Politikasi’'na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2024 yili faaliyetlerinin gorusildigi olagan
genel kurul toplantisi 28.03.2025 tarihinde
yapilmistir. Toplantiya ait davet vyasal
dizenlemeler ve ana sozlesmede
Ongoraldugi gibi gindemi ve glindeme iliskin
bilgi ve belgeleri de icerecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin (TTSG) 03.03.2025
tarih ve 11283 sayil nilshasinda ve
04.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu
e-genel kurul sisteminde (EGKS) ve sirketin
kurumsal internet sitesinde usuliine uygun ve
toplanti tarihinden 3 (lU¢) hafta Once
yapilmistir.

Genel kurul bilgilendirme dokiimaninda;
sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkindaki imtiyazlar, Pegasus
Hava Yollari ve Bagl Ortaklklarinin yonetim
ve faaliyetlerinde gerceklesen o6nemli
degisiklikler, pay sahiplerinin _glindeme
madde konulmasina iliskin talepleri ve
gindem maddeleri hakkinda detayli bilgilere
yer verilmistir.

Genel kurul toplantisinda; Sn. Mehmet Tevfik
NANE (Yonetim Kurulu Baskani), Sn. Giiliz
OZTURK (Genel Miidiir/CEQ), Sn. M. Barbaros
KUBATOGLU (Genel Midiir Yardimcisi), Sn.
Abdullah ATACAN (Finansal Raporlama ve
Kontrol Grup Direktérd), Sn. Ali UZUN (Bas
Hukuk Musaviri, Strdarilebilirlik Direktori ve
Genel Sekreter), Sn. Omer L. OMERBAS
(Yatinimer iliskileri Middiri), Sn. Ekin DIKMEN
(Expert Kurumsal Yonetim Uzmani) ile
bagimsiz dis denetim sirketi temsilcisi hazir
bulunmuslardir.

Sirket ana s6zlesmesine gore her bir pay bir
oy hakki vermektedir. Oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir.

2024 yih faaliyetlerinden SPK mevzuatina gére
13.285.437.677 TL net donem kar elde

edilmistir. 213 sayili Vergi Usul Kanunu
hikiimlerine gore hazirlanan yasal kayitlara
gore ise (-)15.177.494.548 TL (Gegmis Yillar
Zararlari ile birlikte (-) 21.813.503.659 TL) net
doénem zarari olugsmustur.

Aciklamalara raporumuzun “ji. Kdr Dagitimi”
boélimiinde yer verilmistir.

Yonetim kurulunun kar dagitim karari ve
diizenlenen kar dagitim tablosu Kamuyu
Aydinlatma Platformunda genel kurul ilani ile
ayni glin yayimlanmistir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boéliminde sirketin notu 97,86 olarak teyit
edilmistir.

¥

izleme donemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin ve kamunun bilgilendirilmesi ve
seffaflik konusundaki faaliyetlerini ayni
duyarhlik ve etkinlikte strdirmekte oldugu
belirlenmistir.

Pegasus’'un kurumsal internet sitesinde
(http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr,
https://www.flypgs.com/) kamunun,
yatirmmcilarin ve diger ilgililerin ulasmak
istedigi tim bilgi ve belgeler son bes (5) yillik
veriler halinde yayimlanmaktadir. Kurumsal
internet sitesi kullanish, kolay ulasilabilir bir
yapi olarak tasarimlanmistir. Sirketin kurumsal
internet sitesi ve yillik faaliyet raporlarinin
kamuyu aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanildigi gértlmustir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Sn. M. Barbaros KUBATOGLU (Finans
Genel Mudir Yardimcisi/CFO), Sn. Abdullah
ATACAN (Finansal Raporlama ve Kontrol
Direkt6ra), Sn. Ali UZUN (Bas Hukuk Misaviri,
Surdurdlebilirlik Kidemli Direktori ve Genel
Sekreter) ve Sn. H. Nur KARABACAK (Butge,
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Maliyet Kontrol ve Finansal Raporlama Grup
Midiri) ve Sn. Omer L. OMERBAS dir
(Yatinimer iliskileri Mudiirt).

Adi gecen kisiler kamuyu aydinlatma ile ilgili
her turli hususu gdzetmek ve izlemek (izere
gorevlendirilmistir.

2024 wyili bagimsiz dis denetimi, Glney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik AS. (A member firm of
Ernst&Young Global Limited) tarafindan
yapilmistir. Diizenlenen raporlarda bagimsiz
denetcinin gorus bildirmekten kagindigi, sartli
goris bildirdigi ya da imza atmadigl herhangi
bir durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile
yapilan gorismede; bagimsiz  denetim
kurulusu ve bu kurulusun denetim elemanlari
ile bagimsizhg zedeleyecek bir gelismenin
yasanmadigl ve herhangi bir yasal ihtilaf
olmadigi bilgisi edinilmistir. 2025 yili bagimsiz
dis denetiminin ise denetim komitesi ve
yonetim kurulunun Onerisi ve genel kurula
katilan pay sahiplerinin onayi ile DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (Deloitte Tirkiye) tarafindan
yapilmasina karar verilmistir.

= Menfaat Sahipleri bolimiinde sirketin
notu 99,57 olarak revize edilmistir.

Lk

Uygulama Kapsami 29.12.2023 tarih 32414
Karar ile Resmi Gazetede yayinlanan Tirkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS)
01.01.2024 itibariyle vyUrurlige girmistir.
Pegasus’un 2024 yili Strdardlebilirlik Raporu
iceriginde ilk TSRS raporunun yayinlanmis
olmasi sirketin bu bashkta not artisinin
gerekgesini olusturmaktadir.

Sirketin islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsihkl
sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma
altina aldigi belirlenmistir. Sirketin, menfaat

sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
dizenlenmedigi durumlarda, anilan grubun
¢ikarlarinin iyi niyet kurallari gcergevesinde ve
sirket imkanlar Olguslinde, sirketin itibari da
gozetilerek koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amagla bircok i¢
diizenleme yapildigi gortlmustdir.

Tazminat Politikasi olusturulmus ve sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Diger yandan; ilkelerde
sayllan ve menfaat sahipleri ve tim
paydaslariilgilendiren politikalarin tamami da
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

ise alma, Ucret, saglik, izin haklar, terfiler,
atamalar, disiplin, isten ¢ikarma, 6lim, istifa
ve emeklilik prosedirleri  belirlenmis,
uygulamada da bu prosedirlere sadik
kalindigi  izlenimi  edinilmistir.  Gerek
politikalar olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesine uygun davranildig
duslintilmektedir.

Sirketin organizasyon vyapisi ile uygulanan
performans ve oOdullendirme kriterleri tim
calisanlara  duyurulmakta ve  sirketin
kurumsal intranet sitesinde ve dokiman
yonetimi sisteminde yayimlanmaktadir.

Pegasus’da; 31.12.2024 tarihi itibariyla 8.459,
30.06.2025 tarihi itibariyla ise 9.171 calisan
istihdam edilmistir.

Sirket yetkilileri tarafindan, tim menfaat
sahiplerinin goriis ve Onerilerine 6nem
verildigi ve bu sekilde faaliyetlerini daha da
gelistirecek uygulamalari hayata gegirmeye
Ozen gosterildigi ifade edilmistir.

Paydaslarin talep, soru ve sikayetleri
Kurumsal internet Sitesindeki
(https://www.flypgs.com) iletisim kanallar
ve Pegasus Cagri Merkezi (izerinden
alinmakta ve degerlendirilmektedir.

2022 yilinda “FLYDEA” adi altinda olusturulan
calisan Oneri sistemi aktif ve etkin olarak
uygulanmaya devam etmektedir. FLYDEA
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kapsaminda calisanlar sirketin is sureglerini
iyilestirmeye yonelik inovatif fikirlerini
sunmaya tesvik edilmektedir.  Fikirler
kademeli bir inceleme sisteminden gectikten
sonra calisanlarin oyuna sunulmakta ve
kazanan fikirler uygulama icin planlamaya
alinirken  bu fikirleri sunan ¢alisanlar
odullendirilmektedir.

Pegasus Kurumsal Sosyal Politikalarina uygun
olarak ¢ok sayida projeyi destekleme ve
gelistirmeye devam etmektedir.

2023 yihinda Cesitlilik, Esitlik & Kapsayicilik
inisiyatifi “Harmoni” hayata gecirilmistir.
Hedef ve uygulamalar gelistirmek igin
calisma gruplar olusturulmus ve calismalara
baslanmistir. Bu girisim ile cinsiyet esitligi
basta olmak (izere kapsayici kiltirin
yayginlastiriimasi ¢ergevesinde farkh projeler
ylriterek daha esit ve cok sesli bir gelecek
icin hedefler belirlenmektedir.

Genglerin gliclendirilmesine yonelik fikirleri
desteklemek icin uzun siredir devam eden
“Yarinlara  Ucguyoruz”  projesi  devam
etmektedir. 2023 yilinda; gengleri dogrudan
ilgilendiren 3 farkh tematik alanda, genglerin
glclenmesini hedefleyen projelerin
desteklenmesine karar verilmis ve bu
dogrultuda, 3 farkh sivil toplum kurulusunun

projelerine hibe destegi saglandigl
bildirilmistir.
Siirdiiriilebilirlik;

Pegasus Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Politikasini
¢ baslikta 6zetlemis ve uygulamayi taahht
etmistir. Bunlar;

o Faaliyetleri ile iligkili gevresel, sosyal
ve kurumsal sirdirdlebilirlik  hedeflerini
olusturmak,

o Bu hedeflere ulasmak amaciyla
sureglerin isletilmesi icin gerekli
organizasyonel sorumluluklari tanimlamak,

o Paydaslarinda kurumsal
surdirilebilirlik ~ konusunda  farkindalik
yaratarak strdurulebilirlik uyum programini
surekli iyilestirmektir.

Sirket  Siirdiiriilebilirlik  Stratejisini  de
olusturmus ve “Rotamiz Sirdirilebilir Bir
Gelecek” slogani ile bes ana bilesen
kapsaminda detaylandirmistir:

e ROTAMIZ TEMIZ BiR GELECEK

Sirket bu hedefini; “Deger yaratma
surecimizde tiim sermayelerimizi kullanarak
iklim degisikligi, cevre yoOnetimi ve enerji
verimliligine odaklanan sistemler
olusturuyor; yasal dizenlemelerin yani sira
cesitli  gonillli  standartlara da  uyum
gosteriyoruz.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) ile 2015
yilindan beri seffaflik ilkesini benimseyerek
raporlama gergeklestiriyoruz. Hep daha iyiyi
hedefleyerek  saydam  bir = yaklasimla
projelerimize yer veriyoruz. LSEG (Refinitiv)
ESG Sirdurilebilirlik Endeksi (BIST 25)
kapsaminda sirketimiz, cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarindaki gliclii performansi ile
endekste yer aliyoruz. 2024 yilinda havayolu
emisyon verilerinin bagimsiz
degerlendirmesinin ~ bir sonucu olarak
basarimizi kiiresel boyuta tasiyarak CAPA
“Yilin  Karesel Cevresel Sirdirilebilirlik
Havayolu Sirketi” odiliine layik gorildik.”
seklinde ifade etmektedir.

- Cevre Yénetim Sistemi
Pegasus, ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemi
standardina uygun olarak ¢evre yonetiminde
temel bir cerceve olusturmustur. Basta 1SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi olmak (izere
ulusal ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda tasarlanan cevre politikasi ile
faaliyetler icin belirlenen ¢evre hedeflerine
ulasmayl ve gelistirmeyi, cevresel Kkirliligi
Onleyerek bu anlamda etkilerini en aza
indirmeyi, mevzuata ve uygulanabilir
standartlara  uygun  hareket  etmeyi,
paydaslarda surdirdlebilir ¢evre bilinci ve
farkindahg yaratmayi ve ¢evre performansini
artirarak c¢evre yonetim sistemimizi strekli
iyilestirmeyi taahhit etmistir.

- Enerji Yonetimi
Pegasus, filo yatirimlari, yer operasyonlarinda
doénisim, enerji takip sistemi ve enerji
verimliligi ile yenilenebilir enerji basta olmak



lizere tim yatirimlarini 2050 yilina kadar net
sifir karbon emisyonuna ulasma taahhidini
gerceklestirebilmek amacina uygun
planlamaktadir.

«ROTAMIZ ESIT ve COK SESLi BiR
GELECEK

Pegasus tiim paydaslari icin rotasini esit ve
cok sesli bir gelecege yonlendirdigini deklare
etmektedir. Bu ¢ercevede;

Yonetici ve Uzeri pozisyonlarda kadin ¢alisan
orani %33 seviyesine cikariimistir. Egitimde
firsat esitligine katki saglamak i¢in burs ve staj
programlarini siirdiirlirken, genclere yonelik
projelerle havacilik sektorinin bilinirligine
katki saglanmaya calisilmaktadir. Kurum igi
farkindaligr artirmak, kiltirel dontsima
yayginlastirmak ve sirdirtlebilir kalkinma
hedeflerine katki saglamak amaciyla Pegasus
HARMONI inisiyatifi kapsaminda calismalar
gelistirilmistir. 2024 yih boyunca
gerceklestirilen faaliyetlerle, Stevie Awards,
Cesitlilik &  Kapsayicillik  kategorisinde
Harmoni Inisiyatifi Bronz Odiile layik
gorulmustlr. Pegasus, 2025 yil icerisinde de
cevrimici farkindahk etkinliklerinin yani sira,
tim lokasyonlarda calisanlarla bire bir temas
imkani veren atélye calismalari yapmayi
hedeflemektedir.

e ROTAMIZ BIRLIKTE DAHA iYi BIR
GELECEK

Pegasus; Her tiurli toplumsal olusum ve
¢abanin iyi bir yonetisim yapisina ihtiyaci
oldugu inanciyla, sirketin sirdirilebilirlik
stratejisiyle uyumlu olarak, uygulamalarin iyi
bir yoOnetisim vyapisiyla deger zincirine
yayllmasi konusunda c¢aba gosterdigini ifade
etmektedir. “Rotamiz: Birlikte Daha lyi Bir
Gelecek” diyerek gergeklestirdigi  tiim
cahismalariyla SKA 9, SKA 10, SKA 11, SKA 12,
SKA 16 ve SKA 17 gibi Stirdirtilebilir Kalkinma
Amaclarina dogrudan ya da dolayl olarak
katki saglamayi amaglamistir.

Subat 2022 tarihinde, sirdirilebilirlik
politikasi  ve  stratejik  strdurilebilirlik
hedeflerinin  uygulanmasindan  sorumlu

“Strdurdlebilirlik Ofisi” kurulmustur.
Surdurdlebilirlik Ofisi ayni zamanda sirketin
tamamina vyayilan surdurdlebilirlik ve CSY
¢alismalarinin koordinasyonu ve
raporlanmasindan sorumludur.

Buna ek olarak, farkh is birimleri arasinda
surdurdlebilirlik ve CSY alanindaki ¢alismalar
hakkinda bilgi akisini saglamak amaciyla
“Sirdaralebilirlik Calisma Grubu”
olusturulmustur.

Surduiralebilirlik ve ESG alanindaki
calismalarin ilerleyisinin takibi, uzun vadeli
hedef ve planlamalara yonelik konularin
gbzetimi ise Slrdurillebilirlik Direktord ile Ust
diizey yoneticilerden olusan “Sardirilebilirlik
Yonetim Grubu” tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Sirdurilebilirlik Direktort, Yonetim Grubu ile
Calisma Grubu arasindaki iletisimi saglamakta
ve tum c¢alismalari  genel midire
raporlamaktadir. Ayni zamanda bu birimler
tarafindan vyirutilen faaliyetler, dizenli
araliklarla kurumsal yonetim komitesi ve
yonetim kuruluna raporlanmaktadir.

Kurumsal Surdurdlebilirlik Politikasi
surdurilebilirlik risk ve firsatlar ¢ergevesi, bu
alandaki stratejik hedefler, kilit performans
gostergeler ve raporlama icerigi, ilgili
kurumsal prosedirlerde belirlenen sekilde
genel mudir, kurumsal yonetim komitesi
ve/veya yonetim kurulu tarafindan gozden
gecirilerek onaylanmaktadir.

Pegasus 2025 yilinda sirdirilebilirlik
alaninda iki 6nemli yenilige imza atmustir;

1) Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Tedarikgi
Etkilesim Degerlendirmesinde (SEA) Pegasus
2024 yilrigin A notuna layik gorilmustur ve A-
sinifi sirketler arasinda yer almistir.

2) Pegasus, surdurilebilirlik  baglantih
finansman c¢alismalarinda kullanmaya uygun
bir "Surdurulebilir Finansman Cercevesi"
yayimlamis ve emisyon yogunlugu ve yonetim
kadrolarinda cinsiyet dengesi hedeflerini
gercekei, Olcllebilir ve etkin hedefler olarak



bagimsiz dogrulama kurulusu S&P
gbzetiminden gecirmistir. S6z konusu gergeve
dokiiman Yatirimci iliskileri internet Sitesinde
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Sirket, kurumsal internet sitesi
(www.flypgs.com) da  “Sirdirilebilirlik
Merkezi” olusturarak uygulamaya almistir.
internet sitesinin bu baélimi sirdirilebilirlik
c¢alismalarinin  ana bilgi kaynagl olarak
tasarlanmis olup sardaralebilirlik
uygulamalari hakkinda ilgilenen herkese agik
ve kolay erisilebilir  bilgi  sunmak
amaclanmaktadir.

T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu diizenlemeleri uyarinca
Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) 1 & 2 kapsaminda 2024
yiina iliskin denetim hizmetleri Gliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. (Ernst & Young Tiirkiye)
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmis
ve olagan genel kurulda onaylanmistir.

Odiiller:

Pegasus 2024 yilinda asagidaki odillere layik
gorulmustir;

o Giliz OZTURK (CEO)e, FlightGlobal
markasi  Airline Business ve kurumsal
danismanlk sirketi Korn Ferry tarafindan
dizenlenen The Airline Strategy Awards
(Hava Yolu Strateji Odiilleri) kapsaminda,
“Executive Leadership: Europe” (Ust Diizey
Liderlik: Avrupa) odali ve Aviation Week
Laureate Award, liderlik kategorisinde "Sivil
Havacilikta Liderlik" Oduli,

o Baris FINDIK (Bilgi Teknolojileri Genel
Mudar Yardimcisi)a EMEA Future Travel
Experience etkinliginde “Exceptional
Ambition and Orchestration” odili. Ayrica
"En Etkin 50 Teknoloji Lideri" arasinda yer
aldi,

o CAPA  Sirdirdlebilirlik  Odilleri
2024'te “Yilin Kiresel Cevresel
Surdirulebilirlik Hava Yolu Sirketi” odild,
“Sifr Atik Simdi Goklerde” projesi ile
Surdirilebilir is  Odilleri'nin  “is  Birligi”
kategorisinde odiil,

o Stevie Awards'tan;

- Yihn lisvereni — Havacilik & Savunma
kategorisinde Birincilik Odilii,

- Cesitlilik & Kapsayicilik  kategorisinde
Harmoni inisiyatifi ile Bronz Odiil,

- En lyi ise Alim Siireci kategorisinde GoYoung
Programi ile Bronz Odiil,

- Liderlik Gelisimi kategorisinde GolLead
Programi ile Bronz Odill,

o Brandon Hall Group HCM Excellence
Awards kapsaminda, “En lyi Yetenek Yonetimi
Stratejisi”, “En lyi Calisan Deneyimi” ve “En lyi
Liderlik Gelisim Programi” kategorilerinde
Altin Odiil,

o Youth Awards’ta, “En Cok Calisiimak
istenen Ulasim/Tasimacilik Sirketi”
kategorisinde Altin Odiil ile birincilik, “En
Begenilen ise Aim Programi” kategorisinde
ise GoYoung Geng Yetenek Programi ile Basari
Odiila,

o Kristal ElIma’da, "Bu Kadar Ozlemeye
Gerek Yok" filmi ile “TV & Sinema & Online
Film” Kristal Odiil, "Geng Olmak Lazim" radyo
spotu ile “Radyo ve Ses Ozel” Kristal Odiil ve
"Dinyayl Gezenler Bilir" radyo spotuyla
“Radyo ve Ses Sektorel” Bronz Odiil,

o "Bu Kadar Ozlemeye Gerek Yok"
kampanyasi ile  Felis'te  "Donlstiren
Pazarlama Stratejisi" Altin ve "Yaratic
Strateji" Gumiis Oduil.

Pegasus, BIST Sirdirilebilirlik Endeksinde
islem gérmektedir.

=  Yonetim Kurulu bolimiinde ise
Pegasus’un notu 98,55 olarak revize
edilmistir.

Pegasus Yonetim Kurulu misyon ve vizyonunu
belirlemis ve bu misyon ve vizyona uygun
olarak  tanimlanan  stratejik  hedefler
dogrultusunda faaliyetlerini sirdirmektedir.
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Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Genel Mid{irliik
gorevleri farkl kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup her birinin yetkileri tanimlanmistir.
ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yénetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin
olusturulmasi saglanmis, ¢alisma prensipleri
belirlenerek  yazili  dokimanlar olarak
hazirlandig1 gorilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarindan bir ay 6nce
taslak glindem Uyelerle paylasiimakta ve
gindem  Onerileri  alinarak  toplantiya
hazirlaniimakta oldugu bilgisi edinilmistir. 8
(sekiz) kisiden olusan Yonetim Kurulunun 2
(iki) Uyesi icrada gorevli, 6 (alt) Gyesi ise
icrada gorevli olmayan Uyedir. icrada gérevli
olmayan (lyelerden 3’0 (G¢) Kurumsal
Yénetim ilkelerinde tanimlanan kriterler
cercevesinde bagimsizlik niteligini haizdir.

Yonetim Kurulu 2024 yilinda; 21 Mart, 30
Haziran, 19-20 Eylil ve 12 Aralik tarihlerinde
toplam 4 (dort) toplanti gergeklestirmistir.
2025 Haziran ayi itibariyle ise 20 Mart ve 27
Mayis tarihlerinde 2 (iki) kez toplanti
yapilmistir.

Denetim Komitesi 2024 yilinda 01 Mart, 08
Mayis, 09 Agustos ve 08 Kasim tarihlerinde
toplam 4 (dort)kez toplanti yapmistir. 2025
Haziran ayi sonu itibariyle ise 03 Mart ve 05
Mayis tarihlerinde olmak tzere 2 (iki) toplanti
gerceklesmistir.

Denetim Komitesine bagli olarak faaliyet
gdstermekte olan I¢ Denetim Mudirligi
2024 vyilinda 15 (on bes) adet denetim
gerceklestirmistir. 2025 Haziran ayi1 sonu
itibariyle ise 7 (yedi) adet denetimin
tamamlandigi bilgisi edinilmistir. Denetimler,
Denetim Komitesinin onayladigi ic Denetim
Plani kapsaminda gerceklestirilmektedir. ic
Denetim MidirlGgli denetim sonuglari ile
ilgili olarak Denetim Komitesine 2024 yilinda
4 (dort), 2025 Haziran sonuitibariyle ise 2 (iki)
kez rapor sunmustur. Her c¢eyrekte de
Denetim Komitesi tarafindan  YoOnetim
Kuruluna raporlama yapilmaktir. 31.12.2024
itibariyle i¢ Denetim Departmani; Group
Head of — i¢ Denetim & EYS ve s
Miikemmelligi, bir ic Denetim Y&neticisi ve (i

ic Denetim uzmani, bir Bilgi Teknolojileri i¢
Denetim uzmani, iki ic Kontrol uzmani, bir is
Milkemmelligi Yoneticisi, iki is Mikemmelligi
uzmani ve bir is Mikemmelligi destek uzmani
¢alisanindan olugmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2024 yilinda 20
Mart, 29 Mayis, 18 Eylil ve 11 Arahk
tarihlerinde toplam 4 (dort) kez toplant
yapmistir. 2025 Haziran ayi itibariyle ise 19
Mart ve 26 Mayis tarihlerinde olmak (izere 2
(iki) toplanti gergeklestirmistir.

Aday Gosterme ve Ucret Komitesinin
gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan vyerine getirilmektedir. Komite,
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin 4.5.11’inci maddesi ve Komite
Gorev ve Calisma Esaslari uyarinca yonetim
kurulu  Uyeligi icin  uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi
ve bu hususta politika ve stratejiler
gelistirilmesinden sorumludur. Bu dogrultuda
Kurumsal Yonetim Komitesince kabul edilen
“2025 Yoénetim Kurulu Adayhk ilke ve
Kriterleri”  genel kurul bilgilendirme
dokiimani ekinde pay sahiplerinin
degerlendirilmesine sunulmustur.

Diger yandan Komite, Bagimsiz Uye aday
basvurularini  (mevcut Gyelerin  gorevini
sirdirmesi ve disaridan gelen basvurular
dahil  olmak  Uzere) degerlendirerek
onerilerini yonetim kuruluna iletmistir. Ayrica
donem icerisinde komite Uyeleri yeni yonetim
kurulu Gyesi havuzu olusturma calismalarinda
gorev almislardir. Bu galismalarda yonetim
kurulu yetkinligine yonelik bir 6nceki Yonetim
Kurulu Performans Degerlendirme ¢iktilari ve
mevcut Uyelerinin yetkinlikleri ve beklenen
yetkinlikler dikkate alinmstir.

Kurumsal Yonetim Komitesi bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin degerlendirilmesi
konusunda c¢alismalarini  yapmis konuya
iliskin raporunu yonetim kuruluna
sunmustur. Yonetim Kurulu o6nerilen Gye
adaylarini  onaylamis ve genel kurul
tarihinden 60 giin 6nce yonetim kurulu karari
ve ilgili tim belgelerle birlikte Sermaye
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Piyasasi Kurulu’na sunmustur. Kurulun uygun
gortsli ile bagimsiz yonetim kurulu (ye
adaylari olagan genel kurulda pay sahiplerinin
onayina sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi yonetim kurulu
Uyeleri ve Ust dizey yoOneticilerin
Ucretlendirme Esaslari belirlenmis ve Sirketin
kurumsal internet  sitesinde kamuya
actklanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024
yilinda 20 Mart, 28 Mayis, 16 Eylal ve 10
Arahk tarihlerinde toplam 4 (doért) kez
toplanti yapmistir. 2025 Haziran ayl sonu
itibariyle ise 14 Mart ve 23 Mayis tarihlerinde
2 (iki) toplanti gerceklestirmistir.

Komite ayrica, faaliyetleri ile ilgili olarak Tark
Ticaret Kanunu'nun 378'inci  maddesi
hiklmlerine uygun olarak Yonetim Kuruluna
iki ayda bir galismalari ve degerlendirmeleri
ile ilgili raporlama gergeklestirmistir.

2018’de baslayan ve Komite toplantilari
Oncesinde dizenli olarak {st yoOnetim
tarafindan gerceklestirilen ve lst yonetimin
konsolide riskler hakkinda kurumsal bakis
acgisini olusturmasina katki saglayan “Risk
Gozden Gegirme Kurulu” calismalarina
devam etmektedir.

Anilan tim Komiteler her toplanti sonrasi
cahsmalari  hakkinda yonetim kuruluna
diizenli olarak rapor sunmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Komitelerin sekretaryasi
Bas Hukuk Musavirligi ve Genel Sekreterlik
binyesinde konsolide edilmis olup toplanti
tutanaklari ve ilgili belgelerin saghkli bir
sekilde  korunmakta oldugu bilgisine
ulasiimistir. Gegmis yillarda Genel Sekreterlik
adiyla faaliyet gosteren ilgili birim 04.08.2025
tarihi itibariyla Kurumsal Hukuk & Yonetisim
olarak yeniden yapilandiriimistir. Sekreterya
gorevi Sn. Ali UZUN (Bashukuk Musaviri ve
Sardirilebilirlik Kidemli Direktori), Sn. Ceren
MURSALOGLU (Head of - Kurumsal Hukuk &
Yénetisim) ve Sn. Ekin DIKMEN (Expert
Kurumsal Yonetim Uzmani) tarafindan yerine
getirilmektedir.

2024 Yilinda Yonetim Kurulu ve Komite
toplantilarina  katihm orani %96 olarak
gerceklesmistir.

ilkelerde sayilan komitelerde icraci ydnetim
kurulu Gyeleri ve genel midir gorev
almamaktadir.

30 Mart 2023 tarihinde yonetim kurulu
blnyesinde yeni bir komite olarak Teknoloji
Komitesi olusturulmustur. Pegasus Hava
Yollari Teknoloji Komitesi, “Turkiye’nin Dijital
Havayolu” amaci dogrultusunda misafir
deneyimi, calisan deneyimi ve operasyonel
etki anlaminda teknoloji ile fark yaratan ve
teknolojik gelismeleri Grin  ve hizmet
sunumunda en verimli sekilde kullanan hava
yolu faaliyetlerinin  desteklenmesi ve
gelistirilmesi icin calismalarda bulunmak ve
yonetim kuruluna oénerilerde bulunmak lizere
kurulmustur. Komite, yonetim kurulunun
icrada gorev almayan iki Uyesi ve yonetim
kurulu baskanindan olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi “Y&netim
Kurulunda Temsil Politikasi”ni olusturmus ve
“Pegasus, Yonetim Kurulunda kadin Uye
temsil oranini 2025 yilina kadar en az %25
oranina  artirmayl” hedefledigini beyan
etmistir. Halihazirda yénetim kurulunda 2 (iki)
kadin Gye gorev yapmakta olup hem politika
hedefine hem de ilkelerde tavsiye edilen %25
oranina ulasiimistir.

Yonetim Kurulu; sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uizere 2 yilda bir yonetim
kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmektedir. 2022 yilinda
gerceklestirilen 0z degerlendirme g¢alismasi
sonrasinda bazi degisiklikler uygulamaya
alinmistir. Bunlar; Yénetim Kurulu Uye Se¢im
Usullerinin yazil olarak belirlenmesi, yonetim
kurulu Qyelikleri i¢in aranan oOzellikler ve
mevcut Uyelerin bunlari karsilama durumuna
iliskin  yetkinlik  matrisinin  hazirlanmasi,
Yonetim Kurulu ve Ust yonetim arasinda yeni
iletisim  kanallari  olusturulmasi,  saha
ziyaretlerinin  diizenli hale getirilmesi,
surdirtlebilirlik ve paydas iliskilerine yonelik
yeni raporlama ve goézetim yontemlerinin
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hayata gecirilmesidir.  Yonetim  Kurulu
tarafindan kabul edilen bu eylem planinin
tamami 2024 yili Haziran sonu itibariyle hayata
gecirilmistir. Uygulamaya alinan yontem
Uzerinden performans Olgimlemesi
calismalarina Mayis 2025 tarihinde baslanmis
olup Agustos 2025'te tamamlanmistir. Eyldl
2025 tarihinde yapilmasi planlanan Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
toplantisinda c¢alisma sonuglarinin  tim
girdileri ile  birlikte  degerlendirilecegi,
sonrasinda ise calismada tespit edilen
aksiyonlar ve bunlarin eylem planlarinin
hazirlanarak uygulamaya alinacagl bilgisi
edinilmistir.  Tum bu gelismeler bu ana
bashktaki not artisinin gerekgesi olarak
gorilmastar.

Henlz performans degerlendirme sonuglari
dikkate alinarak odillendirme veya azletme
uygulamasi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararlar sigorta korumasi kapsamina
alinmistir. Sigorta tutari ilkelere uygun olarak
sirket sermayesinin %25’ini asacak miktarda
olup 08.05.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda agiklanmistir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu tyesine
veya Ust diizey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya Uclncu bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.

Yonetim  Kurulu Uyelerine veya idari
sorumlulugu bulunan vyoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
faaliyet raporunda toplam olarak
actklanmaktadir.  Bu uygulama kurumsal
yonetim ilkelerinde &nerilen kisi bazinda
actklanmasi ilkesi ile 6rtiismemektedir.
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3. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGISiKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi:

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu
Sirket Faksi
Sirket Web Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi
Sirketin Faaliyet Alani
Faaliyette Bulundugu Sektor

s

%% .-.--'ﬂyg?&‘ffm

PEGASUS

AIRLINES

: PEGASUS Hava Tasimacihigi A.S.

: AEROPARK Yenisehir Mah. Osmanli Bulvari No:11/A
Kurtkdy 34912 Pendik ISTANBUL

: (0216) 5607000

: (0216) 5607090

: www.flypgs.com

:12.01.1990

: 261186istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
: 500.000.000 TL

: Hava Tasimacilig

: Ulastirma

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
Omer L. OMERBAS
Yatirimai iliskileri Miidiirii

ir@flypgs.com

0 (216) 560 7542
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Sirketin Ortaklik Yapisi

s Esas Holding A.S.
# Emine KAMISLI

1 Ali ismail SABANCI
i Kazim KOSEOGLU
i Can KOSEOGLU

& Halka Acik
0,61%
0,30%
0,61%
0,30%
Kaynak: www.pegasusyatirimciiligkileri.com
Ortak Adi Pay Miktari(TL) Pay Orani(%)
Esas Holding A.S. 264.056.018 52,81
Emine KAMISLI 3.025.717 0,61
Ali ismail SABANCI 3.025.717 0,61
Kazim KOESOGLU 1.512.859 0,30
Can KOSEOGLU 1.512.859 0,30
Halka Agik 226.866.830 45,37
Toplam 500.000.000 100,00

Kaynak: www.pegasusyatirimciiliskileri.com.tr

Sirketin Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri

Ortak Adi Sermayedeki Payi(TL) Sermayedeki Payi (%) \
Sevket SABANCI ve AILESI 292.361.629 58,47
Halka Agik 207.638.371 41,53

Kaynak: www.kap.org.tr




Sirket Yénetim Kurulu

icraci/
icraci Degil

icrada Gérevli

icrada Gérevli
icrada Gérevli Degil
icrada Gérevli Degil
icrada Goérevli Degil
icrada Goérevli Degil
icrada Gorevli Degil
icrada Gorevli Degil

Ad/ Soyadi Unvani
Mehmet Tevfik NANE

Ali ismail SABANCI
Mehmet Cem KOZLU

H. Zeynep Bodur OKYAY
Stephen Mark GRIFFITHS
Agah UGUR

David F. A. VISMANS
Aysegiil ILDENIZ

Yonetim Kurulu Baskan
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kaynak: www.kap.org.tr

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yénetim Kurulu Komiteleri

Adi Soyadi Unvani 7 | Gorevi
Aysegiil ILDENiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Baskan
Mehmet Cem KOZLU Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Stephen Mark GRIFFITHS Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Omer L. OMERBAS Yatirimer iliskileri Maduirii Uye
Denetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Agah UGUR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Aysegiil ILDENIZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Riskin Erken Saptanmasi  Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
David F. A. VISMANS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Baskan
Agah UGUR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
H. Zeynep Bodur OKYAY Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Mustafa TERCAN Esas Holding AS-CFO Uye
Kaynak: www.kap.org.tr
Teknoloji Komitesi
Adi Soyadi Unvani Gorevi
Aysegiil ILDENiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
David F. A. VISMANS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Mehmet Tevfik NANE Yénetim Kurulu Baskani (icraci) Uye
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Sirket Ust Diizey Yénetimi

Ad/ Soyadi Unvani

Giliz OZTURK Genel Mudir/CEO

M. Barbaros KUBATOGLU Genel Madur Yardimcisi-Finans

Ergiin DEMIRCIi Genel Mudiir Yardimcisi-Operasyon

Genger KARATEPE Genel Mudiir Yardimaisi-Ugus isletme

Dilara OGUR Genel Mudiir Yardimaisi-insan Kaynaklari

Baris FINDIK Genel Madar Yardimcisi-Bilgi Teknolojileri

Murat TUNAY Grup Baskani-Emniyet ve Acil Durum Yénetimi

Yavuz Selim OZMEN Grup Baskani- Ugus Akademi

Ayse Naz CAGIL Grup Baskani-i¢ Denetim & Entegre Yén.
Sistemleri ve is Milkkemmelligi

Ali UZUN Bashukuk Miusaviri, Strdurilebilirlik Direktori ve
Genel Sekreter

Sinan Onur OZTUNA Grup Mudiri-Uyumluluk ve izleme

Kaynak: www.pegasusyatirimciiligkileri.com.tr

Yatinnmci iliskileri Birimi

Adi Soyadi Unvani iletisim
Omer L. OMERBAS Yatirnmci iligkileri Midari 0 (216) 560 7542

ir@flypgs.com

Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonuna ait bilang¢o karsilastirmasi

2023/12 2024/12 2023/12 2024/12 Degisim

(TL) (TL) (EURO) (EURO) % (TL)
Dénen Varliklar  48.001.577.327 69.511.513.150 1.473.620.823 1.891.835.243 44,8
Duran Varliklar 153.953.502.230 213.808.263.691 4.726.283.979 5.819.032.995 38,8
Toplam Aktifler 201.955.079.557 283.319.776.841 6.199.904.802 7.710.868.238 40,2

Kisa Vadeli
Yukamlulikler  37.183.794.680 54.463.615.723 1.482.289.523 1.141.521.116 46,4

Uzun Vadeli
Yiukumlalikler 110.102.098.656 153.937.068.322 3.380.071.120 4.189.573.178 39,8

Ozkaynaklar 54.669.186.221 74.919.092.796 1.678.312.566 2.039.005.537 37,0

Odenmis
Sermaye 102.299.707 500.000.000 60.544.134 230.037.951 388,7
Kaynak: 01.01.2024 - 31.12.2024 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu

(*)Kullanilan Para Birimi: Satislarin hasilatini ve maliyetini etkileyen belirgin bir para birimi bulunmamakla birlikte, Sirket’in
fonksiyonel para birimi Avro olarak belirlenmistir ¢linkii; Sirket’in ana operasyonlarini temsil eden tarifeli ugus gelirlerinin
onemli bir kismi Avrupa uguslarindan saglanmakta olup, Avro, Grup’un finansal yiikiimliiliklerinin 6nemli bir bélimini
olusturmakta ve Sirket yonetiminin idari kararlar almasina olanak saglayan yonetim raporlari ve bitgesi Avro cinsinden
hazirlanmaktadir.
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(**) KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihli duyurusuna istinaden; Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ni uygulayan isletmelerin,
31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemlerine ait finansal tablolarini, Tirkiye Muhasebe
Standardi 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun
olarak enflasyon etkisine gore diizelerek sunmasi gerekmektedir. Sirket’in fonksiyonel para biriminin Avro olmasi sebebiyle
TFRS’ye gore dizenlenecek finansal tablolarinda TMS 29 kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmasina gerek
bulunmamaktadir. Ancak Vergi Usul Kanunu’na gore diizenlenen 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihli mali tablolar mevzuat
uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur.

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi

2023/12 2024/12 2023/12 2024/12 Degisim

(TL) (TL) (EURO) (EURO) % (TL)
Hasilat 70.531.532.601 111.822.522.278 2.670.391.155 3.125.970.722 58,5
Satiglarin maliyeti (53.713.133.638) (86.596.697.071) (2.027.343.986) (2.410.389.043) 61,2
Brut Kar/Zarari 16.818.398.963 25.225.825.207 643.047.169 715.581.679 49,9
Esas faaliyet
kari/(zarari) 13.087.349.012 20.807.220.975  489.228.951 578.189.099 58,9
Net Dénem
Kari/Zarar 20.907.501.797 13.285.437.677  789.940.474  361.492.696 -36,4
Pay Basina Kazang 204,37 39,55 7,72 1,08

Kaynak: 01.01.2024 - 31.12.2024 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu
Bknz: Sayfa 17 Agiklamalar (*) ve (**)

Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirimlar

Odenmis/  Sirketin Sirketin
Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet Konusu  Cikarilmig Sermayede Para  Sermayede Sirketile

Sermayesi ki Payi (TL) Birimi ki Payi(%) Olan iliskinin
Niteligi

Tasfiye Halinde

Pegasus Ucus Simulatorle Egitim 200.000 98.800 TL 49,4 is Ortakhig
Egitim Merkezi A.S.

Hitit Bilgisayar
Hizmetleri A.S. Bilisim Sistemleri 127.500.00 46.153.846 TL 36,2 is Ortakhig

Cozumleri 0

Pegasus Havacilik Sentetik Ucus Egitim

Teknolojileri ve Cihazlari Servis ve Egitim 100.000 100.000 TL 100 Bagh Ortaklik
Ticaret A.S. Hizmetleri
Hava Yolu Tasimaciliginda
Pegasus Airlines Uygulanabilir Teknoloji ve
Innovation Lab, Inc  Yazilim Céziim ve isbirligi 150.000 150.000 usbD 100 Bagl Ortaklik

Firsatlarinin Arastirilmasi
Kaynak:www.kap.org.tr
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Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler
BIST Kodu :PGSUS
Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar:YILDIZ PAZAR
Dahil Oldugu Endeksler : BISTTUM / BIST iISTANBUL / BIST 100 / BIST YILDIZ /

BIST 50 / BIST SURDURULEBILIRLIK 25 / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST HiZMETLER / BIST
SURDURULEBILIRLIK / BIST ULASTIRMA / BIST 500 / BIST 30

Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik (04.08.2024/04.08.2025) Zaman Dilimi ierisindeki En
Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)
208,60 (26.08.2024) 282,75 (14.03.2025)

Kaynak: Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.

B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler

i. Sermaye ve Ana Sézlesme Degisiklikleri
Sirketin 28.01.2025 tarihli Ozel Durum Agiklamasi séyledir;

“Yonetim Kurulumuzun 28.01.2025 tarihli karari uyarinca 2023-2027 vyillarn igin gecerli olan
500.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani izninin 2025-2029 vyillarini kapsayacak sekilde
2.500.000.000 TL seviyesine artirilmasi ve Sirket Ana Sozlesmesinin 6'nci maddesinin bu ydnde
degistirilmesi icin gerekli basvurularin yapilmasina karar verilmistir.

Gerekgeli Ana Sozlesme degisiklik tasarisi metni ekte yer almaktadir. Onerilen degisiklik Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi onaylari alindiktan sonra yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerimizin onayina sunulacaktir.”
Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan verilen onay sonrasi kayitl sermaye ve ana
sozlesme degisikligi 28.03.2025 tarihinde yapilan olagan Genel Kurulda giindemin 5. maddesi olarak
goristlmis ve onaylanmustir.

ii. Kdar Dagrtimi
Yonetim Kurulunun 04.03.2025 tarih ve 835 sayili karari soyledir;
“Sirketimiz tarafindan SPK’nun I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar

Tebligi” uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlarina gére hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap
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dénemine ait finansal tablolarimiz ile 213 sayili VUK hikiimlerine gére hazirlanan yasal kayitlarimiz
esas alinarak hazirlanan kar dagitim tablosunun kabuliine, sirketimizin 2024 yilinda dagitilabilir kar
olusmadiginin tespitine ve bu dogrultuda, ilgili mevzuat, sirket ana s6zlesmesinin 21. maddesi ve
sirketimiz Kar Dagitim Politikasi hiukUmleri cergevesinde 2024 yilina iliskin dagitilabilir karinin
olusmadigl hususunun 28.03.2025 tarihinde gergeklestirilecek Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina ve konuyla ilgili gerekli bildirimlerin yapilmasina karar verilmistir.”

Yénetim Kurulunun Kar Dagritim Onerisi Olagan Genel Kurulda giindemin 4. maddesi olarak goriisiilmiis
ve onaylanmistir.

iii. Politikalar

izleme dénemi icerisinde sirket politikalarinda (Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ucret
Politikasi, Tazminat Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Etik ilkeler)
herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Anilan politikalar sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya
duyurulmustur.

iv. Yonetim ve Organizasyon

28.03.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda; Sn. Agah UGUR, Sn. Aysegiil ILDENIZ ve Sn. David.
F.A. VISMANS bir yil siire ile gorev yapmak lizere bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak tekrar
secilmislerdir.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerde baska degisiklik bulunmamaktadir.

v. Grup Sirketleri, istirak ve Bagl Ortakliklardaki Degisiklikler
Sirketin 03.03.2025 tarihli Ozel Durum Agiklamasi séyledir;

“Sirketimizin %49,40 oraninda pay sahibi oldugu ve Sirketimizin filo planlamasi gergevesinde gelisen
egitim ihtiyaclar dikkate alinarak 2010 ila 2023 yillari arasinda Sirketimizin Boeing 737 simulator ile
ugus egitimi alaninda hizmet aldigi Pegasus Ugus Egitim Merkezi A.S.'nin (PUEM) Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin oybirligiyle PUEM'in tasfiyesine karar verildigi 28.12.2023 tarihli 6zel
durum agiklamamiz ile duyurulmustu. Yiritilen tasfiye islemleri sonucunda PUEM'in ticaret sicilinden
terkini 27.02.2025 tarihi itibariyla gerceklesmistir.”

Sirketin 05.08.2025 tarihli Ozel Durum Aciklamasi séyledir;

“Sirketimiz, dijitallesme ve teknoloji alanindaki yetkinliginin éniimizdeki yillarda gelisimini saglamak
ve dinyadaki en son gelismeleri yerinde takip etmek ve degerlendirmek amaciyla 2023 yilsonundan
itibaren bagh ortakhgi Pegasus Airlines Innovation Lab, Inc. Gzerinden ABD'de Silikon Vadisinde faaliyet
gostermektedir. Yonetim Kurulumuz tarafindan, Innovation Lab araciligiyla Yapay Zeka odakh teknoloji
gelistirme calismalar ylriten girisimler nezdinde yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi amaciyla
Amerika Birlesik Devletleri'nde Sirketimizin tek sinirli ortagi olacagi Pegasus Airlines Ventures Limited
Partnership sirketinin bir sinirli sorumlu ortaklk olarak kurulmasina karar verilmistir. Pegasus Airlines
Ventures LP, Innovation Lab calismalari kapsaminda belirlenen girisimlerdeki yatirrm firsatlarini
degerlendirecektir.”
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4. DERECELENDIRME METODOLOJiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek lzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakl olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 6zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydah olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra dinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger lkelerdeki yasama ve diizenleme
girisimleri igin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye

Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da agikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yénetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lgebilmek igin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiralmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
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aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK'nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2  revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tiim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bélimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalar ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile boélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagl genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,

SPK’nin  Kurumsal Y&netim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT | TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lclide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BiST kurumsal yénetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Ust diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve c¢ahsma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri orta diizeyde
6-6,9 olusturulmus ve c¢alhsmakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore 6nemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢ahsma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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