KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET ANONIM SIiRKETI’NiN
12/AGUSTO0S/2025 TARIHINDE YAPILAN 2024 YILI OLAGAN GENEL KURULU
TOPLANTI TUTANAGI

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurulu
12 Agustos 2025 tarihinde saat 10.00'da sirket merkez adresi olan Hasanaga Organize Sanayi
Bolgesi, Sanayi Caddesi 16225 Nilufer / BURSA adresinde, T.C. Bursa Valiligi Ticaret |l
MUdarligd’'nin  08/08/2025 tarih ve E-79214448-431.03-00112260876 saylll yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. SERKAN KARAKAYA gozetiminde yapiimistir.

Toplantiya ait gagri; kanun ve esas sézlesmede 6ngéruldiigu gibi ve gundemi de ihtiva edecek
sekilde; Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 18/07/2025 tarih ve 11374 sayill nishasinda ilan
edilmek suretiyle, ayrica, 18/07/2025 tarihinde MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde,
KAP'ta, Sirketin www.karsan.com.tr internet sitesinde ve 18/07/2025 tarihinde e-Sirket'te
toplant tarihi, yeri ve gindeminin bildiriimesi suretiyle yasal siresi icinde yapiimistir.

Hazir Bulunanlar Listesi'nin tetkiki neticesinde, Sirketin toplam 900.000.000,00-TL'lik
cikariimis sermayesine tekabul eden, her biri 1 Kurus nominal degerde hamiline yazili
6.558.338.851,20 adet (A) grubu ve 83.441.661.148.80 adet (B) Grubu olmak (izere toplam
90.000.000.000 adet paydan, 64.028.613,554-TL'lik sermayeye  karsilk  gelen
6.402.861.355,40 adet (A) Grubu (imtiyazli (A) Grubu paylar temsil eden sermayenin
%97,63'Untin) ve 478.451.525,839-TL'lik sermayeye karsilik gelen 47.845.152.583,90 adet
(B) Grubu olmak Uzere 542.480.139,393TL'lik sermayeye karsilik gelen 54.248.013.939,30
adet payin vekaleten; 764.187.562,00-TL'lik sermayeye karsilik gelen 76.418.756.200,00 adet
(B) Grubu payin asaleten olmak Uzere olacak sekilde toplam 543.244.326,955-TL'lik
sermayeye karsilik gelen toplam 54.324.326,955 adet payin toplantida temsil edildigi ve
bdylece gerek kanun gerekse esas sézlesmede éngériilen asgari toplanti nisabinin mevcut

bulundugu belirlenmistir.

Tlrk Ticaret Kanunu'nun 1527. Maddesinin 5. ve 6. fikralari geregince, Sirketin Elektronik
Genel Kurul sistemi gerekliliklerini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit
edilmistir. Yonetim Kurulu Murahhas tyesi Sn. Okan BAS tarafindan, Elektronik Genel Kurul
Sistemi'ni kullanmak tzere, EGKS sertifikasi bulunan Sn. Seda ULUDAG atanmis olup,
toplanti fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agiimistir.

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi Sn. Okan BAS, Elektronik Genel Kurul Sisteminde verilen
oylar sakli kalmak kaydiyla, toplanti salonunda, toplantiya fiziki olarak katilan sayin pay
sahiplerinin gérligilen gindem maddesine iliskin oylarini el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya
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da ayri ayri kabul veya ret denilmek suretiyle beyan etmeleri gerektigini belirtmis ve Olagan

Genel Kurul toplantisini agmistir.

1.

Glndemin birinci maddesi geregince ve verilen énerge uyarinca, Genel Kurul Toplant
Baskanligi'na Sn. Kenan KAYA'nin, Oy Toplama Memurlugu'na Sn. Dilara
MANAVOGLU'nun ve Tutanak Yazmanligi'na Sn. Melike EROL’un segilmelerine 1,00-
TL nominal degerli ret oyuna karsilik 543.244.325,955-TL nominal degerli kabul oyu
neticesinde oy ¢okludu ile karar verildi.

Gundemin ikinci maddesi geredince ve verilen 6nerge uyarinca Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu'nun da yer aldigi 2024 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu toplanti
tarihinden énce (g hafta streyle Sirketimiz merkezinde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul
Sisteminde ve Sirketimizin internet sitesinde (www.karsan.com.tr) ortaklarimizin

incelemesine sunulmus oldugundan, bunlarin toplantida bir kere daha okunmayarak
okunmus kabul edilmesi Genel Kurul'un onayina sunuldu. Toplantiya elektronik ortamda
katilan pay sahiplerinden Sn. Deniz Ugur KUCUKGODE, 12/08/2025 tarihli Genel Kurul
Toplantisinda alinan 2 numarall kararina muhalif oldugunu “SPK Kurumsal Yénetim
likelerine uyulmadigi ve yeterli sayida Kadin YK Uyesi atamas! yapilmadigi igin ret oyu
veriyorum.”  seklinde beyanda bulunarak muhalefet serhi sunmustur. ligili énergenin
kabuline 2,00-TL nominal degerli ret oyuna karsilik 543.244.324,955-TL nominal
degerli kabul oyu neticesinde oy coklugu ile karar verildi. 2024 yili Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu gérlsildy; oylamaya sunuldu ve yapilan oylama sonucunda 2,00-TL nominal
degerli ret oyuna karsilik 543.244.324,955- TL nominal dederli kabul oyu neticesinde oy
¢okludu ile karar verildi.

Gundemin Gglinci maddesi geregince, 2024 yili hesap déneminde, TTK ve SPK
dtizenlemeleri dogrultusunda konsolide finansal tablo hazirlama yukimlligu bulunan
Sirketimizin, 2024 yili faaliyetleri hakkinda PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.’'nin hazirladigi Bagimsiz Denetim Raporu’'nun ézeti
toplantida hazir bulunan Sirket temsilcisi tarafindan okundu, géristldi ve Genel
Kurul'un bilgisine sunuldu.

Gundemin dérdinci maddesi geregince ve verilen énerge uyarinca, Bagimsiz Denetim
Raporu'nda yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine gére hazirlanmis
2024 yili Konsolide Finansal Tablolari toplanti tarihinden énce (¢ hafta siireyle
Sirketimiz merkezinde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul sisteminde ve Sirketimizin

internet  sitesinde  (www.karsan.com.tr) ortaklarimizin incelemesine sunulmus

oldugundan, bunlarin toplantida bir kere daha okunmayarak okunmus kabul edilmesi

Genel Kurul'un onayina sunuldu; énergenin kabuliine. 1,00-TL nominal degerli ret oyuna
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kargilik 543.244.325,955-TL nominal degerli kabul oyu neticesinde oy coklugu ile karar
verildi. GUindem maddesi gorusuldi. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemelerine
gore hazirlanmis 2024 yili Konsolide Finansal Tablolari Genel Kurul'un onayina
sunuldu; 1,00-TL nominal degerli ret oyuna karsilik 543.244.325955-TL nominal
degerli kabul oyu neticesinde oy goklugu ile karar verildi.

Gundemin besinci maddesi geregince, teklif edilen esas sézlesme degisikligine gegildi.
Bu esas soézlesme degisiklikleri igin T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi'nin
25/07/2025 tarih ve E-29833736-110.04.04-75711 sayili oluruna istinaden T.C. Ticaret
Bakanli§i I¢ Ticaret Genel MUdUrlagd’'niin 05/08/2025 tarih ve E-50035491-431.02-
00112134373 sayili izninin alindidi géruldi. Béylece alinan izinlere uygun olarak, Sirket
Esas Sézlesmesinin “Kayith Sermaye” baslikll 6. maddesine iliskin asagida gosterildigi
sekilde degisikliklerin onaylanmasina 15.861.328-TL nominal degerli ret oyuna karsilk
527.382.998,955-TL nominal dederli kabul oyu neticesinde oy goklugu ile karar verildi.

MADDE YENI METIN

Madde | KAYITLI SERMAYE

6
Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikkiimlerine gére kayitli sermaye sistemini

kabul etmis ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 01/02/2001 tarih ve 5/ 113
sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirketin kayitl sermayesi 4.500.000.000.- (Dértmilyar besylzmilyon) TL
olup, her biri 1 (Bir) Kurus nominal degerde tamami hamiline yazili
450.000.000.000 (dértytizellimilyar) adet paya bslinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2025-2029
yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2029 yill sonunda izin verilen kayitli sermaye
tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2029 yilindan sonra Yénetim Kurulu’nun
sermaye artinm karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
Kuruldan bes yill gegmemek tizere yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur.

S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket Yénetim Kurulu karariyla
sermaye artirimi yapamaz.,

Sirketin cikariimig sermayesi 900.000.000.-TL olup, tamami ddenmigtir.
Cikarilmis sermaye her biri 1 (Bir) Kr. nominal degerde tamami hamiline
yazil, 6.558.338.851,20 adet A Grubu, 83.441.661.148,80 adet B Grubu
olmak tzere 90.000.000.000 (Doksanmilyar) adet paya bélunmustar.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikiimleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
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Yonetim Kurulu 2025 - 2029 yillari arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu
htktmlerine uygun olarak, gerekli gérdugu zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar hamiline yazill pay ihrag ederek, gikariimis sermayeyi
arttirmaya yetkilidir. Yénetim Kurulu yeni pay ¢ikarilmasina karar verirken,

- Imtiyazli pay cikarabilir.
- Nominal degerin Uzerinde veya altinda pay ¢ikarabilir.
- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden
izlenir.

6. Gundemin altinci maddesi geregince, Toplanti Bagkani, Yénetim Kurulu tyelerinin 2024
faaliyet yilina iligkin olarak ayri ayri ibra edilmelerini Genel Kurul'un onayina sundu.
Yonetim Kurulu Gyelerinin 2024 faaliyet yilina iligkin ayri ayri ibrasina toplantiya katilan
ortaklarin oylar ile birlikte, 683.672,042-TL nominal degerli ret oyuna Karsilik
542.560.654,913- TL nominal degerli kabul oyu neticesinde oy goklugu ile karar verildi.

7. Gundemin yedinci maddesi geregince, Yénetim Kurulu teklifi kapsaminda; Sirketimiz
Yénetim Kurulu'nun 11/07/2025 tarih ve 2025/14 sayil toplantisinda Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Muhasebe Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS")
uyarinca hazirlanan 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dénemine ait konsolide mali
tablolarina gére 78.369.000 TL net dénem kari ve Vergi Usul Kanunu uyarinca hazirlanan
(yasal) finansal tablolarina gére 402.305.656 TL ticari zarar olustugu tespit edilmis olup,
her iki finansal tabloda yer alan gegmis yil zararlarinin mahsubundan sonra, dagitilabilir
kar olusmadigindan kar dagitimi yapilmamasina, isbu teklifin 2024 yilina iligkin olagan
genel kurul'un onayina sunulmasina karar verildiginden; gtindem maddesi gérisulerek
dagitilabilir kar olusmadigindan kar dagitimi yapiimamasina 1,00.-TL nominal degerli ret
oyuna karsilik 543.244.325,955-TL degerli kabul oyu neticesinde oy goklugu ile karar
verildi.

8. Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri geregince, Sirketin sosyal yardim amaciyla,
Sirketimizin Esas Sézlesmesi'nin konu ile ilgili hilkiimlerine uygun olarak, 2024 yilinda
toplam 98.209,87 TL bagis ve yardimda bulunuldugu ve bu tutarin Genel Kurul'da



10.

belirlenen badis st sininnin altinda kaldidi ile bagislarin nerelere ddendigine iliskin bilgi
ortaklar nezdinde Genel Kurul'un bilgisine sunularak, ortaklarin bilgi edinmeleri saglandi.

Gundemin dokuzuncu maddesi geregince ve verilen énerge uyarinca, Sirketin 2025 yili
bagdis st sinirinin 300.000 TL (UgytizbinTirkLirasi) olarak belirlenmesi Genel Kurul'un
onayina sunuldu; 6nergenin kabuline 15.861.328,00-TL nominal degerli ret oyuna
karsilik 527.382.998,955-TL nominal dederli kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile karar
verildi. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince ve verilen Onerge uyarinca,
2025 yilinda Sirketimiz tarafindan yapilacak bagislarin tst sinirinin 300.000.-TL olmas!
yonundeki teklif Genel Kurul'un oylamasina sunuldu. Teklif 15.861.328,00-TL nominal
degerli ret oyuna karsilik527.382.998,955-TL nominal degerli kabul oyu neticesinde oy
¢oklugu ile kabul edildi.

Gundemin onuncu maddesi geregince, bosalan bir adet yénetim kurulu uyeligi ile
bagimsizlik niteligi sona eren Sn. Nevzat TUFEKCIOGLU yerine bir adet bagimsiz
y6netim kurulu tyeligi igin olmak Gzere toplam 2 adet yénetim kurulu ayeligi icin se¢im
yapiimasi ve gérev surelerinin diger Yénetim Kurulu tyelerinin gérev siresi dikkate
alinarak belirlenmesine gegildi. Pay sahibi Kiraga Holding A.S. temsilcisi Sn.Tekin
Tuna ARIG'in “Bosalan bir adet yonetim kurulu Gyeligi ile bagimsizlik niteligi sona eren
bir adet bagimsiz yénetim kurulu tyelidi igin olmak (izere toplam 2 adet yonetim kurulu
uyelidi igin;

Ydnetim Kurulu Gye segimine iligkin olarak:

A Grubu hissedarlari temsilen;

- Sayin Nevzat TUFEKCIOGLU'nu

Bagimsiz Y6netim Kurulu Gye segimine iligkin olarak;

A Grubu hissedarlar temsilen:

Sayin Huseyin Kaan OZKAN'|

Yonetim Kurulu Gyeligine aday olarak gésteriyorum. Segilen Yénetim Kurulu Uyelerinin
gorev sdresinin diger Yénetim Kurulu Uyelerinin goérev siireleri dikkate alinarak,
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsiziik niteliklerinin her sene gbzden
geciriimesi kaydi ile iki yil stre ile ve herhaliikarda yerlerine halefleri secilinceye kadar
gorev yapmak Uzere belirlenmesini teklif ediyorum.” teklifi Genel Kurul'a sunuldu.
Hissedarlarimizdan Sayin Yasar BALCIOGLU bosalan yénetim kurulu Gyesinin kim
oldugunu sordu. Sayin Inan KIRAG'In Uyeliginin bosaldig ifade edildi. Baskan, teklifi
oylamaya sundu; teklifin aynen kabul edilmesine 307.504,00-TL nominal degerli ret
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oyuna karsilik 542.936.822,955-TL nominal degerli kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu

ile karar verildi.

Glndemin onbirinci maddesi ile ilgili olarak pay sahibi Kiraca Holding A.S. temsilcisi
Sn.Tekin Tuna ARIG'In Yénetim Kurulu Gyelerinin aylk brat tcretlerine iliskin 6nergesi
Genel Kurul'a okundu. Onerge ve giindem maddesi goéruslldi. Bu baglamda Genel
Kurul tarihini takip eden aybasindan itibaren gegerli olmak uzere, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin her birine ayda brit 58.000 TL, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin her birine
ayda brat 50.750 TL édenmesine 683.672,042-TL nominal degerli ret oyuna karsilik
526.699.327,913-TL nominal degerli kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile karar verildi.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca,
belirlenen esaslara uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komitenin onerisiyle, Yénetim
Kurulu'nun 11/07/2025 tarih ve 2025/15 sayill toplantisinda 2025 yili hesap
ddnemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yuriitmek Uzere, Kiligali Pasa Mah. Meclis-i, Mebusan
Cad. No:8 I¢ Kapi No: 301 Beyoglu/istanbul adresinde bulunan Istanbul Sicil
Mudurlagid’'ne 201465-0 Ticaret Sicil Numaras: ile kayith olan, 0146002240500015
MERSIS numarali PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.$.'nin Sirket'in Bagimsiz Denetim Sirketi olarak bir yil siireyle gérev yapmasininin
onaylanmasina 1,00-TL nominal degerli ret oyuna karsilik 543.244.325955- TL
nominal degerli kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile karar verildi.

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2025 yili hesap dénemi icin KGK
tarafindan yayimlanan Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun
olarak hazirlanacak raporlarin zorunlu surdurilebilirlik giivence denetiminin yapilmasi
dahil ancak bununla sinirll olmamak (zere ilgili duzenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yuritmek tzere Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 lc Kapi No
301 Beyoglu / [stanbul adresinde bulunan [stanbul Sicil Mudurlagi'ne 201465-0 Ticaret
Sicil numarasi ile kayith olan, 0146002240500015 MERSIS numarali PWC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin Surdirilebilirik Denetim
Sirketi olarak bir yil sireyle gérev yapmasininin onaylanmasina 1,00-TL nominal
degerli ret oyuna karsilik 543.244.325,955- TL nominal degerli kabul oyu neticesinde
oy c¢oklugu ile karar verildi.

Tark Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca, Sirketle Yénetim Kurulu
Uyelerinin gerek kendi ve gerekse bagkasi adina is yapabilmelerine, Sirketimizin
isletme konusuna giren ticari i turnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
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16.

16.

17.

yapabilmelerine ve Sirketimizle ayni tur ticari isle ugrasan bir sirkete sorumlulugu
sinirsiz ortak olabilmelerine izin veriimesine 1,00-TL nominal degerli ret oyuna karsilik
543.244.325,955- TL nominal degerli kabul oyu neticesinde oy goklugu ile karar verildi.

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
llkelerinin 1.3.6. maddesi uyarinca, 2023 yili iginde Y&netim kontrolini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagll ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem
yapmadigi ve/veya ortakigin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
turGnden bir iglemi kendi veya baskas hesabina yapmadidi veya ayni tir ticari islerle
ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedigi hususu Genel

Kurul'un bilgisine sunuldu.
Sirketin, 3. Kisiler lehine vermis oldugu Teminat, Rehin ve ipoteklere iligkin olarak;

- 2024 yil iginde Sirketin 3. kisiler lehine vermis oldugu herhangi bir teminat,
rehin ve ipotek bulunmadigina iligkin bilgi, ve

- Sirketin teminat, rehin ve ipoteklerine iligkin detayli bilginin 31.12.2024 tarihli
Finansal tablolarimizin 16 numarali dipnotunda yer aldig

Genel Kurul'da ortaklarimizin bilgisine sunuldu.

Hissedarlar yapilan satiglarin 6zel durum agiklamasina konu edilmesi, yurtdisi
yatirimlar, arag yatirimlari, kayit sermaye tavani artirimi konularinda sorular sordular.
Toplantiya katilan hissedarlarin sorulari yanitlanarak, dilek ve temennileri ile
gorustlecek bagka bir konu olmadigindan toplanti Toplanti Baskan’l tarafindan sona
erdirildi.

Bu tutanak toplantiyi miteakip toplanti yerinde diizenlenerek imza edildi.

12/08/2025
TICARET BAKANLIGI TOPLANTI BASKANI
TEMSILCISI
SERKAN KARAKAYA KENAN KAYA
OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
DILARA MANAVOGLU MELIKE EROL
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