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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

TFG istanbul Menkul Degerler A.S. Genel Kurulu'na,
Giris

TFG istanbul Menkul Degerler A.S.’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden geg¢mis ara donem 0Ozet konsolide olmayan finansal
bilgiler ile tutarh olup olmadiginin sinirl denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
doénem Faaliyet Raporu, Sirket yénetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak Gzerimize
disen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden ge¢mis ve
13 Agustos 2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide olmayan finansal tablolar
ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirl Denetimin Kapsami

Sinirl denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin, isletmenin Yillik
Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yurtten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi “ne uygun olarak
yuratllmustir. Sinirlh denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden
gecmis ara donem 6zet konsolide olmayan finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla dnemli dlglide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim kurulusunun, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim énemli hususlara vakif olabilecegine iliskin
bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorisu bildirmemekteyiz.

Sonug
Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh

denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide olmayan finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

istanbul, 13 Agustos 2025

ViZYON GRUP BAGIMSIZ DENETIM A.S.
Member firm of MGl Worldwide

Muhammet YASARBAS
Sorumlu Denetgi, SMMM

Amember of

mgiworldwide, -

Kisikli Mah. Bosna Bulvari +(90) 216 481 23 23

No: 31 Uskiidar / ISTANBUL www.vizyongrubu.com



TFG iISTANBUL MENKUL DEGERLER A.S.
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

I.GENEL BiLGILER
1.1. Hesap Donemi:

01.01.2025-30.06.2025 hesap donemine ait faaliyet raporudur. Faaliyet Raporu 01 Ocak 2025—
30 Haziran 2025 hesap donemini, bu donemde isletmenin iktisadi ve finansal durumunu,
isletme faaliyetlerinin gelisimini ve bu faaliyetlerin sonucunu igermektedir.

1.2. Sirket Bilgileri:

TFG Istanbul Menkul Degerler A.S. (‘TFG Istanbul’ veya Sirket’) unvanl sirketimiz Istanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigli’ne 266115-0 sicil numarasi (Mersis Numarasi: 0329003306700014)
ile kayitlidir. Sirket merkezi Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:2 I¢ Kap1 No:4 Sariyer /
Istanbul  adresidir. Sirket  internet  sitesi =~ www.tfgistanbul.com’dur. = Email
destek@tfgistanbul.com ve Telefon 0212 800 14 85 tir.

1.3.Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Sermaye Piyasast Kanunu ¢ercevesinde Sermaye Piyasasi faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan verilen 26.08.2022 tarih ve K-025 (D-08) numarali yetki
belgesi ile, TFG Istanbul Menkul Degerler A.S. asagidaki faaliyetlerde bulunmak iizere ‘Kismi
Yetkili Aracit Kurum’ olarak yetkilendirilmistir.

15.02.2024 tarih ve 155720 sayil1 bagvurumuza istinaden; bireysel portfoy yoneticiligi, yatirim
danismanlig1 ve en iyi gayret aracilig1 suretiyle halka arza aracilik faaliyet izinlerimiz kendi
talebimiz iizerine iptal olmustur.

v' Emir iletimine Aracihk Faaliyeti
-Paylar (Yurt iginde)
-Diger Menkul Kiymetler (Yurt Iginde)
-Kaldiragli Alim Satim Islemleri (Yurt Iginde)
-Paya Dayal1 Tiirev Araclar (Yurt Iginde)
-Pay Endeksine Dayali Tiirev Araglar (Yurt Iginde)
-Diger Tiirev Araglar (Yurt I¢inde)
v Islem Araciig Faaliyeti
-Paylar (Yurt iginde)
-Diger Menkul Kiymetler (Yurt Iginde)
-Paya Dayal1 Tiirev Araclar (Yurt Iginde)
-Pay Endekslerine Dayali Tiirev Araglar (Yurt I¢inde)
-Diger Tiirev Araglar (Yurt I¢inde)
|
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TFG iISTANBUL MENKUL DEGERLER A.S.
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

v' Saklama Hizmeti
- Sinirlhi Saklama Hizmeti

23.06.2025 tarihinde, 42 sayili bagvurumuz c¢ergevesinde Dar Yetkili Aract Kurum lisansi i¢in
Sermaye Piyasasi Kurulu’na resmi bagvuru yapilmstir.

1.4. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap
Dénemi Icerisindeki Degisiklikler:

Sirket ortaklik yapis1 asagidaki gibidir;

. 30 Haziran 2025 31 Arahik 2024
Hissedar Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan Pay Oram
TRIVE o
INVESTMENT B.V. 110.000.000 100,00% 110.000.000 100,00
TOPLAM* 110.000.000 100,00% 110.000.000 100,00

*18 Nisan 2024 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, 29.04.2024 tarih ve 11071 sayil ticaret sicili
gazetesinde tescil edilen karara gore sermaye arttirilmistir.

Sirketin sermayesi 110.000.000.-TL (Yiizonmilyon Tiirk Liras1) olup, her biri 1 TL. (Bir Tiirk
Lirasi) itibari degerde 110.000.000 (Yiizonmilyon) adet paya boliinmiistiir. Sirket paylarinin
tamami nama yazili olup, TTK ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ¢ikartilmistir.

1.5. Imtiyaz ve Paylarin Oy Haklar:

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamakta olup, Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda ortaklarin, 1 pay karsilig1 1 oy hakki vardir.

1.6. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler:

13.05.2025 tarihli 17 no’lu Yo6netim Kurulu karartyla segilen Yonetim Kurulu iiyeleri asagidaki
gibidir:

ADI-SOYADI UNVANI

Onur Kiil Yonetim Kurulu Bagkani
Zeliha Turgut Yénetim Kurulu Uyesi
Hanife Bahar Giindiiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketin isleri ve idaresi, ligiincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde genel kurul tarafindan secilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz en az 3 (ii¢) liyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir.

. _______________________________________________________________________________
TFG ISTANBUL MENKUL DEGERLER A.S. 3




TFG iISTANBUL MENKUL DEGERLER A.S.
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

Yonetim kurulu ilk toplantisinda {iyeleri arasindan bir baskan ve bagkan olmadigi zaman
vekalet etmek iizere bir baskan vekili secer. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle toplam c¢alisan
sayist 5°dir. (31 Aralik 2024: 11)

Sirket” in Ust Diizey Yoneticileri:

ADI-SOYADI UNVANI

Murat Senalp Genel Miidiir

Sirket caligsanlar1 toplu s6zlesme kapsaminda degildir.
ILYONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Hesap donemi igerisinde ortaklara saglanan iicret, huzur iicreti, prim, ikramiye, kar pay1 gibi
mali menfaatler toplam1 2.199.033 TL dir.

IILSIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Herhangi bir arastirma ve gelistirme ¢alismasi bulunmamaktadir.

IV.SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERINE ILISKIN ONEMLI
GELiSMELER

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir. Denetime konu 6 aylik hesap donemi
icerisinde herhangi bir kamu denetimi yapilmamigtir. Vergisel yiikiimliilikkler ile ilgili tam
tasdik sozlesmesi kapsaminda Vizyon Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan doénemsel
olarak kontroller yapilmaktadir.

Ayrica Kuzey Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.’den vergi danigmanligi
hizmeti alinmaktadir.

Diizenlenen 3 aylik donemlerdeki mali tablo ve dipnotlar (KAP) Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ilan edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 23.05.2022 tarihli karar1 ile Kismi Yetkili Aract Kurum Faaliyeti
kapsaminda yetkilendirilmesi ve bu kapsamda Islem Araciligi Faaliyet izni icin Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bagvuru yapilmistir. Yapilan bagvuru neticesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan verilen 26.08.2022 tarih ve K-025 (D-08) numaral yetki belgesi ile, TFG Istanbul
Menkul Degerler A.S. ‘Kismi Yetkili Aract Kurum’ olarak yetkilendirilmistir.

. _______________________________________________________________________________
TFG ISTANBUL MENKUL DEGERLER A.S. 4




TFG iISTANBUL MENKUL DEGERLER A.S.
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

15.02.2024 tarih ve 155720 sayil1 bagsvurumuza istinaden; bireysel portfoy yoneticiligi, yatirim
danigsmanlig1 ve en iyi gayret aracilig1 suretiyle halka arza aracilik faaliyet izinlerimiz kendi
talebimiz iizerine iptal olmustur.

Dar Yetkili Aract Kurum’a gegis siireci kapsaminda, 23.06.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’na lisans degisikligi bagvurusu yapilmistir. Bu basvuruyla ayn1 donemde, 20.06.2025
tarihli ve 21 sayili Yonetim Kurulu karari ile 6denmis sermayenin 110.000.000 TL’den
50.000.000 TL’ye diisiiriilmesine karar verilmis olup, 14.07.2025 tarihinde sermaye azaltimi
icin de Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunulmustur. Sermaye azaltimi bagvurusunun
inceleme siireci donem sonu itibariyla devam etmekte olup, Dar Yetkili Aract Kurum lisans
bagvurusu donem sonu sonrasinda, 1 Agustos 2025 tarihi itibartyla onaylanmustir.

Denetci: 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 6ngordiigii lizere bagimsiz denet¢i se¢imi,
sirketimizin ileri tarihte yapilacak olan olagan genel kurul toplantisinda onaya sunulacaktir.
30.06.2025 tarihli ve 2025/23 sayili Yonetim Kurulu karan ile, sirketimizin 2025 hesap
donemine ait ara finansal tablolarinin ve sinirli denetim raporlariin Vizyon Grup Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan denetlenmesine karar verilmistir.

Sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli bir yaptirim yoktur.

Sirketimizin dénem igerisinde yapmis oldugu bagis ve yardim, sosyal sorumluluk projeleri
cergevesinde yapilan harcamasi yoktur.

Faaliyet Donemi igerisinde esas s6zlesme degisikligi yapilmamistir.
2025 Yili islem Hacimleri Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz 30 Haziran 2025 itibari ile Pay Piyasasi islemi yapilmistir.
Pay Piyasasi Islem Hacmi: 30.185,36 TL

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler: Sirkette Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Seri: V No: 68 sayil1 Teblig uyarinca i¢ kontrol sistemi ve denetimine
iligkin esaslar uygulanmaktadir.

. _______________________________________________________________________________
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TFG iISTANBUL MENKUL DEGERLER A.S.
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

TFG iSTANBUL MENKUL DEGERLER A.S
30 HAZIRAN 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLi KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gére TL olarak ifade edilmistir).

Sinirh Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

CariDénem  Onceki Donem

VARLIKLAR Not 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Dénen Varliklar 121.569.306 137.608.999
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 120.225.927 133.043.832
Finansal Yatirimlar 5 174.981 447.518
Ticari Alacaklar 6 1.588 387
Diger Alacaklar 7 49.291 57.091
Pesin Odenmis Giderler 1.117.519 121.337
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 17 - 3.938.834
Duran Varlklar 9.209.403 11.220.690
Finansal Yatirimlar 5 2.248.885 2.248.885
Diger Alacaklar 7 3.842.238 2.980.324
Maddi Duran Varliklar 8 1.416.294 4.271.483
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9 644.425 738.003
Ertelenmis Vergi Varligi 17 1.057.561 981.995
TOPLAM VARLIKLAR 130.778.709 148.829.689

. _______________________________________________________________________________
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TFG ISTANBUL MENKUL DEGERLER A.S.

YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

TFG iISTANBUL MENKUL DEGERLER A.$

30 HAZIRAN 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLi KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére

TL olarak ifade edilmistir).

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
KAYNAKLAR Not 30 Haziran 2025 31 Aralk 2024
Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 6.175.664 6.949.607
Kisa Vadeli Borglanmalar - 1.254.034
- iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 3 - 1.254.034
Ticari Borglar 1.368.134 1.324.330
-iliskili Taraflara Ticari Borglar 3 176.402 322.834
-iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 1.191.732 1.001.496
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 10 115.024 157.342
Diger Borglar 2.436.442 3.718.924
-iliskili Taraflara Diger Borglar 3 1.500.000 -
-iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 936.442 3.718.924
Dénem Kari Vergi YikimlUlugu 1.838.184 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 417.880 494.977
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 10 417.880 494.977
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 945.507 743.345
Uzun Vadeli Borglanmalar - 148.994
-iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 3 - 148.994
Uzun Vadeli Karsiliklar 945.507 594.351
-Galisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli 10 945.507 594.351
Karsiliklar
OZKAYNAKLAR 123.657.538 141.136.737
Odenmis Sermaye 11 110.000.000 110.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 157.967.760 157.967.760
Kzir veya Zararda Yt'emden Slnlf'landlrllmayacak Birikmis (1.285.856) (935.170)
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
-Diger Kazanglar (Kayiplar) 11 (1.285.856) (935.170)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 11 11.114.686 11.114.686
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 11 (137.010.539) (110.222.719)

Net Dénem Kari veya Zarari

(17.128.513)

(26.787.820)

TOPLAM KAYNAKLAR

130.778.709

148.829.689

TFG ISTANBUL MENKUL DEGERLER A.S.




TFG iISTANBUL MENKUL DEGERLER A.S.
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

TFG iSTANBUL MENKUL DEGERLER A.$

SINIRLI DENETIMDEN GECMI$

30 HAZIRAN 2025 TARIHLi KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére TL olarak
ifade edilmistir).

1 Ocak — 1 Ocak — 1 Nisan — 1 Nisan —
Kar ve Zarar Tablosu Not 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2025 2024 2025 2024

Surdirilen Faaliyetler
Hasilat 12 5.415.510 50.054.706 1.598.333 38.990.731
Satislarin Maliyeti (-) 12 (5.311.229)  (49.033.287)  (1.544.200)  (38.704.348)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 104.281 1.021.419 54.133 286.383
Genel Yénetim Giderleri (-) 13 (11.467.213)  (18.301.175)  (5.273.431)  (11.888.100)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 13 (414.409) (311.769) (117.724) (65.924)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 902.559 62.503 612.779 20.660
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (970.066) - - -
Esas Faaliyet Kar1 / Zarari (-) (11.844.848) (17.529.022) (4.724.243) (11.646.981)
Finansman Gelirleri 15 20.474.075 35.001.883 9.529.256 22.180.527
Finansman Giderleri (-) 16 (3.963.363) (5.983.540)  (1.955.026) (4.780.117)
Parasal Kazang (Kayip) (19.881.465) (20.214.167) (7.476.008) (10.640.678)

Surdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari / (15.215.601) (8.724.846) (4.626.021) (4.887.249)

Zarari

Surdurilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) (1.912.912) (20.405) (1.026.151) (689.419)
-Dénem Vergi Geliri / Gideri (-) 17 (1.838.184) - (864.159) -
-Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-) 17 (74.728) (20.405) (161.992) (689.419)

Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kéri / Zarari (17.128.513) (8.745.251) (5.652.172) (5.576.668)

Dénem Kari/Zarar (17.128.513) (8.745.251)  (5.652.172) (5.576.668)

Siurdilrilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 18 (0,1557) (0,1181) (0,0514) (0,0753)

(zarar)

Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kéri / Zarari (17.128.513) (8.745.251) (5.652.172) (5.576.668)

Diger Kapsamlh Gelir Tablosu

Kar veya Zararda Yeniden (350.686) (22.818) 27.621 215.060

Siniflandiriimayacaklar

Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim 10 (500.980) (32.597) 39.459 307.228

Kazanglari (Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak 150.294 9.779 (11.838) (92.168)

Diger Kapsaml Gelire iliskin Vergiler
-Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri 17 150.294 9.779 (11.838) (92.168)

Kar veya Zarar Olarak Yeniden

Siniflandirilacaklar

Diger Kapsamh Gelir / Gider (350.686) (22.818) 27.621 215.060
Toplam Kapsamli Gelir (17.479.199) (8.768.069)  (5.624.551) (5.361.608)
VLRISK YONETIMI

. _______________________________________________________________________________
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TFG iISTANBUL MENKUL DEGERLER A.S.
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

Yonetim Kurulumuz piyasa kosullarina gore sirketin isleyis kararlarini belirlemektedir.
Miisterilere kredi kullandirma asamasinda kredi komitesi gerekli incelemeleri yapmakta ve
kredi karsiliginda Sermaye Piyasast Kanununun verdigi yetkiyle kredili olarak alinan menkul
kiymetler teminat alinmaktadir.

Risk yonetimi, kurumun faaliyetleri sonucunda olusan/maruz kalinan piyasa, kredi ve diger
risklerin tanimlanmasini, etkin yonetilmesini, sorumlu oldugu yasal diizenlemeleri g6z 6niinde
bulundurarak gerekli tedbirlerin alinmasini saglamaktadir. Kurumun maruz kaldigi riskler
belirlenirken Kurumun ana faaliyet alanlari, rekabet ortami, yasal diizenlemeler, 6rnek baz
alinan uygulamalar ve risk Ol¢iimii konusunda gerekli degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu
risklerin dilizenlemelere uygun yontemler ile Ol¢lilmesi, izlenmesi ve raporlanmasiyla
sorumludur. Kurumun olagan dis1 piyasa dalgalanmalarinda ne Olciide etkilenebilecegi ve
olusabilecek zararin minimuma indirilmesi amaciyla alinmasi gereken aksiyonlar1 uyguladig:
farkl1 senaryo analizleri ve stres testleriyle olasi zarari tespit ederek, yonetim kurulunu
bilgilendirir.

VILPERSONEL UCRETLENDIRME POLITIKASI

Calisanlarin ticretlendirilmesine iligkin olarak yazili bir {icretlendirme politikasi mevcuttur.
(SPK’nin 14.04.2011 tarih ve 12 sayili toplantisinda kabul edilen “Araci Kurumlarin
Ucretlendirme Esaslarina iligkin Ilkeler” dikkate alinarak)

Ucretlendirme politikasinin amaci gerek kuruma yeni personel aliminda gerekse mevcut
personelin motivasyonunu koruma, kurumda tutundurma ve kurumsal hedeflere katkida
bulunmalarma yardimci olacak iicretlendirme politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasini
saglarken, kurumun temel degerlerini gozeten ve risk algisina uygun licretlendirme ilkelerini
belirlemektir.

Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Ucretlendirme Politikasi; ortaklarinin, calisanlarinin ve
miisterilerinin ¢ikarlarini zedeleyecek tesvik sistemlerini icermemektedir. Ust diizey yénetime
ve nitelikli ¢alisanlara verilen {icretler Kurumumuzun i¢ dengeleri, stratejik hedefleri ve etik
degerleri ile uyumludur.

. _______________________________________________________________________________
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VIIL.DIGER HUSUSLAR

Sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini
etkileyebilecek olay yoktur.

Onur KUL Zeliha TURGUT

Yénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi

. _______________________________________________________________________________
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