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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 30
Haziran 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh
denetimden gegmis ara dénem 0Ozet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini
yapmakla goérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Grup yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulus olarak Uzerimize disen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢cmis ve 15 Agustos 2025 tarihli sinirli
denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli
olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirlh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yurutilmustir. Ara dénem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak Uzere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve
analitik prosedurler ile diger sinirli denetim proseddrlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli él¢tide
dardir. Sonug¢ olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim Onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goérisu bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve acgiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.
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l.  GIRIS

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagh Ortakliklari (bundan
sonra birlikte “Grup” olarak anilacaklardir), boyuna kaynakli ve spiral kaynakli ¢elik boru tretimi
ve satigl Uzerine faaliyet gostermektedir. Sirket, TUrkiye’de tescil edilmis olup hisse senetleri
1994 yilindan beri Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

: Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.

: 01.01.2025 - 30.06.2025

: 69531

: Meclisi Mebusan Caddesi No: 35-37, 34427 Findikli - istanbul

Sirket’in Unvani
Raporun Dénemi
Ticaret Sicil Numarasi
Merkez Adresi

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Sirket'in konsolide edilen bagl ortakliklari, Sirket'in bu bagh
ortakliklarda kontrol ettigi hisse oranlari ve faaliyet konulari agagidaki gibidir.

z‘:l"uysel: Bagh Ortaklik Yer g-;a:
Holding Borusan Pipe Holding BV “(BP Holding BV)” Hollanda (%100,0
Celik Boru | Borusan Pipe US Inc “(BP US)” ABD %100,0
Celik Boru Borusan Vobarno Tubi SPA “(Vobarno)” italya %100,0
Celik Boru Borusan Tube International Gmbh “(Borusan Tube Germany)” | Almanya [%100,0
Holding Borusan Pipe Cooperative U.A.“(BP Coop)” Hollanda [%99,0
Celik Boru Borusan Pipe Espana SA “(BP Espana)’ ispanya  [%99,0
Celik Boru | Borusan Tube Products S.A. “(Borusan Tube Romania)” Romanya (%100,0
Holding Borusan Berg Pipe Holding Corp. “(Berg Pipe)” ABD %100,0
Celik Boru Berg Pipe Mobile Corp. ABD %100,0
Celik Boru Berg Pipe Panama City Corp. ABD %100,0
1. Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Komiteleri

29 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul kararina goére, 30 Haziran 2025 itibariyla, yapilacak
ilk olagan genel kurula kadar gorevleri devam edecek olan yonetim kurulu Uyeleri agagida yer
almaktadir.

Adi-Soyadi Unvani Bagimsizlik |icrada Gérevli/ Degil
Ahmet Kocabiyik Yoénetim Kurulu Bagkani icrada Gérevli Degil
Semih Abidin Ozmen Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili icrada Gérevli Degil
Erkan Muharrem Kafadar | Y6netim Kurulu Murahhas Uyesi icrada Gérevli

Defne Kocabliyik Narter | Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
ibrahim Romano Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz icrada Gérevli Degil
Bilent Bozdogan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz icrada Gérevli Degil
Tayfun Bayazit Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz icrada Gérevli Degil

Yoénetim kurulu bagkani ile genel madar farkl kisilerdir. Raporlama dénemi icinde bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

Sirket tarafindan yénetim kurulu Uyeleri igin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber
bu kapsamda bir igslem gerceklesmemistir.

Yonetim Kurulu, 29 Nisan 2025 tarihli karari dogrultusunda Yonetim Kurulu Komite uyelerinin
gorevlerini belirleyerek, KAP’ta paylagsmigtir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu
Komiteleri ve Gyeleri asagdidaki gibidir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1431179

Denetim Komitesi

Adi-Soyadi Unvani YK Uyesi Olup Olmadigi
Bilent Bozdogan Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz YK Uyesi
ibrahim Romano Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz YK Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi-Soyadi Unvani YK Uyesi Olup Olmadigi
ibrahim Romano Kurumsal Y6netim Komitesi Bagkani Bagimsiz YK Uyesi
Tayfun Bayazit Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Bagimsiz YK Uyesi
Erkan Muharrem Kafadar | Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi YK Murahhas Uyesi
Selman Cataltas Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi YK Uyesi Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi-Soyadi Unvani YK Uyesi Olup Olmadigi
Tayfun Bayazit Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani| Bagimsiz YK Uyesi
Semih Abidin Ozmen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi | YK Bagkan Vekili

2. Yonetim Kadrosu

30 Haziran 2025 itibariyla icrada gdrevli olan Grup Ust yonetimi asagidaki tabloda goérevleri ve
unvanlari belirtilen kigilerden olusmaktadir.

Sirket’te is

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Bulundugu| Tecriibesi

_ . Siire (yil) (yil)
Zafer Atabey IC(;:IrEaOKurulu Baskani I\?(Iljent(rar;i?n ve 34 34
Anil Karaca ;\;:i Tgl:;llil\[/jeugﬁgsiﬁcaret i\?tl')e:(rer’:i?nve 4 24
Oguzhan Kugcuoglu ;ﬁgaa;(tu\::hégr)\leelsliindﬂstri Segmenti Ekonomist 21 24
Ali Okyay ggrr%t:glgcggyr(nazlnn EATJ(:]UeSntgisi 25 25
Josh Croix iAcéaDKgng"éUgs;nemi Miihendis 12 28
Ugur Onbasi klgaDKgigl;li?k(g:;il Boru Segmenti i\?('ljer:g’:i?nve 26 29
Dimitris Dimopoulos !I%in}i(;:/uelqul}i/teesEABD Operasyonlar!) Muhendis 14 30
Serdar Birlikgi gi??taﬂ?}iﬂgﬁzir ve Yeni Uriin II\E/IISEterr?Q:l; 4 30
Nihan Alhan :ﬁfé? L\J/reuIéjutrjciluersui|ebi|ir|ik I\?ﬁgt‘ﬁnve 4 22
Joel Johnson icra Kurulu Bagkani Danigmani :\:Ef‘wztndisi 11 35




3. Ust Yonetim Kadrosuna Yapilan Odemeler

Ust yénetim, Sirket'in yénetim kurulu Gyeleri ile icra kurulu Gyelerinden olusmaktadir. Ust diizey
yoneticilere performansa dayali prim, ikramiye gibi Gcretler 6denmektedir. Bu lGcretler mevcut
potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerin
gerceklesme olasihdi ve zamani dikkate alinarak 6z sermayeyi zayiflatmayacak sekilde
belirlenir. Ust diizey ydneticilere, Sirket'in performansina bagl édeme yapilmasi mimkin
olmakla birlikte, bu 6demelerin Sirket’in kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek sekilde
olmasina 6zen gdsterilir. 30 Haziran 2025 tarihinde sona eren dénemde, Ust yonetime 6denen
ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 46.389 bin TL’dir. (30 Haziran 2024: 95.951 bin TL)

4. Calisanlar

30 Haziran 2025 itibariyla Grup’ta toplam c¢alisan sayisi 2.375 kisidir.

Calisan Sayisi 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Mavi Yaka 1.850 1.895
Beyaz Yaka 525 526
Toplam 2.375 2.421

5. Sermayedarlar

Borusan Boru Yonetim Kurulu 6 Eylul 2024 tarihinde sermayesinin %73,48’ini temsil eden
paylarin sahibi olan BMB Holding Anonim Sirketi’'nin tim aktif ve pasifinin bir bitliin halinde
Borusan Boru tarafindan “devir alinmasi” suretiyle Sirket blinyesinde birlesilmesine (“Birlesme
islemi”) iliskin islemlere baslaniimasina karar vermistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu (“SPK”) tarafindan 21 Kasim 2024 tarih ve 2024/53 sayil bulten ile
birlesme islemine iliskin Duyuru Metni onaylanmig, gerekli izinlerin alinmasini takiben 31 Aralik
2024 tarihinde Olaganustl Genel Kurul toplantisi gergeklestiriimistir. Genel Kurul’da birlesme
islemi ve Sirket esas s6zlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. Maddesinin tadili onaylanmis olup,
alinan kararlar 10 Ocak 2025 tarihinde ticaret siciline tescil edilerek birlesme islemi ve esas
s6zlesmenin ilgili maddesinin tadili tamamlanmigtir.

Bu kapsamda, Sirketin 141.750.000 TL olan sermayesi, birlesme islemi sonrasi
141.771.582,28 TL'ye ylkselmigtir. Borusan Holding A.S. sirket sermayesinin %64,40’inin,
Borusan Pazarlama ve Yatirrm A.S. ise %9,08’inin dogrudan sahibi olmustur.

Ortagin Ticaret Unvani Pay Tutan Oran (%)
Borusan Holding A.S. 91.302 64,40
Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. 12.877 9,08
Halka Agik ve diger 37.593 26,52
Toplam (bin TL) 141.772 100,00

Grubun iligkili taraf iglemleri ve bu islem sonucunda saglanan kargli edimler déneme ait
konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not 23: iligkili Taraf
Aciklamalari) Grup her bir islemde uygun bir karsi edim saglamistir. intifa senedi hamillerinin
oy hakki bulunmamaktadir.



6. Donem iginde Gergeklesen Sermaye Artiglari

Borusan Boru’nun, BMB Holding A.$.’nin tim aktif ve pasifini bir bitin halinde devir almak
suretiyle, Sirket blinyesinde birlesmesi kapsaminda, 141.750.000 TL olan sermayesi, birlesme
islemi sonrasi 141.771.582,28 TL'ye ylkselmistir.

7. Dénem iginde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri

Borusan Boru’nun, BMB Holding A.$.’nin tim aktif ve pasifini bir bitlin halinde devir almak
suretiyle, Sirket blnyesinde birlesmesine iliskin 31 Aralik 2024 tarihinde gercgeklestirilen
Olaganusti Genel Kurul Toplantisinda, esas s6zlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. Maddesinin
tadili onaylanmistir. Alinan kararlar 10 Ocak 2025 tarihinde ticaret siciline tescil edilerek
birlesme islemi ve esas s6zlesmenin ilgili maddesinin tadili tamamlanmigtir.

8. Doénem iginde Gikarilan Menkul Kiymetler

Ddénem icinde menkul kiymet ihraci gergeklestiriimemigtir.

Il. FAALIYETLERE iLISKiIN DEGERLENDIRME

1. Ekonomik Gorunim ve Sektorel Degerlendirme

Dunya Bankasi, Haziran ayinda yayinladidi Kuresel Ekonomik Beklentiler Raporu’nda, artan
ticaret bariyerleri ve kuresel politika belirsizlikleri dolayisiyla, 2025 yili kuresel buyume
tahminini %2,7’den, %2,3’e dustirmustir. Bu seviye, 2008’den bu yana kuresel durgunluklar
hari¢ en disuk seviye olup, 2026 (%2,4) ve 2027 (%2,6) déneminde, global ekonomide sinirli
bir toparlanma beklenmektedir. Raporda, &zellikle Nisan 2025’te yasanan tarife krizleri ile
birlikte finansal piyasalarda dalgalanmalarin arttigi, gelismekte olan ekonomilerde yatirim ve
buyume potansiyelinin zayif bir gérinim izledigi ve kuresel dogrudan yabanci yatinm (FDI)
seviyelerinin, 2008 yilindan daha dusuk seyretmeye devam edecegi belirtiimistir. Rapora gore,
kiresel enflasyon %2,9 seviyesinde olup, hizmet fiyatlari kaynakl enflasyonist baskilar
surmektedir. Enflasyon, birgok tlkede merkez bankalarinin hedefleri Gzerinde seyretmekte ve
gelismekte olan Ulkeler igin para politikasinda denge arayisi devam etmektedir. 2025 yilinda
ABD’de %1,4; Euro Bdlgesi'nde %0,7; Avrupa & Orta Asya’da ise %2,4 oraninda blyime
ongdren Dunya Bankasi; Turkiye i¢in bluyime tahminini 0,5 puan artirarak, %3,1’e ¢gikarmigtir.

ABD Ekonomisi Tahminleri (Medyan*)

2025 2026 2027 Uzun Vade
Haziran 25 Mart 25 Haziran25 Mart25 Haziran25 Mart25 Haziran25 Mart 25
Reel Biiyiime (%) 1,4 1,7 1,6 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Kisisel Tiiketim Enflasyonu (%) 3,0 2,7 2,4 2,2 21 2,0 2,0 2,0
issizlik Orani (%) 45 4.4 4,5 43 4.4 43 4,2 4,2
FED Politika Faizi (%) 3,9 3,9 3,6 34 34 3.1 3,0 3,0

(*) FED yetkililerinin tahminlerini géstermektedir.
Kaynak: FED

Haziran ayinda yayinlanan FED Acik Piyasa Komitesi (FMOC) Raporu’na gére ABD’de yuksek
faiz oranlari ve fiyat baskilari ile tUketici harcamalari hiz kesmis, bankacilik sektérinin temkinli
yaklagimi dolayisiyla kredi kosullari sikilasmistir. istihdam artigi yavaslamis ve dis soklara
daha duyarli hale gelen ihracat ve sanayi Uretimi dolayisiyla global talep zayiflamigtir.
Dolayisiyla, 2025 yili i¢in %1,7 olarak éngdrilen biyime, %1,4 olarak asadi yonde revize
edilmigtir.



TUFE ise, ylksek seyreden gekirdek enflasyon kalemleri, barinma ve saglik gibi hizmet
kalemlerinde suregelen fiyat artislari, isgicu maliyetlerinin halen %2 hedefi ile uyumlu
seviyelere inmemesi ve baz etkisinin de ortadan kalkmasi ile, Mayis ayindaki %2,4
seviyesinden ylUkselerek, Haziran ayinda %2,7 olarak gerceklesmistir.

FED, Haziran ayindaki para politikasi toplantisinda; maksimum istihdami tesvik etme ve uzun
vadede %2 enflasyon hedefini gerceklestirme yodnindeki ¢ift yonli goérevini dengeleme
¢abalari paralelinde, politika faizini %4,25 ile %4,5 aralidinda sabit tutmustur. Komite,
onumuzdeki dénemde para politikasini, basta istihdam ve enflasyon olmak lGzere ekonomik
veriler, riskler ve de finansal ve uluslararasi gelismeleri degerlendirerek uyarlayacagini
bildirmigtir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) Avro Bolgesi Tahminleri

2024 2025 2026 2027
Haziran 25 Mart 25 Haziran 25 Mart 25 Haziran 25 Mart 25 Haziran 25 Mart 25
Reel Biiyiime (%) 0,8 0,8 0,9 0,9 1,1 1,2 1,3 1,3
Enflasyon (%) 24 2,4 2,0 2,3 1,6 1,9 2,0 2,0

Kaynak: ECB

Avrupa Merkez Bankasi (“ECB”) tarafindan Haziran ayinda yayinlanan Euro Bodlgesi
projeksiyonlarina gore, 2025 yili basinda, ABD’nin AB urlinlerine uygulamasi beklenen tarifeler
dolayisiyla one c¢ekilen ihracat kaynakh toparlanma, ticari gerilimler ve global belirsizlikler ile
gOlgelenmistir. Deger kazanan Euro’nun ve ylksek tarifelerin, ihracat, yatirrm ve tiketim
Uzerinde baski yaratmasi beklenmektedir. Buna karsilik, ylikselen reel Ucretler, istihdam artisi,
daha gevsek finansman kosullari ve dis talepteki toparlanma sayesinde blylimenin kademeli
olarak guclenmesi 6ngoérilerek, 2025 yili igin blylime tahmini %0,9 seviyesinde korunmustur.

Eurostat tarafindan acgiklanan verilere gore, Euro Bdlgesi’nde Haziran ayi enflasyonu %2
olarak gerceklesmistir. Enerji fiyatlarindaki distis TUFE (izerinde dengeleyici bir etki
yaratmaya devam ederken, i¢ tlketim odakli hizmet ve gida kalemlerindeki yuksek seyir
enflasyonun bu seviyede kalmasina neden olmustur. ECB, son zamanlarda petrol fiyatlari ile
toptan dogal gaz fiyatlarinda yasanan gerilemeden kaynaklanan negatif enerji enflasyonu
dolayisiyla, 2025 yili enflasyon beklentisini 0,3 puan dusurerek, %2 olarak revize etmistir.

ECB, Haziran ayi toplantisinda, enflasyon goérinimdine iliskin gincellenen degerlendirme,
temel enflasyon dinamikleri ve para politikasinin uygulama gucune dayanarak U¢ ana faiz
oraninda 25 baz puanlik indirim karari vermistir. Bu dogrultuda; mevduat faizini %2,00,
refinansman faizini %2,15 ve marjinal fonlama faizini de %2,40 olarak revize etmigtir. Komite,
Onumuzdeki dénemde para politikasini, her toplantida, 6zellikle enflasyon olmak Uzere
ekonomik veriye dayanarak uyarlayacagini ifade etmistir.

Brent Petrol Fiyati ($/varil)
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Kaynak: Refinitiv



ABD Enerji Enformasyon idaresi (“EIA”) tarafindan Temmuz ayinda yayinlanan Kisa Vadeli
Enerji Gérinimi Raporuna goére, 2025 yili igin 0,8 milyon varil/gin olan kuresel petrol talebi
beklentisi, 2026 yilinda OPEC digi Ulkeler kaynakli olarak 1,1 milyon varil/gin’e ¢ikariimistir.
EIA; kiresel petrol Uretiminin ise, 2025’te 1,6 milyon varil/gin, 2026’da 0,8 milyon varil/gin
olmasini dngdérmektedir. GUmrik tarifeleri ile ilgili ekonomik belirsizlik strerken, Mayis
sonunda 65,12 $ olan Brent tipi ham petrol fiyati, 30 Haziran tarihinde %9,2 artarak, 71,14 $
olmustur. EIA; artan petrol stoklari dolayisiyla Brent tipi ham petrol fiyatinin 2025’te 61 §,
2026’da ise 59 $ seviyesinde olmasini beklemektedir. OPEC+ politikalari, Rusya-Ukrayna

savagl, Libya riskleri, Cin ve diger Ulkelerle ticaret politikalari enerji fiyatlarinda belirsizlik
yaratmaktadir.

ABD Ham Petrol Uretimi (milyon varil/giin)
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Kaynak: EIA Kisa D6nem Enerji Gériiniim(i Raporu, Haziran 2025

2024 yihnda, ABD’de ham petrol bir énceki yila kiyasla %2,1 artarak ortalama 13,21 (milyon

varil/gin) olarak gerceklesmistir. Nisan 2025 ayi itibariyla aylik ham petrol Gretimi 13,47
(milyon varil/giin) seviyesindedir.

EIA, ABD ham petrol Uretimini 2025 yilinda gunluk 13,4 milyon varil olarak tahmin etmektedir.

EIA Petrol Gostergeleri Tahmini

2023 2024 2025 2026

Brent Petrol Fiyati ($/varil) 82,0 81,0 66,0 59.0
% degisim -%1,2 -%18,5 -%10,6
ABD Ham Petrol Uretimi (milyon varil/giin) 12,9 13,2 13,4 13,4
% degisim %2,3 %1,5 %0,0

Kaynak: EIA Kisa Dénem Enerji Gériinlimi Raporu, Haziran 2025

ABD’deki toplam kuyu sayisi Haziran 2025 itibariyla, bir dnceki yilin ayni ddnemine kiyasla 41

adet azalarak 547 adet seviyesine, petrol kuyusu sayisi ise 54 adet azalarak 432 adet
seviyesine gerilemistir.
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Kaynak: www.investing.com

Turkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan Subat 2025'te acgiklanan verilere gore; Tiirkiye
ekonomisi 2024 yilinda %3,2 oraninda buyimistir. Uretim tarafinda biyimeye en biyik
katkiyl ingaat sektorleri, vergi-sibvansiyonlar, finans ve sigorta faaliyetleri saglamistir.
Harcamalar tarafinda; sabit sermaye yatirimlari, hane halki tiketim harcamalari ve net ihracat
blyimeye pozitif katki saglamistir. Buyuimenin 6ncu gostergelerinden takvim etkisinden
arindirilmis sanayi Uretim endeksi, Nisan-Mayis aylarinda ortalama 108,2 seviyesinde
gercekleserek, bir énceki yilin ayni dénemine gére yillik %6,4 oraninda ylkselmistir.

Enflasyon, 2025 yili Haziran ayinda bir dnceki yilin ayni ayina kiyasla %35,05 oraninda, on iki
aylk ortalamalara gore ise %43,23 oraninda yUkselmigtir.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Para Politikasi Kurulu (“Kurul”) 19 Haziran tarihli
toplantisinda, enflasyonda kalici disls saglanana kadar siki durugun devam edecegini
vurgulayarak, politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oraninin %46 seviyesinde sabit
tutulmasina karar vermigtir. Kurul ayrica, Merkez Bankasi gecelik vadede bor¢ verme faiz
oranini %49'da, gecelik vadede borglanma faiz oranini ise %44,5'te sabit tutmustur. Faiz
kararlarini veri odakh ve toplanti bazli bir yaklasimla belirleyecegini ifade eden Kurul, 24
Temmuz tarihli toplantisinda, yakin déneme iligkin verilerin, talep kosullarinin dezenflasyonist
etkisinin arttigina isaret ettigini belirterek faiz oranlarini indirmistir. Béylece, politika faizi olan
bir hafta vadeli repo ihale faiz orani %46’dan %43’e, Merkez Bankasi gecelik vadede borg
verme faiz orani %49'dan %46’ya, gecelik vadede borglanma faiz orani ise %44,5'ten %41,5’e
indirilmistir. Kurul, politika kararlarini enflasyonu orta vadede %5 hedefine ulastiracak parasal
ve finansal kosullar saglayacak sekilde belirleyecegini ve kredi ve mevduat piyasalarinda
ongorilenin disinda gelismeler olmasi durumunda, parasal aktarim mekanizmasinin makro
ihtiyati dnlemler ile desteklenecegi belirtiimistir.

Orta Vadeli Program (2025-2027)

2023 2024 2025 2026 2027

Reel Biyiime (%) 5,1 3,5 4,0 45 5,0
issizlik Orani (%) 94 9,3 9,6 9,2 8,8
TUFE Yil Sonu (% degisim) 64,8 41,5 17,5 9,7 7,0

Kaynak: Strateji ve Biitce Baskanligi



Uluslararasi kredi derecelendirme kurulugu Moody’s, 25 Temmuz tarihinde Turkiye'nin “B1”
olan kredi notunu bir kademe artirarak “Ba3” ve goérinumunu "duragan" olarak belirlemistir.
Moody’s notunu Fitch ve S&P ile ayni seviyeye yikseltirken; artisa gerekce olarak, para
politikasindaki kararlihdi, enflasyondaki dislsu ve azalan makroekonomik dengesizlikleri
go6stermistir. Fitch, ayni glin yayinladigi degerlendirmesinde, Turkiye’'deki yliksek enflasyon ve
para politikasina siyasi midahale, ylksek finansman ihtiyacina kiyasla disik dis likidite ve
emsallerine gbre daha zayif yonetisim gerekgesiyle, Turkiye'nin kredi notunu “BB-,
gorinimanad “duragan” olarak teyit etmistir. S&P ise, Nisan ayinda, uzun vadeli kredi notunu
'BB-' seviyesinde, gérinimind de "duragan” olarak sabit birakmistir. Her ¢ kuruma gore,
Tarkiye’nin kredi notu, yatirnm yapilabilir seviyenin U¢ kademe altinda yer almaktadir.

Dinya Celik Birligi (worldsteel) tarafindan aciklanan verilere gére, 2025 yilinin ilk alti ayinda
kiresel ham celik Uretimi, bir dnceki yila gére %2,2 oraninda azalarak 934,3 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Bu donemde, dunya siralamasinda ilk G¢ sirada yer alan Cin 514,8 milyon ton
(%3,0 disus), Hindistan 80,9 milyon ton (%9,2 artig) ve Japonya 40,6 milyon ton (%5,0 dusus)
uretim gercgeklestirmistir. ABD ise, 40,2 milyon ton (%0,8 artig) ile 4. sirada yer almigtir.

Dunya celik Uretimi siralamasinda yedinci sirada yer alan Turkiye’de 2025 yilinin ilk alti ayinda
ham celik Uretimi, bir dnceki yila kiyasla %1,7 oraninda azalarak, 18,3 milyon ton seviyesinde
gergeklesmistir. Turkiye Celik Ureticileri Dernegi (“TCUD”) verilerine gére, ayni ddnemde, nihai
mamul celik tiketimi yillik bazda %2,6 oraninda daralarak 18,6 milyon ton seviyesine
gerilemigtir.

Ocak — Haziran doneminde, Turkiye gelik ihracati, hacim bazinda, gecen yilin ayni ddnemine
kiyasla %18,6 oraninda yiikselerek, 7,7 milyon tona ulagsmistir. ihracat gelirleri de, %8,8
artarak, 5,2 milyar $’a ¢ikmigtir. Ayni dénemde ithalat hacmi %12,6 oraninda artis ile 9,3
milyon ton olurken, ithalat tutari ise %0,3 diiserek, 6,5 milyar $’a gerilemistir. Ocak — Haziran
2025 déneminde, ihracatin ithalati kargilama orani %80,2 seviyesine gikmistir (1Y24: %73,5).

Celik boru 6zelinde ise 2025 yilinin ilk altr ayinda Turkiye’nin celik boru ihracati ton bazinda
bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %3,5 azalarak 1 milyon ton seviyesinde gergeklesmistir.
Romanya, Birlesik Krallik ve Irak en 6nemli ihracat pazarlari olarak éne ¢gikmaktadir.

TCUD tarafindan Adustos ayinda yapilan agiklamada, AB Komisyonu tarafindan, Temiz
Sanayi Anlagmasi kapsaminda karbonsuzlastirma faaliyetleri ve enerji fiyatlarinin digurdlmesi
amaci ile ilave destek mekanizmalari dngoruldigu; boylece, AB celik sanayiine 2025 yilinin ilk
yarisinda saglanan 16,1 milyar Euro’luk yardimin artirlilmasinin gindeme geldigi belirtilmigtir.

Yani sira, yalnizca yerli Uretimle kargilanamayan ihtiyaglari kapsayacak sekilde; Turkiye'de
yerlesik firmalarin yurt disinda ihrag etmek Ulzere ihtiyag duyduklari hammaddeleri, yari
mamulleri veya Urunleri gumrik vergisi ve KDV 6demeden ithal etmelerine olanak taniyan
Dahilde isleme Rejimi (DIR) kapsaminda yapilan ithalatin, bazi Griinlerde %100’e yaklastigi
ifade edilmistir.

Diger taraftan, basta ABD ve AB tarifeleri nedeniyle, ilave koruma tedbiri alan tlkelere yonelik
ithalatin, trafik sapmasi ile Turkiye’ye yonelmesine kargsilik tedbir alinmasinin, sektérdeki cari
islem dengesi agiginin kapatilmasi agisindan énemli oldugu vurgulanmigtir.

Yukarida anilan unsurlar, TUrkiye piyasasindaki ureticilerin kapasite kullanim oranlarini ve
karhiligini olumsuz etkileyerek, rekabet dezavantajina yol agmaktadir.



2, Borusan Boru ve Baglh Ortakliklari

1958 yilinda kurulan Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. (Borusan Boru),
67 yillik tecribesi ile sektorin gelisimine éncllik etmektedir.

Sirket hisselerinin %73,48'i, Turkiye'nin oncl gruplarindan Borusan Gruba' aittir. Ortaklik
yapisinda, %26,52’lik kisim ise halka ac¢ik ve diger hisselerden olusmaktadir.

3 kitada 10 tesiste, 1 milyon m? alan Uzerinde 1 milyon 750 bin ton Uretim kapasitesi ve
2.300’Un Uzerinde caligan ile faaliyet gosteren ve 4.000 farkh trin gesidi sunabilen Borusan
Boru, global pazarlarin 6nde gelen dikisli ¢elik boru Ureticisi konumundadir.

Sirket, Tarkiye’de faaliyetlerini 1.200 Uzerinde ¢alisani ile toplam 800 bin ton Gretim kapasitesi
ile Gemlik, Halkali ve Bursa tesislerinde devam ettirmektedir.

Borusan Boru, Tirkiye'nin yani sira, italya’nin Vobarno bélgesinde yaklagik 24 bin m? kapali
alan Uzerine kurulu yillik 30 bin ton Uretim kapasitesi ile yuksek katma degerli soguk ¢ekilmis
dzel boru uretimi konusunda uzmanlasmistir. italya, Aimanya, ispanya ve Fransa gibi otomotiv
sektorindn gigli oldugu Ulkelere yénelik yaptidi satiglar ile gerek Uriin gerekse hizmet kalitesi
acisindan Avrupa’da, sektdrinde taninan bir Uretici konumundadir.

Sirket ayrica, toplam 150 milyon $ yatirm harcamasi ile Amerika Birlesik Devletlerinde
kurulmus bagh ortakli§i Borusan Pipe US Inc. ve Nisan 2023’te 162 milyon $ karsiliinda satin
almis oldugu Berg Pipe ile ABD’de de uretim ve satis faaliyetlerine devam etmektedir.
Baytown’da 300 bin ton kapasiteli petrol ve dogal gaz ¢ikarma faaliyetlerinde kullanilan kuyu
ve sondaj borusu Uretim tesisinde 2014 yilinin Uguncu geyreginde Uretim faaliyetlerine
baslanmistir. Tesis yaklagik 500 bin m? alan (zerine kurulu olup, 400’Un Uzerinde galigani ile
faaliyet gostermektedir. Berg Pipe’in 30.800 m? alan tizerine kurulu Mobile Tesisi yillik 220.000
ton spiral kaynakli boru liretme kapasitesine, 28.600 m? alan (izerine kurulu Panama City
Tesisi ise yillik 330.000 ton boyuna toz kaynakli boru Gretme kabiliyetine sahiptir.

Sirketin; ABD, Baytown yerleskesinde 50 milyon $ yatirim tutari ile, 15.000 m? alana kurulan
ve 100.000 ton Uretim kapasitesine sahip olan SRM fabrikasi, 2024 yilinin Gglncl geyreginde
ticari faaliyetlerine baglamistir. S6z konusu yatirnm sayesinde, ABD pazarinda lokal olarak
Uretilemeyen insaat ve endustri is kolundaki Urtnler portféye eklenmis ve tamamen yerel
Ureticilerin tercih edildigi bir segment hedef portfoye katilmistir.

Borusan Boru’nun, otomotiv is kolunu buylitme stratejisi dogrultusunda, Romanya’nin Ploiesti
sehrinde 15 milyon € yatinm tutar ile 4.800 m? alana kurulan ve 21 milyon adet Uretim
kapasitesine sahip olan ileri igslem merkezi, 2024 yihinin Gglncu ¢eyreginde ticari faaliyetlerine
baslamistir.

Borusan Boru 2024 yili Aralik ayinda, Panama City tesisi i¢in duz dikigli ¢elik boru Gretiminde
kullanilan ileri bir form verme teknolojisi olan JCO y&ntemiyle ilgili 2025 ve 2026 yillarinda
toplam 68 milyon $ tutarinda yatinm yapma karari almistir. 2027 yilinda faaliyete gegmesi
planlanan bu yatirim, mevcut durumda yalnizca ithal Grinlerin bulundugu yillik yaklasik 150
bin tonluk pazarda tek yerel Uretici olma imkani sunarak, Borusan Boru’nun sektoérdeki rekabet
avantajini artirmayi ve pazardaki konumunu glglendirmeyi hedeflemektedir.

Borusan Boru Yonetim Kurulu, 19 Haziran 2025 tarihli toplantisinda, surdiralebilir bUytime,
karlillk ve operasyonel verimlilik hedefleri dogrultusunda; Tirkiye'de, istanbul Halkal’daki
uretim hatlar ile Bursa'daki ileri islem merkezine ait makine ve ekipmanlarin Bursa Gemlik
KampusU'ne tasinmasina karar vermistir.

! Sirket sermayesinin %64,40’ma Borusan Holding A.S., %9,08’ine Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. sahiptir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1450347

Bu stratejik yatinm projesinin 6ngoriilen mali boyutu, yaklasik 29 milyon $ tutarinda yatirm
harcamasi (CAPEX) ile birlikte; tasinma, kurulum ve diger operasyonel hazirlik sireclerinden
kaynaklanan kalemlerden olusan yaklasik 27 milyon $ tutarinda tek seferlik nakit gideri
icermektedir. Uzun vadeli rekabet glicinil destekleyecek istikrarli ve verimli bir is yapisina
gecisi saglayacak olan yatirrmin, Sirketin mevcut 6zkaynaklari ve/veya uygun piyasa
kosullarinda temin edilecek finansman kaynaklari ile gerceklestiriimesi planlanmaktadir.
Yatirimin tamamlanmasi ile birlikte, yaklasik 30 milyon $ isletme sermayesi iyilesmesi ve
konsolide FAVOK marjina 50-100 baz puan katki beklenmektedir. 24 ayda, tretimde aksama
olmadan hayata gecirilmesi planlanan proje ile Gemlik Kampdusu, otomotiv, insaat ve endustri
gibi farkli sektorlere yonelik faaliyetlerin entegre edildigi, operasyonel verimliligi yuksek ve
stratejik bir merkez konumuna gelecek ve operasyonlarin konsolide edilmesi sayesinde, daha
hizli karar alma, koordinasyon ve kaynak kullaniminda sinerji saglanacaktir.

3. 2025 Y1h 6 Aylik Yonetici Degerlendirmesi

Dunyanin 6nde gelen global gelik boru Ureticilerinden olan Borusan Boru, 4 farkli is kolunda
faaliyet gostererek ve farkh cografyalarda yerel Uretici konumunu Ustlenerek risklerini
dengelemeyi hedeflemektedir. Sirket stratejik hedefleri dogrultusunda, her tirli satin alim ve
birlesme firsati icin, yurtici ve yurt disinda, sektdrtindeki gelismeleri yakindan takip etmektedir.

2025 yilinin ilk yarisinda;

Altyapi ve Proje is kolunda satis hacmi, yilin ikinci ceyredinde Kuzey Amerika'daki Blackcomb
Mainline Projesi kapsaminda yapilan teslimatlar dolayisiyla artsa da, gectigimiz yil
tamamlanan islerin neden oldugu baz etkisiyle 1Y24’e kiyasla %43,5 oraninda digmustir.
Ayni donemde, satis gelirleri %44,9 oraninda azalarak, 269,3 milyon $ olmustur. Bu is kolunun
konsolide gelirler icerisindeki pay1 %35'tir. Yilin ikinci yarisinda, Blackcomb Projesi teslimatlari
devam edecektir.

Endustri ve ingaat is kolu satis hacmi, faaliyet bélgelerindeki zayif talep dolayisiyla 2024
yihinda dusen satis hacmine karsilik, 3C24’te faaliyete gegcen SRM fabrikasinin katkisiyla
%42,3 oraninda artmistir. Paralelinde, satis gelirleri %45,7 oraninda yukselerek, 211,2 milyon
$ olarak gergeklesmistir. Bu is kolunun konsolide gelirler igerisindeki payi %27’dir.

Otomotiv is kolu satis hacmi, Avrupa boru pazarinda zayif seyreden talep etkisiyle gegen yilin
ayni dénemine gore %3,2 oraninda dismustur. Satis gelirleri, yogun rekabet ile stiregelen fiyat
baskisi dolayisiyla %7,0 oraninda daralarak 100,2 milyon $’a gerilemistir. Bu is kolunun
konsolide gelirler icerisindeki payi %13’tur.

Enerji is kolunda satis hacmi, ilk yarida, gegen yila kiyasla %6,8 oraninda artmistir. Satis
gelirleri ise, OCTG dUrunlerindeki tarife belirsizligi sebebiyle olusan olumlu fiyatlama ortami
etkisiyle, ilk yarida %2,9 oraninda, sinirli bir diists ile 193,8 milyon $ olmustur. Bu is kolunun
konsolide gelirler igerisindeki payr %25'tir. Yilin dérdinci ¢eyredinde, OCTG Urlnlerinde
gozlenen olumlu fiyatlama ortaminin normalize olmasi beklenmektedir.

Borusan Boru, toplam satis gelirinin %82’sini yurt disi pazarlardan elde ederek, kiresel
pazarlardaki gui¢li performansini strdirmustar.

Nihayetinde, konsolide bazda satis hacmi bir dnceki yila kiyasla yaklasik %5,6 oraninda

daralarak 584,6 bin ton seviyesine ulasmis, satis gelirleri de %17,7 oraninda duserek 774,6
milyon $ olmustur.
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Yilin ikinci geyreginde; siregelen siki maliyet tedbirleri sayesinde operasyonel karlilik artmigtir.
Yine de, yilin ilk yarisinda operasyonel karlilik; gecen yilin ayni donemine kiyasla bilhassa
Tarkiye’deki enflasyonist ortam, faaliyet pazarlarindaki talep baskisi ve fiyatlama
zorluklarindan olumsuz etkilenmigtir.

1Y25'te FAV('?K gegen yilin ayni dénemine kiyasla %37,6 oraninda azalarak 53,5 milyon $
olurken, FAVOK marji ise 2,2 puan duserek %6,9 olmustur.

1Y25te, net finansal bor¢ gecen yila kiyasla diserken, TL bazli finansal borcun toplam
bor¢luluk icindeki payr da azalmistir. Bu sayede dusen finansman giderleri neticesinde,
Borusan Boru 17,2 milyon $ Vergi Oncesi Kar (1Y24 Vergi Oncesi Kar: 31,4 milyon $) ve 14,9
milyon $ Net Kar (1Y24 Net Kar: 20,3 milyon $) kaydetmistir.

Guglu finansal disiplin ve isletme sermayesi yonetimi ile Net Finansal Borg, gecen yila kiyasla
%40,6 oraninda azalarak 222,7 milyon $’a gerilemistir. Net Finansal Bor¢/FAVOK c¢arpani ise
3,2X olmustur.

4. Kamu ile Paylasilan Diger Onemli Geligsmeler

4 Nisan 2025 tarihinde Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi atanmasi KAP’ta duyurulmustur.
2024 yilina ait Genel Kurulu Toplantisi 29 Nisan 2025 tarihinde yapilmis olup, akabinde
asagidaki duyurular kamu ile paylasiimistir:

o Olagan Genel Kurul Sonucu

o Kar Payl Dagitim Karari

e Badimsiz Denetim Sirketinin Onaylanmasi

[ ]

[ ]

Ydnetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi
Yonetim Kurulu Komite Uyeliklerinin Belirlenmesi
Olagan Genel Kurul Tescil islemleri 6 Mayis 2025 tarihinde kamu ile paylasilimistir:
e Olagan Genel Kurul Tescili
e Bagdimsiz Denetim Sirketinin Tescili
1C 2025 finansal sonug agiklamasi 8 Mayis 2025 tarihinde kamu ile paylasiimistir:
e Finansal Rapor
e Ara Donem Faaliyet Raporu
e Sorumluluk Beyani
e 1C 2025 Yatirnmci Sunumu, Finansal Sonuc Duyurusu ve 2025 Yili Beklentileri

5. Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Bilango tarihinden sonra meydana gelen herhangi olay bulunmamaktadir.

6. Yatirimlar

Doénem icinde gerceklesen toplam yatirim 694.165 bin TL'dir. (1Y24: 1.037.322 bin TL)

7. Arastirma ve Gelistirme

Uriin gelistirme tarafinda 2025 yilinin ilk yarisinda, kiiresel pazardaki gelismeler ve musteri
beklentileri dogrultusunda daha dayanikli, daha ¢evreci ve dijital teknolojilerle entegre boru
¢dzUmleri gelistirme g¢alismalarina devam edilmistir. Yeni Griin gelistirme konularinin yani sira
dijital transformasyon alaninda da birgok proje Uzerinde galismalar devam etmektedir. I0T

teknolojileri, musteriye fayda saglayabilecek uygulamalar ve web gelistirmeleri Uzerine
arastirmalar surdurilmektedir.
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1417932
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1431162
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1431176
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1431178
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1431179
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1431181
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1434399
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1434400
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1435195
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1435196
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1435197
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1435198

8. Sermaye Piyasasi Araglari

Dénem iginde herhangi bir sermaye piyasasi araci ihra¢ edilmemigtir.

9. Yapilan Bagis ve Yardimlar

Borusan Boru, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda ¢esitli yardim kuruluslarini ve vakiflari
desteklemektedir. Bu kapsamda, 1 Ocak — 30 Haziran 2025 arasindaki dénemde yapilan
bagis ve yardimlarin toplam tutari 45.115 bin TL’dir. (1Y24: 28.008 bin TL)

10. Hisse Senedi Fiyati ve Piyasa Degeri

Borusan Boru’nun 31 Aralik 2024 hisse kapanis degerine gore duzeltiimis Sirket Piyasa degeri

61.104 milyon TL (1.729 milyon $) olup; yilin ilk yarisinda, en son islem gordigi 30 Haziran
2025 tarihi itibariyla 45.792 milyon TL (1.151 milyon $) seviyesinde gergeklesmistir.

lIl. FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BIiLGILER

1. Gecmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karlihgi ve borg/6z kaynak orani ile sirket
faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler:

Haziran 2025 Haziran 2024
. Donen Varliklar _ 1,20 1,33
Cari Oran (katsay1) Kisa Vadeli Borglar -
L Donen Varliklar - Stoklar _ 0,55 0,54
Likidite Orani (katsay1) Kisa Vadeli Borclar =
. Satiglarin Maliyeti _ 2,60 3,08
Stok Devir Hizi (katsay1) Stoklar =
. . Stoklar + Ticari Alacaklar _ %51,8 %38,9
Isletme Sermayesi Kullanimi =
Net Satiglar
« Ozsermaye _ %49,0 %50,6
Ozkaynak Kullanim Orani Toplam Pasif - Nakit =
A 0, 0,
Karliik Orani Net Donem Kari _ %1,9 %2,2
Net Satiglar
. T Net Dénem Kari _ -%0,6 %4,8
Aktif Verimliligi AKtif Toplam =
M . FAVOK _ %86,9 %9,1
FAVOK Marjt Net Satiglar -
M . Net Dénem Kari _ -%1,2 %9,9
Ozsermaye karlihdi = =
Ozsermaye Toplami
Not 1: Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar Haz '25 (bin TLHaz '25 (bin §) Haz '2024 (bin TL Haz ‘24 (bin $)
Faaliyet Kari / (Zaran) 1.233.212 32.202 2.016.177 63.987
Amortisman Giderleri 905.376 24.151 659.680 20.873
Arizi Kalemler (108.032) (2.885) 25.477 806
Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar* 2.030.556 53.468 2.701.334 85.666

*FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) hari¢ birakilarak

hesaplanmaktadir.

Bilango verimliligine iliskin rasyo hesaplamalarinda ABD dolarn bazindaki finansallar dikkate alinmis olup, gelir kalemleri

yilliklandiriimis verilere dayanmaktadir.
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2. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen
stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu ve ileriye donuk beklentiler:

2025 Yili Beklentileri

2025 Yih
2021 2022 2023 2024 1Y25 2025 Yih Giincel
Beklentisi Beklenti

Satis Hacmi (minton) 0,76 0,85 1,06 1,17 0,58 1,05-1,20 -
Satig Geliri (milyar $) 0,8 1,3 1,7 1,7 0,8 1,6-1,8 -
FAVOK Marji (%) %9,8 %149 %18,2 %6,0 %6,9 %5 - %7 -

e 2(C25'te, bilhassa ABD pazarina hakim olan pozitif fiyatlama ortami ve tum fabrikalarda
uygulanan operasyonel verimlilik c¢alismalari sonucunda artan karliik dolayisiyla,
beklentiler paralelinde finansal sonuglar kaydedilmistir.

e Pozitif trendin, 3C25'te de slirmesi beklenmektedir.

e 4C25'te ise; ABD pazarinda, OCTG durunlerinde gozlenen olumlu fiyatlama ortaminin
normalize olmasi beklenmektedir. Yine ABD’de, celik Urlnlerinin ithalatinda uygulanan
tarifelerdeki olasi degisikliklerin operasyonel karliiga yansimalari yakinen takip
edilecektir. Turkiye operasyonlarinda, enflasyon ile ddviz kuru hareketleri sonucunda
ortaya c¢ikan maliyet artislarinin, sektériin genel rekabetciligi Uzerinde 6numuzdeki
donemde de olumsuz etkiler yaratmasi beklenmektedir.

e Bu asamada 2025 yil sonu beklentilerinde herhangi bir revizyon yapiimamaktadir.

¢ Yilin geri kalan dénemine iliskin dngorileri dogrultusunda Borusan Boru 2025'te; 1,05 -
1,20 milyon ton araliginda satig hacmi, 1,6-1,8 milyar $ araliginda gelir ve %5 - %7
araliginda FAVOK marji kaydetmeyi beklemektedir.

e Beklentiler normal sartlarda yilda doért kez, ceyrek dbénem finansal sonuglarla
paylasiimaktadir.

3. Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in, Turk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere goére, borca
batikhk durumu mevcut degildir.

4. Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diuigtiiniilen onlemler:

Sirket guclu sermaye yapisini koruyarak, surdurdlebilir karlihdi saglamak ve finansman
kabiliyetini desteklemek icin i¢ prosedurlerine uygun sekilde koruma amagl tirev iglemleri
yapmaktadir. Bununla birlikte mali yapisini gliclendirmek i¢in hazine ve kurumsal finansman
alaninda faaliyetlerine devam etmektedir. Onimiizdeki dénemde de tiim Urlnlerinde en
rekabetci maliyet avantajina sahip olmak vizyonu ve tum ig kollarinda surdurulebilir karli
faaliyet odagiyla isletme sermayesi ihtiyacini ve maliyetleri azaltici, verimlilik artirici dnlemleri
hizla hayata gecirmeye devam edecektir.
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IV. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirket, 1 Ocak — 30 Haziran 2025 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan belli bagl kriterlere uyum saglamis, Sirket
ana sOzlesmesi, prosedur ve uygulamalar ilkelere uyum anlaminda gézden gegirilerek uyumun
tam olmadigdi alanlar tespit edilmis ve bu alanlara yénelik iyilestirme g¢alismalari yapilmistir.
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum Sirket yénetimi tarafindan prensip
olarak benimsenmistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile kurumsal yénetim
uygulamalarina iliskin gincel bilgilerin yer aldigi Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu yil sonu
faaliyet raporu ile es zamanh olarak 7 Mart 2025 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir:

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

V. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

Borusan Boru surdurulebilirlik ekipleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yoénetim
Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan
Sirdrilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne uyumu hedefleyerek, calismalarini siirdiirmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayih karar geregince
Suardurdlebilirlik sablonunda yer alan ilkelere uyuma ve hentiz uyum saglanamayanlara iliskin
aciklamalara yer verilmistir. Borusan Boru, tUm paydaglarin yararini gozeterek, uyum
durumunu iyilestirme ¢alismalarina 2025 yilinda da devam etmektedir.

1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemine ait Surdurilebilirlik Uyum Raporu 7 Mart 2025 tarihinde
tarihinde KAP’ta yayinlanmistir.

Vl. DIGER BILGILER

Bu donemde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iligkin
aciklamalar yukarida sunulmustur.

Daha fazla bilgi icin agagidaki kaynaklara bagvurabilirsiniz:

Borusan Boru 2024 Yili Faaliyet Raporu

Konsolide Finansal Raporlar

Yatirimci Sunumlari

Surdurtlebilirlik Raporlari

Tum 6nemli duyurular ve finansal raporlari KAP’ta Borusan Boru sayfasinda bulabilirsiniz.
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402576
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402580
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402583
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402584
https://www.borusanboru.com/media/2902/borusan-boru_24.pdf
https://www.borusanboru.com/media/2902/borusan-boru_24.pdf
https://www.borusanboru.com/raporlar-denetim-raporlari
https://www.borusanboru.com/sunumlar
https://www.borusanboru.com/sunumlar
https://www.borusanboru.com/Surdurulebilirlik
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a140f2ed7201412ac9ca5d06e6

CEKINCE

Bu raporda yer verilen bazi bilgiler BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYI ve
TICARET A.S'’nin (Sirket) isletme projeleri, stratejik hedefleri, gelecek yillara ait gelirleri ve
beklenen tasarruflari, finansal sonuclari (gelir ve gider tahakkuklari, likidite, nakit akisi ve
sermaye harcamalari), sektor veya pazar dinamikleri, Grin fiyatlandirmasi ve Urunlere olan
talebi, satin almalara iliskin gelecekte meydana gelebilecek gelismeleri, gelecege yonelik
finansal bilgileri ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca “finansal gérinimud” de igerecek
sekilde, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, ‘ileriye doniik ifadeler’ icerebilir. ileriye déniik
ifadeler, potansiyel yatirimci i¢in yatirim karari almadan dnce ydnetimin gelecege iliskin 6ngéru
ve goruslerini degerlendirmesi acisindan bir firsat sunmaktadir. Bu ifadeler Sirket’in gelecekte
meydana gelebilecek olaylar hakkinda anlik beklentilerine yer verir ve gelecekteki performansi
veya gelismeleri garanti etmeyecedi icin tamamen itimat edilmemelidir. Bu yonulyle ileriye
doénuk ifadeler bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler icermesi sebebiyle Sirket'in gercek
performansi ve finansal sonuglari gelecekte éngérilen, tahmin edilen veya ifade edilenden
onemli seviyede farklilasabilir.

Dolayisiyla, sirket yénetim kurulu Gyeleri, danismanlari veya g¢alisanlari bu rapor kapsaminda
paylagilan s6z konusu gelecege yoOnelik beklentilerin kullanimindan ya da iceriginden
kaynaklanan dogrudan veya dolayl higbir zarar i¢in sorumluluk kabul etmemektedir.
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