SUWEN TEKSTIL SANAYI PAZARLAMA ANONIM SiRKETI ESAS SOZLESMESI

Madde 1 — Kurulus

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiiniin 502674 sayisinda kayitli Ekofer Tekstil Ve Parfiimeri
Sanayi Pazarlama Limited Sirketi'nin Tiirk Ticaret Kanununun 180 ile 193 iincii maddelerine
gore tlr degistirmek suretiyle; asagida adlari, soyadlari, yerlesim yerleri uyruklari ve T.C.
numaralar1 yazili kurucular arasinda bir anonim sirket kurulmustur.

Sira No: 1- Kurucunun Adi ve Soyadi: Ozcan Siimer
Adresi:

Uyrugu: T.C.

T.C. Kimlik No:

Sira No: 2-

Kurucunun Adi ve Soyadi: Birol Stimer
Adresi:

Uyrugu: T.C.

T.C. Kimlik No:

Sira No: 3-

Kurucunun Adi ve Soyadi: Cigdem Ferda Siimer
Adresi:

Uyrugu: T.C.

T.C. Kimlik No:

Madde 2 — Unvan

Sirketin unvan1 Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi'dir. Bu Esas S6zlesme’de
kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

Madde 3 — Amac¢ ve Konu

Sirket’in amag ve konusu baslica sunlardir:

a. Tekstil ile ilgili her tiirlii ham madde, yarimamiil madde ve mamul maddelerle yurti¢inde ve
yurtdisinda tretimini yapmak. Bunun i¢in gerekli olan tesisleri yurtiginde ve yurtdisinda
kurmak, kurulmus olanlar1 devralmak, ortak olmak ve istirak etmek.

b. Tekstil ile ilgili her tiirlii hammadde, yarimamiil madde ve mamul maddelerin yurt disindan
ithalatin1 ve yurt disina ihracatin1 yapmak.

c. Tekstil ile ilgili hammadde, yarimamiil madde ve mamul maddelerin yurti¢inde ve
yurtdisinda fason imalati1 yapmak ve yaptirmak, dahilde isleme rejimi kapsaminda
yurtdisindan bu maddeleri getirip yurtiginde islemek ve tekrar yurtdisina ihracatin1 yapmak.



d. Tekstil ile ilgili her tiirlii hammadde, yarimamiil madde ve mamul maddelerin yurtiginde ve
yurt disinda pazarlamasini, satigini, dagitimini yapmak, bunun igin yurt i¢inde ve yurtdisinda
temsilcilikler, bayilikler ve distribiitorliikler agmak, almak istirak etmek bu alanlarda gerekli
antlagmalar yapmak Know-how sdzlesmesi ve ikili antlagmalar yapmak

e. Tekstil ile ilgili makina, techizat, alet ve edevatlarin yurtdisindan ithalatin1 ve yurtdigina
thracatin1 yapmak bu konuda yurticinde ve yurtdisindan temsilcilikler, bayilikler ve
distribiitorliikler almak ve vermek

f. Her tiirlii parfiimeri ve kozmetik iirlinlerinin yurtiginde ve yurtdisinda pazarlama, perakende
ya da toptan alig/satis ve dagitimin1 yapmak, bunlarin ithalatin1 ve ihracatini yapmak, izin ve
ruhsat belgelerini almak, bunlarin yurticinde ve yurtdisinda iiretimini yapmak ve yaptirmak.
Bunlardan bagka giines yaglari, losyonlari, spreyleri, deniz ve plaj malzemeleri, havlular,
terlikler, mayolar, bikiniler, sortlar ve sandaletlerin ithalatin1 ihracatini pazarlamasin
dagitimini ve satigini yapmak.

g. Sirket amacin1 gergeklestirebilmek icin her tiirlii nakil vasitalari, gayrimenkuller almak
bunlar lizerinden ipotekler ve irtifak haklari tesis etmek.

h. Sirket amacin gerceklestirebilmek icin yurtiginde ve yurtdisinda kredi antlagmalar1 yapmak
know-how ve is ortakliklar1 antlagmalar1 yapmak.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iligkin diizenlemeleri basta olmak iizere ikincil mevzuatin emredici hiikiimlerine uymak
kaydiyla Sirket, amag¢ ve konusunu gerceklestirmek amaciyla;

Gayrimenkul Edinme:

Sirketin amac1 ve konusu gergeklestirebilmek i¢in gayrimenkul satin almak ve devir ve ferag
etmek, kismen veya tamamen kiraya vermek veya kiralamak, ayrica irtifak, intifa ve siikna
haklar1 ile medeni kanun hiikiimleri geregince ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her gesit
iltizami ve tasarrufi islemler yapmak. Sirkete ait gayrimenkullere rehin ve ipotek veya rehin
almak bunlan fek etmek. Sirket tigiincii sahis ve sirket borglarina karsilik kefalet gosterebilir
ve gayrimenkul ipotek ettirebilir. Sirketin kendi adina ve {iglincii kisiler lehine, garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi
mevzuat1 c¢er¢evesinde belirlenen esaslara uyulur ve kendi adina ve tiglincii kisiler lehine
yapilacak islemlerde, yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen; 6zel haller kapsaminda Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca gerekli goriilen agiklamalar yapilir.

Haklar1 Edinme:

Sirketin amaci ve konusu ile ilgili faaliyetleri i¢in faydali olan ihtira hak ve beratlarini lisans
imtiyaz ve teklif haklarini, marka, model, resim ve ticaret unvanlarini, know how gibi gayri
maddi haklar iktisap etmek, kiralamak, kullanmak, satmak, kiraya vermek, iizerinde intifa ve
rehin haklar tanimak gibi hukuki tasarruflarda bulunmak.

Temsilcilik Islemleri:

Konusu ile ilgili sahalarda miimessillikler, distribiitorliikler bayilikler almak vermek yurti¢inde
ve yurt disinda ajansliklar ve biirolar tesis etmek.

Kefalet Vermek:

Konusuna giren hususlarda gerek kendi ortaklari ile gercek ligiincii sahis ve miiesseselerde bir
tirli kefalet ve kredi alma islemleri yapmak. Sirket {i¢iincii sahis sirket borglarina karsilik
kefalet gosterebilir ve gayrimenkul ipotek ettirilebilir. Sirket yurt icindeki ve yurt disindaki
bankalardan, 6zel finans kuruluslarindan ve diger kredi kuruluslarindan uzun, orta ve kisa
vadeli krediler alabilir. Bu kredilere karsilik olan bor¢ senetleri verebilir. Teminat olarak
gayrimenkul ipotek edebilir. Menkul ve alacaklarint ve temlik edebilir; alacaklarini teminat
altina alabilmek i¢in ipotek ve rehin alabilir, gerektiginde ipotek ve rehinleri feshedebilir, devir
ve temlik edebilir.

Istirak Etmek:



Sermaye piyasast mevzuatinin Ortiili kazan¢ aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak
kosuluyla ve yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla Sirketin konusu
ve ugrasi ile ilgili 6zel ve kamu tiizel kisileri tarafindan ¢ikarilan tahvil hisse senedi gibi ortaklik
haklarim iktisap etmek. Aracilik yapmamak sartiyla satmak, rehin olarak almak, vermek,
lizerlerinde intifa hakki sahip olmak, ama¢ ve konusu ile ilgili olmak tizere sirketler kurmak,
kurulmuslara istirak etmek, hisseleri ve tahvilleri satin almak, aracilik yapmamak sartiyla
satmak ve bunlarla ilgili tasarrufi ve iltizami islemleri yapmak, Sirketin konusu ile ilgili yabanci
sermayenin Tiirkiye'ye gelmesi hakkindaki mevzuat hiikiimleri cergevesinde yabanci
sermayenin istirakiyla yeni sirketler tesisler ve isletmeler kurup isletmek.

Tasit Edinme:

Sirketin isleri gerekli tasitlar edinmek, devretmek, bunlar iizerinde ayni ve sahsi tasarruflarda
bulunmak.

Bagista Bulunma:

Sirket tarafindan ¢esitli kisi, kurum ve kuruluslara bagista bulunulabilir. Yapilacak bagislarin
tist sinirt genel kurul tarafindan belirlenir, bu simir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan
bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasas1 Kurulu yapilacak bagis miktarina
ist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ortiilii kazang
aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir ve
yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur. Sirketin amag ve
konusunda degisiklik yapilmas1 halinde Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Madde 4 — Sirketin Merkezi

Sirketin merkezi Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi Dis Kap1 No:39-41 i¢ Kapi
No:1 Umraniye/istanbul *dur. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil
ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi i¢inde tescil
ettirmemis sirket i¢in bu durum sona erme sebebi sayilir.

Madde 5 — Sirket’in Siiresi

Sirketin siiresi, kurulusundan itibaren siiresizdir. Bu siire sirket sozlesmesini degistirmek
suretiyle uzatilip kisaltilabilir.

Madde 6 - Sermaye

Sirket, 6362 say1li Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25.02.2021 tarih ve 11/311 sayili izni ile kayitli sermaye
sistemine gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 300.000.000 TL (Ugyiiz milyon Tiirk Liras1) olup, bu sermaye
her biri 1 TL nominal degerde 300.000.000 adet paya boliinmiistiir. Tamami i¢ kaynaklardan
yapilan sermaye artirimi ile kayith sermaye tavani bir defaya mahsus olmak tizere asilmistir.
Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni 2023-2027 yillart (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2027 yil1 sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamais olsa dahi, 2027
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirimi karari alabilmesi i¢in, daha dnce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulundan izin almak suretiyle genel



kuruldan 5 (bes) y1l1 gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda yénetim kurulu karari ile sermaye artirimi yapilamaz.
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 560.000.000 TL (Besyiiz altmis milyon Tiirk Liras1) olup s6z
konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri
1 TL (bir Tiirk Liras1) nominal degerinde toplam 560.000.000 adet A ve B Grubu nama yazili
paya boliinmiistiir.

Bu paylardan, 50.000.000 (elli milyon) adedi A grubu paydan, 510.000.000 (besyliz on milyon)
adedi B grubu paydan olusmaktadir.

A grubu paylar imtiyazlidir. A grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi ve
genel kurulda oy hakki imtiyazi mevcut olup, B Grubu paylarin hi¢bir imtiyaz1 yoktur.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuati hiikiimleri
cergevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut pay
sahiplerine paylar1 oraninda dagitilir.

Cikartilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay cikarilamaz.

Yonetim kurulu, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordligli zamanlarda, kayitl sermaye tavani i¢inde kalmak kaydiyla yeni pay ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi artirmaya; itibari degerinin altinda veya iizerinde paylar ihra¢ etmeye;
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye artirimlarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca haiz
olduklar1 yeni pay alma haklar1 kendi gruplar1 dahilinde kullanilir.

Sirket tarafindan gerceklestirilecek bedelli sermaye artirimlarinda A grubu pay karsiliginda A
grubu pay ¢ikarilir.

Sirket’in kendi paylarimi geri almasi s6z konusu olursa Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemeleri ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum aciklamalari
yapilir.

A Grubu paylar Sirket’in kurucularini temsil etmektedir ve Sirket’in birikim ve kurumsal
hafizasin1 muhafaza etmek ve yonetim devamliligini saglamak adina kurucularin yapisinin
muhafaza edilmesi 6nem tagimaktadir. Bu gercevede A grubu paylar iizerinde Tiirk Ticaret
Kanunu madde 492 ve devaminda bulunan hiikiimler ¢ercevesinde baglam bulunmakta olup,
s0z konusu paylar miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri
icra yoluyla gerceklesecek devirler sakli kalmak kaydiyla, yalnizca Sirket’in kurucularindan
olusan A grubu pay sahiplerine devredilebilecektir.

A grubu paylar borsada islem gérmeyen nitelikte olusturulacak olup, Sirket, Tiirk Ticaret
Kanunu madde 493 uyarinca, paylarinin satin alinmasina iliskin bir teklife istinaden sahip
oldugu A grubu paylarint devretmek isteyen bir A grubu pay sahibinin paylarinin devrinin
onay1 istemini, A grubu pay sahiplerinin Sirket’in faaliyet alanindaki menfaatlerini, birikim ve
kurumsal hafiza ile yonetimin devamliligini muhafaza etmek amaciyla ve bagvurma anindaki
gercek degeriyle, diger A grubu pay sahipleri hesabina almay1 onererek, reddedebilir.

A grubu nama yazili pay sahiplerinden aldig1 teklif akabinde payini devretmek isteyen paydas
yonetim kuruluna bagvurur. Yonetim kurulu 6nce devre konu pay1, A grubu pay sahibine teklif
edilen degerden A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay igerisinde diger
A grubu paydaslar arasindan talip ¢ikmadig: takdirde yonetim kurulu karariyla paydas paymi
sermaye piyasast mevzuati uyarinca Borsada satmak suretiyle veya Borsa diginda gercek ya da
tiizel ligiincl kisilere satarak devredebilir. Su kadar ki, A grubu paylarin devredilebilmesi,
borsada islem goren tipe dondiiriilmesi veya borsada satilabilmesi i¢in, s6z konusu satisa konu
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A grubu paylarin, esas sézlesme tadil edilmek suretiyle B grubuna doniismiis olmasi sart1 aranar.
A grubu paylarin Borsa disinda devri halinde yonetim kurulu karar1 olmadikga pay sahibi higbir
surette degismis olmaz ve hissenin saglayacagi tiim hak ve yetkiler ancak eski malik tarafindan
kullanilabilir.

B grubu paylar yonetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuati ¢cercevesinde serbestce devredilebilir ve borsada satilabilir.

Madde 7 — Yonetim Kurulu ve Siiresi
Y 6netim kurulu 6 (alt1) iiyeden olusur.

Yonetim kurulu tiyelerinden ii¢ tanesi A grubu pay sahipleri tarafindan Onerilen adaylar
arasindan genel kurul tarafindan segilir.

S6z konusu A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
tiyeleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz liyeler
haricindeki liyelerden olacaktir.

Yonetim kurulu baskani ve yonetim kurulu baskan yardimcist A grubu pay sahiplerinin aday
gosterdigi kisiler arasindan secilen yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Yonetim kuruluna Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen
yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar gozetilerek yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan secilir. Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz
iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 390. Maddesi uyarinca yonetim kurulu {iye tam sayisinin ¢cogunlugu
ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir. Bu kural yonetim
kurulunun elektronik ortamda yapilmasi hélinde de uygulanir. Yonetim kurulunda alinacak
kararlara iliskin olarak Sermaye Piyasast Kurulu’'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerinde yer alan hiikiimler saklidir.

Yonetim kurulu, Sirketin amag¢ ve faaliyet konularmin gerceklesmesini saglamak iizere,
gereken her tiirlii karar alir.

Yonetim kurulu, oy hakki olmayan 3. kisi gozlemci ve/veya danigmanlarin yonetim kurulu
toplantilarina katilmasini saglayabilir.

Yonetim kurulu yilda en az dort (4) defa olmak iizere gorevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta Sirketin merkez ofisinde veya baskanin daveti veya cagri ilizerine
Yonetim kurulu tarafindan kararlastirilan bir yerde toplanacaktir. Yonetim kurulu tyeleri
baskan tarafindan toplanti i¢in 6nerilen giindemi toplantidan en az bes (5) is giinii 6ncesinden
yazili bildirim ile alacaklardir. Her bir iiye glindeme ek maddeler ekleme hakkina sahiptir.

Yonetim kurulu bagkani, diger Yonetim kurulu tyeleri ve icra bagkani/genel miidiir ile
goriiserek Yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya
ve toplantilarda goriis bildirmeye 6zen gosterir. Elektronik ortamda yonetim kurulu toplantisi
yapilmasina imkan saglanir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
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sirket s6zlesmesinin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti
almacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢er¢cevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulu toplantilar1 Tiirk Ticaret Kanunu'na uygun olarak telekonferans yoluyla veya
elektronik ortamda yapilabilir. Ancak bu yontemlerle toplanan, Kurul toplantilarinda iiyelerin
imzalarinin ve onaylarinin alinmasi i¢in tiim yonetim kurulu iiyelerine yazili toplanti
tutanaginin dagitilmasi esastir.

Y 6netim kurulu toplantilar: Tiirkce olarak yiiriitiilecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. Maddesi uyarinca, Yonetim kurulu tiyelerinden higbiri toplanti
yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde yonetim kurulu kararlari, yonetim kurulu
tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis onerisine, en az iiye tam
sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tiim yonetim
kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir.

Her bir yonetim kurulu iiyesi en fazla 3 (ii¢) y1l i¢in secilecektir. Gorev siiresi sona eren yonetim
kurulu tiyesi yeniden segilebilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine ve isbu esas sozlesme hiikiimlerine
uyulur.

Genel kurul gerekli goriirse, yonetim kurulu {iyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim kurulunda herhangi bir sebeple iiyeligin bosalmast veya bagimsiz yonetim kurulu
dyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve miiteakip genel kurulun onayina sunulur.

A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen bir liyenin yonetim kurulundan herhangi bir
sebeple ayrilmasi halinde bu liyeyi yonetim kuruluna aday gostermis olan A grubu pay sahipleri
yeni bir yonetim kurulu iiyesi aday1 belirler ve yonetim kurulu s6z konusu aday: Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 363. Maddesi uyarinca ve bir sonraki genel kurulun onayina sunulmak tizere
yonetim kurulu tyesi olarak seger. Genel kurul tarafindan onaylanan Yo6netim kurulu tiyesi,
selefinin kalan gorev siiresinin bitimine kadar gorev yapar. Yonetim kurulundan ayrilan iiyenin
A grubu pay sahibi tarafindan gosterilen bir iye olmamasi halinde, bosalan tiyelik, Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca yonetim kurulu tarafindan segilir.

Yonetim kuruluna iliskin ticretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu iiyelerine
iicret diginda verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkilidir. Bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin ticretlerine iliskin sermaye piyasasi kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri saklidir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gercevesinde uygun gorecegi konularda
yonetim kurulu iiyesi olan kisilerden ve/veya yonetim kurulu iiyesi olmayan kisilerden olusan
kurullar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesi uyarinca borsada islem goren sirketlerde
kurulmasi1 zorunlu olan riskin erken saptanmasi amaciyla kurulacak komite dahil olmak {izere
komiteler olusturabilir.

Yonetim kurulunun Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligskin diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla
yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslar1 ve yonetim kurulu ile iliskileri
hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Yonetim kurulu tarafindan goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirmesini
teminen Yonetim kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi olusturulur.
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Ancak yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr bir aday gdsterme komitesi ve iicret komitesi
olusturulamamas1 durumunda, kurumsal yonetim komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine
getirir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden sorumlu komite iiyelerinin tamaminin,
diger komitelerin ise baskanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri arasindan secilmesi
gerekmektedir. Halka arz sonrasinda yonetim kurulu komitelerinin gérev ve ¢aligma esaslarinin
degistirilmesi genel kurul onayina tabidir.

Madde 8 — Sirketin Temsili Ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagihim

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, ilgili diger mevzuat ve igbu esas sdzlesme uyarinca
kendisine verilen gorevleri ifa eder. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sOzlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin Sirketin unvani altina konmus ve yonetim kurulu
i¢ yonergesi ve buna uygun ¢ikarilmis imza sirkiilerine gore Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisi
veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 375'inci maddesinde yer alan devredilemez gorev
ve yetkiler disindaki gorev ve yetkilerini Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367'nci maddesi, 371 inci,
374lincii ve 375’inci maddeleri ve sair ilgili mevzuat uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile
kismen veya tamamen murahhas iiyelere, miidiirlere veya tigiincii sahislara devredebilir. Sirketi
temsile yetkili kilinacak imza ve imzalar Yonetim kurulu karar ile belirlenecektir. Yonetim
kurulu temsil yetkisi ile idari islerinin hepsini veya bir kismini pay sahibi olmayan miidiirlere
verilebilir. En az bir yonetim kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmas sarttir. Temsile yetkili
kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge,
temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi tiglincii
kisilere kars1 hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin
islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen siirlamalar
gecerlidir.

Madde 9 — Genel Kurul

Genel kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar. Bu toplantilara davette, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ilgili hitkiimleri uygulanir. Genel kurul Sirketin
merkezinde veya Sirketin merkezinin bulundugu ilde yonetim kurulu tarafindan belirlenecek
baska uygun bir yerde toplanir. Genel kurul toplantilarina ¢agri konusunda Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 29/1 hiikkmii saklidir.

Olagan genel kurul Sirketin hesap devresi sonundan itibaren ii¢ (3) ay i¢inde ve senede en az
bir defa yapilir.

Olaganiistii genel kurullar ise Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca
yonetim kurulu veya diger yetkililer tarafindan herhangi bir zamanda toplanir.

Toplantinin giindemi belirlenir ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve isbu Ana
sOzlesmeye gore pay sahiplerine bildirilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. Maddesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29/4 hiikmii sakl
kalmak tizere glindemde yer almayan konular goriisiilemez ve karara baglanamaz.

Genel kurul toplantilarina iliskin bildirimler Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri ¢ergevesinde yapilir. Genel kurul toplanti ilani, mevzuatta 6ngdriilen usullerin yani
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sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak {izere genel kurul toplanti tarihinden asgari {i¢ hafta dnce yapilir. S6z
konusu ilan sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanir. Sirketin
internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirketin mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira, Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun kurumsal yonetim
diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Higbir pay sahibinin veya temsilcinin itiraz etmemesi ve tiim pay sahiplerinin ve/veya onlarin
temsilcilerinin toplantiya katilmasi kosuluyla genel kurul Tiirk Ticaret Kanunu'nda ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nda ongoriilen duyuru prosediirii yerine getirilmeksizin toplanabilir.

Pay sahipleri oybirligi ile karar alirlarsa genel kurulda glindeme herhangi ek maddeler
eklenebilir. Ancak Bakanlik temsilcisi ile ilgili formaliteler Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca
mevcut ise daima yerine getirilir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile uyumlu olarak elektronik ortamda da
katilabilir ve oy kullanabilirler.

Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin itibari degerleri
toplaminin, Sirket sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmastyla hesaplanir. A grubu
paylarin oy hakki imtiyazi bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu pay,
malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakki verir. Su kadar ki, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 479/3. maddesi uyarinca A grubu paylarin sagladigi oy hakki imtiyazi esas
sozlesme degisikliginin goriisiildiigii genel kurul maddeleri ile ibra ve sorumluluk davasi
acilmasmin goriisiildiigii genel kurul maddelerinde uygulanmaz. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
479/3. maddesinde hiikmiinde belirtilen bu durumlarda her bir A grubu payin 1 (bir) adet oy
hakki bulunmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 454. maddesi uyarinca imtiyazin kaldirilmasi
veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal edecek nitelikte sair kararlarin alinabilmesi igin
kararin imtiyazli pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar1 6zel bir toplantida kabul
edilmesi gerekir. Alinacak kararin imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulu tarafindan kabul
edilmesinde isbu esas s6zlesmede belirtilen nisaplara uyulur. Her bir B grubu payin bir oy hakki
vardir.

Oy kullanilirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi
olan veya olmayan temsilci de yollayabilir.

Vekaleten temsil konusunda sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur.

Paylar sirkete kars1 boliinmez bir biitiindiir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde,
bunlar sirkete karsi haklarmi ancak miistereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla
kullanabilirler. Miisterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, sirket tarafindan bunlardan
birisine yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gecerli olur.

Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisabinda, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkelerine iligskin diizenlemelerine uyulur. Su kadar ki, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket genel kurulunun
asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sozlesme degisikliklerinde
("Ozellikli Agirlastirilmis Genel Kurul Karar Nisab1 Gerektiren Konular") karar alabilmesi igin
ayrica A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en az % 75 (yetmisbes) cogunluguna sahip A
grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:



-Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde, esas sdzlesmenin tadil
edilmesi.

-Sirketin isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan is kollarinin
terk edilmesi.

-Sirketin, kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde sermaye
artirimi, tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.

-Iflas, konkordato, 2004 sayili Icra ve iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda finansal
yeniden yapilandirmasi i¢in basvuruda bulunulmasi.

-Sirketin ticari igletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi.

-A grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu {iyesi belirleme imtiyazinin, oy hakki imtiyazinin
veya Sirketin yonetim kurulu yapisinin degistirilmesi.

Genel kurul toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda,
Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimleri ile isbu ana s6zlesme sirketin
Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y6nergesi diizenlemeleri uygulanir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak genel kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy vermelerine imkan tantyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alarak
yararlanabilecektir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda ana sdézlesmenin bu hiikkmii
uyarinca, kurulmus olan sistem lizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin anilan yonetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Madde 10 — ilanlar

Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda yer alan diizenleme
ve belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile
Kurulca dngoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.

Madde 11 — Hesap Donemi

Sirket hesap y1l1 Ocak ayinin birinci giiniinden baglar ve Aralik ayinin sonucu giinii sona erer.

Madde 12 - Kérin Tespiti Ve Dagitimi

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan Odenmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢cmis yillar zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan
miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a. Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar %5°1 kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Pay1:



b. Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutariin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas1 c¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

c. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yénetim kurulu iiyelerine,
ortaklik c¢alisanlarma ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Kar Pay1:

d. Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521°nci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %35’°1 oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alimamaz.

Sirket, Ttirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hiikiimlerine uygun olarak
kar pay1 avansi dagitabilir. ilgili mali hesap dénemiyle sinirli olmak kosulu ile genel kurul,
yonetim kuruluna kér pay1 avanst dagitim yetkisi verebilir.

Madde 13 — Yedek Akce

Yedek akgelerin ayrilmasi hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 ila 523. maddeleri
hiikiimleri uygulanir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede ve kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Madde 14 — Esas Sozlesme Degisiklikleri

Bu esas sozlesmede degisiklik yapilmasi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun goriisii ve Ticaret
Bakanligi’nin iznine baghdir. Sermaye Piyasast Kurulu'ndan uygun goriis ve Ticaret
Bakanligi’ndan izin alindiktan sonra, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve esas
sO6zlesmede belirtilen hiikiimlere uygun olarak davet edilecek genel kurulda, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile esas sozlesmede belirtilen
hiikiimler ¢ercevesinde esas sozlesme degisikligine karar verilir. Esas sozlesme degisiklikleri
ticlincii kisilere karsi tescilden sonra hiikiim ifade eder. Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli
pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri
0zel kurulunca onaylanmasi gerekir.
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Madde 15 — Sirketin Sona Ermesi ve Tasfiyesi

Sirketin sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Madde 16 — Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlarinin Kamuya Aciklanmasi

Sirket’in faaliyet sonuglarini gosterir yillik ve ara donem finansal tablo ve raporlarin
hazirlanmasinda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uyulur.
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca diizenlenmesi dngoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporu Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca
belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya agiklanir.

Madde 17 — Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim
kurulu kararlar1 gegersiz olup, isbu Esas Sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin onemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine iliskin diizenlemelerine tabi
olunmas1 durumunda, yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Madde 18 — Sermaye Piyasas1 Araclarinin fhraci

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ile sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde, yonetim
kurulu karar1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen ihra¢ limiti dahilinde, yurt
icinde ve/veya yurt disinda yerlesik gercek ve tiizel kisiler ile tiizel kisiligi olmayan fonlara
satilmak tizere sermaye piyasasi araclari ihrag edebilir.

Yonetim kurulu, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde tahvil, bono, paya
doniistiiriilebilir tahvil, degistirilebilir tahvil, kira sertifikas1 ile her tiirlii bor¢lanma araci
niteligindeki sermaye piyasas: araclari ile ortaklik varantt ve Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan sermaye piyasasi araci oldugu belirlenen her tiirlii menkul kiymet ve diger sermaye
piyasast araglarini ihrag yetkisine sahiptir.

Madde 19 — Kanuni Hiikiimler

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri geregince uygulanir.
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