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YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIGI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Yatirim Finansman Menkul Degerler Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Yatirinm Finansman Menkul Degerler A.S. ve bagh ortakliginin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar: 1 “Siirdiiriilebilirlikle flgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle flgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamaz.

Simmurh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen ¢aligmanin 6zeti” baglig1 altinda acgiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu aciklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiirtlebilirlik Bilgileri, 28 ile 33 numarali sayfalar arasinda ve 6.3 numaral béliimde yer alan
“Metriklere iliskin Hesaplama Esaslar1” boliimiinde aciklandigy iizere, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle,
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.
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Yo6netimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhigliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢c kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

o Ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhgliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirl bir giivence elde etmek icin giivence ¢aligmasini planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
o Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.
. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlighk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin 6nemli yanhglik icerebilecek alanlar: belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetg¢iye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmas: veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanhshig tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlighiklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhshiklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanhighklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi .

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler Icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiigtiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimei olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in caligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirh
giivence denetimini yliriitiirken:

. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in goriismeler yapilmas;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmas;

o Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

o Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasriyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

o Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

o Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlagilmigtir.
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Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diistikttir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeei-Mali Musavirlik A.S.

Sorumlu Denetci

Istanbul, 1 Agustos 2025
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Yatirnm Finansman TSRS ile Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu

1 Rapor Hakkinda

Bu rapor Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nin (“Banka”) bagli ortakligi olan Yatirinm Finansman Menkul
Degerler A.S. ve onun bagli ortakliginin (“hep birlikte Grup olarak anilacaktir”) 1 Ocak — 31 Aralik 2024
donemine iligskin konsolide iklimle baglantili finansal agiklamalarini igermektedir. Bu raporda yer
alan konsolide iklimle baglantili agiklamalar, 29 Aralik 2023 tarihli, Resmi Gazete’de yayimlanarak
yururluge giren Turkiye Sdrduaralebilirlik Raporlama Standartlar’na (TSRS) uygun sekilde
hazirlamistir. Grup’un raporlama yukumluligu, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu’nun (KGK) belirledigi kriterlerden en az ikisinin ardigik iki raporlama déneminde asilmasiyla
birlikte dogmustur. Rapor, KGK’nin belirledigi standart ¢ercevesinde 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren doneme iliskin; iklimle baglantili yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrikler ve hedeflere dair
aciklamalara yer verilmektedir.

Suardurulebilirlik Bilgileri, KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Strduarulebilirlik Raporlama Standartlar
1 “Surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikiimler” (“TSRS 1”) ve
Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalara (“TSRS 2”) uygun olarak
sunulmus olup TSRS 2’nin sektor bazli uygulanmasina iliskin asagidaki rehberler kullanilmistir;

e TSRS 2 -iklimle ilgili Agiklamalar

TSRS 2 Ek Cilt 18 - Yatinm Bankaciligi ve Brokerlik Strdurulebilirlik Bilgileri kapsaminda, Banka’nin
kendi faaliyetlerinin yani sira, istirak portfoyu dahil olmak lzere, Banka’nin 6nemli 6lgude etkilesim
icinde bulundugu deger zinciri unsurlar dikkate alinmistir.

Sarduarulebilirlik Bilgileri kapsaminda, Yatirrm Finansman’in kendi faaliyetlerinin yani sira, istirak
portfoyu dahil olmak Uzere, Sirketin 6nemli 6lgude etkilesim icinde bulundugu deger zinciri unsurlari
dikkate alinmistir.

1.1 Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standardi (TSRS) ile Uyum

Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), 29 Aralik 2023 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanarak, 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan hesap ddénemleri i¢cin gecerli hale gelmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenleme ve denetlemelerine tabi olan Yatirm Finansman Menkul
Degerler A.S. (bundan sonra Yatirnm Finansman olarak anilmaktadir), belirlenen olgltlerin en az
ikisini art arda iki raporlama donemi boyunca asmasi nedeniyle, faaliyet raporlarini TSRS
cercevesinde hazirlamakla yukimli hale gelmistir.



Bu dogrultuda, Yatinm Finansman, sdrdurulebilir deger yaratma hedefiyle hazirladig Turkiye
Sarduarulebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) uyumlu surdurulebilirlik raporunu kamuoyuyla
paylasmaktadir. Rapor, TSRS 1 “Siirdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin
Genel Hikiimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” gergevesinde olusturulmustur.

Bu rapor Yatirnm Finansman’in surdurilebilirlik uygulamalari, iklim stratejisi, yonetisim yaklagimi ve
genel stratejik durusunu seffaf bir bicimde ortaya koymak amaci tagsimaktadir. Hazirlik sdreci
boyunca TSRS standartlarinin belirledigi ilke ve aciklama yukumlulukleri dikkate alinmis, paydaslarin
isletmeye dair kararlarinda yol gosterici olacak surduarulebilirlik riskleri ve firsatlarina iliskin kapsamli
bilgiler sunulmustur.

1.2 Onemlilik Degerlendirmesi

Bu raporda yer verilen iklimle baglanti agiklamalar, TSRS 1 kapsaminda tanimlanan finansal
dnemlilik ilkesine gére belirlenmistir. Onemli olarak degerlendirilen bilgiler, Yatirm Finansman’in
mevcut ve potansiyel yatirimcilarn ile genel amacgl finansal tablo kullanicilarinin karar alma
sureglerini makul 6l¢tde etkileyebilecek nitelikteki iklimle ilgili risk ve firsatlara dayanmaktadir.

Onemlilik degerlendirmesi slirecinde;
e iklimle baglantili mevcut ve potansiyel risk ve firsatlar
o Buriskve firsatlara iliskin onemli nitelikteki bilgiler
o Kisa, orta ve uzun vadede finansal durum, finansal performans ve nakit akig Gzerindeki etkisi
e Strateji ve is modelinde yaratabilecegi degisimler goz 6nunde bulundurulmustur.

Hem dogrudan Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan iklim riskleri ve firsatlari hem de dolayli olarak
deger zinciri unsurlarindan kaynaklanan bankacilik sektoriinde 6zkaynak buyuklugu ile vergi 6ncesi
karin finansal performans ve sermaye yeterlili§i acisindan tasidigi 6nem dikkate alinarak
belirlenmisgtir. Sirket’in iklimle ilgili riskler igin belirlemis oldugu finansal 6nemlilik degeri Tier 1
Sermaye ydntemine gore 6zkaynaklarin %3’0 olarak Ust Yonetim karariyla belirlenmistir.

Yatirnm Finansman’in gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6l¢gude beklenebilecek iklim
degisikligiyle baglantili risk ve firsatlar, finansal denetim sureci ile uyumlu belirlenen 6nemlilik
seviyeleri dogrultusunda raporun temel igerigini olusturan Strateji ve Risk Yonetimi boliumlerinde
paylasilmaktadir.



1.3 Raporlama Zamani ve Sunumu

Rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemine iliskin 12 aylik faaliyetleri kapsamakta olup 31/12/2024
tarihi itibariyla hazirlanan yil sonu konsolide finansal raporu ile ayni donem ve kapsamda
hazirlanmistir ve Grup’un surdurulebilirlik ¢alismalarini da igcermektedir. Ara donem finansal
raporlama ile uyumlu bir zaman diliminde hazirlanan rapor, ¢cevresel etkileri azaltma hedefiyle
yalnizca elektronik platformlar Uzerinden erisime sunulmaktadir. Rapor, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) ve Yatirrm Finansman’in internet sitesi (www.yf.com.tr/) lizerinden de kamuoyunun
erisimine acilmistir.

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu yil sonu finansal raporlarin ayrilmaz bir pargasidir ve finansal
raporlarla birlikte okunmalidir. Turk Ticaret Kanunu’nun 70.maddesi uyarinca yil sonu finansal
tablolarin TL olarak hazirlanmasi ve TSRS S1 24.madde uyarinca TSRS Uyumlu Sdrduarilebilirlik
Raporu’nda sunum para birimi kullanilmasi gerektigi icin, surdurulebilirlikle ilgili finansal bilgiler TMS
21 uyarinca TL cinsinden sunulmustur.

1.4 Gecis Hukimlerinin Uygulanmasi

TSRS standartlari, ilk kez uygulandigi raporlama dénemine 6zel bazi gecis kolayliklari sunmaktadir.
Yatinnm Finansman, TSRS 1°de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleriile TSRS 2’de belirtilen C3ve C4.b
maddeleri kapsaminda ge¢is muafiyetlerinden yararlanmaktadir.

TSRS 1 E3: Yatinm Finansman, raporda sadece ilgili raporlama donemine ait bilgilere yer
vermektedir.

TSRS 1 E4: Yatirnm Finansman, TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’nu, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik
2024 dénemine ait finansal tablolarini paylastiktan sonra yayimlamaktadir.

TSRS 1 E5, TSRS 1 E6: Yatinnm Finansman, surdurulebilirlikle baglantili risk ve firsatlara iliskin bilgi
paylasmamaktadir.

TSRS 2 C3: Sirket 6nceki donemlere ait karsilastirmali bilgi sunmamaktadir.

TSRS 2 C4.b: Yatinm Finansman, raporlama dénemi icin Kapsam 3 emisyonlarini bu raporlamada
aciklamamaktadir.



1.5 Raporlayan isletme Sinirlari ve Olgiim Yaklasimi

Yatirim Finansman, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi igin organizasyonel sinirlarini belirlerken
finansal kontrol yaklagimini kullanmigtir. Operasyonel kontrol, finansal kontrol ve 6zsermaye payi
yaklasimlari olmak Uzere kapsam ve sinirlarin belirlenmesinde U¢ yaklagimin kullanilabilmesine
olanak veren Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
dogrultusunda; finansal kontrol yaklagsimini segen Yatirm Finansman, kendi finansal kontrolu
altindaki tUm operasyonlarin emisyonlarini Grup sera gazi envanterine dahil etmektedir.

Yapilan degerlendirmelerde raporda verilen bilgilerin agik, glivenilir, zamaninda ve karsilastirilabilir
sekilde sunulabilmesi adina asagidaki temel yaklasimlar esas alinmistir:

o Dogruluk ve Tarafsizlik: Rapor verileri gercegi yansitacak sekilde eksiksiz ve nesnel olarak
sunulmustur.

e Onemli Bilgiye Odak: Yatinm Finansman’in strdirilebilirlikle ilgili gelecekteki mali yapisini
etkileyebilecek onemli gelismeler raporlanmisgtir.

e Kurumsal Kaynak: Tum bilgiler, dogrudan Yatirm Finansman tarafindan saglanmis ve
dogrulanmigtir.

e Butunsel Yaklasim: Veriler arasinda mantikl iliskiler kurulmus; strateji, yonetisim, risk
yonetimi ve hedefler birbirine baglanarak butuncul bir perspektif sunulmustur.

e Kilavuz Dokimanlar: Yatirm Finansman TSRS standartlarinin yani sira, Uluslararasi
Surdurulebilirlik Standartlan Kurulu (ISSB) tarafindan gelistirilen ve SASB kaynakli
aciklamalara yer veren TSRS 2 Ek Cilt-18 cercevesinde yatirrm bankaciligl ve brokerlik
sektoérine uygun metrikleri de gz 6nunde bulundurmustur.



2 Yatirnm Finansman Hakkinda

Turkiye'nin ilk borsa araci kurumu Yatinm Finansman 1976 yilinda Tiirkiye is Bankasi ve TSKB’nin
onculugunde, 13 buyuk bankanin katilimiyla kurulmustur.

Yatirnm Finansman gec¢misinden aldigi gu¢ ve deneyimle musteri odakli hizmet anlayisini her
doénemde guglendirmistir. Turkiye'nin ilk borsa araci kurumu olan Yatirnrm Finansman'in temel hedefi
genis Urun yelpazesi ve guclu teknolojik yapisiyla musterilerine etkili ve suratli hizmet sunarak
sektordeki oncu rolunu surdurmektir. Yatirrm Finansman, Mdusterilerine asagidaki hizmetleri
sunmaktadir:

e islem Araciligi

e Portfoy Araciligl

e Bireysel Portfoy Yoneticiligi
e Yatirnm Danismanligi

o Halka Arza Aracilik Faaliyeti
e Sinirli Saklama Hizmeti

Yatirnm Finansman'in hizmet agini; 6nemli merkezlerde yer alan 13 hizmet noktasi, Sermaye Piyasasi
Kurulu lisanslarina sahip yatirim danismanlari, internet subesi ve islem platformlari olusturmaktadir.
Genis hizmet agi ile Yatinm Finansman, yetkili araci kurum olarak yurt icinde ve diginda hem bireysel
hem de kurumsal yatinrmcilara sermaye piyasalari alaninda dinya standartlarinda hizmet
saglamaktadir. Yatirrm Finansman is etigi ve uyum ilkeleri dogrultusunda risvet ve yolsuzlukla
mucadele eden ve insan haklarina saygili, adil ve kapsayici is modelini benimseyen bir finans
sirketidir.

2.1 Konsolidasyon Yapisi

Yatirnm Finansman bunyesinde halka agik olmayan Yatirim Varlik Kiralama A.S. ismiyle 7 Haziran 2013
yilinda kira sertifikasi ihrag etmek amaciyla kurulmus bir bagli ortakligi bulunmaktadir.

Yatinm Varlik Kiralama A.S., Yatinrm Finansman ile ayni adreste yer almakta ve c¢alisani
bulunmamaktadir. Kurumsal yonetisim ve risk yonetimi gibi konularda Yatirm Finansman’in
prosedurlerine tabidir.

Yatinm Finansman finansal yatinmlarindan is Yatinm Ortakligi A.S., istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.S., is Portféy Yonetimi A.S. ve Borsa istanbul A.S. isbu rapor kapsami disindadir.



Sirket Adi Faaliyet Alani Sermayesi (TL) istirak Orani (%)

. Menkul K t Yat

is Yatirim Ortakligi A.S. eniut Riymet Yatinim: 1 4 60.599.284 1,12
Ortakligi

Istanbul Takas ve Saklama Merkezi Takas ve 600.000.000 1,62

BankasI A.S. Saklama Kurulusu

Is Portfoy Yonetimi A.S. Portfoy Yonetim Sirketi | 150.000.000 4,90

. 0] ize Pi

Borsa istanbul A.S. reanize Flyasa 423.234.000 0,04

Isleticisi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 111-61.1 sayili Kira Sertifikalari Tebligi ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde munhasiran kira sertifikasi ihrag etmek amaciyla 20 Eylul 2019 tarihinde tescil edilerek
kurulan Yatinm Varlik Kiralama A.$.’nin 150.000 TL olan sermayesinin tamami Yatirrm Finansman
tarafindan nakden ve tamamen taahhut edilmis ve 6denmistir.

Sirket Adi Faaliyet Alani Sermayesi (TL) Ortaklk Orani (%)
Varlik Kiral
Yatirim Varlik Kiralama A.S. ;rL'eti ralama 150.000 100,00

Yatinm Finansman, surdurulebilirlik ve iklimle baglantili finansal acgiklamalarini olustururken
yalnizca kendi faaliyetlerini degil, istiraklerini de kapsayacak sekilde deger zincirini dikkate almistir.
Sirket ve bagli ortakliginin dogrudan operasyonlarinin yani sira, yukari yonlu ve asagi yonlu deger
zinciri raporlama slrecine entegre edilmistir.

2.1.1 Yatirim Finansman is Modeli ve Deger Zinciri

Deger Zinciri Unsuru Alt Unsur Aciklama

e Yaziim, Bilisim ve Teknoloji Hizmetleri

e Finans, Danigsmanlik ve Muhasebe Hizmetleri

e Ofisve Yonetim Hizmetleri

e Hukuk ve Denetim Hizmetleri

e Egitim ve Danigmanlik Hizmetleri

Yukari Yonlii Deger o Enerji tedarikgileri

Zinciri (Tedarikgiler) Hizmet Saglayicilar e Veri saglayicilar ve Dijital Altyapi

e Yatirimcilar ve Hisse Senetleri

e Siber Glvenlik Hizmetleri

e Bulut Tabanli Depolama ve Sunucu
Saglayicilar

o Kredive Finansal Enstrimanlar

Dogrudan Genel Mudurluk / e Uluslararasi ve Kurumsal Satis

Operasyonlar Subeler e Yurtici Subeler




Deger Zinciri Unsuru

Alt Unsur

Aciklama

Arastirma

Hazine ve Portfoy Aracilig
Ekonomik Arastirmalar

Turev Uriinleri

Bireysel Portfoy Yonetimi
Pazarlama

Yurt ici Satis

Yurt Digi Piyasalar

Yurt ici Piyasalar

Pay Piyasasi

Kredi Tahsis ve izleme

Kurum Portfoy Yonetimi

Butce ve Raporlama

Mali Kontrol ve idari isler
Kurumsal iletisim

Subeler Koordinasyon

Bilgi islem ve Uygulama Fonksiyonlari
Strateji ve Yatirrm Danismanligl
insan Kaynaklari ve Egitim
Hukuk isleri

Kurumsal Uyum

Uygulama Gelistirme
Kurumsal Finansman ve Halka Arza Aracilik
Bilgi Guvenligi

is Ortaklari ve
Paydaslar

Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi

is Yatirim Ortakligi A.S.

is Portféy Yonetimi A.S.

Yatirim Varlik Kiralama A.S.
Takasbank-istanbul Takas ve Saklama
Bankasi

Merkezi Kayit Kurulugu (MKK)

Borsa istanbul

Asagl Yonlui Deger
Zinciri (MUsteriler)

Kurumsal
Musteriler/Bireysel
Musgteriler

Bireysel ve kurumsal yatirimcilar

Mdasteri iletisim kanallari (Subeler, cagn
merkezi, dijital platformlar (mobil/web)
Finansal okuryazarlik igerikleri

Musteri Memnuniyet anketleri ve geri bildirim
sistemleri

Marka yonetimi, sponsorluklar-Sosyal medya
ve dijital icerik stratejileri
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Deger Zinciri Unsuru Alt Unsur Aciklama

e Satis ekipleri
e Yatirmci bilgilendirme dokumanlan (KAP
bildirimleri, SPK raporlar)

Yatirnm Finansman Menkul Degerler A.S$.’nin is modeli, sermaye piyasalarina aracilik faaliyetleri
temelinde sekillenmektedir. Sirket, deger yaratim sirecini yukari yonlu tedarikgilerden baslayarak
dogrudan operasyonlari ve is ortaklarini icine alacak sekilde, nihayetinde mdusterilere sunulan
hizmetlerle tamamlamaktadir. Asagida sirketin deger zinciri unsurlarina ve bu unsurlarin gevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) baglamindaki roltine iliskin detayli agciklamalar yer almaktadir.

Yukari Yonlii Deger Zinciri (Tedarikgiler)

Yazilim, bilisim ve teknoloji hizmetlerinden finans, danismanlik ve muhasebe hizmetleri gibi tedarikgi
ag) mevcuttur. Bu tedarik zinciri unsurlari, 6zellikle enerji tiketimi, bilgi glivenligi ve dijital donisim
acisindan gevresel ve yonetisim risklerinin yonetimine katki saglayabilmektedir. Enerji verimliligi ve
surdurulebilir dijital altyapilarin degerlendirme suregleri halen devam etmektedir.

Dogrudan Operasyonlar

Dogrudan operasyonlar, sirketin i¢ kontrol yapilari, is etigi, bilgi guvenligi ve calisan memnuniyeti gibi
yOnetisim ve sosyal surdurdlebilirlik alanlarindaki uygulamalarina temel olusturur. Ayrica
dijitallesme ve operasyonel verimlilik iklim etkisinin azaltilmasina katki saglamayi hedeflemektedir.

is Ortaklari ve Paydaslar

TSKB, is Yatirim Ortaklig A.S., is Portfdy Yonetimi A.S., Yatirnm Varlik Kiralama A.S., Takasbank, MKK
ve Borsa Istanbul gibi sermaye piyasalarinin énemli kurumsal paydaslariyla stratejik is birlikleri
yuruatulmektedir. Bu is birlikleri, sirketin stratejik hedeflerine ve surduruilebilirlik odakli yaklagimina
katki saglayabilecek potansiyele sahiptir.

Asagi Yonli Deger Zinciri (Miisteriler)

Asagi yonlu deger zinciri, sosyal etki yaratma ve finansal kapsayiciligl guclendirme agisindan gesitli
firsatlar sunmaktadir. Finansal okuryazarligin desteklenmesi ve seffaf yatirrmci bilgilendirme
uygulamalari, sosyal strdurulebilirlik hedeflerine katki saglayabilecek unsurlar arasinda yer alabilir.
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3 Yonetisim

3.1 Yonetim Kurulu

Yatinm Finansman Yonetim Kurulu; 1’i kadin olmak Gzere 7 kisiden olusmaktadir. Yonetim Kurulu,
sirketin stratejik hedeflerini belirlemek, bu hedefler dogrultusunda gerekli politika ve denetim
mekanizmalarini olusturmak ve Ust ydnetimin performansini gézetmekle yiakimli en Ust yonetim
organidir. Yonetim Kurulu’nun temel sorumlulugu, Sirketin faaliyetlerinin ilgili yasal duzenlemelere,
ic politika ve prosedurlere uygun olarak etkin, seffaf ve hesap verebilir bir bicimde yurutilmesini
saglamaktir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Murat Bilgic Yonetim Kurulu Bagkani
Poyraz Kogacloglu Baskan Vekili
Biling Tanagardi Uye

Tolga Sert Uye

Burg Boztung Uye

Onur Aksoy Uye

Dr. Cansel Nuray Aksoy Uye

3.2 Komiteler

Kurumsal yonetisim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu; Sirketin strdurulebilir blyimesini, paydas
degerinin artirilmasini, risklerin etkin yonetimini ve etik ilkelere bagliigi temin etmek lUzere ¢esitli
komiteler araciligiyla galismalar yuritmektedir.

Yatirirm Finansman bunyesinde Yonetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan Denetim Komitesi, Risk
Komitesi, Ucretlendirme Komitesi, Sirdirilebilirlik Komitesi ve Kredi Komitesi olmak (izere bes
komite gorev yapmaktadir. Her bir komite, ilgili alanlardaki risklerin belirlenmesi ve yonetimi, politika
ve strateji gelistirilmesi, performans izleme ve Yonetim Kurulu'na dizenli raporlama gibi
sorumluluklar Ustlenmistir.

Komiteler, sirket faaliyetlerinin yasal mevzuata, i¢ dizenlemelere ve stratejik hedeflere uygun
yuruatulmesini gozetmek, Yonetim Kurulu ile Sirket yonetimi arasindaki iletisimi guclendirmek ve
gerekli raporlama sureglerini olusturmakla yakimludir. Komiteler yilda en az bir kez gdzden
gecirilmekte ve ihtiyaclara gére gincellenmektedir.

Yénetim Kuruluna bagli galisan Denetim, Risk, Ucretlendirme ve Kredi Komitelerin yani sira mevcut
olan Surdurulebilirlik Komitesi’nin sorumluluklari agagida 6zetlenmistir.

"Ek-1 Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Kisa Ozgegmisleri
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3.2.1 Surdurulebilirlik Komitesi

Suardurulebilirlik Komitesi, sirketin surdurulebilirlik stratejisini ve hedeflerini belirlemekte, bu
stratejileri sirket geneline entegre etmekte ve uygulamalarin takibini yapmaktadir. Ayrica ulusal ve
uluslararasi gelismeleri takip ederek paydaslarla etkin iletisim kurmaktadir. Surdurulebilirlik
Komitesi toplantilari ve gindem belirleme konulari Sdrdurilebilirlik Yonetisimi bolumunde
detaylandirilmistir.

3.3 Surdurulebilirlik Yonetigimi

Yatinrm Finansman’da tum surdurilebilirlik faaliyetleri Surdurulebilirlik Komitesi goézetiminde
yuratulmektedir. Strdurulebilirlik Komitesi;

o Sirketin surdurulebilirlik stratejisini belirlemek

e Surdurulebilirlik alanindaki risklere ve firsatlara odaklanan bir yaklasimla surdurdlebilirlik
yOnetiminin yapisal unsurlarini olusturmak ve periyodik olarak gézden gegirmek

e Ekonomik, ¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki etkilerinin uluslararasi 6l¢ekte kabul
goren ilkeler dogrultusunda yonetimini saglamak

o Sirketin surduarilebilirlik yaklagimlarinin, hedeflerinin ve ulasilan performansin tum
paydaslarla iletisimini saglamak

e Surdurulebilirlik alanindaki politika, hedef ve uygulamalari yurutme, izleme, denetleme,
gbzden gecirme, iyilestirme ve gelistirme gorevlerini yerine getirmek

amaciyla Yonetim Kurulu’na bagli olarak ¢calismak tzere kurulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi baskanliginda (Komite
Baskani) gérev yapmak (zere Genel Mudir ve icra Komitesi Uyeleri ile Sirdirilebilirlik Birimi
Yoneticisi’nden olugmaktadir. Sturdurilebilirlik Komitesi Bagkani TSKB Genel Mudur Yardimcisi Biling
Tanagardr’dir.? Bu daimi Uyeler disinda, glindemdeki konularla ilgili olarak diger ilgili departman
yoneticileri “gecici Uye” vasfiyla toplantilara davet edilmektedir. Bunun disinda gerek gorulen
durumlarda sirketin denetim ve danigsmanlik hizmeti aldigi sirketlerin yetkilileri veya dis paydas
temsilcileri de bilgi ve goruslerine basvurulmak adina toplantilara “danisman Uye” vasfiyla davet
edilebilmektedir.

Surdirilebilirlik Komitesi Uyeleri surdiriilebilirlik ve iklimle hem ilgili mevzuat hem de diinyadaki
gelismeleri takip ederek Yatirnm Finansman’in surddrilebilirlik yonetisiminin gelistirilmesine her
gecen gun katkida bulunmaktadir. Bu sureci yonetmek igin gerekli olan takip ve denetim
mekanizmalarinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

2 Ek-1 Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Kisa Ozgegmisleri - Biling Tanagardi Ozgegmisi
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Suardurulebilirlik Komitesi, yilda en az 2 kez olmak tzere, ihtiyag gorilen zamanlarda toplanmaktadir.
Toplanti ¢agrisi komite Uyeleri tarafindan yapilirken, toplantinin gundemi de yine komite Uyeleri
tarafindan belirlenmektedir. Toplantida politika degisikliklerine iliskin kararlar oy birligi, diger kararlar
ise oy ¢oklugu ile alinmaktadir. Esitlik halinde ilgili konu bir sonraki komite toplantisinda tekrar
gorusulmekte ve tekrar esitlik olmasi durumunda ise Komite Baskani’nin oyu iki oy olarak kabul
edilmektedir. Komitedeki tyelerin her birinin bir oy hakki bulunurken, danisman Uyelerin oy hakki
bulunmamaktadir. Alinan kararlar arasinda Yonetim Kurulu’nun onayini gerektiren kararlar olmasi
halinde bu kararlar Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir. Komitenin sekretaryasini Strdurulebilirlik
Birimi yurtitmektedir. Sekretarya komite toplantilarinda alinan kararlari toplanti yer, zaman ve katilan
uye bilgilerini de icerecek sekilde yazili olarak tutmaktadir. Alinan kararlar yazili hale getirildikten
sonra toplantiya katilan Komite Uyeleri tarafindan imzalanmakta ve Komite Sekretaryasi tarafindan
arsivlenmektedir. 2024 yilinda da Komite, Nisan ve Ekim aylarinda olmak Uzere iki kez toplanmigtir.

Sekil 1. Yatirm Finansman Surddrilebilirlik Komite Yapisi

Suardurulebilirlik Komitesi’nin gorev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir:

Suardurulebilirlik konusunda odaklanilmasi gereken 6ncelikli konular ile risk ve firsatlari tespit
eder, sUrdurulebilirlik stratejisini, kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri ve performans kriterlerini
belirler, yol haritalarini ve politikalari olusturur ve bunlarla ilgili gerekli konulari Yonetim
Kurulu’nun onayina ve diger konulari da Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunar.
Surduarulebilirligin Sirket’in yapisina ve is yapis sekillerine entegre edilmesi ve ilgili tum
birimlerin aktif katiimini saglamak amaciyla is planlarini ve gerceklestirilecek projelerin
koordinasyonunu saglar.

Surduarulebilirlik konularina iliskin belirlenen stratejik alan ve hedefler dogrultusunda
surduarulebilirlik dnceliklerine yonelik yilda 1 kere performans artirici aksiyonlar gelistirir,
surdurulebilirlik yol haritasi kapsaminda calismalarin ilgili bolum ve departmanlarda
uygulanmasini, takibini ve gerekli durumlarda revize edilmesini saglar.

Sirket’in ilgili strddralebilirlik alanindaki performans ve gergceklesmelerinin raporlamalarini
takip eder ve degerlendirir.
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e Ydnetim Kurulunda Surdirilebilirlik Komitesinin baskanligini yapan bir Yonetim Kurulu Uyesi
bulunur.

e Surdurulebilirlik konularina iligkin olarak ulusal ve uluslararasi gelismeleri, kamusal
duzenlemeleri ve trendleri takip eder.

o Sirket genelinde ve stratejik paydaslarinda surdurlebilirlik bilincinin gelistirilmesine yonelik
calismalari planlar. Sirket’in strdarilebilirlik stratejisi, politikalari ve uygulamalari hakkinda
basta calisanlar olmak Uzere tum paydaslar igin paydas katilimina imkan saglar, is birligi
firsatlarini degerlendirir.

e Sirket’in surdurllebilirlik stratejisi ve hedeflerinin basariya ulasmasini destekleyecek
sektorel, ulusal ve uluslararasi inisiyatif ve kurumlara Uyelik ve is birliklerine karar verir.

o Sirket’in surdurulebilirlik politika, strateji, hedef ve performansinin dis paydaslara sunulmasi
amaciyla gelecek sureglerde yayimlanacak olan surdurulebilirlik raporlarinin hazirlanma ve
yayimlanma surecini takip eder ve iletisim calismalarina katilir.

e Uriin ve hizmet gelistirme siireclerine sirdiriilebilirlik etkilerinin degerlendirilmesine ydnelik
destek verir.

Suardurulebilirlik Birimi, sirketin sdrdurulebilirlik stratejisi ve hedefleri dogrultusunda, cgevresel,
sosyal, ekonomik ve yonetisimsel faktorleri analiz etmekte, bu faktorlere iliskin risk ve firsatlari tespit
etmekte ve ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak surdurulebilirlik uygulamalarini hayata
gecirmektedir. Yatinm Finansman, yatirrm ve elden c¢ikarma gibi islemlerini sektorel gelismeleri
dikkate alarak Yonetim Kurulu kararlari ile alir. Bu sureglerde su ana kadar iklim degisikligi konusu
dikkate alinarak bir degerlendirme yapilmamistir. Ekonomik faktorlerin degerlendirme sureglerinde
iklimle ilgili risklere iliskin kararlar alinirken c¢esitli tercihler degerlendirilmis, ancak bunlarin finansal
etkileri henlz olgculememistir. Birim, surdurualebilirlik ilkelerinin  organizasyonel sureclere
entegrasyonunu saglar, 6lgulmesi ve uluslararasi standartlara uygun sekilde raporlanmasini yurutur.
Ayrica, surdurulebilirlik performansin dizenli olarak izlenmesiicin anahtar performans gostergelerini
(APG) belirler.

Yatirrm Finansman’in iklim ve sirdirilebilirlik ile ilgili calismalarina yoénelik hususlar Ust Dizey
Yonetici, Yonetici ve calisanlar igin Ucretlendirme politikasina henlz dahil edilmemistir ve APG’ler
tcretlendirme politikalar ile iliskilendirilmemistir. ileriki ddnemlerde performans gostergelerinin
Ucretlendirme politikalarina dahil edilmesi degerlendirilecektir.

Ek olarak, kaynak ve enerji verimliligi, emisyon kontrolu, sturdurulebilir Grun ve hizmet gelistirme gibi
cevresel konularda projeler gelistirilmekte ve sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik calismalari ve
surdurulebilirlik odakli i¢ iletisim faaliyetleri yurttilmektedir. Birim, yillik faaliyet ve surdurulebilirlik
raporlarinin hazirlanmasinda rol almakta, sirketi sektorel surdurllebilirlik platformlarinda temsil
etmekte ve Ust yonetim tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmektedir.

iklimle ilgili risklerin belirlenmesi konusu Yatirim Finansman igin yeni bir uygulama olmasi sebebiyle
mevcut durumda standart bir prosedur bulunmamaktadir ancak raporlama ddéneminde Risk
Yonetimi Birimi ile birlikte Surdurulebilirlik Birimi ortak calisma yapmis ve bir iklim riski belirlemistir.
iklim risklerini belirlemek ve gdzetimini desteklemek amaciyla gelistirilecek prosediirler konusunda
Surduarulebilirlik Birimi calismalarini devam ettirmektedir.
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4 Strateji

4.1 Surdurulebilirlik Stratejisi

Yatinrm Finansman, iklim degisikligiyle mucadeleye ve surdurilebilir kalkinmaya katki sunmayi
hedeflemekte ve faaliyetlerini kendi surdurulebilirlik politikalariyla uyumlu bigcimde surdirmektedir.
Is etigi ve uyum ilkeleri dogrultusunda hareket etmekte; insan haklarina saygili, adil ve kapsayici bir
calisma ortami saglanmasi, is sagligi ve glvenligi sureglerinin surekli gelistirilmesi gibi konulari
onceliklendirmektedir. Calisanlar ve paydaslar igin farkindalik artirici surdurulebilirlik egitimleri
dizenlenmekte, musterilere surduridlebilir yatirnm hizmetleri sunmaktadir.

Suardurulebilirligi uzun vadeli deger yaratiminin temel bir bileseni olarak géren kurum; cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) ilkelerini esas alan butuncuil bir strateji benimsemektedir. Bu strateji,
paydas beklentileri, dizenleyici gereklilikler, kiresel surdurulebilirlik egilimleri ve sektor dinamikleri
dikkate alinarak Kurumsal Sirduridlebilirlik Komitesi liderlig§inde hazirlanmis ve Yonetim Kurulu
onayiyla yarurlige alinmigtir.

Yatinm Finansman, surdurulebilirlik yaklagimini giclendirmek amaciyla paydaslarinin beklenti ve
ihtiyaclarini anlamaya yonelik ¢alismalarini gelistirmeyi planlamaktadir. Sirket bunyesinde henuz
kapsaml ve sistematik paydas katiim mekanizmalarn kurulmamis olmakla birlikte, dntimuizdeki
dénemlerde paydaslarla etkilesimin artirilmasi ve dizenli geri bildirim alinmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, sirket sdrdurulebilirlik performansinin iyilestirilmesi igin calisanlar, musgteriler,
tedarikgiler ve diger ilgili taraflarla iletisimi artirmayi, geri bildirim mekanizmalarini hayata gegirmeyi
ve paydaslarin beklentilerine uygun somut hedefler belirlemeyi amacglamaktadir. Bu yaklagim,
surduarulebilirlik stratejisinin basarisini ve is modeli uyumunu destekleyecek 6nemli bir adim olarak
degerlendirilmektedir.

Yatirnm Finansman, surdurulebilirlik alaninda gelisen ihtiyaglar dogrultusunda somut, olgulebilir
hedefler belirlemek icin ¢calismalarini sirdirmekte olup, bu hedeflerin yillk olarak takip edilerek
raporlanmasi planlanmaktadir. Bdylece hem sirket i¢i farkindalik artirilacak hem de dis paydaslara
karsi hesap verebilirlik gi¢clendirilecektir.

Strateji olusturulurken, ¢evresel ve sosyal etkilerin sistematik takibi ve bu etkilerin azaltilmasina
yonelik surekli iyilestirme yaklagimi benimsenmistir. Bu yaklagimla sekillenen strateji kapsaminda,
sirket hem risklerini azaltmayi hem de surdirilebilir kalkinmaya katki saglamayi hedeflemektedir.

Kurumun hedeflerine ulagsma sureci Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan izlenmekte ve performans
ve ilerlemeler yilda en az 2 kere Surdurulebilirlik Komitesi Baskani’na raporlanmaktadir. APG’lere
iliskin gelismeler duzenli periyotlarda takip edilip ilgili birimlere raporlanmakta, sapmalar
durumunda duzeltici faaliyetler planlanmakta ve ayrica performans ¢iktilari surdurtlebilirlik raporlari
araciligiyla kamuoyuyla paylasilmaktadir.
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4.2 iklimle ilgili Risklerin Yonetimi

Yatinm Finansman, iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, izlenmesi ve ydnetilmesine yonelik olarak
kurumsallasmis ve yapilandirilmis bir yonetisim ¢ergevesine sahiptir. Bu cercevede surdurulebilirlik
stratejisinin  uygulanmasi ve ilgili risklerin gozetimi, dogrudan Surduarulebilirlik Komitesi’nin
sorumlulugunda yurutulmektedir. Komite, gindem dahilinde degerlendirmelerde bulunmakta, elde
edilen sonuclar dizenli olarak ilgili birimlere ve Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Yatinm Finansman, 2025-2027 yillari olmak uzere 3 yillik zaman dilimini kapsayan Strateji Plani
dogrultusunda kisa vadeli risk tanimini 0-3 yil olarak degerlendirmektedir. iklimle ilgili riskler,
yalnizca tematik olarak degil, vade bazli olarak da siniflandirilmaktadir. Bu siniflandirma sirketin
stratejik planlama donemleriyle eslestirilmektedir. Sirketin faaliyet alani dikkate alindiginda, kisa ve
orta vadede dogrudan iklim riski maruziyetinin dustk ihtimalli oldugu degerlendirilmektedir. Kiresel
Olcekte ortalama sicakliklardaki artis, yagis rejimlerindeki degisiklikler, kuraklik, su stresi ve asiri
hava olaylarinin siddetindeki artis gibi etkilerin daha ¢ok 10 yil ve sonrasini kapsayan uzun vadeli
sureclerde belirginlesmesi beklenmekte olup mevcut durumda bu etkilerin operasyonlar lGzerinde
dogrudan ve somut bir etkisinin bulunmadigl 6ngoérulmektedir. Bu ¢ergevede, risklerin izlenmesi ve
yonetilmesine yonelik kurumsal ilkeler dogrultusunda, uzun vadeli risk taniminin “10 yil ve Gzeri”
donemleri kapsayacak sekilde yapilmasinin daha anlamli olacagi degerlendirilmistir.

Planlama Vadesi Zaman Araligi

Kisa Vadeli 0-3yil
Orta Vadeli 3-9yil
Uzun Vadeli 10 yil ve Gzeri

4.2.1 iklimle ilgili Riskler

TSRS kapsaminda iklimle ilgili risklerin belirlenmesi ve raporlanmasi beklentisine paralel olarak,
sirketin iklimle ilgili tanimladigi risklerin her biri belirli bir vade, stratejik baglam ve finansal etkiler
Isiginda sistematik olarak analiz edilmistir. Sektor risklerinin belirlenmesi surecinde rehber kaynak
olarak SASB Standardi dikkate alinmistir. Yatirrm Finansman’in iklimle ilgili risklerine yonelik finansal
etkiler, mevcut durumda makul ¢caba ve maliyetle nicel olarak sunulamamaktadir, nicel verinin
olusturulmasini takiben ilgili etkilerin ybnetimine yonelik kullanilacak olan finansal kaynak
planlanacaktir. iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik finansal etkiler durum, performans ve nakit
akiglarina olan etkiler kapsaminda degerlendirilmis olup degerlendirme nitel bir catida
gerceklestirilmistir.
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Misterilerin
portfoylerinde
bulunan karbon

iklim Riskleri

Strateji-is Modeline
Olan Etki

iklim degisikligi ile
micadele
kapsaminda ulusal
ve uluslararasi
dizeyde sikilasan
cevresel
dizenlemeler,
karbon yogun

varliklarin geri
o6deme kabiliyetini
zayiflatarak kredi
riskini
artirabilmektedir.

Aciklama

Finansal Etki
(Durum-
Performans-
Nakit Akiglar)

Planlanan
Aksiyonlar

yogun sektorlerde faaliyet
sektorlere gosteren sirketlerin
iliskin verilen faaliyetlerini ve
kredilerin; bu finansal yapilarini .
. . Finansal kayip
sektorlere dogrudan o
. . i . riski olusmasi — . .
getirilmesi etkilemektedir. Bu T S6z konusu hisse
o Kisa . ) Genel Yonetim ) e
Ongoriilen sektorlerdeki . . senedi kredileri i¢in
. i . . . Giderleri hesabi o
Risk | regllasyonlarla | Gegis Orta sirketlere saglanan L. periyodik kontrol ve
. . lizerinden net . . .
firmalar krediler, artan . degerlendirmelerin
. Uzun . . doénem kar
Uzerinde karbon maliyetleri, Jararin yapilimasi
yaratilacak ilave emisyon ticaret . .
. . . . etkilenmesi
giderlerin sistemlerine uyum
olusmasi ile yukamlulikleri ve
dogabilecek faaliyet sinirlamalari
deger kaybi nedeniyle deger
neticesinde kaybina
olusan kredi ugrayabilmekte, bu
riski durum s6z konusu

Karbonyogun sektore iliskin gegis riskinin degerlendirilmesi sirecinde makul caba ve maliyet unsuru
gbz onune alinarak hesaplama yapilamamaktadir. Yatirnm Finansman gelecek dénemlerde bu
belirsizlikleri gidermek ve veri analizini dogru yapabilmek amaciyla gerekli analiz sistemlerini kurmayi
planlamaktadir.
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Yatirnm Finansman, iklim risklerinin yaninda firsatlarin da dogacagini degerlendirmekte olup
firsatlarin belirlenmesine yonelik galismalarini devam ettirmektedir. Gelecek dénemlerde, ilgili
firsatlarin surdurualebilirlik finansman araglarinin gelismesi ile gelir artisi ve is modelinin yeniden
yapilanmasi dogrultusunda olabilecegi ongdrulmektedir.

4.3 Finansal Onemlilik ve iklim Baglantisi

Yatinm Finansman iklim degisikligi ile ilgili riskleri degerlendirme surecini is stratejisine ve finansal
planlamaya entegre etmektedir. Raporlama donemi itibariyla, iklim degisikligi kaynakli risklere
dogrudan maruz kalinmadigl degerlendirilmis olmakla birlikte, dolayli yoldan, musterilere saglanan
hisse senedi kredileri lzerinden karsi taraf riskleri guindeme gelebilmektedir. Gelecek slireglerde
iklim degisikliginden olumsuz etkilenme potansiyeli bulunan sirketlerin hisse senetlerine dayali
kredilerde olusabilecek deger kayiplarina iligkin olarak risk hesaplamalari yapilmasi
planlanmaktadir.

S0z konusu risklerin raporlama doneminde finansal durum, performans ve nakit akiglari Gzerindeki
etkisinin sinirli oldugu degerlendirilmekte olup kisa vadede 6nemli bir degisim beklenmemektedir.
Ancak, orta ve uzun vadede iklim kaynakli risklerin sektorel etkilerinin derinlesebilecegi 6ngortsuyle
birlikte, bu alandaki izleme faaliyetleri surdurilmektedir. Yatinrm Finansman’in  risk
kategorizasyonunda iklimle ilgili riskler degerlendirilmis olup karbon yogun sektorlerle ilgili bir iklim
riski tanimlanmistir. Sirketin iklimle ilgili riskler icin belirlemis oldugu finansal 6nemlilik degeri Tier 1
Sermaye ydntemine gére dzkaynaklarin %3’ olarak Ust Yénetim karariyla belirlenmistir. Karbon
yogun sektor hisse senetleri icin kullandirilan krediler agisindan iklim risklerinin mevcut oldugu
degerlendirilmekle birlikte, bu risklerin etkileri mevcut agsamada d6lgumlenememektedir. Ancak,
degerlendirme slirecinde gelecekteki muhtemel etkiler dikkate alinmistir.

4.3.1 iklim Direncliligi

iklim degisikliginin faaliyetler Gizerindeki potansiyel etkilerini dikkate alan Yatirim Finansman, iklimle
ilgili risk ve firsatlan yonetebilmek adina iklim direncgliligini is stratejilerine entegre etmeyi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda, farkl iklim senaryolari c¢ergevesinde kurumsal dayanikllig
degerlendirmeye yonelik calismalar yapilmistir. S6z konusu yaklasim, iklimle ilgili belirsizliklere karsi
hazirlikli olmayi ve uzun vadeli surdirulebilirligi desteklemeyi hedeflemektedir.
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4.3.1.1Senaryo Analizi

Tarkiye, iklim degisikligiyle kiresel mucadele kapsaminda 27 Eylil 2021 tarihinde 2053 yilina yonelik
net sifir emisyon hedefine ulasacagini taahhut etmistir. Bu hedef dogrultusunda hazirlanan ve
Tirkiye’nin uzun vadeli iklim politikalarini sekillendiren Tiirkiye Uzun Dénemli iklim Stratejisi, iklim
Degisikligi ve Uyum Koordinasyon Kurulu (iDUKK) tarafindan 4 Kasim 2024 tarihinde onaylanmistir.
Strateji, sera gazi emisyonlarinin azaltimi ve iklim degisikligine uyum politikalarinin yani sira teknoloji
inovasyonu, adildonusimun saglanmasi, iklim finansmani ve kapasite gelistirme gibi kritik alanlarda
sektorel ve butlincul bir gerceve ortaya koymaktadir.

S6z konusu uzun vadeli stratejinin gelistirilmesi Turkiye’nin Uluslararasi iklim taahhutleri ve ulusal
politikalariyla uyum iginde yurutulmus, 6zellikle Ulusal Katki Beyani (NDC) ve eylem planlariyla
koordineli bir sure¢ izlenmistir. Bu ¢ergevede, Turkiye’nin ilk gincellenmis NDC’si 13 Nisan 2023
tarihinde Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (BMIDCS) Sekreteryasr’nailetilmis;
bunu takiben iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030) ile iklim Degisikligine
Uyum Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030) da 21 Mart 2024 tarihinde yayimlanmistir.

Tarkiye’nin 2053 net sifir hedefi kapsaminda, 6zellikle Avrupa Birligi’nin uygulamaya aldigi Sinirda
Karbon Duizenleme Mekanizmasindan (SKDM) dogrudan etkilenecek demir-gelik, aliuminyum,
¢imento, gubre, enerji, ulastirma, sanayi ver ingaat gibi sektorler i¢in, mevcut en iyi teknikler (BAT),
temiz Uretim teknolojileri ve dusuk karbonlu Uretim senaryolarina dayanan detayli sektorel yol
haritalari hazirlanmistir. Bu yol haritalarn, politika destegi ve finansman ihtiyaclarini da
kapsamaktadir. Ayrica urin bazinda emisyon azaltimini tesvik edecek olan Turkiye Emisyon Ticaret
Sistemi’nin (ETS) hayata gecirilmesine yonelik calismalar devam etmektedir.

Sirket, kredi teminati olarak kabul edilen sermaye piyasasi araglarinin, iklim degisikligiyle baglantili
gecis risklerine karsi duyarliligini degerlendirmekte; bu kapsamda, ilgili varliklarin degerinde
olusabilecek olasi degisimlere yonelik senaryo analizleri yuritmektedir.

Turkiye’nin 2053 net sifir emisyon hedefi ve Paris iklim Anlasmasi cergevesinde ustlendigi
yukdmlalikler dogrultusunda, basta demir-gelik, aliminyum, ¢imento, glbre, enerji, ulastirma,
sanayi ve insaat gibi karbon yogun sektorlere yonelik dizenlemelerin orta ve uzun vadede
sikilagabilecegi ongorulmektedir. Bu politika degisimlerinin sermaye piyasasi araglari Uzerindeki
potansiyel etkileri, TSRS S2 standardi kapsaminda senaryo temelli olarak analiz edilmistir.
Calismalar sirasinda cgesitli risk kategorileri icin NGFS (Network for Greening the Financial System-
Finans Sistemi icin Yesil Ag) Net Zero 2050 senaryolari kullanilmis olup, gelecek dénemlerde risk
olcum aracglarinin daha etkin kullanimi hedeflenmektedir. Gegis surecinin hizlandigi varsayimsal bir
senaryoda, karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin finansal performanslarinin ve
piyasa degerlerinin olumsuz etkilenebilecegi, bu durumun da teminat olarak kabul edilen pay
senetlerinin degerinde dusus riskini beraberinde getirebilecegi degerlendirilmektedir. Mevcut
kullandirdigi kredileri Gzerinde, Sirket'in islem hacminin yogunlastigi karbon yogun sektorler bazinda
(6rnegin, enerji, sanayi ve sektorlerindeki hisse senetleri) mevcut risklerin tespitine yonelik analizler
gerceklestirilmistir. Yapilan analizlerde finansal parametreler kullanilmamig olup sonuglar finansal
indikator icermemektedir.
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Risklerin finansallastirilmasi amaciyla yapilacak ¢alismalarda finansal parametrelerin dahil edilerek
gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu analiz sayesinde Sirket kullandirdigi krediler dizeyinde iklim
kaynakli gecis riskini daha sistematik sekilde izlemeye baglamis olup, bu risklerin orta ve uzun vadeli
kredilendirme sureclerine entegrasyonunu desteklemektedir. Boylece, iklim degisikligine karsi daha
dayanikli ve sdrdurulebilir bir kredi yapisinin  olusturulmasi hedeflenmektedir. Mevcut
degerlendirmelere gore, kisa vadede gegis iklim risklerinin Sirket'in kullandirdig kredileri tGzerinde
sinirll bir etki yaratmasi beklenmektedir. Ancak, orta ve uzun vadede bu risklerin artabilecegi
degerlendirilmektedir. Bu nedenle, mevcut nicel risk analiz galigsmalarinin tamamlanmasi, risklerin
duzenli olarak izlenmesi, senaryolar temelinde degerlendirilmesi ve kurumsal risk yonetimi
sistemine entegre edilmesi oncelikli aksiyonlar arasinda yer almaktadir.

Alternatif olarak, gegis surecinin daha yavas ilerledigi senaryolarda, kredi kullandirilan hisse
senetleri Uzerindeki etkinin daha sinirli olabilecegi dustnulmektedir. Ancak iklim politikalarindaki
kdresel yonelimin hizlanmasi ve sermaye piyasalarinda surdurulebilirlik kriterlerinin giderek 6nem
kazanmasi, risklerin yeniden gozden gecirilmesini gerekli kilmaktadir.

Bu dogrultuda;

o Krediverilecek hisse senetlerinin CSY riskleri agisindan periyodik olarak izlenmesi,
o Kredi yogunlasma ve gesitlendirme politikalarinin sektorel bazda CSY politikalari agisindan
degerlendirilmesi uygulamalarinin gindeme alinmasi mumkun olabilecektir.

Sirket, Turkiye’nin uzun dénemli iklim stratejisine ve TSRS diizenlemelerine uyum cergevesinde,
iklimle baglantili riskleri senaryo analizleri yoluyla izlemeyi ve bu risklerin yonetim stratejileriyle
butunlestirilmesini hedeflemektedir.

4.4 Strateji ve Karar Alma Yaklasimi

Yatirnm Finansman, 2025-2027 Strateji Plani gergevesinde; surdurilebilir blyimenin kalici kiinmasi,
surdarulebilirlik yénetim sisteminin kurulmasi ve paydaslarla uyum iginde gelisme hedefleri
dogrultusunda iklimle ilgili risk ve firsatlari karar alma slreclerine entegre etmeyi amaglamaktadir.
Bu kapsamda da gelecek sureglerde Risk Yonetimi Politikalari’nda dizenlemeler yaparak hedefler ve
limitler eklemeyi planlamaktadir. Yatirrm Finansman'in bu suregte planlanmis iklimle ilgili gecis
stratejisi bulunmamaktadir.

Sirket stratejisini uygulamak icin is sureclerinde bankalardan borglanmakta ve donemsel olarak
finansman bonosu ihrag¢ etmektedir. Kisa, orta ve uzun vadede nakit akislarinda énemli degisimler
beklenmemektedir. Uzun vade etkileri igin de Sirket gesitli caismalar yapmayi planlamaktadir.
Sirketin mevcut yatinm ve elden ¢ikarma durumu ise SPK raporlarinda ve finansal raporlarda
periyodik olarak agiklanmaktadir.
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Sirketin stratejik hedefleri; dijitallesme, uriin gesitliligi, kurumsal kapasite artisi ve musteri tabaninin
genisletilmesi gibi konulara odaklanmakta olup bu unsurlar iklimle ilgili gelismelerle dolayli olarak
iliskilidir. Sirdurualebilirlik ve gevresel faktorler, yatirimci beklentilerinin sekillenmesinde her gegen
gun daha belirleyici hale gelmektedir. Yatirnm Finansman, gelecek sureglerde surdurulebilir ve iklim
dostu yatirim urunlerinin kurum portféoyune dahil edilmesi yontinde planlamalar yapmaktadir.

Sirket ici karar sureglerinde surdurulebilirlik odaginin artinlmasi yoninde adimlar atilmaktadir.
Gelecek sureglerde Risk Yonetimi Muaduarligu’niin ve Risk Komitesi’nin, iklim risklerinin sistematik
olarak tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve izlenmesi slreglerinde daha aktif rol alabilmesi yoninde
calismalar yapilmasi planlanmaktadir.

Yatirirm Finansman, sermaye piyasalarinda strdurulebilirlik eksenli projelere ydnelik gelistirilen tGrun
ve hizmetleri yakindan takip etmektedir. Sirket, cevre dostu urlnlere yonelik duzenleyici beklentiler
ve raporlama gerekliliklerine uyum saglamak amaciyla stratejik uyum kapasitesini gozden
gecirmektedir.
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5 Risk Yonetimi

Yatinm Finansman’da yeni sermaye piyasasi mevzuatiyla uyumlu, etkin bir i¢c ic Denetim ve Risk
Yonetimi Sistemi bulunmaktadir. Risk yonetimi dizenlemeleri gergevesinde orgutlenen ve kurum
genelinde ortak bir risk kaltird olusturulmasina hizmet eden risk ydnetimi sureci; risklerin
uluslararasi diizenlemelerle uyumlu bir sekilde tanimlandigi ve bu gergevede olguim, analiz, izleme
ve raporlama faaliyetlerinin yerine getirildigi bir yapidadir.

Risk yonetimi sisteminin kapsami; Yatirm Finansman’in portfoy araciligl faaliyetine iliskin olarak
risklerin belirlenmesi, d6lgtilmesi, risklerin ve Onlemlerin raporlanmasi ve mevzuatta belirtilen
limitlerin kontrol edilmesidir.

Sirketin faaliyetleri nedeniyle maruz kalinabilecek riskler, sermaye yeterliligi dlzenlemeleri de
dikkate alinarak turleri itibariyla siniflandirilip potansiyel risk ornekleriyle birlikte Kurum Risk
Katalogu’nda tanimlanmaktadir.

Sirket, finansal strdurulebilirlige iliskin baslica risk alanlarini kur riski, faiz riski ve likidite riski olarak
onceliklendirmektedir. Bu riskler aktif-pasif yonetimi politikalari kapsaminda senaryo analizleriyle
desteklenmekte ve Ust yonetime duzenli raporlamalarla aktarilmaktadir. Diger yandan operasyonel
riskler; bilgi gtivenligi, sire¢ yonetimi, insan kaynakli hatalar ve dissal olaylar kapsaminda ¢ok
boyutlu olarak takip edilmekte, bu risklere iliskin kayitlar diizenli olarak tutulmaktadir. itibar riski ve
yasal/etik uyum riskleri ise i¢ denetim sistemine entegre edilmis kontrol mekanizmalari araciligiyla
yonetilmektedir.
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5.1 Risk Yonetimi Mudurlugu ve Risk Komitesinin Calisma Prensibi

Risk Komitesi, Sirketin faaliyet alanina giren konularda karsilagabilecegi piyasa, kredi ve operasyonel
risklerin ydnetimine iliskin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis olan Risk Yonetimi ilke ve
Politikalari c¢ercevesinde, olusmus ve olugabilecek her turden riskin ydnetim sisteminin
olusturulmasi ve devamuliginin saglanmasinin gozetimiyle gorevlidir ve riskler konusunda Yonetim
Kurulu’nun etkin bir sekilde bilgilendirilmesi icin gerekli iletisimi saglamaktadir. Komite, i¢
sistemlerden (Teftis, i¢ Kontrol, Risk Yonetimi) sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Baskanligi’nda (Komite
Baskani), Komite Baskanrnin yoklugunda ise vekalet gorevini slrdirecek ve Yonetim Kurulu
tarafindan goérevlendirilecek olan bir Yonetim Kurulu Uyesi, Risk Yonetimi Birimi Yoneticisi ve Yonetim
Kurulu Raportori’nden olugsmaktadir.

Raporlamalar, Yonetim Kurulu ile Denetim Komitesi ve Risk Komitesi’ne dlizenli olarak Risk Yonetimi
Muduarlagu tarafindan yapilmaktadir. Risk Yonetimi Mudurlugl, aylik donemler itibariyla solo bazlive
ucer aylik donemler itibariyla konsolide bazli hazirladigi detayli risk yonetimi raporlarini Risk Komitesi
araciligiyla Yonetim Kuruluna sunmaktadir. Raporlamalara konu risk dlgtimleri, yasal raporlamalar
icin kullanilan standart yaklagimlarin yani sira, igsel modeller vasitasiyla gelismis yaklasimlarla da
yapilmakta, ayrica uygulanan stres testleriyle desteklenmektedir.

2024 yiinda rutin faaliyetler haricinde, derecelendirme modellerinin gincellenmesine iliskin
calismalarydritulmus, mevcut raporlama, analiz ve yasal yukimluluklere uyum ¢alismalarinailiskin
sistemsel altyapl ve otomasyon seviyesi gelistirilmis, i¢ mevzuat guncellemeleri yapilmistir. Risk
Komitesi, 2024 yilinda 12 kez toplanmistir.

Yasal dlzenlemelere uygun sekilde yeniden yapilandirilan Risk Yonetimi Mudurligu, bu kapsamda
ihtiyac duyulan sistemleri gelistirerek s6z konusu faaliyetleri yurutmekte, risklerin politika ve
standartlar ile Sirket limitlerine uygunlugunu izlemekte ve ilgili yasal mevzuat kriterlerine uyum
calismalarini surdurmektedir. Portfoy araciligl faaliyeti nedeniyle maruz kalinabilecek risklerin tespit
edilmesi, tutarli bir sekilde degerlendirilmesi, 6lgulmesi, kontrol edilerek hizli aksiyon alinmasive bu
sayede etkin risk yonetiminin saglanmasi hedeflenmektedir.

Risk Yonetimi Mudurlugu icraci bélumlerden bagimsiz olarak; kredi riski, aktif-pasif yonetimi riski,
piyasa riski ve operasyonel riskler gibi risklerin tespit edilmesi ve tanimlanmasina, bu risklerin
olculmesi, analizi, izlenmesi, gerekli aksiyonlarin alinmasinin saglanmasi ve raporlanmasina yonelik
calismalari yurutmektedir. Gorev ve sorumluluklari ve yapisi Risk Yonetimi Mudurligi Yonetmeligi ile
belirlenmisgtir.
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5.2 Risk Yonetimi Politikalar

Yatirim Finansman, risk yonetimini Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Risk Yonetimi Politikalari’na
ve bu politikalara iliskin esaslara uygun olarak yurttmektedir. Sirketin, Konsolide Risk Politikalari
dogrultusunda Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen Risk Yénetimi ilke ve Politikalari, Sirket Risk
Katalogu ile Aksiyon Plani ¢cercevesinde asagidaki calismalar gergeklestirilmektedir:

e Risk-getiri-sermaye dengesinin surekli olarak gdzetilmesi

e Faaliyetlerin niteliginin ve duzeyinin izlenip kontrol altinda tutulmasi ve gerektiginde
degistirilmesi

e Buamaglarla belirlenen limitlerin izlenmesi ve raporlanmasi

Sirketin Risk Yonetim Politikalari sunlardir: Kredi Riski Yonetimi Politikasi, Aktif Pasif Yonetimi Riski
Politikalari, Operasyonel Risk Politikasi ve Diger Risklerle ilgili Politikalar. Risk Yonetim Politikalari ile
ilgili detay bilgiler 2024 Faaliyet Raporu icinde yer almaktadir.

5.3 iklimle ilgili Risk Yonetimi Metodolojisi

Yatinm Finansman, iklimle ilgili riskleri, risk yonetim sistemine entegre etmek amaciyla stratejik
planlamalara baslamistir. iklim riskinin kisa, orta ve uzun vadede olasi etkileri seffaf ve kapsamli bir
sekilde ele alinmaktadir ve bu risk, diger risk kategoriyle birlikte degerlendirilmektedir.

iklim degisikliginin insan veya ekolojik sistemler igin olumsuz sonuglar yaratma potansiyeline iliskin
olarak risk ydnetimi kategorileri kapsaminda “iklim Riskleri” tanimlanmasi planlanmaktadir.
Raporlama donemi igin Sirketin iklim ile ilgili risklere dogrudan maruz kalmadig
degerlendirilmektedir. Gelecek slireglerde karbon yogun sektorlere yonelik getirilebilecek olan
regulasyonlarin Sirket tarafindan yakinen takip edilmesine iliskin olarak gerekli altyapi calismalarinin
yapilmasi planlanmaktadir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda piyasa riski, kredi riski gibi finansal risklere iliskin senaryo analizleri
yapilmakta ve Yénetim Kurulu’na periyodik olarak sunulmaktadir. iklim degisikligi ile iliskili risklerin,
mevcut durumda dogrudan operasyonel faaliyetler Uuzerindeki etkisinin sinirli  oldugu
degerlendirilmekle birlikte bu risklerin 6zellikle portfoy kaynakli dolayli etkiler (6rnegin; karbon yogun
sektorlerdeki yatirnmlar, surddrulebilirlik performansi dusik sirketlerin finansmani vb.) agisindan
degerlendirilmesi planlanmaktadir. Bu nedenle, bu tur risklerin risk analizine dahil edilmesi ve
potansiyel etkilerinin izlenmesi disiinilmektedir. iklim risklerinin etkileri, heniiz nicel olarak
olculememektedir. Fakat, gelecek donemler igin iklim risklerinin belirlenmesi ve izlenmesi
sureglerinin gelistirilmesine yonelik planlamalar bulunmaktadir.
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Bununla birlikte, Yatinm Finansman yeni donemde iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek igin Risk Yonetimi Politikalar’nda duzenlemeler yaparak hedefler ve
limitler eklemeyi planlamaktadir. Yatinm Finansman, iklim risklerini ilk kez bu raporlama dénemi
icinde belirlemis oldugu igin izleme ile ilgili bir metodolojiye sahip olmasa da ilgili metodolojiyi
gelistirme asamasindadir. Yapilacak olan guincellemeler ile ilgili metodolojiler gelecek raporlama
dénemlerii¢in belirlenecektir.

iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik sirecler, Yatirim
Finansman’in genel risk yonetimi yaklagimiyla kademeli olarak entegre edilecektir. Mevcut durumda
iklim riskleri, genel risk envanterine diger riskler altinda dahil edilse dahi bu risklerin izlenebilirliginin
artirllmasi ve risk yonetimi surecglerine sistematik bicimde entegre edilmesi i¢cin galismalar devam
etmektedir.

iklimle ilgili riskler raporlama dénemi icin ilk defa belirlenmistir. Belirlenen iklim riski, isbu raporun
“Iklimle ilgili Riskler” basligi altindaki “iklim Riskleri” tablosunda detaylandirilmistir.
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6 Metrik ve Hedefler

6.1 Sera Gazi Emisyonlari

Yatinm Finansman sera gazi emisyonlari Sera Gazi Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) 1siginda hesaplanmistir. Emisyonlarin organizasyonel sinirlarinin belirlenmesinde
GHG Protokolu’nde tanimlanan finansal kontrol yaklagsimi benimsenmistir. Bu kapsamda, Yatirim
Finansman’in operasyonel kontrole sahip oldugu tum subeler ve faaliyet alanlari emisyon
hesaplamasina dahil edilmistir.

Hesaplamalarda kullanilan faaliyet verileri dogrudan faturalar, resmi tuketim ve bakim belgeleri
araciligiyla temin edilmistir.

Kapsam 1 emisyonlari dahilinde, sirkete ait araclarin yakit tuketimi, sogutucu gazlar ve dogal gaz
tuketimi verileri IPCC (AR6) emisyon faktorleri dikkate alinarak hesaplanmistir. Kapsam 2
emisyonlarinda subelerin tukettigi elektrik enerjisi miktar T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
emisyon faktoru kullanilarak hesaplanmistir.

TSRS’nin gegis hukumleri kapsaminda, isletmelerin ilk iki raporlama doneminde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini agiklama yukumluligu bulunmamaktadir. Bu gergevede, Yatinm Finans mevcut
raporlama déneminde bu muafiyet hakkini kullanmis ve Kapsam 3 emisyonlarina yer vermemistir.
ilerleyen dénemlerde gerekli veri toplama sireclerinin tamamlanmasiyla birlikte, Kapsam 3
emisyonlarinin hesaplanarak raporlanmasi hedeflenmektedir. Ote yandan, Sirketin dogrudan
faaliyetlerinden kaynakli iklim risklerine bagli hassas varlik bulunmamaktadir. Mevcut dénemde,
iklimle uyumlu faaliyetlerin finansman oranlarinin takibi, i¢ karbon fiyatlandirmasi uygulamasi veya
yOnetici ucretlendirme sistemine iklimle ilgili gostergelerin entegrasyonu gibi uygulamalaraise hentz
baslanmamistir. Yatirim Finansman 2024 yili sonunda tum elektrik tiketimini kargilayacak miktarda
I-REC sertifikasi satin alarak yenilenebilir enerji kullanimini belgelemistir.

iklimle ilgili hedefler bu raporlama dénemi igin belirlenmemistir. Gelecek dénemlerde iklimle ilgili
hedefler (sera gazi emisyonu dahil) belirlenecektir. Yatirirm Varlik Kiralama A.$.nin 31.12.2024 tarihi
itibariyla subesi ve galisan personeli bulunmamaktadir. Sirket, 150.000 TL tutarindaki sermayesinin
tamami Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. tarafindan karsilanarak kurulmustur. Ana faaliyet
konusu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Teblig hukimleri dogrultusunda munhasiran
kira sertifikasi ihrag etmektir. Sirketin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir. Calisma ofisi
Yatinm Finansman Menkul ile ayni adreste bulunmakta olup ¢alisan personel olmamasi nedeniyle
karbon emisyonu hesaplamalarinda Yatirrm Finansman ile konsolide edilmistir. Yatirm Varlik
Kiralama A.$.’nin galisma ofisi Yatirrm Finansman ile ayni adreste olup g¢alisani bulunmadigi igin
karbon hesaplamasinda Yatirrm Finansman ile konsolide olarak asagida belirtilmistir.
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Yatinnm Finansman Konsolide Bagli Ortaklik 2024 Yili Sera Gazi Emisyonlari

Emisyon Kaynagi Emisyon Miktari (tCO.e)
Kapsam 1 191,21

Kapsam 2 (Konum Bazli) 169,30

Kapsam 2 (Piyasa Bazli) 0

Toplam (Konum Bazli) 360,51

Toplam (Piyasa Bazli) 191,21

Raporlama doéneminde Yatirm Finansman herhangi bir karbon kredisi satin almi
gerceklestirmemistir. Ancak ilerleyen dénemlerde regulasyonlarin guncellenmesi halinde emisyon
azaltim stratejileri kapsaminda karbon kredisi uygulamalarinin degerlendirilmesi mumkun olacaktir.

6.2 Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar Beyani (31.12.2024 itibariyla)

Raporlama déneminin sona ermesinden bu belgenin yayimlanmak lzere onaylandigi tarihe kadar
gecen siurede, bu raporda acgiklanmasi gereken herhangi bir islem, olay veya durum meydana
gelmemigtir.

6.3 Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve
Raporlama Kapsami” bolumunde ayrintilandirildigl gibi Yatinrm Finansman Menkul Degerler A.S. ve
bagli ortakliginin sorumlulugunda olan yatirirm hizmetleri ve varlik kiralama ilgili operasyonlari
kapsamaktadir.

Bagli Ortaklik;
e Yatirnm Varlik Kiralama A.S.
6.3.1 Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

e Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve givenilirliginin temel
ilkelerini vurgulamak

e Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik /
tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini
vurgulamak
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6.3.2 Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Sermaye Gosterge Kapsam
Kapsam 1 emisyonlari dahilinde, sirkete ait
Cevresel vatinm  Finansman  Menkul arapc;larm yakit tUthimi sogutucu galerve dogal
Degerler A.S. ve Bagli Ortaklik NN ; .
Kapsam 1 Emisyonlari (tCO5e) g:.:\z tuketimi verileri IPCC (AR6) emisyon faktorleri
dikkate alinarak hesaplanmaktadir.
Yatinm  Finansman Menkul | Kapsam 2 emisyonlarinda subelerin tukettigi
Cevresel Degerler A.S. ve Bagli Ortaklik | elektrik enerjisi miktart T.C. Enerji ve Tabii
Kapsam 2 Emisyonlari- Piyasa | Kaynaklar Bakanligi emisyon faktort kullanilarak
Bazli (tCOze) hesaplanmaktadir.
Raporlama déneminde Yatirim Finansman Menkul
Degerler A.S. ve bagl ortakluginin belirtilen
lokasyonlardaki dolayli enerji tuketimlerini temsil
Yatinrm Finansman Menkul | eden faturalar ile takip edilen elektrik tuketimleri
Degerler A.S. ve Bagli Ortaklik | sonucu olusan dolayli sera gazi emisyonunun ton
Cevresel Kapsam 2 Emisyonlari- | karbondioksit esdegerini ifade etmektedir. Sirket,
Lokasyon Bazli (tCOze) sera gazli emisyonlarini “Sera Gazi Protokolu
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari
(GHG Protokolli, 2004)” standardina gore
hesaplamaktadir.
Raporlama doneminde, Yatirm Finansman
Menkul Degerler A.S. ve bagli ortakliginin belirtilen
Gevresel Toplam Enerji Tiiketimi (GJ) lokasyonlardaki yukari k|3|m.da belirtildigi gibj
Kapsam 1 ve Kapsam 2’yi olusturan eneriji
kaynaklarinin tiketimi sonrasi gevrim yapilarak GJ
cinsinden degerini ifade etmektedir.

6.3.3 Verilerin Hazirlanmasi

1. Cevresel Gostergeler

Toplam Enerji Tiiketimi (Gj)

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. ve bagli ortakligina ait dogrudan enerji tiketimi kapsaminda
dogal gaz, elektrik, arag yakitlari motorin ve benzin, jenerator — benzin, tiketimlerinden olusan
birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir.

Kullanilan enerji dontstumleri asagidaki hesaplamalar kullanilarak gergeklestirilmistir.

Hesaplamada kullanilan referanslara asagidaki tabloda yer verilmistir;
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Eneji Kaynagi Net Kalorifik Deger | Birim Referans

Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri
Dogal Gaz 8.250 Kcal/Sm3 | ve Petrol Esdegerine Cevrim
Katsayilari EK-2

Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri
Benzin Jenerator 10.200 Kcal /kg ve Petrol Esdegerine Cevrim
Katsayilari EK-2

Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri
Benzin Arag Yakitlari 10.400 Kcal /kg ve Petrol Esdegerine Cevrim
Katsayilari EK-2

Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri
Motorin Arag Yakitlari | 10.200 Kcal/kg ve Petrol Esdegerine Cevrim
Katsayilari EK-2

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO.e)

Kapsam 1 emisyonlari TSRS’ye uygun olarak, “Sera Gazlari Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi” gcercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO2, CH4, N20’nin CO2 esdegerine ¢evrim faktorleri kullanilmistir. Kullanilan
emisyon faktorleri Ulusal Sera Gazi Envanterleri igin Kilavuz’dan (2006, IPCC) alinmis olup, Kiresel
Isinma Potansiyeli (Global Warming Potantial, GWP) katsayilari Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli’nin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 6. Degerlendirme Raporundan
alinmigtir.

Formatl:
Emisyon Miktari (tCO2e) = Faaliyet Verisi (lt-m3-ton) *Emisyon faktori (CO2-CH4-N20)(Kg/T))

Kapsam 1’i olusturan enerji kaynaklari; dogal gaz tiuketimi, jeneratér motorin ve benzin tuketimi,
6zmali ve kiralik araglarin motorin ile benzin tuketim kullanimlarindan olugmaktadir.

Dogal Gaz;

Dogal gaz tuketimleri, tuketim yapilan lokasyonlarda servis saglayicifirmalardan saglanan faturalarla
m3 olarak takip edilmektedir.
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Jenerator Motorin;

Jeneratorler icin motorin ve benzin tuketimi, tiketim yapilan lokasyonlarda servis saglayici
firmalardan saglanan faturalar ile takip edilmektedir.

Arac Yakitlar;

Sahip olunan ve kiralik araglar igin motorin ve benzin olmak uzere, tuketimi yapilan lokasyonlarda
servis saglayicl firmalardan saglanan faturalarla takip edilmektedir.

Emisyon Kaynagi - CO, CH, N.O
Referans

Kapsam 1 (kgCO,/T)) (kgCH./T)) (kgN.O/T))
Dogal gaz (sabit 56.100 1 0,1 IPCC 2006, Volume2, Chapter 2
yanma)
Benzin (sabityanma) | 69.300 3 0,6 IPCC 2006, Volume2, Chapter 2
Motorin (hareketli

otorin (hareketli | ) 159 3,9 3,9 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3
yanma) On Road
Benzin (hareketli

enzin (hareketl 69.300 3,8 5,7 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3
yanma) On Road

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1

Sogutucu Gazlar KIP (kgCO.e/kg) Referans

R410A 2.255,5 IPCC 6th Assessment Report
R32 771 IPCC 6th Assessment Report
R22 1.960 IPCC 6th Assessment Report
R411A 1.733,04 IPCC 6th Assessment Report
R412A 3.289 IPCC 6th Assessment Report
R413A 2.182,50 IPCC 6th Assessment Report
R414A 1.549,25 IPCC 6th Assessment Report
R415A 1.636,72 IPCC 6th Assessment Report
R416A 1.138,52 IPCC 6th Assessment Report
R417A 2.507,84 IPCC 6th Assessment Report
R418A 1.885,70 IPCC 6th Assessment Report
R419A 3.170,50 IPCC 6th Assessment Report
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Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO.e)

Kapsam 2 emisyonlari TSRS’ye uygun olarak, “Sera Gazlari Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi” gergevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmigtir.

Hesaplamalarda CO2, CH4, N20’nin CO2 esdegerine ¢evrim faktorleri kullanilmistir. Kullanilan
emisyon faktorleri elektrik i¢in Enerji ve Tabii kaynaklar Bakanliginin paylastigi 2024 yayimli 2022 yili
elektrik emisyon faktori baz alinmigtir.

Formal:
Emisyon Miktari (tCO2e) = Faaliyet Verisi (kWh-h) *Emisyon faktorti (CO2-CH4-N20)(Kg/T))

Kapsam 2 emisyon hesaplamalarina Sirket’in Elektrik tiketimleri kaynakli olugan dolayli sera gazi
emisyonu miktari dahil edilmigtir.

Elektrik;

Elektrik tuketimleri, tuketim yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan faturalarla
kWh olarak takip edilmektedir.

Emisyon Kaynagi - Kapsam 2 Emisyon Faktéri (tCO.e/MWh) Referans

Tarkiye Elektrik Enerjisi 0.442 ETKB-EVCED-FRM-042
(Sebeke Kaynakli) ’ Rev.01

6.3.4 Onemli Muhakemeler ve Ol¢iim Belirsizlikleri

Sirket’in strduralebilirlikle ilgili finansal olarak 6nemli risk ve firsatlarin belirlenmesi ve raporlanacak
onemli bilgilerin tespiti stireci hem dogrudan Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan iklim riskleri ve
firsatlari hem de dolayli olarak deger zinciri unsurlarindan kaynaklanan bankacilik [BA(B1]
sektoriinde 6zkaynak buyuklugu ile vergi oncesi karin finansal performans ve sermaye yeterliligi
acisindan tasidigr énem dikkate alinarak belirlenmistir. Sirketin iklimle ilgili riskler icin belirlemis
oldugu finansal 6nemlilik degeri Tier 1 Sermaye yontemine gore 6zkaynaklarin %3’lne iliskin kisa,
orta ve uzun vadede beklentilerini iceren tahmin ve gelecege yonelik bilgilere dayanmaktadir.
Bununla birlikte s6z konusu degerlendirmeler dogrudan olgllemeyen belirli tutarlar icin tahminlerin
kullanilmasini gerektirmektedir. Operasyonel sinirlar ve emisyon hesaplamalarina iligskin varsayimlar
“Verilerin Hazirlanmasi” baslig altinda verilmekle birlikte metriklere iliskin bilgiler raporun “28-32”
sayfalari arasinda aciklanmaktadir.
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Sirket’in, surdurulebilirlige iliskin risk ve firsatlarinin finansal ve fiziksel agidan etki boyutunun
ciktilarini tahmin etmek amacli kullandigi gegis senaryosu (NGFS Net Zero 2050) bulunmaktadir. Bu
senaryo gegis risklerinin ve sera gazi emisyonlarindaki artig/azalisin etkisi de dahil olmak Gzere iklim
degisikliginin Grup’un karsilagabilecegi iklim olaylarinin sikligini ve yogunlugunu nasil etkileyecegi
konusunda belirsizlikler icermektedir. Bu belirsizlikler, iklim projeksiyonlarindaki degiskenlikten ve
degisen hava modelleri ve gelisen iklim kosullari nedeniyle dogal ve anormal hava olaylarinin
davranisindaki potansiyel beklenmedik degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

Raporun “19-22” sayfalari arasinda yer alan, daha dustk karbonlu ekonomiye gegis
mekanizmasindan ve bu mekanizma kapsaminda olusabilecek ek finansal yukumluluklerden
etkilenme ihtimali bulunan sirketin finansal performansindaki degisiklikler, kisa, orta ve uzun vadeye
yonelik beklentileri iceren tahminler ve gelecege donuk bilgilere dayanmaktadir.

6.3.5 Yeniden Gorus Beyani

Dogrulanan verilerinin 6lgulmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir.
Grup seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden gorus beyani
dusundulebilir.

33



6.4 Ekler

Ek-1: Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Murat Bilgic
Yonetim Kurulu Bagkani

1968 yilinda Ankara’da dogan Murat Bilgic, 1990 yiinda ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Uluslararasi iliskiler Bélimi’nden mezun olduktan sonra, The University of Birmingham’da Para-
Bankacilik-Finans konusunda yuksek lisans yapti. Manchester Business School’da Yoneticilik,
Harvard Business School’da ileri Diizey Yoneticilik Programlarini tamamlamis olan Murat Bilgic,
kariyerine 1990 yilinda is Bankasi Teftis Kurulu Baskanlig’'nda Miifettis Yardimcisi olarak basladi.
1999 yilinda Kurumsal Krediler Tahsis Bolimunde Mudur Yardimciligi'na; 2002 yilinda ayni bélimde
Bolge Mudurliigi’ne, 2008 yilinda Bélim Mudirliigi’ne atanan Bilgic, 25 Mart 2016 tarihinde is
Bankasi Genel Mudur Yardimciligl gorevine getirildi. Sn. Bilgi¢g, 7 Nisan 2022 tarihi itibariyla TSKB
Genel Mudiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapiyor.
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Poyraz Kogacioglu
Baskan Vekili

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Uzay ve Havacilik Mithendisligi bélimiinde
tamamlayan Kogacloglu, yiiksek lisansini Ko¢ Universitesi'nde isletme (MBA) alaninda yapti.
Kogacioglu, buradaki egitimi sirasinda Bocconi Universitesi’nin 6grenci degisim programina dahil
oldu. 2002-2004 déneminde Kog¢ Universitesi'nde arastirma gorevlisi olarak galisan Kogacioglu,
kariyerine 2005'te Oyak Yatirrm Hisse Senedi Arastirma Analisti olarak devam etti. Kogacioglu,
2006'da 3 Seas Capital Partners Kidemli Analist, 2007'de TAIB-PDF Kurumsal Finansman'da Uzman
olarak gorev aldi. Ayniyil Ak Yatirim'da kurumsal finansman ekibinde kidemli uzman olarak gorev alan
Kogacioglu, 2010'da ise kurumun mudur yardimciligi gérevini Ustlendi. Kogacioglu, 2012'de Garanti
Yatirnm'da kurumsal finansman ekibine yonetici olarak gegis yaparken, 2015'ten Subat 2019'a kadar
da ayni kurumda direktor olarak M&A ve IPO alaninda calisti. Poyraz Kogacioglu Subat 2019 tarihinde
Seker Gayrimenkul'de genel mudur yardimcisi olarak atanmistir. 1 Mayis 2022 itibariyla Kurumsal
Finansman Mudurliginden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak atanan Sn. Kogacioglu,
halihazirda Sermaye Piyasalari, Sirket Birlesme ve Satin Alma, Kurumsal Finansman
Maddurluklerinden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevini strdirmektedir.
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Biling Tanagardi
Yénetim Kurulu Uyesi

1973 Konya dogumlu olan Sn. Tanagard, istanbul Universitesi Bilgisayar Bilimleri Mithendisliginden
1994 yilinda mezun olmus ve kariyerine Degere International firmasinda baslamistir. 1999 yilinda
Yaziim Muhendisi olarak gorev aldigi Sinai Yatinm Bankasi’nin ardindan, is hayatina 2002 yilinda
TSKB blinyesinde devam ederek Bilgi Teknolojileri bolimlerinin gesitli kademelerinde gorevler
yapmistir. 2015 yiinda Sistem Destek ve isletim Miidiir(i olarak terfi etmistir. 1 Mayis 2022 yilinda
Genel Miudur Yardimcisi olarak atanan Sn. Tanagardi, Uygulama Gelistirme, Kurumsal Mimari ve
Siireg Yonetimi, Sistem Destek ve isletim ve Satin Alma ve Mali isler Yonetimi Mudirliklerinden
sorumlu olarak gorevine devam etmektedir. Ayni zamanda, TSKB Surdurulebilirlik Yonetim Sistemi
Dijitallesme calismalari liderligini yuritmektedir. Sn. Tanagardi’nin, Yatinm Finansman A.S.
Surduarulebilirlik Komitesi Bagkanligi gorevi de bulunmaktadir.
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Tolga Sert
Yénetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Malatya’da dogan Tolga Sert, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Petrol Miihendisligi
bélimiinden 1995 yilinda mezun oldu. Yiiksek lisans egitimini Yeditepe Universitesi isletme
béliumunde 2003 yiinda tamamladi.

Profesyonel kariyerine 1995 yilinda baslayan Sert, 1998 yilinda Yatirrm Danisman Yardimcisi
Unvaniyla TSKB Hazine departmaninda galismaya basladi. TSKB’de Risk Yonetimi, Mali Kontrol,
Bahreyn Subesi, Yatirimel iliskileri, Biitge ve Planlama departmanlarinda gorev aldi.

2016 yiinda TSKB Mali Kontrol Muduru gorevine getirilen Sert, 1 Mayis 2022 tarihinde Direktor olarak
atandi. Finansal Analiz, Kredi Portféy Yonetimi ve Analitigi, Butce ve Planlama ve Mali Kontrol
Maddurluklerinden sorumlu olarak gorevini surdiren Sert, 2 Mayis 2024 itibariyla Genel Mudur
Yardimciligi gérevine atandi.
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Cansel Nuray Aksoy
Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans ve yiiksek lisans egitimini Gazi Universitesi isletme Béliimi’nde yapan Cansel Nuray Aksoy,
bankacilik doktorasini istanbul Ticaret Universitesi Finans Enstitlisi’nde tamamladi. 1999 yilinda is
Bankasi’nda Kurumsal ve Ticari Subelerde Kambiyo ve Kurumsal Pazarlama departmanlarinda
baslayan kariyeri, sirasiyla i¢ Kontrol Béliimii Sube denetimleri, insan Kaynaklari Bélimdi is Stiregleri
ve Analizleri, ise Aum ve Oryantasyon Egitim gorevleri ile Degisim Yonetimi Baskanlg’nda HR
dénisim programlarinda aldigi goérevierle devam etmistir. Halihazirda is Bankasi istirakler
Bolimiinde Birim Midirl olan ve is Bankasi istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de
strdiiren Aksoy, 2 Eylil 2022°de is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligl A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir. Sn. Aksoy ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesidir.
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Bur¢ Boztung
Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Ekonomi Béliimii’nden 2004 yiinda mezun olan Sn. Boztung, yiiksek lisans
egitimini istanbul Universitesi’nde finans alaninda tamamlamistir. 2005 yilinda TSKB Hazine
boéluminde Uzman Yardimcisi olarak kariyerine baglayan Sn. Boztung, Hazine Bolumu iginde gesitli
birimlerde ydnetici pozisyonlarinda gérev almistir. 2017 yiindan itibaren Hazine Muduru olarak
calismalarini surduren Sn. Boztung, 31 Ocak 2024 tarihinde Hazine Mudurligu’nden sorumlu
Direktor Unvaniyla atanmistir. Sn. Boztung Hazine ve Sermaye Piyasasi Operasyonlari ve Hazine
Mudurluklerinden sorumlu olarak gorevini sirduirmektedir.
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Onur Aksoy

Yénetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda istanbul’da dogan Onur Aksoy, Marmara Universitesi iktisat Bélimi mezunudur.
Kariyerine 2001 yilinda Price Waterhouse Coopers’ta baslayan Aksoy, ardindan Global Menkul
Degerler ve Aktif Yatirnm Bankasi’nda gesitli gorevlerde bulunmustur. 2019 yilindan bu yana TSKB
Sermaye Piyasalari Miduru olarak gorev yapmaktadir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 lisansi
ile Kurumsal Finansman Il lisansina sahip olan Aksoy, ayni zamanda TUSIAD Sermaye Piyasalari
Calisma Grubu ve TSKB iletisim Ekibi tyesidir.
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