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Rapor Hakkinda

Rapor
Hakkinda

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
hazirlanan ve 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige giren Tirkiye Strdarilebilirlik Raporlama Standartlarn
(TSRS) Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi 1 (TSRS 1) -
“Strddiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hiikiimler”,
ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi 2 (TSRS 2) - “/klimle ilgili
Aciklamalar” 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin

resmi olarak uygulanmaya baslanmustir.

Bu rapor, yukarida bahsi gecen Tiirkiye Strdartlebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) kapsaminda, TSRS 1. Sirdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar'dan
olusan Turkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS”) ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu'nun (KGK) 27 Aralik 2023
tarihli TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari’'na standartlarina uygun
olarak hazirlanmistir.

Alternatifbank A.S., (“Banka” veya “Alternatifbank”) 1 Ocak 2024 tarihinde
baslayanve 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yillik raporlama donemiicin ilk kez
TSRS kapsaminda TSRS Uyumlu Sdrdirdlebilirlik Raporu hazirlamistir. Raporun
hazirlanmasinda, TSRS 1'de taninan gecis muafiyetlerinden yararlaniimis olup,
bu cercevede yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin degerlendirmelere yer
verilmis ve dnceki dénemlere iligkin bilgi ve agiklamalar sunulmamistir. Ayrica,
KGK'min 27 Aralik 2023 tarihli TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Kararinin
ilgili gecis hikmi cercevesinde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina yonelik
bilgiler agiklanmamustir.

Rapor, Alternatifbank’in bankacilik faaliyetlerine ek olarak, bagh ortakhklarini
da kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Aksi belirtilmedigi siirece bu raporda yer
alan tim bilgi ve beyanlar, Alternatifbank A.S. ile birlikte Alternatif Finansal
Kiralama A.S., Alternatif Menkul Degerler A.S. ve Omurga Gayrimenkul ve
Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatinm Fonu'nu
kapsamaktadir.
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\ o Konsolidasyon Yapisi

Banka Haklanda

Tirk bankacilik sektdriine 1991 yilinda katilan Alternatifbank, 2016 yili sonunda Commercial Bank'in yiizde 100
istiraki haline gelmis olup faaliyetlerine bu yapi altinda devam etmektedir. Alternatifbank A.S.nin Tirkiye'de
yerlesik Alternatif Finansal Kiralama A.S., Alternatif Menkul Degerler A.S. ve Omurga Gayrimenkul ve Girisim
Sermayesi Portféy Yénetimi A.S. Ikinci Gayrimenkul Yatinm Fonu olarak ¢ bagl ortakhigr bulunmaktadir.
Banka'nin TSRS Uyumlu Sdrdardlebilirlik Raporu, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurulu
(“KGK”) tarafindan hazirlanan, 16 Temmuz 2025 tarihli ve 32957 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirkiye
Sardiirilebilirlik Raporlama Standartlar  Uygulama Kapsamina iliskin Usiil ve Esaslar'ina uygun olarak
Alternatifbank’in bagli ortakliklarinin iklimle ilgili agiklamalari dahil olarak konsolide bir sekilde hazirlanmistir.

Raporlama kapsamina dahil edilen Alternatif Finansal Kiralama A.S., Alternatif Menkul Degerler A.S. ve
Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yénetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatinm Fonu'na iliskin

bilgilere asagida yer verilmektedir.

Alternatif
Lease ()()

1997 yilinda kurulan ve Katar merkezli Commercial Bank'in
%100 dolayl istiraki ve Alternatifbank A.S.nin dogrudan
bagli ortakligi olarak faaliyet gdsteren Alternatif Finansal
Kiralama A.S. (Alternatif Lease) finansal kiralama
sektortinin onde gelen kurumlar arasinda yer almaktadir.
Alternatif Lease, satici kanalina o©zel satig ekibi ile
sektorde satici, distribltor ve bayilerin ekipman satislarini
artirmaya yonelik finansman saglamak tzere alternatif
¢ozimler dretmektedir. Kaciuk ve orta buylkliklerdeki
firmalar, Alternatif Lease’in portféyinin ana hatlarini
olusturmaktadir.

Alternatif Lease'in Genel Mudiirlik Istanbul olmak tzere,
Ankara, izmir ve Bursa'da birer subesi bulunmaktadir.

Yonetisim:

Alternatif Lease'in  sdrddrdlebilirlik — y&netimi,  bagli
ortaklik statiisi geregi dogrudan Alternatifbank A.S.nin
sdrddrdlebilirlik  yonetisim  yapisi ile  uyumlu sekilde
yuratilmektedir. Sirket binyesinde mdistakil bir komite
veya kurul bulunmamakla birlikte, Alternatifbank nezdinde
faaliyet gosteren Sirdurdlebilirlik Komitesi'nin karar ve
uygulamalar dogrultusunda hareket edilmektedir.

2 ALTERNATIFBANK

At

1997 yilinda kurulan ve Katar merkezli Commercial Bank'in
%100 dolayln istiraki ve Alternatifbank A.S.nin dogrudan
bagli ortakligi olarak faaliyet gosteren Alternatif Menkul
Degerler A.S. (Alternatif Menkul), Sermaye Piyasalari
mevzuatl cercevesinde faaliyet gosteren kismi yetkili
bir araci kurumdur. Alternatif Menkul'in hizmetleri, pay
piyasalari, borclanma araclari, yatinm fonlari ve para
piyasalarinda islem araciligl, yatinm danismanligl, bireysel
portfoy yoneticiligi, sinirli saklama hizmetleri, kurumsal
finansman konularinda verdigi halka arz, satin alma ve
birlesme hizmetlerinden olugmaktadir.

Alternatif Menkul'tin sube/acentesi bulunmamaktadir.

Yonetisim:

Sirket bunyesinde surdirdlebilirlik veya iklim degisikligi
ile ilgili konulara 6zel olarak olusturulmus mdstakil bir
komite, kurul veya yonetisim yapisi bulunmamaktadir.
Alternatifbank nezdinde faaliyet gdsteren Surdurdlebilirlik
Komitesi'nin karar ve uygulamalar dogrultusunda hareket
edilmektedir.

Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul
Yatinm Fonu

Alternatifbank A.S.nin %100 sahibi oldugu Omurga
Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.
ikinci Gayrimenkul Yatinm Fonu'nun portféyii, biyiik slciide
gayrimenkul yatirmlarindan olusmaktadir. Fon, gercek bir
sirket yapisina sahip olmamakla birlikte ofis, calisan, aracg gibi
fizikselunsurlar bulunmamaktadir. Fon portfoyiinde yeralan
gayrimenkullerin tamami bos (kiracisiz) olarak tutulmakta
ve satisa yonelik stratejik planlamalar dogrultusunda ilk
firsatta elden ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Finansal konsolidasyon kapsaminda oldugundan TSRS
raparlama kapsamina da dahil edilen s6z konusu yapinin
Banka'nin bitinsel, cevresel ve sosyal etkilerine anlamli
bir katki veya risk olusturmadig tespit edilmistir. Fonun
faaliyetleri ve etkileri analiz edilmis; fon buyikliginin
konsolidasyona etkisinin sinirli olmasi ve iklimle ilgili
herhangi bir risk veya firsat barindirmamasi nedeniyle
raporlamada ayrica detayl olarak yer verilmesine gerek
gorulmemistir.
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1. Alternatifbank’in
Kurumsal Yonetim Yapisi

“Alternatifbank,
siirdiiriilebilir deger
yaratma hedefiyle,
Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan
vayimlanan
Kurumsal
Yonetim ilkelerini
benimsemeyi ve
uygulamayi temel
bir 6ncelik olarak
gormektedir. ”

6 ALTERNATIFBANK

Alternatifbank, istanbul’daki Genel Miidiirliik binasi,

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 19 subesi ve yaklasik 720
kisilik deneyimli insan kaynagiyla; her sektérden iiretim
yapan, istihdam yaratan ve ekonomik kalkinmaya katki
saglayan kurumlara yiiksek hizmet kalitesiyle finansal
coziimler sunmaktadir. Banka, geleneksel sube agina

ek olarak internet bankaciligi, mobil uygulama, Miisteri
iletisim Merkezi ve 5.000'den fazla noktada hizmet veren
anlasmali ATM agi araciligiyla miisterilerine cok kanalli bir
hizmet altyapisi saglamaktadir.

Alternatifbank, slrddrilebilir deger yaratma hedefiyle, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerini benimsemeyi ve
uygulamayi temel bir éncelik olarak gérmektedir. Banka, Bankacilik Kanunu ve
Tlrk Ticaret Kanunu cercevesinde tanimlanan kurumsal yonetim esaslarina
tam uyum saglamaktadir. Halka acik bir kurulus olmamakla birlikte, Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum saglanmasi zorunlu olmayan alanlaricin de uygulama
ve gelistirme yoninde géndllt calismalar yiritmektedir.

Alternatifbank’in en (st ydnetim organi Yoénetim Kurulu'dur. Banka'nin
stratejik yonelimi, uzun vadeli deger yaratimi ve sirdirdlebilirlik ilkeleri
dogrultusunda faaliyet gdstermesi, Yénetim Kurulu’nun sorumlulugundadir.
Banka, ilgili yasal mevzuatin yukiamlilukleri cercevesinde, Yonetim Kurulu
blinyesinde faaliyet gosteren Kredi Komitesi, Denetim ve Mevzuata Uyum
Komitesi, icra Komitesi, Risk Komitesi ile Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim
Komitesi aracihgiyla kurumsal yonetim sdreclerini yiritmekte ve gerekli
gbzetimi saglamaktadir. Bu komitelerin hicbiri dogrudan icraci bir gérev
Ustlenmemekte, yiritilen calismalara gbzetim, denetim ve ydnlendirme
fonksiyonlaryla katki sunmaktadir.

Bu kapsamda, Banka biinyesinde yirdrlikteki kurumsal yonetim diizenlemeleri
dogrultusunda cikar catismasi yaratabilecek potansiyel durumlar dikkatle
izlenmekte, seffaf ve hesap verebilir bir yénetisim ortami tesis edilmektedir.
Banka'nin en st karar organi olan Yonetim Kurulu blinyesinde ve yonetim
kademelerinde faaliyet gdsteren komiteler; adillik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk ilkelerine bagli olarak gdérevlerini yerine getirmektedir.
Komitelerin faaliyetleri hem yasal diizenlemelere hem de Banka ici politika ve
yonetmeliklere uygun bicimde sirdiriilmektedir.

N\

o 1. Alternatifbank’in Kurumsal Yénetisim Yapisi

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilari

Adi

Unvani

Sorumluluk Alanlan

Omar Hussain Alfardan

Yonetim Kurulu Bagkani

Joseph Abraham

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu icra Komitesi Baskani, Yénetim Kurulu
Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani,
Yénetim Kurulu Kredi Komitesi Yedek Uyesi

Mohd Ismail M Mandani Al-Emadi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Risk Komitesi Bagkani, Yonetim Kurulu Kredi
Komitesi Uyesi

Salem Al-Mannai*

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu icra Komitesi Uyesi

Halil S. Ergiir**

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Denetim ve Mevzuata Uyum Komitesi Baskan!,
Yonetim Kurulu Risk Komitesi Uyesi

Zafer Kurtul***

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Kredi Komitesi Baskani, Yonetim Kurulu icra
Komitesi Uyesi, Yénetim Kurulu Ucretlendirme ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi

Leonie Lethbridge****

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi,
Yonetim Kurulu Denetim ve Mevzuata Uyum Komitesi Uyesi

Antonio Francisco Gamez Munoz

Yonetim Kurulu Uyesi

Y6netim Kurulu Denetim ve Mevzuata Uyum Komitesi Uyesi,
Yonetim Kurulu Risk Komitesi Uyesi,
Yénetim Kurulu Kredi Komitesi Yedek Uyesi

Shahnawaz Rashid*****

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu icra Komitesi Uyesi,
Yonetim Kurulu Kredi Komitesi Uyesi

Ozan Kirmizi

Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Madr

Yonetim Kurulu Kredi Komitesi Uyesi, Yonetim Kurulu icra
Komitesi Uyesi

Ayse Akbulut

Genel Muddr Yardimcisi

Kredi Tahsis Grubu

Hamdi ilkay Girgin

Genel Middr Yardimcisi

Mali isler ve Planlama

Levent Giiven

Genel Middr Yardimcisi

Hazine ve Finansal Kurumlar

Seckin Mutlubas

Genel Middr Yardimcisi

Yapilandirma ve Yasal Takip

Didem Sahin****x**

Genel Middr Yardimcisi

Kurumsal Bankacilik Grubu

Bike Tarakci

Genel Middr Yardimcisi

insan Kaynaklari

Zafer Vatansever

Genel Middr Yardimcisi

Bilgi Teknolojileri ve Operasyon

Burcu Yangaz*******

Genel Middr Yardimcisi

Ticari Bankacilik Grubu

Egemen Baykan Baskan Risk Yonetimi
Omer Faruk Génener Baskan Teftis Kurulu
Engin Turan Baskan ic Kontrol ve Uyum

Mehmet Tekergii|*******x

Hukuk Misaviri

Hukuk

Bahadir Cakmak

Koordinatoér

Kurumsal Yonetim Ofisi

* Salem Al-Mannai, 27 Mart 2024 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu tiyeligine secilmis ve resmi siireclerin tamamlanmasi akabinde 2

Mayis 2024 tarihinde géreve baslamistir.

** Halil Ergir, 24 Temmuz 2025 tarihli Yonetim Kurulu karar uyarinca Yonetim Kurulu tyesi gdrevinden ayrimistir.
**x 7afer Kurtul, 24 Temmuz 2025 tarihli Yénetim Kurulu karari uyarinca Yonetim Kurulu Uyesi grevinden ayrilmis ve yerine ayni tarihte Esin Aydinol Yoénetim Kurulu iiyesi

olarak goreve baslamistir.

**% 3 Subat 2025 tarihli Yénetim Kurulu karari uyarinca Yonetim Kurulu tyesi gérevinden ayrilan Leonie Lethbridge'in yerine Muhammad Noman Ali atanmistir.

*xxx% 28 Haziran 2024 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca Yénetim Kurulu tyesi gérevinden ayrlan Rajbhushan Buddhiraju’'nun yerine resmi onaylarin tamamlanmasinin
ardindan 14 Agustos 2024 tarihinde Shahnawaz Rashid Yonetim Kurulu tyesi olarak atanmistir.

*xxxx Didem Sahin, 01.03.2025 tarihinde Kurumsal ve Ticari Bankacilik Genel Midir Yardimciligina atanmustir.

xxxxx%% Burcu Yangaz, 01.03.2025 tarihinde Bireysel, Ozel ve Dijital Bankacilik Genel Mudiir Yardimciligina atanmuistir.

Foxxxxxx Mehmet Tekergtil 01.04.2024 tarihinde Hukuk Misaviri olarak atanmistir.

Not: Fahad Badar, 27.03.2025 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu tiyeligine secilmis, ayni tarihte de resmi olarak géreve baslamistir.
Not: Gékay Dede 30.09.2024 tarihinde Bireysel ve Dijital Bankacilik Genel Midcir Yardimciligi g6revinden aynlmistir.

SURDURULEBILIRLiIK RAPORU 2024 7
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Banka biinyesindeki Yénetim Seviyesi Komitelerin gérevleri, Yonetim Seviyesi Komiteleri ic

Tlzugl' ne gbre asagida belirtilmistir:

Bilgi
Paylasim
_ Komitesi
Bilgi
Teknolojileri
Strateji
Komitesi

Sube

Komitesi s
Komitesi

Aktif Pasif
Komitesi

izleme
Komitesi

Yoénetim
Risk

Yeni Uriin ve Siirec Yonetim

Degerlendirme Seviyesi
Komiteleri

Onay Komitesi

Bilgi
Givenligi
Komitesi

Yonetim Kredi
Komitesi

is Siirekliligi
Yonetim

Bilgi Komitesi

Kredi Deger  Teknolojileri
Diistkliigli  Yénlendirme

ve Karsiliklar ~ Komitesi

Yonetim icra Komitesi:

Banka performansinin toplam ve is kolu bazinda biitge ile
karsilastirimali olarak degerlendirilmesi, gereken aksiyonlarin
zamaninda  alinabilmesi, genel strateji cercevesinde
islerin uyumlu yonetilmesi, miusterilerin aktif yonetiminin
sorgulanmasi, Banka'nin bitce ile uyumlu bir sekilde
performansini gerceklestirdiginin izlenmesi faaliyetleri icra
Komitesi tarafindan yonetilir.

Aktif Pasif Komitesi:

Aktif-Pasif Komitesi, Alternatifbank’in genel yonetiminden
sorumlu Ust dizey yoneticilerden olusur. Komite, faiz orani
riski, likidite ve diger aktif-pasif stratejilerini belirlemek (izere
Y@netim Kurulu tarafindan yetkilendirilmistir.

izleme Komitesi:

izZleme Komitesi, bozulma yasanan kredilerin ve gecikme
tutarlannin erken tespit edilmesini saglamak; dizeltici
aksiyon planlarini ve/veya uygun durumlarda refinansmani
kolaylastirmak ve tahsilat sireclerini ve/veya gerektiginde
yasal islemleri baslatmak (zere, izleme statiisiine atanmis
tim musterileri denetlemekten sorumludur.

8 ALTERNATIFBANK

Yonetim Risk Komitesi:

Yonetim Kurulu Risk Komitesi, Banka'daki risk ile iliskili
konularla ilgili olarak en yiiksek ydnetim seviyesi makamdir.
ilgili Komite; is Riski, Kredi Riski, Piyasa Riski, Operasyonel
Risk, Hukuki Risk, Itibar Riskleri ve Bilgi Giivenligi riskleri ile
sinirh olmamak kaydiyla Banka ¢apinda risk yonetiminin tim
boyutlariyla gbzetiminden sorumludur.

Yonetim Kredi Komitesi:

Yénetim Kredi Komitesi, Yénetim Kurulu ve Yonetim Kurulu
Kredi Komitesi'nin ardindan en yiksek Ggtincd kredi onay
makamidir. llgili Komite, Kredi Onay Cercevesi ve Kredi
Yetkilerinin Delegasyonu dogrultusunda, Yonetim Kurulu'nun
Yénetim Kredi Komitesi araciligiyla tarafina verdigi kredi verme
yetkilerini kullanir.

non

Is Siirekliligi Yonetim Komitesi:

is Stirekliligi Yonetim Komitesi, Banka genelinde felaket
kurtarma vyonetiminden ve s sdrekliligi planlamasindan
sorumludur. Operasyonlarda olusabilecek kesintiler, Banka
binalarinda ya da ¢evrim ici ve mobil uygulamalar gibi misteri
faaliyetlerini destekleyen sistemlerde kayiplara yol acabilir.
Saglam ig surekliligi planlar, Alternatifbank'in dogal afet,
teknolojik ariza, siber tehditler, insan hatalar ve terérizm gibi
olumsuz olaylara hazirlikl olmasini saglar.

Bilgi Teknolojileri Yonlendirme Komitesi:

Bilgi Teknolgjileri Yénlendirme Komitesi, Banka'da yurdtilen
bilgi teknolojileri (BT) faaliyetlerinin bir diizen cercevesinde
gerceklestirilmesi amaciyla ydritilen BT stratejilerinin
gelistirilmesi, BT yatinm ve faaliyeti gerektiren BT taktik
planlarinin  gelistirilmesi, projelendirilmesi, izlenmesi ve
yonlendirilmesi faaliyetlerinin yonetilmesinden sorumludur.
Buna ek olarak tim BT fonksiyonlarinin ve bu fonksiyonlara
basli olan sureg, sistem ve uygulamalarin birim hedeflerine,
ihtiyaclarinaverisklere gére denetlenmesi, gerektigidurumlarda
gelisim alanlarinin degerlendiriimesi ve gelisim faaliyetlerinin
projelendiriimesi de BT Yonlendirme Komitesi'nin yetki alani
icerisindedir.

Kredi Deger Diisiikliigii ve Karsiliklar Komitesi:

Kredi Deger Dusukligi ve Karsihklar Komitesi, tim
Alternatifbank ekipleri adina Risk ve/veya Is Kolu ekiplerince
kayiplanin, karsiliklarin ve zarar olarak yazilan kredilerin
yonetilmesi icin alinacak her tirl aksiyon icin nihai onay
makamidr.

Uyum Riski Komitesi:

Uyum Riski Komitesi, kara para aklamanin ve terdrizmin
finansmaninin 6nlenmesi, uluslararasi yaptinmlar ve suiistimal
kontrolleri dahil olmak Gzere, Uyum ve Mali Suclara ait Risk
Yénetimi Cercevesinin uygulanmasini izler ve gdzetir. Uyum
ve Mali Suclarin Kontrold konularinin ¢ozilmesi, genel olarak
Banka'da birden fazla b&lim/birimi kapsar ve bu nedenle bu
sorunlari etkin bir sekilde ele almak igin birden fazla fonksiyonun
dahil oldugu bir ekibin bulunmasi gerekir.

Bilgi Giivenligi Komitesi:

Bilgi Guvenligi Komitesi, Yénetim Kurulu adina Banka'nin bilgi
glvenligi alanindaki yasal dizenlemelere ve kendi giivenlik
politikalarina uyumu saglayacak programlar igin gbzetim
saglar ve liderlik Gstlenir. Ayni zamanda, Bilgi Teknolojisi igin
glvenlik cercevesi saglar. Gerektiginde givenlik cercevesi ile
ilgili Yonetim Kuruluna @neriler olusturur.

Yeni Uriin ve Siirec Degerlendirme ve Onay
Komitesi:

Banka tarafindan sunulmasi planlanan tiim yeni triin, hizmet
ve faaliyetlerin, ilgili is kollan tarafindan tim boyutlaryla
degerlendirilerek isleyis, sekil ve kosullarinin belirlenmesi ve
bunun sonucunda Banka stratejileri dogrultusunda ticari,
finansal, itibar ve yasal diizenleyici risklerinin en aza indirilmesi
hedeflenmektedir.

o 1. Alternatifbank’in Kurumsal Yonetisim Yapisi

Sube Komitesi:

Sube acilig, nakil, birlesme, yenileme ve kapanisina iliskin
konular, Sube Komitesi tarafindan degerlendirilerek karara
baglanir.

Bilgi Teknolojileri Strateji Komitesi:

Bilgi Teknolgjileri Strateji Komitesi, Banka Yo6netim Kurulu
adina, Banka stratejilerini hayata gecirebilmek adina dogru BT
stratejilerinin olugturulmasi, stratejilere uygun planlamalarin
yapilmasi, gerekli finansal ve insan kaynaginin saglanmasi,
BT stratejisinin gdzden gecirilmesi, strateji ve planlara uyum
konusunda etkin kontrollerin saglanmasindan sorumludur.
Ayrica var olan sistemlerinin etkin ve dogru yonetilmesi,
bilgi varliklannin  gizliligi, batdnligu ve erisilebilirligini
saglamak amaciyla bilgi sistemleri tizerinde etkin kontrollerin
olusturulmasini temin etmek ve gelisen yeni teknolojileri de
g6z 6nunde bulundurarak bilgi sistemlerinin kullamimindan
kaynaklanan risklerin yonetilmesi icin etkin bir gbdzetim
yuritmekten sorumludur.

Bilgi Paylasim Komitesi:

Bilgi Paylasim Komitesi, Banka'daki mdsteri sirri ve Banka sirri
niteligindeki bilgilerinin paylagimlarini koordine eder ve gelen
paylasim taleplerinin uygunlugunu degerlendirerek kayit altina
alir.

Komiteler, gérev tanimlarinda belirtilen siklikta toplanmakta
ve gerceklestirdikleri calismalar ile toplanti sonuclarina iligkin
raporlan dizenli olarak Yonetim Kurulu ile paylagsmaktadir.
Komitelerin amaclan, yapilan, calisma usulleri ve faaliyet
alanlan, ilgili i¢ tdzik dokidmanlarnda agk bir sekilde
tanimlanmis durumdadir. Bu ¢erceve sayesinde, Alternatifbank
33 vyillik deneyimiyle olgunlagmig bir kurumsal yonetim
anlayisini, kurumsal karar alma streclerinin tim kademelerine
entegre ederek, uzun vadeli ve surddrdlebilir basarn hedefi
dogrultusunda faaliyetlerini yiritmektedir.

SURDURULEBILIRLiIK RAPORU 2024 9
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o 1. Alternatifbank’in Kurumsal Yonetisim Yapisi

1.1. Alternatifbank Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi

Alternatifbank’ta surddrilebilirlik yonetim yapisi, Yonetim
Kurulu gozetimi altinda ve Yonetim Kurulu komiteleri
araciigiyla isletilmektedir. Sdrdurdlebilirlik konular, 2021 yili
itibariyla Yonetim Kurulu Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim
Komitesinin sorumluluk alanina dahil edilmis ve bu vyapi
araciigiyla kurumsal stratejilere entegre edilmistir. Bdylece
surddrdlebilirlik konulari, sadece operasyonel dizeyde degil,
ayni zamanda Banka'nin stratejik karar alma sireclerine de
entegre edilmistir.

2020 yilinda Banka i¢ sisteminde hazirlanan Sarddrdlebilirlik
Talimatiile Strddrdlebilirlik Komitesi kurulmus ve faaliyetlerine
baslamistir. Yonetim seviyesinde olusturulan Komite, Banka
Genel Muduri baskanhginda icra Kurulu tyeleri ve ilgili
bélim yoneticilerinden olugsmaktadir. Komite, calismalarini
dogrudan Yénetim Kurulu Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne bagli olarak yiritmekte ve aldigr kararlan bu
komiteye raporlamaktadir.

2020-2023 yillaninda 3 ayda bir dizenli olarak toplanan
Sdrddrdlebilirlik  Komitesi, strdirdlebilirlikle ilgili - stratejik
kararlarin  alinmasindan, hedeflerin belirlenmesinden ve
uygulamalarn yonlendirilmesinden sorumlu olmustur. Bu
donemde ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlar iceren
surddrdlebilirlik stratejileri gelistirilmis ve Birlesmis Milletler
Sdrdurdlebilir Kalkinma Amaclan ile uyumlu aksiyon planlari
olusturulmustur. 2022 yilinda sdrdardlebilirlik yonetisimini
giiclendirmeye vyonelik calismalar yapilmig, 2023 vyilinda
gerceklestirilen bosluk analizi ve aksiyon plani Komite
tarafindan onaylanmistir.

2024 il itibanyla, Komite altinda operasyonel diizeyde
faaliyet gdstermek (zere Sirddrdlebilirlik Calisma Grubu
(yeler Surdurilebilirlik Calisma Grubu Uye Listesi bélimiinde
verilmektedir) kurulmustur. Calisma Grubu, strdiiriilebilirlik
risklerinin entegrasyonu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) rehber ve tebliglerine uyum, Strdirilebilirlik
Yénetim Sistemi sdreclerinin  gelistirilmesi, i¢ egitimlerin
planlanmasi, raporlama vyikdmliltklerine  hazirlik — gibi
konularda sorumluluk dstlenmis ve Komiteyi dizenli olarak
bilgilendirilmistir. 2024 yilinda (g ayda bir yapilan toplantilarla
toplam 4 kere bir araya gelinmis ve vydritilen calismalar
kapsaminda alinan kararlar Siirdirtlebilirlik Komitesi'ne, icra
Kurulu'na ve ilgili ydnetisim mekanizmalarina iletilmistir.

Banka'nin 2024 yilina ait Sdrddrdlebilirlik Raporunun onay
surecleri, Yonetim Kurulu Risk Komitesi, Y@netim Kurulu
Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile Yonetim
Kurulu gbzetimi ve kontroliinde ydritilmektedir.

2025 yili itibariyla Sdrddrdlebilirlik Komitesi, strddrdlebilirlik
stratejilerinin glincellenmesine yonelik toplantilarina yeniden
baslamis ve Komitenin Banka ¢ Tiziigi'ne eklenmesi icin
calismalar baslatilmistir. Yénetim Kurulu, strddrdlebilirlikle
baglantili risk ve firsatlar hakkinda hem Sdrddrdlebilirlik
Komitesi hem de Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim
Komitesi araciligiyla duzenli olarak bilgilendirilmekte ve
gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir. Bu vapilar sayesinde
Alternatifbank,  sdrdirdlebilirlik — konularinin kurumsal
stratejilerle entegre edilmesini ve ilgili risk ve firsatlarin etkin
bicimde yonetilmesini saglamaktadr.

Komite Baskani: Genel Midir

Komite Uyeleri: Bireysel ve Dijital Bankacilik GMY, insan Kaynaklari
GMY, Kredi Tahsis GMY, Hazine ve Finansal Kurumlar GMY, Satin Alma
ve Hizmet Yonetimi Mudiirti, Kredi Tahsis Midiiri (Ticari Krediler),
Marka, lletisim, Strdirilebilirlik ve Miisteri Deneyimi Midiirii, insan

Kaynaklan Gelisim ve Ic lletisim Kurum Kaltiirt Midiird, insaat Emlak

Surdirilebilirlik Komitesi

Muadurd, Finansal Kurumlar Maduart, Kurumsal Yonetim Ofisi Madurt/

Koordinatori

Komite Sekreteri: Marka, iletisim, Surdiiriilebilirlik ve Miisteri

Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu

Deneyimi Bolumd Muddrd
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Siirdiiriilebilirlik Yonetim Altyapisinin Giiclendirilmesi

“Alternatifbank’in

siirdiiriilebilirlik
hedefleri, cevresel,
sosyal ve yonetisim
(CSY) bashklannda
somut politika
belgelerine, izlenebilir
sistem altyapilarina ve
sonug odakli projelere
dayanmaktadir.”
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2. Strateji

2.1, Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Alternatifbank, siirdiiriilebilirligin sosyal boyutunda
ozellikle Engelsiz Bankacilik alanindaki faaliyetlerini,
kurum kiiltiiriiniin temel yapi taslarindan biri olarak
konumlandirmaktadir. Banka, 30 yili askin gecmisinde
edindigi “Danisman ve Sorumlu Bankacilik”
anlayisini, insan odaklilik, kapsayicilik ve uzun vadeli
deger yaratimi ilkeleriyle birlestirerek kurumsal
siirdiriilebilirlik stratejisini sekillendirmistir.

“Danisman ve Sorumlu Bankacilik” anlayisi  dogrultusunda,
Alternatifbank’in  sdrddrdlebilirlik yolculugu, 2019 yili sonunda
Sdrddrdlebilirlik Komitesi'nin kurulmasi karariyla kurumsal temele
kavusmus; 2020 yilinda icra Kurulu ve ilgili birim yoneticilerinden
olusan Uyeleriyle resmen yapilandinimistir. Komite, sdrddrilebilirlik
cahismalarinin minferit aksiyonlardan gikarlarak stratejik hedeflere
baglanmasini ve tim Banka genelinde esglidim icinde yuritilmesini
saglamaktadir. 2021itibariyla strdirdlebilirlik giindemi, Yonetim Kurulu
Ucretlendirme ve Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin sorumluluguna
alinarak en (st diizey karar alma yapisinda izlenebilir hale getirilmistir.

Surddrilebilirlik faaliyetlerinin operasyonel takibi, Marka, lletisim
ve Sdrddrdlebilirlik Bolima tarafindan yirttilmekte; bu birim ayni
zamanda Komite sekretaryasi, strateji koordinasyonu ve ic¢ politika
entegrasyonunu saglamaktadir. Bu kurumsal vyapiyla Banka'nin
surddrilebilirlik stratejisi, Birlesmis Milletler Sirddrdlebilir Kalkinma
Amaclarn basta olmak tzere, ulusal ve uluslararasi giindemlerle uyumlu
hale getirilmistir.

Alternatifbank’in sdrddrdlebilirlik hedefleri, cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) basliklarinda somut politika belgelerine, izlenebilir
sistem altyapilarina ve sonug odakl projelere dayanmaktadir. 2024
yili itibaryla ydratilen oncelikli aksiyonlar ve yontemler yandaki
basliklarda éne ¢ikmaktadir:

Alternatif| & ENGELSIZ
Bani( G Ellanl(aCIﬁI(

2022-2024 doneminde yuratilen proje kapsaminda, strddrdlebilirlik danigmanhgl hizmetiyle Bosluk Analizi ve Aksiyon Plani olusturulmus,
surdardlebilirlik yénetisim yapisi gdzden gecirilerek sistem dokiimantasyonu ve egitim iceriklerinin gelistirilmesi icin calismalar yapilmistir.
Bu cercevede hazirlanmaya baglanan politika ve proseddrlerin; cevre, esitlik, kredilendirme strecleri ve stirddiriilebilirlik baslklarinda kurumsal
standardizasyona katki saglamasi beklenmektedir.

Cevresel Etkilerin Azaltiimasi ve iklim Degisikligiyle Miicadele

2020 yilinda LEED Gold Sertifikasi alan Genel Midurliik binasi ve 2024 'te baslatilan hibrit arag filosu yatinmlari, su ve enerji verimliligi hedeflerine
katki saglamaktadir. Ek olarak, enerji verimli yeni nesil ATM cihazlarina gecis stireci baslatiimig, dijital bankacihgin yayginlastinimasiyla sube
bazl karbon ayak izi azaltimi hedeflenmistir.

Dijitallesme ve Operasyonel Siirdiiriilebilirlik

Banka 2024 yili stratejileri kapsaminda, dijital doniisiim yolculuguna devam ederken 6zellikle hem bireysel hem de tizel dijital onboarding
streclerine yénelik calismalarla, musteri dijital penetrasyonu ve STP oranlarini artirmayi hedeflemistir. Olusturulan yeni hizmet modeli ile
sube+dijital kanalin desteklendigi etkin bir yapi hayata gecirilmistir. Bu déniisim hem finansal kapsayicihgl artirmakta hem de kaynak
verimliligine katki saglamaktadir. Acik Bankacilik ile fintech is ortakliklaryla is birligi saglanarak, misterilere daha yaygin servis hizmeti
sunulmaktadir. Dijital dokiiman yénetim ve dijital onay sirecleri ile kagitsiz bankacilik ile musterinin her tirl bankacihk islemini dijital
kanallar tizerinden gerceklestirebilmesine imkan verilerek, cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan da 6nemli katki saglanmaktadir. Robot (RPA)
etkin kullanimi ile stire¢lerin otomasyonu saglanarak operasyonel verimlilik artisi saglanmaktadir. Veri yonetimi ve analitik coztimlerle, etkin
risk yénetimi yapiimakta ve musteriye 6zel ¢cdziimler sunulabilmektedir. Teknoloji altyapisinda sanallastirma ve enerji verimli donanimlara
odaklanarak strddrilebilir altyapl konusuna ézen gosterilmektedir. Bilgi glivenligi tiim bu strecleri etkin olarak takip ederek olasi bilgi
glivenligi risklerine karsi stirddrdlebilir yapilar olusturulmasina ve mevcut streglerin saghkli yaritilmesi adina etkin kontrol saglamaktadir.

Kredi Siireclerinde Siirdiiriilebilirlik

Kredilendirme siireclerinde “Sosyal ve Cevresel Risk Yénetim Sistemi Talimati” giincellenmis, dijital kanallarda kredilendirme hizlandinimis,
daha erisilebilir ve sorumlu kredi uygulamalari yayginlastinimistir.

Politika Biitiinliigii ve Cerceve Belgeler

Surdurdlebilirlik Politikasi, Cevre Politikasi, Esitlik-Cesitlilik-Kapsayicilik Politikasi gibi belgelerle kurumsal cerceve giiclendiriimeye ¢alisilmis;
Birlesmis Milletler Surddrdlebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu stratejik yon belirlenmistir. Bu belgelerde; iklim degisikligiyle micadele,
distk karbon ekonomisine gecis, insan haklari, tedarik zincirinde strddrilebilirlik ve misteri memnuniyeti gibi temel ilkeler tanimlanmustir.

Veriye Dayali izleme ve Raporlama

Hazirlanmaya baslanan proseddrlerle strddrdlebilirlikle ilgili faaliyetlerin ic/dig iletisimi, performans gostergeleri, (st yonetim gozden
gecirmeleri ve belgelendirme stiregleri standartlastirimistir. 2025 yiliitibariyla, CSY performansinin hem kurum ici hem de fonlanan faaliyetler
zerindeki etkilerini izlemeye olanak saglayacak dijital altyapinin tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Alternatifbank, sdrddrdlebilirligi  dncelikli konulari arasinda gorip
stratejik yonetim hedeflerine entegre etmektedir. Her yil diizenli olarak
calismalarini kamuoyu ile paylasmayi hedeflemektedir. 2024 yili igin
belirlenen hedefler, cevresel ve sosyal etkiler gozetilerek yapilandirilan
dijital dontsim, hizmet modeli ve risk yonetimi adimlaryla
desteklenmektedir.

Alternatifbank’in istiraki olan Alternatif Lease'in mevcut stratejik
planlarinda surddrdlebilirlik ve iklim degisikligi ile iliskili hedef veya
yonlendirilmis bir doniisim bulunmamaktadir. Ancak, BDDK ve Tiirkiye
Bankalar Birligi (TBB) tarafindan yayimlanan rehberler esas alinarak,
Banka liderliginde yapilan calismalara destek verilecektir.

Benzer sekilde Alternatif Menkul'de de sirketin miusteri portfoyi
agirlikh bireysel musterilerden olusmaktadir. Alternatif Menkul, reel
sektor finansmanina dogrudan aracilik hizmeti sunmamasi nedeniyle,
surddrdlebilirlik ve iklim degisikligi konulari henlz kurum stratejisine
sistematik bicimde entegre edilmemistir. Bu baglamda, Alternatif
Menkul tarafindan surdirdlebilirlik ve iklim degisikligi risk ve firsatlari
belirlenmemistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) sirdiiriilebilirlik
ilkeleri cercevesinde sermaye piyasas! aktorleri icin artan raporlama
ve risk yonetimi beklentileri dogrultusunda, Alternatif Menkul
bunyesinde strddrilebilirlik ve iklim degisikligiyle iliskili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesine yonelik ¢caligmalarin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S. ikinci
Gayrimenkul Yatinm Fonu ise finansal konsolidasyon kapsaminda
raporlamaya dahil edilmis ve etkileri analiz edilmistir. Fon blyukliginin
konsolidasyona etkisinin sinirli olmasi, faaliyetlerinin Banka'nin bittinsel
cevresel ve sosyal etkilerine anlamli bir katki veya risk olusturmamasi
ve iklimle ilgili herhangi bir risk ya da firsat barindirmamasi nedeniyle,
raporlama kapsaminda ayrica detayli bilgi veriimesine gerek
gorilmemistir.

[N

“Alternatifbank, siirdiiriilebilirligi

oncelikli konularn arasinda gériip
stratejik yonetim hedeflerine
entegre etmektedir. Her yil diizenli
olarak calismalarini kamuoyu ile
paylasmayi hedeflemektedir.”
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2.2. iklim Riskleri

iklim riski; iklim degisikliginden kaynaklanan doga olaylarinin siddeti, sikligi ve etkisi
vasitasiyla dogurdugu fiziksel riskler ile yatirim streglerinin dogurdugu ekonomik siirecler
ile ilgili gecis risklerini ifade eder.

Risk yénetimi kapsaminda, diger risklerin yani sira iklim risklerine yonelik stres testleri icsel
Sermaye VYeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES) kapsaminda uygulanmaktadir. Stres
testleri ve senaryo analizleri, sermaye planlama sirecine de dahil edilmistir. Ek olarak,
iklim degisikligi ile micadele, adaptasyon ve diger sdrdirilebilirlik temalarinin Banka
faaliyetlerine etkilerini degerlendirmek amaciyla senaryo analizleri gerceklestirilmekte ve
elde edilen sonuclar tst yonetimle paylasiimaktadir.

iklimle ilgili risklerin yonetiminde zaman perspektifi, riskin tiirii ve etkisinin siiresi dikkate
alinarak t¢ temel vade kategorisinde ele alinmaktadir. Bu yaklasim, kisa, orta ve uzun
vadeli iklim risklerinin etkilerinin ayr ayrn degerlendiriimesini ve buna uygun stratejik
aksiyonlarin gelistiriimesini saglamaktadir:

Kisa Vadeli Orta Vadeli Uzun Vadeli
(0-1 yul): (1-5 yil): (>5 yil):
Cevresel risklere hizli Stratejik projeler, Sureklilik odakli
yanit, operasyonel uyum operasyonel entegrasyon yatirim planlamasi,
ve yasal gerekliliklere ve perfarmans mevzuat ve pazar
entegrasyon iyilestirmeleri gelisimine hazirlik

iklim risklerini belirleme ve degerlendirme siireclerinde Alternatifbank hem icsel hem
digsal kaynaklardan elde edilen ¢ok boyutlu girdileri kullanmaktadir. Kullanilan baglica
veri kaynaklari ve parametreler sunlardir:

- Tarkiye Bankalar Birligi'nin (TBB) Isi Haritasi metodolojisine dayal sektérel
yogunlasma analizleri

» Sube lokasyonlarina iliskin fiziki risk maruziyeti (sel, asir sicaklik vb.)

» Stres testi ve senaryo analizlerinde kullanilan olasilik, etki dizeyi, Temerrit
Olasiligr (TO) ve Temerriit Halinde Kayip (THK) oranlar

» Borcluve faaliyet sekt6ri bazlikarbonyagunlugu, suriski, biyocesitlilik hassasiyeti
gibi cevresel gostergeler
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Senaryo analizleri kapsaminda ise 2024 yili ISEDES calismalari
ozelinde asagidaki drnekler gelistirilmistir:

e Sel kaynakh fiziki hasar senaryosu kapsaminda,
belirlenen sube binasinda meydana gelebilecek yapisal
zararlar ve operasyonel kesintiler degerlendirilmistir.

* Asin sicaklik nedeniyle belirlenen sube kapsaminda,
teknolojik ekipmanlarda meydana gelebilecek arizalar,
sogutma sistemlerinin yetersiz kalmasi ve buna bagli
hizmet surekliligi ve fiziki ekipman hasari riskleri
analiz edilmistir.

Senaryolar  “Asin Olumsuz” kabul edilen varsayimlar
cercevesinde simile edilmis ve Banka vergi sonrasi kari
ile sermaye veterliligi zerindeki etkileri analiz edilmistir.
Kullanilan senaryo analizlerinde mevcut ekipmanlarin
degisen iklim sartlarina uyumlandinlmadigr durumda olasi
etkileri 6lcimlenmis olup mevcutta degisen ihtiyaclara uyum
diizenli olarak saglanmaktadir. Buna ilave olarak Banka fiziki
lokasyonlarinda vyer alan IT ve IT disi ekipmanlar sigorta
kapsaminda olup, sigortadan tazmin edilebilecek tutarlar
da senaryolarda dikkate alinmistir. Gerceklestirilen senaryo
analizleri sonucunda asin olumsuz senaryo kapsaminda
iklim riskinden kaynakli maliyetlerin gelir/gider (zerindeki
etkisi hesaplanmistir. ISEDES kapsaminda gerceklestirilen
calisma sonucunda, Banka'nin mevcut sermayesi ve orta
vadeli is plani ddstndldigiinde bu riski  yonetebilecek
diizeyde oldugu degerlendiriimistir. ISEDES kapsaminda,
finansal degerlendirme boyutunda fiziksel ve gecis risklerinin
Banka uzerindeki etkisi TO ve THK oranlar (zerinden
yansitilmaktadir.

iklim kaynakli riskler hem Banka'min faaliyetlerini hem de
finansal faaliyetler kapsaminda desteklenen sektorleri
dogrudan ve/veya dolayh olarak etkileyebilmektedir.
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Fiziksel Riskler:

Asiri hava olaylari, sicak hava dalgalari, kuraklik ve sel
gibi olaylar hem Banka'nin operasyonel siirecleri hem
de miusterilerin faaliyetleri Gzerinde olumsuz etkiler
yaratabilir. Bu tir riskler, teminatlarin deger kaybi, nakit
akislarinda bozulma ve kredi geri 6deme kapasitesinde
disus gibi finansal etkilere neden olabilmektedir.

Gegis Riskleri:

Karbon dizenlemeleri, enerji doénisimine iliskin
politika degisiklikleri, strdurilebilirlik standartlarinin
yikselmesi ve piyasa dinamiklerinin degigsmesi gibi
faktorler bazi sektorlerde yapisal déndsim ihtiyacini
artirmaktadir. Alternatifbank bu degisimlerin potansiyel
etkilerini dikkate alarak kredi portféylini yeniden
degerlendirmeyi ve iklim risklerini iceren bir risk analiz
altyapisi kurmustur.

Bu kapsamda, Iklimle Baglantili ve Surdiiriilebilir Ekonomiye
Cecisi Destekleyici Etkinlikler Siniflandirmasi dogrultusunda,
karbon yogun sekttrlerdeki riskleri tanimlamak, ddsik
karbonlu ve cevresel acidan surdirdlebilir sektorlere gegisi
desteklemek icin gerekli adimlar atilmaktadir.

iklim degisikligine karsi yurutilen risk yénetimi stireci, iklimle
iliskili tehditlerin eksiksiz ve dogru sekilde tanimlanmasina
odaklanmaktadir. Alternatifbank, bu riskleri degerlendirirken
gerceklesme olasiliklarini ve olasi finansal etkilerini dikkate
alarak @ncelik siralamasi yapmaktadir. Degerlendirmelerin
dogrulugunu artirmak icin risklerin zaman dilimleri ve sireleri
detayli olarak belirlenirken bu sayede analizlerin gtvenilirligi
de giiclendiriimektedir. Yapilan caligmalar sonucunda orta
vadeli risklere yonelik calisma asagidaki sekilde olmustur.
Kisa ve uzun vadeli riskler i¢in caligmalarin 2025 yiliicerisinde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

e 2. Strateji

iklim Riskleri

A Aciklama
Rislk Tipi -
Risk Tanimi (Akut- | Vade Str?teji,. Is .N!odeli ve Finansal Etki (Durum-Performans- .
Fiziksel) Deger chlr.me Olan Nakit Akislar) Planlanan Aksiyonlar
Etki
is stirekliligi planlariile is
Asirlisinma |(a\/na|(|| SUI’E|(|i|igiI’liI’] saglanmasma
sube IT e|(ipman hasari dair riskler yonetilmeye
Asin Sicaklik Riski Fiziksel 155 o . . Sube IT ek|pman.ve ATM yenileme dgvam edgcek olup.ﬁ2||<|l
il Riskin yogunlastig| maliyeti ekipman sigorta policeleri
alanlar: sirket varlig, ise yenilenerek olas|
operasyonel sireg finansal etkileri minimize
edilmeye devam edilecektir.
5 is stirekliligi planlariile is
Agin yagig I<ayn§I<I| st strekliliginin saglanmasina
baskini sube ekipman dair riskler yonetilmeye
o . 1-5 hasan , , N devam edecek olup fiziki
Sel Riski Fiziksel Vil o . . Sube ekipman yenileme maliyeti eki ioort liceleri
Riskin yogunlastigl ) pman S (1 'Fe Sl
alanlar: sirket varlia, ise ygm!engrgk '0|a5| ﬁnansal
lokasyan, hizmet modeli etkileri minimize edlllmeye
devam edilecektir.
Banka miisterisi olan Fiziksel riske maruz Fiziksel riske maruz sektorlerde ISEDES kapsaminda fiziksel
sektorlerden fiziksel sektorlerde temerriit ve | (madencilik, tarim, availik, ormancilik) riske maruz kalabilecek
riske maruz kalabilecek temerriit halinde kayip temerrit ve temerr(it halinde kayip sektorler belirlenmis ve
olan sektérler belirlenmis Fiziksel 1-5 | oranlaninda artis olmasi oranlarinda artis olmasi kaynakli bu sektordeki sirketlere
ve bu sektérlerdeki Yil gelirde dusls temerriit ve temerriit halinde
sirketlerin temerriit ve Riskin yogunlagtigi *Raporlama déneminde fiziksel riske maruz kayip oranlar artirilarak sok
temmerriit halinde kayip alanlar: sirket degeri, Sgkztoé'g{rdg]’glfdrle‘gfvrr‘lﬂngiﬂ'latwnﬁrlfrde"del{:r%r;;‘ verilmistir. ilave Kar/Zarar
oranlari riski kredi portfoyii alinmistir). etkisi hesaplanmistir.
Cegis riskine maruz sektorlerde
Banka misterisi Gegis riskine maruz (makina ve techizat, enerji, kimya ISEDES kapsaminda gecis
olan sektdrlerden sektdrlerde temerriit ve | Ordnleri, elektrik ve elektronik, metal riskine maruz kalabilecek
gecis riskine maruz temerriit halinde kayip sanayi, diger imalat sanayi, ulagim sektorler belirlenmis ve
kalabilecek alan 15 oranlarinda artis olmasi araglar, kauguk ve plastik tretimi, bu sektdrdeki sirketlere
sektorler belirlenmis Cegis Vil o tekstil ve deri riinleri san.) temerriit temerriit ve temerriit
ve bu sektdrlerdeki Riskin yogunlastig| ve temerrit halinde kayip oranlarinda halinde kayip oranlari
sirketlerin temerriit alanlar: sirket degeri, artis olmasi kaynakli gelirde diisiis artinlarak sok verilmistir.
ve temmerriit halinde musteri tabani, is **Raporlama doneminde gegis riskine maruz ilave Kar/Zarar etkisi
kayip oraran isk motel b S hesaplanmistir
alinmistir).

iklim degisikligi yalnizca riskler degil, ayni zamanda doniisiim
firsatlan da sunmaktadir. Bu baglamda Alternatifbank,
surddrdlebilir kalkinmayr destekleyecek finansal driinler
gelistirmeye yonelik stratejik bir yénelim icerisindedir.

 Yenilenebilir enerji yatirimlarinin finansmani,

» Enerji verimliligi projeleri,

« Yesil bina ve altyapi projeleri gibi alanlarda finansman
olanaklar gelistirmek tizere ¢caligmalar baslatilmistir.

Banka tarafindan sdrddrdlebilir  finansman  alaninda
tanmimlanan firsatlar henliz erken agsamada olup sz konusu
firsatlara iliskin mevcut veya ongordlebilir finansal etkiler
netlesmemistir. Firsatlara iliskin stratejik aksiyonlar baslangic
diizeyindedir ve bu firsatlarin hacmi, kapsami ve gerceklesme
zamanlamas! konusunda vyeterli veri olusmamistir. ilerleyen
donemde Banka'nin ilgili pazarlarda ne élclide biylyecegine
dair senaryo bazli planlama calismasi yapilacaktir. igili firsatlara

konu olan finansal etkilerin (6rnegin faiz geliri, komisyon
geliri, fonlama maliyeti vb.) ilerleyen dénemlerde finansal
tablolarda daha gorindr hale gelmesi beklenmektedir. Ancak
halihazirda, bu firsatlarin etkileri finansal tablolarda ayri bir
kalem olarak tanimlanabilecek dizeyde degildir. S6z konusu
surdardlebilir finansman firsatlarinin, ilerleyen dénemlerde
uygun maliyetli kaynaklara erisim yoluyla faiz giderlerini
azalticl, saglanan krediler araciligiyla ise faiz ve komisyon
gelirlerini artinici yonde etkiler yaratmasi beklenmektedir. Bu
gelismelerin, Banka'nin finansal performansi, nakit akisi ve
karhhgi Gzerinde olumlu etkiler doguracagi 6ngorilmektedir.

Banka, kurumsal stratejisi kapsaminda srddrilebilir finans
Urlin yelpazesini genisletmeye yonelik caligmalarina devam
etmektedir. Bu cercevede, ilgili firsatlarin somut etkilerinin
netlesmesiyle birlikte ilerleyen raporlama dénemlerinde nicel
bilgi aciklamalarinin yapilmasi hedeflenmektedir.
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2.3. iklim Degisikligine Uyumlu is Modeli ve

Deger Zinciri Yonetimi

Alternatifbank, misteri odakli ve danmismanhk temelli is
modeliyle bireysel, ticari ve kurumsal bankacilik hizmetleri
sunmakta; bu hizmetleri dijital kanallar ve sube agi araciligiyla
desteklemektedir.

iklim degisikligi, Banka'nin is modelinde ve deger zincirinde
hem dogrudan hem de dolayh etkiler yaratabilecek fiziksel
ve gecis risklerini beraberinde getirmektedir. Ozellikle kredi
portféylnin yogunlastigl enerji, ingaat, tarim ve ulastirma
gibi sektdrlerde karbon dizenlemeleri, dogal afet sikligindaki
artig, su stresi ve tedarik zinciri kirilganhklan is modeline
yonelik énemli risk alanlar olarak tanimlanmaktadir.

Cografi olarak degerlendirildiginde; iklim risklerinin 6zellikle
taskin, asir sicaklik ve kuraklik gibi fiziksel etkilerin daha
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yogun yasandigl bolgelerde yer alan subeler ve finansman
saglanan varliklar Gizerinde etkili olabilecegi 6ngdrilmektedir.
Ayrica, Banka'nin hizmet sundugu isletmelerin ve tarm
sektorindeki aktorlerin iklim degisikligine uyum kapasitesi,
deger zincirinde dayaniklilik agisindan kritik bir faktér olarak
one ¢lkmaktadr.

Ote yandan, sirdirilebilirlik odakli Griin ve hizmetlerin
gelistirilmesi, dijital kanallarin yayginlastinimasi ve distk
karbonlu sektérlere finansman saglanmasi gibi alanlarda
is  modelini yeniden vyapilandirma yonitnde firsatlar
dogmaktadir. Bu dénisim hem Banka'nin cevresel etkilerini
azaltmasina hem de yeni pazar firsatlarina erismesine katki
saglamaktadir.

N

o 2. Strateji

2.4. iklim Degisikligi Stratejisi
ve Karar Alma Mekanizmasi

Alternatifbank, iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve
firsatlara stratejik dizeyde yanit verebilmek amaciyla karar
alma sureclerini yeniden sekillendirmistir. Bu kapsamda,
iklimle baglantili konular; is modeli, kredi politikalari, yatinm
planlamasi ve operasyonel sireclerin bitininde dikkate
alinmakta, finansal strdirilebilirlige entegre edilmektedir.

iklimle Baglantili ve Sardiiriilebilir Ekonomiye Gegisi
Destekleyici  Etkinlikler ~ Siniflandirmasi  metodu temel
alinarak, karbon yogun sektérlerdeki risklerin tanimlanmasi
ve gecis riski altindaki sekttrlere yonelik kredi degerlendirme
kriterlerinin giincellenmesi yoninde adimlar atilmistir.
Bu sayede, iklimle ilgili politika ve piyasa degisikliklerinin
yaratabilecegi etkiler, finansal karar sireclerinde daha
sistematik bir sekilde ele alinmaktadir.

Ahnan kararlar, yalnizca risk azaltimi degil, ayni zamanda iklim
dostu firsatlarin finansmani dogrultusunda uygulanmaktadir.
Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve surdirdlebilir altyapi
projelerine yonelik finansal drdnlerin  gelistirilmesi  bu
kapsamda onceliklendirilmistir. Ayni zamanda, fiziki altyapi
yatinmlarinda iklim etkileri dikkate alinarak dayaniklilik
artina adimlar  atilmistir. - Ornegin, 1T Gzelindeki  veri
merkezlerinde 1s1 kontralleri, su baskinlarina veya yanginlara
karsl koruma sistemleri, enerji tiketimini izlemeye yonelik
takip mekanizmalari; ayrica subelerde su baskinlarina karsi
koruma onlemleri ve enerji verimli ekipmanlarin kullanimi gibi
cesitli kontrol sistemleri 2020 yili Haziran ayindan itibaren
uygulanmaya baslanmistir.

iklimle baglantili hedeflere ulasmak amaciyla yapilan bu
stratejik dondstim, Banka'min kaynak tahsisi streclerine
de yansimis; teknoloji yatinmlari, Grtin gelistirme ve icsel
kapasite artinmi oncelikli alanlar olarak belirlenmistir. Orta
vadede, iklimle ilgili faaliyetlerin performans ve etki odakl
raporlanmasi, “yesil” finansman oranlarinin izlenmesi ve
yatinmcilara yonelik daha seffaf bilgi akisi saglanmasi
hedeflenmektedir.

2.5. Iklim Degisikligi Risk ve
Firsatlarinin Finansal Duruma
Etkisinin Degerlendirilmesi

Alternatifbank, iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin
finansal durum, performans ve nakit akislari (zerindeki
etkilerini degerlendirme sdrecini, kurumsal karar alma
mekanizmalarina entegre etmeye basglamistir. Bu cercevede,
iklim riskleriyle ilgili olarak gerceklestirilen analizler, kredi
portfoyl yonetimi ve risk degerleme sirecleri gibi temel
finansal faaliyetleri dogrudan etkileyecektir.

ISEDES siniflandirmasi  dogrultusunda, karbon yogun
sektdrlerdeki riskler tanimlanmis; gecis riski altindaki
sektorlerde ise temerrit ve temerrit halinde kayip oranlari
artinlarak analizler gerceklestirilmistir. Bu analizlerin ¢iktilar,
ilgili sektorlerdekiteminat degerlendirme ve gelirtahminlerine
yonelik finansal senaryolarda dikkate alinmaktadir.

Fiziksel riskler kapsamindaise sel ve asiri sicaklik gibi olaylarin,
sube operasyonlar ve ekipmanlar tzerindeki etkileri analiz
edilmis; sigorta kapsami ve operasyonel dayaniklilik planlari
bu dogrultuda sekillendirilmistir. Ancak, s6z konusu risklerin
nakit akislari Gizerindeki Banka tarafindan belirlenen finansal
onemlilik esik degerinin (Banka'nin konsolide olmayan
dzkaynak toplaminin %2'si) altinda kaldigi belirlenmistir.
Stres senaryolarinin olasi etkilerinin esik degerin altinda/
Ustlinde olmasi durumu degerlendirilmistir.

iklim kaynakl risk ve firsatlarn Banka varliklar ve
yukamlalikleri Gzerindeki etkileri hentiz finansal tablolara
yansiyan onemli bir diizeltme ihtiyaci dogurmamis olsa
da orta vadeli planlamalarda bu etkilerin dikkate alindigi
bir yapi kurgulanmustir. Ozellikle yesil finansman drinleri,
surddrdlebilir sektorlere yonelen portfoy stratejisi ve enerji
verimliligi yatinmlarn aracihgiyla, iklim firsatlaninin uzun
vadeli pozitif finansal katki potansiyeli degerlendirmeye
alinmaktadir.
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“Sirdirilebilirlik Komitesi
siirdiiriilebilirlik ve

iklim risk ve firsatlarinin
belirlenmesinden
sorumludur.”
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3. Risk
Yonetimi

Alternatifbank, risk yonetimini liclii savunma hatti
yaklasimiyla yapilandirmis olup, risk tanimlama,
degerlendirme, donceliklendirme, izleme ve
raporlama siireclerini biitiinciil bir sistem icinde
siirdiirmektedir. Banka’nin Risk i Tiiziigii, Risk
Yonetmeligi ve Risk istahi Politikasi dogrultusunda
tiim risk tiirleri icin acik gérev tanimlari, raporlama
hatlan ve sorumluluk alanlari belirlenmistir.

Riskler, birimlerin kendi faaliyet alanlarinda yiruttikleri periyodik
0z degerlendirmeler vyoluyla tamimlanmakta, Risk Yénetimi
Bagkanligi tarafindan degerlendirilmektedir. Tamimlanan risklerin
onceliklendirilmesi ve degerlendirilmesi, riskin olasiligl ve etkisi
temel alinarak yapilmakta; bu kapsamda senaryo analizi, stres testi
ve skor kart metodolojileri uygulanmaktadir. Banka, risklerin erken
saptanmasina yonelik gostergeler iceren bir erken uyari sistemine
sahiptir. Bu cercevede yonetisim yapisinin isletilmesi icin Bankada Risk
Komiteleri kurulmustur.

Risk Komiteleri'nin calisma prensipleri yazili olarak tanimlanmis olup;
Komiteler, 6nceden belirlenmis glindem maddeleri dogrultusunda
belirlenen periyotlarda toplanmaktadir. Toplantilarda, risk limitleri,
uyumsuzluk durumlar, yeni tanimlanan riskler ve bu risklere karsi
onerilen aksiyonlar degerlendirilmektedir. Yonetim Risk Komitesi
(MRCQ), Banka'dakirisk ile iliskili konularla ilgili olarak en yiiksek yénetim
seviyesi makamidir. MRC Bankanin maruz kaldigi risklerle sinirli
olmamak kaydiyla Banka ¢capinda Risk Yonetimi'nin tim boyutlariyla
gozetiminden sorumludur. Yénetim Kurulu Risk Komitesi (BRC) ise
Yénetim Kurulu seviyesi bir komite olarak risk yénetiminin yapisinin
kurulmasi ve isletilmesi icin gerekli tim kaynaklarn saglamaktan ve
yonetmekten sorumludur. BRC, Bankanin risk cercevesiyle ilgili yazili
diizenlemeleri g6zden gecirir ve Yénetim Risk Komitesi (MRC), Aktif-
Pasif Komitesi (ALCO), Genel Mudiir (CEQ) ve Risk Yénetimi Baskani
vasitasiyla tim Banka risklerinin gézetimini saglar. Strdurdlebilirlik
Komitesi strddrdlebilirlik ve iklim risk ve firsatlarinin belirlenmesinden
sorumliudur.

N\
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Alternatif
e 52

Alternatif Lease’de Risk Yonetimi

Alternatif Lease'in risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemi, sirket
yonetimi tarafindan bitiinsel bir yaklagimla yiritilmektedir.
Sirket, karsl karsiya kalabilecegi riskleri mali, operasyonel
ve dogal riskler olmak tzere siniflandirmakta ve bu risklerin
tanimlanmasi, etkilerinin izlenmesi ve minimize edilmesine
yonelik politikalar gelistirmektedir.

Mali riskler; aktif/pasif dengesizligi, kredibilite ve sermaye
iliskisine bagli finansal faktorleri kapsarken; operasyonel
riskler, giincel teknolojiye erisim ve etkin kullanim dizeyi
ile iliskilendirilmektedir. Dogal riskler ise yangin, deprem
ve benzeri afetlerden kaynaklanan olasi zararlar olarak
tanimlanmaktadir.

Risklerin takibi anlik olarak yapilmakta; olaganusti durumlarda
sistemin sdrekliligini karumaya yonelik yedekleme ve sigorta
uygulamalar devreye alinmaktadir. Ayrica, is sdreclerine
iliskin sapmalar, manuel kontroller ile izlenmekte, cevresel
faktorlerin etkileri anlik olarak analiz edilmektedir.

Sirketin yatinm harcamalari, ileri teknolojilerin
entegrasyonunu ve bilgi sistemleri giivenligini kapsayacak
sekilde planlanmakta; risk yénetimi strecleri, Alternatifbank
Teftis Kurulu tarafindan ydratilen dizenli denetimlerle
desteklenmektedir.

Sirket biinyesinde surddrdlebilirlikle ilgili risklerin tespiti,
degerlendiriimesi ve raporlanmasina yoénelik ayristirilmis
bir risk yonetim modeli bulunmamakla birlikte, kurumsal
risk yonetim faaliyetleri yurutilmektedir. Risk yonetimi
surecleri kapsaminda tamimh metrikler dizenli olarak
izlenmekte ve hem ilgili is birimlerine hem de (st yonetime
raporlanmaktadir. istirakler Banka'nin sirdiriilebilirlik risk
yonetim uygulamalarina tabidir.

At 6

Alternatif Menkul’de Risk Yonetimi

Alternatif Menkul, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
diuzenlemeleri  uyarinca  olusturdugu  risk  yonetim
sistemi kapsaminda maruz kalinabilecek temel risklerin
tanimlanmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesini amaclayan
yapisal bir cerceve uygulamaktadir. Bu sistem, operasyanel
risk, kredi riski, piyasa riski ve likidite riski baslklarinda
yapilandirimis olup; ilgili parametreler hem i¢sel kontroller
hem de diizenleyici mevzuat cercevesinde belirli periyotlarla
gbzden gecirilmektedir.

Risk yonetimi strecleri kapsaminda tanimli metrikler diizenli
olarak izlenmekte ve hem ilgili is birimlerine hem de ust
yénetime raporlanmaktadir. Bu kapsamda sirketin finansal
ve operasyonel istikrari gdzetilmekte olup, strddrdlebilirlikle
basglantili riskler veya iklim temelli etkilere yonelik 6zel bir
sistematik analiz veya senaryo calismasi yuritilmemektedir.

Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul
Yatinm Fonu’nda Risk Yonetimi

Ikinci Gayrimenkul Yatinm Fonu’nun ayri bir tiizel yapilanmasi
veya operasyonel faaliyeti bulunmamaktadir. Portfoyindeki
varliklarin - tamami  bos (kiracisiz) gayrimenkullerden
olugsmakta ve satig stratejisi dogrultusunda yonetilmektedir.
Fon buyukligtnin konsolidasyondaki etkisinin sinirli olmasi
ve cevresel veya sosyal agcidan anlamli bir risk barindirmamasi
nedeniyle, ayrica bir risk yénetim modeli veya iklim temelli
senaryo calismasi yiratilmemektedir.
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3.1. iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi Metodolojisi

Alternatifbank, iklim degisikligi kaynakl riskleri belirlerken genel risk yonetimi sistemine entegre, stratejik bir yaklagim
benimsemektedir. Bu kapsamda tanimlanan iklim riskleri, Banka'nin genel risk envanterinde yer almakta ve diger finansal
ve operasyonel risklerle birlikte analiz edilmektedir. Stire¢ boyunca seffaflik, 6lctlebilirlik ve karsilastirilabilirlik ilkeleri esas
alinmakta; iklim risklerinin Banka'nin uzun vadeli dayaniklihgl, performansi ve stratejik hedefleri Gizerindeki etkileri butincl
bir bakis acisiyla degerlendirilmektedir. Stirddrdlebilirlik Komitesi stirdtrdlebilirlik ve iklim risk ve firsatlarinin belirlenmesinden
sorumludur.

Alternatifbank, iklim risklerinin kurumsal faaliyetler Gizerindeki etkilerini
dort temel boyutta ele almaktadir:

Finansal Etki: Operasyonel Etki: itibar Etkisi:
Banka'nin mali yapisi Operasyon sireclerinde Marka degeri, misteri
ve finansal gostergeleri yaratabilecegi kesinti gliveni ve kamuoyu algisi
lzerindeki potansiyel veya verimlilik Uzerindeki etkiler

etkiler kayiplari

asal ve Diizenleyici Etki:
iklimle ilgili mevcut ve
gelecek dizenlemelere
uyum zorunlulugu

N
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Bu analiz sireci yalnizca tanimlama asamasinda kalmamakta,
ayni zamanda “Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Sireci Hakkinda Yonetmelik”
kapsaminda vyiiriitillen ISEDES (icsel Sermaye Veterliligini
Degerlendirme Siireci) calismalarina entegre edilmektedir.
Bu sayede, iklim risklerinin sermaye planlamasi (zerindeki
potansiyel etkileri yillik butceleme sireclerine ve g yillk
projeksiyonlara yansitiimakta, (st yénetim raporlamalan ve
ilgili risk komiteleri araciligiyla izlenmektedir.

Alternatifbank, iklim risklerini yalnizca cevresel bir konu olarak
degil, ayni zamanda stratejik bir finansal risk alani olarak da
degerlendirmekte ve bu dogrultuda onemlilik kriterini acik
bir sekilde tanimlamaktadir. Banka'nin konsolide olmayan
dzkaynak toplaminin %2'si, iklim risklerinin finansal énemlilik
acisindan degerlendirildiginde 6nemli kabul edilmesi icin
belirlenmis esik degeri olarak kullanilmaktadir. Bu esik,
Banka'nin iklim risklerine iliskin 6nceliklendirme, kaynak tahsisi
ve yonetisim sireclerine yon vermektedir.

Alternatifbank, onimuzdeki doénemlerde iklim degisikligi
ile ilgili risklere yonelik senaryo analizlerini derinlestirerek,
bu riskleri daha ayrintili modellemeyi ve stratejik karar alma
mekanizmalarina entegre etmeyi hedeflemektedir.

Alternatifbank, iklim degisikliginin ekonomik, sosyal ve cevresel
etkilerinin farkindahgiyla strdurilebilirlige yonelik kurumsal

dondsium sdrecine yeni adim atmistir. Bu kapsamda, iklimle
ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, yonetilmesi ve gelecege
yonelik stratejik kararlarin bu dogrultuda sekillendirilmesi
Banka'nin stratejik oncelikleri arasinda yer almaktadir. Ayni
zamanda bu siirecte ISEDES ile uyumlu hareket edilmektedir.

Alternatifbank, cevresel, sosyal ve yonetisim risklerinin,
dogrudan Banka operasyonlarini ya da dolayl olarak misteri
faaliyetlerini etkileyerek karhhk ve likidite Gzerinde 6nemli
sonuclar dogurabileceginin bilincindedir. Ozellikle biiyiik 6lcekli
altyapl ve endistriyel projelerde, bu risklerin daha yiksek
olabilecegi dngorisuyle, kredilendirme slreclerinde musteri
bazli CSY degerlendirmelerine 6nem verilmektedir. CSY
riskleri; dogrudan finanse edilen faaliyetler veya musterilerin
diger operasyonlari araciligiyla maruz kalinabilecek dolayl
riskler seklinde analiz edilmektedir. Her kredi teklifinde,
musterinin cevresel ve sosyal risk yonetimi, yasal mevzuata
uyumu, olasi dizenleme degisikliklerinin etkileri ve itibari risk
unsurlan dikkate alinmaktadir. Bu degerlendirmeler, kredi
risk yonetiminin ayrilmaz bir parcasi olarak yilda en az bir kez
glincellenmektedir.

Alternatifbank, kredi degerlendirme sireclerinde sektor
bazli CSY risklerini analiz etmekte ve her sektore 6zgl
cevresel, sosyal ve ydnetisim boyutlarini dikkate almaktadir.
Asagida, one cikan bazi sektdrler icin drnek CSY risk tirleri
Ozetlenmistir:

Altyapi - Gayrimenkul ve Taahhiit: Bu sektdrde projeler; arazi edinimi, dogal yasam alanlannin kaybi ve topluluklarin
zorunlu yer degistirmesi gibi sosyal riskler icerebilir. Ornegin, kiyi bélgesinde planlanan bir marina projesi hem
ekosistem tahribati hem de gecim kaynaklarina erisim sorunlan yaratabilir.

imalat: Hammadde tedariki ve tretim siireclerinde dogaya verilen zarar, isci haklar ihlalleri ve iiriin giivenligi 6ne
cikan risklerdir. Ornegin, agir kimyasal kullanan bir iiretim tesisinde hava ve su kitliligi kaynakl saglik riski olusabilir.

Hizmet Sektorii: Saglik sektdriinde atik yénetimi ve biyolojik riskler, telekomiinikasyon alaninda ise elektromanyetik
alanlara dair toplumsal endiseler CSY riskleri olusturur. Ornegin, hastane faaliyetlerinden kaynaklanan tehlikeli
atiklarin giivenli sekilde bertaraf edilmemesi hem cevre hem de halk sagligi acisindan risk teskil eder.

Petrokimya: iklim degisikligine katki, deniz ekosistemleri iizerindeki etkiler ve olasi biiyiik élcekli kazalar bu
sektdrdeki temel CSY riskleridir. Ornegin, rafineri faaliyetleri sonucu ortaya cikan sera gazi emisyonlar uzun vadeli
cevresel baskilar yaratabilir.

Kamu Hizmetleri ve Atik Yonetimi: Metan salimi, toprak kirliligi ve halk sagligi iizerindeki etkiler baslica risklerdir.
Ornegin, tehlikeli atiklarin yetkisiz alanlarda depolanmasi hem cevre hem de yasal yiikiimliiliik acisindan risk
dogurur.

Kimya ve ilag Sanayi: Tedarik zinciri izlenebilirligi, toksik atik yénetimi, patent ihlalleri ve hayvan haklar gibi
konular bu sektérlerde éne cikar. Ornegin, biyolojik olarak parcalanamayan ambalaj atiklari veya kontrolsiiz klinik

deneyler kurumsal itibar kaybina yol agabilir.
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3.2. iklimle ligili Eylemler ve Hedefler

Alternatifbank, iklim degisikligiyle mtcadele ve diisik karbon ekonomisine
gecis hedefleri dogrultusunda cevresel etkilerini azaltmaya yonelik
caligmalarini 2024 yilinda da sdrdirmuistdr. Bu kapsamda, Banka'nin
operasyonlarinda kaynak verimliligini artiran uygulamalar hayata gecirilmis,
karbon emisyonlarini azaltmaya yénelik adimlar atilmistir.

Genel Miduarlik binasimin 2020 yiinda Amerika Yesil Binalar Konseyi
(USGBC) tarafindan LEED Gold Sertifikasi ile tescillenmesi sonrasinda
sdrddrilen altyapi gelistirme caligmalari sayesinde, su ve enerji tiketiminde
tasarruf saglanmis, cevresel performans iyilestirilmistir. Bu iyilestirmeler,
Banka'nin sirddrdlebilir bina yénetimi yaklagimini gliclendirmistir.

Ayrica, Banka'nin arag filosunun biyiik bir cogunlugunda hibrit araclara
gecis yapiimis ve bu sayede fosil yakit kaynakli emisyonlarin azaltilmasi
yoninde somut bir adim atilmistir. Bu uygulama, Alternatifbank’in
operasyonel karbon ayak izini azaltma hedefini desteklemektedir.

2024 yilinda baslatilan sube dijitallesme calismalari ile Banka'nin fiziksel
hizmet altyapisi dijital kanallara entegre edilmistir. Bu stratejik déntsiimle
birlikte, hem enerji ve kaynak tiiketiminin azaltiimasi hedeflenmis hem de
misterilere daha cevik ve erisilebilir hizmet sunulmustur. Sube déndsim
strecinde, hizmet sdrekliligini korumak amaciyla mevcut subelerde ek
ATM konumlandirmalar gerceklestirilmis, ayrica mevcut ATM parkinin
enerji verimli cihazlarla yenilenmesini kapsayan bir proje baslatiimustir.

2025 yihinda, tim bu adimlarin tamamlanmasiyla birlikte, Alternatifbank
tarafindan CSY performansinin daha buttncil ve seffaf bir sekilde
izlenebilmesi ve raporlanabilmesi icin gerekli veri altyapisinin devreye
alinmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda, hem Banka'nin dogrudan
operasyonlarindan kaynaklanan etkilerin hem de sundugu finansman
faaliyetleri sonucunda olusan dolayh cevresel etkilerin sistematik bicimde
izlenmesi ve raporlanmasi hedeflenmektedir.
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4. Metrikler

Alternatifbank, iklim degisikligiyle miicadele ve diisiik karbonlu bir ekonomiye gecis
sirecinde aktif rol almayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, bankacilik faaliyetlerinin
cevresel etkilerini azaltmaya yonelik iklim ve siirdiiriilebilirlik odakh adimlar atilmasi
planlanmaktadir. Ozellikle finansman saglanan projelerinve operasyonelsiireclerin karbon
ayak izinin izlenmesi ve azaltilmasi hedeflenmektedir. Alternatifbank’in bu alandaki
calismalari hem cevresel performansin giiclendirilmesini hem de Tiirkiye’nin 2053 Net
Sifir Emisyon hedefiyle uyumlu bir finansal sistemin desteklenmesini amaclamaktadir.

2024 yil itibariyla Alternatifbank tarafindan ilk kez sera gazi emisyonu hesaplamalari gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma,
mevcut durumu tespit etmek ve iklim degisikligiyle miicadeleye kurumsal diizeyde katki sunmak agisindan énemli
bir baslangic adimi olmustur. Bu durum, Banka'nin elektrik tiiketimi kaynakli emisyonlara odaklanmasi gerektigine
dair mevcut 6ngodrdlerini dogrulamistir.

Ancak s6z konusu calismalar halen baslangic asamasinda olup bu etkilerle baglantili niceliksel (metrik) hedeflerin
tanimlanmasi icin kurumsal politika ve veri yonetimi sireclerinin gelistiriimesine ihtiyac duyulmaktadir. Banka,
onuimdzdeki donemlerde emisyon azaltim stratejilerini daha sistematik bir cercevede ele almayi, enerji verimliligi
onlemleri basta olmak lizere emisyon azaltimina y&nelik aksiyonlari belirlemeyi ve bu dogrultuda hedef ve metrikleri
tanimlayarak izleme siireclerini kurumsallagtirmayi planlamaktadir.
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4.1. iklimle llgili Metrikler

4.1.1 Sera Gazi Emisyon Metrikleri*

2024 Yih Alternatifbank ve Bagh Ortakliklari Sera Gazi Emisyonlar*

Alternatifbank
Kapsam 1 Kapsam 2 - Lokasyon Bazli Toplam
(ton CO, esd.) (ton CO,esd.) (ton CO, esd.)
726,8173 1.408,0983 2.134,9156
*ilgili hesaplama, Alternatifbank’in aktif faaliyette olan 16 subesini ve 2024 yili icerisinde kapanan 9 subesini kapsamaktadir.
Alternatif Finansal Kiralama A.S.
Kapsam 1 Kapsam 2 - Lokasyon Bazli Toplam
(ton CO, esd.) (ton CO,esd.) (ton CO, esd.)
72,3244 0 72,3244
*Alternatif Menkul Degerler ile Alternatif Finansal Kiralama elektrik tiiketimini ortak gerceklestirmektedir.
Alternatif Menkul Degerler A.S.
Kapsam 1 Kapsam 2 - Lokasyon Bazli Toplam
(ton CO, esd.) (ton CO,esd.) (ton CO, esd.)
25,6472 20,2000 45,8473

*Alternatif Menkul Degerler ile Alternatif Finansal Kiralama elektrik tiiketimini ortak gerceklestirmektedir.

Alternatifbank’in sera gazi emisyon hesaplamalari, Sera Gazi
Protokolt: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004) ve ISO 14064-1:2018 standardi cercevesinde
yuritiulmektedir. Kurumsal sinir belirleme yéntemi olarak
dzkaynak yontemi benimsenmis olup Alternatif Finansal
Kiralama A.S. ve Alternatif Menkul Degerler A.S. dahil almak
uzere, Turkiye genelindeki tim subeleri (2024 vili icinde
kapananlar dahil) ve Genel Miidiirliik binasi hesaplamaya dahil
edilmistir. Emisyonlarailigkin faaliyet verileri elektrik ve dogalgaz
faturalan, ekipman so8utucu gaz ve yangin tlpu kapasiteleri
ile arag yakit tiketimi gibi dogrulanabilir kaynaklardan elde
edilmistir.

Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda Tirkiye elektrik
sebekesine ait T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan
2024 yilinda yayimlanan “Tirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik
Tiiketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu (2022)" esas
alinarak ulusal emisyon faktori ve lokasyona dayall yontem
(location-based approach) kullanilimistir.  Sirketin  piyasaya
dayall bir tedarik s6zlesmesi bulunmamaktadir. Alternatifbank

tarafindan bu vyl ilk kez sera gazi emisyonlarinin hesaplamasi
gerceklestirilmistir. Hesaplama surecinin ilk kez uygulanmasi
nedeniyle, heniiz kurumsal diizeyde bir emisyon azaltim hedefi
belirlenmemistir. Ancak ilerleyen donemlerde hesaplama sonuclari
dogrultusunda azaltim stratejilerinin gelistiriimesi ve hedeflerin
olusturulmasi yéniinde ¢alismalarnin baslatilmasi planlanmaktadir.

TSRS kapsaminda tanimlanan gecis sireci dogrultusunda,
isletmelerin ilk iki raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazl
emisyonlarini beyan etme yikimldligd bulunmamaktadir.
Alternatifbank da bu diizenlemeden vararlanarak bu déneme ait
raporlamada Kapsam 3 emisyon verileri konusunda bu muafiyeti
kullanmaktadir. Bununla birlikte, Banka'nin operasyonlariyla
iliskili dolayll emisyon kaynaklarina yonelik veri toplama ve
izleme altyapisinin giiclendiriimesine yonelik calismalar devam
etmektedir. llerleyen raporlama donemlerinde, gerekli veri
setlerinin olusturulmasiyla birlikte, Kapsam 3 emisyonlarinin
da hesaplamalara dahil edilerek kamuoyu ile paylasiimasi
hedeflenmektedir.
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4.2. Diger Siirdiiriilebilirlik Metrikleri

4.2.1. Enerji Metrikleri

Elektrik Enerjisi Tiiketimi (GJ) Dogalgaz Tiiketimi (GJ) Toplam Eneriji Tiiketimi (GJ)
10.746,0090 764,8698 11.510,8788

4.3. TSRS 2 Sektorel Rehber Standartlari

Alternatifbank'in 2024 vili kredi faaliyetleri, TSRS 2'nin sekt6r bazli uygulamasina iliskin rehberlerden Cilt 16- Ticari Bankalar
kapsaminda tanimlanan metriklere uygun olarak raporlanmaktadir. Bu dogrultuda, toplamda 19.751 adet kredi tahsis edilmis
olup; bu kredilerin 13.886 adedi bireysel, 1.261 adedi ticari isletmelere, 4.604 adedi ise kurumsal misterilere yonelik olarak
verilmistir. Kredi portféyinin dagihmi incelendiginde, bireysel krediler icin 747.931.000 TL, ticari isletme kredileri igin
4.969.521.000 TL ve kurumsal krediler icin 35.328.650.000 TL tahsis edilmistir. S6z konusu veriler, Banka'nin bireysel ve ticari
segmentlerde farklilagan mdsteri ihtiyaclarina karsilik verebilecek genislikte bir finansman yapisina sahip oldugunu ve &zellikle
kurumsal segmentte yiksek 6lcekli finansman sundugunu gostermektedir.

Konu Metrik Deger Birim Kod
Cevresel, Sosyal
ve Yonetigim L o . 3.1 1klimle ilgili Risk ve
Faktérlerinin Kredi el el GeY il sl eelil Firsat Yanetimi Metodolojisi N/A FN-CB-410a.2
L . edilmesine yonelik yaklagimin agiklamasi AT
Analizine Dahil bélimunde agiklanmustir.
Edilmesi
Faaliyet Metrikleri Deger Birim Kod
Bireysel ¢ek ve tasarruf hesaplarinin sayisi 139.070 #
Kiiglik isletmelere ait cek ve tasarruf hesaplarinin sayisi 1.595 #
Bireysel ¢ek ve tasarruf hesaplarinin degeri 22.204.544.037 TL
Kiiciik isletmelere ait cek ve tasarruf hesaplarinin degeri 160.349.232 TL
Bireysel kredi sayisi 13.886
FN-CB-000.B
Kiiciik isletme kredi sayisi 1.261
Kurumsal kredi sayisi 4.604
Bireysel kredilerin tutan/degeri 747.931.000 TL
Ticari isletme kredilerinin tutari/degeri 4.969.521.000 TL
Kurumsal kredilerin tutar/degeri 35.328.650.000 TL
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5.2. Bagimsiz Denetci Sinirli Giivence Raporu

KPMG
Alternatifbank Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari’nin
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan

Kapsaminda Sunulan Bilgileri Hakkinda Bagimsiz
Denetcinin Sinirh Giivence Raporu

Alternatifbank A.S. Genel Kurulu'na

Alternatifbank A.S. (“Banka”) ve bagh ortakliklarinin (birlikte
"Grup" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu’nda
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu  (“KGK”)  tarafindan  yayimlanan  Tiirkiye
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlan 1 Surdiriilebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iligkin Genel Hiikiimler
ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan 2 iklimle
ilgili Agiklamalar'a (hep birlikte “TSRS” olarak anilacaktir)
uygun olarak sunulan bilgiler (“Sirdardlebilirlik Bilgileri”)
hakkinda sinirh giivence denetimini Gstlenmis bulunuyoruz.

Sinirh Giivence Sonucu

“Sinirh Gdvence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiritiilen
Cahsmanin  Ozeti” bashg altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait
Surddrilebilirlik Bilgileri, tim ©&nemli yonleriyle TSRS'ye
uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep
olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Dikkat Cekilen Hususlar

TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu'nun Rapor Hakkinda
bélimiinde aciklandigr (zere, Grup’'un 2024 wyili icin
hazirladigi TSRS Uyumlu Sdrdirdlebilirlik Raporu TSRS
kapsaminda hazirladigi ilk rapor olup bu raporda, TSRS 7in
sagladigr muafiyetleri dikkate alarak yalmizca iklimle ilgili risk
ve firsatlara iligkin bilgileri aciklamistir ve 6nceki déneme ait
bilgileri karsilastirmali bilgi olarak sunmamistir. Ancak bu
husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Siirdurilebilirlik Raporu'nun Rapor Hakkinda
bélimiinde aciklandigi tizere, Grup 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414 sayil Resmi Gazete'de vyayimlanan “Tirkiye
Surdardlebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karar Gecici madde 3 uyarinca ilk iki
yil gecerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamama
muafiyetinden yararlanmistir.

Bu nedenle, ilisikteki TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu
Grup’un TSRS ‘ye gdére hazirlanan ilk raporu oldugu icin
Kapsam 3 sera gazi emisyonlanni agiklanmamistir. Ancak
bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal
Kisitlamalar

Surdirdlebilirlik Bilgileri, gelecekteki muhtemel fiziksel ve
gecis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve
etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, iklimle ilgili
senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Ayrica, sera gazl sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve
farkh gaz emisyonlanni birlestirmek amaciyla gereken
degerleri belirlemek icin kullanilan bilimsel bilginin
yetersizliginden dolayi, yapisal belirsizlise maruz kalir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'ne iliskin Sorumluluklan
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

« Sirdirdlebilirlik Bilgileri'nin TSRS ‘ye uygun olarak
hazirlanmasindan;

+ Sdirdirilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli
onemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gériilen i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi
ve siirdiriilmesinden;

« llaveten Grup VYénetimi uygun sirdiiriilebilirlik
raporlama yodntemlerinin secimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler
yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirlik
raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirh
Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

« Sirdirilebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli
onemli yanhshklar icerip icermedigi hakkinda sinirh
bir giivence elde etmek icin denetimi planlamak ve
yiritmek,
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* Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz psosediirlere
dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
» Grup ydnetimine ulasti§imiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdirdlebilirlik  Bilgileri
hakkinda bagimsiz  bir sonug¢ bildirmekle sorumlu
oldugumuzdan dolayl bagimsizhgimizi tehlikeye atabilecegi
icin  Sirdaralebilirlik  Bilgileri'nin  hazirlanmasina  dahil
olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz  simirh glivence denetimi, KGK tarafindan
yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Giivence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlanna iliskin Giivence
Denetimleri"ne uygun olarak yiritilmastir. Bu giivence
standartlan kapsamindaki sorumluluklarnimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin  Sirdirilebilirlik  Bilgileri'nin - Sinirh
Giivence Denetimine lliskin Sorumluluklan béliimiinde
aynintili bir sekilde aciklanmistir.

Sinirli giivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarn,
sonucumuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristliik, tarafsizlik, mesleki
yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel
ilkeleri tizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlan Dahil) (Etik Kurallar)
bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz.

KPMOG, Kalite Yénetim Standardi1(“KYS1”) Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetim veya Sinirl Bagimsiz Denetimleri ile Diger
Giivence Denetimleri veya ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz
Denetim Sirketleri icin Kalite Yénetimi hiikiimlerini uygulamak
ve bu dogrultuda etik hitkiimler, mesleki standartlar ve gecerli
mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili politika
ve prosediirler de dahil kapsamli bir kalite yénetim sistemi
siirdiirmekle sorumludur.

Sinirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen
Calismanin Ozeti

Siardirdlebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlishklarin ortaya
ctkma olasiliginin yilksek oldugunu belirledigimiz alanlar
ele almak icin cahsmalarimizi planlamamiz ve yerine
getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz  prosediirler
mesleki muhakememize dayanir. Siirdiriilebilirlik Bilgileri’ne
iliskin sinirli glivence denetimini yiratirken:
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* Banka'nin anahtar konumdaki kidemli personeli ile
raporlama ddnemine ait Sdrdirdlebilirlik Bilgileri’'nin
elde edilmesi icin uygulamada olan sirecleri anlamak
icin gériismeler yapilmis;

» Sdrdardlebilirlik Bilgileri'ne iliskin sorumlu kisiler ile
gdrismeler yapilmistir.

« Sirddrdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek
ve incelemek icin Grup’'un i¢ dokiimantasyonu
kullanmimustir.

 Sirddrdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve
sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

» Sorgulamalar yoluyla, Surdirilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli
kontrol faaliyetlerinin tasanmi degerlendirilmemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve
isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

» Sdrdirdlebilirlik  Bilgileri'nin - dogrulugu, &6rneklem
bazinda Grup'un destekleyici dokiimantasyonu ile
karsilastirarak test edilmistir.

* Grup’un tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup
olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi
degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin
dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’un
tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin
gelistirilmesini icermemektedir.

» Sera gazlarina yonelik sayisallastirma yéntemleri ve
raporlama politikalarinin secimi degerlendirilmistir.

Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler nitelik
ve zamanlama acisindan makul giivence denetimine goére
farklilik gésterir ve bu prosediirlerin kapsami da daha dardir.
Sonug olarak, sinirl giivence denetiminde elde edilen giivence
seviyesi, makul giivence denetimi yiritilmis olsaydi elde
edilecek olan glivence seviyesine gére nemli dl¢iide diistiktdir.
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5.3. Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uye Listesi

isim-Soyisim

Unvan

0Ozan Kirmizi

Genel Miidiir (Komite Baskani)

Hamdi ilkay Girgin

Genel Midir Yardimcisi

Zafer Vatansever Genel Midir Yardimcisi
Gokay Dede* Genel Middar Yardimcisi
Bike Tarakci Genel Midiir Yardimcisi

Kredi Tahsis

Ayse Akbulut

Genel Midir Yardimcisi

Onur Oztay

KOBI Krediler Miidiirii

Ozge Aslanmartin*

Kurumsal Krediler & FK Midiri

Seda Kurtulus

Ticari Krediler Miiddirii

Serdar Aksakal

Ticari Krediler Midiri

Serpil Akansel*

Bireysel Krediler Miidiirii

Sevgi Solmaz*

KOBI Krediler Miidiirt

Ticari Bankacilik

Burcu Yangaz

Genel Midir Yardimcisi

Hakan Ogiitveren*

Kurumsal ve Ticari Pazarlama Muidiiri

Hazine ve Finansal Kurum

lar

Bogac Levent Gliven

Genel Midir Yardimcisi

Ahmet Kinalisoy

Yapilandinlmis Finansman Miidiirii

Kurumsal Bankacilik

Didem Sahin

Genel Midir Yardimcisi

Ayse Banu S6nmezisik*

Proje Finansmani ve Kredi Yonetimi Midiiri

Yusuf Haciibrahimoglu*

Dis Ticaret & Finansman Mudiri

Diger

Egemen Baykan

Risk Yonetimi Bagkani

Engin Turan

ic Kontrol ve Uyum Baskani

Bahadir Cakmak

Kurumsal Yonetim Ofisi Koordinatorii

Levent Ulusoy*

Marka, iletisim ve Siirdiiriilebilirlik Midiiri

Seyda Yiicel Operasyonel Risk ve Is Siirekliligi Yonetimi Miidiirii
Tugba Ata* Satin Alma ve Hizmet Yonetimi Muddri
Erdem Day Ucret ve Yan Haklar Miidiirii

Asim Danigman*®

insaat Emlak Miidiirii

Alper Tolga Selimoglu

Strateji ve Miisteri Deneyimi Mudiri

*2024 yilinda gorev yapmis, 2025 yilinda gérevinden ayriimistir.
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5.4. Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu Uye Listesi

isim-Soyisim

Unvan

Onur Oztay Erken Uyan ve Gézetim Middirii
Murat Tugan Kurumsal Krediler Miidiiri
Firat Gerisg Degisim ve Siirec Yénetimi Mudiiri

Cevat Emre Altinbaran®

Degisim ve Siire¢ Yonetimi Yonetmeni

Ayse Banu Sénmezisik*

Proje Finansmani ve Kredi Yonetimi Mudiirii

Ebru Balim

Proje Finansmani ve Kredi Yonetimi Yonetmeni

Cansu Tosun

Kurumsal Bankacilik Satis ve Performans Yonetimi Yonetmeni

Mehmet Ardig

Sermaye ve Portféy Yonetimi Yonetmeni

Seyda Yiicel

Operasyonel Risk ve is Siirekliligi Yonetimi Midiirii

Ahmet Kinalisoy

Finansal Kurumlar Maduri

Seyhan Kati Akgiin

Finansal Kurumlar Yonetmeni

Ezgi Develioglu

Strateji ve Miisteri Deneyimi Yonetmeni

Fevziye Glizelsoy*

insan Kaynaklar Yénetmeni

Eren Ayik

Alternatif Lease- Risk Yonetimi Midiri

Levent Ulusoy*

Marka, iletisim ve Siirdiirebilirlik Miidiirii

Niltifer Gevenoglu

Kurumsal iletisim Yénetmeni, Marka, iletisim ve Siirdiiriilebilirlik

Beyza Eker*

Marka, iletisim ve Siirdiirebilirlik Stajyeri

Cem Cetinkaya

Dis Ticaret & Finansman Miidiirii

Caner Armagan

Mali isler- Finansal Raporlama Yénetmeni

Can Bozdag*

ic Kontrol Miidiirii

Gokhan Boldo*

Siirec Kontrol Yonetmeni

Giilcin Taybilli*

Kurumsal Uyum Yénetimi Yonetmeni

Tevfik Goker Mercimekci®

Uyum Madiri

Vildan Tepekdy

Yasal Uyum Ydneticisi

Yasin Déngelli*

Sermaye ve Portfdy Yonetimi Mudiri

ALTERNATIFBANK

* 2024 yilinda gorev yapmis, 2025 yilinda gérevinden ayriimistir.
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