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Raporun Hazirlanmasina

Girig iliskin Bilgiler

Yénetisim

1. GIiRIS

ASELSAN olarak hazirlamis oldugumuz

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 faaliyet
doénemine ait Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standardi (TSRS) Uyum Raporu,
ASELSAN'In sUrdurulebilirlik ve iklimle

ilgili yonetim yapisini, stratejisini, risk ve
firsat belirleme ve yonetme sureglerini,
performans metriklerini ve hedeflerini,
TSRS hukUmleri dogrultusunda, kapsamli
bir sekilde sunmaktadir.

Bu rapor ile ASELSAN, gelecek vizyonu ve
surdurulebilirlik yolculugundaki seffaflik
taahhUdu dogrultusunda, gergege ve
ihtiyaca uygun olan bilgileri sunmayi
amaclamaktadir.

SiLi

@ istiraklerimiz
@ Subelerimiz
@ Ofislerimiz

Strateji

Risk Metrikler
Yonetimi ve Hedefler

TSRS Kapsaminda
Sinirli Givence Raporu

1.1. ASELSAN HAKKINDA

Turk Silahli Kuvvetleri'nin haberlesme
ihtiyaclarinin milli imkanlarla karsilanmasi
icin 1975 yilinda kurulan ASELSAN; Turk
Silahli Kuvvetlerini Glclendirme Vakfi'na
(TSKGV) bagl bir anonim sirkettir.
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Turkiye'nin en buyUk savunma elektronigi
kurulusu olan ASELSAN; basta Turk Silahli
Kuvvetleri olmak Uzere yurt ici ve yurt

disi ihtiya¢c makamlarinin, haberlesme

ve bilgi teknolojileri, radar ve elektronik
harp, elektro-optik, aviyonik, insansiz
sistemler, kara ve deniz silah sistemleri,
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hava savunma ve flze sistemleri,
komuta kontrol sistemleri, ulastirma,
guvenlik, eneriji, trafik, otomasyon ve
saglik teknolojilerine yonelik intiyaclarini
karsilayabilecek cok genis bir Grtn
yelpazesine sahiptir.
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Raporun Hazirlanmasina
iliskin Bilgiler

Giris Yénetisim

Risk Metrikler TSRS Kapsaminda

Yonetimi ve Hedefler | Sinirh Givence Raporu

2. RAPORUN HAZIRLANMASINA iLiSKIN BILGILER

2.1. Raporun Amaci ve Uygunluk
Beyani

04.06.2022 tarihli ve 31856 sayili Resmi
Gazete'de 6102 Sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 88'inci maddesinde yapilan
degisiklikle; Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlarinin (TSRS)
uluslararasi standartlarla uyumlu olacak
sekilde belirlenmesi ve yayimlanmasi
yetkisi Kamu Goézetimi Kurumuna

(KGK) verilmistir. S6z konusu yetkiye
istinaden KGK, Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlarinin uluslararasi
dayanagi olarak Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari Vakfi (IFRS)
bunyesinde olusturulan Uluslararasi
Surdurulebilirlik Standartlar Kurulu
(ISSB) tarafindan yayimlanan uluslararasi
standartlari benimseme karari almistir.
Mevzuatimiza kazandirilmis haliyle
TSRS 1Surdurulebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
HUkUmlerin amaci; bir isletmenin, genel
amacli finansal raporlarin asli kullanicilar
acgisindan isletmeye kaynak saglama karari
verirken faydali olacak, sUrdurUlebilirlikle
ilgili risklerine ve firsatlarina iliskin bilgileri
aciklamasini zorunlu kilmaktir. TSRS 2
iklimle ilgili Aciklamalarin amaci ise s6z
konusu kullanicilarin iklimle ilgili risk

ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamasini
saglamaktir.

ASELSAN Elektronik ve Sanayi Ticaret

A.S. ("ASELSAN" veya “Sirket”)'nin

Sermaye Piyasasl Kurulunun dtzenleme
ve denetimine tabi olmasi ve belirtilen
bUyUkluk dlcutlerinden en az ikisinin

esik degerlerini art arda iki raporlama
déneminde asma kriterini karsilamasi
nedeniyle TSRS Standartlari dogrultusunda
raporlama yapma yukumlulugu
bulunmaktadir.

Bu rapor, TSRS 1: Surdurdlebilirlik ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin
Genel HukUmler ve TSRS 2: iklimle ilgili
Aciklamalar Standartlarinda belirtilen
hukdmlere uygun olarak hazirlanmistir.
ASELSAN, raporu hazirlarken ana faaliyet
alani olan savunma sanayinin yani sira
bagli ortakliklarini ve istiraklerini de iceren
tum deger zincirini degerlendirerek rapor
kapsamina dahil etmistir. Bu raporda yer
verilen bilgi ve beyanlarin tamami, aksi
belirtilmedikce, ASELSAN Elektronik ve
Sanayi Ticaret A.S. ile konsolide finansal
tablolarinda yer alan bagli ortakliklarinin
tumUunu kapsamaktadir.

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligine

dair ASELSAN'In gelecekteki finansal
yeterliligini etkilemesi makul élcude
beklenebilecek risk ve firsatlar agiklanirken
TSRS 1ve TSRS 2 standartlari, tum ekleri

ile birlikte, ilgili finansal aciklamalarin nasil
hazirlanacagi ve raporlanacagi hususunda
kullanimistir.

2.2. Gergcege Uygun Sunum

ASELSAN 2024 Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standardi Uyum Raporu ile
ana sirket ve raporlanma yukumlulugu
bulunan bagli ortakliklar seviyesinde
sunulan iklim degisikligi ile ilgili finansal
aciklama seti, gelecekte ASELSAN'IN
finansal yeterliligini makul dlctde
etkilemesi beklenen iklim ile ilgili tum

risk ve firsatlari gergcege uygun sekilde
sunmaktadir. ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesinde TSRS 1, EK B Uygulama
Rehberi, B1-B12 paragraflari uygulanmistir.
Raporda sunulan bilgiler, ASELSAN'In iklim
ile baglantili risk ve firsatlarini tam, tarafsiz
ve dogru bir bicimde sunmaktadir.

2.3. Onemlilik

ASELSAN TSRS Uyum Raporu’'nda,
onemlilik kriteri olarak finansal énemlilik
kullanilmistir. ASELSAN ve bagl
ortakliklarini kapsayan ASELSAN iklim Risk
ve Firsatlarinin Analizi ¢calismasinin c¢iktilari,
etkinin finansal buyuklugu g6z énunde
bulundurularak énceliklendirilmistir. Bu
sUrecte TSRS S1 B13-B37 paragraflarinda
yer alan énemlilik kriterleri géz énunde
bulundurulmustur.

2.4. Raporlayan isletme

Bu raporda yer alan surdurulebilirlik

ve iklime iliskin agiklamalar, ASELSAN

icin hazirlanmis olup, Sirkete ait

konsolide finansal tablolar ile birlikte
degerlendirilmelidir. Raporun kapsami,
ASELSAN yillik Faaliyet Raporlari ile paralel
olarak hazirlanmistir ve ASELSAN'In
konsolide finansal tablolarinda yer

alan diger isletmelerde bulunan tim
yatirimlarini kapsamaktadir.
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Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin esas faaliyet alanlari ve sermayelerine katilim oranlari asagidaki gibidir:

5

Bagh Ortaklk / istirak Ad1 Faaliyet Yeri Ana Faaliyeti Hlssc(eo/())ranl Konsolidasyon Sekli
0,
; ; f - Haberlesme Sistemleri, Gavenlik sistemleri, Bilisim &
ASELSANNET ELEKTRONIK VE HABERLESME SISTEMLERI SANAYI, TICARET, P O . o s f .
INSAAT VE TAAHHUT iSLETMECILIGI TICARET LTD.STi. Turkiye Qografl bilgi sistemleri, Saglik & Enerji sistemleri, Altyapl, 100 Tam konsolide
Insaat & ELD
ASELSAN GLOBAL DIS TICARET VE PAZARLAMA AS. Tarkiye Dig Ticaret i§|em|eri 100 Tam konsolide
MiIKROELEKTRONIK ARASTIRMA GELISTIRME TASARIM VE TICARET LTD. STi. Turkiye Elektronik Sanayi/Tumlesik Devre Tasarimi 85 Tam konsolide
ASELSAN KONYA SiLAH SISTEMLERI A.S. Tirkiye Her nevisilah ve silah sistemlerinin aragtirma, tasarim, 51 Tam konsolide
gelistirme ve mUhendislik faaliyetleri
BITES SAVUNMA HAVACILIK VE UZAY TEKNOLOJILERI YAZILIM ELEKTRONIK _ Arttinimis gerceklik, yapay zeka, simulasyon yazilimlan )
: Turkiye olmak Uzere arastirma, tasarim, gelistirme ve 100 Tam konsolide
TICARET AS. .. L 2 .
muhendislik faaliyetleri
) i ) Gorunar Hassas Optik Cihazlarin & Elektro-Optik
ASELSAN SIVAS HASSAS OPTIK SAN. VE TIC. A.S. Turkiye Cihazlarin Seri Uretimi 80 Tam konsolide
Bakim & Onarim Faaliyetleri
ADIYAMAN KABLO VE KONNEKTOR AS. Tarkiye I:_(abl.o, konnektor, kablaj ve benzeri Grun ve teknolojilerin 15 Oz kaypak yontemiyle
Uretim, tasarim ve satisi konsolide
TUYAR MIKROELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI Tirkiye Yari iletken ve benzeri teknolojik malzemeleri iceren 5] Oz kaynak yontemiyle
mikro ve nano boyutlu aygitlarin Uretimi konsolide
Mobil haberlesme sistemleri ve genis bant haberlesme Oz kaynak véntemivie
ULAK HABERLESME A.S. Turkiye cihazlarinin tasarim, gelistirme ve muhendislik 51 V! Y Y
] . konsolide
faaliyetler
MIKRO NANO TEKNOLOJILER| SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI Tirkiye Yari-iletken ve benzeri teknolojik malzemeleri iceren 50 0Oz kaynak yontemiyle
mikro ve nano boyutlu cihazlarin Gretimi konsolide
EHSIM ELEKTRONIK HARP SISTEMLERI MUH. TiC. A.S. Tarkiye E'Iektronlll( Harp, Taktik Komuta Kontrol ve Sahte Hedef 50 Oz kaypak yontemiyle
Sistemleri konsolide
ISTANBUL FINANS VE TEKNOLOJi MERKEZI Tarkiye Finansal teknoloji gelistirme boélgesinin yonetilmesi ve 444ty Oz kaynak yéontemiyle

isletilmesi

konsolide
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Bagh Ortaklk / istirak Ad1 Faaliyet Yeri Ana Faaliyeti Hlssc(eo/())ranl Konsolidasyon Sekli
0,
n ) insan kaynaklari calismalari, danismanlik ve egitim &7 kavnak véntemivie
TR EGITIM VE TEKNOLOJI A.S. Turkiye faaliyetleri, sertifikasyon faaliyetleri, egitim yazilimi 35 y! Y Yy
. . . . konsolide
faaliyetleri ve yayimcilik faaliyetleri
TEKNOHAB TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI YONETICi ANONIM SiRKETI Tirkiye Teknoloji gelistirme bélgesinin yénetiimesi ve isletilmesi 13,04 Ejnksf){i'(‘;k yontemiyle
KIBRIS ULKE MUDURLUGU (SUBE) Kibris Yazilim tasarim, ELD ve is Gelistirme faaliyetleri 100 Tam konsolide
ASELSAN BAKU MMC. Azerbaycan Grup Urunlerinin pazarlama ve satisi 100 Tam konsolide
ASELSAN UKRAINE LLC. Ukrayna Grup Urunlerinin pazarlama ve satisi 100 Tam konsolide
ASELSAN MALAYSIA SDN BHD. Malezya Uzaktan komutali silah sistemleri 100 Tam konsolide
ASELSAN KATAR SUBESI Katar is Gelistirme & Pazarlama Bakim & Onarim 100 Tam konsolide
ASELSAN LATiIN AMERICA SpA Sili Pazarlama ve is Gelistirme 100 Tam konsolide
ASELSAN BALKANLAR SUBESI Makedonya is Gelistirme & Pazarlama 100 Tam konsolide
ASELSAN GUNEY AFRIKA SUBESI GUney Afrika is Gelistirme & Pazarlama 100 Tam konsolide
KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING LLP Kazakistan Elektronik cihaz ve S|§temlta:r|n Uretilmesi, gelistirilmesi 49 Oz kaypak yéntemiyle
ve bakim onarim faaliyetleri konsolide
ASELSAN MiDDLE EAST PSC Urdiin Elektronik ve.elektr.o-.optlk cihaz ve sistemlerin Uretimi, 49 Oz kay_nak yontemiyle
satisi ve teknik servisi konsolide
INTERNATIONAL GOLDEN GROUP ASELSAN INTEGRATED SYSTEMS LLC B|r|§§.|k Ar.ap Uzaktan komutal|.5|ster’.nler|n Uretim, test, bakim onarim 49 Oz kaypak yontemiyle
Emirlikleri ve pazarlama faaliyetleri konsolide




Raporun Hazirlanmasina
iliskin Bilgiler

Giris Yénetisim

2.5. Baglantili Bilgi

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
belirlenirken, ilgili risk ve firsatlara

dair 6nemli bilgi paylasirken; riskler ve
firsatlar arasindaki baglantili bilgiler
gozetilmistir. Bu bilgilerin ASELSAN ve
bagli ortakliklar baglaminda iliskileri,
yonetisim, strateji, risk yonetimi ile
metrik ve hedeflere iliskin aciklamalar
arasindaki baglantilar gozetilerek agiklama
yapilmistir. SGrdurulebilirlikle ilgili risk
ve firsatlar ile baglantili bilgileri igeren
finansal tablolar, ASELSAN 2024 Faaliyet
Raporunda sunulan konsolide finansal
tablolarla uyumludur. ASELSAN, TSRS
Raporlamasinda, Faaliyet Raporlarinda
oldugu gibi Turk Lirasi cinsinden
raporlama yapmaktadir.

2.6. Raporlama Zamani ve
Aciklamalarin Yeri

ilk uygulama yili olan 2024 faaliyet
doénemine iliskin olarak KGK karari
dogrultusunda ayri bir rapor formatinda
hazirlanarak sunulan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standardi
(TSRS) Uyum Raporu kapsaminda
sunulan iklim degisikligine dair finansal
aciklamalar, ilgili finansal tablolar ile
ayni raporlama dénemini (01.01.2024

- 3112.2024) kapsayacak sekilde
sunulmustur.

[ ASELSAN'In bu dénemi kapsayan ilgili
finansal bilgilerine bu baglanti Gzerinden
ulasilabilmektedir.

Strateji

Risk Metrikler
Yonetimi ve Hedefler

TSRS Kapsaminda

2.7. Karsilastirmali Bilgi

TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul
Karari'nin gecici maddesi uyarinca, bir
isletmenin, ilk uygulama tarihinden
onceki herhangi bir donem igin TSRS S1
ve S2'de belirtilen aciklamalari saglamasi
ve karslilastirilabilir bilgi sunmasi zorunlu
olmadigindan, bu raporda sadece 2024
yilina ait metrikler raporlanmaktadir. Gegis
muafiyetinden yararlanilarak, bu raporda
oncekiyillara ait iklimle ilgili finansal
aclklamalara yer verilmemistir.

2.8. Rehberlik Kaynaklari

ASELSAN, surdurulebilirlik ve iklim
degisikligine dair risk ve firsatlarina iliskin
bilgi paylasirken TSRS 1ve TSRS 2
standartlarini uygulamaktadir. ASELSAN'In
konsolide finansal tablolar icinde 6nemli
bir orani temsil eden bagl ortakliklarina
dair iklimle ilgili riskler ve firsatlar
hakkindaki bilgileri belirleme, dlgme

ve aciklamanin muhtemel yollarini

ortaya koyan ve TSRS 2'nin Sektor

Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberler
degerlendirilmistir. ASELSAN'In elektronik
ekipman Ureten bagl ortakliklarrigin

“Cilt 49- Elektrikli ve Elektronik Ekipman”
rehberi kullaniimistir. “Cilt 46- Havacilik ve
Savunma’ ve “Cilt 54- Elektronik Uretim
Hizmetleri ve Ozgln Tasarim Uretimi”
rehberlerinden de faydalaniimistir.

ASELSAN iklim Risk ve Firsatlarinin Analizi
calismasinda, ana sirket ve bagli ortakliklar
gozetilerek hazirlanmis, sektorel ve makro

Sinirli Givence Raporu

seviyede rapor ve kilavuzlara dayanan dis
trend analizi ve ASELSAN is stratejisi ile
surdurudlebilirlik konularinin iliskilerine
odaklanan stratejik analiz degerlendirmeye
tabi tutulmustur.

2.9. Temel iceriklere Dair Notlar

TSRS T'de belirtilen E3, E4, E5 ve E6
maddeleri ile TSRS 2'de belirtilen C3,

C4 ve C5 maddeleri uyarinca bazi gegis
muafiyetleri bulunmaktadir. ASELSAN'IN
uyguladigi gecis muafiyetleri sunlardir:

e isletmenin ilk yillik raporlama
doneminde, yalnizca iklimle ilgili
risklere ve firsatlara (TSRS 2 uyarinca)
iliskin bilgileri agiklamasina ve
dolayislyla TSRS ST'deki hukumleri,
yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlar
hakkindaki bilgilerin aciklanmasiyla
ilgili oldugu 6l¢cude uygulamasina
izin verilir. ASELSAN, bu raporu
olustururken yalnizca iklim degisikligi
ile ilgili risk ve firsatlari dikkate
almistir. Ancak yonetisim, strateji
ve risk yonetimi yaklasimina iliskin
bilgiler iklim de dahil olmak Uzere
tum surdurulebilirlik konularini
kapsamaktadir.

e Birisletmenin, ilk uygulama tarihinden
onceki herhangi bir donem igin TSRS
S1ve S2'de belirtilen agiklamalari
saglamasi ve karsilastirilabilir bilgi
sunmasl zorunlu olmadigindan,
ASELSAN sadece 2024 yilina ait
metriklerini bu raporda sunmaktadir.
Gecgis muafiyetinden yararlanilarak, bu
raporda dnceki yillara ait iklimle ilgili
finansal agiklamalara yer verilmemistir.

aselsan 7

TSRS'nin ilk uygulama tarihinden
onceki yillik raporlama doneminde,
isletme sera gazi emisyonlarini dlgmek
icin Sera Gazi Protokolu: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004) disinda bir ydntem kullandiysa,
isletmenin diger yontemi kullanmaya
devam etmesine izin verilmektedir.
ASELSAN sera gazi emisyonlarini

ISO 14064-1 metodolojisine uygun
olarak 6l¢cmekte ve raporlamaktadir.
ilk yil gecis muafiyeti kullanilarak

bu standarda uygun hesaplamalar
paylasiimistir.

TSRS gereklilikleri dogrultusunda,
isletmelerin surdurulebilirlik
raporlamasina basladiklari

ilk iki y1l Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini agiklama zorunlulugu
bulunmamaktadir. Bu muafiyeti
kullanan ASELSAN kendi
operasyonlarindan kaynaklanan
Kapsam 3 emisyonlarini raporlamistir.
Bagli ortakliklarinin Kapsam 3
emisyonlari ise harig tutulmustur.

Bir isletmenin TSRS'yi uyguladigi ilk
yillik raporlama déneminde, isletmenin
surdurulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalariny, ilgili finansal tablolarini
yayimladiktan sonra raporlamasina izin
verilir. ASELSAN TSRS Uyum Raporunu,
1 Ocak- 31 Aralik 2024 dénemine

ait finansal tablolarini paylastiktan
sonra, Kamu Gozetim Kurumu
tarafindan taninan sure igerisinde
yayimlamaktadir.


https:/wwwcdn.aselsan.com/api/file/2024YiliFaaliyetRaporu.pdf


Raporun Hazirlanmasina

Giris iliskin Bilgiler Yonetisim

3. YONETISIM

ASELSAN surdurulebilirlik ve iklim
degisikligine dair risk ve firsatlarini
yonetmek icin proaktif ve dinamik bir
yonetisim yapisina sahiptir.

Suardurulebilirlik yonetim yapisi, ASELSAN
surdurudlebilirlik yaklasiminin tdm

deger zincirinde islerliginin saglanmasi
icin mevcut ve potansiyel ihtiyaclar
gozetilerek olusturulmustur. Bu yapi ile
surdurulebilirligin ASELSAN icinde verimli
bir sekilde yonetiminin saglanmasi ve

bu sayede tum paydaslar icin etki odakli
¢o6zUmler Uretilmesi amaclanmaktadir.

Surekli iyilestirilerek, deger zincirine

de 6nculUk etmeyi hedefleyen
surdurudlebilirlik yonetisim modelinde,
sUrdurulebilirlik calismalari Yonetim
Kurulu ve Genel Mudur tarafindan
sahiplenilmekte ve Ust yonetim tarafindan
teminat altina alinmaktadir. Risk

yonetim sureglerinin bir bileseni olan

iklim ile baglantili risk ve bu baglamda
karsilasilabilecek édunlesimler ASELSAN'IN
yatirim, yeni UrUn gelistirme, yenileme,
doénusUm gibi tum stratejik karar alma
mekanizmalarinda gozetilmektedir.

3.1. Surdurulebilirlik Yonetim
Yapisi

3.1.1. Yonetim Kurulu: ASELSAN'da,
surdurulebilirlik yonetim surecleri ve
performansi Yonetim Kurulu tarafindan
gozetilmektedir. Yonetim Kurulu,
surdurulebilirlik yonetimi konusundaki
stratejik kararlari alma konusunda

kritik rol oynamaktadir. SGrdurulebilirlik
Komitesinde takip edilen sUrdurulebilirlik
hedefleri, fiziki olarak dUzenlenen Yonetim
Kurulu toplantilarinin gundeminde yer
almaktadir. ASELSAN'In sUrdurulebilirlik

Strateji

Risk Metrikler
Yonetimi ve Hedefler

TSRS Kapsaminda

alanindaki galismalari, Surdurulebilirlik
ilkelerine Uyum raporlamasi kapsaminda
Kurumsal Yonetim Komitesi araciligiyla
Yonetim Kuruluna raporlanmaktadir.

3.1.2. Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi: ASELSAN'In varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek ve hedefleri tehdit
edebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmakla sorumlu olan ve
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan
komitedir. Surdurulebilirlik ile baglantil
risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde ve
onceliklendirilmesinde gorev almaktadir.

3.1.3. Kurumsal Yonetim Komitesi:
ASELSAN'In Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsamindaki calismalarini yarutmek ve
koordine etmek Uzere, cogunlugunun
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmasi ve
Yatirimcl iliskileri BalUmu yéneticisinin
de Komite Uyesi olarak gorevlendirilmesi
sartiyla, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
veya konusunda uzman UgUncu kisiler
arasindan Yonetim Kurulu tarafindan
secilerek olusan komitedir.

3.1.4. Surdurulebilirlik Komitesi:
Surdurulebilirlik Komitesi, surdurulebilirlik
vizyon ve stratejisinin olusturulmasi,
oncelikli konularin tespit edilmesi,
politika, hedef ve uygulama planlarinin
belirlenmesi, strateji ile uyumlu sekilde
yurutulmesi, izlenmesi, denetlenmesi

ve surdurulebilirlik performans
seviyesinin yUkseltilmesi icin Yonetim
Kuruluna raporlama yapmak Uzere, farkli
fonksiyonlarda gorev alan Ust duzey
yoneticilerin katilmiyla kurulmustur.

Sinirlh Gavence Raporu

Surdiriilebilirlik Komitesi Uyeleri
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Ad Soyad Unvan BSlUm
Mehmet ARTAR Genel Mudur Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimciligi
Yardimcisi

Hulya YILDIRIM Direktor Destek Hizmetleri DirektorlGgu

Murat SAHIN Direktor Strateji ve SUre¢ Yonetimi DirektorlGgu

Mahmut ALMAS Direktor Dijital DonusUm Direktorlaga

Ali ERAY Direktor Finans Direktorlugu

Burak SARI Direktor Tedarik Stratejileri ve Millilestirme DirektorlUgu

Onur ERISEN Direktor Stratejik Satinalma DirektorlGgu

ilkem Demet SENSOY . ] — e

VANAR Direktor UGES Uretim Direktorlagu

Muhammed Ali ISIK Direktor insan Kaynaklari Direktérligu

Yildinm AzizoGLU Direktér Bilgi Yénetimi Direktérligu

Elif GURBUZ Madiir UCEE% Tglfqolop Yénetimi ve Dijital Déntsim
Mudarlagu

Gérkermn KASAP Madiir HITD?T Te|§r'10"|OJI Yoénetimi ve Dijital DOnUsum
Mudarlagu

Erdern KANAT Madar MI?O? Tg!(poloy Yénetimi ve Dijital DOnUsum
Mudarlagu

Hakime KOC Madar RE_HI? T_gl(poloy Yoénetimi ve Dijital Dontsum
Mudarlagu

N e AGS Teknoloji Yonetimi ve Dijital Donusum

Cagri KOC Madar Madarlaga

Aslihan ALBAYRAK Madiir SST Teknoloji Yonetimi ve Dijital Dontstm
Muaduarlagu

Mehmet Burak SAAT Muaduar Entegre Yonetim Sistemleri Mudurlagu (EYSM)

Ecem GOZDE KARABULUT MUhendis EYSM Surdurulebilirlik Yonetimi Birimi

Mustafa SAYIN Muhendis EYSM Surdurulebilirlik Yonetimi Birimi

Koray YANIK Muhendis EYSM Surdurulebilirlik Yonetimi Birimi
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3.1.5. Kurumsal Risk Koordinasyon Kurulu:
ASELSAN'da, farkl duzeylerdeki risklerin
tanimlanmasi ve yonetilmesi amaciyla
faaliyetlerde bulunmak tUzere Kurumsal
Risk Yonetimi Koordinasyon Kurulu
olusturulmustur.

3.1.6. i¢ Kontrol ve Denetim: ASELSAN'da
ic denetim faaliyetlerinin en temel amaci,
risklerin etkili bir sekilde yonetildigi
konusunda Denetimden Sorumlu
Komite ve Yonetim Kuruluna guvence
saglamaktir. Bu dogrultuda, yillik
denetim plani ve galisma programlari
risk esasli hazirlanmakta olup, denetim
sonuclari periyodik olarak Denetimden
Sorumlu Komite ve Yonetim Kuruluna
raporlanmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi iklim ile ilgili risk analizlerini
gozden gecirerek sonuclandirmakta
ve yuksek 6neme sahip oldugu
degerlendirilen kritik riskleri Yonetim
Kuruluna iki ayda bir sunmaktadir.
Belirlenen risklere yonelik azaltici

ve onleyici faaliyetleri yurutmek

icin ASELSAN tarafindan alinmasi
gereken finansal ve operasyonel
tedbirler hakkinda Yonetim
Kuruluna raporlama yapmaktadir.
Hangi tedbirlerin uygulanacagdina
Yonetim Kurulu karar vermekte;
degerlendirmeler, Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesine
raporlanarak takip edilmekte ve
aksiyona gegirilmektedir.

Strateji

Risk Metrikler
Yonetimi ve Hedefler

TSRS Kapsaminda

Suarduarulebilirlik Karar Alma Mekanizmasi

En az iki ayda bir kez toplanan Surdurulebilirlik Komitesi, konu seviyesine gore 4 asamali bir

karar verme mekanizmasina sahiptir.

Konunun 6zelligine gore Komite;

02

Genel
Mudaran
onayina
sunar

Ayda bir kez toplanan Yénetim Kurulu ve haftada bir toplanan icra Kurulu, dikkatine sunulan

konulari degerlendirir ve ilgili kararlari alir.

3.2. Surdurilebilirlik
Yetkinliklerinin Gelistirilmesi ve
Giincellenmesi

ASELSAN, iklim ve sUrdurulebilirlik ile
ilgili risk ve firsatlari yonetmede gorev
alan kisi ve organlarin kapasite, bilgi ve
deneyimlerini, akademik ve profesyonel
birikimlerine, ge¢cmis tecrlbelerine

ve katihm sagladiklari konferanslara
bakarak yillik olarak degerlendirmektedir.
Gerekli durumlarda, iklim degisikligi ve
surdurulebilirlik alaninda egitim ve dis
uzman destegdi saglanmakta, uygun rehber
kaynak ve rapor paylasimi ile kapasite
gelistirme ¢alismalari yurutulmektedir.

Surdurulebilirlik alaninda kurumsal bilgi
birikimine katki saglamak amaclyla
ASELSAN Surdurulebilirlik Elgileri, 2022
yilinda Bogazici Universitesi Yasamboyu
Egitim Merkezinden Kurumsal

Sinirli Givence Raporu
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icra Yénetim
Kurulunun Kurulunun
onayina onayina
sunar sunar

Surdurulebilirlik EGitimi almistir.
2025 yilinda ise Ug ASELSAN calisani
Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama
Uzmanligi Egitimine katilmistir.

2025 yilinda Surdurulebilirlik Komitesi
Gyeleri icin Strdurtlebilirlik ve iklim
Degisikligi konulu bir egitim programi
planlanmaktadir.

3.3. Cevre, Sosyal ve Yonetisim
(CSY) Gostergelerinin
Performans Sistemine
Entegrasyonu

Surdurdlebilirligin tm is sUreglerine
entegre edilmesi ve surdurulebilirlik
hedefleri icin gergeklestirilecek
calismalarin verimliligini saglamak igin,
basta Ust dlzey yoneticiler olmak Uzere,
ASELSAN calisanlarinin Ucret ve kariyer
yollarini etkileyen hedef kartlarinda

aselsan e

cok sayida surdurulebilirlik ve iklim
ile baglantili anahtar performans
gostergesi bulunmaktadir.

Ust Duzey Yoneticiler icin Ucret
Politikasl kapsaminda Ucret ve yan
haklar yonetimi; adil, objektif, yUksek
performansi takdir eden, rekabetci,
odullendirici ve motive edici olarak
dlzenlenmekte ve uygulanmaktadir.
Surdurulebilirlik performansi,

kurumsal hedef kartlari kapsaminda
takip edilmektedir. Ust yonetim
performanslarinin degerlendirildigi
kurumsal hedef kartlari, her yilin
basinda ilgili birimlerin hedef kartlarina
aktarilarak ¢alisanlarin bu dogrultudaki
calismalarina yon gdstermekte ve yil
sonunda bu hedef kartlari Uzerinden
degerlendirilmektedir.

ASELSAN Ust yonetimin hedef
kartlarinda CSY odakli hedefler
bulunmaktadir. CSY performansi, yil
sonunda hesaplanan performans
puanina etki etmektedir. Performans
puani Ust yonetimin ve tum

ASELSAN calisanlarinin yillik prim,
terfi ve Ucretlendirmesine ASELSAN
Ucretlendirme Politikasi ile uyumlu bir
sekilde etki etmektedir.

TUm bu uygulamalar, strdurulebilirlik
ve iklim degisikligine dair anahtar
performans gostergelerinin ve
surdurulebilirlige dair taahhutlerin
dogrudan karar alma ve liderlik
sorumluluguyla baglantili olmasini
saglamaktadir.
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ASELSAN calisanlarinin ve ydneticilerinin hedef kartlarinda yer alan CSY performans gostergeleri

Genel Mudur, Kur_umsal Yoénetim Genel MUdur Yardimcisi, Destek Hizmetleri Dir_ektéru, insaat
Iklim Degisikligi ile Miicadele - 2050 yili Net Sifir Emisyon Yol Haritasinin yUrttulmesi Emlak Direktor(, Insan Kaynaklari Direktord, Bilgi Yonetim Direktoru, Kurumsal lletisim
Muadurd, kurumsal yonetim galisanlari, ilgili diger ASELSAN calisanlari

- SUrdurulebilir tedarik zinciri ydonetimi

Genel MUdur, Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Mudur Yardimcisi, Stratejik Satinalma Direktord,

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Tedarik zinciri iletisimi ve tesviki Merkezi Satinalma Direktoru, Yan Sanayi Alimlari DirektorU, Tedarik Stratejileri ve Millilestirme
Yonetimi s s Direktord, Lojistik ve Dis Ticaret DirektorU, tedarik zinciri galisanlari, ilgili diger ASELSAN
calisanlari

- 2050 yili Net Sifir Emisyon Yol Haritasinin ydrttulmesi

- Kaynak verimliligi

Kaynak Verimliligi ve Déngusel Genel Mudur, Mali Yénetim Genel Mudur Yardimcisi, ilgili tm Genel MudUr Yardimcilari/ Sektor

- SUrdurulebilir paketleme

Ekonomi Baskanlari ve ilgili tasarim/ Gretim/ tedarik yoneticileri, ilgili ASELSAN calisanlari
-Kaynak verimli, strdUrulebilir tasarim ve Uretim
- Atik Yonetimi: Atik geri kazanimi ) ) )
Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimcisl, Destek Hizmetleri Direktord, ilgili diger ASELSAN
. o o calisanlari
Operasyonel Mikemmelligin - Atik Yonetimi: Tehlikeli atik olusumu
Saglanmasi
. S . i Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimcisi, Destek Hizmetleri Direktord, ilgili diger ASELSAN
- Is Sagligi ve Guvenligi: ISG puani
calisanlari
X L. - Calisan bagliligi ve memnuniyeti )
Insan Kaynaklari Yonetiminin Genel Mudur, Kur_umsal Yonetim Genel Mudur Yardimcisi, Destek Hizmetleri Direktord, Insaat
Gelistirilmesi Emlak Direktort, Insan Kaynaklari Direktort

- Yetenek yonetimi

- D6nUsUm faaliyetlerinin tamamlanmasi

Diiital D&niisim Genel Mudur, Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel Mudur Yardimcisi, ilgili tum Genel Muadur
J § Yardimcilarl/ Sektér Baskanlari, Dijital DénUsum Direktér, ilgili ASELSAN calisanlari

- Dijital Do6nUsum Yol Haritasinin yuratdlmesi

Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel Mudur Yardimcisy, ilgili tim Genel Mudur Yardimcilari/

- Girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerinin desteklenmesi Sektér Bagkanlari, Girisimcilik ve Yenilikgilik Yonetimi Madurligu galisanlari, tim ASELSAN
surduriilebilir Teknoloji calisanlari
- Akilli sehir teknolojileri UGES Sektor Baskani, Direktorltkleri ve ¢alisanlar

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(CSR) Stratejisi

Kurumsal Yénetim Genel Mudur Yardimcisi, Destek Hizmetleri Direktéri, Kurumsal iletisim

- Sosyal sorumluluk projeleri MUudurd, ilgili ASELSAN calisanlari
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Strateji

3.4. Surdurulebilirlik ile ilgili
Kurumsal Politikalar

ASELSAN, sturdurulebilirlik vizyonunu,
surdurulebilirlik ile ilgili politikalar
araciliglyla yonetim stratejisine ve is
modeline entegre etmektedir. Politikalar
araciligi ile surdurulebilirlik odaklarinin
uygulama esaslari tum paydaslar ile
paylasiimaktadir.

Yonergelerin ve politika dokUmanlarinin ¢
yilda bir, izleglerin iki yilda bir guncelliginin
kontrolu ve guncelleme islemi baslatiimasi
icin ilgili birimlere bildirim yapilmasi
Kurumsal Yonetim Genel Mudur
Yardimcihginin goérevidir.

Politika dokimanlari; sirketin geneliyle
ilgili ise Yonetim Kurulu, belirli bir Sektor
Baskanlgi ya da Genel Mudur Yardimcihgi
ile ilgili ise Genel Mudur onayi ile yururluge
girmekte, degistirilmekte ve yururlikten
kaldirilmaktadir.

Risk Metrikler
Yonetimi ve Hedefler

TSRS Kapsaminda
Sinirli Givence Raporu
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Gozden Gegirilme

Politika Taru Koordinasyon Sorumlusu

Sikhigi

Gevresel Surdurulebilirlik, is Saghg ve Guvenligi Politikalari

Entegre Yonetim
Sistemi Politikasi

Kurumsal Yénetim Genel
Mudur Yardimciligi

En az yilda bir kez

Kalite Politikalari

HBT Kalite Politikasi

HBT Sektor Baskanhgi

En az yilda bir kez

MGEO (AGS ve MEOS)
Kalite Politikasi

AGS ve MEOS Sektor
Baskanlhgi

En az yilda bir kez

sarduralebilir iklim
Degisikligi Politikasi

Kurumsal Yonetim Genel
Mudur Yardimciligi

En az yilda bir kez

SST Kalite Politikasi

SST Sektor Baskanhgi

En az yilda bir kez

REHIS Kalite Politikasi

REHIS Sektér Bagkanlhigi

En az yilda bir kez

Enerji Yonetim Sistemi
Politikasi

Kurumsal Yonetim Genel
Mudur Yardimcilig

En az yilda bir kez

UGES Kalite Politikasi

UGES Sektoér Baskanhgi

En az yilda bir kez

Su Verimliligi Politikasi

Kurumsal Yénetim Genel
Mudur Yardimcilig

En az yilda bir kez

Gida Guvenligi, Hijyen
ve Sanitasyon Politikasi

Kurumsal Yénetim Genel
Mudar Yardimciligi

insan Kaynaklari Politikalari

insan Haklari Politikasi

Kurumsal Yonetim Genel
Mudur Yardimciligi

En az yilda bir kez

En az yilda bir kez

KYGMY ve TZYCMY
Kalite Politikasi

Tedarik Politikalari

Tedarik Politikalari

Kurumsal Yonetim Genel
Mudur Yardimciligi

Tedarik Zinciri Yonetimi
Genel Mudur Yardimciligi

En az yilda bir kez

En az yilda bir kez

Catisma Mineralleri
Politikasi

Tedarik Zinciri Yonetimi
Genel Mudur Yardimciligi

En az yilda bir kez

insan Kaynaklari
Yoénetim Politikasi

Kurumsal Yonetim Genel
Mudur Yardimciligi

En az yilda bir kez

Yoénetim Kurulu
Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikasi

Surdurulebilirlik Komitesi

En az yilda bir kez

Tedarikgiler igin is Etigi
ve Davranis Kurallar

Diger Politikalar

ihracat Kontrol Uyum
Politikasi

Tedarik Zinciri Yonetimi
Genel Mudur Yardimciligi

Tedarik Zinciri Yonetimi
Genel Mudur Yardimciligi

En az yilda bir kez

En az yilda bir kez

Ucretlendirme
Politikasi

Kurumsal Yénetim Genel
Mudur Yardimciligi

En az yilda bir kez

Bilgi Guvenligi
Politikasi

Kurumsal Yonetim Genel
Mudur Yardimciligi

En az yilda bir kez

Tazminat Politikasi

Kurumsal Yénetim Genel
Mudur Yardimcihigi

En az yilda bir kez

is Surekliligi Politikasi

Kurumsal Yonetim Genel
Mudur Yardimciligi

En az yilda bir kez

RuUsvet ve Yolsuzlukla
Mducadele Politikasi

Kurumsal Yénetim Genel
Mudar Yardimciligi

En az yilda bir kez
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4. STRATEJI

4.1. iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

ASELSAN icin iklim degisikligine bagh
olusan iklim risk ve firsatlari, operasyonel
sureklilikten yeni Urun gelistirmeye, yasal
uyumdan tedarik zinciri yonetimine

kadar genis bir yelpazede stratejik 6nem
tasimaktadir. Paris iklim Anlasmasi ile
kuresel 6lgekte karbon emisyonlarinin
azaltilmasi ve surdurulebilir kalkinmanin
tesvik edilmesi hedeflenirken, bu
dogrultuda savunma sanayii sirketlerinin
de gevresel etkilerini azaltmalari ve

iklim direncli teknolojiler gelistirmeleri
beklenmektedir. ASELSAN hem Uretim
sUreclerinde hem de tedarik zincirinde
iklim kaynakli riskleri ydnetmek ve dusuk
karbon ekonomisine uyum saglamak

icin surdurulebilirlik temelli yaklasimlar
gelistirmektedir. Ayrica akilli sehir istemleri,
glvenlik sistemleri ve enerji verimliligi gibi
alanlardaki teknolojileriyle iklim degisikligi
ile muUcadelede aktif rol oynayarak hem
ulusal hem de kuresel sorumluluklarini
yerine getirmektedir.

ASELSAN, istiraklerinin Kurumsal Risk
Yonetimi Sistemi olusturma calismalarinda,
Kurumsal Risk Yonetimi Sistemine iliskin
ASELSAN'da gergeklestirilen faaliyetler
konusunda istiraklerle bilgi paylasimi
gerceklestirerek istiraklere danismanlik
saglamaktadir. Bu sayede, belirlenen iklim
riskleri ve yapilan analizler sonucunda,
ASELSAN ve tum bagli ortakliklarini
kapsayici risk degerlendirmesi
yapilmaktadir.

Strateji

Risk Metrikler
Yonetimi

TSRS Kapsaminda

ASELSAN'da gevre ve iklim degisikligi

ile ilgili riskleri ve firsatlari Teknoloji ve
Strateji Yonetimi Genel Mudur Yardimciligi
(TSYGMY) Strateji ve SUrec¢ Yonetimi
Direktorlugu Strateji Yonetimi Muduarlugu
(SYM) ve Kurumsal Yonetim Genel Mudur
Yardimciligi (KYGMY) Destek Hizmetleri
Direktorlugu Entegre Yonetim Sistemleri
MUdurlaga Sarduarulebilirlik Yonetimi
Birimi birlikte degerlendirir. Strateji
Yonetim Mudurlagu, Strdurulebilirlik
Komitesi ile koordinasyon iginde, belirlenen
risklerin etkisini azaltmak icin hedefler
belirlemekten ve iklimle ilgili hedeflere
ulasilip ulasilmadigini Sardurulebilirlik
Yonetimi Birimi ile birlikte degerlendirmek
icin performans incelemeleri yapmaktan
sorumludur. Ayrica belirlenen firsatlarin
naslil ve ne zaman degerlendirilebilecegine
karar verir. ASELSAN surdurulebilirlik
stratejisi kapsaminda hayata gegirilen
proje ve uygulamalarin takibi ve
koordinasyonunda, paydaslar tarafindan
iletilen sUrdUrulebilirlik ve iklim
alanindaki veri taleplerini yanitlamaktan
ve CSY performansinin raporlanmasi ve
denetlenmesi sureclerinin takibinden
Surdurudlebilirlik Yonetimi Birimi
sorumludur.

Konsolide olarak belirlenen risk ve
firsatlardan biri olan Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi riski,
ASELSAN'IN kullandigi besli risk etki
skalasinda UgUncU seviye (orta) olarak
siniflandiriimistir. Bu gergevede, konunun
kisa vadede ASELSAN uzerinde kritik bir
etki yaratacagi ongorulmemekle birlikte,
sektor tarafindan yakindan takip edilmesi
nedeniyle aciklama ihtiyaci duyulmustur.
Diger iklimle ilgili riskler ise daha dusuk
oncelikli olarak degerlendirilmistir.

ve Hedefler Sinirli Givence Raporu
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iklim Riskleri

iklim riski, iklim degisikligi kaynakli ve diisik karbonlu ekonomiye gecis sirasinda ortaya
clkabilecek finansal ve finansal olmayan riskler olarak tanimlanmaktadir. ASELSAN'da iklim
riskleri fiziksel riskler ve gecis riskleri olarak siniflandirilmaktadir. Fiziksel riskler, varliklara
zarar verebilecek olaylara bagl cevresel faktorlerden (akut: 6rnegdin sicak hava dalgalari

ve seller) veya uzun vadeli degisimlerden (kronik: artan sicakliklar ve deniz seviyesindeki
yUkselis), gegis riskleri ise, dUsuk karbonlu ekonomiye gecis sirecinden kaynaklanmaktadir.
Surdurulebilir blytme ve dlsuk karbonlu ekonomiye geciste iklim riskini yonetmek kritik
oneme sahiptir.

Fiziksel Riskler:

iklim degisikliginden kaynaklanan
doga olaylarinin siddeti, sikhgi

ve etkisi vasitaslyla dogurdugu;
akut ve kronik olarak ikiye ayrilan

risklerdir. r

iklim
Riskleri

Kronik Fiziksel Riskler:
iklim kosullarindaki uzun vadeli

degisimler sonucu olusan ortalama
hava sicakliklarinin artmasi,

yagis dluzeninin degismesi, deniz
seviyelerinin yUkselmesi gibi

etkisi zamana yayilan olaylarin
olusturdugui risklerdir.

Akut Fiziksel Riskler:

iklim degisikliginin sonucu olarak
siddeti giderek artan ve etkisini

kisa sure i¢cinde gosteren dolu, sel,
toprak kaymalari veya orman yangini
gibi doga ile baglantili olaylarin
olusturdugu risklerdir.

Gegis Riskleri:

DusUk karbon ekonomisine gecis
suUreci sirasinda ortaya c¢ikabilecek
ilave vergi yUuku, Uretim veya dis ticaret
kisitlamalari, tUketici tercihlerinde
degismeler gibi ekonomik stireclerle
ilgili gelismelerden kaynaklanan
risklerdir.

iklim Risklerinin Stratejik Entegrasyonu

ASELSAN Stratejik Planinda ve Butunlesik Yol Haritasinda yer alan stratejik amag ve
hedefler ile ilgili risklerin entegre edilmesi amaciyla 2024 yilinda yapilan 2025-2029 yili
Stratejik Planinda, ASELSAN'INn kurumsal risklerinin yer almasi saglandi. Risk Envanterinin
glncellenmesi strecinde, Stratejik Plan ile Risk Envanterinin uyumu saglanarak aselsaneXt
programi altinda bir araya getirildi. ihracat odakli ana strateji kapsaminda iklim degisikligi
riski aselsaneXt aBusiness altinda incelendi.



Raporun Hazirlanmasina
Giris lliskin Bilgiler Yénetisim

4.2. Zaman Ufuklari

ASELSAN, stratejik karar alma surecleri
gereklilikleri kapsaminda, iklimle ilgili
risk degerlendirme sureglerinde zaman

dilimlerini asagidaki gibi tanimlamaktadir:

Kisa vade O- 5yil
Orta vade 5-10 yil
Uzun vade 10+ yil

4.3. is Modeli ve Deger Zinciri

ASELSAN, iklimle ilgili finansal
aciklamalarini hazirlarken, kendi
faaliyetlerinin yani sira bagli ortakliklarini
ve istiraklerini de iceren tum deger
zincirini degerlendirmistir. ASELSAN,
Urunlerini sunabilmek icin ¢ok sayida
kaynaga baghdir ve bircok kurulusla ve
paydasla etkilesim halindedir.

ASELSAN'IN yukari ve asagi yonlu deger

zinciri iliskileri asagida gosterildigi gibidir:

@ Yukar Yonlu
e Satin Alma Suregleri
e Yatirimcilar ve Hissedarlar

e Kamu Otoriteleri ve DUzenleyici
Kuruluslar

@ ASELSAN Operasyonlari
e Uretim Surecleri

e Ar-Ge Surecleri

@ Asagdi Yonlu
e  Mdusteriler

e [sOrtaklan

Risk Metrikler

ASELSAN
Operasyonlari

Yukari Yonlu

4.4, Olasihk

ASELSAN, risklerin gerceklesme olasihigini
6'll bir skala ile degerlendirmektedir.

— Neredeyse kesin
— Yuksek olasilikli
— Olasi

— Olasihigi disuk
— Olasi degil

— Hig olasi degil

4.5. Etkinin BlyUkIlGgi

ASELSAN'da riskin finansal etkisinin
buyUklugu asagidaki sekilde
siniflandirilmaktadir.

Dusuk Etki: Butcelenmis karda %1 azalis
Orta Etki: BUtgelenmis karda %1-%5 azalis

Yuksek Etki: Butcelenmis karda %5-%10
azalis

Siddetli Etki: Butcelenmis karda %10-%25
azalis

Kritik Etki: Butgelenmis karda %25 azalis

TSRS Kapsaminda
Yonetimi ve Hedefler Sinirlh Gavence Raporu

Risk gostergelerinin gidisatini takip
etmek adina her bir gésterge icin kirmizi,
sari ve yesil ikazlar belirlenmektedir. ikaz
degerleri belirlenirken Risk Envanterinde
yer alan risklerin iliskili oldugu Kurumsal
Performans Gostergelerinin sayisal
hedefleri g6z 6nunde bulundurulur.
Zaman igerisinde risklerin etkilerini ve
olasihigini etkileyen faktorler ve dolayisi ile
riskleri yonetmek icin gerekli faaliyetlerin

4.6. Riskler ve Firsatlar
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maliyetleri ve faydalari Risk Koordinatorleri
tarafindan raporlanir ve Kurumsal Risk
Yénetimi Koordinasyon Kurulu tarafindan
izlenmektedir.

ASELSAN; risk, firsat hesaplamalari ve
riske karsilik verme, firsati degerlendirme
maliyetlerini olasi operasyonel degisiklikler
ve yatirrm planlamalarina iliskin karar alma
sureclerinde goz 6nune almaktadir.

ASELSAN, iklim ile iliskili risk ve firsatlarini dizenli olarak gézden gegirmekte ve gesitli

gostergelerle ilgili performansi takip etmektedir.

2024 yilinda takip edilen ancak finansal dnemlilik kriterini saglamayan iklim risk ve firsatlari

asagidaki gibidir.

Risk Sinifi: Uyum

Risk Adi: Cevreye verilebilecek potansiyel zarar

Gosterge 1: i¢ ve dig denetimlerde tespit edilen uygunsuzluk sayisi

Gosterge 2: Yasanan cevre kazasl adedi

Riske iliskin U¢ gostergeye gore riskin puani %65-70'lerdedir. Sapma %30-35'lerde oldugundan
olasilik puani 4 olarak belirlenmistir. Herhangi bir cevre kazasinda; can ve mal kaybi, Gretimin
durmasi, aleyhte dava agilmasi, marka itibarinin zedelenmesi, hisse degerinin olumsuz

etkilenmesi durumlari s6z konusu olabilmektedir.

2024 senesinde herhangi bir gcevre kazasi yasanmamis, cevre kazasi ya da ¢evresel

uyumsuzluklar yasanmamistir.

Risk Sinifi: Stratejik

Risk Adr: iklim degisikligi

Gosterge 1: Toplam enerji tuketimi (Enerji Performans Gdstergesi (EnPG) - KUmulatif Tuketim

(Son 12 aylk))

Gosterge 2: Kullanim suyu verimliligi (Kimulatif Tuketim (Son 12 aylik) / Personel Sayisi (Son 12

aylik))

Gosterge 3: Karbon emisyonu (Karbon Emisyonu / Ciro)

Konunun risk skoru 2023 yilinda 5 olarak hesaplanmistir. 2024 yilinda, “2050 yili net sifir
emisyon” hedefi kapsaminda etkisi dustrtlmustur. Riske iliskin U¢ gostergeye gore riskin
puani %65-70'lerdedir. Sapma %30-35'lerde oldugundan olasilik puani 4 olarak belirlenmistir.




Raporun Hazirlanmasina Risk

Giris iliskin Bilgiler

Metrikler
ve Hedefler

. TSRS Kapsaminda
Strateji -
Sinirlh Gavence Raporu

Yoénetisim Yénetimi

iklim degisikligi baglaminda ASELSAN ve bagli ortakliklar seviyesinde tanimlanan ve
finansal etkisi makul 6lctide 6nemli bulunan riskler ve firsatlar takip eden sekildedir.
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Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) Karbon

Risk Bashgi Fiyatlandirmasi
Avrupa Birligi (AB) Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasina (SKDM)
iliskin Yonetmelik, 2025 yili sonuna kadar uygulanacak gecis donemiyle
2023 yilinda yururluge girmistir. Bu kapsamda emisyon-yogun bazi ham
maddelerin AB'ye ithalatini yapan ithalatgilar, bu maddelerin, gémulu
ve dolayli emisyonlarini raporlama ve bunlara karsilik SKDM sertifikalari
satin alma yukdmlulugune girecektir.
ASELSAN, Uretim sureclerinde yogun olarak aliminyum ve celik

Risk Tanimi kullanmaktadir. Demir celik sektor, yuksek karbon emisyonlariyla

iliskilendirilen bir Gretim sureci gerektirdigi icin, SKDM kapsaminda
onceliklendirilmis bir sektérdur. ASELSAN, kullandigi hammadde geregi
bu alandaki gelismeleri yakindan takip etmektedir.

ithal mallarda fiyat artiglari, ASELSAN igin dnemli bir dizenleme
kaynakli iklim riski olusturmaktadir. SKDM vergisinin uygulanmasinin
ASELSAN'In operasyonel maliyetleri Gzerinde uzun vadeli bir etkisi
olmasi muhtemeldir.

Deger Zincirindeki Yeri

Asagdi Yonlu / Musteriler

Tara

Gegis Riski

Riski Yaratan Temel
Etmen

Artan Maliyetler

Etkinin Zaman Arahigi

Kisa ve Orta Vade

Gergeklesme Olasilhigi

Olasi

Etkinin Biyiklugi

Orta

Riskin Finansal Etkisi

Potansiyel Etki

353.825.206 TL—530.737.806 TL

Finansal Tutarin
Aciklanmasi

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi'nin katkilariyla
yayinlanan “Ekonomik Géstergeler Isiginda Yeni iklim Rejimi” baslikli
rapor, ekonomik modeller kullanarak Karbon Sinir Ayarlamasinin
(CBA) Turk sanayisi Uzerindeki etkilerini analiz etmektedir. Genel
denge modeline dayanan rapor, 2020-2030 dénemi igin gesitli sanayi
sektorlerinde ton basina 60 ve 90 CO2-e fiyatlari ile Sinir Karbon
Dulzenlemesinin potansiyel maliyetlerini degerlendirmektedir.
ASELSAN, dogrulanmis emisyon verilerine gére bu raporda aciklanan
tutarlari baz alarak maliyet hesaplarini yapmaktadir. Bu tutar
hesaplanirken tam tedarik zinciri ve ASELSAN emisyonlari dahil
edilmistir. SKDM kapsamina giren GrUn kirithmi hazirlandiktan sonra
risk bu degere gore ¢ok daha dusuk bir degere dénebilecektir. GUvenli
tarafta kalmak adina en yuksek degerlendirme secilmistir.

Riske Karsilik Verme
Maliyeti

ileriki ddnemlerde hesaplanacaktir.

Gelistirilen Yanit

2009 yilindan itibaren ASELSAN'da iklim degisikligi calismalari
kapsaminda emisyon hesaplamasi yapilmakta olup ISO 14064:2018
gereklilikleri cercevesinde 2021 yilinda tedarik zinciri de emisyon
hesaplamasina dahil edilmeye baslanmistir. Emisyon yogunluk haritasi
cikarilmis ve 2050 yili Net Sifir Emisyon Hedefi kapsaminda yol haritasi
olusturma galismalarina baslanmistir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
ile calismalar gerceklestirilmistir. istanbul Teknopark binasi icin LEED
Gold Sertifikasi alinmistir. Enerji verimsiz olan ekipmanlar tespit edilmis
enerji verimli alternatifleri ile degistirme maliyeti yanit maliyetine dahil
edilecektir. Ayrica en buyuk emisyon kaynagi olan elektrik tuketiminin
yenilenebilir kaynaklardan saglanabilmesi icin kurulacak glines enerji
santrali maliyeti de yanit maliyetine eklenecektir. ilgili Bakanliklardan
alinan/alinacak tesvikler de bu hesaplamaya dahil edilecektir.

Finansal Tablolar ile
Baglantisi

Angérilen deger




Raporun Hazirlanmasina Risk Metrikler

Giris iliskin Bilgiler

TSRS Kapsaminda

Strateji - -
] Yonetimi ve Hedefler Sinirlh Gavence Raporu

Yonetisim

aselsan 15

ASELSAN ISO 14064 emisyon hesaplamalari, analizleri ve degerlendirmeleri sonucunda en

bUyUk emisyon kaynaginin enerji tuketimi oldugu gorulmustur. Enerji tuketiminin kaynagdi
olan ekipmanlar degerlendirildiginde, %12,9'unun dusuk verimli oldugu gézlemlenmistir.
Yeni alinan ekipmanlarin tamami enerji verimli alinirken, gegcmisten kalan ekipmanlarin
degisiminin de zaman igerisinde saglanmasi hedeflenmektedir. Bu ekipman oraninin guin

Firsatin Finansal Etkisi

Potansiyel Etki

24.594.000.000 TL

gectikge azaltilmasi, SKDM benzeri regUlasyon uygulamalarinda dayanikli ekipmanlar

edinilmektedir. Belirtilen riskler disinda, finansal etkisi makul élctide énemli bulunan baska
bir fiziksel risk 2024 yilinda tespit edilmemistir.

Maliyeti

Firsati Degerlendirmenin

164.000.000 TL

ASELSAN, T.C. Ticaret Bakanhgi Yesil Mutabakata Uyum Projesi destegi kapsaminda
isletmelerin ihtiya¢ duyduklari surdurulebilirlik mevcut durum analizi, yol haritasinin
belirlenmesi ve projelerin izlenmesi- dogrulamasi asamalarindan olusan danismanlik destedi
program olan Responsible (Yesil Mutabakata Uyum Projesi) kapsamindaki tesvikleri takip
etmekte ve dnemli bir firsat alani olarak gérmektedir.

Firsat

MIDAS Sistemi

Firsatin Tanimi

Finansal Tutarin
ASELSAN MIDAS izinsiz Giris Tespit Sistemi, binlerce noktada ayni anda Aciklanmasi
tehditleri algilayan ve izleyen fiber optik iletisim kablolari kullanarak en

son teknolojiye sahip 6zellikler sunar. Boru hatlarina Gg¢tncu sahislarin

izinsiz girislerini tespit etmek ve 6nlemek igin tasarlanmis olan sistem,

sinir guvenligi, kritik altyapi (6rnedin gaz ve su hatlari) ve demiryolu

korumasi gibi uygulamalari da kapsayacak sekilde genisletilmistir.

MIDAS, gelismis yapay zeka ve 6zel algoritmalar kullanarak tehdit

olusturan faaliyetlerin erken tespitini ve akilli filtrelemesini saglar.

Sistemin 2016 yilindan bu yana cesitli kritik altyapi projelerine

entegrasyonu, 6nemli gelir firsati oldugunu kanitlamistir. Patentli ve

2017-2027 dénemi i¢in 220.500.000 ABD dolari tutarindaki toplam
finansal etki rakami, MIDAS izinsiz Giris Tespit Sisteminden elde edilen
gergek satislar ve 6ngérulen gelirlerin birlesimine dayanmaktadir.

1. 2017-2019 Gergek Gelir: Bu dénemde satilan MIDAS Uniteleri 8.750.000
ABD dolari gelir elde etmistir.

2.2020-2023 Gelir Tahmini: 2020-2023 dénemi igin yaklasik 32.500.000
ABD dolari tutarinda.

3.2024-2028 Uzun Vadeli Tahmin: ASELSAN, 2024-2028 dénemi

icin 29.720.000 ABD dolari tutarinda satis ve gelir elde etmeyi
6ngoérmektedir. Bu rakamlar toplandiginda, 2017-2028 dénemi igin
toplam gelir 70.970.000 ABD dolari olmaktadir. Bu finansal katki,
ASELSAN icin énemli gelirler yaratmaya devam etmesi beklenen
MIDAS Unitelerinin hem gercek satislarini hem de gelecekteki satis
tahminlerini yansitmaktadir. Hesaplama 2024 yili Aralik ayi ortalama
kuru kullanilarak yapilmistir.

tdrdndn ilk 6rnegdi olan Urun, ASELSAN'a 6nemli bir gelir artisi saglamis
ve uluslararasi kullanima da ihrag edilmistir.

Deger Zincirindeki Yeri

Asagi yonlu

Taru

Firsati Yaratan Temel
Etmen

Yeni piyasalara ulasarak gelir artirmak

Potansiyel Finansal Etki

MIDAS'In, 2017 ile 2027 yillari arasinda yaratmasi beklenen 220.500.000
ABD dolari toplam gelirle ASELSAN icin finansal 6nemliligini sGrdarmesi
beklenmektedir. Sistemin boru hatti gtvenligi, sinir korumasi ve kentsel
altyapi izleme alanlarindaki genis uygulama alanlari, onu ASELSAN'In
portféylnde 6nemli bir Grin haline getirmektedir. Uluslararasi pazarlara
acilma suireci simdiden baslamis olup, operasyonel kesintilerin ve
cevresel zararlarin 6nlenmesinden kaynaklanan ek uzun vadeli maliyet
tasarruflar, ASELSAN'In nakit akisini ve finansal istikrarini daha da
guglendirecektir.

Strateji

MIDAS birgok projede kullanilmaya baslanmis ve ilgili patent 2020
yilinda alinmistir. MIDAS, petrol ve gaz boru hatlari gibi kritik altyapilari
korur ve hirsizlar ve terérist gruplar tarafindan yapilan yasadisi baglanti
Ve izinsiz girisleri tespit eder. Ayrica, ciftgilerin rutin faaliyetleri de boru
hatlarinda kazalara neden olabilir ve altyapiya ve ¢evreye beklenmedik
zararlar verebilir. Bir boru hattinda hasar meydana geldiginde, tum
operasyon durur, hasarli boru hatlari onarilir ve hasarl boru hatti
segmenti, tUm boru hatti segmentinin Smrunun kisalmasina neden
olabilir. Ek olarak, MIDAS kentsel alanlarda izinsiz kazi ve insaat
calismalarinin tespitinde de kullanilabilir. Bu izinsiz faaliyetler, sehirlerin
gaz ve su boru hatlarinda ciddi hasara neden olabilir. MIDAS kullanilarak
bu faaliyetler tespit edilebilir ve operatorlerin izinsiz girislere hizl bir
sekilde mudahale etmeleri saglanabilir. Sonug olarak, ciddi hasarlar,
operasyonlarin durmasi, gaz veya su sizintilari ve ilgili gaz boru hatti
patlamalari olaydan 6nce 6nlenebilir. Tum bu zincirleme etkiler

g6z 6nUne alindiginda, tek bir izinsiz giris hem hikumetler hem de
isletmeler icin ¢cok buyuk mali kayiplara neden olur. Ayrica, MIDAS ihlal
tespit sistemleri, demiryolu ve hat glUvenligi alaninda yurt disina ihrag
edilmis ve dUnya pazarina agiimistir.

Etkinin Zaman Araligi Uzun Vade

Gergeklesme Olasiligi Yuksek . )
Finansal Tablolar ile

Etkinin blyukligi Yiksek Baglantisi

Gelecek sene olusturulacaktir.




Raporun Hazirlanmasina

Girig iliskin Bilgiler Yénetisim

5. RiISK YONETIMI

ASELSAN, surdarulebilirlik ile ilgili risk

ve firsatlarini gergcede uygun, tarafsiz ve
eksiksiz bicimde yonetebilmek igin

ISO 31000 ve COSO gibi cok sayida

ulusal ve uluslararasi standarttan
faydalanmaktadir. Risk ve firsatlar,
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan

TSRS (Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar), SASB (Sustainability
Accounting Standards Board -
Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu), CDSB (Climate Disclosure
Standards Board - iklim Beyani Standartlari
Kurulu) prosedurlerinde ve DUnya
Ekonomik Forumu'nun (WEF) Kuresel
Riskler Raporu’nda belirtilen rehberlikler
1Isiginda degerlendirilerek, sirketin kisa, orta
ve uzun vadede finansal durumu, finansal
performansi ve nakit akislari Gzerinde
yaratabilecekleri etki analiz edilmektedir.

ASELSAN Kurumsal Risk Yonetimi
sureclerinin ana yol gdstericisi olan
kurumsal risk yonetimi stratejisi;
ASELSAN'In kurumsal varhgini tehdit
edebilecek finansal ve finansal olmayan
tum belirsizliklere karsi uygun aksiyonlarin
alinmasini; kurumsal kimliginin ve
paydaslarinin ¢ikarlarinin korunmasini
saglamayi amagclamaktadir. Bu strateji,
Kurumsal Risk Yonetimi sistemi icerisinde
degerlendirilen surdurulebilirlik ve iklim
risklerinin yonetimi icin de esastir.

Strateji

Risk

Yénetimi Metrikler

ve Hedefler

TSRS Kapsaminda

5.1. Risklerin Tanimlanmasi

ASELSAN'I etkileyebilecek potansiyel
risklerin 6nceden tespit edilerek
tanimlanmasini ve ASELSAN'In risk alma
yaklasimina uygun olarak bu risklerin
yonetilmesini saglamak amaciyla faaliyet
gosteren Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi, ASELSAN'IN risk alma
yaklasimina uygun bir sekilde bu risklerin
yonetilmesine iliskin faaliyetleri ilgili tum
mevzuat gereklilikleri ile tam uyumlu
olarak surdurmektedir.

ASELSAN'da, farkli seviyelerdeki risklerin
tanimlanmasi ve yonetilmesi amaciyla
faaliyetlerde bulunmak tUzere Kurumsal
Risk Yonetimi Koordinasyon Kurulu
olusturulmustur. Strateji Yonetimi
Muduarliagu, Kurumsal Risk Yonetimi
Koordinasyon Kurulu ile potansiyel risk
listesinin hazirlanmasi ve guncellenmesi
surecine katilir. Guncel risklerin
belirlenmesi amaciyla potansiyel riskler
Genel Mudur Yardimciliklarindan toplanir.
ASELSAN'In Stratejik Amaglarinin ve kritik
operasyonlarinin gergeklestirmesine engel
teskil edebilecek konular risk olarak ele
alinir.

ASELSAN'IN kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerine ulasmasina engel olabilecek
riskler; Yonetim Kurulu Uyeleri,

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi Uyeleri ve calisanlar da slrece
dahil edilerek tanimlanmakta ve
degerlendirilmektedir.

Toplanan potansiyel riskler Strateji
Yonetimi Mudurltgu tarafindan ASELSAN
Risk Siniflandirmasina gére siniflandirilir.
Bu siniflar; finansal, operasyonel, uyum

Sinirli Givence Raporu

ve stratejik olmak Uzere dort ana
kategoriden olusmaktadir. Bu riskler, is
surecleri ve kurumsal yonetimin bir parcasi
olarak karar mekanizmalarina entegre
edilerek yonetilmektedir. Kurumsal Risk
Yénetimi Programi, TS ISO 31000 Risk
Yonetimi Standardi ile COSO Kurumsal
Risk Yonetimi ButUnlesik Cercevesine
dayanmaktadir.

ASELSAN'da TS ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi, cevresel risklerin tanimlanmasi

ve siniflandirilmasinda kullanilir. Cevresel
risk yonetiminin ASELSAN'da gelistirilmesi
ve devamliligin saglanmasi igin tum

bu surecler Ust yonetim tarafindan
desteklenmektedir.

5.1.1. iklim Riski Stres Testi ve
Senaryo Analizi

iklim stres testleri ve senaryo analizleri,
iklim risklerinin belirlenmesinde kullanilan
onemli girdilerdir. Stres testi, iklim riskinin
sirket Uzerindeki etkisini degerlendirmek
ve cesitli senaryo sonuclari altinda
potansiyel finansal etkiye karsi dayaniklihgi
arastirmak icin yapilmaktadir. Stres
testinin sonuglari, ASELSAN'In iklim

riski stratejisinin gozden gegirilmesinde
kullanilmaktadir.

CDP (Karbon Saydamlik Projesi)
raporlamasinda IPCC (HUkUmetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli) tarafindan
yayinlanmis RCP senaryolarini kullanarak
ASELSAN dayaniklihigi degerlendirilmis ve
raporlanmistir. Senaryo degisimleri olmasa
bile senelik olarak finansal karsiliklar

sirket boyut ve risk kapsami dahilinde
guncellenmektedir.
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Ayrica deger zinciri degerlendirmesi
kapsaminda ASELSAN kritik tedarikgilerini
cirosal olarak degerlendirmis ve yogun
bulunulan boélgeye 6zel senaryo analizlerini
incelemistir.

ASELSAN, duzenlemeler ve iyi uygulamalar
dogrultusunda iklim riski stres testi icin
kullanilacak senaryolari belirlemekte

ve bunlari ¢esitli zaman dilimlerinde
degerlendirmektedir. ASELSAN, global
kabuller dogrultusunda ¢ikan yeni
senaryolari takip etmekte, intiyaca baglh
olarak senaryolari guncellemektedir.

Uluslararasi Enerji Ajansi 2050 Net
Sifir Emisyon Senaryosu (IEA NZE
2050)

ASELSAN, iklim degisikligi ile mucadele
kapsaminda, Uluslararasi Enerji Ajansinin
2050 yilina kadar net sifir emisyon
hedefine ulasilmasini destekleyen ve
HakUmetler arasi iklim Degisikligi Paneli
(IPCC) Altinci Degerlendirme Raporunda
degerlendirilen kuresel sicaklik artisini

1,5 °C ile sinirlama senaryosuyla

uyumlu olan NZE 2050 senaryosunu
kullaniimaktadir. NZE2050 Senaryosunda
toplam CO, emisyonlarinin 2030 yilina
kadar 2010 seviyelerine gore yaklasik

%45 azalmasi beklenmektedir. Senaryo
calismasinda, ASELSAN'IN kendi
operasyonlarinin yani sira tedarik zinciri ve
Urun portfoyu de dahil edilmistir.

ASELSAN bu senaryo calismasini, orta
ve uzun vadeli zaman dilimlerinde, iklim
degisikliginin deger zinciri etkilesimi

ile operasyonlari Uzerindeki potansiyel
etkilerini belirlemek icin kullanmaktadir.
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Senaryo analizi kapsaminda, bolgelere
gore varsayimlar, fosil yakit fiyatlari,
sektorle ilgili CO, emisyonlarina iligkin
musteri ve kUresel pazar tahminleri
Uzerinde galisiimistir. Kiresel egilimler,
BM (Birlesmis Milletler) iklim Degisikligi
Cercgeve Sozlesmesi Taraflar Konferansi
(COP)'da revize edilen Turkiye'nin Ulusal
Katki Beyani (NDC)'ye gdre yeniden
degerlendirilmistir.

Hiukimetler Arasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) RCP (Representative
Concentration Pathways - Temsili
Konsantrasyon Rotalari) 8,5 (RCP
8,5)

ASELSAN'da iklim degisikliginin fiziksel
risklerini niteliksel olarak degerlendirmek
icin Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)
gerekliliklerine uygun olarak IPCC'nin

4 santigrat derecenin Uzerindeki
senaryosunu temsil eden RCP 8.5
kullanilmaktadir. Analiz, SSP 5 (fosil
yakitl gelisme) senaryosuyla birlikte
degerlendirilmektedir.

WRI AQUEDUCT Diinya Susuzluk
Riski Atlasi

ASELSAN'da 2021 yilinda su yonetimi
kurumsal risk dUzeyinde incelenmeye
baslanmistir. Su alanindaki risk ve firsat
analizi detayli olarak yapilmakta ve CDP Su
Guvenligi Raporu ile paydaslarla seffaf bir
sekilde paylasiimaktadir.

ASELSAN Uzerinde énemli etkisi olabilecek
kriz senaryolari, WRI AQUEDUCT aracl ile
belirlenmektedir. WRI Aqueduct, TCFD

Risk

Yénetimi Metrikler

ve Hedefler

TSRS Kapsaminda

tarafindan yayinlanan “Teknik Ek: iklimle
ilgili Risk ve Firsatlarin Aciklanmasinda
Senaryo Analizi"nin kullaniminda énerilen
arac olmasi ve gelecekteki su risklerini
haritalandirmaya olanak saglamasi
nedeniyle su stresi alanlarinin belirlenmesi
icin tercih edilmektedir.

ASELSAN, iklim senaryolarini ve iklim gecis
calismalarini iklimle ilgili is stratejisiyle
uyumlu hale getirmek icin ¢calismaktadir.
Urunleri ve hizmetleri icin emisyon
onleme yaklasimina sahip bu gecis
sUrecini ydnetmek ve gozden gecgirmek
icin CSY mekanizmasini duzenli olarak
guncellemektedir. ASELSAN sermaye
yatirim plani, karbon azaltma hedefleriyle
uyumludur ve bu hedefleri tam olarak
desteklemektedir.

5.2. Risklerin Onceliklendirilmesi

ASELSAN'da riskler etki ve olasilik
kriterlerine gére senaryo analizleri ve
uzman gorusleriyle dnceliklendirilir.
Surdurulebilirlik ve iklim risklerinin
finansal, cevresel ve yasal etkileri dikkate
alinarak degerlendirilir. Riskler stratejik
hedeflere olasi etkileri gdz 6nunde
bulundurularak stratejik plana dahil
edilmektedir.

ASELSAN'da riskin etkKisi, riske maruz
deger hesaplamasiyla belirlenir. Bu
hesaplama yontemine gore; finansal
karsihgi hesaplanabilen tum riskler igin
sayisal bir teshis yapilabilir. Risk etkisi
ve risk olasiligi i¢in belirlenen puanlarin
carpimi ile Risk Seviyesi belirlenir.

0 - 25 degerleri arasinda hesaplanan

Sinirli Givence Raporu

Risk Seviyesi, “cok dusuk, dusuk, orta,
yuksek, cok yUksek” seklinde 5 ayri
seviyede degerlendirilip, risklerin Risk
Seviyesi Matrisindeki yeri belirlenir.
Riskler degerlendirildikten sonra,
belirlenen risk seviyelerine gore
yukaridan asaglya siralanarak risk
envanteri olusturulur ve guncellenir.

Risk Seviyesi Matrisi

OLASILIK
W

aselsan 17

Olusturulan Risk Envanterinde yer alan
riskler Stratejik Planda yer alan Stratejik
Amaglarla eslestirilir. Her yil risklerin
oncelik siralamasi guncellenir ve gézden
gecirilen yeni risk envanteri Yonetim
Kuruluna sunulur. Dederleme sonucunda
puanlandirilan riskler, ASELSAN Kurumsal
Risk Envanterini olusturur.

ETKi

v

{} Olasiligi cok dusuk olsa da ¢ok ciddi etkiye sahip risklerin en az
Yonetim Kurulu seviyesinde takip edilmesi tercih edilebilir.
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5.3. Risk Envanteri

ASELSAN Kurumsal Risk Yonetimi
kapsaminda; stratejik planda yer alan
stratejik amaclar, ic denetim bulgu ve
oneriler, uyum ile ilgili gelismeler dikkate
alinarak risk envanteri olusturulmaktadir.

ASELSAN risk envanterinde yer alan
riskler; zaman, maliyet, performans

ve itibar agisindan degerlendirilerek
etkileri ve gergceklesme olasiliklarina gore
siniflandirilip énceliklendirilmektedir.
Risk Envanterinde yer alan riskler en az
yilda bir kez gézden gecirilmekte, etki ve
olaslilik dereceleri degerlendirilmektedir.
ASELSAN'In kurumsal seviyede takip
edilen risklerinin etki duzeyi cogunlukla
orta seviyededir.

ASELSAN Kurumsal Risk Yonetimi
paydaslari risk teskil edebilecek bir
husus tespit ettiklerinde bu konuyu

Risk Temsilcileri aracihgiyla Kurula
tasimaktadir. Kurulun riskin ilgilileri ile
dikkatli ve ayrintili olarak yaptigi inceleme
neticesinde uygun goérulurse ilgili konu
risk olarak tanimlanarak risk envanterine
alinmaktadir. Yonetim Kurulu ya da
Komite tarafindan tespit edilen hususlar
da degerlendirilerek risk envanterine
eklenebilir. Bu sayede hem asagidan
yukari hem de yukaridan asagdi cift yonlu
olarak yasayan bir dokiman olan risk
envanteri yil icerisinde beslenmektedir.

Risk
Yonetimi

5.4. Risklerin iyilestirilmesi

Risk Yonetim Sistemi uyarinca, risklerin
etki ve olasliliklarinin azaltilmasi
amaciyla alinmasi gereken 6nlem ve
uygulamalar belirlenmektedir. Yonetim
Kurulu; Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi tarafindan hazirlanan
ASELSAN Risk Envanterinde yer alan
riskler icin azaltici ve dnleyici faaliyetlere
iliskin gerceklesmelerin yer aldigi rapor
araciligiyla 2 ayda 1; yilda 6 defa periyodik
olarak bilgilendirilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, yil
icinde gerceklestirilen faaliyetlerin yer
aldigi Yillik Degerlendirme Raporunu
hazirlamakta ve degerlendirme icin
Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Riskler ile ilgili gelismelerin takibi
amacilyla kullanilan Risk Gostergeleri;
zaman, maliyet, hukuki zorunluluklar,
cevresel faktorler, pay sahiplerinin
onem verdigi hususlar gibi faktorlerden
olusur. Risk gostergelerine ek olarak
bazi riskler projelendirilerek ugtan uca
takip edilir ve bu riskler icin azaltici

ve onleyici faaliyetler belirlenir. Bu
faaliyetler, risklerin énlenmesi ve/veya
etki ve olasliliklarinin azaltilmasi icin
gercgeklestirilen faaliyetlerdir. Azaltici ve
onleyici faaliyet gerceklesme verilerinin
saglanmasi Risk Koordinatorlerinin
sorumlulugundadir.

Metrikler TSRS Kapsaminda
ve Hedefler Sinirli Givence Raporu

5.5. Risk Yonetimi Egitimleri

ASELSAN calisanlari arasinda basarili

bir risk yonetimi kulturu ve farkindaligi
olusturmak, Kurumsal Risk Yonetim
Sisteminin basariya ulasmasini saglayan
temel unsurlarindan birisidir. ASELSAN'da
Kurumsal Risk Yonetimi surecleri tum
calisanlarin sorumlulugundadir.

Risk yonetimi egitimleri, ASELSAN
calisanlarinin ttmunun mesleki ve isbasi
egitim programlari arasina eklenerek
zorunlu hale getirilmistir.

ASELSAN tarafindan hazirlanan iklim
degisikligi ve surdurulebilirlik riskleri
egitimleri a BiL-GE platformundan
ASELSAN calisanlariile paylasilirken,
GUcUmuz Bir platformunda tedarikgilerin
de bilgisine sunulmustur.

5.6. iklim Risklerinin Kurumsal
Risk Yonetimi Sistemine
Entegrasyonu

ASELSAN'da iklim riskleri 2021 yilinda
kurumsal risk sisteminin pargasi haline
getirilmis, stratejik hedeflerde daha
belirgin olarak yer almis ve yonetim
birimlerinde genisleyen bir etki ile
yonetilmeye baslanmistir.

2023 yilinda iklim degisikligi

riskleri kapsamindaki ¢alismalarin
projelendirilerek, 2 ayda 1 Riskin Erken
Saptanmasl ve Yonetimi Komitesi
aracihgiyla Yonetim Kuruluna
raporlanmasina karar verilmistir.
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ASELSAN Kurumsal Risk Envanterinde
entegre olarak degerlendirilen iklim
degdisikligi riski ile firsatlari; Cevre Yonetim
Sistemi Standardi kapsaminda Cevre ve
iklim Degisikligi Calisma Grubu tarafindan
da ele alinmakta ve Surdurulebilirlik
Komitesinin tum toplantilarinda gundem
maddesi olarak yer almaktadir.

5.7. Risk ve Firsatlarin izlenmesi
ve Raporlanmasi

ASELSAN'da riskler, ulusal ve uluslararasi
mevzuat gelismeleri; teknoloji, pazar,
marka degeri, fiziksel risk ve kronik risk
basliklarr altinda kisa, orta ve uzun vadeli
olarak analiz edilmektedir. Kisa vadeli
riskler icin aksiyon planlari olusturulmakta,
calisma gruplari tarafindan
gercgeklestirilen faaliyetler Surdurulebilirlik
Komitesine aktarilmaktadir.

Sirket, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili

risk ve firsatlari belirlenen metrikler ve
hedefler dogrultusunda dlzenli olarak
takip etmekte ve guncellemektedir.
Surdurulebilirlik ve iklim risklerinin

takibi, belirli performans gdstergeleri
cercevesinde Strateji Yonetimi Mudurlugu
ve Surdurulebilirlik Yonetimi Birimi
tarafindan yapilmakta ve bu gostergelere
gore aksiyon planlari revize edilmektedir.
Bu sUreg, sirketin genel risk yonetimi
cercevesinde ele alinarak, iklim degisikligi
ile ilgili stratejik kararlarin alinmasina katki
saglamaktadir.
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ASELSAN Risk Gostergeleri, Risk
Koordinatorleri tarafindan dizenli olarak
takip edilmekte ve raporlanmaktadir. iklim
degisikligi riskleri, ilgili risk koordinatorleri
tarafindan degerlendirilmekte ve
Surdurudlebilirlik Komitesi tarafindan
takip edilmektedir. Risk Gostergelerinin
gidisatini takip etmek adina her bir
gosterge icin kirmizi, sari ve yesil

ikazlar belirlenmektedir. ikaz degerleri
belirlenirken Risk Envanterinde yer

alan risklerin varsa iliskili oldugu
Kurumsal Performans Gostergelerinin
sayisal hedefleri g6z 6nunde
bulundurulmaktadir. Mevzuat geregince,
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na
bilgilendirme yapilmakta, Kurumsal

Risk Yonetim Sistemi kapsaminda ilgili
yila ait Komite faaliyetlerinin ézet olarak
aktarildigi bir rapor hazirlanmaktadir.

5.8. Risk Yonetim Slrecinin
Degerlendirilmesi

Risk yonetimi sureci, sirketin mevcut
yetkinliklerini gelistirmek ve risklere
yanit verme stratejilerini degerlendirmek
amaciyla periyodik olarak Kurumsal

Risk Yonetimi Koordinasyon Kurulu
tarafindan gézden gecirilmektedir.

ic ve dis kaynaklardan elde edilen

veriler dogrultusunda etkinlik analizleri
yapilmakta ve surekli iyilestirme
saglanmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi faaliyetleri
kapsaminda, farkli fonksiyonlardan
calisanlar risklerle ilgili tecrlbe ve
goruslerini paylasmakta, geri bildirimlerde
bulunmaktadir. Calisanlar, risk olabilecek
konulari Risk Temsilcisine iletmektedir.

Risk

Yénetimi Metrikler TSRS Kapsaminda

ve Hedefler Sinirlh Gavence Raporu

5.9. Risk Esnekligi

ASELSAN'da risk yonetimi, risklerin
olasilik ve etki boyutlarinin es zamanh
analizine dayanir. Riskin gerceklesme
olasihgl, uluslararasi duzeyde yurutulen
etki calismalariyla belirlenirken; ASELSAN
Uzerindeki muhtemel finansal ve
operasyonel etkiler, kurum ici uzmanlar
tarafindan titizlikle degerlendirilir. Bu ikili
yaklasim sayesinde, Net Sifir Emisyon

Yol Haritasi cercevesinde karbon azaltim
hedefleri takip edilirken, risk olusumunu
onleyici tedbirler alinmakta ve ortaya
cikan risklerin sirkete etkisi en aza
indirilmektedir.

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM)
gibi mali yukimlulukler dogurabilecek
risklere karsli, karbonsuzlasma
calismalarina ara verilmeden devam
edilmektedir. Uretim ve tasarim
ekiplerine sUrdurulebilirlik odakli
egitimler sunulmakta, eko-dizayn
ilkelerini tasarimlarin vazgecilmez pargasi
haline getirilmekte, ayni zamanda
yenilenebilir enerji projeleriyle enerji
tedariki gcesitlendirilmektedir. Bu butunsel
yaklasim, risk gerceklestiginde finansal
yukun sinirli kalmasini saglayarak
ASELSAN'I ileri donemdeki belirsizliklere
karsi da dayanikh kilmaktadir.

Senaryo bazli stres testleriyle iklim

ve operasyonel riskleri periyodik

olarak sinayarak organizasyonel
adaptasyon kapasitesi 6lcUlmekte ve
gUclendirilmektedir. Uretim hatlarinda
ve tedarik zincirinde gergeklestirilen
gesitli senaryolarda - 6rnegin asiri sicaklik,
uzun sureli kuraklik veya ani su baskinlari

durumlarinda - sureglerin dayanikliligi
test edilmekte, tespit edilen zayif noktalar
icin iyilestirme planlari gelistirilmektedir.
Bu sayede, gergek bir kriz aninda hizli

ve etkin tepki verebilmek Uzere altyapi

ve insan kaynagi yeterliligi surekli
guncellenmektedir.

Sel ve kuraklik gibi ani felaket risklerini
minimize etmek amaciyla bolgesel

risk analizleri yapilmakta; tesislerin
altyapisi bu senaryolara uygun bigcimde
guclendirilmektedir. Calisanlara
duzenli afet tatbikatlari ve kriz yonetimi
egitimleri vererek insan kaynagi hazirligi
pekistirilmekte, kuraklik kosullarinda su
yogun Uretim sureglerinin verimliligini
artiracak yeni teknolojik ¢coézimler ve
yatirimlar hayata gecirilmektedir.

Risk yonetimi yalnizca ASELSAN
operasyonlarinda sinirlandirilmamakta
deger zincirindeki tedarikgi agi da

ayni titizlikle degerlendirilmektedir.
YUksek ciroya sahip cografi bolgeler
belirlenerek tedarikgilerin risk profilleri
olusturulmakta; yil icinde gerceklestirilen
saha ziyaretleriyle bu firmalar stureclerin
her asamasina dair bilgilendirilmektedir.
Yesil donusum yolculuklarinda

mevcut emisyon verileri tedarikgilere
sunularak seffaflik saglanmakta; kritik
tedarikcilerde tek kaynak bagimliligini
azaltmak icin alternatif tedarikgi
havuzlari olusturulmaktadir. Bu sayede,
olasi tedarik kesintilerinde bile Gretim
esnekligi korunmakta, surdurulebilir
bUyUmenin énundeki engelleri ortadan
kaldirilmaktadir.
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Risk Metrikler TeRs K d
= ve Hedefler apsaminda

Yonetimi

METRIKLER ve HEDEFLER

ASELSAN, finansal performansina
makul olgcude etkisi olabilecek
surdurulebilirlik riskleri ve firsatlarini
yonetebilmek amaciyla net ve olculebilir
hedefler belirlemistir. Hedefler ve
metrikler belirlenirken, ulusal ve
uluslararasi dUzenlemeler, sektorel
kiyaslama calismalari ve uluslararasi
surdurulebilirlik standartlari géz 6nuinde
bulundurulmustur.

6.1. surdurulebilirlik Hedefleri

ASELSAN, surdurulebilirlik performans
alanlarindaki tum hedeflerini, Entegre
Surdurulebilirlik Raporu aracihigi ile
kamuoyu ile paylasmaktadir.

ASELSAN iklim risklerini yonetebilmek

ve iklimle baglantili firsatlardan
faydalanabilmek icin 2023 yilinda KapsamT,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarinin
tamamini kapsayan, kisa, orta ve uzun
vadeli hedefler iceren ASELSAN 2050

Yili Net Sifir Emisyon Yol Haritasini
olusturmustur.

Net sifir yolculugunda gercgeklestirilecek
yatirimlari ve projeleri iceren bu yol
haritasi, 2023 yili ASELSAN Surdurulebilirlik
Raporu ile kamuoyu ile seffaf bir sekilde
paylasiimistir. Bu yol haritasi, Turkiye'nin
Paris Anlasmasi kapsamindaki 2053 yili

net sifir emisyon taahhudune de katki
saglamayi amagclamaktadir.

Baz Baz yila gore azaltim hedefi (%)
Z‘f’fmmarfs Birim vil Deger 2030 2035 2045 2050
osterge5|
Kapsam 1-2 tCO,e 2022 63.982,95 %55 %60 %70 Net Sifir
Kapsam 3 * tCO,e 2022 145.899,94 %10 %12 %37,5

*Satin alinan malzeme, hizmet, nakliye stregleri, is seyahati ve atiktan kaynakli emisyonlari icerir.

6.2. Faaliyet Metrikleri

2024
ASELSAN Teknoloji Ussii Sayisi 6
Yurtici istirak Sayisi 17
Yurtdisi istirak Sayisi n
Yurtdisi Sube Sayisi 4
Yurtdisi Ofis Sayisi 6
ASELSAN Calisan Sayisi 11.900

Sinirli Givence Raporu
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6.3. iklimle ilgili Metrikler
Sera Gazi Emisyon Metrikleri (ASELSAN Yerleskeler / Solo)
2024
Kapsam 1 (tCO,e) 21.010,91
Kapsam 2 (tCO_e) 50.610,10
Kapsam 3 (tCO_e) 94.539,97

Sera Gazi Emisyon Metrikleri (ASELSAN Yerleskeler / istirak ve Bagh Ortakliklar)

2024
Kapsam 1 (tCO,e) 2.750,56
Kapsam 2 (tCO,e) 15.232,16

Sera Gazi Emisyon Metrikleri (ASELSAN Yerleskeler / Konsolide)

2024
Kapsam 1 (tCO,e) 23.761,47
Kapsam 2 (tCO,e) 65.842,27
Kapsam 3 (tCO.e) 94.539,97
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ASELSAN, sera gazi emisyonlarinin
raporlanmasi igin organizasyonel
sinirlarini belirlerken 6zkaynak yaklasimini
uygulamistir. Bu yaklasima gore, baglh
ortakliklarinin sera gazi emisyonlari, sahip
olunan pay dogrultusunda hesaplanmis
ve sera gazl emisyonlarinin Kapsam 1ve 2
raporlamasina dahil etmistir.

2024 yilinda konsolidasyon yaklasimi 6z
kaynak payi olarak revize edilmis; ASELSAN
konsolide sera gazi emisyonlari, Sera Gazl
ProtokolUne uygun sekilde 6z kaynak

pay yaklasimi kullanilarak hesaplanmaya
baslanmistir.

Emisyon envanteri kapsaminda ASELSAN'In
1 Ocak 2024 ile 31 Aralik 2024 tarihleri
arasinda gercgeklestirdigi faaliyetler sonucu
olusan sera gazi emisyonlari hesaplanirken
basvurulan temel yontem, tanimlanan
faaliyet verileriyle onlara uygun emisyon
faktorlerinin carpimi olarak gergeklesmistir.

Secilen yontem, var olan faaliyet verilerine
uygun olarak belirlenmis olup bu sayede
sonuglarin belirsizligini en aza indirecek,
dogru, tutarli ve uygun sonuglar elde etmek
amaciyla secilmistir. Bu nedenle IPCC

Good Practice Guidance and Uncertainty
Management in National Greenhouse Gas
Inventories 2006'da belirtilen Tier 1yaklasimi
uygulanmistir. Sadece elektrik tuketimi
sonucu olusan CO2 emisyonu hesaplanirken
IEA (Uluslararasi Enerji Ajansi) tarafindan
yayinlanan Turkiye'ye 6zgl emisyon

faktorl hesaplandigricin Tier 2 yaklasimi
uygulanmistir. Faaliyet verilerinin emisyon
faktorleri ile uyumlu birimlerde belirlenmesi
asamasinda kullanilan hesaplama ve
doénusum faktorleri dogrulanmistir.

Envanter kapsaminda degerlendirilen

Sera Gazlari, karisim gazlarin bilesimleri ve
dikkate alinan Kuresel Isinma Potansiyelleri
belirtilmistir.

Yoénetisim Strateji

Risk Metrikler TeRs K d
s ve Hedefler apsaminda

Yonetimi

Kapsam 2 sera gazi emisyonlari hesabinda
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan en son yayinlanan Turkiye
Elektrik Uretimi ve Elektrik TUketim
Noktasl (2022)'de yer alan emisyon faktoru
kullaniimaktadir.

ASELSAN Yerleskeler (Solo)

Sinif 1 ve Sinif 2 sera gazi emisyonlari toplami
71.621,01 (tCO2e) olarak belirlenmistir

Sinif 142+3+4 Toplam Sera gazlari ise
166.160,98 (tCO2¢e) olarak belirlenmistir

istirak ve Bagh Ortakhklar

Emisyon envanteri kapsaminda 6z kaynak
payina gore degerlendirilen faaliyetler
sonucu; 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri
arasinda, istirak ve bagl ortakliklara ait
olusan toplam Sinif 1 ve Sinif 2 sera gazi
emisyon degeri 17.982,72 tCO,e olarak
belirlenmistir

Konsolidasyon Sonucu (Yerlegkeler +
Istirak ve Bagl Ortakliklar)

Sinif 1 ve Sinif 2 sera gazi emisyonlari
toplami 89.603,74 tCO,e olarak
belirlenmistir.

Sinif 1+2+3+4 toplam sera gazlari ise
184.143,71 tCO e olarak belirlenmistir.

2024 yili Sera Gazl Envanteri ISO 14064
yetkili bir bagimsiz dis denetim firmasi
tarafindan dogrulanmistir.

ASELSAN ve bagli ortakliklari raporlama
doneminde herhangi bir karbon kredisi
satin alip kullanmamistir. Ontmuzdeki
doénemlerde, sera gazi emisyonu hedeflerine
ulasmada karbon kredisi satin alimi
gergeklestirilebilir ancak karbon kredilerinin
nasil kullanilacagl, karbon kredisi stratejisi
ve uygulama yontemleri belirlenmemistir.

Sinirli Givence Raporu

6.4. Diger Surdurilebilirlik
Metrikleri

6.4.1. Enerji Tuketimi

aselsan 2 1

2024

Dogalgaz (m3)

8.409.097,95

Elektrik (kWh) 185.194.051,62
Yogunluk 0,953187449
6.4.2.ASELSAN Yerleskeleri Su Cekisi
2024
Uclincu Taraf Kaynaklar (Belediye) (m?3) 498.523
Uclincu Taraf Kaynaklar (Tanker) (m?3) 66.480
Yagmur Suyu (m3) 37.035
Toplam Su Cekisi (m3) 602.038
Su Cekisi Yogunlugu (m3/TRY milyon) 5,0084

ASELSAN, su yogun uretim suUreglerine
sahip degdildir. Ancak, 6nemli bir dogal
kaynak olan suyun verimli tuketimi,
ASELSAN icin 6nemli bir cevresel
konudur. ASELSAN ve konsolidasyona
tabi bagl ortakliklarinin tumunun Uretim
surecleri incelenmis ve proseslerinde
su kullaniminin zorunlu ve vazgecilmez
oldugui tesisler belirlenmistir. Bu
tesislerin her birinin lokasyonlari, Dunya
Bankasi Grubu tarafindan desteklenen
kuresel bir girisim olan Global Facility
for Disaster Reduction and Recovery

(GFDRR) tarafindan saglanan web tabanl
ThinkHazard! portali (https:/thinkhazard.
org/en/) kullanilarak su stresi acisindan
degerlendirilmistir. Konsolidasyona tabi
bagh ortakliklarda su takip sisteminin
kurularak, envanter sistemine eklenmesi
icin calisma baslatiimistir. Sonug olarak,
tum tesisler dUsuk su stresi seviyesindeki
lokasyonlarda yer almaktadir. ASELSAN,
2025 yilinda, konsolidasyona tabi bagl
ortakliklarindan su tuketim verisini
toplayarak raporlama sureclerine dahil
edecektir.
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6.5. iklim Direncliligi

GUclU bilango yapisi ve yUksek yatirim
derecelendirme skorlari sayesinde
ASELSAN, ulusal bankalar ve uluslararasi
finans kurumlari nezdinde gerekli teminat
ve limite esnek bir sekilde erisebilmekte;
bu da ani maliyet artislarina karsi finansal
dayanikhligini artirmaktadir.

Raporlama doéneminde yapilan senaryo
calismalari, en olumsuz emisyon
fiyatlandirmasi senaryosunun dahi
sirketin FAVOK marjinda anlamli bir
dUsus yaratmayacagini gostermistir. Bu
sonug, tedarikci ¢cesitlendirme, AR-GE
odakli hammadde ikame ve stok yonetimi
stratejilerinin is modeline entegre
edilmesini desteklemistir.

Adaptasyon kapasitesi kapsaminda
ASELSAN, kisa vadede mevcut
tedarikgilerle alternatif hammadde
anlasmalari, uzun vadede ise dusUk
karbonlu teknoloji ¢dzUmleri portfoyunu
genisletme adimlari planlamaktadir.

iklim direncliligini gticlendirmek
amaciyla kritik surrecler icin yedek glc
sistemleri ve su geri kazanim altyapilari
degerlendirilmekte, tedarik zinciri
kesintilerine karsi ¢coklu tedarikgi stratejileri
uygulanmaktadir. ASELSAN'In iklim
direncliligini artirmak icin planladigi
onemli yatirimlarindan olan GES yatirimi,
iklim degisikligi riskine yanit olarak
2023'te planlanmis, iki ayri sahada
yapilmasi planlanan projeye, 2024 yilinda
arazi tahsisleri yapilmis, 2025 yilinda ise
trafo kapasiteleri saglanmistir. 2026 yili
icerisinde devreye alinacak olan proje ile

Strateji

Risk Metrikler TeRs K d
= ve Hedefler apsaminda

Yonetimi

ASELSAN yerleskelerinde tuketilen elektrik
enerjisinin tamami karsilanacaktir. Proje
ile ASELSAN enerjide disa bagimlihgini
azaltacak, “2050 net sifir” surdurulebilirlik
hedefini yakalayacak ve karbon
sertifikasina sahip olacaktir.

ASELSAN varliklarinin %11-20'si iklim
gecis riskine karsli kirllgan olarak
siniflandinimistir. Ote yandan, iklim
firsatlarina uyumlu varliklarin veya
faaliyetlerin yUzde kagini kapsadigi
dogrudan sayisallastirilmamis; tedarikgi
cevresel siniflandirmasi ve yesil tedarik
paylari gibi dolayl gostergelerle
izlenmektedir.

ASELSAN, iklim degisikligini dnemli
bir firsat alani olarak da gérmektedir.
Bu nedenle mevcut ve planlanan Grdn
gelistirme ¢alismalarinda Urunlerin
cevresel etkiyi azaltmaya olan katkilari
da 6nemli bir gelisim alani olarak
kullaniimaktadir.

GUKAS Yenjlenebilir Enerji
Beslemeli Urin Ailesi

GUKAS Urun ailesi, enerji kaynaginin
olmadigi bolgelerde, yenilenebilir enerji
sistemlerinden yararlanarak kullaniciya
ihtiya¢c duydugu enerjiyi saglamaktadir.
Urtnler ihtiyaca ve kullanimina gore iki
farkli Grdn ailesine ayrilmaktadir:

1. Yenilenebilir Enerji Beslemeli Mobil/
Tasinabilir Enerji Uretim ve Depolama
Sistemleri

2. Yenilenebilir Enerji Beslemeli Mobil/
Tasinabilir Gozetleme ve Goruntd Aktarma
Sistemleri

Sinirli Givence Raporu

Yenilenebilir Enerji Beslemeli, Mobil
Gozetleme ve Goruntl Aktarma Sistemi
arag ya da helikopter ile tasinabilmesi,

ozel bir ekipman, lojistik destek ve

altyapi gerektirmeden iki personel
tarafindan 15 dakika icerisinde devreye
alinabilmesi ve uzun sutre yUksek
guvenilirlikle calisabilmesi gibi her biri
sahada karsilasilan ihtiyaclar 1siginda
sekillendirilmis ozellikleri sayesinde gerek
askeri gerekse sivil amagli kullanimda
onemli bir kuvvet carpani olmaktadir.
Mobil yapisi, entegre radyolink, gliines
paneli, akU blogu ve ihtiyaca gore
ozellestirilebilen ASELSAN Ekinoks kamera
secenekleri ile her noktayi etkin bir sekilde
kontrol altina almakta ve elde ettigi
goruntlyu 15 km mesafeye kadar kablosuz
olarak aktarmaktadir.

Elektrikli/Hibrit Cekis Sistemleri

iklim degisikligi ve jeopolitik kosullar
nedeniyle Ulkeler, fosil yakith araglar
yerine mumkun oldugunca temiz enerji
kaynaklarini kullanan elektrikli araglara
yonelmektedir.

Ulkemizde, belediyeler tarafindan

da elektrikli araclar tercih edilmeye
baslanmistir. Ancak bu araglarin karoser,
plastik parcalar ve camlari disindaki ana
bilesenleri yabanci Ureticilerden temin
edilmektedir. Bu durumu degistirmek ve
Ulke kaynaklarinin yurt icinde kalmasini
saglamak amacilyla; elektrik motoru,
surdcuy, batarya paketi ve diger elektronik
bilesenlerin yerli kaynaklarla tretildigi
projeler gelistirilen batarya paketleri,
Samsun Belediyesine teslim edilen
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araclarda kullaniimistir. Ayrica Uranun yerli
olarak Uretilmesi sayesinde, 2,8 milyon
Amerikan dolari tutarindaki kaynak yurt
icinde kalmistir.

Yapilan yerlilestirme calismalari sayesinde,
batarya haricindeki diger Urunlerde

4,2 milyon Amerikan dolari tutarindaki
kaynagin yurt icinde kalmasi saglanmistir.

Samsun ve KUtahya Belediyeleri,
toplamda 25 adet elektrikli otobus alimi
gerceklestirerek bu alanda 6nculuk
etmistir. [ETT icin ASELSAN-KARSAN is
birligiyle gelistirilen tamamen elektrikli
60 adet ADABUS, 2024 yilinda teslim
edilmistir. Yerli Grun kullanimi sayesinde
5,4 milyon Amerikan dolari tutarindaki
kaynak yurtiginde kalmistir. Cevre dostu
cozumler kapsaminda ASELSAN-KARSAN
arasinda yapilan gevreci is birligi emisyon
azaltimi saglanmistir.
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Yuksek Verimli Glg¢ Sistemleri

ASELSAN, enerji tuketimini azaltmak ve
isletme maliyetlerini dUsUrmek icin yUksek
verimli gug sistemleri gelistirmektedir.
Bu sistemler, Ankaray metro araglarinda
kullanilan yardimci gug Uniteleri gibi
araclarin enerji verimliligini artirarak alt
sistemlerin ariza sikligini azaltir ve bakim
kolayligi saglar. Uretilen cekis motorlari,
motor surUlculeri, yardimci gug Uniteleri,
cekis trafolari ve batarya sistemleri yerli
imkanlarla tasarlanmis ve Uretilmistir.

Strateji

Risk Metrikler TeRs K d
= ve Hedefler apsaminda

Yonetimi Sinirli Givence Raporu

ENERJi SISTEMLERI

Oz Tiketim Amach Giines Enerji
Santrali (GES)

ASELSAN, yerleskelerinde kullanilan
elektrik enerjisini karsilamak Uzere glnes
enerji santralleri kurma calismalari devam
etmektedir. Bu santraller hem karbon
ayak izini azaltacak hem de her yil Ar-

Ge projelerine yonlendirilecek butgede
tasarruf saglayacaktir. Yaklasik

1.200.000 m?lik araziler Uzerinde Nigde'de
48,75 MWe ve Sanliurfa'da 31,40 MWe
olmak Uzere toplamda 112 MW kurulu

guc hedefiyle ilgili trafo merkezlerinden
kapasite saglanmistir. Her iki sahada kamu
izinleri, CED, imar ve proje onay suregleri
devam etmekte olup, 2026 yili icerisinde
devreye alinmasi planlanmaktadir.

Kurulmasi planlanan Oztiketim Glnes
Enerji Santralinde, ASELSAN tarafindan
yerli ve milliimkanlar ile gelistiriimekte
olan 250 kW PULSAR Dizi Evirici
kullanilacaktir. Ayrica TUBITAK MAM
Enerji EnstitUsu ile gelistirilen Merkezi
Evirici (6MW) ve Enerji Depolama

Eviricisi (1.5-6 MW) gibi tlkemiz igin bir

ilk olacak Urunlerin ve ASELSAN SCADA
Sistemlerinin kullaniimasi ve/veya test
edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica
kurulacak olan santral, kullanilacak
ekipmanlarinin tamaminin yerli olmasi ile
ornek bir GUnes Enerjisi Santrali olacaktir.

ASELSAN filosunda yapilan yesil dontsim
calismalari sonrasi filoya katilan elektrikli
araclarin sarj istasyonlarinin da yerleske
icerisinde konumlandiriimasi ve
yenilenebilir kaynaklarindan beslenmesi
sonucunda ulasim surecimizde net sifir
emisyon hedefimize dogru ilerlenecektir.

Depolamali Merkezi Evirici (PULSAR
1500, PULSAR 6000 & PULSAR PCS)

DuUnya genelinde yayginlasan ve Turkiye'de
de d6nemli bir buyUme potansiyeli taslyan
enerji depolama sistemleri alaninda,
ASELSAN ve TUBITAK MAM arasinda
proje ve lisans sozlesmesi imzalanmistir.
Proje kapsaminda, glnes enerji santralleri
icin Fotovoltaik Merkezi Evirici, enerji
depolamali rizgar ve glines enerji
santralleri ile mustakil enerji depolama
tesisleri i¢cin Batarya Depolama Eviricisi
(PCS) Urunlerine dair tasarim ve test
dogrulama ve sertifikasyon faaliyetleri
tamamlanacaktir. Bu Urunlerin Ulkemizde
gelistirilen kendi alanlarinin ilk ticari
Urunleri olmasi beklenmektedir.

T.C. Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu
(EPDK) tarafindan verilen 30.000 MW
kapasiteli 6n lisans ile bu teknolojilerin
onemli bir pazar potansiyeline sahip
oldugu degerlendirilmektedir. Yurt ici
pazarinda edinilecek referans ve tecrlbe
neticesinde ihracat potansiyeli de
degerlendirilmektedir.

Pulsar Dizi Evirici (PULSAR 250)

Ulkelerin temiz enerji ve sifir karbon
hedefleri kapsaminda, gunes enerji
santralleri gun gegtikce daha fazla
6nem kazanmaktadir. ASELSAN
tarafindan yurutulen Ar-Ge calismalari
neticesinde gelistirilen PULSAR 250 dizi
eviricinin sertifikasyon testleri basariyla
tamamlanmistir. Ticarilesen PULSAR
250 arunu igin 2025 yili icerisinde yerli ve
milli olanaklar ile seri Uretime gecilmesi
planlanmaktadir.
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Ruzgar Tirbini (windART 4.3)

Yenilenebilir enerji kaynaklarina olan
kUresel talebin artmasi ve jeopolitik
kosullar, ulkeleri fosil yakitli enerji
santrallerinden uzaklastirarak rizgar

ve gunes gibi yenilenebilir kaynaklara
yonlendirmistir. Turkiye'de yerli imkanlarla
Uretilen ASELSAN windART 4.3 rlzgar
tdrbinleri yerli alt tedarikgi populasyonunu
artirarak, teknolojik bilgi birikimi
kazanimini desteklemekle kalmayip en az
4.000 hanenin yillik enerji tuketimine denk
gelen enerjinin yenilenebilir kaynaklardan
Uretilmesini saglamaktadir.

GridMENTOR (SCADA Sistemi) ve
ARTU (Gelismis Uzak Ug Birimi)

Yerli ve milli olarak gelistirilen
GridMENTOR (SCADA Sistemi) ve gelismis
ozelliklere sahip bir uzak ug¢ birimi (RTU)
olan ASELSAN ARTU cihazi farkli enerji
alanlarindaki otomasyon faaliyetlerinin
yuksek verimlilikle gerceklestirilmesini
saglamaktadir.

GridMENTOR (SCADA Sistemi) ASELSAN
ARTU cihazi ile birlikte fosil yakit veya
yenilenebilir enerji kaynagi kullanan
elektrik enerji santralleri, dogalgaz

ve petrol iletim/dagitim sebekeleri
otomasyon sistemlerinde basarili izleme
ve kontrol islemleri ile ilgili faaliyetlerin
yuksek verimlilikle gerceklestirilmesini
saglamaktadir. Yuksek verimlilik ile daha
az hammadde kullanarak daha fazla

Strateji

Risk Metrikler TeRs K d
= ve Hedefler apsaminda

Yonetimi Sinirli Givence Raporu

enerji Uretme, iscilik ve sUre maliyetlerinin
daha dusuk olmasi gibi kazanimlar
sunmaktadir. ASELSAN'In yerli ve milli
olarak gelistirdigi ARTU cihazi, dogalgaz
ve petrol iletim ve dagitim sebekelerinde
etkin ve surdurulebilir ydonetimi
desteklemektedir.

Turkiye'nin en eski ham petrol boru hatti
olan Batman-Dortyol hattinda Milli SCADA
sistemi 2022 yilindan bu yana BOTAS
tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir.
Gelistirilen sistem, boru hattinin otomatik
kontrolinU ve izlemesini saglamakta,

bu hatlarda olusabilecek sizinti, basing
artisl, vb. tehlikeli durumlarin tespiti ve
erken mudahalesine yardimci olmaktadir.
GridMENTOR SCADA Sisteminin BOTAS
Dogal Gaz iletim Hatlarinin ve Alacati
RUzgar Enerjisi Santralinin izlenmesi ve
kontrolU icin kullanimina iliskin calismalar
surdurdlmektedir.

e 2021yilindan bugtine ARTU cihazi,
calistigi dogalgaz ve petrol iletim/
dagitim sebekelerinde, sadelestirilmis
izleme ve kontrol fonksiyonlari
sunarak yedek SCADA sistemi olarak
kullanilmaya devam etmis, is surekliligi
ve operasyonel surdurulebilirlige
katkida bulunmustur.

e Farkl dogal gaz ve petrol
sebekelerinde yeni ARTU cihazlarinin
devreye alinmasi ile operasyonlarin
etkin ve surdurulebilir yonetimine
katkida bulunmaya devam etmektedir.
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TSRS Kapsaminda

ve Hedefler

TSRS KAPSAMINDA SINIRLI GUVENCE RAPORU

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.$ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETGCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret

AS. (“Sirket” ya da “Aselsan”) ve bagl
ortakliklarinin (“birlikte Grup olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde

sona eren yila ait surdurulebilirlik
raporunun Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu

(“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari 1
Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hukumler,
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari 2 iklimle ilgili Aciklamalar

ve “TSRS Uygulama Kapsamina iliskin
Kurul Kararina” (hep birlikte "TSRS" olarak
anilacaktir) uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadigina iliskin sinirl guvence
denetimini Ustlenmis bulunuyoruz.

Sinirli gUvence denetimimiz, dnceki
doénemlere iliskin bilgileri, 2024 Yili
Entegre Faaliyet Raporu’'nda yer alan
diger bilgileri ve Surdurulebilirlik Bilgileri
veya 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu ile
iliskilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Sinirli Givence Sonucu

“GUvence sonucuna dayanak

olarak yaptigimiz calismanin ozeti”
basligr altinda acgiklanan sekilde
gercgeklestirdigimiz prosedurlere ve elde
ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirketin

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila
ait surdurulebilirlik raporunun, tim

onemli yonleriyle TSRS'ye uygun olarak
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza
sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler, 2024
Yill Entegre Faaliyet Raporu’'nda yer

alan diger bilgiler ve Surdurulebilirlik
Bilgileri veya 2024 Yili Entegre Faaliyet
Raporu ile iliskilendirilen diger bilgiler
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet
sitesi baglantisindaki dokiman veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir
sinirl glvence sonucu agiklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Hususlar

Surdurulebilirlik raporunun 2.1 no'lu
dipnotunda ac¢iklandigi Uzere, Sirket
TSRS'leri uyguladigrilk yillik raporlama
ddéneminde, TSRS 2 uyarinca yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri
aciklamistir.

Surdurudlebilirlik raporunun 2.9 no'lu
dipnotunda aciklandigi Uzere, Sirket

18 Aralik 2024 tarihli ve 32756 sayili
Resmi Gazete ‘de yayimlanan “Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin
Kurul Karari Gegici madde 3 uyarinca

ilk iki y1l gecgerli olan Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini aciklamama muafiyetinden
yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki
surdurulebilirlik raporu Sirket'in TSRS
‘ye gore hazirlanan ilk surdurulebilirlik
raporu oldugu i¢in Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini agiklanmamistir.

Surdurilebilirlik Raporunda Yer
Alan Bilgilerin Hazirlanmasinda
Yapisal Kisitlamalar

Surdurulebilirlik raporunda yer alan
bilgiler, gelecekteki olasi fiziksel ve gegici
iklimle ilgili olasilik, zamanlama veya etkiler
hakkinda eksik bilimsel ve ekonomik bilgi
nedeniyle yapisal belirsizlige tabi olan
iklimle ilgili senaryolara dayali bilgileri
icerir.

Ayrica, sera gazl sayisallastirmasi, emisyon
faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini
birlestirmek amaciyla gereken degerleri
belirlemek icin kullanilan bilimsel bilginin
yetersizliginden dolayi, yapisal belirsizlige
maruz kalir.

Yoénetimin ve Ust Yonetimden
Sorumlu Olanlarin
Surdirilebilirlik Raporuna iliskin
Sorumluluklari

Sirket Yonetimi asagidakilerden
sorumludur:

e Surdurulebilirlik raporunda yer alan
bilgilerin hata veya hile kaynakli
onemli yanhslik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi icin gerekli gorulen ic
kontrolUn tasarlanmasi, uygulanmasi ve
sUrdUrulmesinden;

Surdurulebilirlik raporunda yer alan
bilgilerin TSRS ‘ye uygun olarak
hazirlanmasindan;

Hata veya hile kaynakli dnemli yanhsliklar
icermeyen Surdurulebilirlik raporunda
yer alan bilgilerin hazirlanmasiyla ilgili i¢
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kontrolUn tasarlanmasi, uygulanmasi ve
surdUrulmesinden ve

e ilaveten Sirket Yénetimi uygun
surdurulebilirlik raporlama yontemlerinin
secimi ve uygulanmasi ile kosullara
uygun makul varsayimlar ve tahminler
yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in
surdurulebilirlik raporlama surecinin
gozetiminden de sorumludur.

Bagimsiz Denetginin
Sardurilebilirlik Raporu’nun
Sinirh Gliivence Denetimine
iliskin Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Surdurulebilirlik raporunda yer alan
bilgilerin hata veya hile kaynakli dnemli
yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirl bir guvence elde etmek igin
denetimi planlamak ve yUrutmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz
prosedurlere dayanarak bagimsiz bir
sonuca ulasmak ve

e ASELSAN'IN yonetimine ulastigimiz
sonucu bildirmek

Yonetim tarafindan hazirlanan
Surdurulebilirlik Raporu hakkinda
bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuzdan bagimsizligimizi tehlikeye
atabileceginden Surdurulebilirlik
Raporunun hazirlanmasina dahil olmamiza
izin verilmemektedir.



Raporun Hazirlanmasina Risk
Giris lliskin Bilgiler Yénetisim Strateji

Metrikler

Sinirh Giivence Raporu
ve Hedefler P

TSRS Kapsaminda

Yonetimi

TSRS KAPSAMINDA SINIRLI GUVENCE RAPORU

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.$ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETGCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Mesleki Standartlarin
Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirlh glvence denetimi,
KGK tarafindan yayimlanan Guvence
Denetimi Standardi 3000 Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya

Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki
Diger GUvence Denetimleri ve GlUvence
Denetimi Standardi 3410 Sera Gazi
Beyanlarina iliskin GUvence Denetimleri
‘ne uygun olarak yUrutulmustur. Bu
glvence standartlari kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun
Sorumluluklarimiz Bolumunde ayrintih bir
sekilde agiklanmistir.

Glvence denetimi sirasinda elde ettigimiz
kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustluk,
tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir
saklama ve meslege uygun davranis
temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan
Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik
Kurallar) bagimsizlik hukdmlerine ve
diger etik hukUmlere uygun davranmis
bulunmaktayiz.

Bagimsiz Denetci Kalite Yonetim Standardi
1("KYS 1") Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetim veya Sinirl Bagimsiz Denetimleri
ile Diger Guvence Denetimleri veya ilgili
Hizmetleri Yurlten Bagimsiz Denetim

Sirketleri icin Kalite Yonetimi hukUmlerini
uygulamak ve bu dogrultuda etik hukumler,
mesleki standartlar ve gegerli mevzuat
hukumlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosedurler de dahil kapsamli

bir kalite yonetim sistemi strdurmekle
sorumludur.

Sinirh Glivence Sonucumuza
Dayanak Olarak Yurutulen
Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Raporunda énemli
yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin ytuksek
oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak
icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine
getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosedurler mesleki muhakememize
dayanir Surdurulebilirlik raporuna iliskin
sinirl denetimini yUruttrken:

e Sirket'in anahtar konumdaki kidemli
personeli ile raporlama dénemine ait
Surdurulebilirlik Raporunun elde edilmesi
icin uygulamada olan surecleri anlamak
icin gérusmeler yapilimis;

e Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri
degerlendirmek ve incelemek icin
Sirket'in i¢ dokUmantasyonu kullaniimis;

e SUrdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin
aciklanmasinin ve sunumunun
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Strdurulebilirlik
Raporunun hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in
kontrol cevresi konusunda kanaat
edinilmistir.

e Sirket'in tahmin gelistirme
yontemlerinin uygun olup olmadigi
ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir.
Ancak prosedurlerimiz tahminlerin
dayandigi verilerin test edilmesini veya
Sirket'in tahminlerini degerlendirmek
icin kendi tahminlerimizin
gelistirilmesini icermemektedir.

Sirket'in surdurulebilirlik raporlama
surecleriyle birlikte finansal olarak
onemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iliskin strecler
anlasiimistir.

Surdurulebilirlik raporunda yer alan
bilgilere iliskin sorumlu kisiler ile
gorusmeler yapilmistir.

Surdurulebilirlik raporunda yer alan
bilgilere iliskin maddi dogrulama
prosedurleri uygulanmistir.

Surdurulebilirlik raporunda yer alan
bilgiler finansal tablolarda karsilik gelen
aciklamalarla karsilastiriimistir.

e Sera gazina yonelik sayisallastirma
yontemleri ve raporlama politikalarinin
secimi degerlendirilmistir.

® ASELSAN merkez adresine saha
ziyaretleri gergeklestirilmistir. Ziyaret
edilen her sahada, uygun hallerde,
destekleyici kayitlara giden veya
kayitlardan alinan sinirli sayida kalem
test edilmistir.
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e Donem boyunca yakilan yakitin isil
degerlerine dayali olarak salinmasi
beklenen sera gazlari ve salinan gergek
sera gazlariyla karsilastiriimistir. Onemli
bir farklilik olmadigi gézlemlenmistir.

Sinirl glvence denetiminde uygulanan
prosedurler nitelik ve zamanlama
acisindan makul guvence denetimine
gore farklilik gosterir ve bu prosedurlerin
kapsami da daha dardir. Sonug olarak,
sinirl guvence denetiminde elde edilen
glvence seviyesi, makul glvence denetimi
yurltulmus olsaydi elde edilecek olan
glvence seviyesine gore dnemli dlctude
dusuktuar.

ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S.
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