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VAKIF FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI’NIN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketi (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Turkiye
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Surdrilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Hikiimler” ve Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar’a
uygun olarak sunulan bilgiler (“Strduarilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Gstlenmis
bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, dnceki dénemlere iligkin bilgileri ve Sirdurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti” bashgi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Sirdlrulebilirlik Bilgileri'nin, tim énemli yonleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Turkiye Sdrdurdlebilirik Raporlama Standartlari’'na (“TSRS”) gore
hazirlanmadi§i kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki
dénemlere iliskin bilgiler ve Surdarulebilirlik Bilgileri ile iliskilendiriimis diger herhangi bir bilgi (herhangi
bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence
sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Suardurilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis doénemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler icermektedir.
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Yénetimin ve Ust Yoénetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklari

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sdrdurilebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdarilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislklar icermeyen Sirdirilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siurdurulmesi,

- llaveten Sirket Yénetimi uygun siirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirketin surdirilebiliflik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin Simirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakh 6nemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirh bir giivence elde etmek icin giivence ¢alismasini planlamak ve yuritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
ve

- Sirket ydnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yo6netim tarafindan hazirlanan Surdurdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
surecine dahil olmamiza izin veriimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surdurilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Guivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina iligkin Glivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve duristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranig temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikimlerine ve diger etik hikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite YOnetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve sirdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yarataimastar. Sirket'in iklim ve sdrdurdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yoénelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢cin uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Galigmanin Ozeti

Suardurilebilirlik  Bilgiler’nde 6nemli yanliglklarin ortaya ¢ikma olasiiginin  yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surdudrulebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli
glvence denetimini ylrutirken:

Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama ddnemine ait Surdirulebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan slregleri anlamak igin yiz ylze ve gevrimigi
gorismeler yapiimistir.

Sirdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in i¢c dokiimantasyonu
kullaniimistir.

Sirdurdlebilirlik ile ilgili  bilgilerin  aciklanmasinin  ve sunumunun degerlendiriimesi
gerceklestiriimigstir.

Sorgulamalar yoluyla, Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’'in kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

Sirket’in tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmigtir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket'in tahminlerini dederlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

Sinirh glvence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul guvence
denetiminden farkhdir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli givence denetimi sonucunda
saglanan guvence seviyesi, makul glvence denetimi yuritiimis olsaydi elde edilecek givence
seviyesinden énemli 6lglide daha dusuktur.

Sorum J Be‘nétgl

Renetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
nst & ).(oung Global Limited

05 Agustos 2025
istanbul, Tirkiye
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VAKIF FINANSAL KIRALAMA AS 2024 TSRS RAPORU

1 Raporlama Esaslari

1.1  Raporun Hazirlanmasi

29 Aralik 2023 tarihli 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren baslayan hesap donemlerinde uygulanmak Gzere 21634
sayili Kurul Karariyla ylrirlige girmistir.

Vakif Finansal Kiralama A.S. (“Vakif Leasing”, “Sirket”) Tiirkiye Siirdiirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
dogrultusunda belirtilen olgltlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama déneminde asma
kriterini karsilamasi nedeniyle TSRS dogrultusunda raporlama yapma yukimlillgine tabiidir. Bu dogrultuda,
1 Ocak-31 Aralik 2024 raporlama doénemi i¢in Vakif Leasing’in ana is faaliyeti ve tim deger zinciri
degerlendirilerek 2024 TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu hazirlanmistir. is bu rapor, Sirket’in
surdurulebilirlik performansinin seffaf bir sekilde sunulmasina katkida bulunmaktadir. Vakif Leasing’in ana
ortakhigr olan Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. is bu raporda “Ana Ortaklik Banka” veya “VakifBank” olarak
anilacaktir.

Vakif Leasing’in tim deger zinciri dikkate alinarak 2024 TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu, Tirkiye
Surdirulebilirlik Raporlama Standartlari TSRS 1! ve TSRS2 2%¥ye uygun olacak sekilde, standartlarda belirtilen
yonlendirme ve prensiplere uyumlu olarak hazirlanmistir.

TSRS, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun (KGK) belirledigi standart ¢cercevesinde
Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi, Hedef ve Metrikler olmak lizere dort temel igerik cercevesinde raporlanmasi
beklenen bilgileri icermektedir. Bu kapsamda rapor, ilgili temel igerikler cergevesinde hazirlanarak
sunulmustur. Vakif Leasing, raporun olusturulmasi siirecinde TSRS 2’nin Sektér Bazh Uygulamasina iliskin
Rehberleri’'nin tamamini degerlendirmis olup finansal kiralama sektorl igcin dogrudan bir ek cildin
bulunmamasi ve konsolidasyon vyapisinda yer alan risklerin 6nemli bir finansal etki yaratmayacagi
degerlendirilerek herhangi bir sektor cildini cevaplamamistir.

1.2  Finansal Agiklamalarla Baglanti

Raporda yer alan sardirilebilirlik ve iklimle ilgili aciklamalar Vakif Leasing icin hazirlanmis olup, konsolide
finansal tablolar ile degerlendirilmelidir. iklimle ilgili finansal agiklamalarin hazirlanmasinda kullanilan veri ve
varsayimlar, Turkiye Muhasebe Standartlari veya genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri dikkate alindiginda
mimkin oldugu olgtide ilgili finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan ve karsilik gelen veri ve
varsayimlarla tutarhdir. Rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2024 raporlama donemini kapsamakta olup finansal tablolar
raporlama dénemi ile uyumludur. ilgili finansal bilgilere finansal denetim raporu tizerinden ulasilabilmektedir.

Raporda yer alan tiim finansal metrikler aksi belirtilmedikge Ttirk Lirasi (TL) olarak sunulmustur.

1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler
2 jklimle ilgili A¢iklamalar
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Vakif Leasing, 2024 yili TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporlamasinda, finansal tablolara heniiz yansitiimamis
risklerin etkilerini de ele almaktadir. Bu yaklasim, Sirket’in deger zincirinde ortaya c¢ikabilecek riskler ve
firsatlarla birlikte, strdirulebilirlik agciklamalarindaki gelecege dénik unsurlari da icermektedir. Dolayisiyla,
baz bilgiler finansal tablolarda yer almasalar dahi stratejik 6nemleri nedeniyle TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik
Raporlamasinda dikkate alinmistir. Vakif Leasing, stratejik karar alma siireglerinde kullandigi zaman
cizelgelerine uyumlu olarak, stirdirulebilirlik ve iklimle ilgili risk degerlendirme sireclerinde zaman dilimlerini
asagidaki gibi tanimlamaktadir.

e Kisa vade: 0-2 yil: Ana Ortakhk Banka’nin sirdirilebilirlik ve iklim risk ve firsatlarinin yénetilerek
gerekli aksiyonlarin is planina dahil edilmesi ve glincel gelismelerin takip edilerek firsatlarin yakindan
izlenmesi hedefleri ile uyumludur.

e Orta vade: 2-10 yil: Ana Ortaklik Banka’nin 2032 yilina kadar belirlenmis bilimsel temelli hedefleri
dogrultusunda, gecis ve fiziksel risklerin etkin yonetimi, yerel ve kiiresel diizeyde artan regiilasyonlara
uyum saglanmasi ve bu slrecte gerekli teknik altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasi, Tirkiye'nin
surdirilebilir ve kapsayici kalkinmasina verilen destegin ve bu kapsamda saglanan fonlamanin
artirilmasi hedefleri ile uyumludur.

e Uzun vade: 10 yil ve lstii: Ana Ortaklik Banka’nin, Turkiye'nin 2053 yili net sifir emisyon taahhiidi ve
uluslararasi iklim taahhiitlerine, finansman gergevesi, deger zinciri ve tedarikgileri de iceren genis bir
perspektifte uyum saglanmasi hedefleri ile uyumludur.

Vakif Leasing, strdurilebilirlik stratejilerini ve iklimle ilgili karar alma slreclerini gelistirirken, bu stratejilerin
Ana Ortaklik Banka'nin sirdurilebilirlik stratejisi, genel vizyonu ve belirledigi iklim hedefleri ile uyumlu
olmasina 6zen gostermektedir. Stratejik planlamalar, Ana Ortaklik Banka'nin uzun vadeli sirdirilebilirlik
hedefleriyle paralellik tasiyacak sekilde sekillendirilmistir ve bu uyum sayesinde Ana Ortaklik Banka ile ayni
yonde ilerlenmesi saglanmaktadir. Vakif Leasing, bu slregte, Ana Ortaklik Banka'nin belirledigi cevresel
standartlar ve iklim taahhitleri dogrultusunda kendi operasyonel hedeflerini belirleyecek ve entegre
politikalar benimseyecektir.

1.3 TSRS Raporlamasi Gegis Hukiimleri

Sirket, TSRS 1’de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2’de belirtilen C3, C4 ve C5 maddeleri
kapsaminda gegis muafiyetlerinden yararlanmaktadir.

e TSRS 1-E4: isletmenin TSRS’yi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde, isletmenin siirdiirilebilirlikle
ilgili finansal agiklamalarini, ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra raporlamasina izin verilir.
Vakif Leasing, TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu’nu 2025 yilinin Agustos ayinda 1 Ocak 2024 — 31
Aralik 2024 dénemine ait finansal tablolarini kamuya agikladiktan sonra yayimlamaktadir.

e TSRS 1-E5: isletmenin ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara yonelik bilgilerin agiklanmasina ve dolayisiyla TSRS 1’deki hiikiimleri, yalnizca iklimle ilgili risk
ve firsatlara iliskin bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu 6l¢lide uygulamasina izin verilir. Bu dogrultuda
Vakif Leasing, is bu raporu olustururken yalnizca iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlari dikkate
almistir.
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VAKIF FINANSAL KIRALAMA AS 2024 TSRS RAPORU

e TSRS 1-E3, TSRS 2-C3, TSRS 1-E6: isletmenin ilk yillik raporlama déneminde, karsilastirmali bilgi
actklamasi zorunlu degildir. Vakif Leasing is bu raporda yalnizca 2024 yilina dair bilgileri agiklayacak
olup iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi agiklamayacaktir.

e KGK Kurul Karari Gecici Madde 3- isletmelerin, uygulama kapsami cercevesinde TSRS’ leri uyguladiklari
ilk iki yillk raporlama donemlerinde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamalari zorunlu degildir.
Vakif Leasing isbu raporda Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamayacaktir.

Gelecek yil itibariyla, Sirket’in strdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarinin kisa, orta veya uzun vadede
Sirket’in beklentilerini makul bir sekilde etkilemesi beklenen tiim sirdurdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlara
iliskin bilgileri icerecek sekilde hazirlanmasi planlanmaktadir.

1.4  Finansal Onemlilik

Vakif Leasing, strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarla ilgili bilgilerin tek basina veya diger bilgilerle
birlikte bir bitiin olarak ele alinan siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalari baglaminda énemli olup
olmadigini degerlendirirken hem nicel hem de nitel faktorleri dikkate almaktadir. Vakif Leasing, 6nemlilik
degerlendirmesini yaparken, genel amacli finansal raporlamanin asli kullanicilari olan mevcut ve potansiyel
yatinnmcilar, bor¢ verenler ve kredi veren diger taraflarin verecekleri kararlari etkilemesi makul 6lctide
beklenen bilgileri g6z 6niinde bulundurmaktadir. Bu degerlendirmeyi yaparken, ortakliklari, Yonetim Kurulu,
mevcut ve potansiyel yatirimcilarin ve borg¢ ve kredi veren taraflarin stratejik karar alma siireglerinde rol
oynayan temel finansal gostergeler dikkate alinmistir. Bu dogrultuda, finansal raporun 18 No'lu dipnotunda
paylasilan 6zkaynak tutari 6ne ¢ikan temel gosterge olarak kabul edilmistir. Sirket, 2024 TSRS Uyumlu
Surdurdlebilirlik Raporunda finansal onemliligi, tim bu degerlendirmeler 1s1ginda, gerceklesen veya
gerceklesmesi beklenen etkinin, 6zkaynagin %1’inden yiiksek olmasi halinde, finansal agidan énemli olarak
degerlendirmektedir. Bu degerlendirmenin, finansal saglamlik ve risk yonetimi perspektifi agisindan uygun bir
kistas oldugu kanaatine variimistir.

1.5  Sinirlh Givence Denetimi

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan zorunlu tutulan
bagimsiz denetim kapsaminda Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (EY)
tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki
Givence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” standartlari
kapsaminda sinirli glivence denetimine tabi tutulmus ve bagimsiz denetginin sinirli glivence raporu raporda
yer verilmistir.

/4 > Vakif Leasing Hakkinda

Vakif Leasing, 15 Eyl{il 1988 tarihinde kurulmus olup, faaliyetlerini 13 Aralik 2012 tarih ve 28496 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu” ve
BDDK’nin “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslari Hakkinda Yonetmelik” cergevesinde slirdiirmektedir. Sirket, Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
(“VakifBank”)in bagl ortakhgl konumunda olup; Sirket hisselerinin %37,88 oranindaki payi Borsa istanbul
A.S.de (BIST) islem gérmektedir.
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Satin alma, ithal ve diger hukuki yollarla, tasinir, tasinmaz mal, makina, arag ve techizati iktisap etmek, bu
iktisadi degerleri kanun ve ilgili mevzuat hikimleri ¢ercevesinde yurt ici ve yurt disi finansal kiralama
faaliyetlerinde kullanmak ve her tiirli kiralama ve leasing islemlerini yapmak Sirket’in ana faaliyet konularidir.

Faaliyette Bulundugu
Bolge

Finansal Yatirnmlar Faaliyet Alani Ortaklik Orani (%)

Her tirlQ yurt ici, yurt dis
Vakif Faktoring A.S. ticari muameleye yonelik 3,79 istanbul /Tirkiye
faktoring hizmeti vermek

Vakif Pazarlama Sanayi ve Personel hizmet satisi ve ; .
2 |
Ticaret A.S. 0SGB hizmeti 3,27 stanbul /Tirkiye
Yatirim faaliyetlerinde
Dogu Yatinm Holding A.S. bulunmak 1,429 istanbul /Tiirkiye

Tasfiye Halinde World Vakif
UBB. Ltd.

Kuzey Kibris Turk

Tasfiye siirecinde 1,00 Cumhuriyeti

Sermaye Piyasasi

Vakif Yatirrm Menkul Degerler : L
g faaliyetlerinde bulunmak 0,25 Istanbul /Tirkiye

AS.

Elektrik ve Isi enerjisi
Vakif Enerji ve Madencilik A.S. Uretmek, tesisler kurmak, 0,00000002 Ankara /Turkiye
Urettigi enerjiyi satmak

2.1 2024 Yili Finansal Performans

Toplam Aktifler: 31 Milyar TL
Kiralama islemleri: 24 Milyar TL
Alinan Krediler: 23,6 Milyar TL

0Oz Kaynak Biiyiikliigii: 5,7 Milyar TL
Briit Faaliyet Kari: 2 Milyar TL

Net D6nem Kari: 1,7 Milyar TL
Aktif Karhilik: %6

NPL Rasyosu: %2

Oz Kaynak Karhilik Orani: %35

2024 yihinda Vakif Leasing, toplam aktifleri %18,2 artisla 31 milyar TL'ye ulasirken, toplam kiralama
islemleri %22,4 artis gostererek 23,9 milyar TL seviyesine ylikselmistir. Ayni dénemde toplam alinan
krediler %17,2 oraninda artarak 23,6 milyar TL'ye ulasmis, bu da finansal kaynaklara erisim giiclini yansitmistir.
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Ozkaynaklarini %100,2 gibi dikkat cekici bir oranda artirarak 5,7 milyar TL'ye tasiyan Vakif Leasing, sermaye

yapisini gliclendirmistir. Brit faaliyet kari ise %81,6 oraninda artarak 1,96 milyar TL'ye ulasmis; bu artis,

operasyonel verimlilikteki iyilesmenin ve strdurilebilir karhhgin gostergesi olmustur.

2.2

is Modeli ve Portféy

Sirket’in is modeli, agirlikli olarak reel ekonomiye deger katan sektorlerde, basta imalat sanayi, yenilenebilir

enerji, saghk yatirimlari ve insaat makineleri olmak Uzere, yatirim projelerinin finansmanina odaklanmakta; bu

sayede Uretim ve istihdama katki saglamaktadir.

Vakif Leasing'in ig streci su sekilde ilerler:

Sirketler, yatirim yapmayi planladiklarinda Vakif Leasing’den 6deme plani talep ederler.

Talebin olumlu degerlendirilmesiyle, basvuru formu, proforma fatura ve kredilendirme ile ilgili
belgeler sirketimize iletilir.

Kredi degerlendirmesinin olumlu sonuglanmasi halinde, finansal kiralama so6zlesmesi hazirhk
asamasina gegilir ve s6zlesme imzalanir.

Uzerinde anlasilan édeme ve teslimat sartlarina gére, satin alma islemleri baslatilir. Satici, makine veya
ekipmani firmaniza teslim eder.

Potansiyel risklere karsi makine veya ekipman sigortalanir.

So6zlesmenin siiresi doldugunda, malin sembolik bir bedelle firmaya devri gerceklestirilir.

Yatirim mali niteliginde olan tiim mallar leasinge konu olabilmektedir.

is ve insaat Makineleri

Vingler

Jeneratorler

Maden Makine ve Ekipmanlari
Kaldirma iletme Makina ve Ekipmanlari
Tekstil Boya Apre Terbiye Makineleri
Binek Araclar

Ticari Araglar

Ambalaj Makineleri

Matbaa Makineleri

Biiro ve Ofis Ekipmanlari

Plastik Enjeksiyon Makineleri

Tibbi Cihazlar
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e  Estetik Amacli Tibbi Cihazlar

e Orgii ve Dikis Makineleri

e Metal islemeye Mahsus Torna Tezgahi ve Freze Makineleri
e Hava ve Deniz Ulasim Araglari

Vakif Leasing, énimuzdeki donemde siirdirilebilir hedefleri dogrultusunda 6zellikle Giretim makinelerinde
yogunlasmayi hedeflemekte olup, 2025 yilinda da olcek ve sektor farki gézetmeksizin yatirimlara destek
vererek pazar payini artirmayl amaclamaktadir.

2.3 Vakif Leasing Deger Zinciri

Vakif Leasing, faaliyetlerini stirdiiriilebilmesi icin kaynak, stireg ve iliskilere ihtiyag duymaktadir. Bu kaynaklar
arasinda, finansal kuruluslardan saglanan fonlar, kiralanacak varliklarin tedarikgileri, kiralanacak varliklarin
yonetimi, kiralama islemleri, misteri iliskileri ve talepleri, tahsilat ve alacaklarin temini, ulusal ve uluslararasi
dizenlemeler yer almaktadir. Bu dogrultuda, Vakif Leasing, strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat
degerlendirme sirecinde yalnizca kendi faaliyet alanini degil, ayni zamanda asagl ve yukari yonlu
operasyonlarini da ele alarak tiim deger zincirini dikkate almaktadir. Vakif Leasing’in deger zincirindeki temel
bilesenler asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

Tablo 1: Vakif Leasing Deger Zinciri

Deger Zinciri Konumu Deger Zinciri Unsurlann  Agiklama Cografi Konum

VakifBank ve diger finansal
kuruluslardan fon

Finansman Temini saglanmasi, sermaye Tarkiye
piyasalarindan kaynak
yaratiimasi
. Yatirim ve finansman -
Yatirimci ve Hissedar Tirkiye

saglanmasi

Kiralanacak varliklarin

Yukari Yonli tedarikgileriyle (otomotiv
Operasyonlar firmalari, makine Ureticileri
Tedarikgi iliskileri vb.) iliskilerin yonetimi, Tirkiye

anlasmalar yapilmasi, fiyat
ve teslimat kosullarinin
belirlenmesi

Finansal kiralama sektoriine
iliskin yasal diizenlemelerin,
BDDK yonetmeliklerinin ve Tarkiye
diger ilgili mevzuatin takibi
ve uyum saglanmasi

Mevzuat ve Regllasyon
Takibi
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Kiralanacak varliklarin
(tasinir/tasinmaz)
Varlik Yonetimi degerlemesi, satin alinmasi, Tiirkiye
bakimi ve satisinin

Sirket Operasyonlari yonetilmesi

Musteri taleplerinin
degerlendirilmesi, kiralama
sozlesmelerinin hazirlanmasi,
onaylanmasi ve yonetilmesi
Musteri talep ve
sikayetlerinin yonetilmesi,
musteri memnuniyetinin Tirkiye
saglanmasi ve uzun vadeli
iliskilerin kurulmasi
Kiralama 6demelerinin
takibi, gecikmis 6demelerin
tahsil edilmesi ve hukuki
sureclerin yonetilmesi

gz oo

Vakif Leasing’de strdirilebilirlik ve iklim ile ilgili konularindan sorumlu en Ust dlizey yonetisim organi Yonetim

Kiralama islemleri Tlirkiye

Mausteri iliskileri
Yonetimi

Asagi Yonli
Operasyonlar

Tahsilat ve Alacak Takibi Tirkiye

Kurulu’dur. Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu, Sirket’in ekonomik, ¢evresel, sosyal ve yoOnetisim ile ilgili
politikalarini belirlerken, stratejilere uygun olarak hedefler belirler ve Sirket’in performansini takip eder.

Yonetim Kurulu, Ggl bagimsiz Giye olmak tizere toplamda yedi liyeden olusmaktadir. Bu lyeler, bankacilik ve
finans sektoriinde uzun yillara dayanan deneyime sahip, sektordeki gelismeleri yakindan takip eden ve
stratejik karar alma siireglerinde etkin rol oynayan profesyonellerdir. Vakif Leasing Yonetim Kurulu Uyelerinin
detayl 6zgecmislerine Vakif Leasing internet sitesi tGzerinden ulasilabilmektedir. Yonetim Kurulu, Sirket’in
stratejik hedefleri dogrultusundaki performansini saglayabilecek ve strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlari etkin bir sekilde gozetebilecek yetkinliklere sahiptir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere kapasite gelistirme konusunda sirdirilebilirlik ve iklim konularinda egitim verilmesi
planlanmaktadir.

Yonetim Kurulu, strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin etkin bir sekilde yonetilmesi ve
degerlendirilmesi konusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne sorumlulugu devretmistir. Komite, Sirket’in
faaliyetleri izerinde potansiyel etkilere sahip olabilecek bu tir risk ve firsatlari yakindan izler ve analiz eder,
boylece Yonetim Kurulu'nun stratejik karar alma stirecini dnemli 6l¢lide bilgilendirir ve yonlendirir.

Vakif Leasing, Ana Ortaklik Banka’nin yonetisim yapisini 6rnek alarak, dnlimizdeki donemde siirdirilebilirlik
ybnetisim yapisini gézden gecirmeyi, Ana Ortaklik Banka’nin sirdirilebilirlik stratejisi ile uyumlu
surdardilebilirlik stratejisi olusturarak kurumsal siirdiirllebilirlik performansini gliglendirmeyi planlamaktadir.
Vakif Leasing’in yonetisim yapisina dair detaylar asagida paylasiimaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket’in varhgini ve devamliligini tehlikeye distrebilecek risklerin, iklim ve strdurilebilirlik riskleri de dahil
olmak Gzere, erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalari koordine eder. Yonetim Kurulu’na strdirilebilirlik ve iklim performansinin gézetilmesi konusunda
destek olur.

Komite, basta pay sahipleri olmak Gizere tim menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek Sirket risk yonetimi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesine yonelik 6neri ve gorislerini, yazili
olarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iki Gyeden olusmaktadir. Komite, en az iki ayda bir kez olmak Uzere, yilda
en az alti kez toplanir. Toplantilar sonucunda, piyasa, kredi ve operasyonel risklerin yani sira iklim ve
surdardilebilirlik risklerini de degerlendirerek Yonetim Kurulu’'na raporlama yapar. Komite'nin kararlari,
Yonetim Kurulu’'nun onayiyla yirirlige girer. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calismalarini bagimsizlik ve
tarafsizlik ilkeleri cercevesinde yaratdar.

Cevresel ve Sosyal Etkiler Calisma Grubu

Yonetim Kurulu tarafindan kurulan Cevresel ve Sosyal Etkiler Calisma Grubu, 7 Gyeden olusmaktadir. Grup,
cevresel ve sosyal risk yonetimi strateji ve politikalarini gézden gecirir ve bu Onerileri Genel Midur araciligiyla
Yonetim Kurulu’nun onayina sunar. Onaylanan strateji ve politikalarin uygulanmasini denetler. Ayrica, cevresel
ve sosyal risklerin etkin yonetimi ve farkh finansman kurumlarinin sartlariyla uyum saglanmasi amaciyla
Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi’nin yonetiminden sorumludur. Cevresel ve sosyal stratejilere uygun
hedefler ve aksiyon planlarini degerlendirir ve bu verileri Yonetim Kurulu’nun onayina sunar. Sirket
faaliyetlerinin belirlenen cevresel ve sosyal hedeflerine, aksiyon planlarina ve performans dlcgitlerine uygun
ylratilmesini denetler.

Mevcut i¢ kontrol siireglerine cevresel ve sosyal risk yonetimi faaliyetlerini entegre ederek sistemin sirekli
iyilesmesini saglar. Finansal kiralama islemlerine iliskin gevresel ve sosyal riskleri degerlendirme modeli kurma
ve izleme gorevini Ustlenir. Sirket’in dolayl etkilerinin yonetim sireglerine dair prosedirleri takip eder ve
gerektiginde glinceller. Kurulacak gevresel ve sosyal risk degerlendirme ve yonetim sisteminin bir pargasi
olarak, Cevresel ve Sosyal Politikasi ve Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi'ne uygunluk taahhiidii geregince
kiralama sozlesmelerinde gereken revizyonlari belirler.

Risk Yonetim Miidiirliigii

Yonetim Kurulu, sirdarilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik sorumlulugu, yetki ve yeterlilikleri
belirlenmis yonetim rollerine devretmistir. Bu sorumlulugun etkin bir sekilde yerine getirilmesi amaciyla,
Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Cevresel ve Sosyal Etkiler Calisma Grubu araciligiyla
surekli bir gozetim siireci ylritmektedir.

Yonetim Kurulu gozetimini desteklemek amaciyla Risk Yonetim MudurlGgi gorevlendirilmistir. Risk Yonetim
Mudurliaga; risk degerlendirmesi, 6lcimi ve risk izleme sonuglarinin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ne
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diizenli olarak raporlanmasini saglar. Her bir risk icin birim bazinda belirlenen limitleri toplulastirarak, Sirket
Yonetim Kurulu’nun belirledigi risk limitlerinin ilgili icraci birimlere duyurulmasi ve s6z konusu birimlerde gérev
yapan personelin bu limitleri benimseyerek Sirket’in genelinde belirlenen limitlere uyumun izlenmesini gozetir.
Bu dogrultuda, sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar Risk Yonetim Midurlugi tarafindan ilgili birimleri
de icerecek sekilde izlenerek Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne raporlanir.

3.1 Yonetim Tarafindan Kullanilan Kontrol ve Prosedirler

Surdurulebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsatlarin gozetilmesini desteklemek icin Vakif Leasing’te tanimli
kontrol ve prosediirler uygulanmaktadir. Bu siireg, Cevresel ve Sosyal Yonetim Politikasi ve Prosediiri ile Risk
Yonetim Mudurligli Yonetmeligi ile glivence altina alinmaktadir. Vakif Leasing politika ve prosedirlerinde,
ilgili riskin tanimlanmasi, dlgiimii, izlenmesi ve Ust Diizey gdzetimin saglanmasi icin genel cerceveyi ortaya
koyar. Sirket, kontrol ve prosedirleri sayesinde, risk yonetimi streclerini kurum kultiirtiyle uyumlu bir sekilde
tim sireclere entegre edilmesini saglar. Bu dogrultuda, iklim riski yonetimi, Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Risk Yonetim Mudirligi’niin gérev ve sorumluluklari dahilinde yapilandiriimis bir
suregle ele alinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi diizenli olarak ilgili risklerin takip edilmesini
saglayarak gozetim sorumlulugunu yerine getirir. Ayrica Vakif Leasing kontrol ve prosediirlerini, dniimizdeki
dénemde Ana Ortaklik Banka’nin kontrol ve prosediirleri ile uyumlu hale getirmeyi planlamaktadir.

3.2  Farkindalik Calismalari

Vakif Leasing’de strdrulebilirlik ve iklimle iliskili risklerin yonetiminden sorumlu g¢alisanlarin, bu risk ve
firsatlara etkin yanit verebilmelerini saglamak amaciyla gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip olmalari
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, 2024 yilinda ilgili personele toplamda 141 saat siiren, ¢evresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) riskleri ile bu risklerin degerlendirilmesine iliskin kapsamli egitimler sunulmustur. Egitim
konulari arasinda Kurumsal Karbon Ayak izi Hesaplama, Siirdiiriilebilir Finans Kapsaminda Cevre, Sosyal ve
Yénetisim Risklerinin Degerlendirilmesi, Siirdirilebilirlik ve ESG, Yenilenebilir Enerji Uretim Projelerinin
Finansmani, Yenilenebilir Enerji Projeleri ve Finansmani, Dlinya Bankasi Cevresel ve Sosyal Standartlari (CSS)
ile ilgili ulusal mevzuat, Surdurtlebilir Finansman Araclari, Kurumsal Surdurulebilirlik Egitimi ve Tirkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Egitimi yer almaktadir. Daha 6nce yalnizca ilgili calisanlara
sunulan bu egitim programlarinin, gelecek dénemlerde st yonetimin de dahil edilmesiyle kurumsal diizeyde
yayginlastirilarak siirdiiriilmesi hedeflenmektedir.

3.3 Ucretlendirme

Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu lyelerine ve ist diizey yoneticilere saglanan
Ucretler ve diger tim menfaatler, seffaflik ilkesine bagli olarak yillik faaliyet raporu araciligiyla kamuoyuyla
paylasiimaktadir.

Sirket, raporlama doneminde Ust diizey yoneticilerine yonelik strdirilebilirlik ve iklimle ilgili performans
gostergelerini  belirlememistir. Ancak, strdurilebilirlik ve iklimle ilgili performans olgltlerinin bu
Ucretlendirme siireglerine entegre edilmesi lizerine kapsamli ¢galismalar strdirilmektedir. Sirket Yonetimi, bu
Olcltleri dikkate alarak yoneticilerin ¢evresel ve sosyal konulara duyarliligini tesvik etmeyi ve uzun vadede
kurumsal hedeflere uyumlu icretlendirme yapisini benimsemeyi amaglamaktadir.

Vakif Leasing 9



VAKIF FINANSAL KIRALAMA AS 2024 TSRS RAPORU

3.4 i¢ Kontrol Siiregleri

Ana Ortaklik Banka’nin konsolidasyona tabi tiim bagli ortakliklari, yillik olarak Ana Ortaklik Banka’nin i¢ kontrol
planina dahil edilmektedir. 2024 yilinda 6 konsolidasyona tabi baglh ortakligin i¢ kontrol faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Vakif Leasing, i¢ kontrol faaliyetleri kendi i¢ kontrol faaliyetleri yaninda Ana
Ortaklik Banka ve kendi i¢ kontrol birimi tarafindan yurutilmektedir. S6z konusu denetimde sirdirilebilirlik
ve iklim risk ve firsatlari heniliz degerlendirme kapsamina alinmamis olup, bu konularinilerleyen dénemlerdeki
ic kontrol slirecglerine entegre edilmesi planlanmaktadir.

[74 4 Risk Yonetimi

4.1  iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Vakif Leasing, iklimle ilgili risk ve firsatlarin tespiti, degerlendirilmesi, izlenmesi ve onceliklendirilmesi
siireclerini Ana Ortaklik Banka'nin ydnlendirmeleri ve Ana Ortaklik Banka'nin iklim Riski Yénetimi Politikasi ile
uyumlu bir cercevede yeni politikalar gelistirerek sekillendirecektir. Ana Ortaklik Banka ve bagh ortakliklarin
risk yonetimi anlayisi, karsilasilan risklerin bir bitiin olarak degerlendirilebilmesini ve bu risklerin, belirlenen
risk istahina uygun limitler dahilinde yonetilmesini amaglar. Bu dogrultuda Vakif Leasing, onlimuzdeki
donemde iklim risklerinin yonetimine yonelik politika doklimanini hazirlamayi planlamaktadir. Sirket’in 2025
yili aksiyon planlarinda ilgili politika dokimaninin hazirlanmasi yer almaktadir.

Vakif Leasing’in, risk yonetimi faaliyetleri Sirket genelinde; piyasa riski, kredi riski ve operasyonel risk olmak
Gzere (¢ temel risk tlrd altinda ydratidlmektedir. Sirket’in karsi karsiya oldugu potansiyel etkiler yillik olarak
analiz edilmekte ve ilgili 6lcim modelleri araciligiyla takip edilmektedir. Bu dogrultuda, iklimle ilgili riskler,
Vakif Leasing’in faaliyetleri dogrultusunda operasyonel risk kategorisi altinda degerlendirilmektedir. Sirket,
iklim risklerini 2024 yilinda degerlendirmeye baslamis olup isbu rapor araciligiyla iklimle ilgili finansal 6nemli
olarak belirlenen risklerini sunmaktadir. Oniimiizdeki dénemde Sirket’in risk kategorileri gozden gegirilerek
iklimle ilgili risklerin ayri bir kategoride ele alinmasi degerlendirilecektir. Sirket’in, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yonetimi kapsaminda kullandigi siireclerin yillik olarak degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Vakif Leasing, dizenli olarak Ana Ortaklik Banka’ya ilgili risk ve firsatlara yonelik raporlama yapmaktadir. Bu
dogrultuda Ana Ortaklik Banka tarafindan aylik olarak gerceklestirilen konsolide bazda Sermaye Yeterliligi
hesaplamasinda VakifBank ile konsolide edilen bagli ortakhklarin kredi, tlke, piyasa, likidite ve operasyonel
riskine etkileri analiz edilmektedir. Ana Ortaklik Banka her yil maruz kaldigi/kalacagi riskler icin sermaye
gereksiniminin icsel olarak degerlendirilmesini iceren ISEDES Raporu (icsel Sermaye VYeterliligi ve
Degerlendirme Sureci) aracihgl ile iklim degisikligi nedeniyle meydana gelebilecek risklerini Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu’na (BDDK) raporlamaktadir. Raporlama doneminde Sirket’in herhangi bir
iklim riski finansal 6nemli olarak degerlendirilmedigi icin Ana Ortakhk Banka’ya herhangi bir etkisi ve
konsolidasyonu olamamistir. Risklerin dnceliklendirilmesine iliskin agiklamalar raporun Risk ve Firsatlarin

Onceliklendirilmesi bélimiinde yer almaktadir.

Vakif Leasing, uluslararasi kaynaklardan temin ettigi kredilere iliskin finansman siireglerinde Cevresel ve Sosyal
Risk Yonetimi yaklasimini benimsemektedir. Bu dogrultuda Sirket, Cevresel ve Sosyal Politika’sina uyumlu bir
sekilde musteri faaliyetlerine iliskin riskleri belirleyerek, etkilerini minimuma indirmek ve yonetmek amaciyla
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aksiyon planlari olusturmaya devam etti. Detayl bilgiler raporun Finansal Kiralama ve Proje Finansmaninda

Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirmesi béliminde yer almaktadir.

4.2  iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Vakif Leasing, iklimle ilgili risk ve firsatlari belirleme sirecinde dis ¢evreyi analiz etmektedir. Bu kapsamda,
ulusal ve uluslararasi diizenlemeler gozden gecirilerek, Sirket’in kaynak bagimliliklari, lokasyonlari ve is modeli
degerlendirilmektedir. Deger zincirinin tamamini géz onilinde bulunduran Vakif Leasing, sektdrdeki rakip
sirketlerin iklimle ilgili risk ve firsatlarini analiz ederek, iklimle ilgili Finansal Agiklamalar Gorev Giicii (TCFD) ve
Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) gibi uluslararasi standartlara uygun olarak risk ve
firsatlarini detayli bir sekilde ele almistir. Sirket, TSRS 2 sektor spesifik agiklamalarini analiz siirecine dabhil
etmistir.

Sirket gerceklestirdigi detayh analizler sonucunda, iklim risklerini deger zincirinin yukari ve asagi yonli
faaliyetlerini dikkate alarak TCFD kategorileri ile uyumlu olacak sekilde fiziksel riskler ve gegis riskleri olarak
ele almaktadir. Fiziksel riskler kapsaminda, sicakhk artislari, sel ve siddetli hava olaylari gibi iklim kaynakli
etkiler; gecis riskleri kapsaminda ise teknoloji ve itibar riskleri analiz edilmektedir.

iklim kaynakli fiziksel ve gegis riskleri, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan takip edilmektedir. Bu
komite, risklerin belirlenmesi, 6nemlilik analizlerinin yapilmasi ve stratejik aksiyonlarin belirlenmesinden nihai
olarak sorumludur. Risk Yonetimi MudurlGgl, Riskin Erken Saptanmasi Komitesine iklim riskleri hakkinda
raporlama yapmaktadir.

4.3  Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Vakif Leasing, iklimle ilgili risk ve firsatlarini nitel ve nicel faktorlere gore degerlendirmektedir. Ana Ortaklik
Banka’nin risk yonetimi stratejisine uygun olarak Sirket risklerini ve firsatlarini, likidite, operasyonel, yasal
uyum, itibar ve finansal etki gibi kriterler ¢ergevesinde ele almaktadir. Bu kapsamda Vakif Leasing, ilgili risk ve
firsatlarin kisa, orta ve uzun vadedeki etkilerini siddet ve olasilik kriterleri ¢ercevesinde degerlendirilir. Bu
kapsamda Sirket, iklimle ilgili riskleri ve firsatlari belirlemek ve degerlendirmek i¢gin tarihsel iklim verileri ve
iklim senaryo analizleri gibi girdileri ve parametreleri kullanir. iklim risklerinin diger risklerle olan (likidite, yasal
uyum, itibar gibi) etkilerine yoénelik analiz ¢alismalarinin  6nimizdeki donemde detaylandiriimasi
hedeflenmektedir.

Likidite Etkisi: iklim degisikligine yonelik diizenlemelerin piyasalara ve sirket portféyiine olan etkisi ele alinir.
Sirket, kisa vadede nakit rezervleri lizerindeki potansiyel etkilerini ve acil ihtiyaglari karsilayabilme kapasitesini
inceler.

Operasyonel Etki: iklim degisikligi sebebiyle, fiziksel alt yapilarin zarar gérmesi, is siirekliligi kesintileri gdzetilir.

Yasal ve Uyum Etkisi: iklim degisikligi kaynakli gelisen diizenlemeler karsisinda Sirket’in uyum saglamak icin
hangi kaynaklarin veya stratejilerin kullanilacagi tespit edilir.

itibar Etkisi: iklim degisikligi kaynakli Sirket’in itibari etkileyebilecek konular degerlendirilir.

Finansal Etki: Sirket’in, finansal kiralama faaliyetleri gergevesinde finansal tablolarin asli kullanicilarina
sunulan bilgilerde, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki finansal raporun 18 No'lu dipnotunda yer alan

Vakif Leasing 11



VAKIF FINANSAL KIRALAMA AS 2024 TSRS RAPORU

O0zkaynak tutari 6ne cikan temel gosterge olarak kabul edilmektedir. Bu dogrultuda, gerceklesmis ya da
gerceklesmesi beklenen finansal etkinin, 6zkaynagin %1’inden yiksek olmasi halinde, ilgili risk veya firsat
finansal agidan 6nemli olarak degerlendirilir.

Tablo 2: Risk Degerlendirmesi Etki ve Olasilik Kriterleri

Siddet Olasilik

5: Siddeti cok yuksek 5: Cok Yiiksek diizeyde, riskin meydana gelebilecegi
neredeyse kesin

4: Siddeti yliksek 4: Yiksek dizeyde, riskin meydana gelme ihtimali
yliksek

3: Siddeti orta seviye 3: Orta diizeyde, riskin meydana gelme ihtimali
orta

2: Siddeti diistik 2: Dlsuk dizeyde, riskin meydana gelme ihtimali
diusuk

1: Siddeti ¢ok diistk 1: Cok disuk diizeyde, risk istisnai durumlarda
meydana gelebilir

iklimle baglantili finansal risklerin analizinde kullanilan metodoloji zaman icerisinde veri kalitesi ve cesitliligi
arttikca risk hesaplama, degerlendirme ve stres testi siireclerine dahil edilmesi planlanmaktadir. Vakif Leasing,
iklimle ilgili etkilerini mevcut ve potansiyel etkiler olarak iki ana kategoride degerlendirmektedir. Mevcut
etkiler, raporlama déneminde meydana gelmis olanlari; potansiyel etkiler ise, kiiresel ve sektorel egilimler ile
iklim senaryo analizleri dogrultusunda gerceklesmesi muhtemel olaylari kapsamaktadir.

4.4  Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Vakif Leasing, iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlarin belirlenerek onceliklendirilmesini ve
yonetilmesini saglamak amaciyla, Sirket’in stratejisini hayata gecirmeye ve alinan kararlari uygulamaya yénelik
cahsmalar ilgili birimlerin koordinasyonuyla yonetilmektedir.

Sirket’in makul 6lglide karsilasabilecegi riskler, Sirket’in ve Ana Ortaklik Banka’nin risk istahi ¢ercevesinde
degerlendirilir. iklimle ilgili riskler icin risk istahi ve limitlerinin belirlenmesi hedeflenmektedir. Olasilik, siddet
ve vadesi degerlendirilen riskler, finansal esik degerinin Uzerinde oldugunda 6nceliklendirilir. Bu kapsamda,
yuksek oncelikli riskler icin risk azaltici stratejiler ve kontrol faaliyetleri gelistiriimektedir. Raporlama
doéneminde, Sirket’in finansal 6nemli bir riski bulunmamaktadir. Ancak 6niimiizdeki donemde, finansal 6nemli
bir risk tespit edilmesi halinde, Vakif Leasing ilgili riski izleyerek Yonetim Kurulu ve Ana Ortaklik Banka'ya ilgili
riski ve etkilerini raporlayacaktir.
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4.5 Senaryo Analizi ve Stres Testleri

Vakif Leasing, iklim risklerini yonetme konusunda Ana Ortaklik Banka’nin stratejik yaklasim ve hedefleri ile
uyumlu bir yol izlemektedir. Sirket, gelecekte karsilasabilecegi potansiyel iklim risklerini degerlendirmek iklim
degisikligine karsi direngli bir is modeli gelistirmek amaciyla 2024 yilinda kapsamli bir iklim senaryo analizi
gerceklestirmistir. Bu analizin sonuglari, Sirket'in stratejik kararlarina entegre edilmis olup gelecekteki
planlarini sekillendirmektedir. Vakif Leasing, Ana Ortaklik Banka’nin belirledigi iklim strateji ve hedeflerine
uygun olarak, gelecek dénem stratejisini gbzden gecirmeye devam etmeyi hedeflemektedir. Sirket, iklim
degisikligine karsi daha direngli bir is stratejisi olusturmak icin dikkatle secilmis senaryo analizlerini stirece
dahil ederek farkh iklim senaryolarina karsi hazirliklidir. Bu yaklasim, iklimle ilgili risklerin blyiklGgu ve
olasiliklari hakkinda i¢goriler saglayarak, Vakif Leasing'in is modelinin dayaniklihgini artirmasina ve olasi
risklere karsi daha etkin bir sekilde hazirlik yapmasina olanak tanimaktadir.

Vakif Leasing, iklim senaryo analizi kapsaminda makroekonomik egilimleri, iklim politikalarini, ulusal ve
uluslararasi diizeydeki degiskenleri ve teknolojik degisimleri degerlendirme siirecine dahil etmistir. Bu siirecte,
sirket, 2100 yilina kadar gecerli olacak kiiresel 1sinma seviyelerine dayanan Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi
Paneli'nin (IPCC) Temsili Konsantrasyon Rotalari (RCP) senaryolarini ve ThinkHazard gibi kiiresel kaynaklar ve
bilimsel haritalama araclarini baz alarak analiz etmistir. Bu analizlerin sonuclarina dayanarak Sirket,
Onlmuzdeki donemde kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek lizere ¢alismalarini gergeklestirecektir.

Sirket, iklimle ilgili senaryo analizini, her stratejik planlama déngusi igin gercgeklestirir. Bu dogrultuda 2024
yilinda iklim senaryo analizi gerceklestirilerek elde edilen sonuglar stratejik kararlara entegre edilmistir. iklim
senaryo analizlerinin, iklimle ilgili belirsizliklerin olasi sonuglarini giincel veriler 1s1g8inda degerlendirmek
amaciyla, mevcut iklim politikalari ve makroekonomik egilimler dikkate alinarak yillik olarak degerlendirilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda ilgili senaryo analizleri, gerektiginde glincellenerek risk degerlendirme
sirecine dahil edilecektir. Detayh bilgiler raporun Strateji béliminde yer almaktadir.

Ana Ortaklik Banka, iklim direngliligini saglamak igin stirekli degisen dinamik ortamda iklimle ilgili riskleri etkin
yonetmeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda, karbon ayak izi azaltimini saglamaya yonelik hedefler
belirlenmektedir. Vakif Leasing, Ana Ortaklik Banka’nin hedeflerine katki sunmayi planlamaktadir.

4.6 Risk ve Firsatlarin izlenmesi

Risklerin izlenmesi, tanimh 6l¢im yontemleri ve raporlama prosediirleri dogrultusunda yiritilmektedir.
izleme siirecinde kullanilan i¢ modeller ve standart yéntemler araciligiyla limit kontrolleri saglanmakta; esik
asimlarinda ilgili birimler bilgilendirilmekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Risk gostergeleri sistemsel olarak takip edilmekte, analiz sonuglari ise diizenli olarak Ust yonetime ve ilgili
komitelere raporlanmaktadir. Risk 6lciim ve analizlerine iliskin ciktilar glinliik olarak tiretilmekte; Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne yapilan raporlamalar yillik olarak iletiimekte ve kritik durumlarda Yonetim Kurulu
bilgilendirilmektedir.

Ayrica, Sirket genelinde gerceklestirilen faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuatlara uygunlugu kontrol edilmekte ve
tespit edilen hususlar i¢ kontrol raporuna konu edilmektedir. Vakif Leasing, Denetim Komitesine alti ayda bir

Vakif Leasing 13



VAKIF FINANSAL KIRALAMA AS 2024 TSRS RAPORU

birimlerle ilgili raporlama yapilmaktadir. Ana Ortaklik Banka i¢c Denetim Birimi tarafindan, Baglh Ortaklikta
donemsel ve riske dayali denetim faaliyeti gerceklestiriimektedir.

Ana Ortaklik Banka, iklim risklerinin izlenmesine yonelik olarak bagl ortakliklarindan talep ettigi raporlari
onlimiuzdeki donemde sistematik olarak incelemeyi planlamaktadir. Bu dogrultuda, finansal acidan 6nemli
riskler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin yani sira Ana Ortaklik Banka’ya da raporlanacaktir.

4.7  Finansal Kiralama ve Proje Finansmaninda Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirmesi

Vakif Leasing, her tiirli finansal kiralama talebini, tutar gozetmeksizin, Cevresel ve Sosyal Politikasi ve Finanse
Edilmeyen Faaliyetler Listesi'ne gore degerlendirilmektedir. Sirket, Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi'nde

yer alan faaliyetleri hicbir kosulda finanse etmemektedir. Listede yer alan faaliyetler icin yapilan basvurular
reddedilmektedir.

1,5 milyon ABD Dolar uzerindeki finansal kiralama ve proje finansmani faaliyetleri ile TKYB Apex Kredisi
kapsamindaki tim islemler icin, Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Modeli uygulanmaktadir. Model,
Cevresel ve Sosyal Degerlendirme Formu kullanilarak, finansal kiralama faaliyetleriyle iliskili cevresel ve sosyal
riskleri kategorize etmeyi ve degerlendirmeyi amacglamaktadir. Bu degerlendirme slireci, misteri ve islem
bazinda risk kategorilerinin belirlenmesini ve Vakif Leasing'in stratejisi dogrultusunda etkin sekilde
yonetilmesini saglamaktadir. Yapilan degerlendirme sonucunda projenin risk kategorisi, A (Yuksek), B+ (Orta-
Yiksek), B- (Orta-Diistik) ve C (Dusik) olmak lizere dort sinifta tanimlanmaktadir.

v

5.1 iklimile ilgili Riskler ve Firsatlar

Vakif Leasing, iklim degisikligi ile iliskili riskleri kurumsal risk yonetimi siiregleri kapsaminda tanimlamakta,
degerlendirmekte ve diuzenli olarak izlemektedir. Fiziksel riskler kapsaminda; artan sicakliklar, sel ve siddetli
hava olaylari gibi iklim kaynakli gelismelerin kiralanan varliklar {izerindeki olasi etkileri analiz edilmektedir.
Gegis riskleri kapsaminda ise heniiz kapsamli bir degerlendirme yapilmamis olmakla birlikte, diisiik karbonlu
ekonomiye gecis slirecinde teknoloji ve regiilasyon alanindaki degisimlerin, 6zellikle fosil yakith araglarin ikinci
el degerleri ve portfoy teminat yapisi Gzerindeki potansiyel etkileri izlenmektedir. Bu ¢ercevede Vakif Leasing,
iklim degisikliginin kisa, orta ve uzun vadeli etkilerini analiz etmekte ve bu degerlendirmeleri stratejik karar
alma siireclerine entegre etmektedir.

Vakif Leasing, iklim degisikliginin Sirket faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkilerini detayli bir sekilde analiz
etmektedir. Bu analizlerde, kisa, orta ve uzun vadeli etkileri degerlendirmek icin Temisili
Konsantrasyon Rotalari (RCP-Representative Concentration Pathways) iklim senaryolarini ve ThinkHazard gibi
kiiresel kaynaklar ve bilimsel haritalama araglarini kullanilmaktadir. Bu kaynaklar, yerel ve kiiresel diizeyde
iklim projeksiyonlarini kamuya agik verilere dayal olarak sunmakta ve karar alma siireglerine bilimsel bir temel
saglamaktadir. Senaryo analizi siirecinde iklim politikalari, makroekonomik trendler, ulusal ve bdlgesel
diizeydeki degiskenler ve teknolojideki degisiklikler de ayrica degerlendirmistir. Vakif Leasing, bu senaryo
analizlerini kurumun dogal stratejik planlama siregleriyle entegre bicimde ele almistir. Sirket, kullanilan
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senaryolarin gegerliligini ve glincelligini korumak adina bu analizleri her yil periyodik olarak gézden gegirmeyi
hedeflemektedir.

Vakif Leasing, senaryo analizleri sonucunda iklimle baglantili risklerin su an itibariyla Sirket’in faaliyetleri,
varlklari ve yatirnm planlari izerinde finansal olarak énemli bir etki yaratmadigini belirlemistir. Bu analizlere
gore, ongorilen risklerin mevcut finansal kaynaklarin erisilebilirligini kisitlayici bir etkisi bulunmamaktadir.
Ayrica, mevcut varliklar tGzerinde kisa vadede degisiklik gerektirecek bir durum olmadigi ve Vakif Leasing’in
mevcut veya planlanan yatirimlarinda kayda deger bir revizyona yol agmadigi gozlemlenmistir. Bununla birlikte,
iklim kaynakh risklerin dinamik dogasi dikkate alinarak senaryo analizleri diizenli olarak glincellenmekte ve
yeni olasi etkiler proaktif olarak izlenmektedir. Yapilan ¢alismalar i1siginda, 6niimizdeki raporlama déneminde
ciddi bir diizeltme yapilmasini gerektirecek bir gelisme beklenmemektedir. Ancak, iklim risklerinin zamanla
degiskenlik gosterebilecegi goz 6niinde bulundurularak bu degerlendirmeler periyodik olarak giincellenmekte
olup, gelecekte finansal 6nemlilik esigini asabilecek bir risk ortaya cikarsa gerekli aciklamalar ilgili raporlarda
kamuoyu ile paylasilacaktir. Gergeklestirilen calismalar sonucunda, gelecek dénemde Vakif Leasing’i
etkilemesi miimkiin olan riskler géz éniinde bulundurarak, Sirket’e ait iklim riskleri klimle [lgili Fiziksel Riskler

boliminde ele alinmis ve detaylandiriimistir.

Vakif Leasing, raporlama déneminde faaliyetlerini dikkate alarak iklim risklerinin yaninda bu alandaki firsatlar
kapsamli bir sekilde degerlendirmistir. Yapilan analizler, iklim degisikliginin potansiyel finansal etkilerini ve
yatinm firsatlarini cesitli parametreler i1siginda incelemis, bunlarin is modeli Gzerindeki potansiyel etkilerini
titizlikle ele almistir. Ancak, Vakif Leasing’in is modeli degerlendirildiginde iklimle ilgili finansal anlamda 6nemli
firsatlarin bulunmadigl sonucuna ulasiimistir. Bu ¢ergevede, Vakif Leasing’in iklim konularindaki stratejik
yaklasimi dogrultusunda gelecek donemde firsat olarak nitelendirilebilecek gelismelerin raporlanmasina
yonelik gbzlem siiregleri devam etmektedir. Bu kapsamda, gelecek raporlama déoneminde finansal dnemlilik
esik degerini asabilecek bir iklim firsati ortaya ¢ikmasi halinde, gerekli agiklamalar kamuoyu ile paylasilacaktir.

5.1.1 iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Tablo 3 :iklim Degisikligi Kaynakh Asiri Hava Kosullarina Bagh Varlik Hasar Riski

Risk Bashgi iklim Degisikligi Kaynakl Asiri Hava Kosullarina Bagh Varlik Hasar Riski
Risk Kategorisi Fiziksel - Akut
Riskin Agiklamasi Vakif Leasing'in genis varlk portfoéyd, iklim degisikliginden kaynaklanan

asiri hava kosullarinin fiziksel hasar riskine aciktir. Bu risk, disarida strekli
maruz kalan varliklar {zerinde daha belirgindir. Ozellikle
portféyln %25'ini olusturan karayolu tasitlari ile %16'sini kapsayan
insaat ve is makineleri gibi varliklar, sel, dolu, siddetli yagis ve benzeri
ekstrem hava olaylarina karsi savunmasizdir. Bu tiir hava olaylari, Varhk
Kodlari 1401-1405 altinda siniflandirilan insaat ve is makineleri de dahil
olmak Uzere, wvarliklarin islevselligini kismen veya tamamen
engelleyebilir ve onarimi mimkiin olmayan hasarlara yol agabilir. Bu
durum, ozellikle bu varlklarin kiralandig sektorlerdeki ekonomik
faaliyetlerin  sidrekliligini etkileyebilir, kiracilarin is slreglerinde
aksamalara neden olabilir ve kiralanan ekipmanin kullanilabilirligini
tehlikeye atabilir.
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Deger Zincirindeki Yeri

Asagi Yonli

Yogunlasma Alani

Karayolu Tasitlari ve is-insaat Makine Kiralamasi Yapilan Misterilerin
Finansal Kiralama Sozlesmeleri

Riskin is Modeli Uzerindeki | Asiri hava kosullari nedeniyle meydana gelen potansiyel varlik hasarlari,

Etkileri Vakif Leasing icin dnemli maliyetlerle sonuglanabilir. Bu maliyetler,
dogrudan onarim ve degistirme giderlerini icermekle birlikte, is
surekliliginin bozulmasindan kaynakli gelir kayiplarini da kapsamaktadir.
Ek olarak, artan dogal afet riski, sigorta primlerinde ylikselmelere yol
acarak isletme maliyetlerini artirabilir.

Etki Tarii Potansiyel

Zaman Araligi Kisa Vadeli Orta Vadeli Uzun Vadeli

Vade 2 Yila Kadar 2-10vil 10 Yildan Fazla

Siddet 1 1 1

Olasilik 1 1 1

Mevcut Finansal Etki (Milyon TL)

Cari donemde ilgili riske yonelik herhangi bir mevcut finansal etki
gorilmemistir.

Potansiyel Finansal Etki (Milyon
TL)

Vakif Leasing, iklim degisikligi kaynakh asiri hava olaylarina karsi tim
karayolu tasitlari ve is makinelerini kapsayacak sekilde genisletilmis
sigorta policeleriyle teminat altina almistir. Bu kapsamda, olusabilecek
fiziksel varlk hasarlarinailiskin potansiyel mali etkiler, sigorta kapsamina
alinarak Vakif Leasing lizerinde dogrudan finansal yik olusturmayacak
sekilde yonetilmektedir. Ancak, iklim degisikligi nedeniyle sigorta
sirketleri  poligelerini yeniden vyapilandirabilir, bu da sigorta
maliyetlerinde bir artisa yol acabilir. ilave olarak kiracilarin is
sureglerinde aksama nedeniyle o6deme kabiliyetlerinin sekteye
ugramasina neden olabilir. Bu durum, Vakif Leasing'in finansal
tablolarinda, finansal kiralama alacaklari, gelir tablosunda faaliyet gideri
ve licret komisyon kalemlerinde etki gériilmesine neden olabilir.

Alinan Aksiyonlar

Vakif Leasing, iklim degisikliginden kaynaklanan ekstrem hava olaylarina
karsi varlik portfoyini korumak amaciyla genisletilmis sigorta policeleri
kullanmaktadir. Bu policeler, tim karayolu tasitlarini ve is makinelerini
kapsayacak sekilde tasarlanmis olup, olusabilecek fiziksel varlik
hasarlarina iliskin potansiyel mali etkileri en aza indirmeyi
hedeflemektedir. Genisletilmis sigorta kapsami sayesinde, asiri hava
kosullarindan kaynaklanan hasarlar Sirket Uzerinde dogrudan bir
finansal yik olusturmamakta ve kiralama hizmetinin devamliligini
saglamak icin stratejik bir tedbir olarak islev gormektedir.

Olgiim Belirsizlikleri

Fiziksel risklerin olasiligina ve bolgesel etkilerine iliskin degerlendirmeler
meteorolojik, cografi ve ekonomik degiskenlerdeki belirsizlikler ile
tahmine dayali veri ve modellere bagli olarak yiksek 6l¢cim belirsizligi
icermektedir.
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Risk 2: Gayrimenkuller Uzerinde Sel Kaynakli Fiziksel Hasar Riski

Risk Bashgi

Gayrimenkuller Uzerinde Sel Kaynakli Fiziksel Hasar Riski

Risk Kategorisi

Fiziksel - Akut

Riskin Agiklamasi

iklim degisikliginin etkisiyle sel olaylarinin sikhgi ve siddeti artmakta, bu
durum Vakif Leasing'in gayrimenkul portfoyl Uzerinde belirgin bir risk
olusturmaktadir. Portfoyde %13'liik bir paya sahip olan gayrimenkuller,
asiri yagis ve su baskinlari gibi olaylara karsi hassas durumdadir. Sel olaylari,
bu varliklarin yapisal bitinliginl tehdit edebilir, onarim ve iyilestirme
gereksinimlerini ortaya c¢ikarabilir ve gayrimenkulin islevselligini
etkileyebilir.

Deger Zincirindeki Yeri

Kendi Operasyonlari ve Asagl YonlU

Yogunlagsma Alani

ThinkHazard risk haritalari verilerine gore varliklarin yer aldigi; Ankara,
Antalya, Artvin, Bursa, Denizli, Hatay, istanbul, izmir, Mugla, Tekirdag ve
Trabzon gibi sehirlerde kentsel sel riskinin yiksek seviyelerde oldugu;
Adana, Konya ve Kocaeli’'nde orta diizeyde; Gaziantep’te ise daha disuk
diizeyde oldugu gorulmektedir.

Riskin is Modeli Uzerindeki
Etkileri

Sel kaynakl hasarlar, dogrudan tamir masraflarini artirmakla kalmayip, ayni
zamanda leasing islemlerinin siirekliligini kesintiye ugratabilir. Bu kesintiler,
kiralanan gayrimenkullerin kullanilamamasi nedeniyle gelir kayiplarina yol
acabilir. Kiracilar acisindan hizmetlerin duraksamasi, Sirket’in operasyonel
ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

Etki Tiirii Potansiyel

Zaman Araligi Kisa Vadeli Orta Vadeli Uzun Vadeli
Vade 2 Yila Kadar 2-10vil 10 Yildan Fazla
Siddet 1 1 1

Olasilik 1 1 1

Senaryo Analizleri .

Yukaridaki grafikte, Tirkiye'de nehir taskinlarindan kaynaklanan vyillik
beklenen hasardaki goreceli degisimi (2015 yilina kiyasla yizde olarak),
RCP4.5 ve RCP8.5 iklim senaryolari altinda farkh kiiresel 1sinma seviyelerine
gore 2020-2100 donemi igcin dngdrmektedir. Her iki senaryo igin %5-95
gliven araligl gosterilmistir. 2060 yilindan sonraki model sonuglari tahmini
nitelikte olup kesinlik icermemektedir. Bu nedenle senaryo analizlerinde
2050 yilindaki degerler referans alinmistir.

2050 yili itibariyla, RCP4.5 senaryosu ortanca (medyan) degerde %-18,7'lik,
RCP8.5 senaryosu ise %-21,5'lik bir goreceli degisim 6ngérmektedir. Her iki
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senaryo da 2024 vyilina kiyasla 2050 vyilinda nehir taskinlarindan
kaynaklanan yillik beklenen hasarda bir azalma 6ngérmektedir.

Bu dogrultuda, her iki senaryoda da nehir taskinlarindan kaynaklanan
risklerin 2050 itibariyla azalabilecegi 6ngorilerek Vakif Leasing’in olasi
taskin risklerinden etkilenme ihtimalinin disik oldugu varsayimi
yapilmaktadir. Vakif Leasing gayrimenkul portfoyi lGzerindeki etkileri tagkin
sebebiyle bakim onarim maliyetleri ve sigorta poligelerindeki taskin
Ozelindeki veri eksiklikleri sebebiyle net olarak ortaya koyamamaktadir.
Kiralanan gayrimenkullerin iklim risklerinden korunmasi, Vakif Leasing’in
portfdy degerini koruma stratejilerini gii¢lendirebilir ve uzun vadede
varliklarin getirisini artirabilir.

Mevcut Finansal Etki (Milyon | Cari donemde ilgili riske yonelik herhangi bir mevcut finansal etki
TL) gorilmemistir.

Potansiyel Finansal Etki | Vakif Leasing, gecmis deneyimlerine dayanarak sel kaynakh ciddi finansal
(Milyon TL) kayiplar yasamamistir. Sel kaynakl olusabilecek zararlar igin de etkin sigorta
uygulamalari bulunmaktadir. Gayrimenkul portfoyl, kapsamli sigorta
glvenceleri altinda oldugu igin, olasi sel hasarlarinin dogrudan finansal
pozisyon Uzerinde olumsuz bir etki yaratma olasiligr distktir. Sigorta
kapsamive koruma énlemleri, hasar durumunda ortaya ¢ikabilecek finansal
yuakimlaliklerin minimize edilmesine yardimci olmaktadir, boylelikle olasi
hasarlarin yaratacag belirsizlikler etkin bir sekilde yonetilmektedir. Bu
durum, Vakif Leasing'in finansal tablolarinda, finansal kiralama alacaklari,
gelir tablosunda faaliyet gideri ve lcret komisyon kalemlerinde etki
gorilmesine neden olabilir.

Alinan Aksiyonlar Vakif Leasing'in sel ve benzeri iklim kaynakli risklere karsi aldigi 6nlemler,
sigorta policelerinin temini ve sirekliligini saglama maliyetlerini
icermektedir. Sigorta primleri, bu risk yonetimi stratejisinin bir parcasi
olarak 6ne g¢ikarken, uygun maliyetli ve kapsaml sigorta anlasmalari
sayesinde uzun vadeli finansal risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi
hedeflenmektedir. Bu policeler, tim gayrimenkulleri kapsayan ve sel gibi
fiziksel hasar risklerini glivence altina alan bir yapidadir. Ek olarak Sirket,
gayrimenkul yatirimlarini planlarken ve degerlendirirken sel riski diistik
boélgeleri tercih etmekte ve risk analizi sureglerini giincel tutarak stratejik
Oonlemler almaktadir.

Ol¢iim Belirsizlikleri Fiziksel risklerin olasiligina ve bolgesel etkilerine iliskin degerlendirmeler
meteorolojik, cografi ve ekonomik degiskenlerdeki belirsizlikler ile tahmine
dayali veri ve modellere bagli olarak yiiksek 6l¢im belirsizligi icermektedir.

5.2 iklimile ilgili Risk ve Firsatlarin Vakif Leasing’in Stratejisine Etkileri

iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlar, Vakif Leasing’in is modeline ve portféy yapisina yén veren stratejik
unsurlar arasinda yer almaktadir. Vakif Leasing, ekonomik biyimeye ve sirdirilebilir kalkinmaya katki
saglamak amaciyla, 6zellikle imalat sanayi, yenilenebilir enerji, saglik yatirimlari ve insaat makineleri gibi reel
ekonomiye deger katan sektérlere yatirrm yapmayi onceliklendirmektedir. Vakif Leasing, Ana Ortaklik

Vakif Leasing 18



VAKIF FINANSAL KIRALAMA AS 2024 TSRS RAPORU

Banka’nin iklim degisikligi ile micadele kapsamindaki stratejik yaklasimi dogrultusunda kararlarina yon
vermekte Ana Ortaklik Banka ile uyumlu politikalar benimseyerek faaliyetlerini Tlrkiye’nin iklim politikalari ile
uyumlu sekilde ylritmeyi hedeflemektedir. Bu cercevede, Ana Ortaklik Banka’nin belirledigi performans
gostergelerini is siureclerine entegre ederken yapisal ve sektérel farkhliklari g6z 6niinde bulundurarak,
sektorine yonelik ilave gostergeleri takip edebilmektedir.

Paris iklim Anlagsmasi, 2015 yilinda Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi'nda kabul edilerek, kiiresel
sicakhk artisini sanayi Oncesi seviyelere gore 2°C'nin altinda, mimkinse 1,5°C ile sinirlandirmayi
hedeflemektedir. Tiirkiye, 2021'de bu anlasmaya taraf olarak 2053 yilina kadar net sifir emisyona ulasma
taahhildini acikladi. Tirkiye, 2021'de bu anlasmaya katilarak 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefini
benimsemistir. Bu kapsamda Ana Ortaklik Banka, Ulusal Katki Beyani ve Yesil Mutabakat Eylem Plani gibi
politikalarla uyum iginde iklim degisikligiyle micadeleyi is stratejilerine entegre etmis ve disik karbonlu
biiyiimeye gegis siirecinde etkin bir rol Ustlenmistir. Ana Ortaklik Banka, Paris iklim Anlasmasiyla uyumlu
olarak 2019 yilinda Bilim Temelli Hedefler Girisimi’'ne (SBTi) katilarak 2023 yilinda SBTi onayini alan ilk Ttrk
bankasi olmustur. Vakif Leasing, Ana Ortaklik Banka'nin iklim stratejisi dogrultusunda kendi is modelini
yeniden degerlendirmeye ve stratejilerini bu cergcevede olusturmaya odaklanmaktadir.

Fiziksel riskler (6rnegin; asiri hava olaylari, sicaklik artisi ve sel riski) ile gegis riskleri (6rnegin; dizenleyici
baskilar, cevreci teknoloji talebi) Sirket’in yatirim kararlari tizerinde etkili olmakta, sektor ve ekipman bazinda
degerlendirme siireglerini sekillendirmektedir.

Vakif Leasing, onimiizdeki donemde (iretim makinelerine yonelik talepleri daha fazla desteklemeyi
hedeflemekte; ayni zamanda olcek farki gozetmeksizin, cevresel ve ekonomik etkisi degerlendirilen yatirim
projelerine yonelik esnek bir yaklasim benimsemektedir. Bu sayede Sirket hem pazar payini artirmayi hem de
surdirdlebilir finansman yaklasimi cercevesinde miusterilerinin iklim risklerine karsi daha direngli hale
gelmesine katki sunmayi amaglamaktadir.

Portfoy cesitliligi ve sektér dengesinin korunmasi, iklim risklerinin dagitilmasi agisindan stratejik olarak ele
alinmaktadir. Hizmet sektorinin agirhginin sinirli tutulmasi ve biyik risk yogunlasmalarindan kaginiimasi,
Sirket’in iklimle baglantili sistemik risklere karsi daha direngli bir yapi olusturmasina olanak tanimaktadir.

Vakif Leasing, iklimle ilgili gelismeleri yalnizca gevresel bir sorumluluk olarak degil, ayni zamanda finansal
surdirdilebilirlik agisindan da bir firsat alani olarak degerlendirmekte; bu dogrultuda portféylini daha gevreci,
verimli ve uzun vadeli deger yaratimina hizmet eden yatirimlarla uyumlu hale getirmeyi stirdirmektedir.

[74 6 Metrik ve Hedefler

6.1 iklimle ilgili Hedefler

Ana Ortaklik Banka, iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirirken, sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik
kisa ve orta vadeli hedefler belirlemistir. Bu hedefler, bankacilik kaynaklanan emisyonlarin yani sira yatirim ve
kredi portfoylinden kaynaklanan emisyonlari da kapsamaktadir. Ana Ortaklik Banka, 2019 yilinda Bilim Temelli
Hedefler Girisimi’ne (SBTi) katilarak karbon emisyonu azaltim taahhidiinde bulunan ilk Tirk kamu kurulusu
olmus ve 2023'te hedefleri onaylanan ilk Tlrk bankasi haline gelmistir. Ana Ortaklik Banka’nin SBTi tarafindan
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onaylanan hedeflerine gbre, 2021 baz yilina kiyasla 2032 yilina kadar kendi operasyonlarindan kaynakli
Kapsam 1 ve Kapsam 2 brit sera gazi emisyonlarini %51 oraninda mutlak olarak azaltmayi ve bu emisyonlari
1,5°Cile uyumlu seviyeye getirmeyi hedeflemektedir. Ana Ortaklik Banka, hedefe ulasmak icin Kapsam 1 sera
gazi emisyonlari (tCO.e) ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini (tCO.e) yillik olarak hesaplamakta ve izlemektedir.
Vakif Leasing’in finansal kontrol yaklasimi ile Ana Ortakhk Banka’ya konsolide olan brit sera gazi emisyonlari
356,47 ton CO, esdegerindedir. Bu cercevede Vakif Leasing dogrudan bir emisyon azaltim yukimlulagu
tasimamakla birlikte, Vakifbank T.A.O’ nun emisyon azaltim hedeflerine stratejik uyum gdstermektedir.

Vakif Leasing, hedeflerini belirlerken Ana Ortaklik Banka ile uyumlu bir yaklasim benimseyerek Avrupa Yesil
Mutabakati, Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi uluslararasi politika
ve diizenlemelerini dikkate alacaktir.

6.2  iklimle ilgili Metrikler

Ana Ortakhk Banka, ¢evresel performansi, Cevre Yonetimi MdurlGgi tarafindan elektronik bir veri tabani
sistemi lzerinden izleyerek yonetmektedir. Bu dogrultuda, Vakif Leasing’in sera gazi emisyonlari ve enerji
tiketimleri raporlama déneminde, Ana Ortaklik Banka’ya raporlanmistir. Vakif Leasing, sera gazi emisyon
hesaplamalarini Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) cercevesinde
gerceklestirmistir. Sera Gazi emisyon hesaplamasinda, CO,, CHa4, N,O ve SFg dahil olmak tizere tim ilgili gazlar
dikkate alinmaktadir.

Raporlama dénemine ait toplam briit sera gazi emisyonlari, Kapsam 1 ve Kapsam 2 lokasyon bazli (location-
based) emisyonlar dahil olmak tizere asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3: Vakif Leasing Sera Gazi Emisyonlari

2024 Sera Gazi Emisyonlari Birim Deger
Kapsam 1 (dogrudan) Sera Gazi Emisyonujton CO,e 142,20
Kapsam 2 (dolayll) Sera Gazi Emisyonu

ton CO,e 214,27
(Lokasyon Bazli)
Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi

ton COe 356,47

Emisyonu

Emisyon hesaplamalarinda Sirket bazinda direkt dagilim yéntemi uygulanmis olup, Sirket’in finansal
yatirimlardan herhangi bir pay bulunmamaktadir.

Kapsam 1 emisyonlari, raporlama déneminde, dogalgaz, dizel, benzin tiiketimi, sogutucu gaz ve yangin
sondirici kullanimi sebebiyle olusan sera gazi salimlarini icermektedir.

Kapsam 2 emisyonlari, raporlama doneminde satin alinan elektrik enerjisi tiiketimlerini icermektedir. Kapsam
1 ve Kapsam 2 emisyon hesaplama sirecinde kullanilan 6lglim yaklasimi, girdi ve hesaplamalarin
dogrulanabilirligi Ana Ortaklik Banka tarafindan da dikkatle ele alinmaktadir. Bu kapsamda, Vakif Leasing’in
emisyon verileri, li¢clincl taraf bagimsiz denetim siirecleriyle dogrulanmistir.
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TSRS 2-C4(b) maddesi kapsaminda taninan gecis muafiyetinden yararlanan Vakif Leasing, raporlamanin ilk
yilinda Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini aciklamayacaktir. Ancak, 6niimizdeki donemlerde veri kalitesini
artirmaya yonelik calismalar yiriterek Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasina yonelik
sureclerini baslatmayi planlamaktadir.

Veri Toplama Kapsami
Asagidaki kaynaklardan elde edilen tiiketim verileri talep edilmistir:
e Sabit yanma kaynaklari: Dogalgaz, motorin ve fuel oil
e Mobil yanma kaynaklari: Motorin ve benzin
e Sogutucu akiskanlar: Genellikle R-22, R-410 ve R-134a gazlari
e Yangin sondirtciler: Kapsam 1 altinda degerlendirilen gazli séndiriciler (6rn. FM-200);
(Not: Kuru kimyevi tozlu séndiiriictiler Kapsam 3 emisyonlari altinda ele alinmaktadir.)
Kapsam 2 (Dolayh Emisyonlar):
e Elektrik tiketimi
e Ortak alan kullanimindan kaynaklanan elektrik tiketimi

Elektrik tiketimi ve dogalgaz tliketimi verileri servis saglayicilarin sayag ve faturalarindan elde edilmektedir.
Motorin tiketimi jenerator, Sirket’e ait araglar ve 1sitma kullanimi icin servis saglayicilarin faturalarindan elde
edilmektedir. Kalorifer yakiti tiketimleri i1sitma kullanimi igin servis saglayicilarin faturalarindan elde
edilmektedir. Benzin tiketimi ise Sirket’e ait araclar icin servis saglayicilarin faturalarindan elde edilmektedir.

Sera Gazi Emisyonlari Hesaplama Metodu

Emisyon hesaplamasinda belirsizligi en aza indiren ve dogru, tutarh ve tekrarlanabilir sonuglar veren
hesaplama yontemleri segilmistir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini 6lgmek icin kullanilan yéntem, kontrol
edilen faaliyetlere ait verilerin toplanmasina ve bu verilerin 6nce Vakif Leasing’e 6zel, ardindan ulusal ve
kiiresel kaynaklardan elde edilen emisyon faktorleriyle carpilmasina dayanir. Bu dogrultuda, hassas
hesaplamalar yapilabilmesi icin Tier-2 yaklasimi baz alinmistir. 2024 yilinda, 6l¢iim yaklasiminda, girdilerde ve
varsayimlarda herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Hesaplama Formiilii
Sera Gazi Emisyon Miktari (CO,e) = (Tliketim Miktari) x (Emisyon Faktorii)
Emisyon Faktorleri ve Kaynaklar

Hesaplamalarda CO,, CHs, N,O,HFCler (sogutucu gaz), yangin sondiricilerin salimlarindan olusan CO,
esdegeri faktorler kullanilmistir. Kiiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potantial, GWP) katsayilari
Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’nin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 6.
Degerlendirme Raporu’ndan alinmis ve bileske ton CO2-e degeri uygun katsayilarla ¢arpilarak hesaplanmistir.
Sebekeden tiketilen elektrik enerjisi emisyon faktoérleri, Tirkiye sinirlari igerisinde yapilan tiiketim igin ilgili
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yilin Tiirkiye Ulusal Envanter verileri; Turkiye disi yapilan tiketim igin ilgili yilin Ecoinvent verileri kullanilarak
hesaplanmistir.

6.3  Sektorler Arasi Metrikler

Metrikler Acgiklamalar

iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varliklar ve yiizdesi Vakif Leasing’in varlk portfoyinde, iklim
degisikligine bagli fiziksel risklere karsi
kirtlgan varlklar dnemli bir yer
tutmaktadir. Ozellikle karayolu tasitlari ve
insaat makineleri gibi varliklar nedeniyle
portféyln yaklagik %41’i akut fiziksel
risklere agiktir. Ayrica gayrimenkul
portfoyiniin %13’0 ylksek veya orta
diizeyde sel riski taslyan bolgelerde yer
almaktadir. Bu kapsamda, Sirket
varliklarinin belirli bir kismi, iklim
senaryolari altinda artan sel ve asiri hava
kosullarina karsi kirillgan kabul
edilmektedir.

iklimle ilgili gegis risklerine karsi kirilgan varliklar ve yiizdesi Sirket’in raporlama déneminde iklimle
ilgili gecis risklerine karsi kirilgan varliklari
bulunmamaktadir.

Sermaye Dagitimi Agiklamasi Miktari iklimle ilgi riskler icin raporlama yilinda
yapilan sermaye harcamasi, finansman
veya yatirim miktari bulunmamaktadir.
Karbon Fiyatlandirmasi ve Karbon Kredisi 2024 yili  stresince Vakif Leasing,
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gaz
emisyonlarini  dengelemek  amaciyla
herhangi bir karbon kredisi alim-satim
islemi gerceklestirmemistir. Vakif Leasing,
karar alma siireclerinde Sirket’in faaliyet
alanina uygulanabilir olmamasi sebebiyle
ic karbon fiyatlandirmasi
uygulamamaktadir.
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