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TSRS Raporu Hakkinda

Albaraka Tiirk Katilim
Bankasi Hakkinda

Albaraka Turk Katilim Bankas1 A.S. (“Ana Ortaklik
Banka”), Ozel Finans Kurumlar Kurulmasi hakkinda
16 Aralik 1983 guin ve 83/7506 sayili Bakanlar Kurulu
Karari’na istinaden 5 Kasim 1984 tarihinde Albaraka
Turk Ozel Finans Kurumu A.S. unvamyla kurulusu-
nu gerceklestirmis ve 21 Ocak 1985 gun 10912 sayili
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi yazisiyla faali-
yet iznini almistir. Ana Ortaklik Banka’nin unvani,
5411 sayili Bankacilik Kanunu hukumleri cercevesin-
de ve 21 Aralik 2005 giinii yapilan Olaganiistii Ge-
nel Kurul karanyla “Albaraka Turk Katilim Bankasi
A.S.” olarak degistirilmis ve 22 Aralik 2005 tarihinde
istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilerek
27 Aralik 2005 tarih 6461 sayili Turkiye Ticaret Si-
cili Gazetesi’nde yayinlanmistir. Ana Ortaklik Ban-
ka ile konsolide edilen ortakliklar, bir biitiin olarak,
“Grup” olarak adlandirnlmaktadir. Genel Midurligu
istanbul’da yerlesik Ana Ortaklik Banka, 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla 311.9 milyar TL konsolide aktif
biiyliklige ulasmis olup, yurt icinde 223, yurt disin-
da 2 subesi ve 2.761 personeli ile hizmet vermekte-
dir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup bunyesinde
2.800 personel bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Ana Ortaklik Banka’nin
hisselerinin %43,37’si Albaraka Grup’a, %8,30’u Dal-
lah Albaraka Holding’e, %4,23’ii islam Kalkinma
Bankasi’na ait olup %42,04’{i Borsa istanbul’a kote,
halka acik hisselerden olusmaktadir. Kalan kisim ise
farkl gercek ve tuzel kisilere aittir.

Ana Ortaklik Banka, katilim bankasi1 olarak faizsiz
bankacilik yapmaktadir. Ana Ortaklik Banka, esas
olarak “Ozel cari hesaplar” ve kar zarar ortakligi
sozlesmeleri ve sadece tuzel kisilere yonelik yatinm
vekaleti sozlesmeleri araciligiyla “katilma hesap-
lan” adi altinda iki yontemle fon toplayip, kurum-
sal finansman destegi, bireysel finansman destegi,
kar-zarar ortaklig1 yatinmi, finansal kiralama, mal
karsilig1 vesaikin finansmani ve ortak yatirimlar yo-
luyla fon kullandirmaktadir.

Ana Ortaklik Banka, bankacilik faaliyetlerinin yam
sira, subeleri araciigiyla bireysel emeklilik sigorta
acenteligi, arac1 kurum acenteligi, kiymetli maden-
lerin alim satimi islemleri, hizli para transfer islem-
lerine aracilik hizmetleri, kredi kart1 ve Uye isyeri
(P.0.S.) hizmetleri de sunmaktadir. Ote yandan Ana
Ortaklik Banka, teminat mektuplarn, akreditif kre-
dileri ve kabul kredileri basta olmak Uzere cesitli
turde gayrinakdi kredi kullandirmaktadir.

Banka’in bagli ortakliklan ve birlikte kontrol edilen
ortakligina ait detaylar asagidaki tabloda verilmis-
tir:

Faaliyet Merkezi

Unvan (Sehir/Ulke)

Dogrudan ve Dolayh

Faaliyet k
aaliyet konusu Ortaklik Oram (%)

Bereket Varlik Kiralama

A.S. istanbul/Tiirkiye

Deger Varlik Kiralama

A.S. istanbul/Tiirkiye

Albaraka Portfoy Yone-

timi A.S. istanbul/Tiirkiye

Katilim Emeklilik ve

Hayat A.S. istanbul/Tiirkiye

Kira Sertifikasi ihraci 100,00
Kira Sertifikasi ihraci 100,00
Yatinnm Fonlarinin
Kurulmasi ve Yonetimi 100,00
Seortacii 50,00
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Rapor Kapsami

Albaraka Turk Katiim Bankasi A.S. (“Albaraka” veya
“Banka”), Tiirkiye’de kurulmus ve Borsa istanbul’da
(BIST) islem goren halka acik bir sirkettir. Bu rapor,
Banka ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila iliskin konsolide iklimle baglantili finan-
sal aciklamalarini icermektedir. Bu raporda yer alan
konsolide iklimle baglantili aciklamalar, Banka’nin
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tara-
findan bankalarin muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teb-
lig, aciklama ve genelgeleri ve bunlar ile diizen-
lenmeyen konularda Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan ya-
yimlanan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(“TFRS”) hukumlerine (hep birlikte “BDDK Muhase-
be ve Finansal Raporlama Mevzuati” olarak anila-
caktir) uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda
konsolide edilen mali ortakliklarin1 kapsayacak se-
kilde hazirlanmistir.

Bu rapor, Albaraka Turk Katilim Bankas1 A.S.’nin sur-
diriilebilirlik yaklasimini, iklimle baglantili yoneti-
sim politikalarini, risk yonetimi, iklimle ilgili risk ve
firsatlara kars1 gelistirdigi stratejilerini, metrikler
ve hedeflerini seffaflik ilkesi dogrultusunda kamu-
oyuyla paylasmak amaciyla hazirlanmistir. Rapor, 1
Ocak - 31 Aralik 2024 tarihlerini kapsayan finansal
raporlama donemine iliskin olup, KGK tarafindan 29
Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gaze-
te’de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporla-
ma Standartlari’na (TSRS 1 ve TSRS 2) uyumlu olarak
hazirlanmistir. Rapor, 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait 12 aylik bir donemi kapsamakta olup,
ilgili konsolide finansal tablolarin raporlama done-
mi ile uyumludur. Banka tarafindan gerceklestirilen
degerlendirmede Banka ve bagli ortakliklar acisin-
dan onemli diizeyde olan iklim risk ve firsatlar rapor
icerisinde aciklanmis olmakla birlikte, asli kullani-
cilann bilgi edinebilmesi amaciyla, degerlendirme-
ye alinan, finansal etkisi henliz ongoriilemeyen ve
onemlilik esigini asmayan risk ve firsatlara da rapor-
da yer verilmistir.

TSRS, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Stan-
dartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanmis, Ulus-
lararas1 Surdurulebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB)
tarafindan gelistirilen kuresel surdurulebilirlik ra-
porlama standartlarina uygun olarak hazirlanmistir.
Bu standartlar; yonetisim, strateji, risk yonetimi,

metrikler ve hedefler olmak uzere dort temel ra-
porlama unsuru etrafinda bilgi sunmay1 amaclar. Al-
baraka Tiirk olarak bu cercevede, siirdiriilebilirligin
kurumsal deger zincirimize nasil entegre edildigini,
paydaslarimiza karsi sorumluluklarimizi ve uzun va-
deli deger yaratma yaklasimimizi aciklamaktayiz.

Aynica, bu rapor hazirlanirken Surdurulebilirlik Mu-
hasebe Standartlar Kurulu (SASB) standartlarindaki
aciklama konulan dikkate alinmis, banka SASB so-
rularin1 da degerlendirmis ve gelecek yillarda cev-
resel, sosyal ve yonetisim (CSY) kriterlerini kredi
degerlendirme sireclerine entegre etmeyi planla-
mistir. Bununla birlikte, TSRS 2’nin Sektor Bazli Uy-
gulanmasina iliskin Rehber kapsaminda tanimlanan
aciklama konulan da degerlendirilmis olup, Ek Cilt
16- Ticari Bankalar sektor bazli uygulama dikkate
alinarak CSY kriterlerini kredi degerlendirme siirec-
lerine entegre sekilde yurutulmesi hedeflenmekte-
dir.

Raporda yer alan “Banka” ve “Bankamiz” ifade-
leri, Albaraka Turk Katiim Bankasi A.S.’yi temsil
etmektedir. Sunulan tum veri ve aciklamalar, aksi
belirtilmedikce, Bankamizin Tiirkiye’de yiriittigi
faaliyetlerini kapsamaktadir. Sosyal ve cevresel per-
formansa iliskin gostergeler ile surdurulebilirlik risk
ve firsatlarina dair degerlendirmeler, Bankamizin
operasyonlarinin tamamini yansitmaktadir.

Bu rapor, surdurulebilirlik performansimiza iliskin
olculebilir verileri, stratejik onceliklerimizi ve ge-
lecege yonelik taahhitlerimizi biitlinciil bir sekilde
aktarmay1 hedeflemektedir. Ayrica, yatinmcilar, du-
zenleyici kurumlar, is ortaklarimz ve tum paydas-
larimiz icin surdurulebilirlik konusunda karsilastin-
labilir ve glivenilir bilgi saglamay1 amaclamaktadir.

Surdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalar, ilgili
konsolide finansal tablolarla ayn1 raporlama kapsa-
mina sahip olup, ana ortaklik banka Albaraka Turk
ve bagli ortakliklarini iceren raporlayan isletmeyi
kapsamaktadir. Albaraka Turk, bu ac¢iklamalar ha-
zirlarken hem kendi faaliyetlerini hem de deger
zincirini dikkate almistir. S6z konusu deger zinciri,
grubun musterek yonetime tabi isletmeleri ve isti-
rakleri basta olmak Uzere cesitli unsurlar da kapsa-
maktadir.
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SURDURULEBILIR RiSK YONETIMI

iIKLIMLE iLGIiLi METRIKLER VE HEDEFLER

Raporlayan isletme ve konsolide surdurulebilirlik raporuna dahil edilen surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin

kapsami asagida 6zetlenmistir:

Tablo 1. Raporlamaya Dahil Kuruluslar, Varliklar ve ilgili Bilgiler

L EVED
Isletmeye Dahil

Kuruluslar ve Varliklar

Ek Bilgiler

Dikkate Alinan ve
Dahil Edilen Bilgiler

Ana Ortaklik Banka ve Bagh
Ortakliklar

Sera Gazi Emisyonlan

Kiralanan varliklar (grup
kiralayan konumunda)

Subelerimiz ve Bolgelerimiz

Surdurilebilirlik faaliyetlerine
iliskin tum bilgiler

Surdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin sunum para birimi, konsolide finansal tablolarin sunum para

birimiyle uyumlu olan TL olarak belirlenmistir.

Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlarinin Ilk Kez Uygulanmasi ve
Gecis Hiikiimleri

Albaraka Turk, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
yillik raporlama donemi icin ilk kez Turkiye Surdu-
rilebilirlik Raporlama Standartlart kapsaminda ra-
porlama yapmaktadir. Banka, 1 Ocak 2024 tarihin-
de baslayan yillik raporlama donemi icin asagidaki
standartlar uygulamistir:

- TSRS 1 Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgi-
lerin Agiklanmasina Iliskin Genel Gereklilikler
- TSRS 2 Iklimle llgili Aciklamalar

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlan, bir
kurulusun standartlan ilk kez uyguladig1 yillik rapor-
lama donemi icin gecis muafiyetleri saglamaktadir.
Albaraka Turk, bu kapsamda TSRS 1’de belirtilen E3,
E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2’de belirtilen C3 ve
C4.b maddeleri kapsaminda gecis muafiyetlerinden
yararlanmistir ve asagidaki gecis hiikiimlerini uygu-
lamistir:

- Bu raporda, TSRS 2 standardinin ilgili gecis hu-
kiimleri uyarinca yalmzca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgilerin aciklanmasina odakla-
nlmistir. Bankamiz, soz konusu gecis muafiye-
tinden yararlanarak bu donemde TSRS 2’nin hii-
kiimlerini yalnmzca iklimle ilgili risk ve firsatlarin
aciklanmasina iliskin hukumleriyle sinirli olarak
uygulamistir. Bu muafiyetin kullanildig1 hususu

kamuoyuna ve paydaslarimiza seffaf bir sekilde
beyan edilmektedir.

- Karsilastirmali bilgi sunma zorunluluguna ilis-
kin gecis muafiyeti kapsaminda, isletmenin bu
Standardi uygulamaya basladig1 ilk raporlama
doneminden onceki donemlere ait aciklamalar
sunmasi zorunlu degildir. Bu dogrultuda, Albara-
ka Turk soz konusu ilk uygulama yil1 icin karsilas-
tirmali bilgilere yer vermemistir.

Aynica, ara donem finansal rapor sunma yukumlulu-
gl bulunan sirketler icin getirilen kolaylastirici uy-
gulama kapsaminda, Bankamiz bu surdurilebilirlik
raporunu 2.ceyrek konsolide sinirli denetim raporu
ile sunulmustur.

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlan
(TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul

Karar” Gecici Madde 3 hikmi dogrultusunda, is-
letmelerin TSRS’leri uyguladiklar ilk iki raporlama
doneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini acikla-
ma yukimliligi bulunmamaktadir. Banka, bu rapor
kapsaminda yalnizca Kapsam 1 ve Kapsam 2 emis-
yonlarina iliskin aciklamalara yer vermistir.
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Banka ve Deger Zinciri Yapisi
Hakkinda Genel Bilgi

Surdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalar, ilgili degerlendirmistir. Bu deger zinciri, diger unsurlarin
konsolide finansal tablolarla ayn1 raporlayan islet- yani sira grubun musterek kontrole tabi

meyi kapsamaktadir. Raporlayan isletme, ana ortak- isletmeleri ve istiraklerini de icermektedir.

Lik Banka Albaraka Tiirk Katiim Bankasi A.S. ve baglh

ortakliklarim icermektedir. Albaraka Turk, surduru-

lebilirlikle ilgili finansal aciklamalarim hazirlarken

kendi operasyonlarini ve deger zincirini

Tablo 2. Banka Faaliyet Yapisi

Faaliyet Alam Aciklamalar Toplam Gelirin %’si

223 adet yurt ici sube ve
2 adet yurt dis1 subemiz
ile Banka, bireysel

bankacilik, ozel 100
bankacilik, kurumsal
bankacilik ve ticari

bankacilik alanlarinda

faaliyet gostermektedir.

Bankacilik
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Tablo 3. Banka Deger Zinciri Yapisi

Aciklamalar
Teknoloji ve Altyapi Saglayicilan

Tedarikciler

Yukar1 Yonlii Deger Egitim ve Damismanlik Hizmetleri

Zinciri Reguilatorler ve Yasal Otoriteler

Finansal Kaynak ve Hizmet Saglayicilan

CSY Politikalarn ve Uygulamalan

Hissedarlar

Musteri Kredilendirme

Yatirim Yonetimi

Finansal Damismanlik

Aracilik islemleri

Toplum Uzerinde Etkiler

Asag Yonlii Deger

Zinciri Bankacilik Hizmetleri

Pazar ve Satis

Misteri iliskileri Yonetimi

Finansal Kapsayicilik

Yesil Uriinler

Yatinimcr iliskileri

Is Ortaklan

Aciklamalar

Kredi Surecleri

Fon Toplama

Risk Yonetimi

Varlik Yonetimi

Odeme Sistemleri ve Finansal Hizmetler

Otomasyon ve Operasyonel Verimlilik

Bankacilik Hizmetleri Yonetimi

Kendi iletisim Siirecleri Yonetimi
Operasyonlarimiz

Bilgi Glivenligi

inovasyon ve Uriin Gelistirme

ic Yonetim ve Politikalar

Karbon Ayak izi Azaltimi
Etik ve Seffaflik
Cevresel Sosyal Yonetisim (CSY)

Stratejik Planlama ve Kurumsal Yonetim

insan Kaynag1 Yonetimi

Operasyonel Faaliyetler

Arastirma ve Gelistirme




Surdurulebilirlik
Yonetisimi
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Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi

Albaraka Turk, surdurulebilir bankacilik anlayisiy-
la insana ve cevreye duyarli, ekonomik ve kuresel
kalkinmaya destek olan bir finans kurulusu olarak
faaliyet gostermektedir. Sirdirilebilirligi cevresel,
sosyal ve yonetisimsel boyutlaryla ele alan Banka,
stratejilerini onceden belirlenen yol haritalarn dog-

rultusunda yiriitmekte ve bu faaliyetlerle baglantili
riskleri etkin bir sekilde yonetmektedir.

Katiim bankaciligi alaninda 40. yilin1 tamamlayan
Albaraka Turk, cevreye ve topluma kars1 sorumlulu-
gunun bilinciyle kurumsal strdiiriilebilirligi yoneti-
sim yapisinin merkezine yerlestirmistir.

Siirdirilebilirlik Yonetisim Yapisi

Albaraka Turk’un surdurulebilirlik yonetisimi,Yone-
tim Kurulu’na baglh olarak yapilandirilan Kurumsal
Yonetim ve Surdurulebilirlik Komitesi’nin yetki ve
sorumlulugunda yiritilmektedir. Komite; iki Yone-
tim Kurulu Uyesi ve Yatinma iliskileri ve
Surdurulebilirlik Muduru’nden olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Komitesi’nde
gorev yapan uc¢ uyemiz, 2022 yiindan bu yana ko-
mite Uyesi olarak surdurulebilirlik alaninda strate-
jik karar sureclerinde aktif rol almaktadir. Ayrica,
Seyfullah Demirlek 2022 yilindan itibaren Yatirimci
iliskileri ve

Surdurulebilirlik Mudurd olarak gorev yapmakta
olup, 2017 yiindan bu yana surdurulebilirlik alanin-
daki calismalarim kesintisiz sekilde surdurmektedir.

Tablo 4. Siirdiiriilebilirlik Komite Uyeleri

Komite Uyeleri

Ghassan Ahmed M. AMODI

Gorevi Komite Gorevi

Yénetim Kurulu Uyesi Komite Baskam

Kurumsal Yonetim

ve Surdurilebilirlik Akra “Mark” YASSIN

Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Seyfullah DEMIRLEK

Yatinmar iliskileri ve

Siirduriilebilirlik Midiirii Komite Uyesi

Surdurulebilirlik faaliyetlerinin gozetimi, uzmanlik
sahibi Uyelerden olusan komite tarafindan yurdatul-
mektedir. Albaraka Tiirk’te iklim degisikligi ile ilgili
strateji gelistirme, hedef belirleme, is siireclerine
entegre edilmesi ve surdurulebilirlik performansinin
izlenmesi konular dogrudan Yonetim Kurulu’na bag-
1 olarak yapilandirilan Kurumsal Yonetim ve Surdu-
rilebilirlik Komitesi araciigiyla yiriituliirken, iklim-
le ilgili risk ve firsatlarin gozetimi ve denetimi Risk
ve Denetim Komiteleri araciligiyla yiiritiilmektedir.
Bu yil itibanyla, ilgili uzmanlik alanlarinin gelistiril-
mesine yonelik calismalar baslatilmistir.

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Komitesi’nin
altinda yer alan Siirdiriilebilirlik icra Komitesi’nde
surdurilebilirlikten sorumlu Uyeler bulunmaktadir.
Banka, yonetisim yapisinda olusturdugu Kurumsal
Yonetim ve Surdirilebilirlik Komitesi, Surdurilebi-
lirlik icra Komitesi ve siirdiiriilebilirlik alt calisma

gruplanyla siirdirilebilirligi bir biitiin olarak ele al-
maktadir. Bu komite 2017 yilindan bu yana stirdi-
rulebilirlik calismalarina devam etmektedir. Ayrica
Siirduriilebilirlik icra Komitesi’nde Yatirnimcr iliskileri
ve Siirdiiriilebilirlik Mudiirii ve Yatinmar iliskileri ve

Surdurilebilirlik‘ten sorumlu Genel Mudiir Yardimci-
s1 da yer almaktadir.

Albaraka Tirk’te iklim degisikligi ile ilgili strateji ge-
listirme, hedef belirleme ve uygulamalarin izlenme-
si konular1 dogrudan Yonetim Kurulu’na bagli olarak
yapilandirilan Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
Komitesi araciigiyla yiritilirken, iklimle ilgili risk
ve firsatlarin gozetimi ve denetimi Risk ve Denetim
Komiteleri araciigiyla yuritiilmektedir. Sirdiriile-
bilirlik calismalar Albaraka Turk icerisinde Yatirnmci
iliskileri ve Sirdirilebilirlik Miidirliigii biinyesinde
yer alan Surdurulebilirlik Servisi’nde uzman kadrosu
ile yuritilmekte olup, diger ekiplere destek olmak-
tadir. Calismalar ceyreklik bazda komiteye sunul-
mak icin alt calisma gruplan ve Siirdiiriilebilirlik icra
Komitesi tarafindan degerlendirilmektedir.

Karar asamasinda Albaraka Turk’in cevresel, sosyal
ve yonetisimsel Stratejisi g6z oniuinde bulundurula-
rak insan odakli sorumlu bankacilik anlayisi ile karar
verilmektedir.
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TSRS RAPORU HAKKINDA

\

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIi

Kurumsal Yonetim ve Sirdiiriilebilirlik Komitesi

Sirdiiriilebilirlik icra Komitesi

Yatinma liskileri ve Siirdiiriilebilirlik Miidirliigi

Surdurulebilirlik Calisma Gruplan

)
)
)

iklim Risk Alt
Calisma Grubu

Strateji Alt Calisma
Grubu

C
C
C
C

C )

Surdurulebilir Kredi ve
Uriin Alt Calisma Grubu

iletisim ve Egitim
Alt Calisma Grubu

)

Komite calismalarinm, icra dizeyinde faaliyet gos-
teren Surdiiriilebilirlik icra Komitesi ile koordineli
sekilde yurutmektedir. Bu yapinin operasyonel des-
tegi ise, yonetim seviyesinde yetkilendirilmis olan
Yatinmar iliskileri ve Siirduriilebilirlik Midiirligi ta-
rafindan saglanmaktadir. Miidiirliik, stirdiriilebilirlik
calismalarini ilgili alt calisma gruplarniyla birlikte yu-
riterek komitelere dizenli olarak raporlamaktadir.

Alt calisma gruplan, iki aylik periyotlarda, hizli ak-
siyon alinmasinm1 gerektiren gelismelerde ise aylik
olarak toplanmakta ve ust yonetim komitelerine du-
zenli raporlamalar yapmaktadir. Calisma

gruplar, cevresel, sosyal ve yonetisimsel sorumlu-
luklara iliskin projeler, guincel surecler, riskler ve
firsatlar hakkinda bilgilendirme saglamaktadir.
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Alt calisma gruplan tarafindan yurutulen proje ve
calisma taslaklan, oncelikle Sirdiiriilebilirlik icra
Komitesi’ne sunulmakta; burada ilgili birim yoneti-
cileri ve Genel Mudur Yardimcilarinin gorusleri ali-
narak Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Komi-
tesi’ne raporlanmaktadir.

Banka’nin surdurulebilirlik kapsaminda belirlenen
risk ve firsatlara iliskin uzun vadeli hedefler, pe-
riyodik olarak denetlenmektedir. Calismalar, Sur-
diiriilebilirlik icra Komitesi araciigiyla iicer aylik
donemlerde ve yil sonlarinda kontrol edilerek surdu-
rilebilirlik faaliyetlerinin kuruma entegrasyonu he-
defi gerceklesme performansi degerlendirilmekte,
sonuclar Banka Yonetim Kurulu tarafindan denet-
lenmektedir. Bu surecte izlenen ilerlemeler, komite
toplant1 tutanaklan ile sistematik olarak arsivlen-
mektedir.



Kurumsal Yonetim ve
Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Komite, Banka Ana Sozlesmesi, BDDK ve SPK diizen-
lemeleri dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmustur. Komitenin temel amaci; Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uyumu izlemek, siirdiiriilebilir-
lik alaninda Banka’nin en iyi uygulamalari benim-
semesini saglamak ve Yonetim Kurulu’na oOneriler
sunmaktir.

Komite Gorevleri:

» Bankanin vizyonu, misyonu ve kurumsal degerle-
rini tum topluma, paydaslara ve is ortaklarina ak-
tarabilecek surdurulebilirlik ve kurumsal sorumluluk
projelerinin hayata gecirilmesi icin onerilerde bu-
lunur.

« Surdurulebilirlik strateji ve politikalarin olustu-
rur; bu politikalarin Banka faaliyetlerine entegre
edilmesini saglar ve sirdiiriilebilirlik performansini
dizenli olarak takip eder.

» Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) sisteminin
olusturulmasini saglar; bu sistemi kredi risk deger-
lendirme surecleriyle entegre calisacak sekilde ya-
pilandirir.

o Iklim degisikligi kaynakli risk, firsat ve hedefleri
belirler; bu kapsamda gerekli raporlamalan gercek-
lestirir ve Ust yonetime sunar.

« Surdurulebilirlik ve kurumsal sorumluluk alanlarin-
da ulusal ve uluslararasi standartlara uyumu goze-
tir; yurutulen projelerin ilgili uygulamalara uygun-
lugunu denetler.

« Gerceklestirilmesi talep edilen kurumsal sosyal so-
rumluluk projelerini butce, kapsam
ve paydas etkileri acisindan degerlendirerek goriis
bildirir; uygulanmasina karar verilen projeleri Sur-
diriilebilirlik icra Komitesi’ne iletir.

Komite yilda en az dort kez toplanmakta olup, 2024
yilinda %100 katilim saglanarak dort toplanti gercek-
lestirilmistir.

Komitenin gorevleri ve calisma esaslan ile ilgili ay-
rintil bilgilere Albaraka Tirk Entegre Faaliyet Rapo-
ru 186-187. sayfalarindan ulasabilirsiniz.

Albaraka Turk’te surdurulebilirlik ile ilgili risk ve fir-
satlarin gozetimini desteklemek amaciyla prosedir
ve politika dokiimanlar olusturulmus ve uygulamaya

alinmistir. Bu dokiimanlar duzenli periyotlarla goz-
den gecirilerek giincelligi saglanmaktadir. Giincel-
leme sureclerinde Yonetim Kurulu onay1 alinmakta,
ardindan Kalite Dokimantasyon Sistemi uzerinden
surdurdlebilirlikten sorumlu Birim Muduru ve Genel
Mudur Yardimcist onayiyla yayimlanmaktadir. Bu se-
kilde, surdurilebilirlik kontrolleri ve prosedirleri
Banka’nin diger ic fonksiyonlar ile bitiinlestirilerek
tum personelin erisimine acik bir sekilde yonetil-
mektedir.

Albaraka Tiirk’iin mevcut Ucretlendirme Politika-
si’nda, ust duzey yoneticiler icin surdurulebilirlik
ile ilgili risk ve firsatlara yonelik performans met-
riklerine henliz yer verilmemektedir. Ancak, bu un-
surlarin st dizey yoneticilerin lcretlendirme poli-
tikalarina entegre edilmesi amaciyla gerekli altyap1
calismalarina baslanmistir. S6z konusu calismalarin
onumizdeki raporlama doneminde tamamlanmasi
hedeflenmekte olup, sirdurilebilirlik hedeflerine
yonelik performans ile ust diizey yoneticilere yone-
lik Ucretlendirme uygulamalarn arasinda daha guclu
bir bag kurulmas1 amaclanmaktadir.

Albaraka Tiirk’lin Siirdiiriilebilirlik ve
Cevre Yaklasimi

Albaraka Tirk, surdirulebilir kalkinma hedefle-
ri dogrultusunda sosyal, cevresel ve ekonomik so-
rumluluklarim butuncul bir yaklasimla ele almakta;
faaliyetlerini yalnizca finansal basar1 ekseninde de-
gil, aynm1 zamanda toplumsal fayda ve cevresel etki
boyutlanyla da sekillendirmektedir. Bu dogrultuda
benimsenen politika belgeleri, Banka’nin strduri-
lebilirlik taahhutlerini somut ilke ve uygulamalara
donistiirmesini saglamaktadr.

Surdurulebilirlik Politikas1 cercevesinde
Albaraka Turk;

« Egitim, saglik, engelsiz yasam, cevre ve kiiltir
gibi alanlarda sosyal sorumluluk faaliyetlerini
onceliklendirir,

» Karbon Saydamlik Projesi (CDP), BIST Surduru-
lebilirlik Endeksi ve LEED Yesil Bina sertifikalar
gibi ulusal ve uluslararasi girisimlere aktif kati-
lim saglar,

» Yirittugl projelerde faizsiz finans ilkeleri, etik
degerler ve katilim bankacilig1 prensiplerini esas
alir,
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» Sosyal fayda tretmeye yonelik nitelikli kredi kul-
landirim ve istihdam yaratic1 yatinmlar gibi etki
alanlarini oncelikli olarak destekler,

« Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amac-
lar’na katki saglayacak girisimlere oncelik tanir.

« iklimle ilgili risk ve firsatlarin, isletmenin stra-
tejisi ve karar alma mekanizmasi Uzerindeki
etkilerini belirler ve stratejileri ile gelistirmeyi
hedefler.

« Iklim degisikligiyle ilgili riskler ve firsatlarin be-
lirlendigi, nasil yonetildigi ve finansal etkilerinin
aciklandigr Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama
Standartlarina (TSRS) uyumlu raporunu yayinlar.

« Banka; cevresel ve iklim degisikligi temelli ra-
porlar uluslararas1 standartlara uygun gercek-
lestirir, bu alandaki gelismeleri yakindan takip
ederek gerekli aksiyonlar alir.

Cevre Politikas1 kapsaminda ise Banka;

» Faaliyetlerinde dogal kaynaklarin verimli kul-
lanimim, enerji tasarrufunu ve atik yonetimini
odagina alir,

o Sera gazi emisyonlarini izler ve azaltim strateji-
leri gelistirir, yenilenebilir enerji ve cevre dostu
is modellerini tesvik eder,

o Turkiye’nin LEED GOLD sertifikali ilk banka genel
mudurlik binasina sahip olarak surdurilebilir
bina standartlarinda sektore onculuk eder,

« Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin “Sifir Atik Pro-
jesi” kapsaminda israfi onleyici ve geri donusu-
me katki saglayan uygulamalan hayata gecirir,

o Ulusal ve uluslararasi cevre mevzuatlarina uyum
saglamay1 amaclar cevresel riskleri finansal si-
reclerine entegre ederek, cevresel etki tasiyan
projelere finansman saglamama ilkesini benim-
ser,

e Cevresel surdurulebilirlik alanindaki tum stra-
tejilerini Kurumsal Yonetim ve Surdurilebilirlik
Komitesi koordinasyonunda yonetir ve denetime
tabi tutar.

« Banka, ilgili mevzuat kapsaminda iklim risk ve
firsatlarim belirler, izler ve ihtiyac duyulmasi
halinde denetler.

o Iklim riski ve firsatlar Risk Yonetimi Baskanligi
tarafindan izlenir, Teftis Kurulu Baskanligi ve ic
Kontrol Baskanlig1 tarafindan denetlenir ve De-
netim Komitesi’ne raporlanir.

« Banka; iklim degisikligi ile miicadele cercevesin-
de, Ulkemizin surdurulebilir kalkinmasinda bu-
yuk oneme sahip su, yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, geri kazanim ve atik azaltimi ile cev-
re sartlarinin korunmasi veya iyilestirilmesine
yonelik projeleri destekler ve cevre yatirimlarini

desteklemeye yonelik calismalar yapar.

« Cevre, su yonetimi ve iklim degisikligi ile ilgili
mevzuatlarin, ulusal / uluslararasi standartlarin
uygulanmasi ve Banka’nin surdurulebilirlik stra-
tejilerine uyumu icin gerekli aksiyonlarin alin-
masini kapsaminda calismalar yurutulur.

Albaraka Turk, bu politika cercevesinde hem cevre-
sel hem de toplumsal etkilerini sorumlu bir sekilde
yoneten, seffaf ve hesap verebilir bir kurumsal yapi
hedefiyle sirdirilebilirlik yolculugunu siirdirmek-
tedir.

Politikalar ile ilgili detaylara Albaraka Turk’un Cevre
Politikas1 ve Surdurilebilirlik Politikas1 dokliimanla-
rindan ulasabilirsiniz.

Sosyal kapsamindaki politikalarimz:

« Ucretlendirme Politikas

« Insan Kiymetleri Politikas1

« Bagis ve Yardim Politikas1

« Calisan ve insan Haklar Politikas

Yonetisim kapsamindaki politikalarimiz:

« Bankacilik Etik ilkeleri

e Suc¢ Gelirlerinin Aklanmas1 ve Finansmaninin
Odenmesine iliskin Politika

» Bilgilendirme Politikasi

« Kar Dagitim Politikasi

« Kalite Politikas

« Musteri Memnuniyeti Politikas

« Cikar Catismasi Politikas

« Bagis ve Yardim Politikas1

» Cevre Politikasi

« insan Kiymetleri Politikas1

+ Ucretlendirme Politikas

« Surdurulebilirlik Politikas

» Calisan Tazminat Politikasi

Politikalarimiz ile ilgili detaylara Albaraka Tiirk
2024 Entegre Faaliyet Raporu sayfa 62’den ulasa-
bilirsiniz.



Surddurulebilirlik
Stratejimiz
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Siirdiiriilebilirlik Stratejimiz

Albaraka Turk, surdirulebilirlik anlayisin1 sadece
cevresel bir sorumluluk olarak degil, ayn1 zaman-
da toplumsal ve yonetisimsel bir donusumin par-
casi olarak ele almakta; kurumsal stratejilerini bu
dogrultuda yeniden sekillendirmektedir. Bankamiz,
etik degerlere dayali bankaciik modeliyle; cevre-
sel etkilerin azaltilmasini, toplumsal faydanin arti-
rilmasin1 ve kurumsal seffafligin giiclendirilmesini
hedefleyen butlincul bir surdurulebilirlik stratejisi
gelistirmektedir.

Entegre Yaklasim ve isleyis

Surdurulebilirlik faaliyetlerimiz, Yonetim Kurulu
onayiyla olusturulan ve yiriirlige alinan Sirdiri-
lebilirlik Politikas1 kapsaminda yurutulmektedir. Bu
politika; cevresel sorumluluk bilinci, etik yonetisim,
sosyal katki ve surdurilebilir finans gibi temel de-
gerleri esas alir. Bankamiz biinyesinde kurulan Cev-
resel Sosyal Yonetisim (CSY) Sistemi; iklim krizi ve
cevre kirliligi gibi kiiresel sorunlara ¢oziim tUretmeyi
amaclamakta ve surdurulebilirlik kararlarin yonlen-
diren cat1 yapiy1 olusturmaktadir.

Bu yap1 sayesinde tum is birimlerinin strdurulebilir-
lik odakli gelistirme surecleri desteklenmekte, di-
jital donusum, inovasyon, calisan deneyimi ve veri
yonetimi gibi unsurlar da surdurulebilirlik strateji-
sine entegre edilmektedir. Surdurulebilirlik, Banka
icinde sadece belirli bir alanin degil tiim paydaslarin
ortak sorumlulugu olarak kabul edilmekte; calisan
katim1 ve ic iletisim uygulamalan ile yayginlasti-
rilmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ

SURDURULEBILIR RiSK YONETIMi

IKLIMLE iLGILI METRIKLER VE HEDEFLER

iklim ve Cevre Odakh Doniisiim

Albaraka Turk, iklim krizine karsi net sifir emisyon
hedefi ile hareket etmekte; karbon ayak izinin
azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi ve
cevre dostu teknolojilerin kullanimi gibi konularda
somut adimlar atmaktadir.

Bu kapsamda:

« Finansal operasyonlardan kaynaklanan Kapsam 1,
Kapsam 2 emisyonlar diizenli olarak olculmekte ve
azaltima yonelik stratejiler gelistirilmektedir.

» LEED Gold Yesil Bina Sertifikasyonu, GES projele-
ri, ve cevreci kredi iirlinleri ile doga dostu yatirnim-
lar tesvik edilmektedir.

« Sifir atik uygulamalan, cevre dostu binalar ve
enerji tasarrufunu destekleyen teknolojiler yaygin-
lastinlmaktadir.

Bankamiz, surdurulebilir drin portfoyini buyut-
meyi, cevresel etkileri en aza indirmeyi ve iklim
krizine kars1 gonullu sorumluluk Ustlenerek sektor-
de oncu bir konumda olmay1 amaglamaktadir.

Sosyal Katki ve Kurumsal Sorumluluk

Albaraka Turk, toplumsal kalkinmaya destek ol-
may1 temel kurumsal degerlerinden biri olarak
gormektedir. Sosyal yatinmlar ve kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri; egitim, saglik, hassas gruplar,
acil durum ve insani yardim, cevre kategorilerinde
genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.

Bu cercevede:

« Sosyal sorumluluk kullibu ile calisanlarin gonullu

katilimi tesvik edilmekte,

« Nitelikli egitime erisim, hassas gruplarin giiclen-
dirilmesi ve saglik hizmetlerinin yayginlastirilmasi

amaciyla cesitli programlar yurutulmektedir.

« Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amac-
lar (SKA) ile uyumlu sosyal projelere oncelik veril-
mektedir.

§ijrdijrijlebilir Finans ve
Uriin Gelistirme

Bankamiz, surdiirilebilir kalkinmaya katki saglayan
finansal uriin ve hizmetlerin gelistirilmesini strate-
jik oncelik olarak belirlemistir. Bu dogrultuda:

« Yesil sukuk, cevre dostu finansman urunleri, GES
ve yenilenebilir enerji projeleri desteklenmektedir.
« Surdurulebilir finansman modelleri ile bireylerin
ve kurumlarin iklim ve cevre dostu yatirnmlara yon-
lendirilmesi saglanmaktadr.

 Kurum ici kredi degerlendirme siireclerine cev-
resel ve sosyal risk analizleri alt yap1 calismalarn
yapilmaktadir.

Albaraka Tiirk, iklim degisikligi de dahil olmak Uze-
re tim sirdirilebilirlik baglantili risk ve firsatlarin;
faaliyetleri, is stratejisi ve finansal performansi
uzerindeki etkilerini kapsamli bicimde degerlendir-
mekte ve bu degerlendirmeleri kisa, orta ve uzun
vadeli stratejik planlama ve projeksiyon surecle-
rine entegre etmektedir. ilgili vadeler Banka’nin
stratejik planlama vadeleri ile uyum saglamaktadir.

15



ALBARAKATURK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 | TSRS RAPORU HAKKINDA | SURDURULEBILIRLIK YONETISIMi

Tablo 5. iklim Riskleri Vade Tanimlamalar:

Yil

Zaman Aralig

Kisa <1 Yl

Aciklama

Banka, kisa vadeyi 1 yila kadar olan sureyi kapsaya-
cak sekilde tanimlamaktadir. Bu donemde belirlenen
stratejik hedeflerin takibi aylk olarak yapilmakta;
operasyonel sireclerde etkinlik ve cevikligi artiracak
adimlar oncelendirilerek kisa vadeli piyasa gelismele-
rine uyum saglanmaktadir.

Orta 1-5 Yil

Orta vade, 1 ila 5 yillik donemi kapsamaktadir. Bu za-
man diliminde, iklim degisikligi ve sirdiiriilebilirlikle
ilgili ulusal ve uluslararasi regiilasyonlara uyum sag-
lanmas1 amaciyla stratejik aksiyon planlarn olusturul-
makta ve uygulamaya alinmaktadir. Banka, bu cerce-
vede cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) kriterlerini is
stratejilerine entegre etmeye yonelik somut adimlar
atmaktadir.

Uzun >5 Yil

Banka uzun vadeyi 5 yil ve Uzeri sure olarak tanim-
lamaktadir. Bu donemde, iklim risklerinin ve surdu-
rilebilirlik risklerinin minimize edilmesi temel hedef
olup, net sifir emisyon ile uyumlu bir portfoy yapi-
sina ulasmak amac¢lanmaktadir. Bu kapsamda, dusuk
karbonlu ekonomi gecisine katki saglayacak firsatlar
degerlendirilmektedir.

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Albaraka Tiirk olarak, iklim degisikliginin bankacilik
sektoru Uzerindeki etkilerini stratejik onceliklerimiz
arasinda degerlendiriyoruz. Bu kapsamda, iklim kay-
nakl riskleri fiziksel riskler ve gecis riskleri olmak
uzere iki ana baslik altinda ele aliyoruz. Fiziksel
riskler; asirn hava olaylan, sicaklik artisi, kuraklik
veya sel gibi dogrudan cevresel etkilerden kaynak-
lanirken; gecis riskleri ise dusuk karbonlu ekonomi-
ye gecis surecinde karsilasilabilecek yasal diizen-
lemeler, piyasa degisimleri ve teknoloji donisimii
kapsamaktadir. Bu risklerin yam sira, surdurulebilir
finansman, yesil Urlin gelistirme ve cevresel etkisi
diisiik yatinmlara yonelme gibi iklimle baglantili ce-
sitli firsat alanlarin1 da degerlendirmekteyiz.

Kisa, orta ve uzun vadede nakit akislarini, finansma-
na erisimi ve sermaye maliyetini etkilemesi makul
olcude beklenebilecek surdurilebilirlikle ilgili tum
risk ve firsatlar duzenli olarak analiz edilmektedir.
Bu risk ve firsatlar, finansal hizmet sunumundan kay-
naklanan dogrudan etkilerin yam sira, misteriler,
tedarikciler, paydaslar, toplum, ekonomi ve dogal
cevreyle kurulan etkilesimlerden kaynaklanmakta-
drr.
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Bankacilik faaliyetlerinin niteligi geregi, kredi port-
foylindeki miisterilerin finansal dayanikliigi, cevre-
sel ve sosyal gelismelerden etkilenme potansiyeline
sahiptir. Ornegin, misteri portféyiinde yer alan is-
letmelerin faaliyet gosterdigi sektorlerde karbon-
duzenlemeleri, cevresel kisitlamalar veya artan
surdurulebilirlik yukumlulukleri nedeniyle olusabi-
lecek mali baskilar, kredi geri 6deme kapasiteleri
uzerinde olumsuz etki yaratabilir. Bu durum, kredi
portfoyu kalitesi ve risk maliyetlerinde artis seklin-
de yansiyabilir.

Ayrica, iklim degisikligi kaynakli sel, firtina ve ben-
zeri asin hava olaylarinin, subelerin faaliyetlerini
sekteye ugratmasi, operasyonel siireclerde aksa-
malara ve ek maliyetlere neden olabilecek riskler
arasinda yer almaktadir. Kritik BT altyapisinin surek-
liligi de olumsuz hava olaylarindan etkilenme riski
tasimaktadir. iklim degisikligi kaynakli sel, firtina
ve benzeri asir hava olaylarina karsi her yil fiziksel
ortamlar gozden gecirilmekte, tum risklerle birlikte
mevcut kontroller degerlendirilmektedir.



Rapor kapsaminda dusuk seviyeli olarak sinmiflandiri-
lan iklimle ilgili risklere de yer verilmistir. Bu risk-
lerin bazilan kisa vadede sinirli etkiye sahip gorin-
mekle birlikte, kurumun faaliyet hacmi, sektorel
konumu ve uzun vadede surdurulebilirlik hedefleri
ve Bankanin konuya verdigi onem cercevesinde ta-
kip edilmektedir.

Ayrica, kurumsal risk yonetimi yaklasimimiz geregi,
dusuk seviyeli olsa dahi tamimlanabilir her riskin iz-
lenmesi, etkisinin degerlendirilmesi ve gerektigin-
de onlem alinmasi prensibi benimsenmektedir. Bu
kapsamda, dusuk seviyeli riskler de surdurulebilirlik
performansimiz ve stratejik karar alma sureclerimiz
acisindan dikkate deger bulunmakta; kurum oOlcegi
g0z oniine alindiginda oransal olarak onemli etkiler
yaratabilecegi ongoriilmektedir.

Tablo 6. Finansal Etki Diizeyi

Finansal Etki Duzeyi

Finansal Etki

Dusuk %0-1
Orta %1-5
Yuksek %5+

Finansal onemlilik esigi, vergi oncesi karin %5’i olarak belirlenmis olup; bu esigi asan tiim etkiler finansal
olarak onemli kabul edilmis ve soz konusu etkiler risk ve firsat tablosuna ’yuksek’ olarak yansitilmistir.
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Dogrudan Riskler

Risk Kategorisi

Fiziksel - Akut

isletmenin Stratejisi ve
Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

Asin hava olaylarinin
banka varliklarinda ya-
ratabilecegi  hasarlar,
stratejik planlamada
cografi risk analizi, alt-
yap1  onceliklendirme-
si ve is surekliligi gibi
konularda karar alma
stireclerini dogrudan et-
kilemektedir. Bu durum,
uzun vadeli yatinm ve
risk yonetimi strateji-
lerinin iklim risklerini
dikkate alacak sekilde
yeniden degerlendiril-
mesini gerektirir.

operasyonel

TSRS RAPORU HAKKINDA

Tablo 7. Asiri Hava Olaylari Riski

Zaman Araligi

Orta

iklim Riski Odak

Alanlan

iklimle baglantili fiziksel risk-
ler, 6zellikle asir hava olaylari
nedeniyle Albaraka Turk’un
subeleri, veri merkezleri ve
tesislerinin  bu-
lundugu baz1 cografi bolge-
lerde yogunlasmaktadir. Bu
riskler,
ve altyap1 dayamklligr disiik
bolgelerdeki fiziksel varliklari
dogrudan etkileyebilir. Ayrica,
dis hizmet saglayicilariyla olan
operasyonel iliskiler uUzerinde
de dolayli etkiler olusturabilir.

hizmet

stirekliligini

N ER )

Albaraka Tiurk, iklim degi-
sikliginin dogrudan fiziksel
etkilerinin, ozellikle sid-
detli hava olaylan gibi akut
iklim olaylar1 araciligiyla
Banka’nin ginlik operas-
yonel faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilecegini
ongormektedir. Siddetli fir-
tina, sel veya asin sicaklik
gibi ekstrem hava kosullar;
sube binalarina, veri mer-
kezlerine veya hizmet alt-
yapisina fiziksel zarar vere-
rek operasyonel kesintilere
ve hizmet sirekliliginde
aksamaya yol acabilir. Bu
durum, musteri hizmetleri,
is stirekliligi ve operasyonel
glivenilirlik Uzerinde risk
olusturmakta; ayn1 zaman-
da fiziksel glivenlik, altyap1
dayanikliigi ve kriz yoneti-
mi kapasitesini giclendir-
meyi gerektirmektedir.

Riske Karsilik
Alinacak Aksiyonlar

iklim degisikligine bagli asi-
r hava olaylarinin ve dogal
afetlerin olusturdugu fizik-
sel riskleri azaltmak ama-
ciyla, sube ve operasyonel
tesis lokasyonlarinin belir-
lenmesinde afet riski yuk-
sek bolgeler dikkate alina-
rak cografi risk analizlerinin
yapilmasi planlanmaktadir.
Bu kapsamda, yeni acilacak
subeler icin yer seciminde
iklimsel ve cevresel etken-
lere dayali siirdurilebilirlik
kriterleri g6z oOniinde bu-
lundurulacak; mevcut sube-
ler icinse afet dayanmkliligi,
altyap1 guclendirme ve hiz-
met sirekliligi planlari revi-
ze edilecektir.

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIi

is Modeli ve Deger Zinciri

Uzerindeki Ongoriilen Etkileri

iklim degisikligine bagli siddetli
hava olaylar1 nedeniyle subeler,
operasyon merkezleri veya kritik
altyapilarda meydana gelebilecek
fiziksel hasarlar, bankanin hizmet
sunumunda kesintilere yol acarak
operasyonel sirekliligi riske atabi-
lir. Bu durum, misteri erisiminde
aksamalara, islem hacminde dusi-
se ve kisa vadede gelir kayiplarina
neden olabilir. Ayrica, zarar goren
fiziksel varliklarin onarim veya
yeniden insa maliyetleri, finansal
kaynaklarin yeniden tahsisini ge-
rektirerek Banka’nin mali planlar-
n1 etkileyebilir. Soz konusu riskler,
ayn1 zamanda is modelinin dayanik-
Liigin1 sinamakta ve deger zincirin-
de kriz yonetimi kapasitesinin giic-
lendirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Kendi operasyonlarimiz lizerinde
etki mevcuttur.

Onemlilik Seviyesi

Diisiik

Asin Hava Olaylari Riski: Onemlilik seviyesi, 5x5 risk matrisi kullamlarak degerlendirilmistir. Gerceklesme olasiligi 2,
etki biiylkliigii 3 olarak puanlanmis ve toplam risk puani 6 olarak hesaplanmistir. Bu deger, Albaraka Tiirk’iin belirle-
digi esik degerin altinda kaldigindan diisiik etki seviyesi olarak simflandinlmistir.
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Tablo 8. Sel ve Asiri Hava Kosullarinin Kredi Portfdyiine Etkisi

is Modeli ve Deger Zinciri

Risk Kategorisi Zaman Araligi Risk Tanim Uzerindeki Ongriilen Etkileri

Siddetli sel, firtina, kuraklik Asin hava olaylarn sonucu finan-
ve benzeri asir hava olayla- se edilen gayrimenkullerin zarar
rn, Albaraka Turk’iin finan- gormesi,teminat olarak alinan
se ettigi gayrimenkullerde varliklarin piyasa degerinde di-
fiziksel hasara yol acarak suse yol acabilir. Bu durum, mus-

musteri faaliyetlerinde ak- terilerin geri 6deme kabiliyetini
samalara neden olabilmek- olumsuz etkileyerek Banka aci-
tedir. Bu durum, musteri- sindan kredi kayiplan riskini arti-
lerin ek onarim maliyetleri rir. Buna bagli olarak, kredi port-
Ustlenmesine ve gelir kayip- foyunun kalitesi zayiflayabilir ve

larn yasamasina yol acarak, deger zincirinde ozellikle yliksek
geri odeme kapasitelerini fiziki risk tasiyan bolgelerde fa-
zayiflatmakta;  dolayisiyla aliyet gosteren miusterilerle ilis-
Banka acisindan kredi riskini kilerde finansal surdurulebilirlik
Uzun artiran onemli bir digsal fak- riski olusabilir.

tor olusturmaktadir.

Fiziksel - Akut

Asag1 yonlu deger zincirimiz lize-
rinde etki mevcuttur.

isletmenin Stratejisi ve
Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

iklim Riski Odak Riske Karsilik

Alanlan Alinacak Aksiyonlar Onemlilik Seviyesi

Deger Zincirindeki Riskler

iklim  degisikligine bag- | Bu risk, ozellikle iklim degisik- | Iklim degisikligine bagli fi-
L asin hava olaylarimn, | ligine bagli asir hava olaylari- | ziksel risklerin kredi riskine
finanse edilen varliklar | na (6rnegin sel, heyelan) ma- | etkisini azaltmak amaciyla,
lizerinde yaratabilecegi | ruz kalma olasiligi yiiksek olan | gayrimenkul ipotegi teminat
fiziksel hasarlar nedeniy- | cografi bélgelerde yer alan ve | alma siireclerinde iklimle
le miisteri faaliyetlerinde | Banka tarafindan finanse edilen | baglantili risklerin (6rnegin;
yasanan kesintiler, te- | gayrimenkuller {izerinde yogun- | sel, heyelan riski tasiyan
merriit riskinin artmasina | (asmaktadir. Fiziksel risklerin | bolgeler) dikkate —alinmas
yol acabilir. Bu durum, | etkisi; kirsal ve altyapt dayanik- | saglanacaktir. Teminat olarak
Banka’mp kredi degerlen- | |18 diisiik bélgelerde bulunan | alinan varliklarin bulundugu
dirme stireclerinde iklim | teminatli varliklar ile konut | cografi alanlarin iklimsel risk
risklerini daha sistematik | ve ticari gayrimenkuller gibi | profilleri degerlendirilecek; Yitksek
bicimde dikkate almasint | fziksel varlik tiirlerinde daha | yiiksek riskli bolgelerde te-
gerektirir. Ayrica, strate- | polirindir. Bu risk, Banka’min | minat yapisi, sigorta kapsami
jik diizeyde portfdy ce- | geser zincirinde ozellikle kredi | ve kredi vadesi gibi unsurlar
sitliligi,teminat yapilan, | borfsvii ve teminat yonetimi | gézden gecirilecektir. Boyle-
cpgraﬁ risk dag1l1m} ve sirecleriyle iliskili alanlarda | ce, iklim kaynakli hasarlarin
flgorta §a.:jtlan g'lbc]i unsur: yogunlasmakta, iklim kaynakli | misterinin geri 6deme kapa-
ann yemden gozden 8€- | pacarlarin geri 6deme kapasi- | sitesi lizerindeki olasi etkileri
girilmesine neden olarak, tesi Uzerindeki etkisi Uizerinden | en aza indirilerek kredi port-

kredi politikalarinin iklim S - . . <
risklerine duyarli sekilde kredi riskine dontismektedir. ic;;l/::?run dayanikliligr artirila-

revize edilmesini zorunlu
kilabilir.

Sel ve Asirt Hava Kosullarinin Kredi Portfoyiine Etkisi :Onemlilik seviyesi, 5x5 risk matrisi kullamlarak degerlendiril-
mistir. Gerceklesme olasilig1 3, etki bilyiikliigli 4 olarak puanlanmis ve toplam risk puani 12 olarak hesaplanmistir. Bu
deger, Albaraka Tiirk’lin belirledigi esik degerin altinda kaldigindan dnemli etki seviyesi olarak siniflandinlmistir.
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Deger Zincirindeki Riskler

Risk Kategorisi

Gecis

isletmenin Stratejisi ve
Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

Karbon yogun sektor-
lerde faaliyet gosteren
musterilerle kurulan ilis-
kilerin iklim degisikligiy-
le micadele kapsaminda
yetersiz gorilmesi, Alba-
raka Turk’un yatinmailar
nezdinde  surdurilebi-
lirlik yaklasimina dair
olumsuz alg1 olusmasina
neden olabilir. Bu du-
rum, ozellikle cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY)
kriterlerine duyarli ya-
tinmcilann  kararlarim
etkileyerek Banka’nin
uzun vadeli fon erisimi
ve yatinma gliveni lze-
rinde baski olusturabi-
lir. Dolayisiyla, stratejik
planlama ve karar alma
sureclerinde, portfoy
yapisinin  surdurulebilir-
lik kriterlerine uyumu ve
itibar risklerinin yonetimi
daha fazla onem kazan-
makta; yatirnmcr iliski-
lerinde surdirilebilirlik
odakli degerlendirmeler
onceliklendirilerek  dik-
kate alinmaktadir.

Tablo 9. Karbon Yogun Miisteri iliskilerinden Kaynaklanan Itibar

Orta

iklim Riski Odak
Alanlan

Bu risk, ozellikle karbon yogun
sektorlerde faaliyet gosteren
musterilerle kurulan finansal
iliskilerde  yogunlasmaktadir.
S6z konusu miusterilerin iklim
degisikligiyle micadelede ye-
tersiz performans gostermesi,
Banka’nin surdurulebilirlik ta-
ahhutleriyle uyumsuz algilan-
masina yol acabileceginden; bu
durum, Albaraka Tirk’iin kredi
portfoyu, yatinm iliskileri, sur-
durilebilir finans urunleri ve iti-
bar yonetimi siirecleri uzerinde
dogrudan etkili olabilmektedir.
Risk, deger zinciri icinde ozel-
likle yiiksek cevresel etkisi olan
sektorlerdeki miisteri grupla-
rinda ve kamuoyu ile etkilesimi
yuksek alanlarda daha belirgin
hale gelmektedir.

Albaraka Tiirk, karbon yogun
sektorlerde faaliyet gosteren
misterilerinin iklim degisik-
ligiyle miicadele konusunda
yeterli adim atmamasi duru-
munda, dolayli olarak itibar
riskiyle karsi karsiya kalabilir.
Bu tiir musterilerle kurulan
finansal iliskiler, kamuoyu,
yatinmcilar ve diizenleyici
otoriteler nezdinde Banka’nin
surdirdlebilirlik  yaklasimina
yonelik olumsuz algilara yol
acabilir. Bu durum, paydas
gliveninin zedelenmesine,
misteri kaybina ve siirdiirii-
lebilirlik odakli is firsatlarinin
azalmasina neden olarak Ban-
ka’min marka degeri, miisteri
portfoyil ve uzun vadeli biiyii-
me stratejisi lizerinde olum-
suz etkiler yaratabilir.

Riske Karsilik Alinacak
Aksiyonlar

Kredi tahsis strecleri Karbon
yogun sektorlerde faaliyet
gosteren musterilerle iliskili
itibar riskini azaltmak ama-
cyla, kredi tahsis sirecle-
rinde musterilerin cevresel
performanslari ve karbon
ayak izi verileri dikkate
alinacaktir. Bu dogrultuda,
iklim degisikligiyle miicade-
lede yetersiz aksiyon alan
musterilere yonelik kredi
degerlendirme kriterleri
gozden gecirilecek; surdu-
rilebilirlik performans1 di-
sik olan mdsteriler icin risk
primi, teminat yapisi veya
kredi kosullar gibi unsurlar
yeniden degerlendirilecek-
tir. Boylece Banka’nin kredi
portfoyunin cevresel risk-
lere kars1 daha dayanikli ve
surdurulebilir olmas1 hedef-
lenmektedir.

is Modeli ve Deger Zinciri

Uzerindeki Ongoriilen Etkileri

Karbon yogun sektdrlerde faali-
yet gosteren miisterilerin iklim
degisikligiyle miicadeleye yonelik
yeterli adimi atmamasi, Albaraka
Turk’in bu misterilerle olan fi-
nansal iliskileri araciligiyla dolayli
itibar riskine maruz kalmasina ne-
den olabilir. Bu durum, ozellikle
surdurdlebilirlik ~ performansina
duyarli paydaslar nezdinde Ban-
ka’nin cevresel sorumluluk anlayi-
styla ilgili olumsuz algilar olusma-
sina yol acabilir. Paydas gliveninin
zayiflamasi, miisteri bagliiginda
azalma ve surdirilebilirlik odakli
is firsatlarinin kayb1 gibi etkiler
dogurarak Banka’nin is modelini,
miisteri portfoyiinii ve deger zin-
cirini uzun vadeli olarak olumsuz
etkileyebilir.

Asag1 yonlu deger zincirimiz lize-
rinde etki mevcuttur.

Onemlilik Seviyesi

Orta

Karbon Yogun Miisteri iliskilerinden Kaynaklanan itibar Riski: Onemlilik seviyesi, 5x5 risk matrisi kullanilarak degerlen-
dirilmistir. Gerceklesme olasilig 3, etki biiyiikligii 2 olarak puanlanmis ve toplam risk puani 6 olarak hesaplanmistir.
Bu deger, Albaraka Tiirk’iin belirledigi esik degerin altinda kaldigindan orta etki seviyesi olarak siniflandinlmistir.
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ

Deger Zincirindeki Riskler

4

Risk Kategorisi

Gecis -
Politika ve
Hukuki

isletmenin Stratejisi ve
Ka@r Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

Karbon yogun sektor-
lerde faaliyet gosteren
miusterilerin  SKDM  gibi
diizenlemeler nedeniyle
artan maliyetlerle karsi
karsiya kalmasi, temer-
rut riskini yukselterek
Albaraka Turk’un kredi
portfoyu kalitesini olum-
suz etkileyebilir. Bu du-
rum, Banka’nin stratejik
diizeyde kredi tahsis
kriterlerini yeniden de-
gerlendirmesini; karbon
riski yuksek sektorlere
yonelik risk istahimin
gozden gecirilmesini ve
surdurulebilirlik  odakli
sektor cesitlendirmesini
onceliklendirmesini ge-
rekli kilmaktadir. Ayrica,
karar alma sureglerinde
cevresel duzenlemelerin
etkilerini dikkate alan
risk degerlendirme ve
portfoy yonetimi yakla-
simlarimin gu¢lendiril-
mesi onem kazanmak-
tadir.

SURDURULEBILIR RiSK YONETIMI

Tablo 10. Karbon Diizenlemeleri Kaynakli Kredi Riski

Zaman Araligi

Uzun

iklim Riski Odak
Alanlan

Bu risk, Albaraka Turk’un kre-
di portfoyunde yer alan kar-
bon yogun sektorlerde faaliyet
gosteren mdisteriler (6rnegin
otomotiv, enerji ve madencilik)
tizerinde yogunlasmaktadir. S6z
konusu miusteriler, Avrupa Bir-
ligi’nin Sinirda Karbon Diizen-
leme Mekanizmas1 (SKDM) gibi
uluslararas1 karbon politikalari
nedeniyle artan maliyet baski-
styla kars1 karsiyadir. Bu durum,
ozellikle ihracat odakli ve Avru-
pa pazanyla ticari iliskisi olan
cografi alanlardaki misterilerde
daha belirgin hale gelmektedir.
Risk, Banka’nin is modelinde
kredi tahsis surecleri, teminat
yapilarn ve sektorel portfoy yo-
netimi Uzerinde etkili olmakta;
deger zinciri icerisinde ise bu
sektorlere yonelik finansman
iliskilerinde yogunlasmaktadir.

Risk Tanimi

Demir-celik,aliiminyum,otomo-
tiv, enerji ve madencilik gibi
karbon yogun sektorlerde faali-
yet gosteren miisteriler, Avrupa
Birligi tarafindan uygulamaya
alinan Sinirda Karbon Diizenle-
me Mekanizmasi (SKDM) basta
olmak lizere, karbon emisyonu-
na dayali uluslararas1 dizenle-
meler nedeniyle maliyet artis
ve rekabet giiclinde azalma
riskiyle kars1 karsiyadir. Bu du-
rum, so0z konusu misterilerin
operasyonel sirdirilebilirligini
ve gelir yapisin1 zayiflatabilir;
dolayisiyla musterilerin finansal
yukumliliklerini yerine getirme
kapasitesini diistrerek Albaraka
Turk’in kredi portfoyl Uzerinde
temerrut riski ve finansal de-
ger kaybi yaratabilir. SKDM gibi
dizenlemeler, karbon emisyon-
larinin finansal etkilerini daha
gorliniir hale getirirken, Ban-
ka’min gecis risklerini yonetmek
amaciyla sektor bazli kredi poli-
tikalarin1 gozden gecirmesini ve
karbon riskini dikkate alan finan-
sal degerlendirme kriterlerini
uygulamasini gerektirmektedir.

Riske Karsihk
Alinacak Aksiyonlar

Karbon diizenlemeleri kay-
nakli gecis risklerini azalt-
mak amaciyla, kredi tahsis
sireclerinde  mdusterilerin
faaliyet gosterdigi sektorle-
rin karbon emisyon diizeyleri
dikkate alinacaktir. Ozellik-
le karbon yogun sektorlerde
faaliyet gosteren firmalarin
emisyon performansi, cev-
resel dizenlemelere uyum
durumu ve donusum kapa-
sitesi, kredi degerlendirme
surecine entegre edilerek
risk primi, kredi kosullar1 ve
teminat yapisi gibi unsurlar
bu dogrultuda sekillendiri-
lecektir. Boylece, Albaraka
Turk’din kredi portfoyunin
karbon gecis risklerine kars
daha direncli ve surdurile-
bilir hale getirilmesi hedef-
lenmektedir.

iIKLIMLE iLGIiLi METRIKLER VE HEDEFLER

is Modeli ve Deger Zinciri

Uzerindeki Ongoriilen Etkileri
Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve
benzeri uluslararas1 karbon diizen-
lemeleri, karbon yogun sektorler-
de faaliyet gosteren mdusterilerin
maliyet yapisini ve rekabet gliciinu
olumsuz etkileyebilir. Bu durum,
ilgili sektorlerde faaliyet gosteren
musterilerin is modellerinde daral-
ma, gelir kayb1 ve operasyonel sur-
durilebilirlikte zayiflama riskleri
olusturabilir. Musterilerin finansal
yukumluliklerini yerine getirmek-
te zorlanmasi ise Albaraka Turk’in
kredi portfoyu Uzerinde temerriit
riski, kredi geri donis oranlarinda
disus ve finanse edilen varliklarin
degerinde azalma gibi olumsuz et-
kiler yaratabilir. Bu risk, Banka’nin
is modelinde kredi tahsis surec-
lerinin, sektorel risk analizlerinin
ve teminat yapilarinin karbon dii-
zenlemelerine uyum cercevesinde
yeniden degerlendirilmesini gerek-
tirebilir.

Asag1 yonlii deger zincirimiz lize-
rinde etki mevcuttur.

Onemlilik Seviyesi

Yiiksek

Karbon Diizenlemeleri Kaynakli Kredi Riski: Onemlilik seviyesi, 5x5 risk matrisi kullamlarak degerlendirilmistir. Ger-
ceklesme olasiligr 4, etki bliyiikligu 3 olarak puanlanmis ve toplam risk puani 12 olarak hesaplanmistir. Bu deger,
Albaraka Tirk’iin belirledigi esik degerin altinda kaldigindan 6nemli etki seviyesi olarak siniflandirilmistir.
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Deger Zincirindeki Firsatlar

Firsat Kategorisi

Uriin ve
Hizmet
Firsati

isletmenin Stratejisi ve
Kall'gr Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

Net sifir emisyon hedef-
leri dogrultusunda islet-
melerin artan finansman

ihtiyaclan, Albaraka
Turk’un  surdurdlebilir
finansman  stratejisini

onceliklendirmesine ve
bu alandaki Uriin gelis-
tirme kararlarim  hiz-
landirmasina katki sag-
lamaktadir. S6z konusu
talep artisi, Banka’nin
surdurdlebilirlik  odakli
kredi ve finansman hiz-
metlerinden elde ettigi
kar pay1, icret ve komis-
yon gelirlerinde biiyiime
potansiyeli  yaratmak-
ta; bu durum stratejik
planlama siireclerinde
strdurdlebilir finans
triinlerinin cesitlendiril-
mesine ve bu alana daha
fazla kaynak ayrilmasina
yonelik kararlan tesvik
etmektedir.

TSRS RAPORU HAKKINDA

Tablo 11. Siirdiiriilebilir Finansman ve Uriin Gelistirme

Zaman Araligi

Uzun

iklim Firsat1 Odak
Alanlan

Disiik  karbonlu  ekonomiye
gecis sireci, ozellikle enerji
verimliligi, yenilenebilir ener-
ji yatinmlan, yesil binalar ve
surdirdlebilir tretim teknoloji-
lerine yonelik artan finansman
ihtiyac1 ile birlikte Albaraka
Turk acisindan onemli bir fir-
sat alan1 olusturmaktadir. Bu
firsat, Banka’nin is modelinde
surdurilebilir finans urinleri ve
yesil sukuk gibi cevre dostu fi-
nansal araclarin gelistirilmesin-
de yogunlasmakta; deger zinciri
kapsaminda ise ozellikle karbon
emisyonlarini azaltma hedefi
tastyan KOBI’ler, sanayi tesisleri
ve enerji donlisim projelerinde
daha belirgin sekilde ortaya cik-
maktadir. Talebin cografi olarak
sanayilesmis bolgelerde ve cev-
resel doniustime yonelik diizen-
lemelere tabi sektorlerde yo-
sunlastig1 gozlemlenmektedir.

Firsat Tanim

Net sifir emisyon hedefleri
dogrultusunda isletmelerin
karbon ayak izlerini azaltma-
ya yonelik gecis yatinmlan
(0rnegin  enerji  verimliligi,
yenilenebilir enerji sistemle-
ri, yesil teknoloji yatinmlari)
icin finansman ihtiyaclarinin
artmasi, Albaraka Tiurk icin
stratejik bir firsat alam olus-
turmaktadir. Bu dogrultuda,
Banka surdirilebilir dontsim
surecindeki isletmelere yo-
nelik ozel finansman Urinleri
gelistirerek hem iklim hedef-
lerine katki sunmakta hem de
surdurulebilirlik odakli miis-
teri segmentasyonunu giiclen-
dirmektedir. Bu firsat, ozel-
likle yesil sukuk, yenilenebilir
enerji finansmani ve cevresel
etki odakli kredi cozimleri
araciigiyla degerlendirilmek-
te; Banka’nin is modelini net
sifir hedefleriyle uyumlu hale
getirme sirecinde finansal
biiylime ile cevresel faydanin
birlikte gozetilmesini sagla-
maktadir.

Firsata Karsilik Alinacak
Aksiyonlar

Albaraka Tirk, dusiik kar-
bonlu ekonomiye gecis si-
recinde ortaya ¢ikan finans-
man ihtiyaclarim karsilamak
Uzere surdirilebilir finans
urtinlerini  cesitlendirmeyi
ve bu Urinlerin erisilebilir-
ligini artirmay1 hedeflemek-
tedir. Bu kapsamda; yesil su-
kuk ihraclan, yenilenebilir
enerji yatinmlarina yonelik
ozel kredi paketleri, enerji
verimliligi projelerine fi-
nansman destegi ve cevre
dostu binalar icin gelisti-
rilmis kredi coziimleri gibi
uriinlerin  gelistirilmesine
oncelik verilecektir. Ayrica,
cevresel etkileri azaltmayi
hedefleyen projelerin finan-
sal degerlendirme siirecle-
rine cevresel etki kriterleri
entegre edilerek, bu tir
projelerin tesvik edilmesi ve
sirdirilebilir buylime oda-
ginin giiclendirilmesi sagla-
nacaktir.

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIi

is Modeli ve Deger Zinciri Uzer-
indeki Ongoriilen Etkileri

Net sifir hedeflerine yonelik artan
duizenleyici baskilar ve isletmelerin
dusik karbonlu teknolojilere gecis
ihtiyaci, sirdurilebilir finansman
araclarina olan talebi artirmakta-
dir. Bu durum, Albaraka Tirk’un is
modelinde surdurilebilir finansman
uriin ve hizmetlerinin genisletilme-
sini tesvik etmekte; ozellikle yesil
projelerin finansmani, yenilenebilir
enerji yatinmlan ve cevre dostu
teknolojilerin desteklenmesi yoluy-
la yeni musteri segmentlerine ulas-
ma ve pazar payim artirma firsati
sunmaktadir. Aym1 zamanda deger
zinciri icinde, disik karbon eko-
nomisine gecisi hedefleyen firma-
larla kurulan iliskiler gliclenmekte;
boylece Banka’nin finansal sistemi,
cevresel hedeflerle daha biitlinlesik
hale gelmektedir.

Asag1 yonlu deger zincirimiz lizerin-
de etki mevcuttur.

Onemlilik Seviyesi

Yiksek




SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ

Deger Zincirindeki Firsatlar

4

Firsat Kategorisi

Uriin ve Hizmet
Firsat1

isletmenin Stratejisi ve

Karar Alma Mekanizmasi

Uzerindeki Etkileri

Musterilerin dusiuk kar-
bonlu konut ve araclara
yonelik artan talebi, Al-
baraka Turk’un surduri-
lebilir bireysel finansman
stratejilerinde  oncelik-
lendirilmesine katki sag-
lamaktadir. Bu egilim,
Banka’nmin karar alma sii-
reclerinde cevresel fayda
saglayan urinlerin cesit-
lendirilmesine, pazar-
lama stratejilerinin bu
yonde sekillendirilmesine
ve kaynak tahsislerinin
surdurulebilir drin grup-
larina yonlendirilmesine
neden olmaktadir. Fi-
nansal olarak ise, bu tiir
Uriinlerden  saglanacak
kar pay1 ve hizmet gelir-
lerindeki artis, Banka’nin
uzun vadeli gelir yapisini
gliclendirecek sekilde
stratejik hedeflere en-
tegre edilmektedir.

Zaman Aralig

Uzun

iklim Firsat1 Odak
Alanlan

iklim coziimlerine yonelik {riin
ve hizmetlerin gelistirilmesi,
Albaraka Turk’in is modelin-
de surdurulebilir  finansman
faaliyetleri, kamu-ozel sektor
is birlikleri ve cevresel temali
finansal araclar alanlarinda yo-
gunlasmaktadir. Bu firsat, Ban-
ka’nin ozellikle cevre dostu tek-
noloji yatinmlarina ve karbon
azaltim projelerine finansman
sagladigi miisteri segmentlerin-
de belirginlesmekte; aym za-
manda diizenleyici tesvik meka-
nizmalarinin uygulandigi cografi
bolgelerde daha aktif sekilde
ortaya ¢ikmaktadir. Deger zin-
ciri kapsaminda ise, Banka’nin
iklim odakli is birlikleri gelistir-
digi kurumlar, diizenleyici otori-
teler ve surdiriilebilirlik temelli
kamu politikalariyla uyumlu ca-
lisan musteriler bu firsat alanin-
da one cikmaktadir.

SURDURULEBILIR RiSK YONETIMI

iIKLIMLE iLGIiLi METRIKLER VE HEDEFLER

Tablo 12. Enerji Verimli Konut ve Diisiik Emisyonlu Arag Finansmani

is Modeli ve Deger Zinciri Uzer-
indeki Ongoriilen Etkileri

Firsat Tanim

iklim  degisikligiyle miica-
deleye yonelik toplumsal
farkindaligin ~ artmasi1  ve
cevresel diizenlemelerin et-
kisiyle, mdusteriler arasinda
enerji verimli konutlara ve
dusik emisyonlu araclara
olan talep hizla yilikselmek-
tedir. Bu egilim, Albaraka
Turk icin surdurdlebilir fi-
nansman alaninda 6nemli bir
firsat dogurmaktadir. Banka,
karbon salimi dusiik konut
projeleri ve elektrikli/hibrit
arac alimlarina yonelik 6zel
finansman coziimleri gelisti-
rerek hem bireysel musteri-
lerin cevre dostu tercihlerini
desteklemekte hem de sir-
dirdlebilir kalkinma hedef-
lerine katki sunmaktadir. Bu
firsat, sdrdirdlebilir tiike-
timi tesvik eden urlnlerle
misteri memnuniyetini ve
pazar payini artirma potansi-
yeli tasimaktadir.

Musterilerin dusuk karbonlu konut ve
araclara yonelik artan talebi, Alba-
raka Turk’un surdurilebilir bireysel
finansman urdnlerini genisletmesine
olanak tanimaktadir. Bu durum, Ban-
ka’nin is modelinde yeni kredi urin-
lerinin devreye alinmasi yoluyla kre-
di hacminde artis ve bu urlinlerden
elde edilen kar payr ve finansman
geliri gibi gelir kalemlerinde buyiime
potansiyeli yaratmaktadir. Ayrica,
deger zinciri icerisinde enerji verimli
konut projeleri gelistiren miteahhit-
ler ve dusuk emisyonlu ara¢ tedarik-
cileri gibi cevre dostu is ortaklariyla
kurulan iliskilerin giiclenmesi, surdu-
rulebilir ekosistem icinde Banka’nin
konumunu daha da saglamlastirmak-
tadir. Bu etki hem finansal buyimeyi
hem de cevresel sorumlulugu enteg-
re eden bir deger yaratimin1 destek-
lemektedir.

Asag1 yonlu deger zincirimiz lizerinde
etki mevcuttur.

Firsata Karsilik Alinacak Onemlilik Seviyesi

Aksiyonlar

Albaraka Turk, enerji verim-
i konutlar ve dusuk emis-
yonlu araclara yonelik artan
musteri talebini karsilamak
amaciyla surdurulebilir bi-
reysel finansman Urinlerini
cesitlendirmeye odaklana-
caktir. Bu dogrultuda, cev-
re dostu konut projeleri ve
elektrikli/hibrit ara¢ alim-
lan icin ozel finansman pa-
ketleri gelistirilecek; kredi
sureclerine cevresel per-
formans kriterleri entegre
edilecektir. Ayrica, pazarla-
ma ve musteri bilgilendirme
faaliyetleri araciligiyla bu
drunlerin tamtim artirila-
cak, surdirdlebilir tliketim
davranislarim  destekleyen
finansal ¢ozumler yaygin-
lastinlacaktir. Boylece, hem
bireysel karbon ayak izinin
azaltilmasina katki saglana-
cak hem de Banka’nin cevre
odakli Uruin portfoyu gliclen-
dirilerek finansal blyume
firsatlar1 degerlendirilecek-
tir.

Disiik
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Deger Zincirindeki Firsatlar

Firsat Kategorisi

Uriin ve
Hizmet
Firsati

isletmenin Stratejisi ve

Karar Alma Mekanizmasi

Uzerindeki Etkileri

CSY kriterlerine uygun
ve katiim bankaciligr il-
keleriyle uyumlu finansal
Uriinlere yonelik artan
talep, Albaraka Turk’un
stratejik onceliklerini
yeniden sekillendirmekte
ve karar alma sureclerin-
de surdurulebilir finans-
man1 daha giiclu bir odak
haline getirmektedir. Bu
egilim dogrultusunda,
cevresel ve sosyal etkisi
yiksek uriunlerin gelisti-
rilmesi hem yeni miste-
ri segmentlerine erisimi
hem de mevcut musteri-
lerin bagliligim artirarak
gelir tabanminin genisle-
mesine katki saglamak-
tadir. Stratejik planlama
sureclerinde bu tur urin-
lerin portfoydeki payinin
artinlmasi, yeni Urln
gelistirme  kararlarinda
CSY uyumu kriterlerinin
gozetilmesi ve uzun va-
deli bliyiime hedeflerinin
cevresel surdurulebilir-
likle uyumlu hale geti-
rilmesi yoninde adimlar
atilmaktadir.

Tablo 13. Katilim Bankaciligii ile Uyumlu ESG Finansman Uriinleri

Zaman Arahig

Uzun

iklim Firsat1 Odak
Alanlan

Katiim bankaciligina uygun,
faizsiz ve cevresel, sosyal ve
yonetisim  (CSY) kriterlerine
uyumlu finansal Uriunlere yo-
nelik mdusteri talebi, ozellik-
le buylk sehirlerde ve cevre
bilinci yuksek bireysel mis-
teri segmentlerinde yogunlas-
maktadir. Bu firsat, Albaraka
Turk’dn is modelinde surdi-
rulebilir finansman cozumleri
gelistiren birimlerin ve yeni
uruin tasarim siireclerinin one-
mini artirmakta; ayni zaman-
da deger zinciri icinde, yesil
konut ureticileri, cevreci arac
tedarikcileri ve surdurulebilir
isletmeler gibi cevresel etki
odakli is ortakliklarinda daha
glcli is birlikleri kurulmasi-
na zemin hazirlamaktadir. Bu
alanlarda olusan finansman
talebi, cevresel sorumlulukla
uyumlu buyime firsatlarinin
belirginlestigi noktalar olarak
one cikmaktadir.

TSRS RAPORU HAKKINDA

Firsat Tanim

iklim degisikligiyle miicade-
le ve surdurilebilir kalkin-
ma hedefleri dogrultusunda,
cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) kriterlerine uygun fi-
nansal urlinlere yonelik ta-
lep giderek artmaktadir. Bu
gelisme, Albaraka Turk icin,
katiim bankacilig1 ilkeleriy-
le uyumlu, faizsiz ve cevre-
sel duyarliigr yiiksek finansal
urunler gelistirme yoninde
onemli bir firsat sunmaktadir.
ESG uyumlu uriinlerin portfoye
dahil edilmesiyle birlikte, hem
surdurulebilirlik  beklentileri
yiksek musteri segmentlerine
erisim saglanmakta hem de
Banka’'min faizsiz bankacilik
modelini cevresel hedeflerle
entegre eden stratejik bulyu-
me potansiyeli ortaya ¢ikmak-
tadir. Bu kapsamda sunulan
urlinlerin, orta ve uzun vade-
de Banka’nmin gelir tabanim
genisletmesi ve surdurilebilir
finansman alanindaki konumu-
nu guclendirmesi ongorilmek-
tedir.

Firsata Karsilik Alinacak
Aksiyonlar

Albaraka Turk, CSY kriterle-
rine uygun ve katilim ban-
kaciigr ilkeleriyle uyumlu
finansal Urunlere yonelik
artan talebi  karsilamak
Uzere durun gelistirme ve
cesitlendirme faaliyetlerine
oncelik verecektir. Bu kap-
samda; yenilenebilir ener-
ji, enerji verimliligi, cevre
dostu konut ve ulasim yati-
rmlarina ozel tasarlanmis
faizsiz finansman ¢ozimleri
gelistirilecektir. Ayrica, bu

drinlerin  gelistirilmesine
yonelik i¢c slreclerde CSY
kriterlerinin  entegrasyonu

saglanacak, surdirilebilirlik
odakli mdusteri segmentle-
ri icin ozel degerlendirme
yontemleri uygulanacaktir.
Banka, bu drinlerin yaygin-
lastinlmasr icin hedef odakli
tanmitim stratejileri yurite-
cek ve surdurilebilir finans-
man konusunda farkindalik
yaratmak amaciyla dis pay-
daslarla bilgi paylasimi ve is
birlikleri gelistirecektir.

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIi

is Modeli ve Deger Zinciri Uzer-
indeki Ongoriilen Etkileri

CSY kriterlerine uygun ve katilim
bankaciligi ilkeleriyle uyumlu fi-
nansal Urunlerin  gelistirilmesi,
Albaraka Turk’un is modelinde
surdurulebilir finansman urinleri-
nin ¢esitlenmesini ve bu alandaki
gelir kalemlerinin artmasim sag-
lamaktadir. Bu drunlerin bireysel
ve kurumsal mdusteriler nezdinde
artan talep gormesi, yeni muste-
ri segmentlerine erisim, yoneti-
len varlik hacminin biyumesi ve
surdurulebilirlik temelli musteri
bagliiginin giiclenmesi gibi olum-
lu etkiler yaratmaktadir. Deger
zinciri kapsaminda ise, cevresel
ve sosyal etkileri gozeten yatirnm-
lan destekleyen musterilerle uzun
vadeli is birlikleri kurulmakta ve
Banka’min surdurulebilir  finans
ekosistemindeki rolu daha da pe-
kismektedir.

Asag1 yonli deger zincirimiz lze-
rinde etki mevcuttur.

Onemlilik Seviyesi

Yiiksek
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Dogrudan Operasyonlardaki Firsatlar

Firsat Kategorisi

Kaynak
Verimliligi

Tablo 14. Operasyonel Kaynak Verimliligi ve Maliyet Tasarrufu

femen Arahél

Uzun

isletmenin Stratejisi ve
Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

Albaraka Turk’iin ener-
ji verimliligi, yesil bina
uygulamalarn, atik yone-
timi ve yakit tiiketiminin
azaltilmasina yonelik ic
operasyonel uygulamala-
r1, maliyet kontroli aci-
sindan stratejik oncelik
haline gelmistir. Bu uygu-
lamalarin sagladigi dog-
rudan operasyonel tasar-
ruf, Banka’nin karar alma
mekanizmalarinda cevre-
sel performans kriterle-
rinin sadece surdrile-
bilirlik acisindan degil,
aynt zamanda finansal
verimlilik boyutuyla da
degerlendirilmesine yol
acmaktadir. Stratejik
planlama sireclerinde,
maliyet avantaji yaratan
cevresel iyilestirmele-
rin olceklendirilmesi ve
yeni yatinmlarda benzer
verimlilik  kriterlerinin
dikkate alinmas1 once-
liklendirilmektedir. Boy-
lece cevresel girisimler,
yalmzca uyum amacli
degil, is degerini artiran
bir unsur olarak ele alin-
maktadr.

iklim Firsat1 Odak
Alanlan

Enerji tasarrufu ve emisyon
azaltim saglayan teknolojile-
re yonelik firsatlar, Albaraka
Turk’un ozellikle sube binalari,
operasyon merkezleri ve genel
mudurluk yerleskeleri gibi enerji
tliketiminin yiiksek oldugu fizik-
sel varliklarda yogunlasmakta-
dir. Bu tur teknolojilerin uygu-
lanmasi, Banka’nin is modelinde
operasyonel sureclerin daha ve-
rimli hale getirilmesini destek-
lemekte; enerji maliyetlerini
dusururken emisyon azaltimi yo-
luyla cevresel surdurilebilirlik
hedeflerine katki sunmaktadir.
Deger zinciri icinde ise, enerji
verimliligi ¢ozlimleri sunan te-
darikgilerle kurulan is birlikleri
ve hizmet saglayicilarin cevre-
sel performans kriterlerine gore
secilmesi bu firsatin yayilimmm
giiclendirmektedir. Bu dogrultu-
da hem ic operasyonlarda hem
de dis paydas iliskilerinde dusuk
karbonlu teknolojilere yonelim
stratejik onem kazanmstir.

Albaraka Tiirk, iklim degisik-
ligiyle miicadele ve cevresel
etkilerin azaltilmas1 amaciyla
kendi operasyonlarinda enerji
verimliligi, atik azaltim, geri
donusum uygulamalari, su ve
atik yonetimi, karbon ayak
izini azaltan surec iyilestirme-
leri, yesil bina standartlar ve
yakit tiiketiminin dustrilmesi
gibi cesitli kaynak verimliligi
adimlarn atmaktadir. Bu gi-
risimler, cevresel surdurile-
bilirlige katki sunmanin yam
sira, operasyonel maliyetlerin
azaltilmasi, kaynak kullani-
minda etkinlik saglanmasi ve
finansal tasarruflarin artinl-
mas1 gibi ekonomik faydalar
da saglamaktadir. S6z konusu
firsat, Banka’nin i¢ sirecle-
rinin cevresel performansla
entegre edilmesini kolaylas-
tirmakta ve sirdurilebilir
kurumsal yonetim hedefleri
dogrultusunda stratejik deger
yaratimin1 desteklemektedir.

Firsata Karsilik Alinacak
Aksiyonlar

Albaraka Tirk, operasyonel
faaliyetlerinden kaynaklanan
enerji tilketimini ve emis-
yonlari azaltmak amaciyla
enerji verimliligi yiiksek tek-
nolojilere yatinm yapmayi
ve mevcut altyapiyr bu dog-
rultuda iyilestirmeyi hedef-
lemektedir. Bu kapsamda;
aydinlatma, 1sitma-sogutma
sistemleri ve ofis ekipmanla-
rinda disuk enerji tuketimli
cozumler tercih edilecek,
yesil bina uygulamalan yay-
ginlastirnlacak ve geri donu-
suim sistemlerinin kapsami
genisletilecektir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzer-

indeki Ongoriilen Etkileri

Albaraka Turk’un operasyonel su-
reclerinde enerji verimliligi, yesil
bina uygulamalan, geri donusim
ve yakit tasarrufuna yonelik attigi
adimlar, ozellikle enerji ve kay-
nak tiiketimine bagli maliyetlerin
azaltilmasina katki saglamaktadir.
Bu uygulamalar, Banka’nin is mo-
delinde operasyonel verimliligi ar-
tirirken, genel giderleri azaltarak
maliyet avantaji yaratmaktadir.
Aym zamanda, deger zinciri icinde
tedarikgiler ve hizmet saglayicilar-
la yurdtilen sireclerde cevresel
kriterlerin gozetilmesi, surduru-
lebilirlik odakli is ortakliklarimin
gelismesini desteklemekte; boyle-
ce hem ic operasyonlarda hem de
dis hizmet iliskilerinde uzun vadeli
cevresel ve finansal kazammlar
elde edilmesine imkan tammak-
tadir.

Kendi operasyonlarimiz tizerine et-
kisi mevcuttur.

Onemlilik Seviyesi

Disiik
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Risk 1

Tablo 15. iklim ile ilgili Risk ve Firsatlarin Finansal Etkileri

Risk/ Firsat Tanimi Aciklamalar

Albaraka Tiirk, iklim degisikliginin dogrudan fiziksel et-
kilerinin, ozellikle siddetli hava olaylan gibi akut iklim
olaylar araciligiyla Banka’nin giinlilk operasyonel faali-
yetlerini olumsuz yonde etkileyebilecegini 6ngérmektedir.
Siddetli firtina, sel veya asin sicaklik gibi ekstrem hava
kosullar; sube binalarina, veri merkezlerine veya hizmet
altyapisina fiziksel zarar vererek operasyonel kesintilere
ve hizmet siirekliliginde aksamaya yol acabilir. Bu durum,
musteri hizmetleri, is surekliligi ve operasyonel giivenilir-
lik Uzerinde risk olusturmakta; ayn1 zamanda fiziksel gu-
venlik, altyap1 dayamkliigi ve kriz yonetimi kapasitesini
giclendirmeyi gerektirmektedir.

Albaraka Tirk, iklim degisikligi kaynakli akut fiziksel Alba-
raka Tirk, iklim degisikligi kaynakli akut fiziksel risklerin
- 6zellikle kisa vadeli ve yogun etkili siddetli hava olaylar-
nin (6rnegin firtina, sel, dolu ve asir sicaklik) - Banka’nin
fiziksel varliklari ve operasyonel siirekliligi lizerinde ciddi
etki potansiyeline sahip oldugunu degerlendirmektedir. Bu
tur olaylanin; sube binalari, veri merkezleri ve hizmet alt-
yapisinda dogrudan fiziksel zarara yol acarak operasyonel
aksakliklar, hizmet kesintileri ve musteri hizmetlerinde
sireklilik kayb1 yaratma riski bulunmaktadir.

Mevcut Finansal
Etki

Bankamizin icin yangin policesi kapsaminda yer alan firtina, sel ve su baskini gibi iklim risklerini de icine alan toplam

police primi 6 milyon TL olup, riski elimine ediyoruz.

Ongoriilen Finansal
Etki

Nicel olarak olcimlenmesi mevcut sartlarda mumkiin olmamistir; cunkd ilgili olaylara iliskin tarihsel iklim verileri, bol-
gesel yogunluk analizleri ve varlik bazli maruziyet seviyelerine dair yeterli veri seti mevcut degildir. Ayrica, bu olaylarin
gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkilerine iliskin senaryo bazli modellemeler, mevcut donemde asirt maliyet ve caba
gerektirdiginden hesaplanamamistir. Bu nedenle, s6z konusu modellemelerin gelistirilmesi ve finansal etkilerinin hesap-
lanarak sonraki raporlama doneminde raporlanmasi planlanmaktadir

Risk 2

Siddetli sel, firtina, kuraklik ve benzeri asir1 hava olay-
lan, Albaraka Tirk’in finanse ettigi gayrimenkullerde
fiziksel hasara yol acarak musteri faaliyetlerinde aksa-
malara neden olabilmektedir. Bu durum, musterilerin ek
onarim maliyetleri Ustlenmesine ve gelir kayiplar yasa-
masina yol acarak, geri deme kapasitelerini zayiflat-
makta; dolayisiyla Banka acgisindan kredi riskini artiran
onemli bir dissal faktor olusturmaktadir.

Risk/ Firsat Tanim Aciklamalar

Albaraka Tiirk finanse ettigi ve/veya kredilerine karsilik
teminat olarak edindigi gayrimenkulleri yangin, sel ve
dogal afetlere karsi sigorta teminati altina alinmaktadir.

Mevcut Finansal
Etki

Sigortalama ya da mevcut policenin yenilenmesi suireclerinde yasanan aksaklik ve gecikmeler dolayisi ile 2024 yil sonu
itibaryla mevcut teminat deposundaki gayrimenkullerin (konut ve isyeri) %15’inin sigortasiz ya da yenilenme sirecin-
de oldugu goriilmektedir. Ilgili donem itibariyle bu konuda herhangi bir finansal etki goriilmemistir.

Ongdriilen Finansal
Etki

Sigortalanmayan risklerin belirsizligi nedeniyle, asir maliyet ve caba gerektirdiginden 6ngoriilen finansal etki
mevcut donemde hesaplanamamistir. Ancak, bu konuda calismalara baslanmis olup, sonraki raporlama doneminde

finansal etkiye iliskin detayli bilgilere yer verilecektir.

26




4

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ | SURDURULEBILIR RiSK YONETIMI | IKLIMLE iLGiLi METRIKLER VE HEDEFLER

Risk/ Firsat Tanimi

Albaraka Tiirk, karbon yogun sektdrlerde faaliyet gosteren misterilerinin iklim degisikligiyle miicadele konusunda
yeterli adim atmamas1 durumunda, dolayli olarak itibar riskiyle kars1 karsiya kalabilir. Bu tiir musterilerle kurulan
finansal iliskiler, kamuoyu, yatirnmcilar ve diizenleyici otoriteler nezdinde Banka’nin surdurilebilirlik yaklasimina
yonelik olumsuz algilara yol acabilir. Bu durum, paydas giiveninin zedelenmesine, musteri kaybina ve
stirdiiriilebilirlik odakli is firsatlarinin azalmasina neden olarak Banka’nin marka degeri, misteri portfoyli ve uzun
vadeli biyiime stratejisi lizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Risk 3

Mevcut Finansal Ozellikle kredi portfdyiine iliskin iklim riski, emisyon hesaplamalarina dair calismalarin devam etmesi
Etki dolayisiyla burada olusabilecek riske dair heniiz veri olusmadigindan finansallastinilamamistir.

OngterlEPk!:inansal Mevcut finansal etki finansallastirnlamadidi icin heniiz 6ngoriilememistir.
i

Risk/ Firsat Tanmim Aciklamalar

Demir- celik, aliminyum, otomotiv, enerji ve madencilik Bankamiz, SKDM kapsaminda yukumluliiklere tabi olma
gibi karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren miiste- potansiyeli tasiyan musterileriyle ilgili analiz calismalan
riler, Avrupa Birligi tarafindan uygulamaya alinan Sinir- yuritme hedefi bulunmaktadir. Bu musterilerin toplam
da Karbon Diizenleme Mekanizmas1 (SKDM) basta olmak ticaretleri icerisindeki EU ihracat paylar ile varsa yu-
Uzere, karbon emisyonuna dayali uluslararas1 diizenle- kumlulikleri yerine getirme durumlarina gore gelecekte
meler nedeniyle maliyet artis1 ve rekabet guiciinde azal- daha nicel bulgulara erisme hedefi belirlemistir.

ma riskiyle kars1 karsiyadir. Bu durum, s6z konusu miis-
terilerin operasyonel siirdirilebilirligini ve gelir yapisini
zayiflatabilir; dolayisiyla musterilerin finansal yukimlu-
liklerini yerine getirme kapasitesini dusurerek Albaraka
Risk 4 Turk’Un kredi portfoyu Uzerinde temerrdt riski ve finan-
sal deger kayb1 yaratabilir. SKDM gibi diizenlemeler, kar-
bon emisyonlarinin finansal etkilerini daha goriiniir hale
getirirken, Banka’nin gecis risklerini yonetmek amaciyla
sektor bazli kredi politikalarin1 gozden gecirmesini ve
karbon riskini dikkate alan finansal degerlendirme kri-
terlerini uygulamasini gerektirmektedir.

Albaraka Turk’ln toplam canli kredileri (141,2 milyar TL) icerisinde SKDM kapsaminda yiikiimliliiklere tabi sektorlerde
faaliyet gosteren miisterilerinin kredilerinin (5,1 milyar TL) pay1 yaklasik %3,6’dir. 2024 yilinda bu riskten kaynakli
herhangi bir finansal etki yasanmamistir.

Mevcut Finansal
Etki

Ongoriilen Finansal SKDM kapsamindaki firmalarin mevcut uyum diizeylerine iliskin yeterli veri bulunamadigindan ve asirt maliyet
Etki ve caba gerektirdiginden, ongériilen finansal etki analizi mevcut donemde yapilamamistir. Ancak, calismalara
baslanmis olup sonraki raporlama doneminde finansal etkiye iliskin detayli bilgilere yer verilecektir.
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Risk/ Firsat Tamimi Aciklamalar

Firsat 1

Net sifir emisyon hedefleri dogrultusunda isletmelerin
karbon ayak izlerini azaltmaya yonelik gecis yatirimlar
(6rnegin enerji verimliligi, yenilenebilir enerji sistem-
leri, yesil teknoloji yatinimlari) icin finansman ihtiyac-
larinin artmasi, Albaraka Tirk icin stratejik bir firsat
alani olusturmaktadir. Bu dogrultuda, Banka siirdiirii-
lebilir doniistim stirecindeki isletmelere yonelik ozel
finansman urinleri gelistirerek hem iklim hedeflerine
katki sunmakta hem de siirdiriilebilirlik odakli musteri
segmentasyonunu giiclendirmektedir. Bu firsat,ozellikle
yesil sukuk, yenilenebilir enerji finansmani ve cevresel
etki odakli kredi ¢oziimleri araciligiyla degerlendi-
rilmekte; Banka’nin is modelini net sifir hedefleriyle
uyumlu hale getirme siirecinde finansal biiylime ile
cevresel faydanin birlikte gozetilmesini saglamaktadir.

Bankanin resmi aktif biitcesi icerisindeki krediler topla-
minin gelisimine gore ongoriilmustir. Mevcut durumda
aktifteki payimiz 3.1 milyar TL'dir. Misterilerde surdi-
rilebilir bilincinin ve siirdirilebilir finansman ihtiyaci-
nin artmasina yonelik bu rakamin daha yukarilarda artis
gosterecegini disliniiyoruz.

Mevcut Finansal

Etki(Uzun)(bin(TL))

cult 3.100.000
Etki(bin(TL))
Ongriilen Finansal | 4 509 oo
Etki(Kisa) (bin(TL))
OngériilenFinansal

6.200.000
Etki(Orta) (bin(TL))
Ongoriilen Finansal 8.400.000

Risk/ Firsat Tanmimi Aciklamalar

Firsat 2

iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik toplumsal far-
kindaligin artmasi ve cevresel diizenlemelerin etkisiyle,
miusteriler arasinda enerji verimli konutlara ve diisiik
emisyonlu araclara olan talep hizla yiikselmektedir. Bu
egilim, Albaraka Tirk icin stirdirilebilir finansman ala-
ninda 6nemli bir firsat dogurmaktadir. Banka, karbon
salimi dusuik konut projeleri ve elektrikli/hibrit arac
alimlarina yonelik 6zel finansman cozimleri gelistirerek
hem bireysel musterilerin cevre dostu tercihlerini des-
teklemekte hem de siirdurilebilir kalkinma hedeflerine
katki sunmaktadir. Bu firsat, surdiriilebilir tiiketimi
tesvik eden Uriinlerle miisteri memnuniyetini ve pazar
payini artirma potansiyeli tasimaktadir.

Bankanin resmi aktif blitcesi icerisindeki krediler topla-
minin gelisimine gore ongorilmustir.

Mevcut Finansal

Etki(Uzun)(bin(TL))

Etki (bin(TL)) 4.530
Ongoriilen Finansal 6.155
Etki(Kisa) (bin(TL))
OngériilenFinansal 9.103
Etki(Orta) (bin(TL)) :
Ongoriilen Finansal 12.409
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Risk/ Firsat Tanimi

iklim degisikligiyle miicadele ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda, cevresel, sosyal ve yonetisim

(CSY) kriterlerine uygun finansal Urlinlere yonelik talep giderek artmaktadir. Bu gelisme, Albaraka Tiirk icin, kati-
lim bankaciligi ilkeleriyle uyumlu, faizsiz ve cevresel duyarliligi yiiksek finansal triinler gelistirme yoniinde onemli
bir firsat sunmaktadir. CSY uyumlu iriinlerin portfoye dahil edilmesiyle birlikte, hem siirdirilebilirlik beklentileri
yliksek miisteri segmentlerine erisim saglanmakta hem de Banka’nin faizsiz bankacilik modelini cevresel hedeflerle
entegre eden stratejik bilylime potansiyeli ortaya cikmaktadir. Bu kapsamda sunulan iirtinlerin, orta ve uzun vadede

Firsat 3 Banka’nin gelir tabanini genisletmesi ve siirdirilebilir finansman alanindaki konumunu giiclendirmesi ongoriilmek-
tedir.
Mevcut R _ . o o
Finansal Etki CSY kapsaminda yeni uruin gelistirmelerine devam edildigi icin heniiz finansallastinlamamaktadir.
(bin (TL))

Ongoriilen Finansal
Etki

Mevcut finansal etki finansallastirilamadigi icin heniiz 6ngoriilememistir.

Risk/ Firsat Tanimi Aciklamalar

Firsat 4

Albaraka Tiirk, iklim degisikligiyle miicadele ve cevresel
etkilerin azaltilmasi amaciyla kendi operasyonlarinda
enerji verimliligi, atik azaltimi, geri doniisiim uygulama-
lan, yesil bina standartlan ve yakit tiketiminin dusurul-
mesi gibi cesitli kaynak verimliligi adimlar atmaktadir.
Bu girisimler, yalmzca cevresel siirdirilebilirlige katk
sunmakla kalmayip, ayn1 zamanda operasyonel maliyet-
lerin azaltilmasi, kaynak kullaniminda etkinlik saglan-
masi ve finansal tasarruflarin artinlmasi gibi dogrudan
ekonomik faydalar da saglamaktadir. Sézkonusu firsat,
Banka’nin i¢ siireclerinin cevresel performansla entegre
edilmesini kolaylastirmakta ve surdurulebilir kurumsal
yonetim hedefleri dogrultusunda stratejik deger yarati-
min1 desteklemektedir.

Kuyu suyu kullanimi, su tasarrufu aparatlarinin kullanimi
ve aydinlatma optomasyoin sistemleri sensor kullanimi-
nin mevcut etkisi Uizerinden enflasyon ile yaslandirilarak
hesaplanmistir.

Mevcut Finansal

Etki(Uzun)(bin(TL))

_ _ 2.434
(bin )TL)) Etki

Ongdriilen Finansal
Etki(Kisa)(bin(TL)) 3.164
Ongériilen Finansal
Etki(Orta)(bin(TL)) 4.037
Ongoriilen Finansal | 4 753
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iklimle ilgili Strateji ve
Karar Alma Siirecleri

Albaraka Tirk, iklim degisikligini yalnizca cevresel
degil, aynm1 zamanda finansal etkileri de bulunan
stratejik bir risk ve firsat alanm olarak degerlendir-
mektedir. Bu dogrultuda, bankamiz hem kendi be-
lirlemis oldugu siirdiriilebilirlik hedeflerine hem de
iklimle ilgili ulusal ve uluslararasi yasal diizenleme-
lere uyum saglama hedeflerine ulasmak amaciyla
iklim risklerini kurumsal stratejiye entegre etmeyi
planlamaktadir.

Raporlama donemi itibariyla Bankamizin iklim degi-
sikligine yonelik uygulamaya alinmis bir adaptasyon
stratejisi bulunmamaktadir. Adaptasyon stratejileri-
nin gelistirilmesine yonelik degerlendirme ve plan-
lama surecleri devam etmektedir.

Karar alma mekanizmalarinda iklimle ilgili risk ve
firsatlarin dikkate alinmasi, basta kredi tahsis su-
recleri, uruin ve hizmet gelistirme faaliyetleri, port-
foy yonetimi ve risk yonetimi olmak uzere temel is
alanlarina entegre edilmesi planlanmaktadir. Bu sa-
yede, iklimle ilgili gecis ve fiziksel risklerin, banka-
nin uzun vadeli deger yaratma kapasitesi lizerindeki
etkilerinin azaltilmasi ve iklim temelli firsatlarin de-
gerlendirilmesi hedeflenmektedir.

iklim risklerine karsi alinacak aksiyonlarin koordi-
nasyonu ve denetimi, Kurumsal Yonetim ve Strduru-
lebilirlik Komitesi araciligiyla saglanacaktir. Komite,
bu kapsamda iklimle baglantili gelismeleri dizenli
olarak gozden gecirecek, Yonetim Kurulu’na periyo-
dik raporlamalarda bulunacak ve gerekli durumlarda
stratejik yonlendirmeler saglayacaktir.

Banka olarak iklimle ilgili risk ve firsatlan stratejik
duzeyde ele alarak, is modelinde ve kaynak tahsi-
sinde donusume yonelik calismalarin1 baslatmayi
planlamaktayiz. Bu kapsamda, iklim degisikligi ile
baglantili cevresel, yasal ve piyasa temelli riskleri
yonetmek ve dusuk karbonlu ekonomiye gecisi des-
teklemek amaciyla sermaye ve kaynak tahsis politi-
kalar gozden gecirilmesi hedeflenmektedir.

Bankamiz, karbon-yogun sektorlerdeki faaliyetle-
rin iklim risklerine maruz kalma duzeyini azaltmak
amaciyla, bu sektorlere yonelik kredi politikalarini
yeniden yapilandirmay1 hedeflemektedir. So6z konu-
su sektorlere saglanan finansman, risk primlerinin
artinlmasi, teminat kosullarinin sikilastinlmasi ve
daha secici bir degerlendirme siireci uygulanmasi
yoluyla sinirli ve kontrollu bir bicimde ele alinmasi
gibi konular degerlendirilmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ

Buna karsilik, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi,
surdurulebilir altyapr yatinmlan ve cevresel etkisi
dusuk sektorlerdeki projeler icin kaynak tahsisi on-
celiklendirmeye yonelik calismalar planlanmaktadir.
Albaraka Turk, bu alanlarda sermaye kullanimini ar-
tirmak, yeni finansman urunleri gelistirmek ve sur-
durulebilir finansman hacmini blyutmek amaciyla
gerekli organizasyonel ve teknolojik altyapiyr olus-
turmaya yonelik adimlar atmaktadir.

Stratejik oncelikler dogrultusunda, strdiirilebilir
finansman alaninda iirlin cesitliligi arttinlmasi; bu
alandaki firsatlar, hem cevresel etkilerin azaltilmasi
hem de uzun vadeli ekonomik deger yaratimi pers-
pektifinden degerlendirilerek, is modeli icinde kalic
bir yap1 haline getirilmesi planlanmaktadir.

Albaraka Turk, iklimle ilgili risk ve firsatlara karsi
dogrudan yanmit verebilmek amaciyla operasyonel
sureclerinde iyilestirme ve adaptasyon calismalan
yurutmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda, enerji ve-
rimliligi yatinmlan oncelikli alanlardan biri olarak
belirlenmis olup, genel mudurluk binasi ve subeler-
de LED aydinlatma sistemleri, otomatik iklimlendir-
me kontrolleri ve dusuk tuketimli elektrikli cihaz-
larin yayginlastirilmasi1 Albaraka Turk tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu uygulamalarin verimliliginin
arttinilmasi hedeflenmektedir.

Banka ayrica dijital bankacilik uygulamalarini tesvik
ederek kagit tilketimini azaltmayi, cevresel etkiyi
dogrudan sinirlamay1 hedeflemektedir. Calisanla-
ra yonelik iklim degisikligi, siirdirilebilir finans ve
ESG riskleri konularinda farkindalik artirici egitim
programlari olusturulmas1 ongoriilmektedir. Uriin
gelistirme sureclerinde ise, cevresel etkilerin ana-
liz edilmesi ve yeni urunlerin iklim uyumlu sekilde
tasarlanmasi yonunde calismalar yapilmasi planlan-
maktadir.

Albaraka Turk, iklimle ilgili risklerin yalnizca kendi
faaliyet alanlariyla sinirli olmadiginin bilincinde ola-
rak, musteri portfoyu ve tedarik zinciri ile birlikte
hareket etmeyi ve dolayli etkilere karsi da onlem al-
may1 hedeflemektedir. Bu cercevede, basta kurum-
sal ve KOBI miisteriler olmak lizere tiim paydaslara
yonelik iklim riski farkindaligin1 artiracak calismalar
yapilmasi ve dusuk karbonlu donusum projelerine
ozel finansman ¢ozumleri sunulmasi planlanmakta-
dir.

Aynica, CSY derecelendirmesi yapilmis firmalarin
kredi degerlendirme siireclerinde onceliklendirilme-
si ve cevresel surdurulebilirlik acisindan avantajli
konuma getirilmesi amaclanmaktadir. Bu dogrultu-
da, yesil kredi urlnleri, enerji verimliligi yatirim-

SURDURULEBILIR RiSK YONETIMI
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lan, yenilenebilir enerji projeleri, atik-su geri ka-
zanimi ve cevre dostu bina yatirimlan gibi alanlara
yonelik finansman desteklerinin genisletilmesi he-
deflenmektedir.

Tedarik zinciri sureclerinde ise, karbon ayak izi
yuksek olan firmalarla calismak yerine, emisyonlan
dusurulmus ve cevresel standartlara uygun belgeye
sahip tedarikcilerle is birligi yapilmasi yoniinde poli-
tika gelistirilmesi planlanmaktadir.

Albaraka Turk, 2053 yiina kadar net sifir emisyona
ulasmay1 hedefleyen kapsamli bir iklim gecis plam
olusturma surecindedir. Bu plan, bankanin hem ope-
rasyonel faaliyetlerinde hem de finansman sagladig
alanlarda dusuk karbonlu ekonomiye gecisi destek-
leyecek sekilde yapilandirilmaya calisiltmaktadir. Soz
konusu gecis plani; kaynak tahsisi, urun gelistirme,
portfoy yonetimi ve ic sureclerdeki donusum gerek-
sinimlerini dikkate alarak, cevresel siirdiiriilebilirligi
uzun vadeli is modeline entegre etmeyi amag¢lamak-
tadir.

Plan dogrultusunda, bankanin kredi portfoyi iceri-
sinde karbon yogun sektorlerin agiriginin kademeli
olarak azaltilmasi ve yesil finansman hacminin ar-
tinlmas1 hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda, operas-
yonel emisyonlarin dusurulmesine yonelik enerji ve-
rimliligi uygulamalan ve dijital donlisim adimlan da
plan kapsaminda ele alinmaktadr.

Gecis plaminin temel varsayimlar arasinda, karbon
fiyatlandirmasinin diizenleyici sistemler araciligiyla
yayginlasacagi, AB Taksonomisi ve Tirkiye’nin iklim
mevzuatlarinin finans sektoriine yon verici nitelik-
te olacagi ongoriilmektedir. Planmin olusturulmasinda
dikkate alinan baslica bagimliliklar ise ililke gene-
linde iklim politikalarinin gelisim hizi, musterilerin
bu donusume adaptasyon kapasiteleri, karbon verisi
erisilebilirligi ve dogrulugu ile yesil projelerin finan-
sal stirdirilebilirligine ve piyasa talebine olan bag-
hiktir.

Bu raporda kullanilan varsayimlara, 55. sayfada yer

alan “Kullanilan Varsayimlar” baslig1 altindan ulasa-
bilirsiniz.
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Albaraka Turk, bu gecis planin1 hem piyasa gelis-
meleri hem de duzenleyici ortamla uyumlu sekilde
glincellemeyi; ayrica seffaflik ilkesi cercevesinde
gelismeleri izleyerek kamuoyuyla paylasmay1 hedef-
lemektedir.

Albaraka Turk, 2053 yiina kadar net sifir karbon
emisyonu hedefi dogrultusunda kapsamli bir karbon-
suzlasma stratejisi benimsemektedir. Bu kapsamda,
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik olcu-
lebilir ve zaman uyumlu ara hedefler belirlenmekte;
bu hedefler hem operasyonel surecler hem de finan-
sal Uriin ve hizmetlerle desteklenmektedir.

Emisyon azaltim hedefleri, Banka’nin dogrudan fa-
aliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam
2 emisyonlarinin dusurulmesine yonelik projeleri,
enerji verimliligi uygulamalarin1 ve vyenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimim icermektedir. Bu
baglamda, elektrik tiiketiminde yenilenebilir kay-
naklara yonelme, dijitallesme sayesinde kagit tiike-
timinin azaltilmas1 ve kaynak verimliligi gibi uygula-
malar onceliklendirilmektedir.

Albaraka Turk’un iklimle ilgili tim hedefleri, yone-
tim kurulu diizeyinde izlenmekte olup, performans
degerlendirme ve karar alma mekanizmalarina en-
tegre edilmesi planlanmaktadir. Bu yap1 sayesinde
iklim hedeflerine ulasma sureci kurumsal dizeyde

sahiplenilmekte ve surdurilebilirlik anlayis1 banka-
nin tum is streclerine yansitilmaktadir.

Albaraka Turk olarak 2025 yili itibariyla iklimle ilgili
risk ve firsatlarimizi sistematik bicimde belirlemis
ve bu kapsamda degerlendirme siireclerine baslamis
bulunmaktayiz. S6z konusu faaliyetlerin hayata ge-
cirilmesi icin gerekli kaynaklar asagida 6zetlenmek-
tedir:

« Finansal Kaynaklar: iklimle baglantili risk ve fir-
satlarin analiz edilmesi ve yonetilmesi amaciyla
yurutulen calismalarda ilk asamada i¢c kaynak-
lar kullanilmakta olup, surdurulebilir finansman
stratejimiz dogrultusunda ilerleyen donemlerde
yesil sukuk, sirdirilebilirlik baglantili finans-
man urunleri ve uluslararas1 fon kaynaklarina
erisim gibi alternatif kaynak mekanizmalar de-
gerlendirmeye alinacaktir.

« insan Kaynagi: 2024 yili itibaryla Yatinmer ilis-
kileri ve Surdirilebilirlik Mudurliigd, Risk Birimi
ve ilgili birimlerin katkisiyla iklim risklerinin ana-
lizine yonelik temel kapasite olusturulmus; ilgili
personelin teknik bilgi duzeyini artirmak uzere
egitim ve farkindalik calismalar1 ontimiizdeki
yil icin planlanmaya baslatilmistir. Oniimiizdeki
donemde bu kapasitenin daha da gelistirilmesi
hedeflenmektedir.



« Teknolojik ve Veri Altyapisi: iklim risklerinin
belirlenmesinde kullanilan emisyon hesaplama-
lar, bu alanda uzman bir teknoloji firmasi ile
is birligi icerisinde gerceklestirilmistir. Ayrica,
harici veri platformlarina erisim saglanmas; ilk
analizlerde kullanilmak lizere gerekli metodo-
lojik araclar temin edilmistir. Veri altyapisinin
ve analiz yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik
yatirimlar ise planlama asamasindadr.

Is1 Haritasi

Bankamiz, portfoylimiizde yer alan sektorlerin
iklim degisikliginden kaynaklanan risk maruziyetle-
rini degerlendirmek amaciyla kapsamli bir calisma
yurutmustur. Bu kapsamda;

Gecis risklerinin (politika degisiklikleri, karbon
regulasyonlari, piyasa ve teknoloji riskleri

gibi) sektorel bazda derecelendirilmesinde, Tur-
kiye Bankalar Birligi tarafindan yayinlanmis olan
“Is1 Haritas1 Metodolojileri Olusturulmasina iliskin
Rehber” temel alinmistir. Bu rehber dogrultusunda,

sektorlerin dusuk karbon ekonomisine gecis sure-
cindeki olasi etkilenme diizeyleri, sektorel
emisyon yogunluklarn ve politika hassasiyetleri dik-
kate alinarak risk seviyeleri simiflandirilmistir.

Fiziksel riskler (kuraklik, sel, sicak hava dalgalar
vb.) ile akut risklerin analizinde ise, bankamizin
kredi portfoyiindeki sektorlerin bolgesel dagilimi
g0z onlinde bulundurularak, WRI Aqueduct uy-
gulamasi lzerinden alinan lokasyon bazli iklim

risk skorlar kullamlmistir. Bu sayede il ve bolge
bazinda kredilendirilen sektorlerin farkl fiziksel
tehlikelere (6rnegin meteorolojik kuraklik, siddetli
yagislar ve taskinlar) maruz kalma diizeyi kantitatif
olarak olculmus ve risk derecelendirmesi olusturul-
mustur.

Hazirlanan bu analiz sonucunda, bankamizin port-
foyunde yer alan sektorler icin gecis ve fiziksel risk
bazli 1s1 haritalan olusturularak; portfoyun iklim
degisikligi kaynakli potansiyel riskleri gorsellestiril-
mis, ileriye donuk surdurulebilir finans stratejileri
icin temel bir veri seti elde edilmistir.

Tablo 16. Sektér Ozelinde Isi Haritast

Sektor Risk Dagilim Gecis Riski Akut Fiziksel Kronik Fiziksel
(%) Risk Risk
Toptan Ticaret ve Komisyonculuk 15,50 %
insaat 8,05 %
Gida ve Mesrubat Sanayi 6,26 %
Bankalar 571%
Petrol Rafineri Uriinleri 3,81 %
Tekstil Sanayi 3,53%
Emlak Komisyonculugu 2,78 %
Elektrik Gaz ve Su Kaynaklar 2,60 %
Perakende Ticaret ve Kisisel Esya ile El 258 9
Esyasi Onarimi e
Motorlu Araclar Satisi 2,36 %
Kimya ve Kimya Uriinleri Sanayi 1,99 %
Tarim ve Hayvancilik 1,90 %
Kiralama 1,90 %
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zeme, Magnezit Esasli Tuglalar

GYO- Gayrimenkul Yatirim Ortaklig: 1,57 %
islenmis Metal Uriinleri Sanayi (Makine 1,53 %
Techizat Haric)
Deniz Tasimaciligi 1,46 %
Karayolu Yiik Tasimaciligi 1,44 %
Diger Hizmetler 1,41 %
Metal Ana Sanayi 1,37 %
.. . 0
Plastik Urunleri Uretimi 1,29%
Agac ve Agac Uriinleri Sanayi 1,28 %
Makine ve Techizat 1,28 %
Diger imalat Sanayi 1,09 %
Motorlu Araglarin Bakimi, Tamiri ve Diger 0,88 %
islermleri
Karayolu Yolcu Tasimaciligi 0,86 %
Ar?§t1rma, Danmismanlik, Reklam, 0,86 %
Diger Faaliyetler
Finansal Kiralama Sirketleri 0,83 %
v
Saglik ve Sosyal Hizmetler 0,80 %
Motorlu Araclarin Yedek Parcalarinin ve 0,71 %
Aksesuarlarinin Satis
o)
Enerji Ureten Madenlerin Cikarilmast 0,63 %
Tibbi ilaclar 0,61 %
Baska Yerlerde Siniflandinlmamis 0,55 %
Elektrikli Makine ve Aletler
< T 0,55 %
Kagit Ham ve Kagit Uruinleri Imalati
Haberlesme 0,55 %
Bilgisayar ve Bununla ilgili Faaliyetler 0,46 %
Diger Tasimacilik Faaliyetleri ve 0,42 %
Depolama
Gemi ve Teknelerin Yapimi ve Tamiri 0,41 %
Savunma ve Kamu Yonetimi, Zorunlu 0,41 %
Sosyal Guvenlik Kurumlari
Suni ve Sentetik Elyaf 0,38 %
Deri ve Deri Uriinleri Sanayi 0,34 %
Seramikler, Ates Tuglas1, Refrakter Mal- 0,31 %




_Enerji Uretmeyen Madenlerin

ve Cihazlar Sanayi

0,31 %
Cikarilmasi R
Motorlu Araclar 0,30 %
Motorlu Araclarin Parca ve 0,30 %
Aksesuarlan
Hava Tasimaciligi 0,26 %
Diger Metal D151 Madenler 0,25 %
Mobilya Sanayi 0,25 %
Arac1 Kurumlar 0,24%
Konfeksiyon Sanayi 0,23 %
Oteller 0,21 %
Restoranlar 0,21 %
Balikcilik 0,18 %
Kaucuk Uriinleri Uretimi 0,16 %
Cimento, Kirec ve 0.15%
Al Tas ’
Diger Turizm 0,14 %
Elektrikli ve Elektriksiz Ev Aletleri 0,13 %
Camve Cam Uriinleri 0,12 %
Diger Ulasim Araclar Sanayi 0,11 %
MKYO - Menkul Kiymet Yatirim Ortaklig 0,11 %
Egitim 0,10 %
Basim Sanayi 0,08 %
isci Calistiran Ozel Kisiler 0,08 %
Kiremit, Kiremit Fayans, Mermer, 0,06 %
Yass1 Taslar
Bt')'ya, Verpik, Y§v21 ve Matbaa 0,05 %
Murekkebi ve Digerleri
Tibbi Cihazlar, Hassas Olciim Aletler, 0
. . 0,05 %
Optik Gerecler, ve Saat Sanayi
Kanalizasyon ve Atiklarin Tanzimi, Halk 9
ol s ) . 0,04 %
Saglig1 ve Benzeri Faaliyetler
Deri Giyim ve Kiirk isleme Sanayi 0,04 %
Kiiltdr, Eglence, Spor Faaliyetleri 0,04 %
Radyo, TV, Teyp, Pikap, Video, Ekipman 0,04 %
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Biiro, Muhasebe ve Bilgi islem 0,01 %
Makineleri

Zorunlu Sosyal Guvenlik Kurumlar Disinda- 0.01%
ki Sigorta ve Emeklilik ’
Diger Finansal Aracilik 0,01 %
Diger Parasal Kurumlar 0,00 %
Kok Kémiirii Uretimi 0,00 %
Orgiitsel Faaliyetler 0,00
Bireysel Krediler, Kartlar ve Sektorel 12.43
Siniflandirmaya Tabi Olmayan Alacaklar ’

DUSUK
ORTA DERECE DUSUK
ORTA
ORTA DERECE YUKSEK
YUKSEK

Gecis riskine sahip musteri portfoyu icerisinde, “yuksek riskli” olarak siniflandirilan musteriler toplam port-
foylin %10,94’linli, “orta-ylksek risk” seviyesindeki miisteriler ise %12,02’sini olusturmaktadir. Bu dagilim,
diistik karbon ekonomisine gecis siirecinde portfoyiin maruz kalabilecegi risklerin derecelerini gostermekte

olup, Banka’nin suirdurilebilirlik stratejileri kapsaminda yakindan izlenmektedir.

iklim Direncliligi

Albaraka Tirk, kendi degerlendirmeleri dogrultu-
sunda fiziksel riskler arasinda asirnn hava olaylarini,
gecis riskleri arasinda ise yasal riskleri onemli olarak
belirlemis ve bu iki risk turiine yonelik senaryo ana-
lizleri gerceklestirmistir.

Senaryo analizleri gerceklestirilirken ve iklimle
iliskili risk ve firsatlar degerlendirilirken, Albaraka
Turk’iin faaliyet gosterdigi cografyanin politika or-
tam1, ekonomik yapisi, fiziksel kosullar1 ve tekno-
lojik donlisum potansiyeli dikkate alinarak cesitli
varsayimlar gelistirilmistir.

Turkiye’nin Paris Anlasmasi’n1 onaylamis ve 2053 Net
Sifir Emisyon hedefini ilan etmis olmasi, iklim politi-
kalarinin orta ve uzun vadede daha siki dizenleme-
ler getirecegi beklentisini giiclendirmistir. Ozellikle
Avrupa Birligi tarafindan uygulamaya alinan Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi ulusla-
rarasi diizenlemeler, karbon yogun sektorlerde faa-
liyet gosteren musteriler acisindan regiilasyon kay-
nakli maliyet artislan yaratabilecegi icin onemli bir
gecis riski unsuru olarak degerlendirilmistir.

Analizlerde kuresel ve ulusal olcekteki makroekono-
mik egilimlerin (bliyiime oranlar, enflasyon, doviz
kurlari, yatirim egilimleri gibi) karbon maliyetlerini
ve sektorlerin finansal stirdiriilebilirligini etkileye-
bilecegi varsayilmistir. Bu kapsamda ozellikle kar-
bon yogun sektorlerin artan maliyet yiki karsisin-
da gelir ve karlilik seviyelerinde baski olusabilecegi
dikkate alinmistir.

Fiziksel risklerin degerlendirilmesinde ise Albaraka
Tirk’iin finanse ettigi varliklarin ve misterilerin bu-
lundugu sehirlerin cografi ve iklimsel ozellikleri te-
mel alinmistir. Yerel duzeydeki sel, kuraklik, firtina
ve benzeri asin hava olaylarina yonelik maruziyet,
WRI Aqueduct gibi uluslararasi veri platformlarindan
elde edilen bilgiler 15181nda 151 haritas1 yontemiyle
analiz edilmistir. Demografik yapi, altyap1 daya-
nmikliligr ve dogal kaynak mevcudiyeti gibi bolgesel
degiskenler de fiziksel risklerin siddetini belirleyen
onemli unsurlar olarak ele alinmistir.
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Enerji kullamim1 acisindan Turkiye’nin enerji Uretim
yapisinin halen bliyiik oranda fosil yakitlara dayan-
masi, ancak yenilenebilir enerji yatinmlarinda kay-
da deger bir artis yasanmasi, enerji dontisim siireci-
nin hiz ve kapsamina iliskin varsayimlarda belirleyici
olmustur. Enerji maliyetlerinin sektorel dizeyde
farkli etkiler dogurabilecegi degerlendirilmistir.
Bununla birlikte, teknolojideki gelismelerin de du-
stk karbonlu ekonomiye geciste belirleyici olacagi
varsayilmistir. Ozellikle enerji verimliligi coziimleri,
karbon yakalama teknolojileri, yesil hidrojen ve sur-
durulebilir uretim tekniklerinin gelisimi sektor ba-
zinda farklilasmakla birlikte, uzun vadede emisyon
azaltim potansiyeli barindirdigi 6ngorilmastiir.

Fiziksel risk senaryolan icin RCP senaryolan kulla-
nmlmistir. RCP (Representative Concentration Pat-
hways- Temsili Konsantrasyon Yollar1) senaryolan,
kiresel sera gaz1 konsantrasyonlarinin gelecekteki
olas1 gelisimini tanimlayan senaryo setleridir. IPCC
tarafindan gelistirilmis bu senaryolar, farkli sosyo-e-
konomik ve politik gelismeler 1s18Inda atmosferdeki
sera gaz1 yogunlugunun (CO esdegeri olarak watt/m?2
cinsinden radyatif zorlama) 2100 yiina kadar hangi
seviyelere ulasabilecegini gostermektedir. Ornegin,
RCP 2.6 dusuk emisyon, RCP 4.5 orta diizey emisyon
ve RCP 8.5 yuksek emisyon senaryolarim temsil et-
mektedir. Boylece farkli iklim yollar altinda sicaklik
artislan, yagis rejimi degisiklikleri ve ekstrem hava
olaylart gibi faktorlerin potansiyel etkileri analiz
edilmistir. Gegis riskleri icin NGFS senaryolan dikka-
te alinmistir.Gecis risklerinin degerlendirilmesinde

SURDURULEBILIR RiSK YONETIMI | iIKLIMLE iLGIiLi METRIKLER VE HEDEFLER

NGFS (Network for Greening the Financial System)
tarafindan yayimlanan iklim senaryolar1 temel alin-
mistir. NGFS senaryolan, iklim politikalarinin farkh
duzeyde uygulanma hizina, piyasa donusum hizina
ve teknolojik adaptasyona gore finansal ve ekono-
mik sistemlerde ortaya cikabilecek sonuclari model-
lemektedir. Bu kapsamda, duzenli donusum (Order-
ly), duzensiz donusum (Disorderly) ve hicbir onlem
alinmayan (Hot house world) gibi farkli gecis yollan
altinda portfoy ve faaliyet risklerinin nasil sekillene-
bilecegi analiz edilmistir.

Senaryo analizleri araciligiyla; bankanin kredi port-
foylinin sektorel bazda iklim degisikligine kars
duyarliigi, sube ve operasyonlarinin iklim kaynakli
fiziksel risklere maruziyeti ve politika degisiklikle-
rinden kaynaklanabilecek gecis risklerinin olas1 etki-
leri nitel olarak degerlendirilmistir.

Albaraka Tirk, ilk kez gerceklestirdigi iklim risk ve
firsat degerlendirmelerinde, iklim degisikliginin ya-
ratabilecegi belirsizliklere karsi orta ve uzun vadeli
direng seviyesini degerlendirebilmek amaciyla kabul
gormus kuresel senaryolardan yararlanmistir. Kulla-
nilan RCP (Representative Concentration Pathways)
ve NGFS (Network for Greening the Financial Sys-
tem) senaryolan, fiziksel ve gecis risklerinin finan-
sal etkilerini niteliksel olarak degerlendirme imkani
sundugundan, isletmenin iklim kaynakli degisiklikle-
re kars1 uyum kapasitesini olcmede uygun gorilmus-
tur.
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Analiz kapsaminda kullanilan RCP ve NGFS senaryo-
lar, 2100 yilina kadar uzanan uzun vadeli zaman di-
limlerini kapsamakta olup; kisa (2030), orta (2050)
ve uzun (2100) vadeli iklim etkileri ayr1 ayn dikkate
alinmistir. Bu sayede iklim degisikliginin farkli za-
man dilimlerinde yaratabilecegi riskler ve etkiler
bitlincil sekilde degerlendirilmistir.

isletmenin mevcut finansal kaynaklarimin bulunabi-
lirligi ve esnekligi acisindan, banka mevcut durum-
da iklimle ilgili risklere kars1 finansal dayanikliligini
korumakta olup, ilerleyen donemde bu kaynaklarin
iklimle ilgili firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla
daha etkin kullanilmasina yonelik planlamalar yapil-
maktadir.

Mevcut varliklarn yeniden konumlandirma, baska bir
amaca uygun hale getirme veya hizmet dis1 birak-
ma yetenegi bakimindan, karbon yogun varliklarin
azaltilmasi ve yesil yatinmlarin artinlmasi yonunde
stratejik hedefler belirlenmesi planlanmakta; port-
foyun iklim risklerine kars1 yeniden yapilandirilmasi
gelecek donemlerde onceliklendirilecektir.

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIi

Azaltim, adaptasyon ve iklim direncliligi firsatlarina
yonelik mevcut ve planlanan yatirimlarin etkisi bag-
laminda, yesil ve donusum finansmani urunlerinin
gelistirilmesi, operasyonel dayanikliigin giiclendi-
rilmesi ve stres testlerinin uygulanmasi gibi adim-
larin planlandigi; bu adimlarin kisa, orta ve uzun
vadeli oncelikler cercevesinde hayata gecirilecegi
ongorulmektedir.

iklim risklerinin degerlendirilmesinde kullanilan
analizler, Albaraka Turk’un Turkiye sinirlaniceri-
sindeki faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu kapsamda
genel mudurluk binasi, bolge mudurlikleri ve tim
subeler dahil olmak uzere, yurt icindeki operasyon
noktalarinin iklimsel maruziyeti ve etkilenebilirligi
dikkate alinmistir.

Albaraka Turk tarafindan iklimle ilgili senaryo ana-
lizi 2025 raporlama doneminde ilk kez gerceklesti-
rilmistir.

Tablo 17. RCP Senaryolari

Senaryo Tanimi

RCP Aciklamasi

Kiresel capta giiclu Asin  hava olaylarinin
iklim  degisikligiyle ve siddetli sel gibi iklim
miicadele ve karbon kaynakli fiziksel risklerin
azaltim politikala- daha dusik siddette ve
RCP 2.6 rinin uygulanmast; siklikla goriildugu gore-
2100 yiina kadar k- celi olarak daha istikrarli
resel sicaklik artisinm bir iklim senaryosu.
1,0°C ila 1,8°C ara-
sinda tutmay1 hedef-
lemektedir.

Strateji ve Is
Modelindeki Etkileri

Banka Uzerinde Etkisi

iklim kaynakli zararlarin si-
nirll kalmasi, banka strateji-
lerinde iklim stres testlerinin
daha disiik agirlikla deger-
lendirilmesine, uzun vadeli

Sel ve benzeri asir hava olay-
larinin daha seyrek yasanma-
s1, Albaraka Tirk’iin finanse
ettigi gayrimenkullerde fizik-
sel hasar riskini azaltir. Bu
durum kredi risklerinin daha finansman modellerinin daha
dusik seviyede kalmasin istikrarli olmasina imkan ta-
destekler. nir.

Kuresel olcekte Orta dizeyde karbon

Siddetli sel ve benzeri asi- Bankanin strateji ve is model-

RCP. 4.5

uygulanan sinirli
iklim politikalan
sayesinde sera gazi
emisyonlarinin  kont-
rolli artis1; 2100 yi-
lina kadar 1,7°C ila
3,2°C arasinda bir
sicaklik artisina yol
acacaktir.

azaltimi senaryosu; asin
hava olaylarinda artis
beklenmekle

birlikte, bazi1 bolgelerde
yonetilebilir seviyede ka-
labilir.

rn hava olaylar, Albaraka
Tlrk’iin finanse ettigi gayri-
menkullerde fiziksel hasara
yol acarak miusteri faaliyet-
lerinde aksamalara neden
olabilmektedir. Bu durum,
musterilerin ek onarim mali-
yetleri Ustlenmesine ve gelir
kayiplar yasamasina yol aca-
rak, geri 0deme kapasiteleri-
ni zayiflatmakta; dolayisiyla
Banka acisindan kredi riskini
arttiran onemli bir dissal fak-
tor olusturmaktadir.

lerinde iklim risklerini enteg-
re etmesi, sigorta ve teminat
yapilarinin gozden gecirilme-
si, portfoy cesitliliginin arti-
rilmas kritik hale gelir.
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Tablo 18. NGFS Senaryolari

Banka Uzerindeki

Strateji ve Is

Senaryolar NGFS Aciklamasi Senaryo Tanimi Modelindeki
Etkisi I
Etkileri
Karbon fiyatlandirma- | Karbon yogun Otomotiv, enerji ve | Banka’nin sektor bazli
s1 ve politika onlem- | sektorlerde  faaliyet | madencilik gibi kar- | kredi politikalarinda
lerinin zamaninda, | gosteren  miisteriler | bon yogun sektorler- | karbon ayak izini g6
Orderly ongorilebilir  sekilde | icin b'ngb'rijlebil!'r bir de. faaliyet gosteren | zeten olcutler dahd
(Diizenli devreye maliyet artisi s6z ko- | musteriler, SKDM ve | sistematik sekilde
e e s alinmasiyla dusiik kar- | nusudur. Ancak uyum | benzeri diizenlemeler | entegre edilir; yesi
Doniisiim bonlu ekonomiye ka- | icin yeterli stire bulun- | nedeniyle rekabet bas- | finansman urinlerinin
Senaryosu) demeli gecis saglanir. dugundan ani piyasa | kisi yasasa da bu siireci | pay1 artiniir.
soklar simirli kalir. yonetebilir. Dolayisiyla
bankanin kredi port-
foyu Uzerindeki te-
merriit riski nispeten
sinirhidir.
iklim  politikalarimin | Karbon yogun sek- |Bu durum, miisterile- | Banka’nin kredi
gecikmeli ve ani sekil- | torlerde faaliyet |rin operasyonel siir- | tahsis ve yeniden
de sikilasmasi, karbon | gosteren misteriler, | dirilebilirligini zayif- | yapilandirma siirec-
fiyatlarinin hizla yik- | beklenmedik vyuksek |latir; gelirleri diser, | lerinde karbon ris-
selmesi ile gecis ma- | karbon maliyetleri ve |finansal yukimlulik- | ki onemli bir unsur
liyetlerinin artmasina | uyum yukumlulikleri | lerini yerine getirme | olur; portfoyun stres
Disorderly neden olur. ile karsilasir; mali- | kapasiteleri azalir. testl“eri siklastiriir,
(Diizensiz yetlerde ani artis, |Dolayisiyla kredi port- | sektorel risk limitleri
ce e . rekabet giiciinde hizli | foylinde temerriit riski | yeniden tanimlanir.
Doniisiim - N
dusus yaratir. ve deger kayb1 artar.
Senaryosu)
iklim  politikalarimin | SKDM gibi mekaniz- | Otomotiv, enerji ve | Banka, karbon yogun
yetersiz kalmasi, dii- | malar kiresel capta | madencilik gibi sektor- | sektorlerde portfoyi-
suk karbon dontisumii- | genisler, ancak Ulkeler | lerde faaliyet gosteren | ni kucultmek, iklim
niin gerceklesmemesi, | arasindaki farklilasma- | musterilerin gelir yapi- | stresine dayanikli
ancak iklim fiziksel | lar nedeniyle rekabet | s1 bozulur, geri 6deme | musterileri tercih
Hot House etkilerinin siddetlen- | kayiplar artar. Yiiksek | kapasiteleri ciddi se- | etmek ve yesil doni-
W,orld mesi ile sonuclanir. karbonlu is modelle- | kilde azalir. Bankanin | sim icin finansman
(Onlemsiz rine dayali miisteriler | kredi portfdyiinde te- | modelleri gelistirmek
Senaryo) biiyiik mali baski alti- | merriit ve deger kayb1 | zorunda kalir.
na girer. riski yuksek seviyeye
Gikar.
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Risk Yonetimi




Siirdiiriilebilir Risk Yonetimi

Albaraka Turk’te iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Risk
Komitesi koordinasyonunda belirlenmekte, deger-
lendirilmekte ve onceliklendirilerek izlenmektedir.
Komite, iklim degisikligi baglaminda ortaya cikan
fiziksel ve gecis risklerini duzenli olarak giindemi-
ne almakta, bu konularda Ust yonetime ve Yonetim
Kurulu’na periyodik bilgilendirmeler sunmaktadir.
iklimle ilgili risklerin yonetimi bankanin genel risk
yonetimi cercevesine entegre bir sekilde yurutul-
mektedir. Risk Yonetim Baskanligi, iklimle baglantili
riskleri kisa, orta ve uzun vadeli olarak simflandir-
makta; bu risklerin ve olasi firsatlarin banka faali-
yetlerine, stratejilerine ve finansal yapisina etkile-
rini analiz etmektedir.

Albaraka Turk, iklimle ilgili risk ve firsatlar; ulusal
ve uluslararasi duzenleyici cerceveler, sektorel ge-
lismeler, cevresel veri kaynaklar ve iklim politikala-
rin dikkate alarak belirlemektedir.

Surdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin hazir-
lanmasinda, ilgili mevzuat ve duzenleyici otoriteler-
ce yayimlanan rehberler ile birlikte TSRS ve SASB
standartlar dikkate alinmaktadir. Aym1 zamanda, fa-
aliyet gosterilen bankacilik sektoriindeki benzer uy-
gulamalara, sektorel raporlama orneklerine ve yasal
yukumluliklere de referans verilmistir.

ilgili aciklamalar hazirlanirken, bankacilik sekto-
riinde faaliyet gosteren diger finansal kuruluslarin
surdurulebilirlik raporlama yaklasimlarindan ve iyi
uygulama orneklerinden de faydalanmlmistir. Ayrica,

yururlukteki ulusal ve uluslararasi mevzuat, Turkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi, Bankacilik Duzenleme
ve Denetleme Kurumu ile diger diizenleyici otorite-
lerin yayinladigi rehberler ve siirdiriilebilirlik kap-
saminda getirilen yukumluliikler goz oniuinde bulun-
durulmustur.

Uygulanabilir metriklerin belirlenmesinde ise TSRS,
SASB Bankacilik Standard ile bankacilik sektoriine
iliskin diger uluslararas1 raporlama standartlari ve
gostergeleri dikkate alinmis, bunlar ilgili sirec ve
risk degerlendirmeleriyle iliskilendirilerek secilmis-
tir.

Karbon fiyatlandirma mekanizmalari, yesil sukuk
ve surdurulebilir finans kriterleri, emisyon ticaret
sistemleri, regiilasyonlara uyum maliyetleri ve sur-
durulebilir drunlere yonelik piyasa talepleri, ban-
ka icin gecis risklerinin analizinde kullanilan temel
parametrelerdir. Ayrica, iklimle baglantili finansal
aciklamalar, dusuk karbonlu sektorlere yonelik kredi
politikalan ve cevresel etki degerlendirmeleri, risk-
lerin belirlenmesinde veri girdisi olarak kullanilmak-
tadir.

Asin hava olaylan, sicaklik anomalileri, su stresi,
tarimsal Uretim riskleri gibi fiziksel iklim riskleri ise
ozellikle tarim, enerji, lojistik ve altyapr gibi sek-
torlerde faaliyet gosteren misterilerin kredi deger-
liligi analizlerinde dikkate alinmakta; uzun vadeli
risk modellemelerinde entegre edilmesine yonelik
calismalar planlanmaktadir.
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Onceliklendirilmesi

Albaraka Tirk, iklimle ilgili riskleri degerlendirile-
rek hem nitel hem de nicel faktorleri dikkate alan,
puanlama temelli butiincul bir yaklasim benimse-
mektedir. Her bir risk, gerceklesme olasiligi ve etki
derecesi acisindan 1’den 5’e kadar puanlanmakta-
dir; burada 1 en dusiik, 5 ise en yiiksek degeri tem-
sil etmektedir. Gerceklesme olasiligi, bir riskin ne
derece muhtemel oldugu; etki derecesi ise bu riskin
bankanin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejik
hedefleri Uzerindeki potansiyel etkisi Uzerinden de-
gerlendirilir. Bu iki puan carpilarak risk skoru hesap-
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lanir ve riskler bu skora gore dusuk, orta, yuksek
veya kritik olarak simiflandinlir.

Onemlilik esigi, toplam risk skoru 10 ve {izeri olan
riskleri kapsamaktadir. Bu esigi asan riskler, Kurum-
sal Yonetim ve Surdurilebilirlik Komitesi’nin glinde-
mine alinarak gerekli aksiyon planlaryla yonetilir.

Tablo 19. Risk Skoru Siniflandirma Tablosu

Gerceklesme Etki Derecesi
Olasilig (1-5)

Risk Skoru (Olasilik x Risk
Etki) Seviyesi

1 - Cok Diisiik 1-Cok 1-4 Diisik Risk
; ’ Dusuk ’
23 23 5-9 Orta Risk
4-5 3.5 10-25 Yiiksek Risk

Nitel degerlendirme kapsaminda, iklim riskleri fizik-
sel riskler (06rnegin sel, kuraklik, asir1 sicaklik gibi
hava olaylar1) ve gecis riskleri (6rnegin karbon du-
zenlemeleri, piyasa donistiimleri, teknoloji degisim-
leri) olarak ayri ayr1 tammlanir. Bu risklerin deger-
lendirilmesinde musteri sektorleri, faaliyet turleri
ve bolgesel iklim etkileri gibi unsurlar da goz onlinde
bulundurulur.

Nicel degerlendirme tarafinda ise enerji tiiketimi,
karbon emisyonlari, su kullanimi gibi ol¢ulebilir cev-
resel gostergeler duzenli olarak izlenmekte; ayni
zamanda iklim risklerine maruz kredi portfoylerinin
buylklugu gibi finansal gostergeler de risk analizine
entegre edilmeye calisilmaktadir.

Bu yontemle Albaraka Turk, iklimle ilgili risklerin
olasilik ve etki duzeylerini hem veriye dayali hem
de sektorel baglamda anlamlandirarak etkin bir risk
yonetimi saglamay1 planlamaktadir.

Albaraka Turk, TSRS kapsaminda iklimle ilgili riskle-
ri, diger risk tirleriyle birlikte biitlinctil bir kurum-
sal risk yonetimi cercevesinde degerlendirmekte;
ancak bu risklerin dogasi ve etkileri itibariyla once-
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likli analiz alanlan arasinda yer almasini saglamak-
tadir. Ozellikle, iklim kaynakli gecis riskleri (6rne-
gin karbon vergisi, diizenleyici rejim degisiklikleri,
surdurulebilir finansmana iliskin mevzuat uyumu) ile
fiziksel riskler (ornegin sel, kuraklik, asir1 hava olay-
lar1) bankanin risk degerlendirme sisteminde yiksek
oncelikli risk kategorileri icinde ele alinmaktadir.

iklimle ilgili risklerin 6nceliklendirilmesi siirecinde
uc temel kriter esas alinmaktadir:

Riskin frekansi (olugma sikligi): Belirli bir riskin
gerceklesme ihtimali ve sikligi, gecmis veriler ve
bolgesel iklim projeksiyonlar dikkate alinarak de-
gerlendirilir.

portfoyune, teminat yapisina, musteri faaliyetlerine
ve genel finansal performansa olan potansiyel etkisi
analiz edilir.

Diizenleyici uyumluluk diizeyi: Ulusal ve uluslara-
ras1 surdrilebilirlik regiilasyonlariyla (6rnegin Yesil
Mutabakat, TCFD, BDDK surdurulebilirlik rehberleri)
uyum saglama derecesi degerlendirme kriteri olarak
alinr.



Bu yaklasim dogrultusunda, kredi tahsis ve yeniden
yapilandirma sureclerinde cevresel ve iklimsel et-
kilerin analiz edilmesi planlanmakta; cevresel etki
degerlendirmesi, ozellikle yiiksek riskli sektorlerde
ve bolgelerde yapilan islemlerde on kosul olarak
uygulanmasi ongoriilmektedir. iklimle ilgili risklerin
onceliklendirilmesi sayesinde Albaraka Turk, strate-
jik karar alma sureclerinde surdurulebilirlik temelli
riskleri daha etkin yonetebilmekte, uzun vadeli di-
renc kapasitesini artirmakta ve TSRS’nin seffaflik ve
karsilastirilabilirlik ilkeleri dogrultusunda paydasla-
rina guvenilir bilgi sunmaktadir.

Albaraka Turk, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belir-
lenmesi, degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve
izlenmesine yonelik surecleri, genel risk yonetimi
yapisina entegre etmeyi planlamaktadir. Bu cerce-
vede, iklim riskleri “cevresel ve sosyal riskler” bas-
lig1 altinda sinmiflandirilacak ve bu baslik, bankanin
risk envanterinde ayr bir izleme alan olarak tanim-
lanacaktir.

iklimle ilgili risklerin yonetimi, ozellikle kredi riski
ve itibar riski gibi ana risk kategorileriyle baglan-
tili olarak ele alinacaktir. CSY (Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim) uyumlulugunun, ilerleyen donemlerde
kredi tahsis ve degerlendirme siireclerine entegre
edilmesi planlanmakta; boylece karbon yogun sek-
torlere yonelik risk degerlendirmelerinde iklimsel
etkiler dikkate alinmas1 onemsenmektedir.

Onemlilik degerlendirme siireci, Albaraka Tuirk biin-
yesinde risk birimi tarafindan gerceklestirilmis ve
banka icindeki diger ilgili birim yoneticileri ile hari-
ci damsmanlardan alinan katkilarla desteklenmistir.
Sirecin ciktilan ise Yonetim Kurulu tarafindan dog-
rulanmis ve onaylanmistir.



ALBARAKATURK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 | TSRS RAPORU HAKKINDA | SURDURULEBILIRLIK YONETISIMi
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iklimle ilgili Risklerin izlenmesine
Yonelik Yaklasim

Albaraka Turk, iklimle ilgili risklerin izlenmesine
yonelik sureclerini gelistirmeyi ve kurumsal risk yo-
netimi sistemine entegre etmeyi planlamaktadir. Bu
dogrultuda, iklim risklerinin iki ana baslik altinda
yapilandirilarak izlenmesi hedeflenmektedir:

Fiziksel riskler, sel, kuraklik, firtina gibi asirn hava
olaylar ile uzun vadeli iklim degisikliklerinden
kaynaklanan cevresel etkileri kapsamaktadir. Bu
risklerin, ozellikle sube altyapisi ve operasyonel
faaliyetlerin siirekliligi lizerinde etkili olabilecegi
ongorulmekte olup, bu etkilerin ilerleyen donem-
lerde sistematik olarak izlenmesi planlanmaktadir.

Gecis riskleri ise karbon vergisi, yeni cevre duzenle-
meleri, yesil finansmana yonelik piyasa beklentile-
ri ve teknolojik donisiim gibi dissal degiskenlerden
kaynaklanan riskleri icermektedir. Banka, bu riskle-
ri onimizdeki donemde daha kapsamli bir sekilde
analiz ederek, basta karbon yogun sektérler olmak
tizere belirli misteri gruplarina saglanan finansman-
larin bu risklere maruziyet diizeyini degerlendirmeyi
planlamaktadir.

Bu kapsamda, karbon yogun sektorlere verilen kre-
dilerin izlenmesi, musterilerin cevresel etkilerinin
kredi degerlendirme siireclerine kademeli olarak
entegre edilmesi ve iklim risklerinin genel risk yo-
netimi cercevesine dahil edilmesi yonunde hazirlik-
lar surdurilmektedir. Ayrica, cevresel risklerin ban-
kanin uzun vadeli sermaye yapisi, varlik kalitesi ve
bilanco dayanikliigi Gizerindeki olasi etkilerinin de-
gerlendirilmesi, izleme sisteminin 6nemli bir parcasi
olarak planlanmaktadir.

Bu raporlama donemi, Albaraka Turk acisindan ik-
limle ilgili risk ve firsatlarin sistematik, veri temelli
ve yapilandinlmis bir sekilde ele alindigi ilk donem
olma o6zelligini tasimaktadir. Onceki raporlama do-
nemlerinde iklimle baglantili unsurlar genel siir-
dirlilebilirlik cercevesi icerisinde degerlendirilmis
olmakla birlikte, bu donemde iklim riskleri ve fir-
satlarn ayrn basliklar altinda detaylandinlmis, etki-
olasiik matrisleri ile analiz edilmis ve kurumsal risk
yonetimi sistemine entegre edilmistir.

iIKLIMLE iLGIiLi METRIKLER VE HEDEFLER

Bu kapsamda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belir-
lenmesine, degerlendirilmesine ve onceliklendiril-
mesine yonelik surecler guncellenmis hem i¢csel hem
de dissal veri kaynaklarinin kullanildigi, nitel ve ni-
cel kriterlere dayali yeni bir degerlendirme yaklasi-
m1 benimsenmistir.

Albaraka Turk, bu alandaki metodolojisini ve ic kont-
rol stireclerini oniimuzdeki raporlama donemlerinde
daha da derinlestirerek gelistirmeyi ve TSRS’ye tam
uyumlu bir iklim risk yonetimi yapisin1 kurumsal ola-
rak tesis etmeyi hedeflemektedir.
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Emisyonlarimiz

Albaraka Turk, sera gazi emisyonlarini ilk kez 2021
yiinda hesaplamaya baslamis olup, sera gazi emis-
yonlarini TSRS 2’nin belirttigi lizere Sera Gaz1 Proto-
kol Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlan
(2004) (GHG Protokolu) uyarinca olcmektedir. Ban-
ka, sera gazi (GHG) emisyonlarinin raporlanmasi icin
organizasyonel cerceveyi belirlerken operasyonel
kontrol yaklasimin1 uygulamaktadir. Hesaplamalar,
faaliyetlerin cevresel etkilerini daha butuncul bi-
cimde degerlendirmek amaciyla briit Kapsam 1 ve
Kapsam 2 olmak uzere iki kategoride yurutulmek-
tedir. Veri toplama ve analiz sureclerinin tamam-
lanmasinin ardindan Banka gelecek donemlerde
Kapsam 3 emisyonlarinin da raporlamaya dahil edil-
mesini planlamaktadir.

Kapsam 1: Dogrudan emisyonlar (6rnegin dogalgaz,
yakit tuketimi)

Kapsam 2: Elektrik tliketimine dayali dolayli emis-
yonlar (konum bazl1)

Hesaplamalarda kullanilan veriler, bankanin ic ope-
rasyonlarina ait dogrudan tiiketim bilgilerinden elde
edilmekte olup, emisyonlar genel kabul gormus ulu-
sal ve uluslararasi kaynaklara dayali emisyon faktor-
leri kullanmlarak hesaplanmaktadir. Bu kapsamda,
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB),

IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change),
DEFRA (Department for Environment, Food & Rural
Affairs) ve EPA (U.S. Environmental Protection Agen-
cy) tarafindan yayimlanan emisyon faktorleri refe-
rans alinmaktadir.

GHG Protocol’un tercih edilme nedeni, bu metodo-
lojinin TSRS ile tam uyumlu, uluslararasi karsilasti-
rlabilir, seffaf ve denetlenebilir bir yap1 sunmasidir.
Albaraka Tiirk, operasyonel gerceklige en yakin so-
nuclan elde etmek amaciyla dogrudan tiiketim veri-
lerini baz almayi esas almistir.

Bu yaklasim sayesinde sera gazi1 envanteri yalmzca
yillik raporlama icin degil, ayn1 zamanda siirdiiriile-
bilir finansman, urlin gelistirme ve kaynak yonetimi
gibi stratejik kararlarda da etkin sekilde kullanil-
maktadir.

Bu sayede Albaraka Tiirk, daha dogru ve kapsamli
bir karbon ayak izi envanteri olusturarak, TSRS’nin
hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusun-
da hareket etmekte; ayn1 zamanda emisyon azaltim
stratejilerini daha saglikli temellere dayandirmayi
hedeflemektedir.
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Tablo 20. Karbon Ayak izi Verileri

Kapsam 1

(tCO2e)

Kapsam 2-
Konum Bazli
(tCO2e)

2024 4.034,66

6.109,25 10.143,91

Tablo 21. Banka ve Konsolide Edilen Bagli Ortakliklar Kapsam

Kapsam 1 Kapsam (1 &
(tCO2e) 2) (tCO2e)

Banka ve Konsolide edilen
Bagl Ortakliklar 4.034,66 6,109.26
istirakler ve Konsolide
3 - 288.04 208.2
Edilmeyen Bagli Ortakliklar 88.0 08.20
Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. 244 .64 33.09

Hedefler

Albaraka Tiirk, iklim degisikligi ile miicadeleyi ku-
rumsal stratejisinin temel bir unsuru olarak gor-
mekte ve bu dogrultuda 2053 yilina kadar net sifir
emisyona ulasmay1 uzun vadeli cevresel hedefi ola-
rak benimsemektedir. Banka, bu hedefe ulasabilmek
icin operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan sera
gazi emisyonlarini azaltmaya ve finanse edilen emis-
yonlar1 yonetmeye yonelik stratejik bir yol haritasi
izlemektedir.

Hedefleri izleme sureci GHG Protocol standardina
uyumlu olarak olusturulan sera gaz1 envanteri kap-
saminda, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin yil-
lik olarak hesaplanmasi ve raporlanmasi yoluyla yu-
rutulmektedir.

Albaraka Turk, kaynaklarin dengeli ve verimli kulla-
nimin1 esas alan “Bize Baghi” yaklasimi ile cevreye
olan etkisini surekli olcerek azaltmay1 ve surdurule-
bilir bir gelecek icin toplumsal sorumluluk bilinciyle
hareket etmeyi temel ilke edinmistir.

Mevzuat uyumlulugu cercevesinde, Tiirkiye’de yi-
rirliige girmesi beklenen iklim mevzuati ve karbon
diizenlemeleri (0rnegin ETS, Yesil Mutabakat uyumu)
yakindan takip edilmekte; Avrupa Birligi Taksonomisi
ile uyumlu urun ve hizmet gelistirme surecleri des-
teklenmektedir. iklim degisikligiyle miicadelede hem
uluslararas1 gelismeleri hem de Turkiye’nin ulusal
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iklim taahhutlerini dikkate alarak iklim stratejisini
sekillendirmektedir. Ayrica, Turkiye’nin 2021 yiinda
Paris iklim Anlasmasi’m onaylamasi ve anlasmanin
ongordigi kiresel 1sinmayr 1,5°C ile sinirlandirma
hedefi dogrultusunda 2053 yili icin net sifir emisyon
hedefini resmen benimsemesi, bankanin uzun vade-
li strdurulebilirlik politikalarinin temel dayanakla-
rindan biri olmustur. Banka ek olarak, yesil sukuk
ve faizsiz finans prensiplerine uygun surdurilebilir
urunler olusturmak icin alt yap1 calismalan gercek-
lestirmistir. Banka, cevresel etkilerini yalnizca ope-
rasyonel acidan degil; tedarik zinciri, uriin gelistir-
me ve sosyal sorumluluk gibi genis bir cercevede ele
almakta ve bu yaklasimla Surdurulebilir Kalkinma
Amaclan dogrultusunda saglik, egitim, hassas grup-
lar ve insani yardim gibi sosyal alanlarda da faaliyet
gostermektedir.



SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ

Albaraka Turk’te iklimle ilgili calismalarinin kurum-
sal duzeyde takibi ve glincellenmesi, yapilandirnilmis
bir yonetisim mekanizmas1 cercevesinde yurutul-
mektedir. Bu kapsamda, yapilan calismalar Kurum-
sal Yonetim ve Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan
yonlendirilmekte ve gozden gecirilmektedir. Komi-
tenin sekretarya gorevini Yatinmar iliskileri ve Siir-
durulebilirlik Mudura yuritmekte olup, surdurule-
bilirlik calismalarinin takibi, alt calisma gruplarinin
koordinasyonu ve surdurulebilirlik ile ilgili konularin
komiteye raporlanmasi midirligin sorumluluk ala-
ninda yer almaktadir. Bu yap1 sayesinde calismalar
sadece belirlenmekle kalmayip, izlenebilir ve de-
netlenebilir hale getirilmektedir.

Albaraka Tiurk, su tuketiminin azaltilmasi ve atik
yonetiminin iyilestirilmesi gibi konularda fizibilite
calismalarinin yapilmasina karar vermis olup, cev-
resel konular da izleme kapsamina dahil edilmekte;
bu alanlardaki gelismeler duzenli olarak raporlan-
maktadir.

Albaraka Turk’un iklim ve cevre stratejisi kapsamin-
da belirledigi nitel hedefler arasinda; karbon ayak
izinin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi,
atik yonetimi sistemlerinin gelistirilmesi, cevre dos-
tu bina uygulamalan ve tasarruf saglayan teknoloji-
lerin yayginlastirilmasi yer almaktadir. Bu hedefle-
rin gerceklestirilmesinde Robotik Sure¢c Otomasyonu
(RPA) teknolojileriyle dijitallesme desteklenmekte;
boylece hem operasyonel verimlilik artirilmakta
hem de kagit tiiketimi ve ulasim kaynakli emisyonlar
azaltilmaktadir.

Albaraka Turk, sera gazi emisyonlarin1 azaltmaya
yonelik hedefler olusturabilmek icin fizibilite calis-
malarin yurutmekte ve yesil finansman urunlerinin
musterilerine sunulmasi icin urtiin gamini genislet-
mektedir. Bu noktada yapilan altyap1 ve gelistirme
calismalan tamamlanarak, emisyon azaltim he-
defleri verilecektir. Yurutulen fizibilite calismalan
sonrasinda olusacak ve gelecek yillarda verilecek
hedeflerin uygulanmasi, operasyonel faaliyetlerin
yuritiildigi tim lokasyonlarda gecerli olup; yalniz-
ca merkezi yonetim degil, saha operasyonlar ve isti-
rakler dizeyinde de iklim stratejisiyle uyumlu aksi-
yonlar alinmasin1 gerektirmektedir. Boylece banka,
surdurulebilirlik performansimi butiinsel bir yakla-
simla yonetmekte ve organizasyon genelinde tutarli
bir cevresel sorumluluk anlayis1 benimsemektedir.

Albaraka Turk, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini
duzenli olarak olcmekte, 2021 yilindan bu yana CDP
(Carbon Disclosure Project) platformunda raporla-
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ma yaparak performansini uluslararasi duzeyde sef-
faf sekilde kamuoyuyla paylasmaktadir.

Emisyonlarin ol¢iimii, uluslararasi gecerlilige sahip
GHG Protokolu (Greenhouse Gas Protocol) cerceve-
sinde yuritilmekte olup, bu standart dogrultusunda
yillik karbon emisyonu miktari izlenmektedir.

Albaraka Turk’un iklimle ilgili calismalari hem emis-
yonlarin azaltimina hem de iklim degisikligine yone-
lik uyum (adaptasyon) saglamaya yoneliktir. Banka,
2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulas-
may1 amaclayan stratejisi kapsaminda, cevresel et-
kilerini azaltarak daha surdurulebilir bir is modeli
olusturmay1 hedeflemektedir.

Emisyon azaltim calismalar dogrultusunda; banka-
nin operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan kar-
bon emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliliginin
artinlmasi, kagit tiiketiminin dijital uygulamalarla
dusurulmesi uzerine altyap1 calismalan yurutulmek-
tedir. Karbon emisyon hedeflerinin takibi, her yil
hazirlanan emisyon envanteri raporlar Uzerinden
yapilmakta olup, bu raporlar ilgili komite ve birim-
ler tarafindan degerlendirilerek performansi izlen-
mektedir.

Uyum calismalar kapsaminda ise, bankanin is surec-
lerinde iklim risklerine kars1 dayanikliligi artirmak
ve cevresel surdurulebilirlik uygulamalarin1 yay-
ginlastirmak amaclanmaktadir. Bu kapsamda; iklim
risklerinin kurumsal risk yonetimi slirecine entegras-
yonu ve finanse edilen emisyonlarin izlenmesi ile ye-
sil finansman hacminin artinilmasi yoniunde altyap1
calismalarinin yapilmasi oncelikli alanlar arasinda
yer almaktadr.

Albaraka Turk’un iklimle ilgili calismalari, bankanin
tum kurumsal yapisin1 kapsayacak sekilde yurutul-
mektedir. Bu kapsamda, belirlenen emisyon azalti-
m1 ve surdurulebilirlik calismalar; Genel Mudurluk,
Bolge Mudurlukleri, tum subeler ile konsolide edilen
istirakleri icermektedir.
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Banka faaliyetleri kapsaminda halihazirda herhangi
bir karbon dengeleme, karbon kredisi kullanimi ya
da karbon yakalama ve depolama (KYKD) uygulama-
s1 bulunmamaktadir. Bu nedenle, briit ve net sera
gazi emisyon hedefleri aym olup, yalnizca azaltim
yoluyla emisyon performansinin iyilestirilmesi esas
alinmaktadir. Albaraka Turk tarafindan belirlenen
sera gazi emisyon hedefi, bankanin kendi operasyo-
nel yapisi, emisyon profili ve surdurilebilirlik once-
likleri dogrultusunda gelistirilen kurumsal bir kar-
bonsuzlasma stratejisi temelinde olusturulmustur.
Bu strateji kapsaminda, emisyonlarin azaltilmasina
yonelik iyilestirme alanlan belirlenmis, kaynak tu-
ketimi azaltimi, enerji verimliligi uygulamalan ve
surdurulebilir finansman politikalarn gibi basliklar
onceliklendirilmistir. Hedefin belirlenmesinde Tur-
kiye’nin 2053 net sifir emisyon taahhiidu ile uyum
gozetilmistir.

Albaraka Tiirk, iklim degisikliginin Banka izerindeki
etkilerini butuncul bir yaklasimla ele almakta; bu
kapsamda iklimle ilgili onemli risk ve firsatlar belir-
lemekte ve bu unsurlarin yonetimine yonelik somut
hedefler ve olculebilir metrikler tanimlamaktadir.
Asagidaki tabloda, Banka acisindan kritik 6neme sa-
hip dort temel risk ve firsat baslig1 yer almakta olup,
her biri icin ilgili stratejik hedefler ve performansin
takibinde kullanilan metrikler sunulmustur.

RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

Raporlama doneminin sona ermesinden sonra ancak
surdurulebilirlik ile ilgili finansal aciklamalarin ya-
yimlanmak Uzere onaylandig1 tarihten 6nce gercek-
lesen islemler, olaylar veya kosullar, genel amach
finansal raporlarin kullanicilarinin kararlarint makul
olciide etkileyebilecek nitelikte ise degerlendiril-
mekte ve gerekli durumlarda aciklanmaktadir.

2024 raporlama donemi itibariyla bu tur bir onemli
gelisme olarak Cevre ve Surdurulebilirlik Politikala-
rn guncellenmis olup, Albaraka Turk, bu tur olayla-
rn tespiti halinde kamuya aciklanmasini saglamak
uzere ilgili ic kontrol ve raporlama mekanizmalarini
devrede tutmaktadir.

Bu dénemde ayrica, Yonetim Kurulu’nda degisiklik
gerceklesmis, Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Biiyu-
kabaci istifa etmistir. Ahmet Akca, Yonetim Kurulu
karariyla Denetim Komitesi Baskani olarak secilmis
ve gorevine baslamistir.

Gelecekte ortaya cikabilecek benzer durumlarda,
TSRS 1 Madde 68 kapsaminda gerekli aciklamalar
yapilacaktir.



TSRS RAPORLAMA
PRENSIPLERI KILAVUZU

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslan

Bu kilavuzdaki prensiplerde yer alan bilgiler 31 Ara-
lik 2024 tarihinde sona eren 2024 mali yiin1 (1 Ocak
2024- 31 Aralik 2024) ve Temel Tanimlamalar ve Ra-
porlama Kapsami boliimiinde ayrintilandirildigi gibi
Banka’nin sorumlulugunda olan Genel Midiirliik,
Bolge Mudurlukleri ve subelerinin Turkiye’deki ilgili
operasyonlarini kapsamaktadir.

Bu prensiplerde yer alan cevresel gostergeler ice-
risindeki “Kapsam 1 Emisyonu (Banka ve Konsoli-
de Edilen Bagli Ortakliklar)”, “Kapsam 2 Emisyonu
(Banka ve Konsolide Edilen Bagli Ortakliklar)” gos-
tergeleri Banka ve asagida listelenen bagl ortaklik-
larina ait veriler dahil edilmistir:

» Bereket Varlik Kiralama A.S.

« Deger Varlik Kiralama A.S.

« Albaraka Portfoy Yonetimi A.S.

“Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (istirakler ve Kon-
solide Edilmeyen Bagli Ortakliklar)” ve “Kapsam 2

Sera Gazi Emisyonlar (istirakler ve Konsolide Edil-
meyen Bagli Ortakliklar)” gostergeleri Banka’nin
konsolide finansal raporunda yalmzca o6zkaynak yon-
temiyle degerlenen istirakler operasyonel kontrolii
bulunan ve asagida listelenen sirketlerin verilerini
kapsamaktadir:

« Katilm Emeklilik ve Hayat A.S.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki
prensiplere dikkat edilmistir:

« Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina
bilginin uygunluk ve giivenilirliginin temel ilkelerini
vurgulamak,

« Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin onceki yil
dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilk
ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabi-
lirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.
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Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalar yapmaktadir:

Cevresel

Cevresel

Albaraka Turk’iin 2024 yili Entegre Faaliyet Raporun-
da yayimladigi cevresel tiiketim verileri ve sera gazi
emisyon degerleri, Tiirk Standartlan Enstitlisii (TSE)

Gosterge

Kapsam / Aciklama

Yakit Tipine ve Kullanim Amacina Gore Yakit Tiiketim Miktarlar

Dogalgaz Tiiketimi (m?3)

Banka’nin servis saglayici firmalarin faturalarindan takip
edilen dogalgaz tiiketim miktari. Banka ve bagli ortakliklar-
nin tikketimleri dahil.

Elektrik Tuketimi (kWh)

Banka’nin servis saglayici firmalarin faturalarindan takip
edilen sebeke elektrik tiiketimi. Banka ve bagl ortakliklari-

nin tiiketimleri dahil.

Motorin Tuketimi (L)

Banka’nin sirket araclari motorin tiiketimi, jenerator mo-
torin tuketimi ve 1sinma amacli motorin tuketimi toplamn.

Banka ve bagli ortakliklarinin tiiketimleri dahil.

Benzin Tuketimi (L)

Banka’nin sirket araclari benzin tiiketimi. Banka ve bagli or-
takliklarinin tiiketimleri dabhil.

Sogutucu Gazlar Kullammi (kg)

Klima bakim firmasinin servis formlarindan takip edilen
dolum yapilan sogutucu gaz miktari. Banka ve bagli ortaklik-
larimin tuketimleri dabhil.

Sera Gazi Emisyon Gostergeleri

Kapsam 1 Sera Gaz1 Emisyonlan
(tCO2e) (Banka ve Konsolide Edilen
Bagli Ortakliklar)

Dogrudan sera gazi emisyonlari; motorin, dogalgaz, benzin
ve sogutucu gaz kaynakli. Banka ve bagli ortakliklar dahil.

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlan
(tCO2e) (Istirakler ve Konsolide Edil-
meyen Bagli Ortakliklar)

istiraklerin dogrudan motorin, dogalgaz, benzin ve sogutucu
gaz kaynakli sera gazi emisyonlar.

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlan (Lo-
kasyon bazli) (tCO2e) (Banka ve Kon-
solide Edilen Bagli Ortakliklar)

Elektrik tuketiminden kaynaklanan lokasyon bazli dolayl
sera gazi emisyonlari. Banka ve bagl ortakliklar1 dahil.

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlan (Lo-
kasyon bazli) (tCO2e) (Istirakler ve
Konsolide Edilmeyen Bagli Ortakliklar)

istiraklerin elektrik tiiketiminden kaynaklanan lokasyon
bazli dolayli sera gazi emisyonlari.

Kapsam 2 Sera Gazi1 Emisyonlar (Piya-
sa Bazli) (tCO2e) (Banka ve Konsolide
Edilen Bagli Ortakliklar)

Elektrik tuketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlardan
yenilenebilir enerji (YEK-G) dusuldiikten sonra kalan pazar
bazli sera gazi emisyonu. Banka ve bagli ortakliklar dahil.

dardina tam uyumlu olarak raporlanmistir.

tarafindan karbon ayak izi hesaplama ve raporlama
alaninda lisanslanan ilk sirket olan Sustable tarafin-
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dan hesaplanmis ve Sera Gaz1 (GHG) Protokolu’nin
raporlama gereksinimleri ile ISO 14064- 1:2019 stan-
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Verilerin Hazirlanmasi

Cevresel Gostergeler
Toplam Enerji Tuketimi (MWh)

Albaraka Tiirk Katiim Bankasi A.S. ve bagh ortak-
biklarina ait dogrudan enerji tiiketimi kapsaminda
dogalgaz, elektrik, arac yakitlari motorin ve benzin,
jenerator - motorin, tuketimlerinden olusan birincil
yakit kaynaklari raporlanmaktadir. Verileri asagidaki
gibidir;

SURDURULEBILIR RiSK YONETIMI

iIKLIMLE iLGIiLi METRIKLER VE HEDEFLER

Enerji Turi 2024
Toplam Elektrik Tiiketimi (MWh) 13.819,66
Sebeke Elektrik 13.819,66
Yenilenebilir Elektrik 0,00
Dogalgaz 7.052,41
Benzin 7.186,25
Motorin 285,68
Toplam Elektrik Tuketimi (MWh) 28.344,00

Yakit Tipine ve Kullanim Amacina Gore Yakit

Dogalgaz

Genel midiirlik, bolge miidirliikleri ve dogalgaz ile
1sinan subelerin cogunlugunun dogalgaz tiiketimleri
servis saglayici firmalardan alinan faturalar ile takip
edilmektedir. Dogalgaz ile 1sinan ve faturalandirl-
mayan subelerin dogalgaz tiiketimleri ise aidat ode-
meleri Uzerinden takip edilmekte olup, s0z konusu
subeler icin diger subelerin yillik ortalama tiiketim
degerleri esas alinarak yaklasik tiiketim degerleri
hesaplanmistir. TL bazinda tuketim verilerine ula-
siip hacim biriminde verisine ulasilamayan subeler
icin y1llik tiiketim verileri ilgili resmi kurumlarin bi-
rim fiyatlandirmalan baz alinarak hesaplanmistir.

Formdil: Servis Saglayici Firmalarin Faturalarindan
Takip Edilen Yilllk Toplam Dogalgaz Tiiketimi (m3)
* Aidat Uzerinden Dogalgaz Tiiketimi Takibi Yapan
Sube Sayis1 (#) / Servis Saglayici Firmalarin Fatu-
ralarindan Dogalgaz Tiiketimi Yapan Sube Sayisi (#)
Servis Saglayic1 Firmalara Odenen Odeme Dekontla-
r ile Takip Edilen Toplam Dogalgaz Tiiketimi Bedeli
(TL) * Birim Dogalgaz Fiyat1 (m3 /TL)1

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlarn (tCO2e)

Kiresel Isinma Potansiyeli (KIP) katsayilar, Huki-
metleraras1 Iklim Degisikligi Paneli (Intergovern-
mental Panel on Climate Change, IPCC) 6. Degerlen-
dirme Raporundan, emisyon faktorleri ise Birlesik
Krallik hiikimeti tarafindan yayimlanan Cevre, Gida
ve Koy isleri Dairesi Baskanligi- (Department for
Environment, Food and Rural Affairs, DEFRA) 2024
Emission Factors raporlarindan alinmistir. Elde edi-
len ton karbondioksit esdegeri (CO2-e) degeri uygun
katsayilarla carpilarak hesaplanmistir.

Formul: Yakit Kaynakli Emisyon (Eyakit)=Faaliyet

Verisi (FV) * Emisyon Faktori (EF) * Yukseltgenme
Faktoru (YF)
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Raporlama Klavuzu
Kapsam 1

CO2e
(kgCO2/TJ)

Emisyon
Faktoru

Emisyon Kaynagi

Isitma Amach Yakit Tu-

TSRS RAPORU HAKKINDA

co2
(kgCO2/TJ)

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIi

N20
(kgCO2/TJ)

CH4

(kgCO2/TJ) Referanslar

IPCC (2006), Vol 2.,

Araclan - Dizel (lt)

ketimi - Dogalgaz (m3) 56.100,00 > 0,1 g-h:lpter 2, Table
Isitma Amacli Yakit IPCC (2006), Vol 2.,

Tiiketimi - Dizel (t) 74.100,00 10 0,6 Chapter 2, Table
Jenerator - Dizel (lt IPCC (2006), Vol 2.,

() 74.100,00 10 0,6 Chapter 2, Table

2.4.

Ulasim Amacl Sirket £9.300.00 25 g ICPhCC t(2026)+ \ﬁl 2.,

R ; . , apter 3, Table

Araclan - Benzin (lt) ey

Ulastm Amacli Sirket IPCC (2006), Vol 2.,

’ o 74.100,00 3,9 3,9 Chapter 3, Table

3.2.1 & 3.2.2.

Sogutucu Gazlar -

IPCC Sixth Assess-

R410A (kg) 2.255,50 ment Report (AR6)
Sogutucu Gazlar - IPCC Sixth Assess-
R134A (kg) 1.530,00 ment Report (AR6)
Sogutucu Gazlar - R32 IPCC Sixth Assess-
(kg) 771 ment Report (AR6)
Sogutucu Gazlar - R22 IPCC Sixth Assess-
(kg) 1.960 ment Report (AR6)
Kapsam 2

Emisyon Kaynagi- Kapsam 2

Emisyon Faktori (kgCO2e/MWh)

Turkiye Elektrik Enerjisi (Sebeke Kaynakli)

0,44

Onemli Muhakemeler ve Olciim
Belirsizlikleri

Sirket’in surdurulebilirlikle ilgili finansal olarak
onemli risk ve firsatlarin belirlenmesi ve raporla-
nacak onemli bilgilerin tespiti suireci sektorel ola-
rak onemli bir performans gostergeleri olan Toplam
Varlik ve Donem Kari’na iliskin kisa, orta ve uzun
vadede beklentilerini iceren tahmin ve gelecege yo-
nelik bilgilere dayanmaktadir. Bununla birlikte soz
konusu degerlendirmeler dogrudan olciilemeyen be-
lirli tutarlar icin tahminlerin kullamlmasin1 gerek-
tirmektedir. iklimle ilgili metrikler ve hedefler, ope-
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rasyonel sinirlar ve emisyon hesaplamalarina iliskin
varsayimlar “Verilerin Hazirlanmasi” basligi altinda
verilmekle birlikte metriklere iliskin bilgiler isbu Ra-
porun 55-58. sayfalar arasinda aciklanmaktadir.

Sirket, surduriilebilirlige iliskin risk ve firsatlarinin
finansal ve fiziksel acidan etki boyutunun ciktilarinm
tahmin etmek amacli kullandig1 gecis ve global ik-
lim senaryolar1 (RCP 2.6, RCP 4.5, RCP 8.5, ve NGFS
(Network for Greening the Financial System) tara-
findan yayimlanan Orderly, Disorderly, Hot house
world) bulunmaktadir.
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Bu senaryolar gecis risklerinin ve sera gazi emisyon-
larindaki artis/azalisin etkisi de dahil olmak lizere
iklim degisikliginin Sirket’in karsilasabilecegi iklim
olaylarinin sikligim1 ve yogunlugunu nasil etkileye-
cegi konusunda belirsizlikler icermektedir. Bu belir-
sizlikler, iklim projeksiyonlarindaki degiskenlikten
ve degisen hava modelleri ve gelisen iklim kosullar
nedeniyle dogal ve anormal hava olaylarinin davra-
misindaki potansiyel beklenmedik degisikliklerden
kaynaklanmaktadir.

isbu Raporun 22-25 sayfalan arasinda yer alan, daha
dusuk karbonlu ekonomiye gecis mekanizmasindan
ve bu mekanizma kapsaminda olusabilecek ek finan-
sal yukumluluklerden etkilenme ihtimali bulunan
sirketin finansal performansindaki degisiklikler, kisa,
orta ve uzun vadeye yonelik beklentileri iceren tah-
minler ve gelecege doniik bilgilere dayanmaktadir.

isbu Raporun 18-22 sayfalar arasinda yer alan, kiire-
sel 1sinmanin finansal etkilerinin hesaplama adimlar
ile bu etkiler dogrultusunda sirketin finansal perfor-
mansinda meydana gelebilecek degisiklikler, kisa,
orta ve uzun vadeye iliskin beklentileri iceren tah-
minler ve gelecege yonelik bilgilere dayanmaktadir.

Kullanilan Varsayimlar

Bu raporda iklim riskleri ve firsatlarinin degerlendi-
rilmesinde asagidaki temel varsayimlar ve metodo-
lojik yaklasimlar kullanilmistir:

iklim Senaryolan: Fiziksel risklerin analizi icin IPCC
tarafindan gelistirilen RCP (Representative Concent-
ration Pathways) senaryolar temel alinmistir. Orne-
gin RCP 2.6 diisiik emisyon, RCP 4.5 orta emisyon
ve RCP 8.5 yiiksek emisyon senaryolarin1 temsil et-
mekte olup; farkli sicaklik artis yollar altinda asin
hava olaylarinin siklig1 ve siddeti gibi parametrele-
rin bankanin portfoyu Uzerindeki potansiyel etkileri
nitel olarak degerlendirilmistir. Gecis risklerinin de-
gerlendirilmesinde ise NGFS (Network for Greening
the Financial System) tarafindan yayimlanan diizen-
li (Orderly), dizensiz (Disorderly) ve onlemsiz (Hot
house world) senaryolar dikkate alinmistir. Bu cer-
cevede karbon fiyatlarinin artisi, regtilasyon baski-
lan ve piyasa adaptasyonu gibi etmenlerin sektorel
bazda etkileri incelenmistir.

Fiziksel Risklerin Cografi Dagilimi: Finanse edilen
varliklarin ve portfoydeki miisterilerin bulundugu
sehirlerin asirn hava olaylarina maruziyeti, WRI Aqu-
educt platformu Uzerinden olusturulan 1s1 haritasi

SURDURULEBILIR RiSK YONETIMI

iIKLIMLE iLGIiLi METRIKLER VE HEDEFLER

analizleriyle degerlendirilmistir. Bu sayede hangi
bolgelerin sel, kuraklik, firtina ve benzeri ekstrem
doga olaylarina daha duyarli oldugu 6ngoriilmistdr.

Karbon Fiyatlamasi: Karbon fiyatlarinin ve SKDM (S1-
nirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi) gibi meka-
nizmalarin bankanin portfoyundeki ylksek karbonlu
sektorler (6rnegin demir-celik, aliiminyum, otomo-
tiv, enerji, madencilik) uzerindeki potansiyel mali-
yet artinci etkileri varsayilmis; bu sektorlerin kredi
geri ddeme kapasitelerinde yaratabilecegi baskilar
dikkate alinarak temerrit riskleri senaryolara dahil
edilmistir.

Emisyon Hesaplama Yontemleri: Sera gazi emisyon
envanteri GHG Protocol standardina uygun sekilde
hesaplanmis; dogrudan tiiketim verileri (dogalgaz,
elektrik vb.) ve ulusal (ETKB) ile uluslararasi (IPCC,
DEFRA, EPA) emisyon faktorleri kullanmilmistir. 2024
yii itibariyla kapsamin genisletilmesiyle tedarik
zinciri, calisan ulasimi, is seyahatleri gibi dolayli
kaynaklar daha ayrintih hesaplanmaya baslanmis,
finanse edilen emisyonlar icin de ilk analizler yapil-
mistir.Banka, mevcut raporlama donemi itibariyla
sera gazi emisyonlarinin maliyetlerini degerlemek
amaciyla herhangi bir metrik ton basina karbon fi-
yat1 uygulamamistir. Bu durum, bankanin dogrudan
emisyon yogun faaliyetlerde bulunmamasi ve ic kar-
bon fiyatlamasi uygulamalarinin henuz yayginlasma-
mis olmasiyla iliskilidir.

Ongoriilen Finansal Etki Hesaplanmasi

iklim risk ve firsatlarin potansiyel finansal etkileri
belirlenirken cesitli makroekonomik, sektorel ve
duzenleyici kosullara iliskin varsayimlar dikkate
alinmistir. Belirtilen tum metodolojik yaklasimlar
dogrultusunda, risklerin portfoy lzerindeki etkile-
ri nitel ve nicel olarak ongorulmeye calisilmis; bu
ongorulerde kullanilan varsayimlar, mevcut veri ve
kabul gormiis projeksiyonlara dayandinlmistir. Bazi
firsat alanlarinda ise sektordeki kredi projeksiyon-
lanyla paralel bir buyume ongorusu temel alinarak
analizler gerceklestirilmistir.
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Muhakemeler ve Belirsizlikler

Bu raporda sunulan suirdurilebilirlik verileri, Albara-
ka Turk Katilim Bankas1 A.S.’nin Turkiye’deki faali-
yetleri kapsaminda; ilgili ic sistemlerden elde edilen
operasyonel veriler ile giivenilirligi kabul goren ulu-
sal ve uluslararasi kaynaklardan temin edilen harici
bilgiler kullanlarak derlenmistir.

Veriler buyuk olcide olcim, hesaplama ve sinirli ol-
cude tahminlere dayali olup, ozellikle emisyon he-
saplamalan ve risk degerlendirmeleri gibi alanlarda
yaklasik degerler icerebilir. Bu nedenle, baz bilgiler
mutlak kesinlik tasimamakla birlikte, anlamli ve gu-
venilir gosterge niteligi sunmasi hedeflenmistir.

Surdurulebilirlikle ilgili ac¢iklamalarin hazirlanma
surecinde, uluslararas1 raporlama standartlarn (or-
negin GHG Protocol, IPCC, TCFD), sektorel uygula-
malar ve diizenleyici beklentiler temel alinmis; kul-
lanilan veri kaynaklarinin bilimselligi, gecerliligi ve
kurumsal baglamla uyumu esas alinarak profesyonel
muhakeme surecleri yuratulmustar.

Yeniden Goriis Beyani

Dogrulanan verilerinin olclilmesi ve raporlanmasi
kacinilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir.
Banka seviyesinde veriler Uzerinde %5’ten fazla bir
degisiklik oldugu durumda, yeniden goriis beyani dii-
sunulebilir.
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_ ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. Genel Kurulu'na,

Albaraka Tiirk Katihm Bankasi A.S. ve bagh ortaklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir)
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: 1
“Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina fliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: 2 “Iklimle flgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirl giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen ¢aligmanin 6zeti” baglig1 altinda acgiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Stirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) saylh Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)'na gore hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki donemlere iligkin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gaz1 emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler icermektedir.

Yo6netimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarn Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

o Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhgliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

o Ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/
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Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhigliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirh bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢aligsmasini planlamak ve yiiriitmek;

) Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
) Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.
. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlighk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanlislik icerebilecek alanlar: belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya ic
kontroliin ihlali gibi konular icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighigi tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhgliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul dl¢iide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarima iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz
Beyanlarina Iligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak simirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler Icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olugan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nde 6nemli yanlighklarin ortaya ¢cikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirl
giivence denetimini yliriitiirken:

Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak icin goriigmeler yapilmis;
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmag;

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemigtir.

Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmistir.

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda
saglanan gilivence seviyesi, makul glivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6lciide daha diisiiktiir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
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SORUMLULUK BEYANI

1 OCAK 2024 - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI (TSRS) UYUM RAPORUNA iLiSKiN SORUMLULUK BEYAN

Albaraka Turk Katilim Bankasi1 A.S’nin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 2024 yili TSRS
Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (’KGK”’)
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye
Surdiirilebilirlik Raporlama Standartlar (“TSRS”)’na gore hazirlanmis olup, énemli konularda gercege
aykin bir aciklama veya herhangi bir eksiklik icermemekte ve Banka’nin surdurulebilirlik faaliyetleri
hakkinda gercegi dogru bicimde yansitmaktadir.

Saygilarimizla,

Malek Khodr TEMSAH Umut CAKMAK
Genel Mudiir Genel Mudir Yardimcisi

Ahmet AKCA Mohamed Ali CHATTI Khaled A. Mohamed ATEEQ
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
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