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Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.Ş. Genel Kurulu’na, 
 

Escar Filo Kiralama Hizmetleri Şirketi’nin (“Şirket”) ve bağlı ortaklıklarının (hep birlikte “Grup” olarak 
anılacaktır) 31 Aralık 2024 tarihinde sona eren yıla ait Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 1 
“Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel Hükümler” ve Türkiye 
Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 2 “İklimle İlgili Açıklamalar”a uygun olarak sunulan konsolide 
bilgiler (“Sürdürülebilirlik Bilgileri”) hakkında sınırlı güvence denetimini üstlendik.  
 

Güvence denetimimiz, önceki dönemlere ilişkin bilgileri ve Sürdürülebilirlik Bilgileri ile ilişkilendirilen 
diğer bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyası, internet sitesi bağlantıları veya yerleştirilen videolar dâhil) 

kapsamamaktadır.  
 

Sınırlı Güvence Sonucu  
 

“Güvence sonucuna dayanak olarak yürütülen çalışmanın özeti” başlığı altında açıklanan şekilde 
gerçekleştirdiğimiz prosedürlere ve elde ettiğimiz kanıtlara dayanarak, Grup’un  31 Aralık 2024 tarihinde 
sona eren yıla ait Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin, tüm önemli yönleriyle Kamu Gözetimi Muhasebe ve 
Denetim Standartları Kurumu (‘’KGK’’) tarafından 29 Aralık 2023 tarihli ve 32414(M) sayılı Resmî 
Gazete’de yayımlanan Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (“TSRS”)’na göre hazırlanmadığı 
kanaatine varmamıza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi çekmemiştir. Önceki dönemlere ilişkin 
bilgiler hakkında bir güvence sonucu açıklamamaktayız.  
 

Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Hazırlanmasında Yapısal Kısıtlamalar 

 

Sürdürülebilirlik Bilgileri, 36. ila 38. sayfalar arasında yer verilmiş olan “Metriklere ilişkin Hesaplama 
Esasları” başlığı altında açıklandığı üzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapısal 
belirsizliklere maruz kalmaktadır. Sera gazı emisyonlarının hesaplanmasında bilimsel bilginin yetersizliği 
belirsizliğe yol açmaktadır. Ayrıca, gelecekteki muhtemel fiziksel ve geçiş dönemi iklim risklerinin olasılığı, 
zamanlaması ve etkilerine ilişkin veri eksikliği nedeniyle, Sürdürülebilirlik Bilgileri iklimle ilgili 
senaryolara dayalı belirsizlikler içermektedir. 
 

 

http://www.pwc.com.tr/


 

 

Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Sürdürülebilirlik Bilgileri’ne İlişkin 
Sorumlulukları 
 

Grup yönetimi aşağıdakilerden sorumludur:  
 

• Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları esaslarına uygun 
olarak hazırlanması;  

• Hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içermeyen Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanmasıyla 
ilgili iç kontrolün tasarlanması, uygulanması ve sürdürülmesi; 

• İlaveten Grup yönetimi uygun sürdürülebilirlik raporlama yöntemlerinin seçimi ve uygulanması ile 
koşullara uygun makul varsayımlar ve tahminler yapılmasından da sorumludur. 

 

Üst yönetimden sorumlu olanlar, Grup’un sürdürülebilirlik raporlama sürecinin gözetiminden 
sorumludur. 
 

Bağımsız Denetçinin Sürdürülebilirlik Bilgilerinin Sınırlı Güvence Denetimine İlişkin 
Sorumlulukları 
 

Aşağıdaki hususlardan sorumluyuz:  
 

• Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içerip içermediği hakkında 
sınırlı bir güvence elde etmek için güvence çalışmasını planlamak ve yürütmek;  

• Elde ettiğimiz kanıtlara ve uyguladığımız prosedürlere dayanarak bağımsız bir sonuca ulaşmak ve  
• Grup yönetimine ulaştığımız sonucu bildirmek.  
• Grup’un iç kontrolünün etkinliği hakkında bir güvence sonucu bildirmek amacıyla değil ama iç 

kontrol yapısını anlamak ve sürdürülebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynaklı önemli yanlışlık 
risklerini tanımlamak ve değerlendirmek amacıyla risk değerlendirme prosedürleri yerine 
getirilmiştir. 

• Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin önemli yanlışlık içerebilecek alanları belirlemek ve bu alanlara yönelik 
prosedürler tasarlanmış ve uygulanmıştır. Hile; muvazaalı işlemler, sahtekârlık, işlemlerin kasıtlı 
olarak kayda geçirilmemesi veya denetçiye kasten gerçeğe aykırı beyanlarda bulunulması veya iç 
kontrolün ihlali gibi konuları içerebilmesi sebebiyle hile kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit 
edememe riski, hata kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riskinden daha yüksektir. 

 

Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek başına veya toplu olarak, Sürdürülebilirlik 
Bilgileri kullanıcılarının buna istinaden alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul ölçüde 
bekleniyorsa bu yanlışlıklar önemli olarak kabul edilir. 
 

Yönetim tarafından hazırlanan konsolide Sürdürülebilirlik Bilgileri hakkında bağımsız bir sonuç 
bildirmekle sorumlu olduğumuz için, bağımsızlığımızın tehlikeye girmemesi adına Sürdürülebilirlik 
Bilgileri’nin hazırlanma sürecine dâhil olmamıza izin verilmemektedir. 
  



 

 

Mesleki Standartların Uygulanması 
 
KGK tarafından yayımlanan Güvence Denetimi Standardı 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bağımsız 
Denetimi veya Sınırlı Bağımsız Denetimi Dışındaki Diğer Güvence Denetimleri” ve Sürdürülebilirlik 
Bilgileri’nde yer alan sera gazı emisyonlarına ilişkin olarak Güvence Denetimi Standardı 3410 “Sera Gazı 
Beyanlarına İlişkin Güvence Denetimleri” ne uygun olarak sınırlı güvence denetimini gerçekleştirdik. 
 
Bağımsızlık ve Kalite Yönetimi  
 
KGK tarafından yayımlanan ve dürüstlük, tarafsızlık, mesleki yeterlik ve özen, sır saklama ve mesleğe 
uygun davranış temel ilkeleri üzerine bina edilmiş olan Bağımsız Denetçiler İçin Etik Kurallar’daki 
(Bağımsızlık Standartları dahil) (Etik Kurallar) bağımsızlık hükümlerine ve diğer etik hükümlere uygun 
davranmış bulunmaktayız. Grubumuz, Kalite Yönetim Standardı 1 hükümlerini uygulamakta ve bu 
doğrultuda etik hükümler, mesleki standartlar ve geçerli mevzuat hükümlerine uygunluk konusunda yazılı 
politika ve prosedürler dâhil, kapsamlı bir kalite yönetim sistemi sürdürmektedir. Çalışmalarımız, 
denetçiler ve sürdürülebilirlik ve risk uzmanlarından oluşan bağımsız ve çok disiplinli bir ekip tarafından 
yürütülmüştür. Grup’un iklim ve sürdürülebilirlikle ilişkili risk ve fırsatlarına yönelik bilgilerin ve 
varsayımların makuliyetini değerlendirmeye yardımcı olmak için uzman ekibimizin çalışmalarını 
kullandık. Verdiğimiz güvence sonucundan tek başımıza sorumluyuz.  
 
Güvence Sonucuna Dayanak Olarak Yürütülen Çalışmanın Özeti  
 
Sürdürülebilirlik Bilgileri’nde önemli yanlışlıkların ortaya çıkma olasılığının yüksek olduğunu 
belirlediğimiz alanları ele almak için çalışmalarımızı planlamamız ve yerine getirmemiz gerekmektedir.  
 
Uyguladığımız prosedürler mesleki muhakememize dayanır. Sürdürülebilirlik Bilgileri’ne ilişkin sınırlı 
güvence denetimini yürütürken:  
 
• Grup’un anahtar konumdaki kıdemli personeli ile raporlama dönemine ait Sürdürülebilirlik 

Bilgileri’nin elde edilmesi için uygulamada olan süreçleri anlamak için görüşmeler yapılmış;  
• Sürdürülebilirlik ile ilgili bilgileri değerlendirmek ve incelemek için Grup’un iç dokümantasyonu 

kullanılmış;  
• Sürdürülebilirlik ile ilgili bilgilerin açıklanmasının ve sunumunun değerlendirilmesi 

gerçekleştirilmiştir. 
• Sorgulamalar yoluyla, Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanmasıyla ilgili Grup’un kontrol çevresi ve 

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmiştir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarımı 
değerlendirilmemiş, bunların uygulanmasıyla ilgili kanıt elde edilmemiş ve işleyiş etkinlikleri test 
edilmemiştir.  

• Grup’un tahmin geliştirme yöntemlerinin uygun olup olmadığı ve tutarlı bir şekilde uygulanıp 
uygulanmadığı değerlendirilmiştir. Ancak prosedürlerimiz, tahminlerin dayandığı verilerin test 
edilmesini veya Grup’un tahminlerini değerlendirmek için kendi tahminlerimizin geliştirilmesini 
içermemektedir.  

• Grup’un sürdürülebilirlik raporlama süreçleriyle birlikte finansal olarak önemli olduğu tespit edilen 
risk ve fırsatların belirlenmesine ilişkin süreçler anlaşılmıştır. 

  



 

 

Sınırlı güvence denetiminde uygulanan prosedürler, nitelik ve zamanlama açısından makul güvence 
denetiminden farklıdır ve kapsamı daha dardır. Sonuç olarak, sınırlı güvence denetimi sonucunda 
sağlanan güvence seviyesi, makul güvence denetimi yürütülmüş olsaydı elde edilecek güvence 
seviyesinden önemli ölçüde daha düşüktür.  
 

 

PwC Bağımsız Denetim ve 

Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. 
 

 

 

 

Didem Demer Kaya, SMMM 

Sorumlu Denetçi 
 

İstanbul, 19 Ağustos 2025 
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Bu rapor, Kamu Gözet�m�, Muhasebe ve Denet�m Standartları Kurumu (KGK) tarafından yayımlanan TSRS 1
“Sürdürüleb�l�rl�kle İlg�l� F�nansal B�lg�ler�n Açıklanmasına İl�şk�n Genel Hükümler” ve TSRS 2 “İkl�mle İlg�l�
Açıklamalar” çerçeves�nde hazırlanmıştır. Raporlama dönem�, 1 Ocak 2024 – 31 Aralık 2024 tar�hler�
arasındak� 12 aylık sürey� kapsamaktadır ve Escar’ın f�nansal raporlama dönem� �le uyumludur. Daha kısa
veya daha uzun b�r raporlama dönem� kullanılmasına gerek duyulmamıştır; z�ra mevcut dönem, faal�yetler�n
�zlenmes�, performansın ölçülmes� ve hedeflerle karşılaştırılması açısından en uygun zaman aralığını tems�l
etmekted�r.

Bu rapor Escar’ın bağlı ortaklıklarını da kapsayacak şek�lde konsol�de olarak hazırlanmıştır.

Escar, sürdürüleb�l�rl�k �le �lg�l� f�nansal açıklamalarını hazırlarken, raporlama dönem�nden sonra ancak
açıklamaların yayımlanmak üzere onaylandığı tar�hten önce gerçekleşen olayları d�kkatle �zlemekted�r. Bu
dönemde gerçekleşen �şlemler, olaylar veya koşulların, rapor kullanıcılarının ekonom�k kararlarını makul
ölçüde etk�leyeb�lecek n�tel�kte olması durumunda açıklama yükümlülüğü bulunmaktadır. 2024 raporlama
dönem� �t�barıyla, söz konusu dönemde meydana gelen ve açıklanmadığı takd�rde genel amaçlı f�nansal
raporların kullanıcıları açısından yanıltıcı olab�lecek herhang� b�r öneml� olay ya da �şlem bulunmamaktadır.
Benzer n�tel�ktek� gel�şmeler�n gelecekte meydana gelmes� durumunda, gerekl� açıklamalar şeffaflık �lkes�
çerçeves�nde yapılacaktır.

Bu raporda yer alan f�nansal ver�ler Türk�ye F�nansal Raporlama Standartları (TFRS) uyarınca hazırlanmış ve
bağımsız denet�mden geçm�şt�r. F�nansal olmayan b�lg�ler �se sürdürüleb�l�rl�k performansına �l�şk�n elde
ed�leb�len en makul ve destekleneb�l�r kaynaklara dayalı olarak derlenm�şt�r. 

Rapor kapsamında, Escar’ın sürdürüleb�l�rl�k stratej�s�, yönet�ş�m yapısı, �kl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatlar, hedefler
ve performans göstergeler� detaylandırılmış; paydaş beklent�ler� doğrultusunda oluşturulan �ş model� ve
değer z�nc�r� �le �l�şk�l� olarak ş�rket�n çevresel etk�ler� ve adaptasyon sürec� ele alınmıştır.

Bu rapor, Escar F�lo K�ralama H�zmetler� A.Ş.’n�n çevresel,
sosyal ve yönet�ş�m (ESG) alanlarındak� sürdürüleb�l�rl�k
uygulamalarını ve performansını, Türk�ye Sürdürüleb�l�rl�k
Raporlama Standartları’na (TSRS) uygun şek�lde şeffaf,
bütüncül ve karar ver�c� odaklı b�r yaklaşımla sunmaktadır.

Rapor Hakkında

Raporlama Kapsamı ve Yöntem�

03Rapor
Hakkında Yönetişim

Kurumsal Profil
ve

Genel Bilgiler
Strateji Risk

Yönetimi

Metrikler
ve

Hedefler

Sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� f�nansal açıklamalarda kullanılan para b�r�m� Türk L�rası (TL) olup, bu
Escar’ın f�nansal tablolarında kullanılan sunum para b�r�m� �le tutarlıdır. Bu rapordak� tutarlar
TL’n�n 31 Aralık 2024 tar�h�ndek� satın alma gücü c�ns�nden TL olarak �fade ed�lm�şt�r.

Fonks�yonel Sunum ve Para B�r�m� 

https://www.escar.com.tr/


Rapor, karşılaştırılab�l�rl�k, doğrulanab�l�rl�k, anlaşılırlık, şeffaflık ve uygunluk �lkeler�
doğrultusunda hazırlanmıştır. TSRS kapsamındak� açıklamalar, Escar’ın �ş model� ve
faal�yetler�n�n �kl�mle �lg�l� f�nansal olarak öneml� etk�ler�n� yansıtacak şek�lde yapılandırılmıştır.

Sera gazı em�syonları ve �kl�m r�skler�n�n etk�ler�, IPCC tarafından bel�rlenen RCP 4.5 ve RCP 8.5
senaryoları kullanılarak anal�z ed�lm�şt�r. Bu senaryolar, �kl�m değ�ş�kl�ğ�n�n yarattığı bel�rs�zl�kler
ışığında, f�z�ksel ve geç�ş r�skler�n� d�kkate alacak şek�lde değerlend�r�lm�ş ve Escar’ın uyum
stratej�ler� bu doğrultuda şek�llend�r�lm�şt�r.

Raporlama Prens�pler� ve Güven�l�rl�k

Bu rapor, TSRS Uyumlu Sürdürüleb�l�rl�k Raporu, KGK’nın 29.12.2023 tar�hl� ve 32414 sayılı
Resm� Gazete’de yayınlanan “Türk�ye Sürdürüleb�l�rl�k Raporlama Standartları (TSRS) Uygulama
Kapsamına İl�şk�n Kurul Kararı”ve “Türk�ye Sürdürüleb�l�rl�k Raporlama Standartlarının
Bel�rlenmes� Hakkında Kurul Kararı” hükümler� uyarınca Türk�ye Sürdürüleb�l�rl�k Raporlama
Standartları’na uygun olarak hazırlanmıştır.

Uygunluk Beyanı

TSRS Uyumlu Sürdürüleb�l�rl�k Raporu, Ş�rket Yönet�m Kurulu tarafından 19 Ağustos 2025
tar�h�nde onaylanmıştır.

TSRS Uyumlu Sürdürüleb�l�rl�k Raporunun Onaylanması

04

Escar, r�skler�n ve fırsatların etk�ler�n� zaman d�l�mler�ne göre; 

Kısa vadel� (0–1 yıl)
Orta vadel� (1–5 yıl)
Uzun vadel� (5 yıl ve üzer�)

Bu dönemler ş�rket�n stratej�k planlama ve bütçeleme süreçler�yle tam uyumludur. 

Rapor
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Strateji Risk
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İlk yıl sınırlı uygulama hakkı: Escar, �lk raporlama dönem�nde yalnızca
TSRS 2 kapsamında �kl�mle �lg�l� r�skler ve fırsatlara �l�şk�n açıklamaları
yapmış; TSRS 1 kapsamındak� açıklamaları yalnızca �kl�mle �lg�l�
konularla sınırlı tutmuştur. Ancak yönet�ş�m, stratej� ve r�sk yönet�m�
yaklaşımları tüm sürdürüleb�l�rl�k konularını kapsayacak şek�lde
oluşturulmuştur.

Karşılaştırmalı b�lg� sunma zorunluluğunun ertelenmes�: Geç�ş
muaf�yet� kapsamında, Escar bu �lk raporunda yalnızca 2024 yılına a�t
metr�k ve göstergeler� sunmuştur. Öncek� yıllara �l�şk�n sürdürüleb�l�rl�k
ve �kl�m ver�ler� yer almamaktadır.

Em�syon hesaplama yöntem�: TSRS, sera gazı em�syonlarının Sera
Gazı Protokolü (GHG Protocol) uyarınca hesaplanmasını tavs�ye
etmekted�r. Ancak Escar, 2024 yılı �ç�n sera gazı em�syonlarını, TS EN
ISO 14064-1:2018 standardı ve T.C. Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m
Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı tarafından yayımlanan “Sera Gazı Em�syonlarının
Tak�b�” mevzuatı doğrultusunda hesaplamıştır. Bu kapsamda, Kapsam
1 ve Kapsam 2 em�syonları ulusal düzenlemelere uygun olarak
sunulmuştur. B�r sonrak� raporlama dönem�nden �t�baren uluslararası
metodoloj�lere geç�ş planlanmaktadır.

Kapsam 3 em�syon ver�s� muaf�yet�: TSRS uyarınca �lk �k� raporlama
yılında Kapsam 3 em�syonlarının açıklanması zorunlu değ�ld�r. Escar,
bu geç�ş hakkından faydalanmış ve 2024 yılı �ç�n yalnızca Kapsam 1 ve
Kapsam 2 em�syonlarını raporlamıştır.

F�nansal tabloların ardından açıklama: TSRS kapsamında, �lk yılda
sürdürüleb�l�rl�k b�lg�ler�n�n �lg�l� f�nansal tablolar yayımlandıktan sonra
sunulmasına �z�n ver�lmekted�r. 
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Geç�ş ve İlk Yıl Muaf�yetler�
Bu rapor, Escar’ın TSRS kapsamında yayımladığı �lk sürdürüleb�l�rl�k raporudur. Bu çerçevede, TSRS 1’dek�
E3, E4, E5 ve E6 �le TSRS 2’dek� C3, C4 ve C5 geç�ş hükümler� uyarınca bazı muaf�yetlerden yararlanılmıştır:

Raporun �çer�ğ�, Escar Yönet�m Kurulu tarafından onaylanmış ve sunulan b�lg�ler�n gerçeğe aykırı olmadığı
beyan ed�lm�şt�r. Raporun hazırlanmasında Escar çalışanlarının b�lg� alanları dâh�l�nde sah�p oldukları ver�ler
temel alınmış ve ş�rket�n mevcut durumunu yansıtacak şek�lde sunulmuştur.

Rapor �çer�ğ�nde yer alan b�lg�ler, Escar’ın b�lg�s� ve yazılı onayı olmadan kopyalanamaz, değ�şt�r�lemez ve
dağıtılamaz. Her türlü hak Escar’a a�tt�r.

Raporla �lg�l� sorularınız �ç�n (212) 290 67 10 90 numaralı telefondan veya �let�s�m@escar.com.tr adres�nden
b�z�mle �let�ş�me geçeb�l�rs�n�z. Ger� b�ld�r�mler�n�z, sürdürüleb�l�rl�k yaklaşımımızı gel�şt�rme sürec�m�ze katkı
sağlayacaktır.

Raporlama Prens�pler� ve Güven�l�rl�k
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Escar F�lo K�ralama H�zmetler� A.Ş. (“Escar”), 2001 yılında
kurulmuş olup, Türk�ye’de operasyonel f�lo k�ralama sektörünün �lk
ş�rketler�nden b�r�d�r. Kurulduğu günden bu yana çözüm odaklı
yaklaşımı ve yüksek h�zmet kal�tes� sayes�nde b�rçok yerl� ve
uluslararası ş�rkete h�zmet sunmuş; sektördek� güçlü konumunu
korumuştur. 2021 yılında halka arz olarak bu alanda da b�r �lk�
gerçekleşt�rm�şt�r.

Escar’ın sunduğu temel h�zmetler arasında adrese tesl�m araç,
f�nansman desteğ�, 7/24 yol yardımı, f�lo araç s�gortaları, uzman
danışmanlık, last�k yönet�m�, yedek araç h�zmet�, kapıdan kapıya
tesl�mat ve onl�ne f�lo raporlama yer almaktadır. Ş�rket, d�j�talleşme
ve operasyonel mükemmell�k anlayışı doğrultusunda teknoloj�k
altyapısını sürekl� gel�şt�rmekted�r.

2024 yılında Türk�ye operasyonel araç k�ralama sektörü, 95,8 m�lyar TL'l�k yen� yatırım �le toplamda 95.622 yen�
aracı f�losuna katmıştır. Sektörün akt�f büyüklüğü 280,2 m�lyar TL'ye ulaşırken, toplam araç parkı 251.832 adede
çıkmıştır. Escar, bu büyüklük �çer�s�nde %1,8’l�k pazar payı �le sektörde yer�n� almıştır.

M�nt markası altında yürütülen elektr�kl� araç projes�, sektörün �ht�yaçlarına duyarlı şek�lde gel�şt�r�lm�ş olup, proje
sürec� p�yasa koşulları ışığında yen�den değerlend�r�lmekted�r.

Kurumsal Prof�l ve Genel B�lg�ler

T�caret Unvanı: Escar F�lo K�ralama H�zmetler� A.Ş.
T�caret S�c�l No: 459787
MERSİS No: 0377016609700017
Merkez: Merkez Mah. Ayazma Cad. Pap�rus Plaza No: 37/4 Kağıthane – İstanbul
Telefon: 0212 290 67 10
Web: www.escar.com.tr

Escar’ın faal�yet alanını güçlend�ren ve sürdürüleb�l�rl�k stratej�ler�yle uyumlu çalışan bağlı ortaklıkları şunlardır:

T�car� ve Kurumsal B�lg�ler

Bağlı Ortaklıklar

Sektördek� Konum
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Ş�rket Adı Ana Faal�yet Sermayedek�
Pay Oranı

Varmı Arttıran D�j�tal Platform
Teknoloj�ler� A.Ş. S�gorta Aracılık Faal�yetler� %100

NDA S�gorta Aracılık H�zmetler� A.Ş. E-T�caret Yolu �le İnternet Üzer�nden
İk�nc� El Motorlu Kara Taşıtlarının Alım, Satım %100

Teknovus Şarj Teknoloj�ler� A.Ş. Elektr�kl� Araç K�ralama ve Paylaşım Teknoloj�ler� %100

M�nt Elektr�kl� Araç Teknoloj�ler� A.Ş. Elektr�kl� Araç K�ralama ve Paylaşım Teknoloj�ler� %100

http://www.escar.com.tr/
https://www.escar.com.tr/


Kurumsal
Yönet�ş�m

Çevre
Yönet�m�

Enerj�
Yönet�m�

İş Sağlığı ve
Güvenl�ğ�

Kal�te Yönet�m�

İş Model� ve Değer Z�nc�r�
Escar’ın �ş model�; operasyonel f�lo k�ralama h�zmetler� etrafında şek�llenmekted�r.
Bu model, araç tedar�k�nden müşter�ye tesl�mata, satış sonrası h�zmetlerden şarj
altyapısına kadar uzanan gen�ş b�r değer üret�m z�nc�r�n� kapsamaktadır.

Değer yaratma sürec�; tedar�k z�nc�r� yönet�m�, müşter� �ht�yaçlarına uygun f�lo planlaması, araçların çevresel
ve tekn�k uygunluğunun sağlanması, d�j�tal tak�p s�stemler� �le operasyonel ver�ml�l�k, ş�kâyet ve em�syon ger�
b�ld�r�mler�n�n değerlend�r�lmes�, sürdürüleb�l�r yatırım alanlarının bel�rlenmes� ve n�ha� olarak müşter�
memnun�yet�ne dayalı h�zmet sunumu aşamalarını �çermekted�r.

Araç tedar�k�nden müşter� h�zmetler�ne kadar gen�ş b�r değer z�nc�r�n� kapsayan bu model, �kl�m değ�ş�kl�ğ�ne
bağlı f�z�ksel etk�ler (ör. aşırı hava olayları), çevresel faktörler neden�yle tedar�k z�nc�r�ndek� aksaklıklar,
regülasyon kaynaklı mal�yet artışları ve elektr�kl� araç geç�ş�n�n serv�s altyapısına etk�s� g�b� çeş�tl� r�sklere
açıktır. Öte yandan, düşük karbon em�syonlu araçlara yönel�k artan müşter� taleb�, şarj �stasyonu yatırımları,
yeş�l enerj� kullanımı ve döngüsel ekonom� uygulamaları Escar’ın �ş model� üzer�nde poz�t�f fırsatlar
yaratmaktadır.

Sosyal G�rd�ler
Çevresel G�rd�ler
Ekonom�k G�rd�ler

Değer Yaratma Model�

GİRDİLER

482,4 m�lyon TL Favök
9.906,4 m�lyon TL toplam varlıklar
4,388 araçlık f�lo büyüklüğü
%24 kadın çalışan oranı
%40 kadın yönet�c� oranı
%43 kadın yönet�m kurulu üyes� oranı
Sıfır ölümlü ve yaralanmalı kaza sayısı
Mutlu Müşter�ler
I-REC �le belgelend�r�len % 100
yen�leneb�l�r elektr�k enerj�s� tedar�k�
İk� sosyal sorumluluk projes�
D�j�talleşme projeler�

ÇIKTILAR
Ekonom�k gel�şme
Yatırımcı �lg�s� ve güven�
Sektörde güçlü konumu
İst�krarlı Pazar payı
Kadın çalışan, yönet�c� oranı ve yönet�m
kurulu üye sayısı �le sektör l�derler�nden
Çalışan memnun�yet�
Paydaş güven�
İkl�m değ�ş�kl�ğ� �le mücadele
B�yoçeş�tl�l�ğ�n korunmasına katkı
Toplumsal kalkınmaya katkı
Operasyonel ver�ml�l�k

YARATILAN DEĞER

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK HEDEFLERİ
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Elektr�k Kullanımı

YUKARI YÖNLÜ
KENDİ

OPERASYONLARI

KENDİ
OPERASYONLARI 

AŞAĞI YÖNLÜ

KENDİ
OPERASYONLARI 

AŞAĞI YÖNLÜ

Escar’ın Sürdürüleb�l�rl�k
Performansı

Escar’ın Sürdürüleb�l�rl�k
Performansı

Escar’ın Sürdürüleb�l�rl�k
Performansı

RAPORDAKİ
YER ALDIĞI

BÖLÜM

I-REC �le belgelend�r�len
%100 yen�leneb�l�r
elektr�k enerj�s� tedar�k�
Egzoz em�syonu
konusunda alınan
önlemler

I-REC �le belgelend�r�len
%100 yen�leneb�l�r
elektr�k enerj�s� tedar�k�

Kullanılmış last�ğ�n çöpe
atılmayarak yen�den
kazanılmasıETKİ

AZALTIMI

Elektr�k Kullanımı
CO  em�syonu2

Kullanılmış Araç Last�ğ�ETKİLER

ARAÇ
SATINALMA

KİRA SÜRESİ
DOLAN

ARACIN SATIŞI

ARACIN MÜŞTERİYE
KİRALANMASI

KİRALAMA SONRASI
HİZMETLER

Değer
Z�nc�r�

Faal�yet Alanındak� Gel�şmeler ve Dönüm Noktaları (2024)

İkl�m değ�ş�kl�ğ�n�n Escar’ın �ş model� üzer�ndek� doğrudan etk�ler� arasında araç hasarları ve çalışan güvenl�ğ�
r�skler� bulunurken, dolaylı etk�ler tedar�k z�nc�r� aksaklıkları ve operasyonel mal�yet artışlarıdır. Ş�rket bu
r�skler�, tedar�kç� çeş�tl�l�ğ� sağlayarak ve farklı marka araçlarla çalışarak yönetmekted�r.

Yen� �ş �l�şk�ler�: Danone T�kveşl� Gıda, M�tsub�sh� Electr�c Turkey g�b� büyük f�rmalar �le �ş b�rl�kler�
Sıfır kaza hedef�yle yürütülen güvenl� sürüş eğ�t�m programları
D�j�tal dönüşüm kapsamında satış sonrası h�zmetlerde yapay zeka ve robot�k süreçler�n entegre
ed�lmes�
Kadın �st�hdamı ve fırsat eş�tl�ğ� alanında kayded�len �lerlemeler (2024 �t�barıyla yönet�c�
poz�syonlarında kadın oranı: %40)
Sürdürüleb�l�r enerj� tüket�m�: Tüket�len elektr�ğ�n %100’ü I-REC sert�f�kalı kaynaklardan sağlanmıştır.
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Sürdürüleb�l�rl�k Yaklaşımı �le Entegre Yapı

Değ�şen �ht�yaçlara uygun olarak yen�l�kç� ürün ve h�zmetler� sunarak mutlu müşter�ler
yaratmak.
Ver�ml� ve performans odaklı çalışarak paydaşlarımıza yarattığımız değer �le toplumsal
kalkınmaya katkı sağlamak.
İş sağlığı güvenl�ğ� ve çevre konularına verd�ğ�m�z öncel�kle, çalışanlarımızın ve
toplumun hayat standartlarını yükseltmek.

Escar, sürdürüleb�l�rl�k performansını çevresel ve sosyal göstergeler üzer�nden düzenl� olarak �zlemekte;
karbon salımını azaltmak ve operasyonel ver�ml�l�ğ� artırmak �ç�n d�j�talleşmey� teşv�k etmekted�r. 2024 yılı
performansına göre:

Egzoz em�syonu uygunsuzluğu: %0
Sürüş eğ�t�m� alan çalışan oranı: %95
Operasyonel süreçte kullanılan yapay zekâ destekl� uygulama sayısı: 3

V�zyon ve M�syon
Paydaş memnun�yet� ve sürdürüleb�l�r odaklı, ülkem�z�n en yüksek h�zmet
sev�yes�n� sunan mob�l�te ş�rket� olmak.

M�syonumuz
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Daryo Kebud�: % 34,86

Azra Kebud�: % 31,90

D�ğer: % 20,39

Bet�na Halyo: % 9

Nora Karakaş: % 3,85

ESCAR F�lo K�ralama
H�zmetler� A. Ş.

Varmı Arttıran D�j�tal
Platform Teknoloj�ler� A. Ş.

M�nt Elektr�kl� Araç
Teknoloj�ler� A. Ş.

NDA S�gorta Aracılık
H�zmetler� A. Ş.

Teknovus Şarj
Teknoloj�ler� A. Ş.

Escar’ın Sah�p
Olduğu Pay Oranı

%100

%100

%100

%100
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Ortaklık Yapısı
Bağlı Ortaklıklar
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Genel Müdür Mesajı

11

Escar F�lo K�ralama H�zmetler� A.Ş’ 4
Temmuz 2001 tar�h�nde kurulmuş olup
kurulduğu günden buyana sektöründe
öncü b�r ş�rket olmayı hedeflem�şt�r. Bu
hedef�n b�r yansıması olarak 2021 yılında
sektöründe �lk halka arz ed�len ş�rket
olmayı başarmıştır.

2024 b�z�m �ç�n sosyal ve çevresel
sürdürüleb�l�rl�k odaklı olarak �ş
süreçler�m�z� d�zayn ett�ğ�m�z ve gözden
geç�rd�ğ�m�z b�r yıl oldu. Bunun yanı sıra
sosyal sorumluluk hedefler�m�z
konusunda öneml� adımlar atmanın
mutluluğunu yaşıyoruz.

2024 yılında Escar’ın bağlı ortaklığı olan
ve sıfır karbon hedef�ne büyük katkı
sağlayan elektr�kl� paylaşımlı mob�l�te ve
araç şarj yatırımlarında büyütme ve
yen�den yapılandırma süreçler�n� t�t�zl�kle
yönett�k.

Özell�kle son yıllarda artan çevrec� araç taleb�ne yanıt olarak, h�br�t ve elektr�kl� araç seçenekler�n� artırarak
karbon salımını azaltan sürdürüleb�l�r f�lo çözümler� sunmaya devam ed�yoruz. Aynı zamanda gel�şm�ş
d�j�tal çözümlerle f�lo yönet�m süreçler�n� daha ver�ml� hale get�rmek �ç�n çalışıyoruz.

B�r yönet�c� ve b�r anne olarak gelecek nes�llere daha yaşanab�l�r b�r dünya bırakmak �ç�n atılması gereken
adımları atmakta kararlığımı vurgulamak �ster�m. 

Nora Karakaş
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Yönet�ş�m
Escar, sürdürüleb�l�rl�ğ� �ş stratej�s�n�n ayrılmaz b�r parçası olarak
görmekte ve tüm operasyonel süreçler�n� çevresel, sosyal ve
yönet�ş�m (ÇSY) �lkeler� doğrultusunda yönetmekted�r. Ş�rket�n
sürdürüleb�l�rl�k anlayışı, uzun vadel� değer yaratmayı ve paydaş
beklent�ler�ne şeffaf ve sorumlu b�r şek�lde yanıt vermey�
hedeflemekted�r.

Yönet�ş�m Yapısı ve Sorumluluklar

Genel Müdür - 1

SSH Müdürü - 1
Mal� İşler
D�rektörü - 1

Genel Müdür
As�stanı - 1

Sürdürüleb�l�rl�k
Kom�tes�

R�sk�n Erken
Saptanması
Kom�tes�

Satış
Müdürü -2

S�gorta ve Satın
Alma Yön. - 1

SSH B�r�m
Yönet�c�s� - 1

SSH B�r�m
Yönet�c�s� - 1

SSH Uzmanı - 2
SSH Uzm. Yrd. - 1 

SSH Uzmanı - 1
SSH Uzm. Yrd. - 2 

SSH B�r�m
Yönet�c�s� - 1

SSH Uzmanı - 1

SSH B�r�m
Yönet�c�s� - 1

SSH Uzmanı -1

Yönet�m Kurulu

Yönet�c� Ortak - 2

SSH Uzmanı - 2
SSH Uzm. Yrd. - 1
SSH Elemanı -  1

Serv�s Pers. - 1
Reseps�yon�st - 3
Makam Şoförü - 4

Özel Müş. F�lo Sor. - 3
Of�s Destek Sor. - 1
Özel Müş. Vales� - 7
Araç Tesl�m Pers. - 9

Raporlama ve
Planlama Müd. - 1

Satış Grup
Yönet�c�s� - 1

Satış Destek
Uzmanı - 1

Satış
Tems�lc�s� - 1

Muhasebe
Müdürü - 1

İç Denet�m
Uzmanı - 1

Muhasebe
Uzmanı - 1

https://www.escar.com.tr/


Yönet�m Kurulu Görev�

Azra Kebud� Yönet�m Kurulu Başkanı

Daryo Kebud� Yönet�m Kurulu Başkan Vek�l�

Bet�na Halyo Yönet�m Kurulu Üyes�

Nora Karakaş Yönet�m Kurulu Üyes�

Ceng�z Arabacı Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes�

Alaett�n Şafak Uras Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes�

T�jen Akdoğan Ünver Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes�

Üst Düzey Yönet�c�ler Görev�

Azra Kebud� Yönet�c� Ortak

Daryo Kebud� Yönet�c� Ortak

Nora Karakaş Genel Müdür
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Yönet�m Kurulu Gözet�m�

Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� Görev ve Yetk�ler�

Ş�rket�n sürdürüleb�l�rl�k yaklaşımı kapsamında, bu yapılar �kl�m değ�ş�kl�ğ�ne karşı dayanıklılığı artırmaya
yönel�k stratej� ve pol�t�kaların gel�şt�r�lmes�nden, uygulanmasından, �zlenmes�nden ve raporlanmasından
sorumludur. Tüm yapıların görev tanımları ve yetk� sınırları ş�rket prosedürler�yle açıkça bel�rlenm�ş ve
mevcut pol�t�ka dokümantasyonuna entegre ed�lm�şt�r.

Escar’da sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�m r�skler� ve fırsatlarının yönet�m�; Yönet�m
Kurulu’nun gözet�m� altında, R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes�, Sürdürüleb�l�rl�k
Kom�tes� ve Sürdürüleb�l�rl�k Takımı’nın koord�nasyonuyla yürütülmekted�r.

Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�, çevresel, sosyal ve yönet�ş�m kapsamındak� sürdürüleb�l�rl�k stratej�s�n�n
gel�şt�r�lmes�, bu stratej�n�n ş�rket pol�t�kalarına entegre ed�lmes�, �lg�l� hedefler�n bel�rlenmes�, uygulanması
ve performansın �zlenmes�nden doğrudan sorumludur. Ayrıca �kl�m stratej�s�n�n oluşturulması ve dönüşüm
planlarının tak�b� de Kom�te'n�n görev alanındadır. Bu kapsamda �ht�yaç duyulan kaynakların tahs�s�n�
gözet�r, gerekl� düzelt�c�, önley�c� ve gel�şt�r�c� aks�yonların uygulanmasını tem�n eder.Kom�te aynı zamanda,
ş�rket�n sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne yönel�k performansını �zler ve Yönet�m Kurulu’na düzenl� olarak
raporlama yapar. R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes� �se �kl�mle �lg�l� f�z�ksel ve geç�ş r�skler�n�n tanımlanması,
etk� düzeyler�n�n skorlama yöntemler�yle değerlend�r�lmes�, önlem süreçler�n�n tak�b� ve bu süreçler�n
raporlanmasından sorumludur.
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Takım, Escar bünyes�ndek� farklı b�r�mlerden tems�l ed�len bölüm müdürler�nden oluşmaktadır. 

Yapısı aşağıdak� g�b� tanımlanmıştır:

Escar Genel Müdürü
Mal� İşler D�rektörü
Muhasebe Müdürler�
Raporlama ve Planlama Müdürü
Satış Müdürü
Satış Sonrası H�zmetler Müdürü
Varmı Arttıran Genel Müdürü
Varmı Arttıran Bölüm Müdürler�

Sürdürüleb�l�rl�k v�zyonu ve
stratej�s�n�, r�skler�n� ve
fırsatlarını tanımlanması.
Pol�t�kaları ve çerçeveler�
onaylanması.

Yılda �k� defa
Kr�t�k ÇSY konularındak�
�lerlemen�n, stratej�n�n
r�skler�n ve fırsatların
tartışılması ve gözden
geç�r�lmes�.
İlg�l� Pol�t�ka ve çerçeveler�n
onaylanması.

Ceng�z Arabacı, Başkan
Alaett�n Şafak Uras, Üye

Tüm Bölüm Müdürler�

Yılda �k� defa
Sürdürüleb�l�rl�k konularının
gözet�m�, �lerlemeler�n tak�b�.
Sürdürüleb�l�rl�k Takımının
kr�t�k konularda
yönlend�r�lmes�.

Bel�rl� per�yotlarda (�ht�yaç
durumuna göre)
Projeler�n uygulanması
Proje durumu ve �lerlemen�n
tak�p ed�lmes� ve
raporlanması.

Kom�te tarafından
oluşturulan stratej�lere
bağlı olarak; çalışma
programlarının (kısa, orta,
uzun vade olarak)
oluşturulması. 
Operasyonel hedefler ve yol
har�talarının bel�rlenmes� ve
çalışmaların tak�p ed�lmes�
ve sürekl�l�ğ�n�n
sağlanması.

Sürdürüleb�l�rl�k �le �lg�l�
pol�t�kaların bel�rlenmes� ve
hedefler�n oluşturulması
İlg�l� pol�t�ka kapsamındak�
hedefler�n yönet�m� ve
denet�m�ndek� faal�yetler�n
gerçekleşt�r�lmes�.
Sürüdürüleb�l�rl�k kapsamına
g�ren her türlü düzelt�c�,
önley�c� ve gel�şt�r�c�
faal�yetler�n yer�ne get�r�lmes�.

ÜYELER

TOPLANMA
SIKLIĞI
VE

GÜNDEM

KAPSAM

YÖNETİM
KURULU

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
TAKIMI

RİSKİN ERKEN
SAPTANMASI KOMİTESİ
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Alt Çalışma Grupları ve Katılımcı Yönet�m
Escar’da Sürdürüleb�l�rl�k Takımı, doğrudan Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�’ne bağlı olarak faal�yet göstermekte ve bu
Kom�te’ye raporlama yapmaktadır. Takım, Kom�te tarafından bel�rlenen sürdürüleb�l�rl�k stratej�ler�
doğrultusunda; kısa, orta ve uzun vadel� çalışma programlarını oluşturmak, operasyonel hedefler� bel�rlemek, yol
har�talarını planlamak, uygulamaları �zlemek ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n kurum �ç�nde bütüncül b�ç�mde tak�b�n�
sağlamakla görevl�d�r.

Bu yapı, Escar’ın sürdürüleb�l�rl�k stratej�s�n� yalnızca çevresel değ�l, aynı zamanda f�nansal, operasyonel ve
müşter� h�zmetler� g�b� fonks�yonel alanlara da entegre edeb�lmes�n� sağlamaktadır.

Yönet�m Kurulu, sürdürüleb�l�rl�k r�skler� ve fırsatlarına �l�şk�n n�ha� karar merc�� olup, Kom�telerden gelen raporları
değerlend�rerek gerekl� pol�t�ka ve eylem planlarını onaylamaktadır. Yönet�m Kurulu ayrıca, sürdürüleb�l�rl�k
stratej�ler�n�n ş�rket stratej�s�yle entegrasyonunu sağlamaktadır. Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� tarafından yılda en az
�k� kez sunulan değerlend�rme raporları �le b�rl�kte, r�sk öncel�klend�rmeler�, senaryo anal�zler� ve fırsat
değerlend�rmeler� kurul gündem�ne alınmakta ve stratej�k yönlend�rme kararları bu ver�ler ışığında
şek�llend�r�lmekted�r.

Organ�zasyonel Yapılanma
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Kom�telerde görev alan üyeler�n sürdürüleb�l�rl�k ve r�sk yönet�m� alanlarındak� yetk�nl�ğ� düzenl� olarak
değerlend�r�lmekted�r. 2024 yılı N�san ayında yapılan Genel Kurul kararı �le Ceng�z Arabacı ve Şafak Uras’ın yer
aldığı bu kom�teler�n üyel�k süreler� 3 yıl olarak bel�rlenm�ş olup, görev süreler� N�san 2028'e kadar devam
edecekt�r. Görev süreler� süres�nce, �lg�l� kom�telerdek� sorumluluklarını akt�f olarak yer�ne get�rmekted�rler.

Yönet�m Kurulu, sürdürüleb�l�rl�k konularında her ay düzenlenen olağan kurul toplantılarında ve yılda �k� kez
gerçekleşt�r�len Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� oturumlarında detaylı olarak b�lg�lend�r�lmekted�r. Bu toplantılarda;
r�skler�n güncellenmes�, performans metr�kler�n�n tak�b� ve sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne yönel�k �lerleme g�b�
başlıklar ele alınmakta, karar alma süreçler�ne yön vermekted�r. R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes�’n�n yürüttüğü
faal�yetler doğrultusunda, karbon verg�s�, yen� regülasyonlar, tedar�k z�nc�r� kes�nt�ler� g�b� �kl�m kaynaklı r�skler
s�stemat�k b�ç�mde tanımlanmakta ve Yönet�m Kurulu’na raporlanmaktadır.

Yönet�m Kurulu’nun sürdürüleb�l�rl�k konularındak� stratej�k karar alma yetk�nl�ğ�n� güçlend�rmek amacıyla,
Kom�te üyeler� tarafından Yönet�m Kurulu’na düzenl� b�lg�lend�rme yapılmakta ve bu konularda yıllık eğ�t�m
planları gel�şt�r�lmekted�r. Özell�kle �kl�m değ�ş�kl�ğ�, su yönet�m� ve çevresel r�sklerle �lg�l� konular per�yod�k olarak
gündeme alınmakta; r�sk değerlend�rme sonuçları ve senaryo anal�zler� toplantılarda tartışılmaktadır. 2024 yılı
�t�barıyla, Yönet�m Kurulu üyeler�nden oluşan b�r Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� kurulmuş ve yılda en az �k� defa
sürdürüleb�l�rl�k gündeml� toplantılar düzenlenerek gel�şmeler detaylı b�ç�mde ele alınmaya başlanmıştır. Yönet�m
Kurulu’nda en az b�r üyen�n çevresel konularda deney�m sah�b� olması sağlanmaktadır. YK ve Kom�te’n�n
sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�m konusundak� yetk�nl�kler�n�n artırılması �ç�n b�r sonrak� raporlama yılında eğ�t�m ve
gel�ş�m programları planlanmıştır. 

Escar’da sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne yönel�k performans metr�kler�, b�reysel görev tanımlarıyla uyumlu şek�lde
çalışanların ve üst yönet�m�n performans değerlend�rme s�stem�ne 2024 raporlama dönem�nde entegrasyonun
sağlanması �ç�n �lg�l� çalışmalar devam etmekted�r. Performans Yönet�m� Sürec� kapsamında, her çalışanın
sorumluluk alanına özel hedefler bel�rlenmekted�r. Bu süreçler�n �zlenmes� ve denetlenmes� Sürdürüleb�l�rl�k
Kom�tes�’n�n sorumluluğunda yürütülürken; ücretlend�rme pol�t�kalarının bel�rlenmes�nde Kurumsal Yönet�m
Kom�tes� görev almakta ve gerekt�ğ�nde bağımsız uzman görüşler�ne başvurulmaktadır.

Kom�te Üyeler� ve Yetk�nl�kler�

Ceng�z Arabacı (Kom�te Başkanı)

Şafak Uras (Kom�te Üyes�)

Kamu Yönet�m� l�sans ve Yönet�m ve Organ�zasyon alanında yüksek l�sans eğ�t�m�n� tamamlamıştır. Yüksek
l�sans tez�nde r�sk yönet�m� üzer�ne çalışmış; BP Petroller� A.Ş.’de 25 yıl boyunca yönet�c�l�k görevler�nde
bulunmuştur. Sıfır karbon, sürdürüleb�l�rl�k ve çevresel projelerde ülkesel ve uluslararası düzeyde akt�f rol
almış; ayrıca “ülke r�sk şamp�yonu” görev�n� yürütmüştür.

İkt�sat fakültes� mezunudur. PwC Bağımsız Denet�m ve SMMM A.Ş.’de denetç� ve denet�m müdürü olarak 5
yıl görev yapmış; ardından Ege-Ferro’da mal� �şler müdürlüğü ve Wyeth İlaçları A.Ş.’de mal� ve �dar� �şler
d�rektörlüğü g�b� öneml� poz�syonlarda bulunmuştur.

Performans Yönet�m� ve Ücretlend�rme Mekan�zması
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Stratej�
Sürdürüleb�l�rl�k Stratej�s�, Odak Alanları ve 2030 Hedefler�

Escar’ın sürdürüleb�l�rl�k stratej�s�, ş�rket�n uzun vadel� �ş model�yle entegre b�ç�mde
tasarlanmış olup, üç ana odak alanı etrafında şek�llenmekted�r. Bu odak alanları, Escar’ın
sürdürüleb�l�r değer üret�m�n� destekleyen temel yapılar olup, sürdürüleb�l�rl�k hedefler�n�n
kurumsal stratej�ye entegre ed�lmes�n� sağlamaktadır.

2024 yılı �t�barıyla Escar, bu üç ana odak alanı çerçeves�nde sürdürüleb�l�rl�k hedef ve performans göstergeler�n�
yen�den değerlend�rm�ş ve 2030 Sürdürüleb�l�rl�k Hedefler�n� şek�llend�rm�şt�r. Bu hedefler, çevresel etk� azaltımı, sosyal
katılım ve yönet�ş�m standartları doğrultusunda �zlenmekte ve raporlanmaktadır.

Escar, operasyonlarından kaynaklanan karbon em�syonlarını azaltmaya yönel�k uygulamalar gel�şt�rmekte, bu
kapsamda elektr�kl� araç dönüşümü, karbon ayak �z� tak�b� ve em�syon yoğunluğu azaltımı g�b� somut adımlar
atmaktadır.

1. İkl�m Değ�ş�kl�ğ� �le Mücadele

Escar, operasyonlarından kaynaklanan karbon em�syonlarını azaltmaya yönel�k uygulamalar gel�şt�rmekte, bu
kapsamda elektr�kl� araç dönüşümü, karbon ayak �z� tak�b� ve em�syon yoğunluğu azaltımı g�b� somut adımlar
atmaktadır.

2. Çevre Dostu Kaynak Yönet�m�

Escar, �ş sağlığı ve güvenl�ğ� standartlarını öncel�klend�rmekte; aynı zamanda çalışanlar, tedar�kç�ler ve toplum �ç�n
uzun vadel� değer yaratan uygulamalar (SEÇ-G tems�lc�l�ğ�, et�k hat, tedar�kç� denet�mler�) yürütmekted�r.

3. Kapsayıcı Değer Z�nc�r�

Türk�ye'de f�lo k�ralama sektöründe bugüne kadar �kl�m değ�ş�kl�ğ� ve karbon em�syonları odağında kapsamlı b�r
projeks�yon yapılmamıştır. Ancak Avrupa B�rl�ğ�’n�n sınırda karbon düzenlemeler� ve em�syon t�caret s�stemler�n�n
gündemde olduğu b�r ortamda, Escar g�b� TSRS kapsamına g�ren ş�rketler �ç�n bu dönüşüm kaçınılmazdır.

Escar, sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� f�nansal açıklamalarını hazırlarken ulusal ve uluslararası kabul görmüş rehberl�k
kaynaklarından yararlanmaktadır. Bu kapsamda, TSRS ve TFRS temel alınmaktadır. Ayrıca, sera gazı em�syonlarının
hesaplanmasında GHG Protokolü esas alınmakta; enerj� kaynaklı ver�lerde �lg�l� mevzuatlar ve I-REC sert�f�kasyon
s�stem�n�n kr�terler� d�kkate alınmaktadır. SASB standartlarında yer alan açıklama konuları Escar’ın faal�yet alanına
doğrudan uyumlu olmamakla b�rl�kte, sektör uygulamaları ve yatırımcı beklent�ler� doğrultusunda benzer temalarda
şeffaflık sağlanmaya özen göster�lmekted�r. Escar ‘ın Sermaye P�yasası Kurulu (SPK) Sürdürüleb�l�rl�k İlkeler� Uyum
Çerçeves�ndek� �lkelere uyum sağladığı konulara da�r açıklamalar KAP’ta kamuoyuna yayımlanmıştır.

Escar, çevrey� koruma odağını operasyonel mükemmel�yetle b�rleşt�rmekte; karbon ayak �z�n�n azaltılması, enerj�
ver�ml�l�ğ� sağlanması ve döngüsel ekonom� uygulamalarıyla sürdürüleb�l�r değer yaratmayı hedeflemekted�r. Ş�rket�n
stratej�k yaklaşımı sadece regülasyonlara uyumu değ�l, aynı zamanda müşter�lere düşük em�syonlu araç seçenekler�
sunarak farkındalık oluşturmayı da kapsamaktadır.

Sürdürüleb�l�rl�k Stratej�s�n�n Dayanak Noktaları
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F�nansal açıdan “öneml� r�sk” eş�kler�, yıllık bazda 35 m�lyon TL’y� aşan veya son yılın net satış hasılatının
%1,20’s�ne karşılık gelen değerler olarak tanımlanmıştır. Bu eş�kler Escar’ın gel�r yapısı ve f�nansal
dayanıklılığı d�kkate alınarak bel�rlenm�şt�r.

F�nansal Kr�t�k Eş�k

N�tel�ksel olarak; temel �ş süreçler�n�, �t�bar yönet�m�n�, düzenley�c� uyumu veya uzun vadel� �ş sürekl�l�ğ�n�
tehd�t eden r�skler, stratej�k açıdan “kr�t�k r�sk” olarak sınıflandırılmaktadır. Bu r�skler�n etk�s� sadece mal�
kayıplarla sınırlı olmayıp operasyonel aksaklıklar, mevzuata uyum eks�kl�kler� ve kurumsal �t�bar g�b� gen�ş
etk�ler� de kapsamaktadır.

Stratej�k Öncel�k

R�skler�n olasılığı ve potans�yel etk�ler�, kurum �ç� R�sk Değerlend�rme Metodoloj�s� �le s�stemat�k şek�lde
anal�z ed�lmekte ve yönet�m raporlarına entegre ed�lmekted�r. Her b�r r�sk�n f�nansal etk�s�, stratej�k
hedeflerle uyumu ve operasyonel sonuçları matr�s bazlı olarak sınıflandırılmaktadır.

Ölçümleme ve İzleme Yöntem�

Escar, sürdürüleb�l�rl�k �le bağlantılı r�skler� etk�n şek�lde yönetmek amacıyla aşağıdak� öncel�klend�rme kr�terler�n�
bel�rlem�şt�r:

R�sk Öncel�klend�rme ve Kr�t�k Eş�kler
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Escar İç�n Etk� Sev�yes�

1
(az) 2 3 4 5 6 7 8

(çok yüksek)

F�nansal Etk�
(M�lton TL)

2024 Net Satış
Hasılatına Oranı (%)

Ağırlık Yüksek Öncel�kl� Konular Çok Yüksek Öncel�kl� Konular

> 500 17.20 A

500 - 250 17.20 - 8.60 B

250 - 100 8.60 - 3.44 C

100 - 50 3.44 - 1.72 D

50 - 10 1.72- 0.34 E

10 - 5 0.34 - 0.17 F

5 - 1 0.17 - 0.03 G

< 1 0.03 H

Öncel�kl� Konular Yüksek Öncel�kl� Konular
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İkl�m R�skler� ve Fırsatları
Operasyonel araç k�ralama sektörü, mob�l�te çözümler� sunarken sürdürüleb�l�rl�k açısından öneml� fırsatları
barındırsa da, bel�rl� çevresel r�skler� de �çermekted�r. Bu kapsamda Escar, sürdürüleb�l�rl�k odaklı yaklaşımı
çerçeves�nde karşı karşıya olduğu r�skler� hem operasyonel hem de stratej�k düzeyde ele almakta ve
değerlend�rmekted�r.

Escar, �kl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatları bel�rlemek, değerlend�rmek, öncel�klend�rmek ve �zlemek amacıyla senaryo
anal�zler�nden yararlanmaktadır. Bu kapsamda yürütülen anal�zlerde, IPCC tarafından gel�şt�r�len RCP 4.5 ve RCP
8.5 senaryoları temel alınarak aşırı hava olayları, düzenley�c� değ�ş�kl�kler ve operasyonel kes�nt�ler g�b� f�z�ksel
r�skler tanımlanmıştır. RCP 4.5 senaryosu düşük karbonlu yatırımlar ve öngörüleb�l�r düzenlemelerle dengel� b�r
ekonom�k geç�ş� öngörürken; RCP 8.5 senaryosu, artan mal�yetler, p�yasa dalgalanmaları ve f�nansal �st�krarsızlık
g�b� r�skler� beraber�nde get�rmekted�r. Escar, �kl�m kaynaklı makroekonom�k bel�rs�zl�kler� anlamak ve stratej�k
olarak yanıt vereb�lmek amacıyla bu senaryolardan faydalanmaktadır.

Geç�ş r�skler�n�n bel�rlenmes�nde �se, Uluslararası Enerj� Ajansı’nın “Net Zero by 2050” (IEA NZE) senaryosu temel
alınmaktadır.  Bu dönüşüm doğrultusunda Escar, elektr�kl� araç teknoloj�ler�, tüket�c� terc�hler� ve sektörel
gel�şmeler� yakından tak�p etmekte; JATO Dynam�cs g�b� otomot�v ver� platformlarıyla �ş b�rl�ğ� çerçeves�nde
alternat�f ürün gamı ve tedar�k stratej�ler� gel�şt�rmekted�r. Artan serv�s �ht�yacına yönel�k olarak �ş b�rl�kler�n�
güçlend�rmekte ve h�zmet sev�yes�n� korumaya yönel�k operasyonel planlar oluşturmaktadır.

Geç�ş r�skler�n�n tanımlanmasında ayrıca T�caret Bakanlığı’nın yayımladığı Avrupa B�rl�ğ� Taksonom�s� ve Sınırda
Karbon Düzenleme Mekan�zması (CBAM) referansları �le Tüm Oto K�ralama ve Mob�l�te Kuruluşları Derneğ�
tarafından yayımlanan sektörel kaynaklar esas alınmaktadır. Aynı zamanda, elektr�kl� araç yatırımları, yen�leneb�l�r
enerj� kullanım oranının artırılması ve müşter� talepler�ndek� dönüşüm, Escar’ın �kl�mle bağlantılı fırsat alanlarını
oluşturmaktadır.Söz konusu r�sk ve fırsatlar, Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� tarafından düzenl� aralıklarla gözden
geç�r�lmekte; f�nansal ve operasyonel etk�ler� değerlend�r�lerek stratej�k planlara entegre ed�lmekted�r. Bu süreçte,
�ç ve dış ver� kaynakları �le paydaş ger� b�ld�r�mler�nden de yararlanılmaktadır.

Escar, r�skler�n ve fırsatların etk�ler�n� zaman d�l�mler�ne göre kısa vadel� (0–1 yıl), orta vadel� (1–5 yıl) ve uzun
vadel� (5 yıl ve üzer�) olarak sınıflandırmaktadır. Bu dönemler ş�rket�n stratej�k planlama ve bütçeleme süreçler�yle
tam uyumludur. Kısa vadede döv�z kuru ve l�k�d�te r�skler�, orta vadede elektr�kl� araç taleb�n�n artışı ve karbon
f�yatlaması, uzun vadede �se �kl�m değ�ş�kl�ğ� etk�ler�n�n yoğunlaşması ve müşter� beklent�ler�ndek� kalıcı değ�ş�m
öne çıkmaktadır.

R�skler�n Zaman D�l�mler�ne Göre Değerlend�r�lmes�

Bel�rs�zl�k Anal�z�
F�z�ksel r�skler�n etk�ler�n� anal�z ederken kullanılan senaryolar, sera gazı em�syonlarındak� artış ya da
azalışın gelecektek� �kl�m üzer�ndek� etk�ler�ne �l�şk�n öneml� ölçüde varsayıma dayanmakta ve özell�kle
aşırı hava olaylarının sıklığı, ş�ddet� ve bölgesel dağılımı konusunda bel�rs�zl�kler �çermekted�r. Bu
durum, �kl�m projeks�yonlarının karmaşık yapısından, meteoroloj�k modellemelerdek� değ�şkenl�kten ve
�kl�m s�stemler�n�n doğası gereğ� taşıdığı öngörülemezl�kten kaynaklanmaktadır.

Ayrıca, sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� metr�kler�n hesaplanmasında kullanılan b�l�msel ve ekonom�k ver� setler�,
özell�kle Kapsam 3 g�b� dolaylı em�syon alanlarında, sınırlı ver� er�ş�m� ve farklı ver� kal�tes� neden�yle
ölçüm bel�rs�zl�kler� barındırmaktadır. Em�syon faktörler�, varsayımsal tahm�nler ve gelecektek� �kl�m
r�skler�n�n zamanlaması, gerçekleşme olasılığı ve f�nansal etk�ler�ne �l�şk�n ver� eks�kl�kler�, bu
bel�rs�zl�ğ� der�nleşt�rmekted�r. Escar, tüm bu değ�şkenlere rağmen ölçüm süreçler�nde şeffaflık ve
güven�l�rl�k �lkes�n� ben�msemekte; hesaplamalarda uluslararası kabul görmüş metodoloj�ler kullanarak
bel�rs�zl�kler� asgar� düzeye �nd�rmey� hedeflemekted�r.
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İkl�m R�skler�
Escar, �kl�m değ�ş�kl�ğ�ne bağlı r�skler� f�z�ksel ve geç�ş r�skler� olmak üzere �k� başlık altında s�stemat�k olarak
değerlend�rmekted�r:

F�z�ksel r�skler: Sel, dolu, aşırı sıcaklık g�b� ekstrem hava olayları ş�rket�n araç f�losu ve operasyon merkezler�
üzer�nde doğrudan etk�lere sah�pt�r. Geçm�ş yıllarda yaşanan dolu yağışı sonrası oluşan hasarlar operasyonu
aksatmadan g�der�lm�ş, bu da Escar’ın dayanıklılığını gösterm�şt�r.

Geç�ş r�skler�: Karbon verg�lend�rmes�, düzenley�c� değ�ş�kl�kler, enerj� dönüşümü ve müşter� talepler�ndek�
yön değ�ş�kl�kler� g�b� unsurlar Escar’ın mal�yet yapısını ve �ş süreçler�n� etk�leyeb�lecek başlıca unsurlar
arasında yer almaktadır. Ş�rket, bu r�skler� fırsata dönüştürmek amacıyla geç�ş planı gel�şt�rm�şt�r.

Escar ayrıca 2030 yılına kadar düşük karbonlu b�r f�lo yapısına geç�ş �ç�n yatırımlarını planlamakta, şarj
altyapısı kurulumları ve elektr�kl� araç yatırımları �le geç�ş r�skler�ne uyum sağlamaktadır.

Hava Kal�tes�, Atık Yönet�m� ve Yeş�l Enerj�
Escar, sıfır egzoz ş�kayet� hedef�yle tüm b�ld�r�mler� değerlend�rmekte, �lg�l� süreçler� önley�c� bakım
anlayışıyla yönetmekted�r.

Kullanılmış araç last�kler�n�n uygun şek�lde bertaraf ed�lerek döngüsel ekonom�ye kazandırılması
sağlanmaktadır.

I-REC belgel� yeş�l enerj� kullanımı sayes�nde ülkem�z�n yen�leneb�l�r enerj� pol�t�kalarına ve global �kl�m
hedefler�ne katkı sağlanmaktadır.
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Karbon Em�syonu
Fos�l yakıtlı araçlardan kaynaklanan karbon em�syonları, �kl�m değ�ş�kl�ğ� �le mücadelede kr�t�k b�r r�sk
faktörüdür. Escar, CO₂ em�syonlarını azaltma hedef� doğrultusunda şu adımları atmaktadır:

Tüm of�sler�nde tüket�len elektr�ğ�n tamamını I-REC sert�f�kalı yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarından
sağlamaktadır.
F�lo araç seç�m�nde WLTP CO₂ em�syon değerler� d�kkate alınmakta; müşter�lere düşük em�syonlu
araçları terc�h etmeler� yönünde b�lg�lend�rme yapılmaktadır.
Egzoz muayenes� geçm�ş ve em�syon sınırlarını aşan araçlara �l�şk�n b�ld�r�mler hem kullanıcılar hem de
s�stem uyarıları yoluyla �zlenmekte ve �lg�l� araçlar zaman kaybetmeden serv�se yönlend�r�lmekted�r.
Araçların ortalama em�syon değerler� yazılım tabanlı s�stemler �le sürekl� tak�p ed�lmekte, yıllık �y�leşt�rme
hedefler� bel�rlenmekted�r.
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Senaryo, R�sk ve Fırsat Anal�z�
Escar, �kl�m r�skler�n�n f�nansal etk�ler�n� değerlend�rmek amacıyla kapsamlı b�r anal�z sürec� gerçekleşt�rm�şt�r:

L�teratür taramaları ve çalışan katılımı yoluyla bel�rlenen öncel�kl� r�skler �ç�n senaryo anal�zler� gel�şt�r�lm�şt�r.
R�skler�n büyüklüğü, ş�rkete olan etk�s� ve kırılganlık düzeyler� esas alınarak n�cel değerlend�rmeler
yapılmıştır.
Bu anal�zler ışığında f�z�ksel ve geç�ş r�skler�ne karşı kısa, orta ve uzun vadel� eylem planları oluşturulmuş;
uyum stratej�ler� bel�rlenm�şt�r.

Escar, �kl�mle �lg�l� r�skler�n f�nansal etk�ler�n� ve gerçekleşme olasılıklarını s�stemat�k olarak değerlend�rmek
amacıyla kurum �ç�nde özel b�r anal�z mekan�zması kurmuştur. Bu kapsamda, İkl�m R�skler� Matr�s� her yıl
Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� tarafından hazırlanarak Yönet�m Kurulu’na sunulmakta; Yönet�m Kurulu bu matr�s�
değerlend�rerek onaylamakta ve kurumsal stratej�ye entegre etmekted�r.

Matr�s yaklaşımı, ç�ft boyutlu b�r değerlend�rme s�stem�ne dayanmaktadır. Yatay eksende (X) �kl�m r�skler�n�n
gerçekleşme olasılığı, d�key eksende (Y) �se r�skler�n f�nansal etk�s� yer almaktadır. Her �k� eksen �ç�n bel�rlenen
sev�yeler, Yönet�m Kurulu toplantılarında görüşülerek kabul ed�lmekte ve ş�rket�n �kl�m senaryoları ve geçm�ş olay
ver�ler�yle tutarlı hale get�r�lmekted�r.

2024 raporlama dönem�nde Escar, sera gazı em�syonlarının hesaplanmasında kullanılan metodoloj�y�
gel�şt�rm�ş; özell�kle operasyonel sınırlar ve ver� toplama süreçler�nde güncellemeler yapmıştır. Bu
kapsamda, daha ayrıntılı yakıt tüket�m ver�ler� �le f�lo kaynaklı em�syon hesaplamaları güncellenm�ş,
araç bazlı ölçüm frekansı artırılmıştır. Ayrıca, dolaylı em�syonlar (Kapsam 2) �ç�n kullanılan elektr�k
tüket�m� ver�ler�nde, yeş�l enerj� sert�f�kası (I-REC) kapsamındak� tedar�k oranı d�kkate alınarak
varsayımlar yen�den düzenlenm�şt�r.

İkl�m R�skler�n�n Değerlend�r�lme Sürec� ve R�sk Matr�s� Yaklaşımı

R�skl� Olayların Gerçekleşme Olasılığı

1 2 3 4 5 6 7 8

F�nansal Etk�
( m�lyon TL)

2024
Net Satış
Hasılatına

Oranı
(%)

Ağırlık

Benzer b�r olay
henüz b�z�m

sektörümüzde
gerçekleşmed�,

bu uzak b�r
�ht�mal

Benzer b�r olay
henüz b�z�m

sektörümüzde
gerçekleşmed�

Benzer olay
b�z�m

sektörümüzün
bazı yerler�nde

gerçekleşt�

Benzer olay
Escar’da

gerçekleşt�

Benzer olay
gerçekleşt� veya

gerçekleşme
olasılığı var

İlg�l� operasyon
süres� boyunca
b�r veya �k� kez

olayın
gerçekleşme
�ht�mal� var.

İlg�l� operasyon
süres� boyunca

b�rçok kez 
olayın

gerçekleşme
�ht�mal� var.

Olayın
gerçekleşmes�

olağan
b�r durum

(en az yılda
b�r kez)

> 500 17.20 A 8 9 10 11 12 13 14 15

500 - 250 17.20 - 8.60 B 7 8 9 10 11 12 13 14

250 - 100 8.60 - 3.44 C 6 7 8 9 10 11 12 13

100 - 50 3.44 - 1.72 D 5 6 7 8 9 10 11 12

50 - 10 1.72- 0.34 E 4 5 6 7 8 9 10 11

10 - 5 0.34 - 0.17 F 3 4 5 6 7 8 9 10

5 - 1 0.17 - 0.03 G 2 3 4 5 6 7 8 9

< 1 0.03 H 1 2 3 4 5 6 7 8
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Et
k�

1

2

3

4

5

6

7

Düşük Karbonlu Ürün Talep Artışı

Aşırı Hava Olayları

Karbon F�yatlandırma Pol�t�kaları

Atmosfer�k Sera Gazı Konsantrasyonunun Artması

Artan Kuraklık ve Su Stres� Sev�yes�n�n Yükselmes�

Hava Sıcaklıklarının Artması

Su Sıcaklıklarının Artması

Bu metodoloj� doğrultusunda hazırlanan ve Yönet�m Kurulu onayıyla son hal�n� alan İkl�m R�skler� Matr�s�,
Escar’ın �kl�m değ�ş�kl�ğ�ne karşı kurumsal dayanıklılığını ölçen temel araçlardan b�r� olarak kullanılmaktadır.
Aynı zamanda, TSRS ve TFRS S2 standartları doğrultusunda raporlanan tüm �kl�m r�sk� değerlend�rme ve
açıklama süreçler�n�n temel dayanağını oluşturmaktadır.

Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�, yürüttüğü senaryo anal�zler� ve �ç değerlend�rme çalışmalarının sonuçlarını bu matr�s
s�stem�ne yansıtarak, r�skler�n etk�s�n�n düzey� ve gerçekleşme �ht�mal� bakımından ş�rket �ç�n kr�t�k olan başlıkları
öncel�klend�rmekted�r. Matr�s, özell�kle f�z�ksel r�skler (aşırı hava olayları, su baskınları, orman yangınları) ve geç�ş
r�skler� (karbon f�yatlandırması, düzenley�c� değ�ş�kl�kler, p�yasa d�nam�kler�)g�b� �kl�m kaynaklı tehd�tler�n stratej�k
yönet�m�ne olanak sağlamaktadır.

Akut F�z�ksel R�skler�n Değerlend�r�lmes�

Escar, �kl�m değ�ş�kl�ğ�n�n yaratab�leceğ� f�z�ksel r�skler�n faal�yetler� üzer�ndek� potans�yel etk�ler�n� anal�z etmek
amacıyla senaryo temell� b�r yaklaşım ben�msemekte; bu anal�z sonuçlarını kısa, orta ve uzun vadel� stratej�k
planlarına ve �ş model� yapılarına entegre etmekted�r. Özell�kle aşırı hava olayları g�b� akut f�z�ksel r�skler�n
etk�ler�, her �k� senaryo (RCP 4.5 ve 8.5) �le anal�z ed�lm�şt�r. RCP 8.5 altında bel�rg�n etk�ler tesp�t ed�l�rken, RCP
4.5 senaryosunda f�z�ksel r�skler�n etk�s� düşük sev�yede kalmaktadır. Bu çerçevede, Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m
Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı’nın “İkl�m Değ�ş�kl�ğ�ne Uyum Stratej�s� ve Eylem Planı” �le uyumlu şek�lde hareket
ed�lmekted�r.
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Açıklama

Escar Aks�yonu

R�sk�n F�nansal Poz�syon, Performans ve Nak�t Akışına Etk�s�

Tahm�n� F�nansal Etk� ve Hesaplanma Yöntem�

R�sk Türü Vade (Yıl) Olasılık (%) Etk�n�n Büyüklüğü F�nansal Etk�

Aşırı Hava Olayları F�z�ksel Uzun > 5 51 - 100 F�nansal Tablo Etk�s�
Düşük

Net Satış hasılatına
etk�

FAVÖK etk�s�

Tüm dünyada olduğu g�b� ülkem�zde de son yıllarda �kl�m değ�ş�kl�ğ� kaynaklı normal dışı hava olayları
meydana gelmekted�r. Genell�kle aşırı yağmur, an� ve normalden çok büyük dolu yağışı neden� �le ş�rket
araçlarımız hasarlanab�l�r. Ayrıca ş�rket merkez�m�z�n bulunduğu �lçe ve �l�m�zde sel ve su baskını meydana
geleb�l�r. Böyle b�r durumda ş�rket faal�yetler�m�z� etk�leyerek �ş sürekl�l�ğ�m�z açısından r�sk oluşturab�l�r.
İkl�m değ�ş�kl�ğ�ne bağlı olarak, olasılık oranları ve etk�s� artması beklenen sel, orman yangını ve fırtına g�b�
aşırı hava olayları �ş sürekl�ğ� açısından r�sk oluşturab�l�r.

Escar, aşırı yağış, sel ve kuraklık g�b� �kl�m olaylarına karşı gerekl� aks�yon planlarını (İş Sürekl�l�ğ� Eylem
Planı) operasyonel etk�ler� ve çalışma alanına olan etk�ler� �çerecek şek�lde hazırlamıştır. İlg�l� eylem planı
değ�şen şartlara bağlı olarak güncellenmes� gerekt�ğ�nde plan güncellenmekte ve her durumda en az yılda
b�r kez gözden geç�r�lerek sürekl� güncel olması sağlanmaktadır. BT altyapısında eylem planında bel�rt�ld�ğ�
şek�lde gel�şt�rmeler yapılmıştır. Yedek araç f�losunda bulunan araçlar, ayrıca sıfır ve �k�nc� el stokunda
bulunan araçlar doğal afetlere karşı uygun alanlarda bulundurulmaktadır. S�gorta pol�çeler� bu r�sk�
kapsayacak şek�lde oluşturulmaktadır. Aşırı hava olaylarına karşı altyapı ve opersayonel detaylar
değerlend�r�lmekted�r.

Ş�ddetl� hava olayları ve sel g�b� f�z�ksel �kl�m r�skler�, Escar'ın operasyonlarını aksatarak gel�r kaybına ve
f�nansal zorluklara yol açab�l�r. Aşırı hava koşulları, ş�rket of�s�nde ve ş�rket araçlarında f�z�ksel hasara neden
olab�l�r. Bu durum araçlar �ç�n onarım mal�yetler� doğurab�l�r ve kârlılığı olumsuz etk�leyeb�l�r. Operasyonun
kes�nt�ye uğraması, �şletme sermayes�n� zorlayab�l�rken, araç tam�r� �ç�n gereken ek harcamalar nak�t akışını
olumsuz etk�leyeb�l�r. Bu r�sk�n sürekl� gerçekleşmes� durumunda s�gorta mal�yetler�n� artırarak Escar'ın uzun
vadel� f�nansal �st�krarını tehd�t edeb�l�r. Bu r�sk, gelecek dönemde etk�s�n� f�nansal tablolarda gel�rler,
sermaye yatırımları ve �şletme g�derler�nde göstereb�l�r. 2024 yılında yaşanan ş�ddetl� hava olaylarından
dolayı ortaya çıkan mal�yetler f�nansal tablolarımızda yer alan g�der kalemler�ne etk� etm�şt�r. Bu r�sk�n
ş�rket�n kısa ve orta vadede yatırım kararlarında ve �ş model�nde değ�ş�kl�k yapmayı gerekt�rmed�ğ� (yen�
yatırım, elden çıkarma, yen�den konuşlandırma, başka b�r amaca uygun hale get�rme, üst modele geç�rme
vb.) öngörülmüştür.

2024 yılında gerçekleşen aşırı hava kaynaklı hasar anal�z�ne dayanarak hesaplanan f�nansal etk�lere göre
uzun vadede potans�yel etk�ler�n Escar c�rosunun %0,03 �la %0,17 arasında olduğu, kısa ve orta vadede �se
bu oranların altında gerçekleşeceğ� tesp�t ed�lm�şt�r. RCP 8.5 senaryoları kapsamında yapılan
modellemelerde, en yüksek r�sk taşıyan bölgeler bel�rlenm�ş ve f�nansal etk� hesaplamaları
gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu hesaplamalarda, bu bölgelerde bulunan araçların olay önces�ndek� hasarsız hal�ne
ger� dönmes� �ç�n gereken süre ve buna bağlı ek mal�yetler d�kkate alınmıştır. Geçm�şte yaşanmış olaylara
göre s�müle ed�lerek yapılan modellemelerde, f�nansal etk� hesaplamaları gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu
hesaplamalarda, 2024 yılında gerçekleşen hasarların s�gorta kapsamında tutulması �ç�n oluşan s�gorta
mal�yet� d�kkate alınmıştır.
F�z�ksel r�sklere maruz kalan araçlarımızın toplam f�lo �ç�ndek� oranı % 0,5 �la % 1 arasında (20 �la 40 adet
araç) olacağı öngörülmekted�r.
Ş�rket r�sk kapsamındak� faal�yetler� �ç�n özkaynak ve f�nansal kred� kaynaklarını kullanmayı planlamıştır.
S�gorta g�derler� f�nansal tablolarda gel�r tablosunda satışların mal�yet� kalem�nde yansıtılmaktadır. 2024 yılı
s�gorta g�derler� 117.171.340 TL olarak gerçekleşm�şt�r
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R�sk Türü Vade (Yıl) Olasılık (%) Etk�n�n Büyüklüğü F�nansal Etk�

Karbon F�yatlandırma
Pol�t�kaları Geç�ş 1 < Orta/Uzun < 5 80 - 90 F�nansal Tablo Etk�s�

Orta
Satış gel�rler�nde

azalış
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Geç�ş R�skler�n�n Değerlend�r�lmes�
Türk�ye’n�n Par�s Anlaşması’nı onaylamasıyla b�rl�kte 2053 net sıfır em�syon hedef� doğrultusunda karbon
f�yatlandırması ve em�syon t�caret� g�b� mekan�zmaların devreye alınması beklenmekted�r. Bu uygulamaların araç
sektörünü doğrudan etk�leyerek araç alım mal�yetler�nde, operasyon ve yakıt g�derler�nde artış yaratması
öngörülmekted�r.
Escar, bu gel�şmeler� d�kkate alarak geç�ş r�skler�n� hem �ş model� hem de değer z�nc�r� bazında kapsamlı şek�lde
değerlend�rmekted�r. Elektr�kl� araçlara geç�ş sürec�nde yaşanab�lecek altyapı ve serv�s yeters�zl�kler�, müşter�
deney�m�n� ve h�zmet kal�tes�n� olumsuz etk�leyeb�lecek r�skler arasında tanımlanmıştır. Artan elektr�kl� araç sayısı
karşısında serv�s h�zmetler�nde �y�leşt�rme yapılmaması hal�nde h�zmet sev�yes� r�sk� ortaya çıkmaktadır.

Ş�rket, geç�ş r�skler�n�n değerlend�r�lmes�nde Uluslararası Enerj� Ajansı'nın (IEA) "Net Zero by 2050" (NZE)
senaryosunu temel almaktadır. Bu senaryoya göre:

2030 yılına kadar yen� satılan b�nek araçların %60’ından fazlasının elektr�kl� olması beklenmekted�r.
2040’a kadar �çten yanmalı motorlu araç satışlarının sona ermes� hedeflenmekted�r.
Elektr�kl� araçların toplam f�lo �ç�ndek� oranı 2030’da %20, 2050’de �se %86 sev�yes�ne ulaşacaktır.

Bu dönüşüm, Escar’ın sunduğu h�zmetlerde c�dd� yapısal değ�ş�mler� gerekt�rmekted�r. Ş�rket, bu geç�şe hazırlıklı
olmak adına elektr�kl� araç teknoloj�ler�, tüket�c� terc�hler� ve sektörel gel�şmeler� yakından tak�p etmekte; JATO
Dynam�cs g�b� otomot�v ver� platformlarıyla �ş b�rl�ğ� çerçeves�nde alternat�fl� ürün gamı ve tedar�k stratej�ler�
gel�şt�rmekted�r. Artan serv�s �ht�yacına yönel�k olarak �se �ş b�rl�kler�n� güçlend�rmekte ve h�zmet sev�yes�n�
korumaya yönel�k operasyonel planlar oluşturmaktadır.

Geç�ş r�skler�n�n bel�rlenmes�nde ayrıca T�caret Bakanlığı tarafından yayımlanan Avrupa B�rl�ğ� Taksonom�s� ve
Sınırda Karbon Düzenleme Mekan�zması (CBAM) �le �lg�l� referans kaynaklar, ve Tüm Oto K�ralama ve Mob�l�te
Kuruluşları Derneğ� tarafından yayımlanan sektörel değerlend�rme dokümanları esas alınmaktadır. Bu kaynaklar,
Escar’ın r�sk stratej�s�n� şek�llend�rmekte ve sektörün düşük karbon ekonom�s�ne geç�ş sürec�ne uyum sağlama
kapas�tes�n� güçlend�rmekted�r.

Açıklama

Avrupa B�rl�ğ� Yeş�l Mutabakatı kapsamında gündemde olana karbon f�yatlandırma konusu ülkem�z�n �thalat,
�hracat ve yerl� üret�mler�nde de hayata geçeb�l�r. Karbon f�yatlamasının hayata geçmes� �le araçların satın
alma ve �şletme süreçler�nde �lave b�r verg� ödenmes� söz konusu olab�lecekt�r.

R�sk�n F�nansal Poz�syon, Performans ve Nak�t Akışına Etk�s�

Karbon f�yatlandırması uygulanmasıyla b�rl�kte Escar'ın araç alım mal�yetler�nde ve verg�ler�nde b�r artış
beklenmekted�r. Karbon em�syonlarına yönel�k f�yatlandırmanın devreye g�rmes�, �le yerl� üret�m yapan araç
üret�c�ler�n�n üret�m süreçler�nde ek mal�yetler yaratab�lecekt�r. Aynı şek�lde �thal ed�len araçlarında �thalata
dayalı b�r karbon f�yatlandırması olacağı �ç�n, uygulamanın hayta geçmes� �le b�rl�kte hem �thal hem yerl�
araçlarda f�yat artışı söz konusu olab�l�r. Bu durum, kısa vadede f�nansal nak�t akışını olumsuz etk�leyeb�l�r.
Orta ve uzun vadede, bu mal�yetler�n yönet�lmemes� durumunda operasyonel kârlılık azalab�l�r ve rekabet
avantajı kaybed�leb�l�r. Ayrıca, bu süreçte araç f�yat ve verg�ler�ndek� artışın araç k�ralama f�yatlarına
yansıtılması, müşter� taleb�nde dalgalanmalara yol açarak gel�r akışında bel�rs�zl�k yaratab�l�r. Bu r�sk, gelecek
dönemde f�nansal tablolarda �şletme g�derler�, üret�m mal�yetler� ve yatırım harcamaları kalemler�nde etk�s�n�
göstereb�l�r. Karbon mal�yetler�n�n araç k�ralama f�yatlarına yansıtılması, f�yat artışları neden�yle araç
f�losunun küçülmes�ne neden olab�l�r
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Tahm�n� F�nansal Etk� ve Hesaplanma Yöntem�

Orta ve uzun vadede hayata geçmes� beklenen karbon f�yatlamasının araç f�yatlarına f�nansal etk�ler�
hesaplanmıştır. Hesaplamalara göre, orta vadede yukarıda bel�rt�len kaynaklardan,, özellkle IEA NZE 2050
senaryosunda, kötü senaryoda potans�yel etk�ler�n Escar c�rosunun %0,34 �la %,1,72 s�ne denk gelen b�r
mal�yet artışı yaşanması olasıdır. Kısa vadede potans�yel etk�n�n olmayacağı uzun vadede �se potans�yel
et�k�n�n %1,72 s�n� aşmayacağı öngörülmekted�r. yukarıda bel�rt�len kaynaklardan varsayılan vade ve
senaryolarda kapsamında modelleme yapılırken yıllık araç değ�ş�m m�ktarı (1350 adet/yıl) ve ortalama araç
f�yatlarında %1 oranında b�r f�yat artışı varsayımları kullanılmıştır.
Geç�ş r�skler�ne maruz kalab�lecek araçlarımızın toplam f�lo �ç�ndek� oranı yıllık olarak % 30 �la % 33 arasında
(1.350 adet araç/yıl) olacağı öngörülmekted�r. Araçların araç alım g�derler�,f�nansal tablolarda gel�r
tablosunda satışların mal�yet� kalem�nde yansıtılmaktadır. 2024 yılı araç alım mal�yet� �k�nc� el araç satış net
defter değer� kalem� kapsamında 1.842.297.966 TL olarak gerçekleşm�şt�r.

Escar Aks�yonu

Escar karbon f�yatlamasının hayata geçmes� hal�nde, müşter� talepler�n� fayda-mal�yet bazlı müşter�ler�ne
öner�ler sunab�leceğ� tekn�k ve yazılım altyapısına sah�p olup bu kapsamda tekl�f süreçler�nde araçların
karbon b�lg�ler�n� müşter�ler�ne �letmekted�r. Karbon f�yatlandırmasının devreye g�rmes� hal�nde Escar'ın
güncel duruma göre g�rd�ler�n� ve çıktılarını rev�ze edeb�lecek yazlım ve donanımı
bulunmaktadır.

Escar bu konuda yaptığı değerlend�rmede bel�rlenen ve �lg�l� f�nansal tablolarda raporlanan varlık ve
yükümlülükler�n defter değerler�nde b�r sonrak� f�nansal raporlama dönem�nde öneml� b�r düzeltme
yapılmasını gerekt�reb�lecek c�dd� b�r r�sk� bulunan �kl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatları bulunmadığı görüşünü
ben�msem�şt�r.

Düşük em�syonlu araçlara ve yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarına yönel�m, Escar’ın f�lo operasyonları �ç�n uzun vadel�
mal�yet avantajları yaratmaktadır. Elektr�kl� araçların kullanımının artmasıyla b�rl�kte araç başı yakıt mal�yetler�nde
düşüş gözlemlenmekte, bakım ve serv�s �ht�yacı da �çten yanmalı motorlara göre azalmaktadır. Bu bağlamda,
özell�kle 2024 yılı �t�barıyla %100 yeş�l enerj� tüket�m oranına ulaşılması ve I-REC sert�f�kalarının tem�n ed�lmes�,
Escar’ın karbon ayak �z�n� azaltırken operasyonel g�derler�n� de düşürmes�n� sağlamaktadır.

İkl�m değ�ş�kl�ğ� �le mücadele kapsamında dünya genel�nde ve Türk�ye’de yaşanan
düzenley�c� gel�şmeler, otomot�v sektöründe düşük karbonlu ve sürdürüleb�l�r çözümlere
geç�ş� hızlandırmaktadır. Escar, bu dönüşüm sürec�n� yalnızca b�r uyum zorunluluğu
değ�l, aynı zamanda operasyonel ver�ml�l�ğ� artıracak stratej�k b�r fırsat olarak
değerlend�rmekted�r.

Fırsat Anal�z�: Elektr�kl� Araçlara Geç�ş ve Yen�leneb�l�r Enerj� Kullanımı
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Fırsat Vade (Yıl) Olasılık (%) Etk�n�n Büyüklüğü F�nansal Etk�

Otomot�v sektöründe �kl�m
değ�ş�kl�ğ�ne karşı duyarlılığın artması.

Yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarından
yararlanılması

1 < Orta < 5 99 - 100 F�nansal tablo etk�s�
Yüksek ve Orta

Operasyonel
mal�yetler�n düşmes�

Açıklama

İkl�m değ�ş�kl�ğ�ne bağlı olarak dünyamızda ve ülkem�zde f�z�ksel zararların artarak devam etmes�
beklenmekted�r. Bu durumda �kl�m değ�ş�kl�ğ�ne karşı tüm sektörlerde olduğu g�b� otomot�v sektöründe de
artan b�l�nç, duyarlılığın artması ve tüket�c�ler�n de aynı yöndek� talepler�ne bağlı olarak araçların karbon
em�syon konusunun her geçen gün daha da öneml� ve hassas b�r konu olacağı öngörülmekted�r. Bu bakış
açısı karbon azaltımı hedef�n� destekleyen b�r trend�n güçlenerek devam etmes�n� sağlayacaktır. Elektr�k
�ht�yacının yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarından elde ed�lmes� ayrıca elektr�kl� araçların yaygınlaşması em�syon
düşüşüne ve karbon azaltımı hedef�ne büyük katkı sağlayacaktır.

Fırsatın F�nansal Poz�syon, Performans ve Nak�t Akışına Etk�s�

Escar'ın sektör ortalamalarının üzer�nde elektr�kl� araçlara �l�şk�n poz�t�f bakış açısı ve yen�leneb�l�r enerj�
kullanma konusundak� yaklaşımı, araçların operasyon mal�yetler�nde düşüşe katkı sağlayacak ve ş�rket�n
f�nansal performansını olumlu yönde etk�leyecekt�r. Elektr�kl� araçların bakım mal�yetler�n�n düşük olması bu
konudak� g�derler�n� azaltarak mal�yet etk�n ve em�syonsuz araçların f�lo oranındak� payının artmasına neden
olacaktır.. Bu fırsatın ş�rket�n kısa ve orta vadede yatırım kararlarında ve �ş model�nde değ�ş�kl�k yapmayı
gerekt�rmed�ğ� (yen� yatırım, elden çıkarma, yen�den konuşlandırma, başka b�r amaca uygun hale get�rme,
üst modele geç�rme vb.) öngörülmüştür

Fırsata Yönel�k Uygulanan Stratej�
Escar bu kapsamda otomot�v üret�c�ler�n�n düşük em�syonlu araçlar üretmek konusunda teknoloj�k gel�ş�m�
destekleyecekler�n�, aynı şek�lde araç k�ralama ş�rketler�n�n ve kullanıcılarının y�ne düşük em�syonlu araçlara
yönelecekler�n� öngörmekted�r. Escar f�losunda bulunan araçların düşük karbon em�syonlu araçlar olması
�ç�n, verd�ğ� tekl�flerde yer alan tüm araçların karbon em�syon değerler�n� de müşter�ler� �le paylaşmaktadır.
Bu şek�lde müşter�ler�n�n karbon em�syonu konusunda farkındalığını artırmaya çalışmaktadır. B�rden fazla
alternat�f araç olması durumunda müşter�ler�n�n düşük karbon em�syonlu araçları terc�h etmes� konusunda
teşv�k etmekted�r. Escar, çalışma alanlarında tükett�ğ� elektr�k m�ktarına uygun olarak yeş�l enerj�
sert�f�kasyonu (I-REC) almaktadır. Bu uygulamaya gelecekte de devam ederek ülkem�z�n yen�leneb�l�r enerj�
stratej�ler�ne ve yeş�l enerj� sektörünün pazar payının büyümes�ne destek olmayı amaçlamaktadır

Tahm�n� F�nansal Etk� ve Hesaplanma Yöntem�
Bu fırsatın uzun vadede yüksek f�nansal etk�ye sah�p olma potans�yel� bulunmaktadır. Geç�ş r�skler� tanımı
bölümünde bel�rt�len kaynaklardan, özell�kle IEA NZE 2050 senaryosu kapsamında, yapılan modellemelerde,
araç f�losundak� elektr�kl� araçların oranının artmasına bağlı olarak, araçların operasyonel g�derler� düşecekt�r.
Bu değ�ş�m�n potans�yel yıllık f�nansal etk�s�n�n orta vadede Escar c�rosunun %0,03- %0,17 aralığında
olacağı, kısa vadede %0,03 n�n altında, uzun vadede �se %0,17 n�n üzer�nde olacağı öngörülmekted�r.
Hesaplamalar, araçların opersayonel mal�yetler�nde azalma öngörüsüne dayandırılmıştır.
Ş�rket fırsat kapsamındak� faal�yetler� �ç�n özkaynak ve f�nansal kred� kaynaklarını kullanmayı planlamıştır.
Yatırım planlarında elektr�kl� araçlara talep artışı yaşanacağı göz önünde bulundurularak, bu araçlar
özkaynak ve f�nansal kred� kaynakları kullanılarak tem�n ed�lecekt�r. Bu araçların k�ralama dönem� sonrasında
�k�nc� el olarak satılması �le elde ed�lecek kazanç ş�rket�n gel�r kalem�nde yer alacaktır.
İkl�m fırsatlarına uyumlu olab�lecek araçlarımızın toplam f�lo �ç�ndek� oranı yıllık olarak % 30 �la % 33
arasında (1350 adet araç/yıl) olacağı öngörülmekted�r.
Araçların operasyonel g�derler�, f�nansal tablolarda gel�r tablosunda satışların mal�yet� kalem�nde
yansıtılmaktadır.İk�nc� el araç satışları, f�nansal tablolarda gel�r tablosunda satışların mal�yet� kalem�nde
yansıtılmaktadır. 2024 yılı bakım ve onarım g�derler� 104.173.011 TL olarak, 2024 yılı �k�nc� el araç satış
gel�rler� 1.502.792.467 TL olarak gerçekleşm�şt�r.
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Escar, sah�p olduğu tüm f�z�ksel varlıkları �kl�mle �lg�l� r�skler açısından değerlend�rmekte ve uygun s�gorta
pol�çeler�yle güvence altına almaktadır. Aşırı hava olayları g�b� f�z�ksel r�skler karşısında operasyonel devamlılığı
korumaya yönel�k önley�c� tedb�rler alınmakta, bu tedb�rler karar alma süreçler�ne entegre ed�lmekted�r. Ayrıca
ş�rket BT altyapısını güçlend�rerek �kl�m kaynaklı kes�nt�lere karşı d�j�tal dayanıklılığını artırmaktadır.

Fos�l yakıtlı araçlardan düşük veya sıfır em�syonlu araçlara yönel�m, tüket�c� terc�hler�nde bel�rg�n b�r değ�ş�m
yaratmaktadır. Bu durum, Escar �ç�n doğrudan mal�yet avantajı ve dolaylı olarak gel�r artışı anlamına gelmekted�r.
Düşük em�syonlu araçların f�lodak� oranının artması, brüt kâr marjını olumlu etk�leyecek stratej�k b�r fırsat olarak
görülmekted�r. Ayrıca yeş�l araçlara olan talep, yen� müşter� segmentler�ne er�ş�m� mümkün kılmaktadır.

Karbon em�syonu düşük araçların sayısının artması, bakım-onarım mal�yetler�nde düşüş trend� yaratmaktadır.
Em�syonu olmayan araçların ÖTV avantajı neden�yle araç alım mal�yetler�nde azalma beklenmekted�r. Buna ek
olarak, yakıt f�yatlarındak� artış ve karbon f�yatlandırması g�b� geç�ş r�skler� operasyonel mal�yetler�n yen�den
yapılandırılmasını zorunlu kılmakta, ancak Escar’ın uzun vadel� elektr�kl� araç yatırımları ve I-REC sert�f�kalı yeş�l
enerj� kullanımı bu mal�yetler� dengeleyecek şek�lde tasarlanmaktadır.

Escar, �kl�m değ�ş�kl�ğ�ne uyum ve geç�ş sürec�ne yönel�k tüm yatırım ve operasyonel faal�yetler�n� özkaynak veya
uzun/kısa vadel� borçlanma g�b� f�nansman araçlarıyla desteklemekted�r. Ş�rket, her �kl�m aks�yonunun
gerçekleşeceğ� dönemde uygun gördüğü f�nansal kaynağı kullanacak olup, bu kaynakların sürdürüleb�l�rl�k
stratej�s� �le uyumlu olmasına özen göstermekted�r.

2024 yılı �t�barıyla, �kl�mle �lg�l� hedeflere dayalı herhang� b�r üst düzey yönet�c� performans ücret�
tanımlanmamıştır. Ancak gelecektek� dönemlerde bu konu değerlend�rmeye alınarak �kl�m performansının
yönet�c� teşv�k s�stemler�ne entegre ed�lmes� konusunda çalışmalar devam etmekted�r. 

Escar henüz �ç karbon f�yatlaması uygulamamaktadır. Ancak bu konuda f�z�b�l�te ve sektör uygulamaları
�zlenmekte olup, önümüzdek� dönemde karbon verg�ler� ve t�caret s�stemler� kapsamında p�lot uygulamalara açık
olunacaktır.

Escar, çevresel r�skler ve fırsatları d�kkate alarak f�nansal stratej�ler�n� yen�den
şek�llend�rmekte ve düşük karbonlu ekonom�ye geç�ş sürec�nde uzun vadel� değer
yaratmayı hedeflemekted�r. Ş�rket�n �kl�mle bağlantılı konuları f�nansal planlama
süreçler�n� üç temel alanda etk�lemekted�r: varlıklar, gel�rler ve mal�yetler.

İkl�m R�sk ve Fırsatlarının F�nansal Planlama ve Performansa Etk�s�
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Coğraf� ve Varlık Bazlı Yoğunluk Anal�z�

Coğraf� olarak Türk�ye genel�nde faal�yet gösteren Escar, dolu, sel ve kar g�b� ekstrem hava olaylarına
açık bölgelerde faal�yetler�n� r�sk planlaması dah�l�nde yürütmekted�r. Operasyon merkezler� ve araç park
alanları s�gortalanmış olup, bu alanlarda tüket�len elektr�k tamamen I-REC sert�f�kalı yen�leneb�l�r
kaynaklardan sağlanmaktadır. Araç f�losu, sürdürüleb�l�rl�k r�skler�ne en açık varlık grubudur. Araç seç�m�
sırasında karbon em�syon değerler� d�kkate alınmakta ve çevresel ş�kayetler, egzoz em�syonları ve arıza
uyarıları anlık olarak �zlenmekted�r. Ayrıca, ş�rket�n bağlı ortaklıkları aracılığıyla şarj altyapısı yatırımları
sürdürüleb�l�rl�k fırsatlarını destekleyen stratej�k g�r�ş�mler arasında yer almaktadır.

Sürdürüleb�l�rl�k Stratej�s�n�n Temel Unsurları

İş Model�nde Yapısal Dönüşüm Planları

Escar, sürdürüleb�l�rl�k stratej�s�n� dört temel başlık altında tanımlamaktadır: pol�t�ka belgeler� �le kurumsallaşma,
r�sk yönet�m� entegrasyonu, yatırım öncel�klend�rmes� ve operasyonel uyum. Bu kapsamda; "Sürdürüleb�l�rl�k
Pol�t�kası", "İkl�m Pol�t�kası" ve "Çevresel ve Sosyal R�sk Prosedürü" g�b� belgeler yayımlanmış; çevresel ve
sosyal r�skler kurumsal r�sk har�tasına entegre ed�lm�şt�r. Elektr�kl� araç altyapısı ve karbon em�syon tak�b� �ç�n
teknoloj� yatırımları hayata geç�r�lm�ş, araç �zleme s�stemler� �le çevresel etk�ler�n azaltılması sağlanmıştır.

Ş�rket, �kl�m r�skler�ne yanıt olarak �ş model�nde yapısal değ�ş�kl�kler planlamaktadır. Bu kapsamda elektr�kl�
araçlar ve şarj altyapılarına yatırım yapılmakta, karbon em�syonu yüksek f�lo envanter� azaltılmakta, d�j�tal
s�stemlerle �zleme kab�l�yet� gel�şt�r�lmekted�r. ESG kr�terler�ne uymayan tedar�kç�lerle �l�şk�ler sonlandırılarak
operasyonel dönüşüm desteklenmekted�r.

Stratej�k Ödünleş�mler
Escar, stratej�k karar alma süreçler�nde bazı ödünleş�mler� d�kkate almaktadır. Elektr�kl� araçlara geç�ş sürec�nde
yüksek yatırım mal�yetler� ve altyapı kurulum g�derler� neden�yle kademel� f�lo dönüşüm model� ben�msenm�şt�r.
Bazı düşük em�syonlu araçlar yakıt ver�ml�l�ğ� açısından dezavantajlı olab�ld�ğ� �ç�n, şeh�r �ç� kullanımda bu t�p
araçlar terc�h ed�lmekte, uzun mesafede �se ver�ml�l�k odaklı çözümler ben�msenmekted�r. ESG uyumsuz
tedar�kç�ler�n elenmes� kısa vadede süreç devamlılığı r�sk�n� artırsa da, Escar bu durumu sürdürüleb�l�r tedar�k
z�nc�r� hedef� doğrultusunda göze almaktadır.



Escar, f�losunda elektr�kl� araçların kullanım oranını artırmakta; tüm çalışma alanlarında %100 I-REC sert�f�kalı yeş�l
enerj� kullanımıyla elektr�k kaynaklı em�syonlarını sıfırlamayı hedeflemekted�r. Ayrıca, araç tak�p s�stemler�
üzer�nden em�syon s�nyaller� �zlenmekte ve standart dışı egzoz salımına sah�p araçlar f�lodan çıkarılmaktadır. Bu
doğrudan uygulamalar, operasyonel kaynaklı em�syonların kontrol altına alınmasında öneml� rol oynamaktadır.

Doğrudan Azaltım Uygulamaları

Escar, tedar�k z�nc�r� ve müşter� �l�şk�ler� g�b� dolaylı etk� alanlarında da em�syon azaltım çabalarını sürdürmekted�r.
ESG kr�terler�ne uyumlu tedar�kç�lerle çalışma prens�b� ben�msenm�ş; çevresel b�ld�r�mler�n sıfırlanması amacıyla �ç
kontrol s�stemler� tedar�k süreçler�ne entegre ed�lm�şt�r. Müşter�lere sunulan araç alternat�fler�nde düşük em�syonlu
modeller öncel�klend�r�lmekte, çalışanlara yönel�k eğ�t�mlerle çevresel farkındalık artırılmaktadır.

Dolaylı Azaltım Faal�yetler�

Ş�rket f�losundak� tüm araçların egzoz muayeneler� düzenl� olarak tak�p ed�lmekte, s�stem üzer�nden alınan
em�syon uyarıları veya üçüncü taraf ş�kayetler doğrultusunda araçlar vak�t kaybetmeden serv�se
yönlend�r�lmekted�r. Bu sayede, karbon em�syonlarının yasal sınırların altında kalması sağlanmaktadır.

Araç F�losu Yönet�m�

Escar, tüm tekl�flend�rme süreçler�nde araçların karbon em�syon ver�ler�n� müşter�ler�yle paylaşmakta; düşük
karbonlu araçların terc�h ed�lmes�n� teşv�k etmekted�r. Bu yaklaşım, müşter� b�l�nçlend�rmes� yoluyla karbon
şeffaflığına katkı sunarken, f�loya müşter� taleb� dışında alınan araçlarda da düşük em�syon kr�ter� öncel�kl� hale
get�r�lmekted�r.

Müşter� B�lg�lend�rmes� ve Karbon Şeffaflığı

Escar, f�lodak� tüm araçların karbon em�syon performansını kend� yazılım altyapısı üzer�nden anlık olarak
�zlemekted�r. Bu s�stemat�k tak�p, ş�rket�n 2030 sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne yönel�k gel�ş�m alanlarını bel�rlemes�ne
ve önley�c� aks�yonlar gel�şt�rmes�ne olanak tanımaktadır.

Anlık Em�syon Tak�b� ve Ver� Tabanlı Yönet�m

28

Doğrudan ve Dolaylı Azaltım Çabaları
Escar, operasyonel faal�yetler�nden kaynaklanan karbon em�syonlarını azaltmak ve �kl�m değ�ş�kl�ğ�yle mücadeleye katkı
sağlamak amacıyla doğrudan ve dolaylı pek çok stratej�k aks�yonu bütünsel b�r yaklaşımla hayata geç�rmekted�r. 

Geç�ş Planı ve Varsayımlar
Geç�ş planının dayandığı varsayımlar arasında karbon regülasyonlarının sıkılaşacağı, elektr�kl� araç mal�yetler�n�n
düşeceğ� ve şarj altyapısının yaygınlaşacağı yer almaktadır. Plan, yatırım artışı, em�syon azaltımı, d�j�tal �zleme s�stemler�
ve sürdürüleb�l�r enerj� kaynaklarına yönel�ş� �çermekted�r.

F�nansal Esnekl�k ve Dayanıklılık Mekan�zmaları
Escar’ın �kl�m stratej�s� doğrultusunda f�nansal esnekl�k mekan�zmaları da tanımlanmıştır. 2.873.801.090 TL l�k kısa
sürede nak�t elde ed�leb�l�r değer�n�n %5’� �kl�msel olağanüstü durumlara ayrılmış; kullanılmamış yüksek kred� l�m�t� ac�l
durumlar �ç�n kullanılab�l�r durumdadır. Tüm araçlar kasko s�gortası �le güvence altına alınmaktadır. Operasyonel
g�derler�n %18’� yen�den planlanab�l�r kategor�ye alınarak stratej�k esnekl�k sağlanmıştır.
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R�sk Yönet�m�
R�sk Değerlend�rme Sürec� ve Kurumsal Entegrasyon

Senaryo Anal�z� Uygulamaları

R�sk Değerlend�rme Kr�terler� ve Öncel�klend�rme

Escar, sürdürüleb�l�rl�kle �l�şk�l� r�skler� s�stemat�k ve ver� temell� b�r yaklaşımla
değerlend�rmekted�r. R�sk değerlend�rme sürec�nde kullanılan temel g�rd�ler; �çsel
operasyonel ver�ler (örneğ�n araç arıza sıklıkları, bakım geçm�ş�, saha operasyonlarına �l�şk�n
gözlemler), meteoroloj�k ver�ler, ulusal ve uluslararası �kl�m raporları (ör. IPCC, MGM),
tedar�kç� ger� b�ld�r�mler� ve sektör anal�zler�n� �çermekted�r. Bu ver� kaynakları, operasyonel
b�r�m bazında değerlend�r�lmekte; araç f�losu, saha operasyonları, BT altyapısı ve �nsan
kaynakları g�b� farklı fonks�yonel alanlara özel r�sk anal�zler� gerçekleşt�r�lmekted�r.

R�skler�n anal�z�nde kullanılan araçlar arasında olasılık-ş�ddet matr�sler�, skor kartlar ve f�nansal etk�ler�n tahm�n
ed�lmes�ne yönel�k zarar senaryoları yer almaktadır. Bu araçlar, merkez� b�r kurumsal r�sk matr�s� �ç�nde bütüncül
b�ç�mde görselleşt�r�lmekte ve �lg�l� departmanlarla paylaşılmaktadır. Tanımlanan tüm r�skler “R�sk Kayıt Formları”
aracılığıyla tak�p ed�lmekte; her b�r r�sk �ç�n sorumlu k�ş� �le �zleme sıklığı bel�rlenmekted�r. Yüksek r�skler �ç�n aylık,
orta r�skler �ç�n üç aylık �zleme per�yotları uygulanmaktadır.

Escar, sürdürüleb�l�rl�k r�skler�n�n değerlend�r�lmes�nde senaryo anal�zler�nden faydalanmaktadır. Bu anal�zler
kapsamında f�z�ksel ve geç�ş r�skler�ne da�r olası senaryolar oluşturulmakta ve bu senaryoların ş�rket
operasyonlarına etk�s� tahm�n ed�lmekted�r. Örneğ�n dolu, sel ve fırtına g�b� f�z�ksel r�skler�n operasyonel kes�nt�ye
neden olma olasılığı anal�z ed�l�rken, karbon verg�s� g�b� düzenley�c� geç�ş r�skler�n�n f�nansal performansa etk�s�
s�müle ed�lmekted�r. 

Tüm r�skler bu kr�terlerle skorlanmakta ve öneml�l�k düzeyler�ne göre sıralanmakta; çevresel etk�ler� yüksek
olanlar "stratej�k r�sk" kategor�s�nde tak�p ed�lmekted�r. Escar, sürdürüleb�l�rl�k ve �kl�m r�skler�n� genel kurumsal
r�sk envanter� �le entegre b�ç�mde ele alır. Kurumsal R�sk Har�tası’nda yüksek olasılık ve yüksek ş�ddet �çeren
sürdürüleb�l�rl�k r�skler� Yönet�m Kurulu gündem�ne alınmakta ve bu r�skler �ç�n özel �zleme ve aks�yon planları
oluşturulmaktadır.

Escar, her b�r r�sk�n değerlend�rmes�nde çok boyutlu kr�terler uygulamaktadır:

N�tel Etk�: Operasyonel, f�nansal, çevresel, sosyal ya da �t�bar� etk�ler.
Olasılık: Ver� ve uzman görüşüyle düşük-orta-yüksek şekl�nde derecelend�rme.
Büyüklük: F�nansal karşılık (ör. TL c�ns�nden zarar), operasyonel duruş süres�, kamuoyu etk�s�.
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İzleme, Raporlama ve Kurumsal Yapı

Fırsatların Bel�rlenmes� ve Yönet�m�

Entegre R�sk S�stem� ve İş Sürekl�l�ğ�

R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes� (RESK), r�sk raporlarını Yönet�m Kurulu’na sunmakta; alınması gereken
önlemlerle �lg�l� öner�lerde bulunmaktadır. Kom�te, f�z�ksel ve geç�ş r�skler� per�yod�k olarak
gözden geç�r�lmekte; �ç ve dış ver� kaynaklarıyla güncellenen anal�zler doğrultusunda r�sk har�taları
oluşturulmaktadır. Ayrıca �kl�m senaryoları temel�nde oluşturulan Cl�mate Analyt�cs’�n Cl�mate Impact
Explorer aracı projeks�yonları �le, �kl�msel değ�şkenler�n uzun vadel� etk�ler�n�n �zlenmes�nde
kullanılmaktadır. Kom�te toplantılarında r�sk ve fırsat anal�zler� düzenl�
olarak ele alınmakta; ulusal ve uluslararası gel�şmeler, sektörel trendler, yen� teknoloj�ler, d�j�talleşme,
paydaş beklent�ler� ve düzenley�c� değ�ş�kl�kler entegre b�ç�mde değerlend�r�lmekted�r.

Sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� fırsatlar s�stemat�k b�ç�mde yönet�lmekted�r. Kurumsal Stratej�, Satın Alma, Operasyon ve
Sürdürüleb�l�rl�k b�r�mler� �ş b�rl�ğ�nde yürütülen süreç kapsamında; yeş�l enerj� kullanımı, karbon tasarrufu ve ESG
uyumlu tedar�kç�ler g�b� fırsatlar “Fırsat Havuzu”na dah�l ed�lmekte ve uygulanab�l�rl�k �le etk� büyüklüğüne göre
öncel�klend�r�lmekted�r. Uygulanan fırsatlara a�t performans göstergeler� Kom�te toplantılarında �zlenmekted�r.

Escar, kr�z ve afet durumlarında operasyonlarını sürdürme kab�l�yet�n� tanımlayan b�r “İş Sürekl�l�ğ� Eylem Planı”
uygulamaktadır. Plan; �nsan sağlığı, varlık güvenl�ğ�, marka �t�barı ve operasyonel devamlılığı kapsamakta; doğal
afet, s�ber saldırı veya BT arızaları g�b� durumlara karşı hazırlık düzey�n� artırmak �ç�n tatb�katlarla
desteklenmekted�r.

Ayrıca “Ac�l Durum İlet�ş�m Z�nc�r�” �le çalışanların sağlık ve güvenl�k durumu hızlıca tesp�t ed�lmekte, yönet�m
kademes� b�lg�lend�r�lmekte ve gerekl� yardımlar yönlend�r�lmekted�r. S�stem, düzenl� testlerle �şlerl�ğ�n�
korumaktadır.

İkl�m r�skler� başta olmak üzere tüm sürdürüleb�l�rl�k kaynaklı r�skler, Escar’ın kurumsal r�sk yönet�m�, �ş sürekl�l�ğ�
ve kr�z yönet�m� s�stemler�ne entegre ed�lm�şt�r. Bu r�skler, R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes� tarafından f�nansal,
operasyonel, çevresel ve sosyal boyutlarıyla değerlend�r�lerek kurumsal r�sk yönet�m� kayıt s�stem�ne
�şlenmekted�r. Bu yaklaşım, r�skler�n b�rb�r�nden bağımsız değ�l, entegre b�ç�mde ve ver�ye dayalı olarak
yönet�lmes�n� sağlamaktadır.

2024 yılında yapılan başlıca gel�şt�rmeler şunlardır:

Senaryo anal�zler� detaylandırılmış, geç�ş r�skler� �lk kez modellenm�şt�r.
Sürdürüleb�l�rl�k r�skler� ayrı kategor�ye alınmış; ESG kr�terler� tedar�kç� değerlend�rmeler�ne dah�l ed�lm�şt�r.
İş Sürekl�l�ğ� Eylem Planı güncellenerek tatb�katlarla desteklenm�şt�r.

Süreç Gel�ş�mler� ve 2024 Değ�ş�kl�kler�
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METRİK ÖLÇÜ
BİRİMİ

KOD 2024
VERİSİ

İLGİLİ
HEDEF

ARAÇ
EMİSYONLARI

F�lodak� akt�f
araçların ortalama
sera gazı
em�syonları (CO2-
e/km)

gCO2-e/km TR-CRL-110a.1   119,71
  

Kapsam 1
em�syonlarının

azaltılması

ARAÇ BAKIMI VE
GÜVENLİĞİ

F�lodak� araçların
per�yod�k bakım
oranı ve güvenl�k
ger� çağırma uyumu

% TR-CRL-150a.1 100 -

ELEKTRİKLİ
ARAÇLARIN

ENTEGRASYONU

Elektr�kl� veya h�br�t
araçların toplam f�lo
�ç�ndek� yüzdes�

% TR-CRL-410a.1 0,42
Kapsam 1

em�syonlarının
azaltılması

ENERJİ
KULLANIMI VE
YENİLENEBİLİR
ENERJİ ORANI

Operasyonel enerj�
tüket�m� G�gajoule (GJ) TR-CRL-130a.1 2.190,47 GJ (eşdeğer

114.077 kWh)
-

Yen�leneb�l�r enerj�
kullanım oranı % TR-CRL-130a.1

2024 yılında Escar,
toplam 114.077 kWh

elektr�k tüket�m�
gerçekleşt�rm�şt�r. Bu

tüket�m�n tamamı �ç�n I-
REC sert�f�kası alınarak

%100 yen�leneb�l�r
kaynaklardan tem�n

ed�lm�şt�r.
Sert�f�kalandırılmış m�ktar

125.000 kWh olup, bu
uygulama Escar’ın �kl�m
hedefler�yle tam uyum

�ç�nded�r.

Yen�leneb�l�r
elektr�k enerj�s�

oranının
artırılması
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Metr�kler ve Hedefler
Metr�kler ve Performans Göstergeler�

Escar, sürdürüleb�l�rl�k öncel�kler�n� performans odaklı b�r yaklaşımla yönetmekte ve
yıllık bazda �zleneb�l�r hedefler doğrultusunda raporlamaktadır. Bu kapsamda, TSRS
2 Ek C�lt 64 çerçeves�nde 2024 yılına �l�şk�n temel metr�kler aşağıda sunulmaktadır:
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Kapsam 1: Ş�rket çalışanlarının kullandığı yakıt tüket�ml� araçlar
Kapsam 2: Of�s faal�yetler�nde kullanılan şebeke elektr�ğ� (aydınlatma, ısıtma-soğutma)

Sera Gazı Em�syon Yönet�m� ve Hesaplama Yöntem�

Em�syonlar, IPCC AR6 küresel ısınma potans�yel� katsayılarına göre hesaplanmıştır. 2024 yılı �t�barıyla:

Kapsam 1 Em�syonları: 124,09 ton CO₂
Kapsam 2 Em�syonları (pazar bazlı): 0 ton CO₂
Kapsam 2 Em�syonları (lokasyon bazlı): 52,31 ton CO₂

Kapsam 2 �ç�n kullanılan em�syon faktörü, Enerj� ve Tab�� Kaynaklar Bakanlığı tarafından yayımlanan 0,442 ton
CO₂/MWh değer�d�r.

Hedefler
Escar, �kl�m değ�ş�kl�ğ�yle mücadele ve uyumu, stratej�k öncel�kler�nden b�r� olarak
değerlend�rmekte ve tüm operasyonel süreçler�n� bu sorumluluk b�l�nc�yle yönetmekted�r.
Sektörün doğası gereğ� fos�l yakıtlı araçlardan kaynaklanan em�syonlar, en kr�t�k çevresel
etk� alanını oluşturmaktadır. Escar, bu konuda dönüşüm sağlayab�lecek b�r poz�syonda yer
almakta ve h�zmetler�n� düşük karbon ekonom�s�ne geç�ş� destekleyecek şek�lde
yapılandırmaktadır.

Ş�rket, �kl�m stratej�s�n� B�rleşm�ş M�lletler Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları (BM SKA) ve Par�s Anlaşması doğrultusunda
bel�rlem�ş, tüm paydaşlarına değer yaratacak b�r yaklaşımla uygulamaya koymuştur. Bu çerçevede, Escar �lk olarak 2023
yılında kapsamlı �kl�m hedefler�n� tanımlamış olup, 2024 yılında bu hedeflerde herhang� b�r değ�ş�kl�k yapılmamıştır.

2030 yılına kadar mutlak em�syon azaltım hedef�, Türk�ye’n�n Par�s Anlaşması kapsamında sunduğu ulusal katkı beyanı
(NDC) �le uyumlu olarak bel�rlenm�ş olup, bu hedef Escar’ın sektör bazlı karbonsuzlaşma pat�kasına paralel b�ç�mde
şek�llend�r�lm�şt�r.

Escar, sıfır karbon hedef� çerçeves�nde kısa, orta ve uzun vadel� hedefler�n� netleşt�rm�şt�r. Em�syon azaltımı �ç�n karbon
yoğunluğu düşük araçların f�lo oranının artırılması, elektr�kl� araçlara geç�ş�n hızlandırılması ve enerj� ver�ml�l�ğ�n�n artırılması
hedeflenm�şt�r. Her yıl güncellenen performans hedefler� �lg�l� departmanlarca �zlenmekte olup, hedefler�n n�cel ve mutlak
olarak bel�rlenmes� esas alınmaktadır.

2030 yılına kadar bel�rlenen hedefler mutlak ve n�cel karakterded�r. Herhang� b�r yılda hedef�n altında kalınması
durumunda, bu yıl dönüm noktası olarak değerlend�r�lmekte ve gerekt�ğ�nde 6 aylık ara hedeflerle �zleme sürec�
der�nleşt�r�lmekted�r. Em�syon azaltım hedefler�, doğrudan Kapsam 1 sera gazı em�syonlarını kapsamaktadır ve net sera
gazı bazında formüle ed�lm�şt�r.

Escar, operasyonel kontrol yaklaşımı olan tüm süreçlerden kaynaklanan sera gazı em�syonlarını TS EN ISO 14064-1:2018
standardına uygun olarak raporlamaktadır. Hesaplama metodoloj�s�:
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2050 Net Sıfır hedef� doğrultusunda, 2030 yılına kadar bel�rlenen üç ana hedef geçerl�l�ğ�n� sürdürmekted�r.
Bunlara ek olarak, “b�r araç �ç�n ortalama CO₂ em�syon m�ktarının” 2040 yılına kadar %25 oranında azaltılması
hedeflenm�şt�r (baz yıl: 2030, WLTP b�rleş�k CO₂ em�syonu).
Bu hedefler�n gerçekleşt�r�lmes�n� sağlamak amacıyla:

Araç değ�ş�m süreçler�nde düşük em�syonlu veya sıfır em�syonlu (elektr�kl�) araçlar terc�h ed�lecek,
Araçların satın alma ve operasyonel mal�yet anal�zler� hedeflerle entegre b�r şek�lde yürütülecekt�r.
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HEDEF ADI DOĞRUDAN KARBON AZALTIM
HEDEFİ (KAPSAM 1)

DOLAYLI KARBON AZALTIM HEDEFLERİ
(KAPSAM 2 VE OPERASYONEL PRATİKLER)

ALT HEDEF Kapsam 1 em�syonlarının
azaltılması

Yen�leneb�l�r elektr�k
enerj�s� oranının
artırılması

Araç yasal
uyumluluğunun
sağlanması ve
sürdürülmes�

Müşter�ler�n karbon
b�l�nc�n� artırmak
amacıyla araç
tekl�fler�nde em�syon
b�lg�s� sunulması

KAPSAM

Escar çalışanları tarafından
kullanılan araçların egzoz kaynaklı
doğrudan em�syonları (WLTP
b�rleş�k CO₂ g/km)

Ş�rket�n operasyonel
faal�yetler�nde tükett�ğ�
elektr�k enerj�s�

Egzoz em�syonuna
uygun olmayan araç
sayısı (Adet)

-

GÖSTERGE B�r araç �ç�n ortalama CO₂ em�syon
m�ktarı (g/km)

Yüzde yen�leneb�l�r
elektr�k enerj�s� tüket�m�
(%)

- N�tel

MEVCUT
DURUM 128,53 g/km %100 0 Sunulmaktadır

2030 HEDEFİ 122,11 g/km
(yaklaşık %5 azalma) %100 0 Sunulmaya devam

ed�lecekt�r

2050 HEDEFİ %25 azalma
(2030 yılı baz alınarak) %100 0 Sunulmaya devam

ed�lecekt�r

İLGİLİ RİSK VE
FIRSATLAR

- Aşırı hava olayları
Karbon
f�yatlandırma
pol�t�kaları
Yen�leneb�l�r enerj�
kaynaklarından
yararlanılması

Karbon
f�yatlandırma
pol�t�kaları

Karbon
f�yatlandırma
pol�t�kaları
Otomot�v
sektöründe �kl�m
değ�ş�kl�ğ�ne karşı
duyarlılığın artması. 

AKSİYONLAR

F�lodak� yüksek em�syonlu
araçların kademel� olarak
düşük em�syonlu veya sıfır
em�syonlu (EV) araçlarla
değ�şt�r�lmes�
Satın alma süreçler�nde
em�syon performansının karar
kr�ter� olarak entegre ed�lmes�
Araç kullanıcılarının
b�l�nçlend�r�lmes� ve kullanım
davranışlarının em�syon
azaltımı doğrultusunda
yönlend�r�lmes�

Mevcut oranı
koruyarak uzun
vadel� satın alma
kontratları �le yeş�l
enerj� kullanımının
sürekl�l�ğ�n�
sağlamak

Tüm f�lo araçlarının
egzoz
muayeneler�n�n
düzenl� tak�b�
Uygun olmayan
araçların ac�l serv�se
yönlend�r�lmes�
Egzoz kaynaklı tüm
ş�kayetler�n sıfır
toleransla
yönet�lmes�

Em�syonu düşük
araçlara yönel�k
f�yatlandırma ve
teşv�k pol�t�kaları
Alternat�f araç
karşılaştırmalarında
karbon kr�ter�n�n
öne çıkarılması
Talebe göre
elektr�kl� araç tekl�f
oranının artırılması
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Destekley�c� Araçlar ve Altyapılar

Escar, yen�l�kç�l�k �lkes�n� tüm �ş süreçler�ne entegre ederek, d�j�talleşme ve �ler� teknoloj�lere
dayalı yatırımlarla hem çevresel hem de operasyonel hedefler�ne entegre çözümler
üretmekted�r. Ş�rket, özell�kle manuel �ş süreçler�n�n d�j�tal dönüşümünü hedefleyen
projelerle yapay zekâ, robot�k otomasyon ve ver� anal�t�ğ� uygulamalarını hızla
yaygınlaştırmaktadır.

Güçlü b�lg� teknoloj�ler� (BT) altyapısı sayes�nde yürütülen d�j�talleşme projeler�, mal�yet azaltımı, ver�ml�l�k artışı,
�ş gücü ve zaman tasarrufu, anomal�ler�n tesp�t� ve süreç opt�m�zasyonu g�b� alanlarda somut faydalar
sağlamaktadır. 2024 yılı boyunca sürdürülen bu d�j�tal projeler sadece �ç süreçlerde değ�l, aynı zamanda
müşter�ler ve tedar�kç�ler g�b� dış paydaşlara da değer yaratacak çözümler sunmaktadır.

Escar, bu d�j�tal dönüşüm yaklaşımını karbon azaltım hedefler�yle entegre etmekte; daha düşük karbon salımı
olan teknoloj�k motorlu araçları (h�br�t ve elektr�kl� araçlar) f�losuna entegre ederek hem doğrudan hem de dolaylı
em�syon azaltımına katkı sağlamaktadır. Bu araçlar aynı zamanda yakıt ve bakım mal�yetler�n�n azaltılmasına
katkıda bulunarak operasyonel ver�ml�l�k hedefler�n� de desteklemekted�r.

Ş�rket�n sah�p olduğu d�j�tal tak�p s�stemler� sayes�nde, em�syon performansı ve hedeflere olan �lerleme gerçek
zamanlı olarak �zleneb�lmekte, gerekt�ğ�nde hızla düzelt�c� aks�yonlar alınab�lmekted�r.

Bu bütüncül yaklaşım, Escar’ın sürdürüleb�l�rl�k stratej�s�nde d�j�tal dönüşüm, mal�yet etk�nl�ğ� ve çevresel
sorumluluğu ortak b�r zem�nde b�rleşt�rd�ğ� somut b�r örnek olarak öne çıkmaktadır.

Escar, net sera gazı hedefler�ne ulaşmak �ç�n karbon kred�s� kullanmamaktadır. Mevcut hedefler yalnızca mutlak
em�syon azaltımına dayalıdır.

Performans İzleme ve D�j�tal İzleme Altyapısı

Em�syon azaltımında %5 doğrudan azaltım hedef� 2024 yılı �t�barıyla tak�p ed�lmekted�r. Elektr�kl�
araçların operasyonel kullanımı �le araç başı CO₂ em�syonu düşürülmekte; bu ver�ler, d�j�tal s�stemler
(ERP ve yapay zekâ destekl� anal�z araçları) üzer�nden per�yod�k olarak �zlenmekted�r.

Rapor
Hakkında Yönetişim

Kurumsal Profil
ve

Genel Bilgiler
Strateji Risk

Yönetimi
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ve
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Geç�ş R�skler�ne Maruz Kalan Varlıkların Yüzdes�
2024 yılı �t�barıyla Escar f�losundak� 3.861 aracın 3.843’ü �çten yanmalı motorludur. Bu da %99,53’lük b�r
oranın karbon verg�ler�, em�syon t�caret s�stemler� ve �çten yanmalı motor yasakları g�b� geç�ş r�skler�ne
doğrudan maruz kaldığını göstermekted�r. Bu durum, operasyonel mal�yetlerde artış ve varlık değer kaybı
g�b� etk�ler doğurab�l�r.

F�z�ksel R�sklere Maruz Kalan Varlıkların Yüzdes�
Sel ve dolu g�b� ekstrem hava olaylarına maruz kalab�lecek tahm�n� araç sayısı 40’tır. Bu da toplam f�lo �ç�nde
yaklaşık %1’l�k b�r f�z�ksel r�sk maruz�yet�ne �şaret etmekted�r. Bu r�skler, operasyonel aksamalara ve araç
hasarlarına neden olab�lmekted�r.

İkl�m Fırsatlarıyla Uyumlu Varlıkların Yüzdes�
Elektr�kl� ve h�br�t araçlardan oluşan 18 araç, Escar f�losunun %0,46’sını oluşturmaktadır. Bu düşük karbonlu
varlıklar, Escar’ın yeş�l dönüşümdek� rekabet avantajını güçlend�rmekte ve müşter� beklent�ler�ne yanıt
vermekted�r.

İkl�mle Uyumlu Sermaye Dağılımı
2024 yılında Escar �kl�mle uyumlu toplam 23.756.000 TL’l�k yatırım gerçekleşt�rm�şt�r. Bu yatırımın
23.556.000 TL’s� elektr�kl� araç alımına, 200.000 TL’s� �se I-REC yen�leneb�l�r enerj� sert�f�kası alımı ve d�j�tal
s�stemler�n güçlend�r�lmes�ne yönel�kt�r. Bu yatırımlar, em�syonsuz f�lo oluşturma ve sürdürüleb�l�r operasyon
hedefler�ne doğrudan katkı sağlamaktadır.
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R�sk ve Fırsatlarla �lg�l� Kırılgan ve Uyumlu Varlıklar

Escar,�kl�mle �l�şk�l� r�sk ve fırsatlara maruz varlıklarını ve �lg�l� sermaye
tahs�sler�n� anal�z ederek aşağıdak� şek�lde beyan etmekted�r:
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Metr�klere İl�şk�n Hesaplama Esasları
Bu kılavuzda yer alan b�lg�ler 31 Aralık 2024 tar�h�nde sona eren mal� yılını ve “Temel Tanımlamalar ve
Raporlama Kapsamı” bölümünde ayrıntılandırıldığı g�b� Escar F�lo H�zmetler� A.Ş.’n�n ve bağlı ortaklıklarının
sorumluluğunda olan operasyonları kapsamaktadır. 

Bağlı Ortaklıklar;
Varmı Arttıran D�j�tal Platform Teknoloj�ler� A.Ş.
NDA S�gorta Aracılık H�zmetler� A.Ş..
Teknovus Şarj Teknoloj�ler� A.Ş.
M�nt Elektr�kl� Araç Teknoloj�ler� A.Ş.

Genel Raporlama İlkeler�

Temel Tanımlamalar ve Raporlama Kapsamı

Bu rehber dokümanın hazırlanmasında aşağıdak� prens�plere d�kkat ed�lm�şt�r:

B�lg�ler�n hazırlanmasında- b�lg�n�n kullanıcılarına b�lg�n�n uygunluk ve güven�l�rl�ğ�n�n temel �lkeler�n� vurgulamak,
B�lg�ler�n raporlanmasında- b�lg�ler�n öncek� yıl dah�l d�ğer ver�lerle karşılaştırılab�l�rl�k / tutarlılık �lkeler�n� ve
kullanıcılara netl�k sağlayan anlaşılab�l�rl�k / şeffaflık �lkeler�n� vurgulamak.

Bu raporun amacı doğrultusunda Grup aşağıdak� tanımlamaları yapmaktadır:

SERMAYE GOSTERGE KAPSAM

Çevresel
Escar F�lo H�zmetler� A.Ş. ve

Bağlı Ortaklılar
Kapsam 1 Em�syonları (tCO2 )e

Bu kapsamda, Escar F�lo H�zmetler� A.Ş. ve
bağlı ortaklıklarının ş�rket çalışanları tarafından

kullanılan yakıt tüket�ml� araçlardan
kaynaklanan doğrudan sera gazı em�syonları
(Kapsam 1) d�kkate alınmaktadır. Söz konusu
araçların yakıt tüket�m� sonucu oluşan karbon

em�syonları, CO2e c�ns�nden hesaplanmaktadır. 

Çevresel
Escar F�lo H�zmetler� A.Ş. ve

Bağlı Ortaklılar
Kapsam 2 Em�syonları-
Lokasyon Bazlı (tCO2 )e

Bu kapsamda, Escar F�lo H�zmetler� A.Ş. ve
bağlı ortaklıklarının of�s faal�yetler�n� sürdürmek

�ç�n kullandığı of�s elektr�ğ�nden kaynaklanan
dolaylı sera gazı em�syonları (Kapsam 2),
lokasyon bazlı yöntemle CO2e c�ns�nden

hesaplanmaktadır. 

Faal�yet Metr�ğ�
F�lodak� akt�f araçların

ortalama sera gazı em�syonları
(CO2-e/km)

Escar F�lo H�zmetler� A.Ş. ve bağlı ortaklıkların
f�lo kapsamında bulunan akt�f araçların k�lometre

başına ortalama sera gazı em�syonlarınıdır. (CO2-e)

Faal�yet Metr�ğ�
F�lodak� araçların per�yod�k

bakım oranı ve güvenl�k ger�
çağırma uyumu

Escar F�lo H�zmetler� A.Ş. ve bağlı ortaklıkların
f�losunda yer alan araçların per�yod�k bakım
oranı �le güvenl�k ger� çağırma b�ld�r�mler�ne

uyum sev�yes�d�r.

Faal�yet Metr�ğ� Elektr�kl� veya h�br�t araçların
toplam f�lo �ç�ndek� yüzdes�

Escar F�lo H�zmetler� A.Ş. ve bağlı ortaklıkların
f�losunda bulunan elektr�kl� ve

h�br�t araçların, toplam f�lo �çer�s�ndek� oranıdır.

Faal�yet Metr�ğ� Operasyonel enerj� tüket�m�
Escar F�lo H�zmetler� A.Ş. ve bağlı ortaklıkların

operasyonel faal�yetler�nde kullandığı
,toplam enerj� m�ktarıdır.

Faal�yet Metr�ğ� Yen�leneb�l�r enerj� kullanım oranı Toplam enerj� tüket�m� �çer�s�nde yen�leneb�l�r
enerj� kaynaklarından sağlanan enerj� oranıdır. 
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Ver�ler�n Hazırlanması

Kapsam 1 em�syonları TSRS’ye uygun olarak, “Sera Gazları Protokolü: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardı” çerçeves�nde operasyonel kontrol �lkes�yle hesaplanmıştır.

Hesaplamalarda CO2, CH4, N2O’n�n CO2 eşdeğer�ne çevr�m faktörler� kullanılmıştır.

TSRS, sera gazı em�syonlarının Sera Gazı Protokolü (GHG Protocol) uyarınca hesaplanmasını tavs�ye
etmekted�r. Ancak Escar, 2024 yılı �ç�n sera gazı em�syonlarını, TS EN ISO 14064-1:2018 standardı ve T.C.
Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı tarafından yayımlanan “Sera Gazı Em�syonlarının Tak�b�”
mevzuatı doğrultusunda hesaplamıştır.

Formül: 
Em�syon M�ktarı (tCO2e) = Faal�yet Ver�s� (lt-m3-ton) *Em�syon faktörü (CO2-CH4-N2O)(Kg/TJ)

Kapsam 1’� motor�n ve benz�n tüket�m� oluşmaktadır. 

Araç Yakıtları;
Sah�p olunan ş�rket araçları �ç�n motor�n ve benz�n olmak üzere, tüket�m� yapılan lokasyonlarda serv�s sağlayıcı
f�rmalardan sağlanan faturalarla tak�p ed�lmekted�r. 

Kapsam 2 em�syonları TSRS’ye uygun olarak, “Sera Gazları Protokolü: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardı” çerçeves�nde operasyonel kontrol �lkes�yle hesaplanmıştır.

Hesaplamalarda CO2, CH4, N2O’n�n CO2 eşdeğer�ne çevr�m faktörler� kullanılmıştır. Kullanılan em�syon
faktörler� elektr�k �ç�n Enerj� ve Tab�� kaynaklar Bakanlığının paylaştığı elektr�k em�syon faktörü baz alınmıştır.

Formül: 
Em�syon M�ktarı (tCO2e) = Faal�yet Ver�s� (kWh-h) *Em�syon faktörü (CO2-CH4-N2O)(Kg/TJ)

Kapsam 2’y� oluşturan enerj� kaynakları; elektr�k tüket�m�d�r.

Elektr�k;
Elektr�k tüket�mler�, tüket�m yapılan lokasyonlarda serv�s sağlayıcı f�rmalardan sağlanan faturalarla kWh olarak
tak�p ed�lmekted�r. 

Kapsam 1 Sera Gazı Em�syonları (tCO2 )e

Kapsam 2 Sera Gazı Em�syonları (tCO2 )e

Em�syon Kaynağı –
Kapsam 1 CO (kgCO /TJ)2 2 CH  (kgCH /TJ)4 4 N O (kgN O/TJ)2 2 Referans

Motor�n
(hareketl� yanma)

On Road
74.100 3,9 3,9

IPCC 2006, Volume2,
Chapter 3

Benz�n
(hareketl� yanma)

On Road
69.300 25 8

IPCC 2006, Volume2,
Chapter 3

Em�syon Kaynağı– Kapsam 2 Em�syon Faktörü (tCO e/MWh)2 Referans

Türk�ye Elektr�k Enerj�s�
(Şebeke Kaynaklı) 0,442 ETKB-EVÇED-FRM-042 Rev.01
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Öneml� Muhakemeler ve Ölçüm Bel�rs�zl�kler�

Yen�den Görüş Beyanı 

Grup’un sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� f�nansal olarak öneml� r�sk ve fırsatların bel�rlenmes� ve raporlanacak öneml�
b�lg�ler�n tesp�t� sürec� sektörel olarak öneml� b�r performans göstergeler� olan Net Satış Hasılatı’na �l�şk�n kısa,
orta ve uzun vadede beklent�ler�n� �çeren tahm�n ve geleceğe yönel�k b�lg�lere dayanmaktadır. Bununla b�rl�kte
söz konusu değerlend�rmeler doğrudan ölçülemeyen bel�rl� tutarlar �ç�n tahm�nler�n kullanılmasını
gerekt�rmekted�r. Operasyonel sınırlar ve em�syon hesaplamalarına �l�şk�n varsayımlar “Sera Gazı Em�syon
Yönet�m� ve Hesaplama Yöntem�” başlığı altında ver�lmekle b�rl�kte metr�klere �l�şk�n b�lg�ler �şbu Raporun 32.
sayfaları arasında açıklanmaktadır.

Grup, sürdürüleb�l�rl�ğe �l�şk�n r�sk ve fırsatlarının f�nansal ve f�z�ksel açıdan etk� boyutunun çıktılarını tahm�n
etmek amaçlı kullandığı geç�ş ve global �kl�m senaryoları (Net Zero by 2050 (IEA NZE), RCP 4.5 RCP 8.5)
bulunmaktadır. Bu senaryolar geç�ş r�skler�n�n ve sera gazı em�syonlarındak� artış/azalışın etk�s� de dâh�l olmak
üzere �kl�m değ�ş�kl�ğ�n�n Grup’un karşılaşab�leceğ� �kl�m olaylarının sıklığını ve yoğunluğunu nasıl etk�leyeceğ�
konusunda bel�rs�zl�kler �çermekted�r. Bu bel�rs�zl�kler, �kl�m projeks�yonlarındak� değ�şkenl�kten ve değ�şen hava
modeller� ve gel�şen �kl�m koşulları neden�yle doğal ve anormal hava olaylarının davranışındak� potans�yel
beklenmed�k değ�ş�kl�klerden kaynaklanmaktadır. 

İşbu Raporun 21-22. sayfaları arasında yer alan, daha düşük karbonlu ekonom�ye geç�ş mekan�zmasından ve bu
mekan�zma kapsamında oluşab�lecek ek f�nansal yükümlülüklerden etk�lenme �ht�mal� bulunan grubun f�nansal
performansındak� değ�ş�kl�kler, kısa, orta ve uzun vadeye yönel�k beklent�ler� �çeren tahm�nler ve geleceğe dönük
b�lg�lere dayanmaktadır.

İşbu Raporun 23-24. sayfaları arasında yer alan, küresel ısınmanın f�nansal etk�ler�n�n hesaplama adımları �le bu
etk�ler doğrultusunda grubun f�nansal performansında meydana geleb�lecek değ�ş�kl�kler, kısa, orta ve uzun
vadeye �l�şk�n beklent�ler� �çeren tahm�nler ve geleceğe yönel�k b�lg�lere dayanmaktadır.

Doğrulanan ver�ler�n�n ölçülmes� ve raporlanması kaçınılmaz olarak b�r dereceye kadar tahm�n �çer�r. Grup
sev�yes�nde ver�ler üzer�nde %5'ten fazla b�r değ�ş�kl�k olduğu durumda, yen�den görüş beyanı düşünüleb�l�r.

https://www.escar.com.tr/


F�lo K�ralama

www.escar.com.tr +90 212 290 67 10

�let�s�m@escar.com.tr +90 212 290 67 17

Pap�rus Plaza Merkez Mah., Ayazma Cad.
No:37 K:4
34406 Kağıthane / İstanbul

Enex�on GmbH

Adres: Am Kronberger 
Hang 2 a

65824 Schwalbach am Taunus
Frankfurt Germany

Telefon: +49 (0) 61 73 93 59 0
Faks: +49 (0) 61 73 93 59 55

Webs�te: www.enex�on.de

Enex�on Germany

Report�ng Consultant & Des�gn

Address: Gökkuşağı Sokak No: 29 Konaklar Mah. 
4. Levent 34330 İstanbul
Phone: +90 212 280 0705
E-Ma�l: b�lg�@enex�on.de
Webs�te: www.enex�on.com.tr

Enex�on Türk�ye

Raporlama Danışmanlığı & D�zayn

RAPOR HAKKINDA DAHA FAZLA BİLGİ,
GÖRÜŞ VE ÖNERİLERİNİZ İÇİN;

https://www.escar.com.tr/
https://www.enexion.com.tr/
https://goo.gl/maps/2jwZfkXRg9BHLXYaA
https://goo.gl/maps/2jwZfkXRg9BHLXYaA
https://goo.gl/maps/2jwZfkXRg9BHLXYaA
https://goo.gl/maps/2jwZfkXRg9BHLXYaA
https://goo.gl/maps/2jwZfkXRg9BHLXYaA
tel:+49%20(0)%2061%2073%2093%2059%200
http://www.enexion.de/
https://goo.gl/maps/5MU2cueE3PADZcGk7
https://goo.gl/maps/5MU2cueE3PADZcGk7
https://goo.gl/maps/5MU2cueE3PADZcGk7
tel:+90%20212%20280%200705
mailto:bilgi@enexion.de
http://www.enexion.com.tr/
https://www.escar.com.tr/
https://www.escar.com.tr/

