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ESCAR FiLO KIRALAMA HiZMETLERI A.S.
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S. Genel Kurulu'na,

Escar Filo Kiralama Hizmetleri Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar 1
“Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina fliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: 2 “Iklimle Ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan konsolide
bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Simmirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen calismanin 6zeti” baghig: altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Stirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”) na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu actklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 36. ila 38. sayfalar arasinda yer verilmis olan “Metriklere iligkin Hesaplama
Esaslar1” baghg altinda aciklandig: iizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi1 emisyonlariin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi
belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasilig,
zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili
senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
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Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup yonetimi agagidakilerden sorumludur:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhgliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢c kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

o flaveten Grup yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmas ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhgliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirl bir giivence elde etmek icin giivence ¢aligmasini planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
o Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.
. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlighk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanhsglik icerebilecek alanlar belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetg¢iye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmas: veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanhshig: tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlighiklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanhigliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan konsolide Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Gilivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina Iligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler Icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Grubumuz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiigtiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimei olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanliglhiklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in caligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirh
giivence denetimini yliriitiirken:

o Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in goriismeler yapilmais;

o Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmas;

o Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin ag¢iklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

o Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

o Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

o Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmigtir.
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Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diistikttir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Istanbul, 19 Agustos 2025
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Rapor Hakkinda

Bu rapor, Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.nin cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarindaki surdurulebilirlik
uygulamalarini ve performansini, Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlar’na (TSRS) uygun sekilde seffaf,
butuncul ve karar verici odakl bir yaklasimla sunmaktadir.

Rapor kapsaminda, Escar’in surdirilebilirlik stratejisi, yonetisim yapisi, iklimle ilgili risk ve firsatlar, hedefler
ve performans gostergeleri detaylandinimis; paydas beklentileri dogrultusunda olusturulan is modeli ve
deger zinciri ile iliskili olarak sirketin cevresel etkileri ve adaptasyon sureci ele alinmistir.

Raporlama Kapsami ve Yontemi

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 1
“Sirdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hilkiimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili
Aciklamalar” cercevesinde hazirlanmistir. Raporlama donemi, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 tarihleri
arasindaki 12 aylik streyi kapsamaktadir ve Escar’in finansal raporlama dénemi ile uyumludur. Daha kisa
veya daha uzun bir raporlama donemi kullanilmasina gerek duyulmamistir; zira mevcut donem, faaliyetlerin
izlenmesi, performansin olcllmesi ve hedeflerle karsilagtirnimasi agisindan en uygun zaman araligini temsil
etmektedir.

Bu rapor Escar’in bagl ortakliklarini da kapsayacak sekilde konsolide olarak hazirlanmistir.

Escar, sUrdurulebilirlik ile ilgili finansal agiklamalarini hazirlarken, raporlama déoneminden sonra ancak
aciklamalarin yayimlanmak Gizere onaylandidi tarihten dnce gerceklesen olaylari dikkatle izlemektedir. Bu
donemde gergeklesen islemler, olaylar veya kosullarin, rapor kullanicilarinin ekonomik kararlarini makul
Olclde etkileyebilecek nitelikte olmasi durumunda agiklama yukimluligi bulunmaktadir. 2024 raporlama
doénemi itibariyla, s6z konusu donemde meydana gelen ve aciklanmadigi takdirde genel amagli finansal
raporlarin kullanicilari agisindan yaniltici olabilecek herhangi bir 6nemli olay ya da islem bulunmamaktadir.
Benzer nitelikteki gelismelerin gelecekte meydana gelmesi durumunda, gerekli agiklamalar seffaflik ilkesi
cergevesinde yapilacaktir.

Bu raporda yer alan finansal veriler Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) uyarinca hazirlanmis ve
bagimsiz denetimden gegmistir. Finansal olmayan bilgiler ise slrdUrulebilirlik performansina iliskin elde
edilebilen en makul ve desteklenebilir kaynaklara dayal olarak derlenmistir.

@ Fonksiyonel Sunum ve Para Birimi

Sirdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarda kullanilan para birimi Turk Lirasi (TL) olup, bu
Escar’in finansal tablolarinda kullanilan sunum para birimi ile tutarlidir. Bu rapordaki tutarlar
TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma guicu cinsinden TL olarak ifade edilmistir.

escar Haldanda
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Raporlama Prensipleri ve Guvenilirlik

Rapor, karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik, anlasilirlik, seffaflik ve uygunluk ilkeleri
dogrultusunda hazirlanmistir. TSRS kapsamindaki agiklamalar, Escar’'in is modeli ve
faaliyetlerinin iklimle ilgili finansal olarak 6nemli etkilerini yansitacak sekilde yapilandiriimistir.

Sera gazi emisyonlari ve iklim risklerinin etkileri, IPCC tarafindan belirlenen RCP 4.5 ve RCP 8.5
senaryolari kullanilarak analiz edilmistir. Bu senaryolar, iklim degisikliginin yarattigi belirsizlikler
1s1ginda, fiziksel ve gecis risklerini dikkate alacak sekilde degerlendirilmis ve Escar’in uyum
stratejileri bu dogrultuda sekillendirilmistir.

Escar, risklerin ve firsatlarin etkilerini zaman dilimlerine gore;

¢ Kisa vadeli (0-1 yil)
e Orta vadeli (1-5 yil)
e Uzun vadeli (5 yil ve Uzeri)

Bu donemler sirketin stratejik planlama ve bitgeleme slregleriyle tam uyumludur.

Uygunluk Beyani

Bu rapor, TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu, KGK’'nin 29.12.2023 tarihli ve 32414 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan “Turkiye Surduarilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karari”ve “Tirkiye Siirdiirilebilirlik Raporlama Standartlarinin
Belirlenmesi Hakkinda Kurul Karar” hikamleri uyarinca Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir.

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporunun Onaylanmasi

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 19 Agustos 2025
tarihinde onaylanmistir.

Kurumsal Profil ) Metrikler
Risk

Rapor . -
escar ve Yoénetisim Strateji . - ve 04
Hakkinda Genel Bilgiler Yoénetimi Hedefler
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Raporlama Prensipleri ve Guvenilirlik

Raporun igerigi, Escar Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve sunulan bilgilerin gergcede aykiri olmadigi
beyan edilmistir. Raporun hazirlanmasinda Escar c¢alisanlarinin bilgi alanlari dahilinde sahip olduklar veriler
temel alinmis ve sirketin mevcut durumunu yansitacak sekilde sunulmustur.

Rapor igeriginde yer alan bilgiler, Escar’in bilgisi ve yazili onayl olmadan kopyalanamaz, degistirilemez ve
dagitilamaz. Her tirli hak Escar’a aittir.

Raporla ilgili sorulariniz igin (212) 290 67 10 90 numaral telefondan veya iletisim@escar.com.tr adresinden
bizimle iletisime gegebilirsiniz. Geri bildirimleriniz, stirdiralebilirlik yaklasimimizi gelistirme slrecimize katki
saglayacaktir.

Gegis ve ilk Yil Muafiyetleri

Bu rapor, Escar'in TSRS kapsaminda yayimladidi ilk strdurilebilirlik raporudur. Bu cercevede, TSRS 1'deki
E3, E4, E5 ve E6 ile TSRS 2'deki C3, C4 ve C5 gegis hiklUmleri uyarinca bazi muafiyetlerden yararlanilmistir:

® Ik yil sinirl uygulama hakk: Escar, ilk raporlama déneminde yalnizca
TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili riskler ve firsatlara iliskin agiklamalari
yapmis; TSRS 1 kapsamindaki agiklamalari yalnizca iklimle ilgili
konularla sinirli tutmustur. Ancak yonetisim, strateji ve risk yonetimi
yaklasimlari tim sirdurulebilirlik konularini kapsayacak sekilde
olusturulmustur.

® Karsilastirmal bilgi sunma zorunlulugunun ertelenmesi: Gegis
muafiyeti kapsaminda, Escar bu ilk raporunda yalnizca 2024 yilina ait
metrik ve gostergeleri sunmustur. Onceki yillara iliskin siirdiirilebilirlik
ve iklim verileri yer almamaktadir.

® Emisyon hesaplama yontemi: TSRS, sera gazi emisyonlarinin Sera
Gazi Protokoll (GHG Protocol) uyarinca hesaplanmasini tavsiye
etmektedir. Ancak Escar, 2024 yili icin sera gazi emisyonlarini, TS EN
ISO 14064-1:2018 standardi ve T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan yayimlanan “Sera Gazi Emisyonlarinin
Takibi” mevzuati dogrultusunda hesaplamistir. Bu kapsamda, Kapsam
1 ve Kapsam 2 emisyonlari ulusal diizenlemelere uygun olarak
sunulmustur. Bir sonraki raporlama doneminden itibaren uluslararasi
metodolojilere gegis planlanmaktadir.

® Kapsam 3 emisyon verisi muafiyeti: TSRS uyarinca ilk iki raporlama
yilinda Kapsam 3 emisyonlarinin agiklanmasi zorunlu degildir. Escar,
bu gecis hakkindan faydalanmis ve 2024 yili icin yalnizca Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarini raporlamigtir.

® Finansal tablolarin ardindan aciklama: TSRS kapsaminda, ilk yilda
surdurualebilirlik bilgilerinin ilgili finansal tablolar yayimlandiktan sonra
sunulmasina izin verilmektedir.

Kurumsal Profil Metrikler

Rapor R - Risk
escar Hakkinda ve Yonetisim Strateji Yénetimi Ve

Genel Bilgiler Hedefler
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Kurumsal Profil ve Genel Bilgiler

Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S. (“Escar”), 2001 yilinda
kurulmus olup, Tlrkiye'de operasyonel filo kiralama sektorindn ilk
sirketlerinden biridir. Kuruldugu glinden bu yana ¢6zim odakli
yaklasimi ve ylksek hizmet kalitesi sayesinde birgok yerli ve
uluslararasi sirkete hizmet sunmus; sektordeki glcli konumunu
korumustur. 2021 yilinda halka arz olarak bu alanda da bir ilki
gergeklestirmistir.

Escar'in sundugu temel hizmetler arasinda adrese teslim arag,
finansman destegi, 7/24 yol yardimi, filo arag sigortalari, uzman
danismanlik, lastik yonetimi, yedek ara¢ hizmeti, kapidan kapiya
teslimat ve online filo raporlama yer almaktadir. Sirket, dijitallesme
ve operasyonel mikemmellik anlayisi dogrultusunda teknolojik
altyapisini strekli gelistirmektedir.

Ticari ve Kurumsal Bilgiler

e Ticaret Unvani: Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.

e Ticaret Sicil No: 459787

o MERSIS No: 0377016609700017

e Merkez: Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza No: 37/4 Kagithane — istanbul
e Telefon: 0212 290 67 10

e Web: www.escar.com.tr

Bagh Ortakhiklar

Escar’in faaliyet alanini gliglendiren ve sirdurilebilirlik stratejileriyle uyumlu ¢alisan bagli ortakhklarn sunlardir:

Sirket Adi Ana Faaliyet S:ran;agf:l:lki
Varmi ?;tlglr:lr;jligirtia*gatform Sigorta Aracilik Faaliyetleri %100
NDA Sigorta Aracilik Hizmetleri AS.  finct & Mptorl Kare Tagiarn Am. Satim
Teknovus Sarj Teknolojileri A.S. Elektrikli Arag Kiralama ve Paylasim Teknolojileri %100
Mint Elektrikli Arag Teknolojileri A.S. Elektrikli Arag Kiralama ve Paylasim Teknolojileri %100

Mint markasi altinda yurutllen elektrikli arag projesi, sektorin ihtiyaclarina duyarh sekilde gelistirilmis olup, proje
sUreci piyasa kosullari isiginda yeniden degerlendirilmektedir.

Sektordeki Konum

2024 yilinda Turkiye operasyonel arag kiralama sektoru, 95,8 milyar TL'lik yeni yatinm ile toplamda 95.622 yeni
araci filosuna katmistir. Sektorin aktif buyukligi 280,2 milyar TL'ye ulasirken, toplam arag parki 251.832 adede
cikmistir. Escar, bu byuklik icerisinde %1,8'lik pazar payi ile sektorde yerini almigtir.

Kurumsal Profil

escar ve

Genel Bilgiler
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Is Modeli ve Deger Zinciri

Escar’in is modeli; operasyonel filo kiralama hizmetleri etrafinda sekillenmektedir.
Bu model, arag tedarikinden musteriye teslimata, satis sonrasi hizmetlerden sarj

altyapisina kadar uzanan genis bir deger Uretim zincirini kapsamaktadir.

Deger yaratma slreci; tedarik zinciri yonetimi, musteri ihtiyaclarina uygun filo planlamasi, araglarin gcevresel
ve teknik uygunlugunun saglanmasi, dijital takip sistemleri ile operasyonel verimlilik, sikdyet ve emisyon geri

bildirimlerinin degerlendirilmesi, strdlrilebilir yatinm alanlarinin belirlenmesi ve nihai olarak musteri
memnuniyetine dayall hizmet sunumu asamalarini igermektedir.

Deger Yaratma Modeli

GIRDILER SURDURULEBILIRLiIK HEDEFLERI

Kalite Yonetimi

e Sosyal Girdiler Kurumsal Cevre

e Cevresel Girdiler - Yonetigim f_?; Yénetimi

e Ekonomik Girdiler o

Enerji is Saglig ve
- Yonetimi Giivenligi

CIKTILAR YARATILAN DEGER

o 482,4 milyon TL Favok e Ekonomik gelisme

e 9.906,4 milyon TL toplam varliklar e Yatirimci ilgisi ve glveni

e 4,388 araclik filo blytklugu e Sektorde guicli konumu

e %24 kadin galisan orani o stikrarli Pazar pay!

¢ %40 kadin yonetici orani e Kadin galisan, yonetici orani ve yonetim

e %43 kadin yonetim kurulu Gyesi orani kurulu Uye sayisi ile sektor liderlerinden

o Sifir 6lumlu ve yaralanmali kaza sayisi e Calisan memnuniyeti

e Mutlu Musteriler e Paydas glveni

¢ |-REC ile belgelendirilen % 100 o iklim degisikligi ile miicadele
yenilenebilir elektrik enerjisi tedariki e Biyocesitliligin korunmasina katki

o ki sosyal sorumluluk projesi e Toplumsal kalkinmaya katki

o Dijitallesme projeleri e Operasyonel verimlilik

Arag tedarikinden musteri hizmetlerine kadar genis bir deger zincirini kapsayan bu model, iklim degisikligine
bagl fiziksel etkiler (6r. agin hava olaylan), gevresel faktorler nedeniyle tedarik zincirindeki aksakliklar,
regulasyon kaynakl maliyet artislari ve elektrikli arag gecisinin servis altyapisina etkisi gibi ¢esitli risklere
aciktir. Ote yandan, diisiik karbon emisyonlu araclara yénelik artan misteri talebi, sarj istasyonu yatirimlari,
yesil enerji kullanimi ve donglsel ekonomi uygulamalari Escar’in is modeli Uzerinde pozitif firsatlar
yaratmaktadir.

Kurumsal Profil

escar ve

Genel Bilgiler
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YUKARI YONLU T KENDI ¢ KENDI ¢
KENDI OPERASYONLARI OPERASYONLARI

OPERASYONLARI ASAGI YONLU ASAGI YONLU
o Tedarikgiler e Calisanlar Mdisteriler
~
Deger
Zinciri ARACIN MUSTERIYE KiRA SURESI
ARAC KiRALANMASI DOLAN
SATINALMA KIRALAMA SONRASI
. ARACIN SATISI
HIiZMETLER

ETKILER o Elektrik Kullanimi Elgk:r:fify“;:‘au”'m' « Kullanilmis Arac Lastigi
2

e |-REC ile belgelendirilen e |-REC ile belgelendirilen e Kullanilmis lastigin ¢ope
%100 yenilenebilir %100 yenilenebilir atilmayarak yeniden
ETKI elektrik enerjisi tedariki elektrik enerjisi tedariki kazanilmasi
AZALTIMI e Egzoz emisyonu
konusunda alinan
onlemler
5::11%?5' Escar’in Surdirulebilirlik Escar’in Surdirulebilirlik Escar’in Sardirdlebilirlik
BOLUM Performansi Performansi Performansi

iklim degisikliginin Escar'in is modeli lizerindeki dogrudan etkileri arasinda arag hasarlari ve calisan givenligi
riskleri bulunurken, dolayl etkiler tedarik zinciri aksakliklari ve operasyonel maliyet artiglanidir. Sirket bu
riskleri, tedarikgi gesitliligi saglayarak ve farkli marka araclarla calisarak yonetmektedir.

Faaliyet Alanindaki Gelismeler ve Donum Noktalarn (2024)

e Yeniis iliskileri: Danone Tikvesli Gida, Mitsubishi Electric Turkey gibi biylk firmalar ile is birlikleri

o Sifir kaza hedefiyle yuritilen glvenli striis egitim programlar

o Dijital donusim kapsaminda satis sonrasi hizmetlerde yapay zeka ve robotik stireclerin entegre
edilmesi

e Kadin istihdami ve firsat esitligi alaninda kaydedilen ilerlemeler (2024 itibariyla yonetici
pozisyonlarinda kadin orani: %40)

e Sdirdurulebilir enerji tuketimi: Tlketilen elektrigin %100’ I-REC sertifikali kaynaklardan saglanmistir.

Kurumsal Profil ) Metrikler
Risk

escar HaRSISELa ve Yonetigim Strateji Yénetimi Ve

Genel Bilgiler Hedefler
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Surdurulebilirlik Yaklasimi ile Entegre Yapi

Escar, slrdurtlebilirlik performansini gevresel ve sosyal gostergeler lizerinden dlzenli olarak izlemekte;
karbon salimini azaltmak ve operasyonel verimliligi artirmak icin dijitallesmeyi tesvik etmektedir. 2024 yil
performansina gore:

e Egzoz emisyonu uygunsuzlugu: %0
e Slrus egitimi alan ¢alisan orani: %95
e Operasyonel surecte kullanilan yapay zeké destekli uygulama sayisi: 3

3

Vizyon ve Misyon

Paydas memnuniyeti ve surdurulebilir odakli, ulkemizin en yuksek hizmet
seviyesini sunan mobilite sirketi olmak.

Misyonumuz

¢ Degisen ihtiyaglara uygun olarak yenilikgi Griin ve hizmetleri sunarak mutlu musteriler
yaratmak.

e Verimli ve performans odakli galisarak paydaslarimiza yarattigimiz deger ile toplumsal
kalkinmaya katki saglamak.

o s saghgi glivenligi ve cevre konularina verdigimiz éncelikle, calisanlarimizin ve
toplumun hayat standartlarini ylkseltmek.

Kurumsal Profil

escar ve

Genel Bilgiler
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Ortakhik Yapisi

@® Daryo Kebudi: % 34,86
Azra Kebudi: % 31,90
Diger: % 20,39

® Betina Halyo: % 9

Nora Karakas: % 3,85

escar

Kurumsal Profil
ve
Genel Bilgiler

Bagh Ortakhklar

ESCAR Filo Kiralama
Hizmetleri A. S.

Varmi Arttiran Dijital
Platform Teknolojileri A. S.

NDA Sigorta Aracilik
Hizmetleri A. S.

Teknolojileri A. S.

Teknovus Sarj
Teknolojileri A. S.

______ - I Mint Elektrikli Arag

Escar’in Sahip

Oldugu Pay Orani

%100

%100

%100

%100
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Genel Mudur Mesaji

Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S’ 4
Temmuz 2001 tarihinde kurulmus olup
kuruldugu giinden buyana sektoriinde
oncl bir sirket olmayi hedeflemistir. Bu
hedefin bir yansimasi olarak 2021 yilinda
sektorinde ilk halka arz edilen sirket
olmayi basarmistir.

2024 bizim icin sosyal ve cevresel
surdurilebilirlik odakh olarak is
sureclerimizi dizayn ettigimiz ve gozden
gecirdigimiz bir yil oldu. Bunun yani sira
sosyal sorumluluk hedeflerimiz
konusunda 6nemli adimlar atmanin
mutlulugunu yasiyoruz.

2024 yilinda Escar’in bagli ortaklidi olan
ve sifir karbon hedefine blyuk katki
saglayan elektrikli paylasimli mobilite ve
arag sarj yatinmlarinda biylGtme ve
yeniden yapilandirma slreclerini titizlikle
yoOnettik.

Ozellikle son yillarda artan cevreci arac talebine yanit olarak, hibrit ve elektrikli arag seceneklerini artirarak
karbon salimini azaltan strdurulebilir filo cozimleri sunmaya devam ediyoruz. Ayni zamanda gelismis
dijital cozUmlerle filo yonetim sureclerini daha verimli hale getirmek icin calisiyoruz.

Bir yonetici ve bir anne olarak gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak icin atilmasi gereken

adimlar atmakta kararligimi vurgulamak isterim.

Nora Karakas

Kurumsal Profil

esCcar ve

Genel Bilgiler
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Yonetisim

Escar, surdurtlebilirligi is stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak
gormekte ve tum operasyonel suireclerini cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) ilkeleri dogrultusunda yonetmektedir. Sirketin
surdurulebilirlik anlayisi, uzun vadeli deger yaratmay ve paydas
beklentilerine seffaf ve sorumlu bir sekilde yanit vermeyi
hedeflemektedir.

Yonetisim Yapisi ve Sorumluluklar

I Genel Miidr - 1 I Yénetim Kurulu ] |
Surdiirilebilirlik
i Komitesi
1 Yonetici Ortak - 2
é é é é é
o Sigorta ve Satin Mali isler Satis
I SSH Muddrd - 1 I Alma Yén. - 1 I Direktorii - 1 I Miidiir -2

- f SSH Uzmani -1
Yoneticisi - 1

I Raporlama ve
-

E_. Satis Grup
Planlama Mud. - 1

SSH Birim o [} SSHUzmani -2 . Muhasebe Satis
- . e -
Yoneticisi - SSH Uzm. Yrd. - 1 Midiri - 1 Temsilcisi - 1
Sl iy -~ B SSH Uzmani - 1 i : . il_, Satis Destek
Yéneticisi - i, I Denetim Uzmani - 1
i Uzmani - 1
SSH Birim e SSH Uzmani - 1 i
Yoneticisi - SSH Uzm. Yrd. - 2 il_. Muhasebe
Uzmani -1
SSH Birim
Yéneticisi - Servis Pers. - 1

Resepsiyonist - 3
Makam Sofori - 4
SSH Uzmani - 2
- B SSHUzm. Yrd. - 1
SSH Elemani - 1

Ozel Mis. Filo Sor. - 3
Ofis Destek Sor. - 1
Ozel Miis. Valesi - 7
Arag Teslim Pers. - 9

escar Yonetisim

Riskin Erken
Saptanmasi

Komitesi

Genel Mudur
Asistani -

1
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Yonetim Kurulu Gozetimi

Escar’da surdurulebilirlik ve iklim riskleri ve firsatlarinin yonetimi; Yonetim
Kurulu’nun gozetimi altinda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Surdurulebilirlik
Komitesi ve Surduruilebilirlik Takimi’'nin koordinasyonuyla yurutulmektedir.
Sirketin strdurulebilirlik yaklasimi kapsaminda, bu yapilar iklim degisikligine karsi dayanikhhdi artirmaya
yOnelik strateji ve politikalarin gelistiriimesinden, uygulanmasindan, izlenmesinden ve raporlanmasindan

sorumludur. Tim yapilarin gorev tanimlari ve yetki sinirlari sirket prosedurleriyle agikca belirlenmis ve
mevcut politika dokimantasyonuna entegre edilmistir.

Yoénetim Kurulu Gorevi

Azra Kebudi Yonetim Kurulu Baskani
Daryo Kebudi Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Betina Halyo Yonetim Kurulu Uyesi
Nora Karakas Yonetim Kurulu Uyesi
Cengiz Arabaci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Alaettin Safak Uras Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Tijen Akdogan Unver Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ust Diizey Yoneticiler Gorevi
Azra Kebudi Yonetici Ortak
Daryo Kebudi Yonetici Ortak
Nora Karakas Genel Mudur

'&'. Q Siirdirilebilirlik Komitesi Gérev ve Yetkileri

Sirduralebilirlik Komitesi, cevresel, sosyal ve yonetisim kapsamindaki strdurdlebilirlik stratejisinin
gelistiriimesi, bu stratejinin sirket politikalarina entegre edilmesi, ilgili hedeflerin belirlenmesi, uygulanmasi
ve performansin izlenmesinden dogrudan sorumludur. Ayrica iklim stratejisinin olusturulmasi ve dontisim
planlarinin takibi de Komite'nin goérev alanindadir. Bu kapsamda ihtiyac duyulan kaynaklarin tahsisini
gozetir, gerekli duzeltici, onleyici ve gelistirici aksiyonlarin uygulanmasini temin eder.Komite ayni zamanda,
sirketin surdurulebilirlik hedeflerine yonelik performansini izler ve Yonetim Kurulu'na dizenli olarak
raporlama yapar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerinin tanimlanmasi,
etki duzeylerinin skorlama yontemleriyle degerlendirilmesi, 6nlem sureglerinin takibi ve bu slreclerin
raporlanmasindan sorumludur.

escar Yonetisim 13
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Alt Calisma Gruplan ve Katiimci Yonetim

Escar’'da Surdurulebilirlik Takimi, dogrudan Surdurilebilirlik Komitesi’ne bagli olarak faaliyet gostermekte ve bu
Komite'ye raporlama yapmaktadir. Takim, Komite tarafindan belirlenen surdurilebilirlik stratejileri
dogrultusunda; kisa, orta ve uzun vadeli galisma programlarini olusturmak, operasyonel hedefleri belirlemek, yol
haritalarini planlamak, uygulamalari izlemek ve surdurilebilirligin kurum icinde butincdl bigcimde takibini
saglamakla gorevlidir.

Takim, Escar blnyesindeki farkh birimlerden temsil edilen bolum muddurlerinden olusmaktadir.

Yapisi asagidaki gibi tanimlanmigtir:

e Escar Genel Muduri

o Maliisler Direktorii

e Muhasebe Mudurleri

¢ Raporlama ve Planlama Maduru
e Satis Muduri

e Satis Sonrasi Hizmetler Muduru
o Varmi Arttiran Genel Miduru

o Varmi Arttiran Bolum Mudurleri

Bu yapl, Escar’in strdurilebilirlik stratejisini yalnizca gevresel dedil, ayni zamanda finansal, operasyonel ve

musteri hizmetleri gibi fonksiyonel alanlara da entegre edebilmesini saglamaktadir.

Yonetim Kurulu, strdirUlebilirlik riskleri ve firsatlarina iliskin nihai karar mercii olup, Komitelerden gelen raporlari
degerlendirerek gerekli politika ve eylem planlarini onaylamaktadir. Yonetim Kurulu ayrica, surdurulebilirlik
stratejilerinin sirket stratejisiyle entegrasyonunu saglamaktadir. Strdirilebilirlik Komitesi tarafindan yilda en az
iki kez sunulan degerlendirme raporlari ile birlikte, risk 6nceliklendirmeleri, senaryo analizleri ve firsat
degerlendirmeleri kurul glindemine alinmakta ve stratejik yonlendirme kararlari bu veriler 1siginda
sekillendirilmektedir.

O Organizasyonel Yapilanma

YONETIM
KURULU

RiISKIN ERKEN
SAPTANMAS| KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK
TAKIMI

KAPSAM

TOPLANMA
SIKLIGI
VE
GUNDEM

UYELER

escar

e Surdurilebilirlik vizyonu ve
stratejisini, risklerini ve
firsatlarini tanimlanmasi.

o Politikalari ve gerceveleri
onaylanmasi.

o Yilda iki defa

o Kritik CSY konularindaki
ilerlemenin, stratejinin
risklerin ve firsatlarin
tartisilmasi ve gézden
gegirilmesi.

o ilgili Politika ve cercevelerin
onaylanmasi.

Sirdurilebilirlik ile ilgili
politikalarin belirlenmesi ve
hedeflerin olusturulmasi
iLlgili politika kapsamindaki
hedeflerin yénetimi ve
denetimindeki faaliyetlerin
gerceklestirilmesi.
Sdarudurilebilirlik kapsamina
giren her tirla duzeltici,
onleyici ve gelistirici

faaliyetlerin yerine getirilmesi.

Yilda iki defa
Surdurilebilirlik konularinin
gozetimi, ilerlemelerin takibi.
Surdurilebilirlik Takiminin
kritik konularda
yonlendirilmesi.

Cengiz Arabaci, Bagkan
Alaettin Safak Uras, Uye

Yonetisim

Komite tarafindan
olusturulan stratejilere
bagli olarak; calisma
programlarinin (kisa, orta,
uzun vade olarak)
olusturulmasi.

Operasyonel hedefler ve yol
haritalarinin belirlenmesi ve
calismalarin takip edilmesi
ve sirekliliginin
saglanmasi.

Belirli periyotlarda (ihtiyag
durumuna gore)

Projelerin uygulanmasi
Proje durumu ve ilerlemenin
takip edilmesi ve
raporlanmasi.

Tim Bolum Muaddarleri
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Komitelerde gorev alan uyelerin slrdurilebilirlik ve risk yonetimi alanlarindaki yetkinligi diizenli olarak
degerlendiriimektedir. 2024 yili Nisan ayinda yapilan Genel Kurul karari ile Cengiz Arabaci ve Safak Uras’in yer
aldigi bu komitelerin Gyelik streleri 3 yil olarak belirlenmis olup, gorev sureleri Nisan 2028'e kadar devam
edecektir. Gorev sureleri stiresince, ilgili komitelerdeki sorumluluklarini aktif olarak yerine getirmektedirler.

Komite Uyeleri ve Yetkinlikleri

Cengiz Arabaci (Komite Baskani)

Kamu Yonetimi lisans ve Yonetim ve Organizasyon alaninda yuksek lisans egitimini tamamlamistir. Yiksek
lisans tezinde risk yonetimi Gzerine ¢alismig; BP Petrolleri A.S."de 25 yil boyunca yoneticilik gorevlerinde
bulunmustur. Sifir karbon, surdurulebilirlik ve gevresel projelerde Ulkesel ve uluslararasi duzeyde aktif rol
almis; ayrica “Ulke risk sampiyonu” gorevini ylratmustur.

Safak Uras (Komite Uyesi)

iktisat fakultesi mezunudur. PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’de denetci ve denetim miidiirii olarak 5
yil gérev yapmis; ardindan Ege-Ferro’da mali isler miidiirligi ve Wyeth ilaclari A.S.’de mali ve idari isler
direktorltigu gibi 6nemli pozisyonlarda bulunmustur.

Yonetim Kurulu, strdirilebilirlik konularinda her ay dizenlenen oladan kurul toplantilarinda ve yilda iki kez
gerceklestirilen Surdirilebilirlik Komitesi oturumlarinda detayli olarak bilgilendirilmektedir. Bu toplantilarda;
risklerin glincellenmesi, performans metriklerinin takibi ve strdurulebilirlik hedeflerine yonelik ilerleme gibi
basliklar ele alinmakta, karar alma silireglerine yoén vermektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin yarittiga
faaliyetler dogrultusunda, karbon vergisi, yeni regulasyonlar, tedarik zinciri kesintileri gibi iklim kaynakli riskler
sistematik bicimde tanimlanmakta ve Yoénetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun surdurilebilirlik konularindaki stratejik karar alma yetkinligini gliclendirmek amaciyla,
Komite Uyeleri tarafindan Yonetim Kurulu'na duzenli bilgilendirme yapilmakta ve bu konularda yillik egitim
planlari gelistirilmektedir. Ozellikle iklim degisikligi, su yénetimi ve cevresel risklerle ilgili konular periyodik olarak
guindeme alinmakta; risk degerlendirme sonuglari ve senaryo analizleri toplantilarda tartisiimaktadir. 2024 yih
itibariyla, Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan bir Strdirdlebilirlik Komitesi kurulmus ve yilda en az iki defa
strdurulebilirlik gindemli toplantilar diizenlenerek gelismeler detayli bicimde ele alinmaya baslanmistir. Yonetim
Kurulu’'nda en az bir Gyenin cevresel konularda deneyim sahibi olmasi saglanmaktadir. YK ve Komite'nin
surdurulebilirlik ve iklim konusundaki yetkinliklerinin artinlmasi icin bir sonraki raporlama yilinda egitim ve
gelisim programlari planlanmustir.

Performans Yonetimi ve Ucretlendirme Mekanizmasi

Escar'da surdurdlebilirlik hedeflerine yonelik performans metrikleri, bireysel gorev tanimlariyla uyumlu sekilde
calisanlarin ve st yonetimin performans degerlendirme sistemine 2024 raporlama déneminde entegrasyonun
saglanmasi icin ilgili galismalar devam etmektedir. Performans Yoénetimi Siireci kapsaminda, her galisanin
sorumluluk alanina 6zel hedefler belirlenmektedir. Bu sureglerin izlenmesi ve denetlenmesi Strduralebilirlik
Komitesi'nin sorumlulugunda yurutilirken; Gcretlendirme politikalarinin belirlenmesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi gorev almakta ve gerektiginde bagimsiz uzman goéruslerine bagvurulmaktadir.

escar Yonetisim

15


https://www.escar.com.tr/

Strateji

Surdurulebilirlik Stratejisi, Odak Alanlar ve 2030 Hedefleri

Escar’in surdurulebilirlik stratejisi, sirketin uzun vadeli is modeliyle entegre bicimde
tasarlanmis olup, U¢ ana odak alani etrafinda sekillenmektedir. Bu odak alanlari, Escar’in
surdurulebilir deger Uretimini destekleyen temel yapilar olup, strdurilebilirlik hedeflerinin
kurumsal stratejiye entegre edilmesini saglamaktadir.

1. iklim Degisikligi ile Miicadele

Escar, operasyonlarindan kaynaklanan karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik uygulamalar gelistirmekte, bu
kapsamda elektrikli ara¢ donlisimu, karbon ayak izi takibi ve emisyon yogunlugu azaltimi gibi somut adimlar
atmaktadir.

2. Cevre Dostu Kaynak Yonetimi

Escar, operasyonlarindan kaynaklanan karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik uygulamalar gelistirmekte, bu
kapsamda elektrikli ara¢ donlisimu, karbon ayak izi takibi ve emisyon yogunlugu azaltimi gibi somut adimlar
atmaktadir.

3. Kapsayici Deger Zinciri

Escar, is saghgi ve glvenligi standartlarini 6nceliklendirmekte; ayni zamanda calisanlar, tedarikgiler ve toplum igin
uzun vadeli deger yaratan uygulamalar (SEC-G temsilciligi, etik hat, tedarik¢i denetimleri) ylritmektedir.

2024 yili itibaryla Escar, bu U¢ ana odak alani cercevesinde surdurulebilirlik hedef ve performans gostergelerini
yeniden degerlendirmis ve 2030 Surdurilebilirlik Hedeflerini sekillendirmistir. Bu hedefler, cevresel etki azaltimi, sosyal
katiim ve yonetisim standartlari dogrultusunda izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Surdirilebilirlik Stratejisinin Dayanak Noktalari

Turkiye'de filo kiralama sektortiinde bugline kadar iklim degisikligi ve karbon emisyonlari odaginda kapsamli bir
projeksiyon yapilmamistir. Ancak Avrupa Birligi'nin sinirda karbon duzenlemeleri ve emisyon ticaret sistemlerinin
gundemde oldugu bir ortamda, Escar gibi TSRS kapsamina giren sirketler icin bu dontstiim kaginiimazdir.

Escar, surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini hazirlarken ulusal ve uluslararasi kabul gérmus rehberlik
kaynaklarindan yararlanmaktadir. Bu kapsamda, TSRS ve TFRS temel alinmaktadir. Ayrica, sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda GHG Protokolu esas alinmakta; enerji kaynakli verilerde ilgili mevzuatlar ve I-REC sertifikasyon
sisteminin kriterleri dikkate alinmaktadir. SASB standartlarinda yer alan agiklama konulari Escar’in faaliyet alanina
dogrudan uyumlu olmamakla birlikte, sektor uygulamalari ve yatirimci beklentileri dogrultusunda benzer temalarda
seffaflik saglanmaya 6zen gésterilmektedir. Escar ‘in Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesindeki ilkelere uyum sagladigi konulara dair agiklamalar KAP’ta kamuoyuna yayimlanmistir.

Escar, gevreyi koruma odagini operasyonel mikemmeliyetle birlestirmekte; karbon ayak izinin azaltilmasi, eneriji
verimliligi saglanmasi ve dongtisel ekonomi uygulamalariyla strdurilebilir deger yaratmayi hedeflemektedir. Sirketin
stratejik yaklasimi sadece regtlasyonlara uyumu degil, ayni zamanda musterilere diisiik emisyonlu arag secenekleri
sunarak farkindalik olusturmayi da kapsamaktadir.
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Risk Onceliklendirme ve Kritik Esikler

Escar, strdurulebilirlik ile baglantili riskleri etkin sekilde yonetmek amaciyla asagidaki 6nceliklendirme kriterlerini
belirlemistir:

Finansal Kritik Esik

Finansal agidan “6nemli risk” esikleri, yillik bazda 35 milyon TL'yi asan veya son yilin net satis hasilatinin
%1,20’sine karsilik gelen degerler olarak tanimlanmistir. Bu esikler Escar’in gelir yapisi ve finansal
dayaniklilig dikkate alinarak belirlenmistir.

Stratejik Oncelik

Niteliksel olarak; temel is slreglerini, itibar yonetimini, diizenleyici uyumu veya uzun vadeli is strekliligini
tehdit eden riskler, stratejik agidan “kritik risk” olarak siniflandiriimaktadir. Bu risklerin etkisi sadece mali
kayiplarla sinirli olmayip operasyonel aksakliklar, mevzuata uyum eksiklikleri ve kurumsal itibar gibi genig
etkileri de kapsamaktadir.

Olcumleme ve Izleme Yontemi

Risklerin olasiligi ve potansiyel etkileri, kurum ici Risk Degerlendirme Metodolojisi ile sistematik sekilde
analiz edilmekte ve yonetim raporlarina entegre edilmektedir. Her bir riskin finansal etkisi, stratejik
hedeflerle uyumu ve operasyonel sonuglari matris bazl olarak siniflandiriimaktadir.

Escar icin Etki Seviyesi

(312) 2 g 4 & € 7 (gok y?.‘lksek)
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Iklim Riskleri ve Firsatlan

Operasyonel arag kiralama sekt6ri, mobilite ¢ozlimleri sunarken strdurilebilirlik agisindan 6nemli firsatlan
barindirsa da, belirli cevresel riskleri de icermektedir. Bu kapsamda Escar, strdUrUlebilirlik odakli yaklagimi
cercevesinde karsi karslya oldugu riskleri hem operasyonel hem de stratejik diizeyde ele almakta ve
degerlendirmektedir.

Escar, iklimle ilgili risk ve firsatlar belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek amaciyla senaryo
analizlerinden yararlanmaktadir. Bu kapsamda yurUtllen analizlerde, IPCC tarafindan gelistirilen RCP 4.5 ve RCP
8.5 senaryolari temel alinarak asiri hava olaylari, diizenleyici degisiklikler ve operasyonel kesintiler gibi fiziksel
riskler tanimlanmistir. RCP 4.5 senaryosu duslk karbonlu yatinmlar ve 6ngortlebilir diizenlemelerle dengeli bir
ekonomik gecisi 6ngorirken; RCP 8.5 senaryosu, artan maliyetler, piyasa dalgalanmalari ve finansal istikrarsizlk
gibi riskleri beraberinde getirmektedir. Escar, iklim kaynakli makroekonomik belirsizlikleri anlamak ve stratejik
olarak yanit verebilmek amaciyla bu senaryolardan faydalanmaktadir.

Gegis risklerinin belirlenmesinde ise, Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin “Net Zero by 2050” (IEA NZE) senaryosu temel
alinmaktadir. Bu donisim dogrultusunda Escar, elektrikli arag teknolojileri, tiketici tercihleri ve sektorel
gelismeleri yakindan takip etmekte; JATO Dynamics gibi otomotiv veri platformlariyla is birligi gercevesinde
alternatif Griin gami ve tedarik stratejileri gelistirmektedir. Artan servis ihtiyacina yonelik olarak is birliklerini
guclendirmekte ve hizmet seviyesini korumaya yonelik operasyonel planlar olusturmaktadir.

Gegis risklerinin tanimlanmasinda ayrica Ticaret Bakanlhgrnin yayimladigi Avrupa Birligi Taksonomisi ve Sinirda
Karbon Dlizenleme Mekanizmasi (CBAM) referanslari ile Tim Oto Kiralama ve Mobilite Kuruluslar Dernegi
tarafindan yayimlanan sektorel kaynaklar esas alinmaktadir. Ayni zamanda, elektrikli arag yatinmlari, yenilenebilir
enerji kullanim oraninin artirlmasi ve musteri taleplerindeki donlisiim, Escar’in iklimle baglantili firsat alanlarini
olusturmaktadir.S6z konusu risk ve firsatlar, Strdurulebilirlik Komitesi tarafindan diizenli araliklarla gézden
geciriimekte; finansal ve operasyonel etkileri degerlendirilerek stratejik planlara entegre edilmektedir. Bu slrecte,
ic ve dis veri kaynaklari ile paydas geri bildirimlerinden de yararlanilmaktadir.

Risklerin Zaman Dilimlerine Gore Degerlendirilmesi

Escar, risklerin ve firsatlarin etkilerini zaman dilimlerine gore kisa vadeli (0-1 yil), orta vadeli (1-5 yil) ve uzun
vadeli (5 yil ve Uzeri) olarak siniflandirmaktadir. Bu donemler sirketin stratejik planlama ve bultceleme surecleriyle
tam uyumludur. Kisa vadede doviz kuru ve likidite riskleri, orta vadede elektrikli arag talebinin artisi ve karbon
fiyatlamasi, uzun vadede ise iklim degisikligi etkilerinin yogunlasmasi ve musteri beklentilerindeki kalici degisim
one ¢cikmaktadir.

@9 Belirsizlik Analizi

Fiziksel risklerin etkilerini analiz ederken kullanilan senaryolar, sera gazi emisyonlarindaki artis ya da
azalisin gelecekteki iklim Uzerindeki etkilerine iliskin 6nemli 6l¢tide varsayima dayanmakta ve o6zellikle
asiri hava olaylarinin sikligi, siddeti ve bolgesel dagihmi konusunda belirsizlikler icermektedir. Bu
durum, iklim projeksiyonlarinin karmasik yapisindan, meteorolojik modellemelerdeki degiskenlikten ve
iklim sistemlerinin dogasi geregi tasidigi 6ngoérilemezlikten kaynaklanmaktadir.

Ayrica, surdurulebilirlikle ilgili metriklerin hesaplanmasinda kullanilan bilimsel ve ekonomik veri setleri,
ozellikle Kapsam 3 gibi dolayli emisyon alanlarinda, sinirli veri erisimi ve farkli veri kalitesi nedeniyle
olcum belirsizlikleri barindirmaktadir. Emisyon faktorleri, varsayimsal tahminler ve gelecekteki iklim
risklerinin zamanlamasi, gerceklesme olasiligi ve finansal etkilerine iliskin veri eksiklikleri, bu
belirsizligi derinlestirmektedir. Escar, tim bu degiskenlere ragmen 6l¢iim slreclerinde seffaflik ve
guvenilirlik ilkesini benimsemekte; hesaplamalarda uluslararasi kabul gormus metodolojiler kullanarak
belirsizlikleri asgari dlizeye indirmeyi hedeflemektedir.
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(CO;) .
;;;z Karbon Emisyonu

Fosil yakitli araglardan kaynaklanan karbon emisyonlari, iklim degisikligi ile miicadelede kritik bir risk
faktorudur. Escar, CO2 emisyonlarini azaltma hedefi dogrultusunda su adimlari atmaktadir:

e TUm ofislerinde tiketilen elektrigin tamamini I-REC sertifikali yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglamaktadir.

e Filo arag seciminde WLTP COz emisyon degderleri dikkate alinmakta; musterilere diistk emisyonlu
araglar tercih etmeleri yonlnde bilgilendirme yapilmaktadir.

e Egzoz muayenesi gegcmis ve emisyon sinirlarini agan araglara iligkin bildirimler hem kullanicilar hem de
sistem uyarilari yoluyla izlenmekte ve ilgili araglar zaman kaybetmeden servise yonlendirilmektedir.

e Araclarin ortalama emisyon degderleri yazilim tabanl sistemler ile surekli takip edilmekte, yillik iyilestirme

hedefleri belirlenmektedir.
@@ iklim Riskleri
Escar, iklim degisikligine bagh riskleri fiziksel ve gecis riskleri olmak Uzere iki baslk altinda sistematik olarak
degerlendirmektedir:

Fiziksel riskler: Sel, dolu, asiri sicaklk gibi ekstrem hava olaylar sirketin arag filosu ve operasyon merkezleri
Uzerinde dogrudan etkilere sahiptir. Ge¢gmis yillarda yasanan dolu yadisi sonrasi olusan hasarlar operasyonu
aksatmadan giderilmis, bu da Escar’in dayanikliidgini géstermistir.

Gecis riskleri: Karbon vergilendirmesi, dizenleyici degisiklikler, enerji dontsimu ve musteri taleplerindeki
yon degisiklikleri gibi unsurlar Escar’in maliyet yapisini ve is sureglerini etkileyebilecek baslica unsurlar
arasinda yer almaktadir. Sirket, bu riskleri firsata donustirmek amaciyla gegis plani gelistirmistir.

Escar ayrica 2030 yilina kadar disuk karbonlu bir filo yapisina gegis icin yatinmlarini planlamakta, sarj
altyapisi kurulumlari ve elektrikli arag yatinmlari ile gegis risklerine uyum saglamaktadir.

8—’J Hava Kalitesi, Atik Yonetimi ve Yesil Enerji

Escar, sifir egzoz sikayeti hedefiyle tim bildirimleri degerlendirmekte, ilgili stirecleri 6nleyici bakim
anlayisiyla yonetmektedir.

Kullaniimig arag lastiklerinin uygun sekilde bertaraf edilerek dongusel ekonomiye kazandiriimasi
saglanmaktadir.

I-REC belgeli yesil enerji kullanimi sayesinde lGlkemizin yenilenebilir enerji politikalarina ve global iklim
hedeflerine katki saglanmaktadir.
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Senaryo, Risk ve Firsat Analizi

Escar, iklim risklerinin finansal etkilerini degerlendirmek amaciyla kapsamli bir analiz siireci gerceklestirmistir:

e Literatur taramalari ve calisan katilimi yoluyla belirlenen oncelikli riskler igin senaryo analizleri gelistirilmistir.

o Risklerin blykligu, sirkete olan etkisi ve kirilganlik dlizeyleri esas alinarak nicel degerlendirmeler
yapilmistir.

¢ Bu analizler isiginda fiziksel ve gegis risklerine karsi kisa, orta ve uzun vadeli eylem planlar olusturulmus;
uyum stratejileri belirlenmistir.

2024 raporlama déneminde Escar, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan metodolojiyi
gelistirmis; 6zellikle operasyonel sinirlar ve veri toplama sireglerinde giincellemeler yapmistir. Bu
kapsamda, daha ayrintil yakit tiketim verileri ile filo kaynakli emisyon hesaplamalari glincellenmis,
arag bazli 6lciim frekansi artinlmistir. Ayrica, dolayli emisyonlar (Kapsam 2) icin kullanilan elektrik
tiketimi verilerinde, yesil enerji sertifikasi (I-REC) kapsamindaki tedarik orani dikkate alinarak
varsayimlar yeniden dizenlenmistir.

iklim Risklerinin Degerlendirilme Siireci ve Risk Matrisi Yaklasimi

Escar, iklimle ilgili risklerin finansal etkilerini ve gerceklesme olasiliklarini sistematik olarak degerlendirmek
amaciyla kurum icinde 6zel bir analiz mekanizmasi kurmustur. Bu kapsamda, iklim Riskleri Matrisi her yil
Sardurilebilirlik Komitesi tarafindan hazirlanarak Yénetim Kurulu'na sunulmakta; Yonetim Kurulu bu matrisi
degerlendirerek onaylamakta ve kurumsal stratejiye entegre etmektedir.

Matris yaklasimi, ¢ift boyutlu bir degerlendirme sistemine dayanmaktadir. Yatay eksende (X) iklim risklerinin
gerceklesme olasiligi, dikey eksende (Y) ise risklerin finansal etkisi yer almaktadir. Her iki eksen icin belirlenen
seviyeler, Yonetim Kurulu toplantilarinda goérustlerek kabul edilmekte ve sirketin iklim senaryolar ve ge¢mis olay
verileriyle tutarl hale getirilmektedir.

Riskli Olaylarin Gergceklesme Olasiligi
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Suardurilebilirlik Komitesi, yurittiga senaryo analizleri ve i¢ degerlendirme calismalarinin sonuglarini bu matris
sistemine yansitarak, risklerin etkisinin dlizeyi ve gerceklesme ihtimali bakimindan sirket icin kritik olan bashklar
onceliklendirmektedir. Matris, 6zellikle fiziksel riskler (asiri hava olaylari, su baskinlari, orman yanginlari) ve gegis
riskleri (karbon fiyatlandirmasi, diizenleyici degisiklikler, piyasa dinamikleri)gibi iklim kaynakh tehditlerin stratejik
yonetimine olanak saglamaktadir.

Olasilik

Etki

@ Diisiik Karbonlu Uriin Talep Artisi @ Artan Kuraklik ve Su Stresi Seviyesinin Yukselmesi
@ Asiri Hava Olaylar @ Hava Sicakliklarinin Artmasi
@ Karbon Fiyatlandirma Politikalari @ Su Sicakliklarinin Artmasi

@ Atmosferik Sera Gazi Konsantrasyonunun Artmasi

Bu metodoloji dogrultusunda hazirlanan ve Yénetim Kurulu onayiyla son halini alan iklim Riskleri Matrisi,
Escar’'in iklim degisikligine karsi kurumsal dayanikliigini 6lgen temel araglardan biri olarak kullanilmaktadir.
Ayni zamanda, TSRS ve TFRS S2 standartlari dogrultusunda raporlanan tim iklim riski degerlendirme ve
aciklama sureclerinin temel dayanagini olusturmaktadir.

Akut Fiziksel Risklerin Degerlendirilmesi

Escar, iklim degisikliginin yaratabilecedi fiziksel risklerin faaliyetleri izerindeki potansiyel etkilerini analiz etmek
amaciyla senaryo temelli bir yaklasim benimsemekte; bu analiz sonuglarini kisa, orta ve uzun vadeli stratejik
planlarina ve is modeli yapilarina entegre etmektedir. Ozellikle asiri hava olaylan gibi akut fiziksel risklerin
etkileri, her iki senaryo (RCP 4.5 ve 8.5) ile analiz edilmistir. RCP 8.5 altinda belirgin etkiler tespit edilirken, RCP
4.5 senaryosunda fiziksel risklerin etkisi diisiik seviyede kalmaktadir. Bu cercevede, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgrnin “iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani” ile uyumlu sekilde hareket
edilmektedir.

Kurumsal Profil Metrikler
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Vade (Yil) Olasilik (%) Etkinin Bluyukligu Finansal Etki

Net Satis hasilatina
etki
FAVOK etkisi

Finansal Tablo Etkisi

Asiri Hava Olaylari Fiziksel Uzun>5 51-100 Diisik

Aciklama

TUm dinyada oldugu gibi tlkemizde de son yillarda iklim degisikligi kaynakli normal disi hava olaylari
meydana gelmektedir. Genellikle asiri yagmur, ani ve normalden c¢ok blyuk dolu yadisi nedeni ile sirket
araclanimiz hasarlanabilir. Ayrica sirket merkezimizin bulundugdu ilce ve ilimizde sel ve su baskini meydana
gelebilir. Boyle bir durumda sirket faaliyetlerimizi etkileyerek is strekliligimiz agisindan risk olusturabilir.
iklim degisikligine bagli olarak, olasilik oranlari ve etkisi artmasi beklenen sel, orman yangini ve firtina gibi
asir hava olaylari is surekligi acisindan risk olusturabilir.

Riskin Finansal Pozisyon, Performans ve Nakit Akisina Etkisi

Siddetli hava olaylari ve sel gibi fiziksel iklim riskleri, Escar'in operasyonlarini aksatarak gelir kaybina ve
finansal zorluklara yol agabilir. Asiri hava kosullari, sirket ofisinde ve sirket araglarinda fiziksel hasara neden
olabilir. Bu durum araclar icin onarim maliyetleri dogurabilir ve karlihgi olumsuz etkileyebilir. Operasyonun
kesintiye ugramasi, isletme sermayesini zorlayabilirken, ara¢ tamiri icin gereken ek harcamalar nakit akisini
olumsuz etkileyebilir. Bu riskin surekli gerceklesmesi durumunda sigorta maliyetlerini artirarak Escar'in uzun
vadeli finansal istikrarini tehdit edebilir. Bu risk, gelecek donemde etkisini finansal tablolarda gelirler,
sermaye yatirimlari ve isletme giderlerinde gosterebilir. 2024 yilinda yasanan siddetli hava olaylarindan
dolayi ortaya ¢ikan maliyetler finansal tablolarimizda yer alan gider kalemlerine etki etmistir. Bu riskin
sirketin kisa ve orta vadede yatinm kararlarinda ve is modelinde degisiklik yapmayi gerektirmedigi (yeni
yatinm, elden ¢ikarma, yeniden konuslandirma, baska bir amaca uygun hale getirme, list modele gecirme
vb.) 6ngorilmastdr.

Tahmini Finansal Etki ve Hesaplanma Yontemi

2024 yilinda gergeklesen asiri hava kaynakli hasar analizine dayanarak hesaplanan finansal etkilere gore
uzun vadede potansiyel etkilerin Escar cirosunun %0,03 ila %0,17 arasinda oldugu, kisa ve orta vadede ise
bu oranlarin altinda gerceklesecegi tespit edilmistir. RCP 8.5 senaryolari kapsaminda yapilan
modellemelerde, en yuksek risk tasiyan bolgeler belirlenmis ve finansal etki hesaplamalari
gerceklestirilmistir. Bu hesaplamalarda, bu bolgelerde bulunan araclarin olay dncesindeki hasarsiz haline
geri donmesi icin gereken sure ve buna bagli ek maliyetler dikkate alinmistir. Gegmiste yasanmis olaylara
gore simule edilerek yapilan modellemelerde, finansal etki hesaplamalar gergeklestirilmistir. Bu
hesaplamalarda, 2024 yilinda gerceklesen hasarlarin sigorta kapsaminda tutulmasi igin olusan sigorta
maliyeti dikkate alinmistir.

Fiziksel risklere maruz kalan araclarimizin toplam filo igindeki orani % 0,5 ila % 1 arasinda (20 ila 40 adet
arag) olacagi 6ngorulmektedir.

Sirket risk kapsamindaki faaliyetleri icin 6zkaynak ve finansal kredi kaynaklarini kullanmayi planlamistir.
Sigorta giderleri finansal tablolarda gelir tablosunda satislarin maliyeti kaleminde yansitilmaktadir. 2024 yili
sigorta giderleri 117.171.340 TL olarak gerceklesmistir

Escar Aksiyonu

Escar, asiri yadis, sel ve kuraklik gibi iklim olaylarina karsi gerekli aksiyon planlarini (is Stirekliligi Eylem
Plani) operasyonel etkileri ve calisma alanina olan etkileri icerecek sekilde hazirlamstir. ilgili eylem plani
degisen sartlara bagli olarak glincellenmesi gerektiginde plan giincellenmekte ve her durumda en az yilda
bir kez gozden gecirilerek strekli glincel olmasi saglanmaktadir. BT altyapisinda eylem planinda belirtildigi
sekilde gelistirmeler yapiimistir. Yedek arac filosunda bulunan araclar, ayrica sifir ve ikinci el stokunda
bulunan araclar dogal afetlere karsi uygun alanlarda bulundurulmaktadir. Sigorta policeleri bu riski
kapsayacak sekilde olusturulmaktadir. Asiri hava olaylarina karsli altyapi ve opersayonel detaylar
degerlendiriimektedir.
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Gecis Risklerinin Degerlendirilmesi

Turkiye'nin Paris Anlagmasi’ni onaylamasiyla birlikte 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda karbon
fiyatlandirmasi ve emisyon ticareti gibi mekanizmalarin devreye alinmasi beklenmektedir. Bu uygulamalarin arag
sektorlini dogrudan etkileyerek arag alim maliyetlerinde, operasyon ve yakit giderlerinde artis yaratmasi
ongorulmektedir.

Escar, bu gelismeleri dikkate alarak gegis risklerini hem is modeli hem de deger zinciri bazinda kapsamli sekilde
degerlendirmektedir. Elektrikli araclara gegis surecinde yasanabilecek altyapi ve servis yetersizlikleri, muisteri
deneyimini ve hizmet kalitesini olumsuz etkileyebilecek riskler arasinda tanimlanmistir. Artan elektrikli arag sayisi
karsisinda servis hizmetlerinde iyilestirme yapilmamasi halinde hizmet seviyesi riski ortaya ¢ikmaktadir.

Sirket, gegis risklerinin degerlendiriimesinde Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) "Net Zero by 2050" (NZE)
senaryosunu temel almaktadir. Bu senaryoya gore:

e 2030 yilina kadar yeni satilan binek araclarin %60’indan fazlasinin elektrikli olmasi beklenmektedir.

e 2040’a kadar igten yanmali motorlu arag satiglarinin sona ermesi hedeflenmektedir.

o Elektrikli araglarin toplam filo igcindeki orani 2030’da %20, 2050°de ise %86 seviyesine ulasacaktir.

Bu dénlisiim, Escar’in sundugu hizmetlerde ciddi yapisal degisimleri gerektirmektedir. Sirket, bu gegise hazirlikli
olmak adina elektrikli arag teknolojileri, tiketici tercihleri ve sektorel gelismeleri yakindan takip etmekte; JATO
Dynamics gibi otomotiv veri platformlariyla is birligi gercevesinde alternatifli Griin gami ve tedarik stratejileri
gelistirmektedir. Artan servis ihtiyacina yonelik olarak ise is birliklerini gliclendirmekte ve hizmet seviyesini
korumaya yonelik operasyonel planlar olusturmaktadir.

Gegis risklerinin belirlenmesinde ayrica Ticaret Bakanligi tarafindan yayimlanan Avrupa Birligi Taksonomisi ve
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) ile ilgili referans kaynaklar, ve Tim Oto Kiralama ve Mobilite
Kuruluglar Dernegi tarafindan yayimlanan sektorel degerlendirme dokimanlari esas alinmaktadir. Bu kaynaklar,
Escar’in risk stratejisini sekillendirmekte ve sektorin disiik karbon ekonomisine gegis slirecine uyum saglama
kapasitesini glglendirmektedir.

Vade (Yil) Olasilik (%) Etkinin Buyukligu Finansal Etki

Karbon Fiyatlandirma Gecis 1 < Orta/Uzun <5 80 - 90 Finansal Tablo Etkisi Satis gelirlerinde
Politikalari Orta azalis
Aciklama

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati kapsaminda glindemde olana karbon fiyatlandirma konusu tlkemizin ithalat,
ihracat ve yerli Uretimlerinde de hayata gecebilir. Karbon fiyatlamasinin hayata gegmesi ile aracglarin satin
alma ve isletme slreglerinde ilave bir vergi 6denmesi s6z konusu olabilecektir.

Riskin Finansal Pozisyon, Performans ve Nakit Akisina Etkisi

Karbon fiyatlandirmasi uygulanmasiyla birlikte Escar'in ara¢ alim maliyetlerinde ve vergilerinde bir artis
beklenmektedir. Karbon emisyonlarina yonelik fiyatlandirmanin devreye girmesi, ile yerli Gretim yapan arag
Ureticilerinin Gretim sureclerinde ek maliyetler yaratabilecektir. Ayni sekilde ithal edilen araclarinda ithalata
dayali bir karbon fiyatlandirmasi olacagdi icin, uygulamanin hayta gecmesi ile birlikte hem ithal hem yerli
araclarda fiyat artisi s6z konusu olabilir. Bu durum, kisa vadede finansal nakit akisini olumsuz etkileyebilir.
Orta ve uzun vadede, bu maliyetlerin yonetilmemesi durumunda operasyonel karlilik azalabilir ve rekabet
avantaji kaybedilebilir. Ayrica, bu slrecte arac fiyat ve vergilerindeki artisin aracg kiralama fiyatlarina
yansitilmasi, musteri talebinde dalgalanmalara yol acarak gelir akisinda belirsizlik yaratabilir. Bu risk, gelecek
donemde finansal tablolarda isletme giderleri, Gretim maliyetleri ve yatirnm harcamalari kalemlerinde etkisini
gosterebilir. Karbon maliyetlerinin aracg kiralama fiyatlarina yansitilmasi, fiyat artislari nedeniyle arag
filosunun kicllmesine neden olabilir
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Tahmini Finansal Etki ve Hesaplanma Yontemi

Orta ve uzun vadede hayata gegmesi beklenen karbon fiyatlamasinin arag fiyatlarina finansal etkileri
hesaplanmistir. Hesaplamalara gore, orta vadede yukarida belirtilen kaynaklardan,, 6zellkle IEA NZE 2050
senaryosunda, kotl senaryoda potansiyel etkilerin Escar cirosunun %0,34 ila %,1,72 sine denk gelen bir
maliyet artisi yasanmasi olasidir. Kisa vadede potansiyel etkinin olmayacadi uzun vadede ise potansiyel
etikinin %1,72 sini agmayacagdi dngorilmektedir. yukarida belirtilen kaynaklardan varsayilan vade ve
senaryolarda kapsaminda modelleme yapilirken yillik arag degisim miktari (1350 adet/yil) ve ortalama arag
fiyatlarinda %1 oraninda bir fiyat artigi varsayimlari kullaniimistir.

Gegis risklerine maruz kalabilecek araglarimizin toplam filo igindeki orani yillik olarak % 30 ila % 33 arasinda
(1.350 adet arac/yil) olacagi 6ngorilmektedir. Araglarin arag alim giderleri,finansal tablolarda gelir
tablosunda satislarin maliyeti kaleminde yansitilmaktadir. 2024 yili ara¢ alim maliyeti ikinci el ara¢ satis net
defter degeri kalemi kapsaminda 1.842.297.966 TL olarak gergeklesmistir.

Escar Aksiyonu

Escar karbon fiyatlamasinin hayata gegmesi halinde, musteri taleplerini fayda-maliyet bazli musterilerine
oneriler sunabilecegi teknik ve yazilim altyapisina sahip olup bu kapsamda teklif streclerinde araclarin
karbon bilgilerini musterilerine iletmektedir. Karbon fiyatlandirmasinin devreye girmesi halinde Escar'in
guncel duruma gore girdilerini ve ¢iktilarini revize edebilecek yazlim ve donanimi

bulunmaktadir.

Escar bu konuda yaptigi degerlendirmede belirlenen ve ilgili finansal tablolarda raporlanan varlik ve
yUkUmliluklerin defter degerlerinde bir sonraki finansal raporlama déneminde dnemli bir diizeltme
yapilmasini gerektirebilecek ciddi bir riski bulunan iklimle ilgili risk ve firsatlari bulunmadigi gértsini
benimsemistir.

Firsat Analizi: Elektrikli Araclara Gecgis ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda diinya genelinde ve Tiirkiye'de yasanan
dizenleyici gelismeler, otomotiv sektorinde dusuk karbonlu ve sUrduarulebilir cozimlere
gecisi hizlandirmaktadir. Escar, bu dontsum surecini yalnizca bir uyum zorunlulugu
degil, ayni zamanda operasyonel verimliligi artiracak stratejik bir firsat olarak
degerlendirmektedir.

Duslk emisyonlu araglara ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim, Escar’in filo operasyonlari igin uzun vadeli
maliyet avantajlar yaratmaktadir. Elektrikli araglarin kullaniminin artmasiyla birlikte arag basi yakit maliyetlerinde
disls gozlemlenmekte, bakim ve servis ihtiyaci da igten yanmali motorlara gére azalmaktadir. Bu baglamda,
ozellikle 2024 yili itibariyla %100 yesil enerji tiketim oranina ulasiimasi ve I-REC sertifikalarinin temin edilmesi,
Escar’in karbon ayak izini azaltirken operasyonel giderlerini de diigirmesini saglamaktadir.
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Vade (Yil) Olasilik (%) Etkinin Blyuklugu Finansal Etki

Otomotiv sektoriinde iklim
degisikligine karsi duyarliigin artmasi. Finansal tablo etkisi Operasyonel
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan 1<Orta<b 99 - 100 Yiksek ve Orta maliyetlerin dismesi
yararlanilmasi

Aciklama

iklim degisikligine bagl olarak diinyamizda ve iilkemizde fiziksel zararlarin artarak devam etmesi
beklenmektedir. Bu durumda iklim degisikligine kargl tim sektorlerde oldugu gibi otomotiv sektériinde de
artan biling, duyarlihdin artmasi ve tiketicilerin de ayni yondeki taleplerine bagh olarak araglarin karbon
emisyon konusunun her gecen gliin daha da énemli ve hassas bir konu olacagi 6ngérilmektedir. Bu bakis
acisi karbon azaltimi hedefini destekleyen bir trendin gliglenerek devam etmesini saglayacaktir. Elektrik
ihtiyacinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilmesi ayrica elektrikli araglarin yayginlagsmasi emisyon
dislsline ve karbon azaltimi hedefine biylk katki saglayacaktir.

Firsatin Finansal Pozisyon, Performans ve Nakit Akisina Etkisi

Escar'in sektor ortalamalarinin Gzerinde elektrikli araglara iliskin pozitif bakis agisi ve yenilenebilir enerji
kullanma konusundaki yaklasimi, araclarin operasyon maliyetlerinde dislise katki saglayacak ve sirketin
finansal performansini olumlu yonde etkileyecektir. Elektrikli araglarin bakim maliyetlerinin dusik olmasi bu
konudaki giderlerini azaltarak maliyet etkin ve emisyonsuz araclarin filo oranindaki payinin artmasina neden
olacaktir.. Bu firsatin sirketin kisa ve orta vadede yatinm kararlarinda ve is modelinde degisiklik yapmayi
gerektirmedigi (yeni yatinm, elden ¢ikarma, yeniden konuslandirma, baska bir amaca uygun hale getirme,
Ust modele gegirme vb.) 6ngorulmustir

Tahmini Finansal Etki ve Hesaplanma Yontemi

Bu firsatin uzun vadede yuksek finansal etkiye sahip olma potansiyeli bulunmaktadir. Gegis riskleri tanimi
bolimunde belirtilen kaynaklardan, 6zellikle IEA NZE 2050 senaryosu kapsaminda, yapilan modellemelerde,

arag filosundaki elektrikli araclarin oraninin artmasina bagh olarak, araclarin operasyonel giderleri disecektir.

Bu degisimin potansiyel yillik finansal etkisinin orta vadede Escar cirosunun %0,03- %0,17 araliginda
olacagi, kisa vadede %0,03 nin altinda, uzun vadede ise %0,17 nin tzerinde olacagi ongorilmektedir.
Hesaplamalar, araglarin opersayonel maliyetlerinde azalma 6ngorisine dayandiriimistir.

Sirket firsat kapsamindaki faaliyetleri igin 6zkaynak ve finansal kredi kaynaklarini kullanmayi planlamistir.
Yatinm planlarinda elektrikli araclara talep artisi yasanacagi géz éniinde bulundurularak, bu araglar
O0zkaynak ve finansal kredi kaynaklari kullanilarak temin edilecektir. Bu araglarin kiralama dénemi sonrasinda
ikinci el olarak satilmasi ile elde edilecek kazang sirketin gelir kaleminde yer alacaktir.

iklim firsatlarina uyumlu olabilecek araclarimizin toplam filo icindeki orani yillik olarak % 30 ila % 33
arasinda (1350 adet arac/yil) olacagi 6ngérilmektedir.

Araclarin operasyonel giderleri, finansal tablolarda gelir tablosunda satislarin maliyeti kaleminde
yansttiimaktadir.ikinci el arag satislari, finansal tablolarda gelir tablosunda satislarin maliyeti kaleminde
yansitilmaktadir. 2024 yili bakim ve onarim giderleri 104.173.011 TL olarak, 2024 yili ikinci el arag satis
gelirleri 1.502.792.467 TL olarak gerceklegmistir.

Firsata Yonelik Uygulanan Strateji

Escar bu kapsamda otomotiv ureticilerinin disik emisyonlu araglar Uretmek konusunda teknolojik gelisimi
destekleyeceklerini, ayni sekilde arag kiralama sirketlerinin ve kullanicilarinin yine dusuk emisyonlu aracglara
yoneleceklerini 6ngormektedir. Escar filosunda bulunan araclarin dusuk karbon emisyonlu araclar olmasi
icin, verdigi tekliflerde yer alan tim araglarin karbon emisyon degerlerini de musterileri ile paylagmaktadir.
Bu sekilde musterilerinin karbon emisyonu konusunda farkindaligini artirmaya calismaktadir. Birden fazla
alternatif arag olmasi durumunda musterilerinin disik karbon emisyonlu araclari tercih etmesi konusunda
tesvik etmektedir. Escar, ¢alisma alanlarinda tikettigi elektrik miktarina uygun olarak yesil enerji
sertifikasyonu (I-REC) almaktadir. Bu uygulamaya gelecekte de devam ederek Ulkemizin yenilenebilir enerji
stratejilerine ve yesil enerji sektorlinin pazar payinin blyumesine destek olmayi amaglamaktadir
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iklim Risk ve Firsatlarinin Finansal Planlama ve Performansa Etkisi

Escar, cevresel riskler ve firsatlari dikkate alarak finansal stratejilerini yeniden
sekillendirmekte ve dlsutk karbonlu ekonomiye gecis strecinde uzun vadeli deger
yaratmayi hedeflemektedir. Sirketin iklimle baglantil konulari finansal planlama
sureclerini ug temel alanda etkilemektedir: varliklar, gelirler ve maliyetler.

Escar, sahip oldugu tum fiziksel varliklari iklimle ilgili riskler agisindan degerlendirmekte ve uygun sigorta
policeleriyle glivence altina almaktadir. Asiri hava olaylan gibi fiziksel riskler kargisinda operasyonel devamliligi
korumaya yonelik onleyici tedbirler alinmakta, bu tedbirler karar alma sureclerine entegre edilmektedir. Ayrica
sirket BT altyapisini gliclendirerek iklim kaynakl kesintilere karsi dijital dayanikliligini artirmaktadir.

Fosil yakitli araclardan dusuk veya sifir emisyonlu araglara yonelim, tiiketici tercihlerinde belirgin bir degisim
yaratmaktadir. Bu durum, Escar icin dogrudan maliyet avantaji ve dolayli olarak gelir artisi anlamina gelmektedir.
Duslik emisyonlu araglarin filodaki oraninin artmasi, brit kar marjini olumlu etkileyecek stratejik bir firsat olarak
gorulmektedir. Ayrica yesil araglara olan talep, yeni musteri segmentlerine erisimi mimkun kilmaktadir.

Karbon emisyonu disuk araglarin sayisinin artmasi, bakim-onarim maliyetlerinde disus trendi yaratmaktadir.
Emisyonu olmayan araclarin OTV avantaji nedeniyle arac alim maliyetlerinde azalma beklenmektedir. Buna ek
olarak, yakit fiyatlarindaki artis ve karbon fiyatlandirmasi gibi gegis riskleri operasyonel maliyetlerin yeniden
yapilandiriimasini zorunlu kilmakta, ancak Escar’in uzun vadeli elektrikli ara¢ yatinmlar ve I-REC sertifikali yesil
enerji kullanimi bu maliyetleri dengeleyecek sekilde tasarlanmaktadir.

Escar, iklim degisikligine uyum ve gegis slirecine yonelik tim yatinm ve operasyonel faaliyetlerini 6zkaynak veya
uzun/kisa vadeli bor¢clanma gibi finansman araclariyla desteklemektedir. Sirket, her iklim aksiyonunun
gerceklesecegi donemde uygun gordigu finansal kaynagdi kullanacak olup, bu kaynaklarin stirdtrulebilirlik
stratejisi ile uyumlu olmasina 6zen gostermektedir.

2024 yili itibaniyla, iklimle ilgili hedeflere dayal herhangi bir Gst diizey yonetici performans Ucreti
tanimlanmamistir. Ancak gelecekteki dénemlerde bu konu degerlendirmeye alinarak iklim performansinin
yOnetici tesvik sistemlerine entegre edilmesi konusunda ¢alismalar devam etmektedir.

Escar henuz i¢ karbon fiyatlamasi uygulamamaktadir. Ancak bu konuda fizibilite ve sektor uygulamalari
izlenmekte olup, 6numuzdeki donemde karbon vergileri ve ticaret sistemleri kapsaminda pilot uygulamalara agik
olunacaktir.

Kurumsal Profil Metrikler

Rapor L . Risk
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Cografi ve Varlik Bazli Yogunluk Analizi

Cografi olarak Turkiye genelinde faaliyet gosteren Escar, dolu, sel ve kar gibi ekstrem hava olaylarina
aclk bolgelerde faaliyetlerini risk planlamasi dahilinde yuritmektedir. Operasyon merkezleri ve arag park
alanlari sigortalanmis olup, bu alanlarda tiketilen elektrik tamamen |-REC sertifikali yenilenebilir
kaynaklardan saglanmaktadir. Arac filosu, stirdlrulebilirlik risklerine en acik varlik grubudur. Arag segimi
sirasinda karbon emisyon degerleri dikkate alinmakta ve cevresel sikayetler, egzoz emisyonlari ve ariza
uyarilari anlik olarak izlenmektedir. Ayrica, sirketin bagh ortakliklari araciligiyla sarj altyapisi yatirimlari
surdurulebilirlik firsatlarini destekleyen stratejik girisimler arasinda yer almaktadir.

CQ Sirdurilebilirlik Stratejisinin Temel Unsurlan

Escar, strdurilebilirlik stratejisini dort temel baslik altinda tanimlamaktadir: politika belgeleri ile kurumsallagsma,
risk yonetimi entegrasyonu, yatirnm onceliklendirmesi ve operasyonel uyum. Bu kapsamda; "Surdurulebilirlik
Politikas!", "iklim Politikas!" ve "Cevresel ve Sosyal Risk Prosediirii" gibi belgeler yayimlanmis; cevresel ve
sosyal riskler kurumsal risk haritasina entegre edilmistir. Elektrikli arag altyapisi ve karbon emisyon takibi icin
teknoloji yatinmlarn hayata gegirilmis, arag izleme sistemleri ile cevresel etkilerin azaltilmasi saglanmistir.

is Modelinde Yapisal Déniisiim Planlari

Sirket, iklim risklerine yanit olarak is modelinde yapisal degisiklikler planlamaktadir. Bu kapsamda elektrikli
araglar ve sarj altyapilarina yatirnm yapilmakta, karbon emisyonu yiksek filo envanteri azaltiimakta, dijital
sistemlerle izleme kabiliyeti gelistiriimektedir. ESG kriterlerine uymayan tedarikgilerle iliskiler sonlandirilarak
operasyonel donusum desteklenmektedir.

Stratejik Odiinlesimler

Escar, stratejik karar alma sureclerinde bazi 6dunlesimleri dikkate almaktadir. Elektrikli araglara gegis stirecinde
ylksek yatinm maliyetleri ve altyapi kurulum giderleri nedeniyle kademeli filo dontistim modeli benimsenmistir.
Bazi dusuik emisyonlu araglar yakit verimliligi agisindan dezavantajl olabildigi icin, sehir ici kullanimda bu tip
araclar tercih edilmekte, uzun mesafede ise verimlilik odakli ¢6zimler benimsenmektedir. ESG uyumsuz
tedarikgilerin elenmesi kisa vadede stire¢ devamliligi riskini artirsa da, Escar bu durumu surdurdlebilir tedarik
zinciri hedefi dogrultusunda goze almaktadir.

Kurumsal Profil Metrikler

Rapor L . Risk
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Dogrudan ve Dolayli Azaltim Cabalan

Escar, operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan karbon emisyonlarini azaltmak ve iklim degisikligiyle miicadeleye katki
saglamak amaciyla dogrudan ve dolayli pek ¢ok stratejik aksiyonu buttinsel bir yaklagimla hayata gegirmektedir.

m’,’: Dogrudan Azaltim Uygulamalan

Escar, filosunda elektrikli araglarin kullanim oranini artirmakta; tim calisma alanlarinda %100 |-REC sertifikal yesil
enerji kullanimiyla elektrik kaynakli emisyonlarini sifirlamayi hedeflemektedir. Ayrica, arag takip sistemleri
Uzerinden emisyon sinyalleri izlenmekte ve standart disi egzoz salimina sahip araglar filodan ¢ikarilmaktadir. Bu
dogrudan uygulamalar, operasyonel kaynakli emisyonlarin kontrol altina alinmasinda énemli rol oynamaktadir.

@ Dolayli Azaltim Faaliyetleri

Escar, tedarik zinciri ve musteri iligkileri gibi dolayli etki alanlarinda da emisyon azaltim g¢abalarini surdirmektedir.

ESG kriterlerine uyumlu tedarikgilerle calisma prensibi benimsenmis; cevresel bildirimlerin sifilanmasi amaciyla i¢

kontrol sistemleri tedarik sureclerine entegre edilmistir. Musterilere sunulan arag alternatiflerinde diisiik emisyonlu
modeller 6nceliklendirilmekte, calisanlara yonelik egitimlerle cevresel farkindalik artinlmaktadir.

Arac Filosu Yonetimi

Sirket filosundaki tim araclarin egzoz muayeneleri diizenli olarak takip edilmekte, sistem Gzerinden alinan
emisyon uyarilari veya Uclncu taraf sikayetler dogrultusunda araglar vakit kaybetmeden servise
yonlendiriimektedir. Bu sayede, karbon emisyonlarinin yasal sinirlarin altinda kalmasi saglanmaktadir.

@ Misteri Bilgilendirmesi ve Karbon Seffafigi

Escar, tum tekliflendirme slreclerinde araglarin karbon emisyon verilerini musterileriyle paylasmakta; diislik
karbonlu araglarin tercih edilmesini tegvik etmektedir. Bu yaklasim, misteri bilinglendirmesi yoluyla karbon
seffafligina katki sunarken, filoya musteri talebi disinda alinan araglarda da dustk emisyon kriteri dncelikli hale
getirilmektedir.

Anhk Emisyon Takibi ve Veri Tabanh Yonetim

Escar, filodaki tim araclarin karbon emisyon performansini kendi yazilim altyapisi tzerinden anlk olarak
izlemektedir. Bu sistematik takip, sirketin 2030 sirdurtlebilirlik hedeflerine yonelik gelisim alanlarini belirlemesine
ve onleyici aksiyonlar gelistirmesine olanak tanimaktadir.

Gecis Plani ve Varsayimlar

Gegis planinin dayandigi varsayimlar arasinda karbon regulasyonlarinin sikilagacagdi, elektrikli arag maliyetlerinin
disecedi ve sarj altyapisinin yayginlagsacadi yer almaktadir. Plan, yatirim artisi, emisyon azaltimi, dijital izleme sistemleri
ve surdurllebilir enerji kaynaklarina yonelisi icermektedir.

Finansal Esneklik ve Dayaniklilik Mekanizmalar

Escar’in iklim stratejisi dogrultusunda finansal esneklik mekanizmalari da tanimlanmistir. 2.873.801.090 TL lik kisa
slirede nakit elde edilebilir degerinin %5'i iklimsel olaganustu durumlara ayriimis; kullaniimamis yiksek kredi limiti acil
durumlar igin kullanilabilir durumdadir. Tim araclar kasko sigortasi ile glivence altina alinmaktadir. Operasyonel
giderlerin %18’i yeniden planlanabilir kategoriye alinarak stratejik esneklik saglanmistir.
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Risk Yonetimi

Risk Degerlendirme Siireci ve Kurumsal Entegrasyon

Escar, surdurulebilirlikle iliskili riskleri sistematik ve veri temelli bir yaklasimla
degerlendirmektedir. Risk degerlendirme slrecinde kullanilan temel girdiler; icsel
operasyonel veriler (6rnegin arac ariza sikliklari, bakim gecmisi, saha operasyonlarina iliskin
gozlemler), meteorolojik veriler, ulusal ve uluslararasi iklim raporlari (or. IPCC, MGM),
tedarikci geri bildirimleri ve sektor analizlerini icermektedir. Bu veri kaynaklari, operasyonel
birim bazinda degerlendiriimekte; arac filosu, saha operasyonlari, BT altyapisi ve insan
kaynaklari gibi farkl fonksiyonel alanlara 6zel risk analizleri gerceklestirilmektedir.

Risklerin analizinde kullanilan araglar arasinda olasilik-siddet matrisleri, skor kartlar ve finansal etkilerin tahmin
edilmesine yonelik zarar senaryolari yer almaktadir. Bu araclar, merkezi bir kurumsal risk matrisi iginde butincul
bicimde gorsellestiriimekte ve ilgili departmanlarla paylasiimaktadir. Tanimlanan tim riskler “Risk Kayit Formlan”
araciligiyla takip edilmekte; her bir risk icin sorumlu kisi ile izleme sikhgi belirlenmektedir. Yiiksek riskler igin aylk,
orta riskler igin U¢ aylk izleme periyotlari uygulanmaktadir.

Senaryo Analizi Uygulamalari

Escar, strdurulebilirlik risklerinin degerlendiriimesinde senaryo analizlerinden faydalanmaktadir. Bu analizler
kapsaminda fiziksel ve gegis risklerine dair olasi senaryolar olusturulmakta ve bu senaryolarin sirket
operasyonlarina etkisi tahmin edilmektedir. Ornegin dolu, sel ve firtina gibi fiziksel risklerin operasyonel kesintiye
neden olma olasiligi analiz edilirken, karbon vergisi gibi dizenleyici gegcis risklerinin finansal performansa etkisi
simule edilmektedir.

Risk Degerlendirme Kriterleri ve Onceliklendirme

Escar, her bir riskin degerlendirmesinde cok boyutlu kriterler uygulamaktadir:

o Nitel Etki: Operasyonel, finansal, cevresel, sosyal ya da itibari etkiler.
e Olasihik: Veri ve uzman gortsuyle dusuk-orta-ytksek seklinde derecelendirme.
e Biyuklik: Finansal karsilik (6r. TL cinsinden zarar), operasyonel durus stresi, kamuoyu etkisi.

Tam riskler bu kriterlerle skorlanmakta ve 6nemlilik dizeylerine gore siralanmakta; cevresel etkileri yuksek
olanlar "stratejik risk" kategorisinde takip edilmektedir. Escar, strduruilebilirlik ve iklim risklerini genel kurumsal
risk envanteri ile entegre bicimde ele alir. Kurumsal Risk Haritasi'nda yuksek olasilik ve ylksek siddet iceren
surdurulebilirlik riskleri Yonetim Kurulu gindemine alinmakta ve bu riskler icin 6zel izleme ve aksiyon planlari
olusturulmaktadir.
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Izleme, Raporlama ve Kurumsal Yapi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), risk raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmakta; alinmasi gereken
onlemlerle ilgili dnerilerde bulunmaktadir. Komite, fiziksel ve gegis riskleri periyodik olarak

gbzden gegcirilmekte; i¢ ve dis veri kaynaklariyla glincellenen analizler dogrultusunda risk haritalar
olusturulmaktadir. Ayrica iklim senaryolari temelinde olusturulan Climate Analytics’in Climate Impact
Explorer araci projeksiyonlari ile, iklimsel degiskenlerin uzun vadeli etkilerinin izlenmesinde
kullanilmaktadir. Komite toplantilarinda risk ve firsat analizleri dizenli

olarak ele alinmakta; ulusal ve uluslararasi gelismeler, sektorel trendler, yeni teknolojiler, dijitallesme,
paydas beklentileri ve diizenleyici degisiklikler entegre bicimde degerlendirilmektedir.

Surec Gelisimleri ve 2024 Degisiklikleri
2024 yilinda yapilan baslica gelistirmeler sunlardir:

e Senaryo analizleri detaylandirilmis, gecis riskleri ilk kez modellenmistir.
e SUrdurdlebilirlik riskleri ayri kategoriye alinmis; ESG kriterleri tedarik¢i degerlendirmelerine dahil edilmistir.
e s Surekliligi Eylem Plani glincellenerek tatbikatlarla desteklenmistir.

Firsatlarin Belirlenmesi ve Yonetimi

Sirduralebilirlikle ilgili firsatlar sistematik bicimde yonetilmektedir. Kurumsal Strateji, Satin Alma, Operasyon ve
Sirduralebilirlik birimleri is birliginde yurutilen stre¢ kapsaminda; yesil enerji kullanimi, karbon tasarrufu ve ESG
uyumlu tedarikgciler gibi firsatlar “Firsat Havuzu”na dahil edilmekte ve uygulanabilirlik ile etki blyukligune gore
onceliklendirilmektedir. Uygulanan firsatlara ait performans gostergeleri Komite toplantilarinda izlenmektedir.

Entegre Risk Sistemi ve is Siirekliligi

Escar, kriz ve afet durumlarinda operasyonlarini siirdiirme kabiliyetini tanimlayan bir “is Siirekliligi Eylem Plani”
uygulamaktadir. Plan; insan saghgi, varlik glivenligi, marka itibari ve operasyonel devamliligi kapsamakta; dogal
afet, siber saldiri veya BT arizalar gibi durumlara karsi hazirlik diizeyini artirmak icin tatbikatlarla
desteklenmektedir.

Ayrica “Acil Durum lletisim Zinciri” ile calisanlarin sadlik ve glivenlik durumu hizlica tespit edilmekte, yonetim
kademesi bilgilendiriimekte ve gerekli yardimlar yonlendirilmektedir. Sistem, dlzenli testlerle islerligini
korumaktadir.

iklim riskleri basta olmak (izere tim siirdiirilebilirlik kaynakli riskler, Escar’in kurumsal risk yonetimi, is stirekliligi
ve kriz yonetimi sistemlerine entegre edilmistir. Bu riskler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan finansal,
operasyonel, cevresel ve sosyal boyutlariyla degerlendirilerek kurumsal risk yonetimi kayit sistemine
islenmektedir. Bu yaklasim, risklerin birbirinden bagimsiz degil, entegre bicimde ve veriye dayali olarak
yoOnetilmesini saglamaktadir.
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Metrikler ve Hedefler

Metrikler ve Performans Gostergeleri

Escar, surdurulebilirlik onceliklerini performans odakli bir yaklasimla yonetmekte ve
yillik bazda izlenebilir hedefler dogrultusunda raporlamaktadir. Bu kapsamda, TSRS
2 Ek Cilt 64 cercevesinde 2024 yilina iliskin temel metrikler asagida sunulmaktadir:

f OLgu 2024 iLGILI
METRIK .?. KOD ..
BIRIMI VERISI HEDEF
Filodaki aktif
ARAC araclarin ortalama Kapsam 1
: sera gazi gCO2-e/km TR-CRL-110a.1 119,71 emisyonlarinin
EMISYONLARI .
emisyonlar (CO2- azaltilmasi
e/km)
Filodaki araglarin
ARAC BAKIMI VE periyodik bakim o
GUVENLIGI orani ve giivenlik % TR-CRL-150a.1 100 B
geri ¢cagirma uyumu
ELEKTRIKLI Elektrikli veya hibrit Kapsam 1
ARACLARIN araclarin toplam filo % TR-CRL-410a.1 0,42 emisyonlarinin
ENTEGRASYONU icindeki yuzdesi azaltiimasi
Operasyonel enerji L 2.190,47 GJ (esdeger
tiiketimi Gigajoule (G)) TR-CRL-130a.1 114.077 kWh)
2024 yilinda Escar,
toplam 114.077 kWh
. elektrik tiketimi
ENERJI gerceklestirmistir. Bu
KUL_LANlMl.V.E tlketimin tamami icin |-
YEN"-E_NEBlLlR REC sertifikasi alinarak Yenilenebilir
ENERJI ORANI i ili i 9 i ili ; iisi
Yenilenebilir enerji % TR-CRL-130a.1 %100 yen||eneb|I!r elektrik enerjisi
kullanim orani kaynaklardan temin oraninin
edilmistir. artiriimasi
Sertifikalandirlmig miktar
125.000 kWh olup, bu
uygulama Escar’in iklim
hedefleriyle tam uyum
icindedir.
escar Rapor Kurumsal Profil i . ) Risk Metrikler a
Hakkinda ve Yonetisim Strateji vénetimi ve
Hedefler

Genel Bilgiler
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Sera Gazi Emisyon Yonetimi ve Hesaplama Yontemi

Escar, operasyonel kontrol yaklasimi olan tum slireclerden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini TS EN ISO 14064-1:2018
standardina uygun olarak raporlamaktadir. Hesaplama metodolojisi:

o Kapsam 1: Sirket ¢alisanlarinin kullandigi yakit tuketimli araglar
o Kapsam 2: Ofis faaliyetlerinde kullanilan sebeke elektrigi (aydinlatma, 1sitma-sogutma)

Emisyonlar, IPCC ARG kuresel isinma potansiyeli katsayilarina gore hesaplanmistir. 2024 yili itibariyla:

o Kapsam 1 Emisyonlari: 124,09 ton CO2
¢ Kapsam 2 Emisyonlan (pazar bazli): 0 ton CO2
¢ Kapsam 2 Emisyonlan (lokasyon bazli): 52,31 ton CO2

Kapsam 2 igin kullanilan emisyon faktoru, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan yayimlanan 0,442 ton
CO2/MWh degeridir.

Hedefler

Escar, iklim degisikligiyle mucadele ve uyumu, stratejik onceliklerinden biri olarak
degerlendirmekte ve tum operasyonel slreclerini bu sorumluluk bilinciyle yonetmektedir.
Sektorin dogasi geregi fosil yakitl araclardan kaynaklanan emisyonlar, en kritik cevresel
etki alanini olusturmaktadir. Escar, bu konuda donlistm saglayabilecek bir pozisyonda yer
almakta ve hizmetlerini disuk karbon ekonomisine gecisi destekleyecek sekilde
yapilandirmaktadir.

Sirket, iklim stratejisini Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amaclar (BM SKA) ve Paris Anlagsmasi dogrultusunda
belirlemis, tim paydaslarina deger yaratacak bir yaklasimla uygulamaya koymustur. Bu gergevede, Escar ilk olarak 2023
yilinda kapsamli iklim hedeflerini tanimlamis olup, 2024 yilinda bu hedeflerde herhangi bir degisiklik yapiimamustir.

2030 yilina kadar mutlak emisyon azaltim hedefi, Turkiye’nin Paris Anlasmasi kapsaminda sundugu ulusal katki beyani
(NDC) ile uyumlu olarak belirlenmis olup, bu hedef Escar’in sektor bazl karbonsuzlagsma patikasina paralel bigimde
sekillendirilmistir.

Escar, sifir karbon hedefi cergevesinde kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini netlestirmistir. Emisyon azaltimi icin karbon
yogdunlugu dislk araglarin filo oraninin artinimasi, elektrikli araglara gegisin hizlandirilmasi ve enerji verimliliginin artirilmasi
hedeflenmistir. Her yil glincellenen performans hedefleri ilgili departmanlarca izlenmekte olup, hedeflerin nicel ve mutlak
olarak belirlenmesi esas alinmaktadir.

2030 yilina kadar belirlenen hedefler mutlak ve nicel karakterdedir. Herhangi bir yilda hedefin altinda kalinmasi
durumunda, bu yil dénim noktasi olarak degerlendirilmekte ve gerektiginde 6 aylik ara hedeflerle izleme streci
derinlestirilmektedir. Emisyon azaltim hedefleri, dogrudan Kapsam 1 sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir ve net sera
gazi bazinda formile edilmistir.

2050 Net Sifir hedefi dogrultusunda, 2030 yilina kadar belirlenen lg¢ ana hedef gecerliligini stirdirmektedir.
Bunlara ek olarak, “bir arag igin ortalama CO2 emisyon miktarinin” 2040 yilina kadar %25 oraninda azaltiimasi
hedeflenmistir (baz yil: 2030, WLTP birlesik CO2 emisyonu).

Bu hedeflerin gergeklestiriimesini saglamak amaciyla:

o Arac degisim slreglerinde diislik emisyonlu veya sifir emisyonlu (elektrikli) araclar tercih edilecek,
e Araclarin satin alma ve operasyonel maliyet analizleri hedeflerle entegre bir sekilde yurutilecektir.

Kurumsal Profil Metrikler

Rapor . . - Risk
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DOGRUDAN KARBON AZALTIM

DOLAYLI KARBON AZALTIM HEDEFLERI

HEDEF ADI HEDEFi (KAPSAM 1) (KAPSAM 2 VE OPERASYONEL PRATIKLER)
Arac vasal Musterilerin karbon
Kansam 1 emisvonlarnin Yenilenebilir elektrik u uEnTulu“unun bilincini artirmak
ALT HEDEF P 4 enerjisi oraninin y‘ 9 amaciyla arag
azaltiimasi saglanmasi ve o .
artirlmasi R, . tekliflerinde emisyon
strdurilmesi I
bilgisi sunulmasi
Escar galisanlari tarafindan . . .
kullanilan araclarin egzoz kaynaki Sirketin operasyonel Egzoz emisyonuna
KAPSAM dogrudan emisyonlar (WLTP faaliyetlerinde tikettigi uygun olmayan arag -
birlge§ik co g/k»;n) elektrik enerjisi sayisi (Adet)
2
. - . Yiizde yenilenebilir
GOSTERGE s:i'kfarff('g/':n:’)rta'ama €02 emisyon elektrik enerjisi tiiketimi B, Nitel
¢ (%)
'\I?)EVRCUL:;IF 128,53 g/km %100 0 Sunulmaktadir
: 122,11 g/km o Sunulmaya devam
2030 HEDEFI (yaklasik %5 azalma) %100 0 edilecektir
: %25 azalma Sunulmaya devam
)
2050 HEDEF (2030 yil baz alinarak) %100 0 edilecektir
- e Asiri hava olaylari e Karbon o Karbon
e Karbon fiyatlandirma fiyatlandirma
fiyatlandirma politikalar politikalari
Lo politikalari o Otomotiv
ILGILI RISK VE « Yenilenebilir enerji sektorinde iklim
FIRSATLAR kaynaklarindan degisikligine karsi
yararlaniimasi duyarliligin artmasi.
o Filodaki yuksek emisyonlu e Mevcut orani e Tum filo araglarinin o Emisyonu dusik
araglarin kademeli olarak koruyarak uzun egzoz araclara yonelik
dustk emisyonlu veya sifir vadeli satin alma muayenelerinin fiyatlandirma ve
emisyonlu (EV) araclarla kontratlari ile yesil duzenli takibi tesvik politikalar
degistiriimesi enerji kullaniminin e Uygun olmayan o Alternatif arag
e Satin alma slreclerinde surekliligini araclarin acil servise karsilastirmalarinda
emisyon performansinin karar saglamak yonlendirilmesi karbon kriterinin
AKSIYONLAR kriteri olarak entegre edilmesi o Egzoz kaynakli tim one cikariimasi

escar

e Arac kullanicilarinin
bilinglendirilmesi ve kullanim
davraniglarinin emisyon
azaltimi dogrultusunda
yonlendirilmesi

sikayetlerin sifir
toleransla
yonetilmesi

o Talebe gore
elektrikli arag teklif
oraninin artirimasi

Metrikler
ve
Hedefler
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Destekleyici Araclar ve Altyapilar

Escar, yenilikcilik ilkesini tim is slreclerine entegre ederek, dijitallesme ve ileri teknolojilere
dayali yatinmlarla hem cevresel hem de operasyonel hedeflerine entegre cozimler
Uretmektedir. Sirket, 6zellikle manuel is streclerinin dijital donisimunud hedefleyen
projelerle yapay zeka, robotik otomasyon ve veri analitigi uygulamalarini hizla
yayginlastirmaktadir.

Gucla bilgi teknolojileri (BT) altyapisi sayesinde yurutllen dijitallesme projeleri, maliyet azaltimi, verimlilik artisi,
is glcl ve zaman tasarrufu, anomalilerin tespiti ve slire¢ optimizasyonu gibi alanlarda somut faydalar
saglamaktadir. 2024 yili boyunca surdurulen bu dijital projeler sadece i¢ slireclerde degil, ayni zamanda
musteriler ve tedarikgiler gibi dis paydaslara da deger yaratacak ¢éziimler sunmaktadir.

Escar, bu dijital déntsim yaklasimini karbon azaltim hedefleriyle entegre etmekte; daha dlslk karbon salimi
olan teknolojik motorlu araclar (hibrit ve elektrikli araclar) filosuna entegre ederek hem dogrudan hem de dolayli
emisyon azaltimina katki saglamaktadir. Bu aracglar ayni zamanda yakit ve bakim maliyetlerinin azaltilmasina
katkida bulunarak operasyonel verimlilik hedeflerini de desteklemektedir.

Sirketin sahip oldugu dijital takip sistemleri sayesinde, emisyon performansi ve hedeflere olan ilerleme gercek
zamanli olarak izlenebilmekte, gerektiginde hizla dlzeltici aksiyonlar alinabilmektedir.

Bu bltlncil yaklasim, Escar’in surdurtlebilirlik stratejisinde dijital dondsim, maliyet etkinligi ve gcevresel
sorumlulugu ortak bir zeminde birlestirdigi somut bir 6rnek olarak éne cikmaktadir.

Escar, net sera gazi hedeflerine ulagsmak icin karbon kredisi kullanmamaktadir. Mevcut hedefler yalnizca mutlak
emisyon azaltimina dayahdir.

Performans izleme ve Dijital izleme Altyapisi

Emisyon azaltiminda %5 dogrudan azaltim hedefi 2024 yili itibariyla takip edilmektedir. Elektrikli
araclarin operasyonel kullanimi ile arag basi CO2 emisyonu dusurilmekte; bu veriler, dijital sistemler
(ERP ve yapay zeka destekli analiz araclari) Gzerinden periyodik olarak izlenmektedir.

Metrikler
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Risk ve Firsatlarla ilgili Kirllgan ve Uyumlu Varliklar

Escar,iklimle iliskili risk ve firsatlara maruz varliklarini ve ilgili sermaye
tahsislerini analiz ederek asagidaki sekilde beyan etmektedir:

Gecis Risklerine Maruz Kalan Varliklarin Yiizdesi

2024 yil itibariyla Escar filosundaki 3.861 aracin 3.843’0 icten yanmali motorludur. Bu da %99,53’lik bir
oranin karbon vergileri, emisyon ticaret sistemleri ve icten yanmali motor yasaklari gibi gegis risklerine
dogrudan maruz kaldigini géstermektedir. Bu durum, operasyonel maliyetlerde artis ve varlik deger kaybi
gibi etkiler dogurabilir.

Fiziksel Risklere Maruz Kalan Varhklarin Yuzdesi

Sel ve dolu gibi ekstrem hava olaylarina maruz kalabilecek tahmini arag sayisi 40'tir. Bu da toplam filo iginde
yaklasik %1’lik bir fiziksel risk maruziyetine isaret etmektedir. Bu riskler, operasyonel aksamalara ve arag
hasarlarina neden olabilmektedir.

iklim Firsatlanyla Uyumlu Varhklann Yizdesi

Elektrikli ve hibrit araglardan olusan 18 arag, Escar filosunun %0,46’sini olusturmaktadir. Bu distk karbonlu
varliklar, Escar’in yesil donusumdeki rekabet avantajini glglendirmekte ve musteri beklentilerine yanit
vermektedir.

iklimle Uyumlu Sermaye Dagilimi

2024 yilinda Escar iklimle uyumlu toplam 23.756.000 TL'lik yatirim gergeklestirmistir. Bu yatirmin
23.556.000 TL'si elektrikli arag alimina, 200.000 TL'si ise I-REC yenilenebilir enerji sertifikasi alimi ve dijital
sistemlerin gug¢lendiriimesine yoneliktir. Bu yatinmlar, emisyonsuz filo olusturma ve sirdurilebilir operasyon
hedeflerine dogrudan katki saglamaktadir.

Metrikler
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Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve
Raporlama Kapsami” bolimiinde ayrintilandirildigi gibi Escar Filo Hizmetleri A.S.’nin ve bagli ortakliklarinin
sorumlulugunda olan operasyonlari kapsamaktadir.

Bagl Ortakliklar;
Varmi Arttiran Dijital Platform Teknolojileri A.S.
NDA Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S..
Teknovus Sarj Teknolojileri A.S.

Mint Elektrikli Arag Teknolojileri A.S.

Genel Raporlama llkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve glvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,
o Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarhlik ilkelerini ve
kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Bu raporun amaci dogrultusunda Grup asagidaki tanimlamalar yapmaktadir:

SERMAYE

Cevresel

Cevresel

Faaliyet Metrigi

Faaliyet Metrigi

Faaliyet Metrigi

Faaliyet Metrigi

Faaliyet Metrigi

escar

GOSTERGE

Escar Filo Hizmetleri A.S. ve
Bagl Ortakllar
Kapsam 1 Emisyonlari (tCO2.)

Escar Filo Hizmetleri A.S. ve
Bagli Ortaklular
Kapsam 2 Emisyonlari-
Lokasyon Bazli (tCO2)

Filodaki aktif araclarin
ortalama sera gazi emisyonlari
(CO2-e/km)

Filodaki araglarin periyodik
bakim orani ve guivenlik geri
cagirma uyumu

Elektrikli veya hibrit araglarin
toplam filo icindeki ylizdesi

Operasyonel enerji tiketimi

Yenilenebilir enerji kullanim orani

KAPSAM

Bu kapsamda, Escar Filo Hizmetleri A.S. ve
bagli ortakliklarinin sirket calisanlari tarafindan
kullanilan yakit tiketimli araclardan
kaynaklanan dogrudan sera gazi emisyonlari
(Kapsam 1) dikkate alinmaktadir. S6z konusu
araglarin yakit tiketimi sonucu olusan karbon
emisyonlari, CO2e cinsinden hesaplanmaktadir.

Bu kapsamda, Escar Filo Hizmetleri A.S. ve
bagli ortakliklarinin ofis faaliyetlerini sirdirmek
icin kullandigi ofis elektriginden kaynaklanan
dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 2),
lokasyon bazli yontemle CO2e cinsinden
hesaplanmaktadir.

Escar Filo Hizmetleri A.S. ve bagli ortakliklarin
filo kapsaminda bulunan aktif araglarin kilometre

basina ortalama sera gazi emisyonlarinidir. (CO2-e)

Escar Filo Hizmetleri A.S. ve bagli ortakliklarin
filosunda yer alan araglarin periyodik bakim
orani ile gtivenlik geri cagirma bildirimlerine

uyum seviyesidir.

Escar Filo Hizmetleri A.S. ve bagli ortakliklarin
filosunda bulunan elektrikli ve
hibrit araglarin, toplam filo icerisindeki oranidir.

Escar Filo Hizmetleri A.S. ve bagli ortakliklarin
operasyonel faaliyetlerinde kullandigi
,toplam enerji miktaridir.

Toplam enerji tuketimi icerisinde yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglanan enerji oranidir.

Metrikler
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Verilerin Hazirlanmasi

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlan (tCO2,)

Kapsam 1 emisyonlar TSRS’ye uygun olarak, “Sera Gazlari Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi” cercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO2, CH4, N20O’nin CO2 esdegerine gevrim faktorleri kullaniimistir.

TSRS, sera gazi emisyonlarinin Sera Gazi Protokoll (GHG Protocol) uyarinca hesaplanmasini tavsiye
etmektedir. Ancak Escar, 2024 yili icin sera gazi emisyonlarini, TS EN ISO 14064-1:2018 standardi ve T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan yayimlanan “Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi”
mevzuati dogrultusunda hesaplamistir.

Formiil:
Emisyon Miktari (tCO2e) = Faaliyet Verisi (Ilt-m3-ton) *Emisyon faktori (CO2-CH4-N20)(Kg/TJ)

Kapsam 1'i motorin ve benzin tiketimi olusmaktadir.
Arac Yakitlari;

Sahip olunan sirket araclari icin motorin ve benzin olmak tzere, tiiketimi yapilan lokasyonlarda servis saglayici
firmalardan saglanan faturalarla takip edilmektedir.

Emisyon Kaynagi —

Kapsam 1 CO; (kgCO,/TJ) CH, (kgCH,/T)) N,O (kgN,0/TJ) Referans
Motorin
(hareketli yanma) 74.100 3.9 3.9 IPCC é(;OG,tVo;umez,
On Road apter
Benzin
(hareketli yanma) 69.300 25 3 IPCC é?]oe,tvogumel
On Road apter

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlan (tC0O2,)

Kapsam 2 emisyonlar TSRS’ye uygun olarak, “Sera Gazlar Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi” cercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO2, CH4, N20O’nin CO2 esdegerine ¢evrim faktorleri kullaniimistir. Kullanilan emisyon
faktorleri elektrik icin Enerji ve Tabii kaynaklar Bakanhginin paylastigi elektrik emisyon faktori baz alinmistir.

Formiil:
Emisyon Miktar (tCO2e) = Faaliyet Verisi (kWh-h) *Emisyon faktéri (CO2-CH4-N20)(Kg/TJ)

Kapsam 2'yi olusturan enerji kaynaklari; elektrik tiketimidir.
Elektrik;

Elektrik tiketimleri, tiketim yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan faturalarla kWh olarak
takip edilmektedir.

Emisyon Kaynagi- Kapsam 2 Emisyon Faktori (tCO.e/MWh) Referans

Turkiye Elektrik Enerjisi _ _ _
(Sebeke Kaynakl) 0,442 ETKB-EVGED-FRM-042 Rev.01

Metrikler

escar ve

Hedefler


https://www.escar.com.tr/

Onemli Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri

Grup’un surdurdlebilirlikle ilgili finansal olarak onemli risk ve firsatlarin belirlenmesi ve raporlanacak onemli
bilgilerin tespiti sureci sektorel olarak 6nemli bir performans gostergeleri olan Net Satis Hasilati’'na iligkin kisa,
orta ve uzun vadede beklentilerini iceren tahmin ve gelecege yonelik bilgilere dayanmaktadir. Bununla birlikte
s0z konusu degerlendirmeler dogrudan dlctlemeyen belirli tutarlar igin tahminlerin kullaniimasini
gerektirmektedir. Operasyonel sinirlar ve emisyon hesaplamalarina iliskin varsayimlar “Sera Gazi Emisyon
Yoénetimi ve Hesaplama Yontemi” bashdi altinda verilmekle birlikte metriklere iliskin bilgiler isbu Raporun 32.
sayfalari arasinda agiklanmaktadir.

Grup, surdurdlebilirlige iligkin risk ve firsatlarinin finansal ve fiziksel agidan etki boyutunun c¢iktilarini tahmin
etmek amach kullandigi gegis ve global iklim senaryolari (Net Zero by 2050 (IEA NZE), RCP 4.5 RCP 8.5)
bulunmaktadir. Bu senaryolar gegis risklerinin ve sera gazi emisyonlarindaki artis/azalisin etkisi de dahil olmak
Uzere iklim degisikliginin Grup’un karsilagabilecegi iklim olaylarinin sikhidini ve yogunlugunu nasil etkileyecegi
konusunda belirsizlikler icermektedir. Bu belirsizlikler, iklim projeksiyonlarindaki degiskenlikten ve degisen hava
modelleri ve gelisen iklim kosullari nedeniyle dogal ve anormal hava olaylarinin davranisindaki potansiyel
beklenmedik degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

isbu Raporun 21-22. sayfalari arasinda yer alan, daha diisiik karbonlu ekonomiye gecis mekanizmasindan ve bu
mekanizma kapsaminda olusabilecek ek finansal yukumliltklerden etkilenme ihtimali bulunan grubun finansal
performansindaki degisiklikler, kisa, orta ve uzun vadeye yonelik beklentileri iceren tahminler ve gelecege doniik
bilgilere dayanmaktadir.

isbu Raporun 23-24. sayfalari arasinda yer alan, kiiresel isinmanin finansal etkilerinin hesaplama adimlari ile bu
etkiler dogrultusunda grubun finansal performansinda meydana gelebilecek degisiklikler, kisa, orta ve uzun
vadeye iligkin beklentileri iceren tahminler ve gelecege yonelik bilgilere dayanmaktadir.

Yeniden Gorus Beyani

Dogrulanan verilerinin dlgtilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Grup
seviyesinde veriler Gzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden goris beyani disunulebilir.
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