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RAPORLAMA DONEMI

Faaliyet raporu 1 Ocak — 30 Haziran 2025 faaliyet donemini kapsamaktadir.

2.

KURUMSAL KUNYE

Ticari unvanai:

Kurulus tarihi:

. Ticaret sicil memurlugu:
. Ticaret sicili numarasi:

. Vergi dairesi:

. Vergi numarasi:

Merkez adres ve iletisim:

Sisli/Istanbul

. Kurumsal internet sitesi:

E-posta:

. Cikarilmis sermaye

. Islem gordiigii borsa:
Arasinda)

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirim A.S.
12/04/2007

Istanbul

725697

Zincirlikuyu Vergi Dairesi Midiirligii

0844 0447 9620 0019

Esentepe Mh. Ali Kaya Sk. Apa Nef Plaza No: 3 Kat: 5 -

www.nef.com.tr

info@nef.com.tr

1.059.500.175 TL

Borsa Istanbul - Kesin Alim Satim Pazar1-(Nitelikli Yatinmeilar



http://www.nef.com.tr/

3. KURUMSAL BiLGIiLER

a) Sermaye Yapisi ve Ortaklhk Hakkinda Bilgiler
Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla sermaye bilgileri ve ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Sirket'in 6denmis ve ¢ikarilmis sermayesi, 1.059.500.175 (Bir milyar elli dokuz milyon yiiz yetmis
bes bin) TL’dir. Bu sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Sirket'in
1.059.500.175 TL'lik cikarilmis sermayesi, her biri 100 (yiiz) TL tutarda 10.595.002 adet nama
yazili paya boliinmiistiir.

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
(Bin TL) TL Pay % TL Pay %

Erden Timur 1.059.500 100 1.059.500 100

Nominal 6denmis sermaye 1.059.500 1.059.500 100
Sermaye diizeltme farklar 4.996.263 4.996.263
Diizeltilmis sermaye 6.055.764 6.055.764

Donem igerisinde bedelli veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmamistir

b) Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde Hesap Donemi Icerisinde Gerceklesen Degisiklikler

Sirket’in 1 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025 doneminde esas s6zlesmesinde degisiklik olmamugtir.




KURUMSAL BILGILER

¢) Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu 3’ii bagimsiz olmak iizere 7 kisiden olugsmaktadir. Sirketimizin mevcut Yonetim Kurulu
iyeleri

icradaGorevli| [LoLEY

Olup Olmadig

Yonetim
Kurulu Uyeleri Unvanlar

Bagimsizhik

Durumu Baslangic

Tarihi

Icrada
Gorevli

Erden
Timur

Yonetim

Kurulu Bagkam 14 Kasim

2014

Musa Timur Icrada Gorevli

Yonetim Kurulu
Bagkan

Yardimeisi

14 Kasim
Degil 2014

Y6énetim Kurulu Icrada Gorevli

) 12 Nisan
Uyesi Degil 2021

Ahmet Sinan
Kalpakgioglu

Yonetim

Selcuk Burcak
Celik

Kurulu Uyesi

Icrada Gorevli
Degil

20 Subat
2025

Fatma Gamze Giig

Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz

Icrada
Gorevli Degil

20 Subat
2025

Yakup Babaoglu

Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz

Icrada
Gorevli Degil

5 Mart 2025

Ismet Gergerli

Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz

Icrada
Gorevli Degil

7 Mart 2025

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir. Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecriibelerinin yonetim kuruluna 6nemli katk: saglamasi nedeniyle Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket
disinda bagka gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin Sirket ici ve dig1 yiiriittiikleri diger gorevleri Ek 1°de, ayrica bagimsizliga iliskin
beyanlar1 Ek 2’de verilmistir. Faaliyet dsneminde Bagimsiz Uyelerin, bagimsizliklarini ortadan kaldiran
bir durum ortaya ¢ikmamistr.




KURUMSAL BILGILER

Yonetim kurulunun y1l icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu tiyelerinin s6z
konusu toplantilara katilim durumu

Yil icerisinde Yonetim Kurulu'nun 3 toplantisi fiziki katilim gseklinde yapilarak toplamda 10 adet karar
alinmis, kararlara katilim oram %94, toplantilara katilim oram ise %100 diizeyinde gerceklesmistir.

Yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi

Erden Timur — Yonetim Kurulu Baskanm

2000 yilinda Tarsus Amerikan Koleji, 2005 yilinda ise Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun
olmustur. Egitim hayatinin ardindan 2007 yilinda Timur Gayrimenkul’ un Kurucu Ortagi olarak calisma
hayatina baslamistir. 2010 y1linda ise Timur Gayrimenkul’ un markasi olarak Nef” in kuruculugunu
{istlenmistir. 2014 yihinda Mersin Universitesi En Basarih Is Adamu édiiliinii almaya hak kazanan Erden
Timur, 2010 yilindan bu yana Nef in kurucusu ve aym zamanda Icra Kurulu Bagkani olarak goérevine devam
etmektedir.

Musa Timur — Yonetim Kurulu Baskan

1956 yilinda Kahramanmaras, Goksun’da dogmus olup, 1979 yilinda Istanbul Universitesi Felsefe
boliimiinden mezun olmustur. 1977°den bu yana demir - celik, akaryakit ve arazi gelistirme sektorlerinde
calismistir. Timur Gayrimenkul’ un kurucular: arasinda yer almakta olup, halen sirketin Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi’dir. Musa Timur is yasami disinda ¢ok sayida sivil toplum kurulugunun kurucular:
arasinda yer almig olup uzun siireler bu kuruluslarin yonetimlerinde yer almigtir.

Ahmet Sinan Kalpakcioglu — Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Sinan Kalpakcioglu, 1984 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Fakiiltesi’den mezun olmustur.
1987’de CPA sertifikasim almigtir. Farkli sektorlerde tecriibeleri olup 21 Nisan 2021’den Timur
Gayrimenkul’de yonetim kurulu iiyeligine atanmistir.

Selcuk Burcak Celik — Yonetim Kurulu Uyesi

Selcuk Celik, 2004 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur.
Kariyerine Accenture’da Strateji Danismani olarak baslamis, 2010 2012 yillar1 arasinda Philip Morris
International’da Isvicre ve Rusya’da satis stratejisi ve tiiketici aktivasyonu alanlarinda yoneticilik
gorevlerinde bulunmustur. 2017 2021 yillarn arasinda Nef Gayrimenkul’de Satis, Pazarlama ve
Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir olarak gorev yapmistir.

Fatma Gamze Giic — Yonetim Kurulu Uyesi

Gamze Gii¢, bankacilik sektoriinde 30 yili agkin deneyime sahiptir ve Vakifbank, Tekstilbank, QNB
Finansbank ile Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi gibi kurumlarda iist diizey gorevler iistlenmistir.
Sendikasyon kredileri, Eurobond ihraci ve menkul kiymetlestirme gibi projelere liderlik etmis; muhabir
bankacilik, dis ticaret finansmani veyapilandirilmis finansman alanlarina odaklanmstir.
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KURUMSAL BILGILER

Yakup Babaoglu — Yonetim Kurulu Uyesi

2011 yilinda Marmara Universitesi Isletme béliimiinden mezun olan Yakup Babaoglu, 2011-2023 yillar
arasinda PwC Tiirkiye ve PwC Hollanda’da bagimsiz denetim boliimiinde direktor olarak gorev yapmistir.
Insaat ve altyap: sektorlerinde faaliyet gosteren bircok sirketin bagimsiz denetim siireclerinde yer almus,
ayrica kariyeri boyunca ¢esitli firmalarin halka arz ve Eurobond ihraci siireclerinde aktif rol tistlenmistir.

2023 yilindan itibaren Asali Bagimsiz Denetim A.S.’de sirket ortagi olarak gorev yapmakta olan Babaoglu,
finansal danismanlik alaninda hizmet vermeye devam etmektedir. Yakup Babaoglu 2025 yilinda Timur
Gayrimenkul’e yonetim kurulu tiyesi olarak atanmstir.

YONETIiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

a) Saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kar payr gibi mali
menfaatlerin toplam tutarlarm

Sirketimiz {ist diizey yoneticilerine ve yonetim kurulu iiyelerine verilecek ticretin seviyesi
belirlenirken Sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet kosullari, siirdiiriilen
iiretim ve satis faaliyetleri, faaliyet noktalarinin yayginhgi, yurtdisi faaliyetleri, sahip
olunan igtiraklerin yapisi, bunlarin toplam icerisindeki agirlig, faaliyetlerin siirdiiriilmesi
icin gerekli bilgi seviyesi ve calisan sayisi Olciitleri goz oniinde bulundurulmakta; bilimsel
calismalar, arastirmalar ve incelemeler sonucu olusan, Diinya’da ve Tiirkiye'de bircok
firma tarafindan denenmis ve gelistirilmis uygulamalar dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda, Ust diizey yonetici iicretleri, Sirketin faaliyet cesitliligi ve hacmi
cercevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk
kapsami ve problem c¢ozme olgiitleri dikkate alinarak kademelendirilmektedir. Boylece,
Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetci bir iicretlendirme yapilmasi saglanmaktadir.

30 Haziran 2025 tarihinde sona eren donemde Sirket’in iist diizey yoneticilerine sagladig
faydalar iliskin detay, 30 Haziran 2025 Konsolide Finansal Tablolar Not 8’de
aciklanmigtir.

Donem icerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar tutar1 9.1 milyon TL'dir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarmma iliskin
bilgiler:

Ust diizey yoneticilerin ve yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri geregi yapacaklari
seyahatlerde, yolculuk ve konaklama masraflar1 karsilanmakta; bunun disinda 6denek
verilmemekte, ayni ve nakdi imkan, sigorta veya benzeri bir teminat saglanmamaktadir.
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KURUMSAL BILGILER

Personel Sayis1 ve Toplu is Sozlesmeleri Hakkinda Bilgiler

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, Grup’un calisan sayis1 203’dir. (31 Aralik 2024: 211). Grup’ta Toplu
Is Sozlesmesi bulunmamaktadir.

Grup’un 30 Haziran 2025 tarihinde sona eren hesap donemi icerisindeki toplam personel maliyeti
152 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

Portfoye dahil etmek {izere yeni projeler icin uygun gayrimenkul arastirmalar1 devam etmektedir.

YONETIiM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER VE YONETIiM KURULU’NUN
KOMITELERE ILiSKiN DEGERLENDiRMES]

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilebilmesi
icin Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
2025 y1l icerisinde kurulmustur.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi iiyelerden olusacag1 Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis, yazil dokiimanlar olarak Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmigtir.
Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusmaktadir. Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmas1 Komiteleri'nin ise baskanlar1
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmistir. Komiteler, faaliyetleri ile ilgili ihtiyac gordiikleri konularda
ilgili yoneticileri toplantilarina davet etmekte ve goriislerinden faydalanmaktadir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanir.
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GRUBUN FAALIYET KONUSU

Timur Gayrimenkul, gayrimenkul gelistirme alaninda yenilik¢i ve deger odakli projeler tiretmek
amaciyla kurulmustur. Sirket, 6zellikle merkezi lokasyonlarda, rakiplerine kiyasla daha kiiciik
metrekarelerde tasarladigi konut ve ofis projeleriyle sektorde fark yaratmaktadir. Gelistirdigi
Foldhome, Foldoffice, FoldGlobal ve FoldVillage sistemleri, yatirimcilar ve kullanicilar i¢in esneklik,
fonksiyonellik ve yiiksek yasam kalitesi sunarak Timur Gayrimenkul’ii tercih edilen bir marka haline
getirmistir.

Nef markal projeler, Timur Gayrimenkul biinyesinde gelistirildigi gibi, sirketin stratejik ortakliklari
araciligiyla farkh firmalarla is birligi icinde de hayata gecirilmektedir. Bu yaklasim, Nef projelerinin
genis bir yatirimei kitlesine ulasmasini saglarken, marka degerini ve sektordeki etkinligini
artirmaktadir.

MiSYONUMUZ - VIZYONUMUZ

Misyonumuz:

Nef olarak, yenilik¢i mimari ¢oziimler ve siirdiiriilebilir tasarim anlayisiyla, sehir yasamina deger
katan gayrimenkul projeleri gelistiriyoruz. Fonksiyonel, estetik ve erisilebilir yagsam alanlar1 sunarak,
sadece bugiiniin degil, gelecegin ihtiyaclarina da yanit veren yapilar insa ediyoruz. Foldhome,
Foldoffice, FoldGlobal ve FoldVillage gibi benzersiz konseptlerimizle, kullanicilarimiza esneklik ve
ayricalik sunarak, gayrimenkul sektoriinde fark yaratiyoruz.

Vizyonumuz:

Tiirkiye'nin ve diinyanin en yenilik¢i gayrimenkul markalarindan biri olarak, siirdiiriilebilir sehircilik
anlayisiyla daha yasanabilir, akilli ve fonksiyonel yasam alanlari gelistirmeyi hedefliyoruz. Kiiresel
pazarda biiylimeye devam ederek, Nef markasini inovasyon, kalite ve prestijle 6zdeslesmis bir lider
konuma tagimak istiyoruz. Gayrimenkul sektoriinde sosyal fayda, cevresel sorumluluk ve yiiksek
yasam kalitesini 6n planda tutarak, sehirlerin doniistimiine onciiliik etmeyi amacliyoruz.
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KURUMSAL ILKELERIMiZ

a) Topluma Katki Saglamak

Nef olarak, faaliyet gosterdigimiz toplumlara sosyal, kiiltiirel, cevresel ve ekonomik alanlarda deger
katmay1 oncelikli sorumluluklarimizdan biri olarak goriiyoruz. Daha iyi bir toplum ve siirdiiriilebilir
bir cevre olusturma hedefiyle hareket ederken, toplumsal farkindaligi artiran projeler gelistirerek
uzun vadeli etki yaratmay1 amachyoruz.

b) Siirekli Gelisim

Degisen diinyaya uyum saglamak ve her zaman en iyiyi sunabilmek adina, insan kaynagimiza ve
teknolojiye yatirim yapmay1 temel ilkemiz olarak benimsiyoruz. Ogrenen ve gelisen bir kurum kiiltiirii
inga ederek, tiim paydaslarimizin beklentilerini anlamaya ve bu dogrultuda {iriin ve hizmetlerimizi
siirekli olarak yenileyip gelistirmeye kararliyiz.

c) Art1 Deger Yaratmak

Basarinin siirdiiriilebilir olmasi i¢in tiim paydaslarimizla deger odakli ve es zamanh biiyiime ilkesini
benimsiyoruz. Faaliyetlerimizde yalnizca ekonomik kazang saglamay: degil, ayn1 zamanda toplumsal,
cevresel ve sektorel anlamda da art1 deger iiretmeyi hedefliyoruz.

d) Paydas Memnuniyeti

Tiim paydaslarimizin ihtiyac ve beklentilerini 6ncelikli hedefimiz olarak goriiyor, memnuniyetlerini
her zaman en iist seviyede karsilamay1 ve beklentilerinin o6tesine gecmeyi amaclhiyoruz. Giiven, kalite
ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda, her etkilesimde yiiksek katma deger sunarak giiclii ve uzun
vadeli iligkiler kurmay1 hedefliyoruz.
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GRUBUN ORGANiZASYON YAPISI

Sirketimizin organizasyon yapisi, Genel Miidiir’e bagli 8 ana birimden ve bu birimlere bagh alt
birimlerden olusmaktadir.

Dogrudan Genel Miidiir’e Raporlama Yapan Birimler:

COO (Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1)
Mali Isler Grubu

Satis ve Pazarlama Grubu

Yapim Grubu

Deneyim Grubu

Ic Denetim

Vakaf

Gelistirme Grubu

Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis’na Raporlama Yapan Birimler:

« Finansman ve Hazine
o Muhasebe
» Biitce ve Finansal Raporlama

COO (Operasyon Genel Miidiirii)‘ne Raporlama Yapan Birimler:

Insan Kaynaklar

Marka ve Kurumsal iletisim
Hukuk Miisavirligi

Bilgi Teknolojileri Miidiirii

Yapim Grubu Genel Miidiirii’'ne Raporlama Yapan Birimler:

Teknik Ofis Miidiirliigii
Satinalma ve Lojistik
Tasarim Ofis Midirligi
Proje Miidiirleri

Satis ve Pazarlama Grubu Genel Miidiirii’ne Raporlama Yapan Birimler:

« Pazarlama
e Satis
« Satis Destek
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GRUBUN i¢ DENETIM FAALIYETI

Grup I¢c Denetim Boliimii, sirketin giinliik operasyonlarindan bagimsiz bir yap: olarak, yonetimin
ihtiyaglar1 ve sirketin organizasyon yapisina uygun sekilde i¢ kontrol ve risk yonetim sistemlerinin
isleyisini giivence altina almak amaciyla faaliyet gostermektedir.

Yonetim Kurulu Baskanrna dogrudan bagh olarak calisan i¢c Denetim Boliimii, yiiriittiigii denetim
faaliyetleriyle sirketin karsi karsiya kalabilecegi stratejik, operasyonel, finansal ve uyum risklerini
uluslararas1 standartlar ve ilgili mevzuat cercevesinde etkin bir sekilde kontrol altina almay1 ve
yonetmeyi amaclamaktadir.

Denetim faaliyetleri, risk odakli bir yaklasimla hazirlanmis Yillik I¢ Denetim Plani cercevesinde
yiiriitiilmekte olup, plan Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmaktadir. i¢c Denetim raporlarinda yer alan
tespit ve degerlendirmeler, yalmzca sirketin degil, tiim istiraklerine ait islem ve faaliyetleri de
kapsayarak biitiinsel bir denetim yaklagimi benimsenmektedir.

Denetim siireclerinde tespit edilen bulgu ve iyilestirme alanlari, ilgili birimlere detayl raporlarla
iletilmekte ve belirlenen aksiyon planlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi I¢ Denetim Boliimii
tarafindan yakindan takip edilmektedir. Ayrica, i¢c Denetim faaliyetlerine iliskin kapsamh raporlar
donemsel olarak Yonetim Kurulu Bagkani'na sunularak denetim siireclerinin seffaf ve hesap verebilir
bir cercevede yiiriitiillmesi saglanmaktadir.

Sirketin denetim faaliyetlerini daha etkin bir sekilde gozetlemek amaciyla, 2025 yilinda Denetim
Komitesi kurulmustur. Denetim Komitesi, i¢ kontrol sistemleri, risk yonetimi ve finansal raporlama
siireclerinin denetim standartlarina uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak, i¢ denetim bulgularim
degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna periyodik olarak rapor sunmak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Ic Denetim Boliimii, Denetim Komitesi ile yakin is birligi icinde calisarak, sirketin
denetim stirecglerinin bagimsizlik, hesap verebilirlik ve kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda
siirdiiriilmesini desteklemektedir.

Ic Denetim Boliimii, sirketin operasyonel etkinligini artirmak, ic kontrol siireclerini giiclendirmek ve
siirdiiriilebilir biiylimeyi desteklemek amaciyla bagimsiz, tarafsiz ve etkin denetim faaliyetlerine devam
etmektedir.




9. GRUBUN BAGLI ORTAKLIK VE iSTiRAK BILGIiLERi

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirketimizin bagh ortakliklarinin detay: asagidaki gibidir:

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Sermaye Sermaye Oy kullanma
Faaliyet pay orani Oy kullanma pay orani hakki orani
Bagli ortaklik ismi Ana faaliyeti yeri (%) hakki orani (%) (%) (%)

Bebek Turizm ve insaat Ticaret A.S. Gayrimenkul gelistirme ve
(“Bebek Turizm”) turizm Turkiye

Ganj Yapi insaat A.S. (“Ganj Yap!”) Gayrimenkul gelistirme Turkiye

TT Gayrimenkul ve Ticaret A.S. (“TT
Gayrimenkul”) Gayrimenkul gelistirme Turkiye

Timur Sehircilik ve Planlama A.S.
(“Timur Sehircilik”) Gayrimenkul gelistirme Turkiye

Sirius Gayrimenkul ve Ticaret A.S.
(“Sirius”) Gayrimenkul gelistirme Turkiye

Timur Beykoz 5 Gayrimenkul ve
Tic.A.S. (“Timur Beykoz 5”) Gayrimenkul gelistirme Tarkiye

BT Bahgelievler Gayrimenkul ve Tic.
A.S. (“BT Bahgelievler”) Gayrimenkul gelistirme Tarkiye

TMR Wheels Oto Kiralama ve
Turizm Tic. A.S. (“TMR Wheels”) Arag kiralama ve turizm Tarkiye

Sadabad Kagithane insaat ve Tic.
A.S. (“Sadabad Kagithane”) Gayrimenkul gelistirme Turkiye

Hali¢ Ogrenci Rezidansi ve Ticaret
Anonim Sirketi (“Hali¢ Ogrenci
Rezidansi”) Gayrimenkul gelistirme Tirkiye

TG Meram Gayrimenkul Yapi ve
Ticaret A.S. (“TG Meram”) Gayrimenkul gelistirme Tirkiye

Neft Arsa Gayrimenkul Yatirim
Fonu (“NEF Fon”) Gayrimenkul gelistirme Turkiye

Optimum Yasam Merkezi ins. ve
Tic. A.S. (“Optimum”) Gayrimenkul gelistirme Turkiye

Nef Zone Gayrimenkul Gelistirme
ve Yapi A.S. (“Nef Zone”) Gayrimenkul gelistirme Tirkiye




GRUBUN BAGLI ORTAKLIK VE iSTiRAK BILGIiLERi (DEVAMI)

a) 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in istiraklerinin detay1 asagidaki gibidir:

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024

Oy Oy

Sermaye kullanma Sermaye kullanma

Faaliyet pay orant  hakk: oram pay orant  hakki oram

istirak ismi Ana faaliyeti yeri (%) (%) (%) (%)
Timur Karlitepe Gayrimenkul ve Gayrimenkul

Yatirimlar1 A.S. (“HT Karlitepe”) gelistirme Tiirkiye 50 50 50 50
HT Gayrimenkul Yatirim ve Tic. A.S. Gayrimenkul

(“HT Gayrimenkul”) gelistirme Tiirkiye 50 50 50 50

Bagh ortakliklar ve istiraklerin faaliyet konulari:

Bebek Turizm

Sirket, Bebek Turizm’in T.C. Basbakanlik Vakiflar Genel Miidiirliigiinden kiraladig1 arazi ve tasinmazlari
gelistirerek isletmek ve alt kiraya vermek icin Bebek Turizm’in %100 hissesini 2014 y1linda 68.176.777 TL
karsihiginda satin almigtir.

Ganj Yap1

Sirket, ingaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimin

gerceklestirmek amaciyla 2013 yihnda Istanbul’da kurulan Ganj Yapr'min %100 hissesini 2015 yilinda
12.500 TL karsiliginda satin almistir.

TT Gayrimenkul

TT Gayrimenkul, insaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimin
gerceklestirmek amaciyla 2015 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

Timur Sehircilik

Sirket, insaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini
gerceklestirmek amaciyla 2012 yilinda Istanbul’da kurulan Timur Sehircilik’in %100 hissesini 2016 yilinda
5.000.000 TL karsihginda satin almigtir. Timur Sehircilik, arag kiralama ve turizm aktivitelerinde
bulunmak iizere 11 Temmuz 2023 tarihinde kurulan TMR Wheels sirketinin %100 sahibidir.

Timur Beykoz 5

Timur Beykoz 5 sirketi 10 May1s 2016 tarihinde, ingaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile
gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini gerceklestirmek amaciyla Istanbul’da kurulmustur.

Halic Ogrenci Rezidans1 Gayrimenkul Gelistirme ve Ticaret A.S.
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GRUBUN BAGLI ORTAKLIK VE iSTiRAK BILGILERi (DEVAMI)

Halic Ogrenci Rezidansi, yurtici ve yurt disinda 6grenci yurdu, ogrenci apart1 vb. her tiir ve tipte insaatlar
yapmak, her tiirli ingaat isi gelistirmek tizere 19 Aralik 2017 tarihinde Istanbul’da kurulmugtur. NEF Zone
Gayrimenkul Yap1 Anonim Sirketi, Hali¢ Ogrenci Rezidansi’nin yiizde 100 sahibidir.

Base

Base Gayrimenkul, turizm ve gayrimenkul sektorlerine yatirim yapmak amaciyla 2007 yilinda Istanbul’da
kurulmustur. Sirketin 500.000 TL sermayesine tekabiil eden hisselerinin tiimii, 29 Mart 2016 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile 30.000.000 ABD Dolar1 bedelle TMR Gayrimenkul’e devredilmistir. Sirket, 30
Aralik 2024 tarihinde TMR Gayrimenkul ile birlesmistir.

BT Bahcelievler

BT Bahcelievler, insaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini
gerceklestirmek amaciyla 10 Mayis 2016 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

TMR Gayrimenkul

TMR Gayrimenkul, insaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimim
gerceklestirmek amaciyla 11 Subat 2016 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Sirket, 30 Mart 2016 tarihinde
Base Gayrimenkul Turizm ve Ticaret A.S. hisselerinin tamamini devralmigtir. Sirket, 30 Aralik 2024
tarihinde Timur Gayrimenkul ile birlesmistir.

Sadabad Kagithane
Sirket, ingaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimim

gerceklestirmek amaciyla Istanbul’da kurulan Sadabad Kagithane'nin %71,43 oraninda 2016 yihinda
6.200.000 TL karsiliginda satin almigtir.

TG Meram
TG Kandilli Gayrimenkul Yapi Ve Ticaret A.S insaat ve miiteahhitlik projelerini gerceklestirmek ile

gayrimenkul alimi, yapimi ve satimim gerceklestirmek amaciyla 15.01.2020 kurulmustur. 27.05.2022
tarihinde unvan degisikligi sonucu sirket unvanm1 TG Meram Gayrimenkul Yap1 ve Ticaret A.S olmustur.

Optimum

Sirket, ingaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimin
gerceklestirmek amaciyla 2013 yilinda Istanbul’da kurulan Optimum’un %55 hissesini satin almistir.
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Sirius

Sirket, ingaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimim
gerceklestirmek amaciyla Sirius’'un %51 oraninda hissesini satin almistir.

Nef Zone

Nef Zone, ingaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapim1 ve satimini
gerceklestirmek amaciyla 15 Mart 2017 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

Nef Arsa Gayrimenkul Yatirnm Fonu

Neo Porfoy Yonetimi A.S tarafindan 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 52'inci ve 54linci
maddelerine dayanilarak ve bu ictiiziik hiikiimlerine gore yonetilmek tizere nitelikli yatirimcilardan katilma
paylar1 karsihig1 toplanan para, gayrimenkuller, I1I-52.3 Sayili Gayrimenkul Yatirim Fonlarina Iliskin
Esaslar Tebligi'nin 18 inci maddesinin ii¢iincii firkasinda belirtilen gayrimenkul projeleri kapsamindaki
bagimsiz boliimler veya gayrimenkule dayah haklarla, pay sahipleri hesabina, inanch miilkiyet esaslarina
gore gayrimenkuller ile gayrimenkule dayali haklardan ve para ve sermaye piyasasi aracglarindan olusan
porftfoyii isletmek amaciyla 2022 y1linda kurulmustur.

Timur Karhitepe, ingaat ve miiteahhitlik isleri yapmak ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini
gerceklestirmek amaciyla 2014 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

HT Gayrimenkul, 26 Aralik 2014 tarihinde H30 Solar Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. iinvaniyla
kurulmus ve 1 Nisan 2015 tarihinde yapilan Genel Kurul Karari ile tinvan1 HT Gayrimenkul ve Ticaret A.S.
olarak degistirilmistir. Timur Gayrimenkul, sirketin %50 hissesini 25.000 TL karsiliginda 13 Subat 2015
tarihinde satin almigtir.




~

10. YASALVE CEVRESEL RiSKLER

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirim A.S., faaliyetlerini siirdiiriilebilirlik, kurumsal yonetim ve
risk yonetimi ilkeleri dogrultusunda yiiriitmekte olup, operasyonlarin1 mevzuata tam uyum saglayarak ve
riskleri etkin bir sekilde yoneterek siirdiirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz, Tiirkiye’de yiirtirliikteki farkh
yasal ve cevresel diizenlemelere tabi olup, faaliyetlerini uluslararasi standartlara ve kurumsal yonetim
ilkelerine uygun olarak yiiriitmektedir.

Bu kapsamda, 2025 yilinda Denetim Komitesi, Riskin Erken Teghisi Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi
kurulmus olup, bu komiteler araciligiyla yasal uyum, risk yonetimi ve siirdiirtilebilirlik siirecleri daha etkin
bir sekilde denetlenmekte ve yonetilmektedir.

Sirketimiz, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) politikalar1 ¢ercevesinde siirdiiriilebilir bir is modeli
olusturmak amaciyla gevresel politikalar ve prosediirler gelistirmekte ve diizenli risk degerlendirmeleri
yapmaktadir. Bu degerlendirmeler neticesinde tespit edilen potansiyel risklerin yonetilmesi ve kontrol
altina alinmas1 amaciyla sistematik risk yonetim mekanizmalari olusturulmustur.

FINANSAL RiSK YONETIiMi

Timur Gayrimenkul, finansal piyasalarin volatilitesinden kaynaklanabilecek riskleri yonetmek amaciyla
giiclii bir risk yonetim stratejisi benimsemektedir. Sirketin finansal risk yonetimi programi, piyasadaki olasi
dalgalanmalarin finansal performansa etkisini en aza indirmeye odaklanmaktadir.

Grup, faaliyetleri sirasinda asagidaki temel finansal risklere maruz kalmaktadar:
« Kredi Riski
« Likidite Riski
« Piyasa Riski

Finansal risk yonetimi, sirketin belirledigi ana prensipler dogrultusunda, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan politikalar cercevesinde uygulanmaktadir. Zaman zaman tiirev finansal araclardan sinirh olarak
faydalanarak risk yonetimi desteklenmektedir.

Kredi Riski

Kredi riski, sirketin ticari iligkilerinde kars: taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalinden
kaynaklanmaktadir. Timur Gayrimenkul, bu riski detayh kredi analizleri yaparak, kredi limitleri
belirleyerek ve tek bir kars: tarafa olan risk maruziyetini sinirlandirarak etkin bir sekilde yonetmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, sirketin gelecekteki finansal yiikiimliiliiklerini karsilayamama ihtimalini ifade eder. Grup,
likidite yonetiminde mevcut ve potansiyel finansman ihtiyaclarini analiz ederek saglam bir finansal yap1
olusturmay1 hedeflemektedir. Kriz durumlari ve olagan piyasa kosullar1 goz oniine alinarak alternatif
finansman modelleri gelistirilmekte ve sirketin itibar1 korunarak siirdiiriilebilir finansman kaynaklarina
erisim saglanmaktadir.
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Piyasa Riski

Piyasa riski, doviz kurlari, faiz oranlari ve sermaye piyasalarindaki dalgalanmalarin sirketin finansal
pozisyonu iizerindeki olasi etkilerini kapsar. Sirketimiz, piyasa riskine karsi dinamik ve proaktif bir risk
yonetimi stratejisi uygulayarak riskleri minimize etmeye calismaktadir.

Kur Riski Yonetimi

Timur Gayrimenkul, doviz kurlarindaki dalgalanmalarin finansal performansa olan etkisini yonetmek
amactyla kapsamh bir kur riski yonetim stratejisi benimsemektedir.

Bu risk, Yonetim Kurulu ve 2025 yilindan itibaren kurulan Riskin Erken Teghisi Komitesi tarafindan
diizenli olarak takip edilmekte ve analiz edilmektedir. Grup, yabanci para varliklar bulundurarak ve uygun
riskten korunma stratejileri uygulayarak kur riskini minimize etmeyi amacglamaktadir.

Sermaye Yonetimi

Timur Gayrimenkul, sermaye yonetiminde is siirekliligini saglarken, bor¢-6zkaynak dengesini en verimli
sekilde kullanarak sirket karliigin1 artirmay1 hedeflemektedir. Sirketin sermaye yapisi su unsurlardan
olusmaktadir:

« Krediler ve diger finansal borglar,
» Nakit ve nakit benzerleri,
+  Odenmis sermaye, yedekler ve gecmis y1l karlarini iceren 6zkaynaklar.

Sirket, finansal bor¢/6zkaynak oranini dikkate alarak sermaye yonetimini siirekli izlemekte ve optimum
finansal yap1 olusturmak amaciyla stratejik kararlar almaktadir.

Yonetim Kurulu, net faaliyet gelirinin sermaye getirisi lizerindeki etkisini takip ederek finansal yap1
tizerinde dengeleyici aksiyonlar almaktadir. Grup, uzun vadeli finansal siirdiiriilebilirlik stratejisi
dogrultusunda, yatirimei giivenini ve sirket degerini artirmay1 6ncelikli hedef olarak belirlemistir.

Mevzuata Uyum, Kurumsal Yonetim Ve Yaptirimlar

Timur Gayrimenkul, faaliyet gosterdigi tiim alanlarda mevzuata tam uyum saglama ve kurumsal yonetim
ilkelerini benimseme konularinda giiclii bir taahhiit icerisindedir.

2025 yilinda kurulan Denetim Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi sayesinde, sirketin yasal uyum
siirecleri, kurumsal yonetim politikalar1 ve ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) standartlar1 dogrultusunda
hareket etmesi saglanmaktadir.




YASAL VE CEVRESEL RiSKLER

Bu kapsamda;

Sirket faaliyetleri diizenli olarak denetimden gegirilmekte,
Ic denetim mekanizmalar araciigiyla yasal riskler kontrol edilmekte,
Seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayis1 benimsenmektedir.

30 Haziran 2025 itibariyla, sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykir
herhangi bir uygulama nedeniyle idari veya adli bir yaptirim uygulanmamistir.

Faaliyet donem icerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantilar:

Sirket 5 Mart 2025 tarihinde olagan {istii genel kurul yapmis ve kararlarin 6zeti asagidaki gibidir:

5 Mart 2025 tarihinde Yakup Babaoglu Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmgtir.

7 Mart 2025 tarihinde Ismet Gergerli Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.




11. FiINANSAL BILGIiLER

Konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir. Sirket Tebligin 5.
Maddesine gore Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’ni / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar ile bunlara iliskin
ek ve yorumlar1 (“TMS/TFRS”) uygulamaktadir.

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamigtir. TMS

29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmelerin finansal

tablolarinda uygulanmaktadar.

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle finansal durum tablolar1 asagidaki gibidir:

Yeniden
diizenlenmis (*)

Yeniden
diizenlenmis (*)

Sinirh
Denetimden
Gegmis

Bagimsiz
Denetimden
Gegcmis

Bagimsiz
Denetimden
Gegcmis

Cari D6nem

Onceki Dénem

Onceki Dénem

VARLIKLAR

Dipnot 30 Haziran 2025

31 Aralik 2024

1 Ocak 2024

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

- iliskili taraflardan ticari alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

- lliskili taraflardan diger alacaklar

- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar

Pesin 6denmis giderler

- lliskili olmayan taraflardan pesin édenmis giderler
Cari donem vergisi ile ilgili varhklar

Diger donen varliklar

1.294.006.714
3.104.802.317
8.754.051
3.096.048.266
1.534.907.798
1.454.613.800
80.293.998
17.768.974.441
1.795.927.262
1.795.927.262
13.034.247
324.054.297

2.373.745.724
5.358.693.093
1.978.840
5.356.714.253
575.601.490
527.113.682
48.487.808
19.068.187.550
1.555.950.562
1.555.950.562
7.749.123
182.165.906

312.415.820
7.149.785.523
70.283
7.149.715.240
179.212.771
27.459.633
151.753.138
20.917.546.826
1.144.729.360
1.144.729.360
1.494.646
651.356.830

Toplam doénen varliklar

25.835.707.076

29.122.093.448

30.356.541.776

Duran varliklar

Finansal yatinmlar

Ticari alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Yatirim amagli gayrimenkuller

Stoklar

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar
Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Pesin 6denmis giderler

- lliskili olmayan taraflardan pesin édenmis giderler
Ertelenmis vergi varligi

Diger duran varliklar

31.113.057

33.361.539.996
3.646.354.899
87.580.267
82.821.303
179.719
3.417.382.128
3.417.382.128
776.088.806
121.137.643

39.245.794

34.512.664.780
3.573.042.621
87.588.688
91.604.023
759.432
3.457.986.599
3.457.986.599
710.834.779
116.429.446

21.139.461
98.886.121
98.886.121
36.149.629.647
3.337.156.069
2.651.808
316.223.710
2.718.335
3.322.311.198
3.322.311.198
360.602.326
135.338.767

Toplam duran varliklar

41.524.197.818

42.590.156.162

43.746.657.442

TOPLAM VARLIKLAR

67.359.904.894

71.712.249.610

74.103.199.218




Yeniden
diizenlenmis (*)

Yeniden
diizenlenmis (*)

Sinirh
Denetimden
Gegcmis

Bagimsiz
Denetimden
Gegcmis

Bagimsiz
Denetimden
Gegcmis

Cari Donem

Onceki Donem

Onceki Donem

KAYNAKLAR

30 Haziran 2025

31 Aralik 2024

1 Ocak 2024

Kisa vadeli yiikiimluliikler

Kisa vadeli borglanmalar

-Banka kredileri

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
-Banka kredileri

Ticari borglar

- lliskili taraflara ticari borglar

- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar

- lliskili taraflara diger borglar

- lliskili olmayan taraflara diger borglar

Miusteri s6zlesmelerinden dogan yukiamliltkler
Doénem kari vergi yukimlaligi

Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar

Diger kisa vadeli yiktumlalikler

750.220.953
750.220.953
798.326.766
798.326.766
2.541.778.771
347.993
2.541.430.778
37.387.795
425.702.592
27.314.023
398.388.569
9.228.034.025
941.705
21.028.798

21.028.798
32.212.289

615.783.165
615.783.165
471.858.673
471.858.673
2.799.077.104
632.230
2.798.444.874
24.590.157
713.431.676
354.750.420
358.681.256
10.828.431.018
1.098.725
9.917.481

9.917.481
19.079.161

527.373.687
527.373.687
1.431.869.561
1.431.869.561
4.364.782.432
12.283.622
4.352.498.810
62.225.299
1.295.095.736
305.106.776
989.988.960
11.268.252.992
930
20.518.309

20.518.309
102.920.173

Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler

13.835.633.694

15.483.267.160

19.073.039.119

Uzun vadeli yikiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar

-Banka kredileri

Ticari borglar

- lliskili olmayan taraflara ticari borglar

Diger borglar

- lliskili taraflara diger borglar

- lliskili olmayan taraflara diger borglar

Miisteri sozlesmelerinden dogan yukumlulikler

Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar

Ertelenmis vergi yukimlaluga

98.878.600
98.878.600
9.768.445
9.768.445
500.299.382
460.687.849
39.611.533
9.434.099.331
5.594.509

5.594.509
8.143.774.164

147.366.240
147.366.240
11.397.229
11.397.229
572.135.866
531.433.314
40.702.552
9.354.826.437
6.473.612

6.473.612
8.196.347.809

980.431.889
980.431.889
54.486.135
54.486.135
864.085.056
714.790.390
149.294.666
7.934.877.156
8.602.195

8.602.195
7.398.034.576

Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler

18.192.414.431

18.288.547.193

17.240.517.007

Toplam yukiimliilikler

32.028.048.125

33.771.814.353

36.313.556.126

Ozkaynaklar

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye

Sermaye duzeltme farklari

Pay sahiplerinin ilave sermaye katkilari

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsaml gelirler (giderler)

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim
kayiplari

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Gegmis yil karlari

Net dénem kari veya (zarari)

28.853.136.238
1.059.500.175
4.996.263.332
12.555.825.661

(11.540.860)

(11.540.860)

7.550.927
12.416.330.344
(2.170.793.341)

31.023.205.871
1.059.500.175
4.996.263.332
12.555.825.661

(12.264.568)

(12.264.568)

7.550.927
11.904.680.289
511.650.055

30.520.471.758
1.059.500.175
4.996.263.332
12.555.825.661

(3.348.626)

(3.348.626)

7.550.927
9.920.452.277
1.984.228.012

Kontrol glicii olmayan paylar

6.478.720.531

6.917.229.386

7.269.171.334

Toplam 6zkaynaklar

35.331.856.769

37.940.435.257

37.789.643.092

TOPLAM KAYNAKLAR

67.359.904.894

71.712.249.610

74.103.199.218




FiNANSAL BiLGiLER (DEVAMI)

1 Ocak - 30 Haziran 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle Kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablolar asagidaki gibidir:

Yeniden
diizenlenmis (*)

Sinirh
Denetimden
Gegmis

Sinirh
Denetimden
Gegcmis

Cari Donem

Onceki Donem

30 Haziran 2025

30 Haziran 2024

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat
Satiglarin maliyeti

1.387.709.079
(1.073.520.251)

734.120.989
(885.472.774)

Briit kar / (zarar)

314.188.828

(151.351.785)

Genel yonetim giderleri
Pazarlama giderleri

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler

(265.362.856)
(200.785.999)
732.971.743
(3.581.322.765)

(265.537.134)
(239.500.827)
3.808.734.923
(5.296.156.679)

Esas faaliyet zarari

(3.000.311.049)

(2.143.811.502)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan / (zararlarindan) paylar

(8.421)

70.544.420

Finansman geliri / (gideri) oncesi faaliyet zararn

(3.000.319.470)

(2.073.267.082)

Finansman gelirleri
Finansman gelirleri
Net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari)

154.577.174
(240.543.201)
358.974.702

125.773.095
(324.866.904)
10.705.627

Siirdurilen faaliyetler vergi 6ncesi zarari

(2.727.310.795)

(2.261.655.264)

Surdurulen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Dénem vergi gideri/(geliri)
Ertelenmis vergi gideri

118.008.599

118.008.599

690.921.334

690.921.334

Do6nem zarari

(2.609.302.196)

(1.570.733.930)

Dénem karinin / (zararinin) dagilimi
Kontrol gilicli olmayan paylar
Ana ortaklik paylari

(438.508.855)
(2.170.793.341)

(1.078.664.447)
(492.069.483)

D6nem zarari

(2.609.302.196)

(1.570.733.930)

Pay bagina kazang / (kayip) [1 lot hisse igin]
Surdurilen faaliyetlerden adi pay basina kazang / (kayip)
Surdurilen faaliyetlerden sulandirilmis pay basina kazang / (kayip)

DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) KISMI

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar

Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgim kazanglari / (kayiplari)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanglari / (kayiplari), vergi etkisi

(2,0489)
(2,0489)

904.635
(180.927)

(0.4644)
(0.4644)

(5.780.140)
1.156.028

Diger kapsamh gelir / (gider)

723.708

(4.624.112)

Toplam kapsaml gider

(2.608.578.488)

(1.575.358.042)

Toplam kapsamh gelirin / (giderin) dagilimi
Kontrol gilicli olmayan paylar
Ana ortaklik paylari

(438.508.855)
(2.170.069.633)

(1.078.664.447)
(496.693.595)

Toplam kapsaml gider

(2.608.578.488)

(1.575.358.042)




FiINANSAL BiLGIiLER (DEVAMI)

Bin (TL) 30.06.2025 31.12.2024

Toplam varliklar 67.359.905 71.712.250
Ozkaynaklar 35.331.857 37.940.435
Toplam yabanci kaynaklar 32.028.048 33.771.814
Toplam yabanci kaynak/ Toplam kaynaklar (%) 48% 47%
Net finansal borg 353.420 -1.138.738
Net finansal bor¢/ Aktif toplami1 1% -2%

Bin (TL) 30.06.2025 ‘ 30.06.2024 ‘
Hasilat 1.387.709 734.121
Satiglarin maliyeti -1.073.520 -885.473
Briit kar 314.189 -151.352
Faaliyet kar1 -3.000.311 -2.143.812
Net donem kar1 -2.609.302 -1.570.734
Briit kar/ Hasilat (%) 23% -21%

Hesaplama Yontemi 30.Haz | 31.Ara

2025 | 2024
Likidite Oranlar

Cari oran Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yikimlilikler

Mali Yapi Oranlari

Kaldirag Orani (Toplam Borg) / Toplam Aktifler

Finansal Borg / Ozsermaye (K.V. Finansal Bor¢+U.V. Finansal Bor¢) /Ana Ortakliga Ait
Orani Ozkaynaklar

Uzun Vadeli Bor¢lanma Oran1 | Uzun Vadeli Finansal Borg / (Toplam Finansal Borglar)
Karhlik Oranlar
Briit Kar Marji Briit Kar / Toplam Satiglar
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FiNANSAL BILGIiLER (DEVAMI)

Yonetimin Finansal Duruma Bakisi

Grup’un toplam varliklar1 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle 67 milyar TL’dir. Toplam varliklarin %89’u
stoklar (ve stoklar icin verilmis avanslar dahil (pesin 6denmis giderler) ve yatirim amach gayrimenkuller
olusturmaktadir.

S6z konusu tutarin 33.4 milyar TL’si yatirnm amacgh gayrimenkullerinden, 17.7 milyar TL’si kisa vadeli 3.6
milyar TL’si uzun vadeli stoklardan ve 5 milyar TL’si de stoklar icin verilmis avanslardan (pesin 6denmis
giderler) olusmaktadir.

30 Haziran 2025 tarihli konsolide finansal tablolarda stok ve yatirnm amach gayrimenkullerinden sonra en
onemli kalem 1.3 milyar TL ile nakit ve nakit benzerlerinden olugsmaktadar.

Grup, 30 Haziran 2025 itibariyla finansal yapisini giiclendirmeye ve siirdiiriilebilir biiyiime stratejilerini
desteklemeye devam etmistir. Sirketin bilancosunda goriilen degisimler, finansal yonetim politikalarinin
etkinligini ve bor¢ yonetim stratejilerinin bagarisini ortaya koymaktadir.

Bilanco Biiyiikliigii ve Finansal Yapi

Grup toplam varliklar1 30 Haziran 2025 yili itibariyla 67 milyar TL olarak gerceklesmistir. 2025 yilina
kiyasla toplam varliklarda %6,1'lik bir azalma yasanmistir. Bu degisim, sirketin finansal stratejileri
dogrultusunda varlik yonetimini optimize etmeye yonelik attig1 adimlarla uyumludur.

Ozkaynaklar ise 35,3 milyar TL'ye ulasmstir. Sirketin giiclii sermaye yapisim siirdiiriilebilirligi icin nemli
bir gostergedir.

Toplam yabanci kaynaklar ise 32 milyar TL'ye gerileyerek bir 6nceki y1la gore %5,2 oraninda azalmigtir. Bu
diisiis, sirketin borclulugunu azaltmaya yonelik uyguladigi etkin finansal yonetim stratejilerinin bir sonucu
olarak degerlendirilmektedir.

Borcluluk ve Finansal Saglamhik

Sirketin toplam yabanci kaynaklarinin toplam kaynaklara orani, 2024 yilinda %48 ile gegen yil ile paralel
kalmigtir. Bu durum, sirketin bor¢luluk oranin1 dengede tutma ve daha saglam bir sermaye yapisi
olusturma yoniindeki stratejilerini basariyla uyguladigin gostermektedir.

Net finansal borg, 2025 yilinda gore 0,3 milyar TL ‘le sinirh kalmistir. Bu durum, sirketin giiclii nakit akisi
yonetimi ve bor¢ azaltma stratejilerinin bir sonucudur.

Net finansal borcun toplam varliklara orani ise %1 seviyesine kalmistir.
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FiNANSAL BILGIiLER (DEVAMI)

Hasilat ve Karhilik Rasyolar:

Grup’un hasilati, 2025 y1l1 ilk 6 ayinda gecen seneye gore %89 oraninda artarak 1,4 milyar TL'ye ulasmistir.
2024 ayn1 doneminde 0,7 milyar TL seviyesinde bulunan hasilatin artisi, Grup’un 2025 y1il igerisinde
teslimatim1 yapmis oldugu arsa ve konut teslimatlari ile ilgilidir.

Briit kar, 2024 y1l1 ilk 6 ayina kiyasla %307 gibi biiylik bir artis gostererek 0,3 milyar TL’ye yiikselmistir.
Briit kar seviyesindeki yiiksek karlilik Grup’un varlik kalitesinin yiiksekligine isaret etmektedir.

Finansal Oranlar ve Analizleri
a) Likidite Oranlar

Cari oran, 2025 ve 2024 yillarinda 1,87 seviyesinde sabit kalmistir, bu da sirketin kisa vadeli
yiiktimliiliiklerini karsilayabilecek yeterli donen varliga sahip oldugunu gostermektedir. Cari oranin
istikrarli seyretmesi, sirketin likidite yonetiminde basarili oldugunu ve kisa vadeli bor¢larini yonetme
kapasitesini korudugunu ifade etmektedir.

b) Mali Yap1 Oranlar

Sirketin borgluluk seviyesini gosteren kaldirag orani, 2025 y1linda %48 seviyesinde kalmigtir. Bu durum,
sirketin bor¢lulugunu 6zkaynaklarini giiclendirdigini ve finansal risklerini minimize ettigini gostermektedir.

Finansal Bor¢/Ozsermaye Orani ise 2025 ve 2024 siraylyla %6°ve %4 olmustur. sirketin borc finansmanina
bagimliligini sabit tuttugunu gostermektedir. Sirket, 2025 yilinda saglam bir 6zkaynak yapis1 olusturmus.

Ozellikle Uzun Vadeli Borclanma Oram %12°den %6’ya diiserek, uzun vadeli borclanmanin azaldigini ve
sirketin bor¢ yonetiminde daha dengeli bir strateji izledigini ortaya koymaktadir. Bu gelisme, finansal
yiiktimliiliiklerin daha kisa vadede yonetildigini ve borglarin vade yapisinin optimize edildigini
gostermektedir.
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12. ILERIYE DONUK TAHMIN VE BEKLENTILERIMIiZ

Oniimiizdeki yillarda Tiirkiye’de konut ihtiyacinin devam etmesi, ancak taleplerin daha kaliteli, fonksiyonel
ve ulasilabilir projelere yonelmesi beklenmektedir. Ozellikle artan insaat maliyetleri ve degisen yasam
aligkanliklari, daha kii¢iik metrekareli, akilli ¢c6zlimler sunan ve sosyal donatilarla desteklenen projeleri 6n
plana ¢ikaracaktir.

Bu dogrultuda, Grubumuz, arastirma-gelistirme faaliyetlerine ve yeni iiriin konseptlerine yatirim yaparak,
degisen miisteri beklentilerine uyum saglayan yenilik¢i projeler gelistirmeyi hedeflemektedir. Foldhome
konsepti gibi esnek ve fonksiyonel kullanim alanlari sunan ¢6ziimler, hem konut alicilarina daha erisilebilir
fiyatlarla genis yasam alanlar1 sunmakta hem de siirdiiriilebilir ve verimli sehirlesmeyi desteklemektedir.

Sirketimiz, kalite ve tasarimi 6n planda tutan, ulasim akslarina entegre ve yasam standartlarini yiikselten
projelerle sektordeki lider konumunu giiclendirmeye devam edecektir.

KAR DAGITIM ONERISI VE SONUC

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri gercevesinde, Sirketimizin
uzun vadeli stratejilerine paralel olusturulan yatirnm, finansal planlar dikkate alinarak
yapilmaktadir. Bu ¢ercevede karin dagitilmas Sirketimizin kar dagitim politikasini olusturmaktadar.
Bu kapsamda, sirketimizin 2024 yilinda kar pay1 dagitimi yapilmamaistir.

SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA
ILiSKIN TESPIiT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili tiirk ticaret kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat
kapsaminda degerlendirilmis olup, sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu tespit
edilmigtir.

Sirketin ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iligkin Bilgi

Grup, 2025 yilinda yatinm amach gayrimenkullerinin faaliyetlerinin olagan akisinda
siirekliligini saglamak ve iyilestirmek adina 277 milyon TL tutarinda yatirim harcamasi yapmistir.

Varsa Sirketin Finansal Yapisimi iﬂ'legtirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Mevcut durum itibariyla, Sirket’in finansal yapisinin iyilestirilmesine yonelik herhangi bir 6nlem
alinmasina gerek olmadig degerlendirilmektedir.




13. NEFTE SURDURULEBILIRLIK

Nef, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir sehircilik anlayisiyla, gayrimenkul sektoriinde gevresel, sosyal ve
ekonomik deger yaratarak oncii bir marka olmay1 hedeflemektedir. Sadece bugiiniin degil, gelecegin
yasam alanlarini insa etme vizyonuyla hareket eden Nef, kentsel doniisiim, cevre dostu yapilar,
inovatif mimari ¢oziimler ve siirdiiriilebilir finansal biiyiime gibi alanlarda stratejik adimlar
atmaktadir.

Siirdiiriilebilirligi kurumsal yonetim anlayisinin ayrilmaz bir parcasi olarak benimseyen Nef,
cevresel ve sosyal etkilerini minimize eden projeler gelistirmekte ve tiim operasyonlarini sorumlu is
yapis bicimleriyle yiirtitmektedir. Bu dogrultuda 2025 yilinda kurulan Siirdiiriilebilirlik Komitesi
araciligiyla stirdiiriilebilirlik politikalarim1 daha etkin bir sekilde yonetmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz

Nef’in siirdiiriilebilirlik stratejisi, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerine dayali olup,
faaliyetlerini uluslararasi standartlar ve en iyi uygulamalar cercevesinde sekillendirmektedir.

Oncelikli siirdiiriilebilirlik alanlarimiz sunlardar:

Cevresel Etkiyi Azaltmak ve Yesil Sehircilik
Enerji verimliligi yiiksek, cevre dostu projeler gelistirmek
Yesil bina sertifikalarina sahip projeler tiretmek
Atik ve su yonetimi sistemleri ile dogal kaynaklar1 korumak
Biyocesitliligi gozeten ve dogaya saygili kentlesme modelleri benimsemek
Cevre dostu malzeme kullanimini artirarak karbon ayak izini azaltmak
. Sosyal Etki ve Toplumsal Katki
Insan odakli mimari ve ulagilabilir yasam alanlari tasarlamak
Egitim, sosyal kalkinma ve kiiltiirel mirasin korunmasina yonelik projeler gelistirmek
Calisan haklari, is saghgi ve giivenligi konularinda en yiiksek standartlar1 uygulamak

Firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik politikalarini desteklemek
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NEFTE SURDURULEBILIRLIK

3. Kurumsal Yonetim ve Etik ilkeler
- Risk ve firsat yonetimini giiclendirmek, etik ve uyum siireclerini gelistirmek
- Sorumlu tedarik zinciri yonetimi ile seffaf ve giivenilir is iliskileri olusturmak

- Dijitallesme ve AR-GE yatirimlari ile sektorde yenilikci ¢oziimler gelistirmek

Nef, siirdiiriilebilir gayrimenkul yaklasimai ile sektorde doniisiim yaratmaya devam edecek ve
gelecek nesiller icin yasanabilir sehirler inga etmeyi oncelikli hedeflerinden biri olarak
belirleyecektir.

14. KURUMSAL SORUMLULUK FAALIYETLERi

Siirdiiriilebilir Gelisme Ilkesi

Nef, cevre dostu, inovatif ve siirdiiriilebilir gayrimenkul gelistirme stratejisini tiim faaliyetlerinin merkezine
yerlestirmigtir. Mimari tasarimdan gelistirme siirecine, projelerin hayata gecirilmesinden varlik yonetimine
kadar tiim stireclerde siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri benimsenmektedir.

Yesil bina konseptleri, enerji verimliligi, dogal kaynaklarin korunmasi ve cevresel etkilerin en aza
indirilmesi konularinda oncii yaklagimlar sergileyen Nef, gelecek nesiller icin yasanabilir, siirdiiriilebilir ve
yiiksek standartlara sahip yasam alanlari insa etmeyi hedeflemektedir.

insan Kaynaklar1 Yaklasimi

Nef, nitelikli, motivasyonu yiiksek ve bagh calisanlardan olusan yetkin bir organizasyon olusturarak,
kurumsal stratejileri dogrultusunda tiim is birimlerinin hedeflenen performans ve karliliga ulasmasim
saglamay1 amaclamaktadir.

Bu dogrultuda, calisanlarin gelisimini destekleyen, katihme1 ve seffaf yonetim anlayisin1 benimseyen bir
insan kaynaklar: politikasi yiirtitmektedir.

Insan Kaynaklar:1 Politikamizin Temel ilkeleri:

Stratejik yaklasimlar:1 merkezi olarak belirlerken, is birimlerinin 6zel ihtiyaclarim karsilayan esnek
ve uyarlanabilir politikalar gelistirmek,

Dayanikli, dinamik ve proaktif bir organizasyon yapisi olusturmak,
Organizasyonel verimliligi artirarak is siireclerini daha etkin hale getirmek,
Giiven ve saygiya dayali, acik iletisimi tesvik eden bir calisma ortami olusturmak,
Calisan bagliligini ve performansi artiracak uygulamalar gelistirmek,

Degisen is diinyas1 kosullarim takip ederek insan kaynaklar stratejilerini siirekli gozden gecirmek ve
giincellemek,

Kalite ve is saghg-giivenligi (ISG) politikalarina tam uyum saglayarak calisanlarin giivenli ve saghkh
bir is ortamina sahip olmasini garanti altina almak.
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KURUMSAL SORUMLULUK FAALIYETLERI (DEVAMI)

Ise Alim Siireci

Nef, kurum kiiltiirtiyle uyumlu, isin gerektirdigi yetkinliklere sahip ve sirketin uzun vadeli hedeflerine katk:
saglayabilecek adaylar: ise almay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda:

e Yetkinlik bazli miilakatlar, kisilik envanterleri ve performans degerlendirme sistemleri gibi bilimsel
yontemler kullanilarak dogru aday secimleri yapilmaktadir.

o Esit firsatlar sunan, kapsayici ve adil bir ise alim siireci yiiriitiilmektedir.
Egitim, Gelisim ve Kariyer Yonetimi

Nef, calisanlarinin yetkinliklerini artirarak organizasyonun gelisimini desteklemeyi temel 6ncelikleri
arasinda gormektedir. Bu dogrultuda:

Ic ve dis egitim programlari ile calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimleri desteklenmektedir.

Terfi ve yatay kariyer hareketliligi firsatlar1 sunularak, calisanlarin kariyerlerinde ilerlemeleri tesvik
edilmektedir.

Liderlik gelisim programlari, mentorluk sistemleri ve yetenek yonetimi uygulamalari ile gelecegin
liderleri yetistirilmektedir.

Performans Yonetimi

Nef’te uygulanan performans yonetim sistemi, sirket hedefleri ile bireysel performansin biitiinlestirilmesini
ve calisanlarin potansiyellerinin en {ist seviyeye ¢ikarilmasim1 amaclamaktadir.

e Calisanlarin hedefleri, sirketin stratejik amaclariyla uyumlu olacak sekilde belirlenmekte ve diizenli
olarak olciilmektedir.

Performans degerlendirme siirecinde objektif kriterler esas alinarak, calisanlarin gelisim alanlar1
tespit edilmekte ve bu dogrultuda geri bildirimler saglanmaktadir.

Yiiksek performans gosteren calisanlar odiillendirilmekte, yetenekli calisanlarin kariyer yollar:
sistematik bir sekilde yonetilmektedir.

Nef, calisanlarinin gelisimini destekleyen, seffaf ve siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 uygulamalari ile giiclii
bir kurum kiiltiirii olusturmay1 ve uzun vadeli basarisini siirdiirmeyi hedeflemektedir.
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Atik Yonetimi

Nef, dogal kaynaklarin korunmasim ve cevresel siirdiiriilebilirligi temel ilkeleri arasinda gormekte ve bu
dogrultuda dongiisel ekonomi odakl bir atik yonetim stratejisi benimsemektedir. Malzemelerin
kullanimina yonelik yasam dongiisii yaklagimi esas alinarak, cevresel etkiler, kaynak verimliligi ve atik
olusumu stirekli olarak takip edilmektedir.

Sirket, atik yonetim hiyerarsisine tam uyum saglamayi hedeflemekte olup, asagidaki asamalar esas alan bir
politika izlemektedir:

Atik olusumunun 6nlenmesi ve kaynaginda azaltilmasi,

Tekrar kullanimin tegvik edilmesi,

Atiklarin ayristirilmasi, geri dontistiiriilmesi ve geri kazanilmasi,

Bertaraf siireclerinin cevreye duyarl sekilde yonetilmesi,

Bertaraf sonrasi kontrol ve denetleme siireglerinin etkin bir gekilde uygulanmas.

Nef, proje gelistirme ve operasyonel siireclerinde atik yonetimini en iyi uygulamalar dogrultusunda
optimize ederek cevresel etkileri minimize etmeyi amaclamaktadir.

Biyocesitlilik ve Ekosistem Yonetimi

Nef, tiim projelerinde biyocesitlilik ve ekosistem iizerindeki olumsuz etkileri 6nlemeye yonelik
stratejik planlamalar yaparak dogayla uyumlu projeler tiretmeyi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda:
e Biyocesitlilige zarar vermeyen ve dogayla entegre projeler gelistirilmekte,
o Ekosistem iizerindeki olumsuz etkilerin ortadan kaldirilmasi icin 6nlemler alinmakta,

o Alternatif habitat ve ekosistem iyilestirme ¢alismalar yiiriitiilerek, etkilenen bolgeler i¢in
telafi edici adimlar atilmaktadr.

Nef, cevresel siirdiiriilebilirligi destekleyen bu yaklasimi ile projelerinin dogaya saygih bir sekilde
hayata gecirilmesini saglamaktadir.
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Su Yonetimi

Nef, su kaynaklarinin korunmasim stratejik bir oncelik olarak belirlemekte ve projelerinde su
verimliligini artirmaya yonelik ¢coziimler gelistirmektedir. Su, dogal bir sermaye olarak goriilmekte
olup, artan su sikintisina karsi yenilikci teknolojiler ve siirdiiriilebilir su yonetim sistemleri
uygulanmaktadir.

Sirketin su yonetimi stratejisi kapsaminda:
e Proje bazl su tasarrufu uygulamalar:1 hayata gecirilmekte,
e Su tiiketimini minimize eden teknolojiler entegre edilmekte,

e Gri su geri kazanimu gibi siirdiiriilebilir ¢oztimler ile su kaynaklari tizerindeki baski
azaltilmaktadir.

Nef, gelecek nesiller i¢in siirdiiriilebilir su yonetimini destekleyen inovatif projeler iretmeye devam
edecektir.

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Nef, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) ilkeleri dogrultusunda siirdiiriilebilirlik performansini
seffaf bir sekilde ol¢limlemekte ve raporlamaktadir. 2025 y1h itibariyla siirdiiriilebilirlik raporlama
siirecleri giiclendirilerek, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ilerleme periyodik olarak
takip edilmektedir.

Bu kapsamda:
o Siirdiiriilebilirlik stratejileri ve performans gostergeleri diizenli olarak gozden gecirilmekte,
e Uluslararas: standartlara uygun siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapilmakta,
e Cevresel ve sosyal etki analizleri paydaslarla seffaf bir sekilde paylasilmaktadir.

Nef, gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma vizyonuyla siirdiiriilebilirlik calismalarini
kararlilikla siirdiirmektedir.
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DIGER HUSUSLAR

16.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri: lgili dsnem
icerisinde sirket faaliyetlerini onemli Olciide etkileyebilecek herhangi bir mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Mali Durumu ile Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar:

Sirket aleyhine acilan ve mali durumu ile faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
nitelikte bir dava veya icra takibi bulunmamaktadir. Bu kapsamda, 6nemli davalar ve icra
takipleri ifadesi, sirketin toplam aktif biiyiikliigiiniin %10’ unu asan tutardaki uyusmazhklari
kapsamaktadir. Bunun disinda, sirketin mutad faaliyet alanina iligkin devam eden bazi
hukuki siirecler olabilir.

Bagislar: 1lgili hesap doneminde, toplumsal katk: ve sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda bagislar yapilmistir.

Sirketin Yatirim Danmismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Olas1 Cikar Catismalari: Faaliyet donemi icerisinde, sirketin yatirim
danigsmanligl, derecelendirme ve diger hizmetleri aldig1 kurumlarla herhangi bir ¢ikar
catismasi veya uyusmazlik yasanmamastir. Sirket, etik ilkeler cercevesinde, ¢ikar
catismalarini 6nlemek adina sozlesmeler ve sirket ici diizenlemelerde gerekli tiim 6nlemleri
almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlar: 1lgili dsnemde, sirket veya yonetim
organi iiyeleri hakkinda mevzuata aykir1 herhangi bir uygulama nedeniyle idari veya adli bir
yaptirim s6z konusu olmamastir.

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimi: ilgili dénem icerisinde,
sirkete yonelik 6zel veya kamu denetimi gerceklestirilmemistir.

Calisanlarin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri:
Tlgili donemde, calisanlarin sosyal haklar1 ve mesleki egitimi ile ilgili 6zel bir faaliyet
bulunmamaktadir. Ayrica, sirketin ¢evresel ve toplumsal sonug¢ doguran 6zel bir kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyeti gerceklestirmedigi raporlanmstir.

Iliskili Taraf Islemleri: Sirketin iliskili taraflariyla gerceklestirdigi islemlere dair detayl
acgiklamalar, konsolide finansal tablolarin 8. dipnotunda sunulmustur

Hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle olan iligkiler: Sirket’imiz bir sirketler
topluluguna baglh degildir.

DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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17. EK 1 - BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIGINA ILiSKIN BEYANLARI

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap1 ve Yatinm A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, meyvzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirtilen kriterler cercevesinde “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda:

(a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim, ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icerisinde onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin

%5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigin,

(b) Son bes y1l icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak tizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Sirket'in
onemli ol¢iide hizmet veya tiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin alindig: veya
satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri) olmadigimi, onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yOnetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

(c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebi ile iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

(d) Bagh oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla iiniversite 6gretim tyeligi haric, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacak oldugumu,

(e) 193 say1l1 Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesik sayilldigima,

(f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

(g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek oOlciide Sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

(h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

(i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimi ve

(j) Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan
ederim.

Yakup Babaoglu

11 Mart 2025
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina iliskin Beyanlar:

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap1 ve Yatirnm A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirtilen kriterler cercevesinde “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda:

(a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim, ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icerisinde Onemli gorev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin

%5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigin,

(b) Son bes y1l icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagsmalar cercevesinde Sirket'in
onemli ol¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig sirketlerde, hizmet veya tirtin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri) olmadigimi, onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek
yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

(c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebi ile iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

(d) Bagh oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla {iniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismayacak oldugumu,

(e) 193 say1h Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesik sayildigimi,

() Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

(g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek ol¢lide Sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

(h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

(i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi ve

(j) Yonetim Kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan
ederim.

Fatma Gamze Gug — 11 Mart 2025
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Ara Donem Faaliyet Raporu Uygunlugu Hakkinda Sinirli Denetim Raporu
Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirim Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirim Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve
bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2025 tarihi
itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin, sinirll denetimden gecmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile
tutarl olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz.
Rapor konusu ara donem faaliyet raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir.
Sinirl denetim yapan kurulus olarak Uzerimize disen sorumluluk, ara donem
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis
ve 19 Agustos 2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem oOzet
konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin
ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Sinirl denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS") 2410 “Ara Donem
Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini
Yuriten Denetei Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak
yarGtdlmustar. Simirll denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin sinirll denetimden gecmis ara donem 6zet konsolide
finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara donem 6zet konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
konsolide finansal tablolar hakkinda bir gorus bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla onemli 6lcude dardir. Sonuc olarak ara donem 6zet konsolide
finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tim onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorusu bildirmemekteyiz.



Sinirl denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin sinirli denetimden gegcmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve
aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tum 6nemli yonleriyle, tutarl olmadigina dair herhangi
bir hususa rastlaniimamistir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine ait faaliyet raporunun bagimsiz
denetimi ve 30 Haziran 2024 tarihinde sona eren alti aylik ara hesap donemine ait ara
donem faaliyet raporunun sinirli denetimi baska bir bagimsiz denetci tarafindan
gerceklestiriimis olup, 11 Mart 2025 tarihli yillik faaliyet raporuna iliskin bagimsiz denetci
raporunda ve 31 Ekim 2024 tarihli ara donem faaliyet raporunun uygunlugu hakkinda sinirli
denetim raporunda sirasiyla olumlu gorus ve olumlu sonug bildirilmistir.

Grup'un 30 Haziran 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait 19 Agustos 2025 tarihli
Ara Dénem Ozet Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sinirli Denetim Raporunda dikkat
cekildigi Gzere Grup'un karsilastirmali olarak sunulan 31 Aralik 2024 tarihli finansal durum
tablosu yeniden duzenlenmistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

Erman Durmaz, SMMM
Sorumlu Denetci
19 Agustos 2025
Istanbul, Tiirkiye
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