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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Doganlar Mobilya Grubu Iimalat Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
Giris

Doganlar Mobilya Grubu Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2025 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup
olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet
Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Siirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diigen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ve 19
Agustos 2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve
acgiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Stmirlh Denetimin Kapsami

Sinirh denetim, Sinirhi Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiirtitilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirh
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢lide dardir. Sonug
olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligskin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sarth Sonucun Dayanagi

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihli finansal durum tablosunda yer alan stoklarina dair fiziksel sayim
sonuclarinin muhasebe kayitlar: ile mutabakati ve Senegal Cumhuriyeti’ndeki bagl ortakligin stoklarina
iligkin denetim prosediirleri yapilamadigindan dolay1 yeterli denetim kanit1 elde edilememistir. Acilis
stoklarinin cari dénem stoklarina etkisi oldugu ve alternatif yontemler gercgeklestirilemedigi i¢in, 30
Haziran 2025 tarihli finansal durum tablosunda yer alan 2.103.618.822 TL tutarindaki stoklara iliskin
sinirh denetimimizi tamamlayamamig bulunmaktayiz. Ara donem 6zet konsolide finansal bilgilerde yer
alan stok hesaplarina iligkin sinirl denetimimizi tamamlamis olsaydik, ara donem 6zet konsolide finansal
bilgilerde diizeltme yapilmasinin gerekli olduguna isaret eden hususlar dikkatimizi cekmis olabilirdi.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/
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Sarth Sonug

Sinirli denetimimiz sonucunda, Sarth Sonucun Dayanagi paragrafinda belirtilen hususun ara donem
finansal bilgilerde gerektirebilecegi diizeltmeler hari¢ olmak iizere, iligsikteki ara donem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve
agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa
rastlanilmamistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sertu Tali, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 19 Agustos 2025
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BOLUM 1

1.1 Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu faaliyet raporu 01.01.2025- 30.06.2025 hesap dénemine aittir.
1.2 Sirket Genel Bilgileri

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (*SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1990 yilindan itibaren Borsa
Istanbul A.$.’de (“BIST”) (eski adiyla “Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi”) DGNMO ismiyle
islem gormektedir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, Sirket'in halka agiklik orani %49,4’dur.

Ticaret Unvani Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Memurlugu  istanbul
Ticaret Sicil Numarasi 21271-5523

Vergi Dairesi Bayuk Mukellefler

Vergi No 5420055837

Merkez Adresi idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107 Maltepe/istanbul
Telefon (216) 425 00 02

Fax (216) 425 00 08

internet Sitesi Adresi www.doganlarmobilyagrubu.com

1.3 Sirketin Sermaye, Ortaklik Yapilari

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (Doganlar Mobilya Grubu)
31 Aralik 2024 ve 30 Haziran 2025 tarihleri itibariyla taahhat edilmig, kayitl ve ¢ikariimis
sermayesi asagida gosterilmigtir.

31.12.2024 30.06.2025
Kayith sermaye tavani 1.500.000.000 1.500.000.000
Cikarilmis sermaye* 350.000.000 350.000.000

*Sirket sermaye yapisinin gu¢lendiriimesi amaciyla 22.10.2020 tarihli Yonetim Kurulu karariyla
bedelli sermaye artirrmina karar vermigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 31 Aralik 2020 tarih
ve 79/1619 sayili karar! ile onaylanan izahname kapsaminda, Doganlar Mobilya Grubu imalat
Sanayi ve Ticaret A.$.’nin ¢ikariimis sermayesinin 269.069.767 TL'den 350.000.000 TL'ye
arttirlmasi talebi onaylanmistir. Sirketin yeni c¢ikarilmis sermayesi Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinin 7 Haziran 2021 tarih 10343 sayili nishasinda ilan edilerek 350.000.000 TL'ye
yukseltilmigtir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Doganlar Mobilya Grubu’nun pay sahipleri ve sermaye
icindeki paylari tarihi degerleri Uzerinden asagida belirtilmistir.

o . Sermayedeki Payi
Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Tutar (TL) Oran (%)
Doganlar Yatirnm Holding A.S.* 176.948.610,79 50,56
Diger 173.051.389,21 49 44
Toplam 350.000.000,00 100,00



http://www.doganlarmobilyagrubu.com/

* Doganlar Yatinm Holding A.S. (“Doganlar Holding”) tarafindan 16.06.2025 tarihinde gergeklestirilen 2.379.058 TL
nominal degerli pay alim iglemi gerceklestiriimis ve Doganlar Holding’in Doganlar Mobilya Grubu sermayesindeki
payi %50,56’ya ulagsmistir. Doganlar Holding’in zorunlu pay alim teklifinden muafiyet talebi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yaptigi basvuru sonucunda muafiyet talebi Kurul tarafindan olumlu karsilanmistir. Sirketinizin DGNMO
‘nun yonetim kontroliini elde etmesi nedeniyle, Teblid'in 18/1-(b) hikmul c¢ergcevesinde DGNMO'nun diger pay
sahiplerine yonelik pay alim teklifinde bulunma yUkimliligiune muafiyet verilmesi talebini, Sirketimizin sahip oldugu
DGNMO paylarinin yénetim kontroliini doguran kisminin en ge¢ 20.10.2025 gunu itibariyle elden ¢ikarilacagina
iliskin taahhUdu dikkate alinarak olumlu kargilanmasina karar verilmigtir.

1.4 Sirketin Bagh Ortakliklari ve Finansal Duran Varliklarina iliskin Agiklamalar

Doganlar Mobilya Grubu’nun Bagli Ortaklari ve Finansal Duran Varliklar detayi agagida

verilmistir:

Sirketin Kurulus ve Para Sdenmi Sirketin
Ticaret Unvani Faaliyet Faaliyet Birimi | Serma ezi Sermayedeki
Konusu Yeri y Payi (%)
: Koltuk imalati,
2K Oturma Gruplart Insaatve |, a4 e Turkiye | TRY | 1.164.250 100
Taahht San. ve Tic. A.S. R
Taahhat
3K Mobilya Dekor. San. ve Mob!lya Imalatl Tiirkiye TRY 15.700.000 100
Tic. A.S. ve Ticareti
Dogtas Mobilya Pazarlama Perakende .
TicaretA.S. Mobilya Ticareti | 'Urkiye | TRY 1 19.250.000 100
o . Perakende .
Dogtas Bulgaria Eood Mobilya Ticareti Bulgaristan |BGN 40.000 100
o Perakende
Dogtas Holland B.V. Mobilya Ticareti Hollanda EUR 1.650.000 100
< Perakende
Dogtas Germany GmbH Mobilya Ticareti Almanya EUR 1.200.000 100
Dogtas Kelebek Mobilya Perakende
Kibris Ltd.Sti. Mobilya Ticareti KKT.C TRY 490.000 99
Dogtas Kelebek Mobilya Mobilya i_malat|,
Senegal Ltd. Sti. Ihracati, Ithalati Senegal XOF 1.000.000 100
Dogtas Furniture USAINC, | Ferakende 1, g 5y USD 100.000 100
Mobilya Ticareti
Toptan ve _
Kelebek Furniture UK Limited |Perakende Ingiltere GBP 1.000 100
Mobilya Satisi
D'Afrik Senegal Furniture Mobilya Imalati | o000 | xOF | 10.000.000 100
ve Ticareti




1.5 Dénem igindeki Gelismeler

a) 2025 Yih 1. Yanyil ve Bilango Déneminden Sonra Gergeklesen Onemli
Gelismeler

24 Subat 2025- Canakkale Biga GES Yatiriminin Tamamlanmasi

Sirketimizin Bandirma Yolu 5. km Biga, Canakkale (Biga)adresinde suregelen GES projemiz
icin, 2.992 kWp/2.000 kWe glcundeki lisanssiz GES Elektrik Santralimiz igin Tarkiye Elektrik
Dagitim Anonim Sirketi tarafindan yapilan inceleme sonucunda kismi resmi kabul islemi
yapilarak devreye alinmistir. Canakkale (Biga) uretim tesisi icin hedefledigimiz 4.542 kWp
Uretim glcu icin geriye kalan 1.550 kWp igin Uludag Elektrik Dagitim A.S.(UEDAS) tarafindan
basvurumuz onaylanmis olup, Biga/Canakkale bélgesinde Giines Enerijisi Santrali (GES) igin
transformator merkezi bazli tahsis edilen lisanssiz Uretim kapasitesi agildiginda yatirrmimiz
tamamlanarak hedeflenen Uretim glicline ulasilacaktir.

18 Nisan 2025- Toplu is So6zlesmesi imzalanmasi

Sirketimiz ile Oz-Adac is Sendikasi arasinda gerceklesen Toplu is Sézlesmesi goriismeleri
anlasma ile sonuclanmis ve 2 yil sureli Toplu Is Soézlesmesi imzalanarak, 01.01.2025
tarihinden gecerli olmak Uzere yuarurlige girmistir.

23 Mayis 2025- Kurumsal Yonetim ilkelerine _Uyum Derecelendirme Notunun
Aciklanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan "Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne" uyum
seviyesini derecelendirmek Uzere, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme Hizmetleri ve
Kurumsal Yonetim A.S. tarafindan yapilan derecelendirme calismasi sonucunda Sirketimizin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 23 Mayis 2025 tarihi itibariyle 9,12 olarak
belirlenmigtir (10 tam puan Uzerinden).

Ana basliklar bazinda derecelendirme sonuglari (100'er tam puan Gzerinden) asagida yer
almaktadir:

-Pay Sahipleri bélimi: 90,27

-Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik béliumu: 95,7
-Menfaat Sahipleri bolimu: 91,07

-Yonetim Kurulu bélima: 88,54

10 Haziran 2025- Genel Kurul Toplanti Sonuclarinin Tescil Edilmesi

2024 Y1l Olagan Genel Kurul toplantisi 13 Mayis 2025 tarihinde idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir
Caddesi No:107 Maltepe/istanbul adresinde gergeklestiriimistir. 2024 yili Olagan Genel Kurul
toplantisi sonuglari, istanbul Ticaret Sicil MiidirlGgi tarafindan 10.06.2025 tarihinde tescil edilmig
olup, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 12.06.2025 tarih ve 11349 nolu gazetesinde ilan edilmistir.

02 Temmuz 2025-Yonetici Sorumluluk Sigortasinin Yenilenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Ydnetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
4.2.8. sayih maddesi uyarinca yaptirilan "Ydnetici Sorumluluk Sigortasi" poligesi, 1 (bir) yil
sureyle gecerli olacak ve toplam sorumluluk limiti sirket sermayesinin %25'ini asacak sekilde
glncellenmisgtir.




15 Agustos 2025-Ust Yonetim Degisikligi

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak gérev yapmakta olan Sayin ismail Dogan,
CEO'luk gorevini 15 Agustos 2025 tarihi itibariyla Sayin Mutlu Erturan'a devretmistir. Orta
Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélimi mezunu ve Nottingham Universitesi MBA
derecesine sahip olan Sayin Erturan; Yapi Kredi Bankasi, IBM, Dogan Online ve
Hepsiburada'da st diizey yéneticilik gérevlerinde bulunmus, son olarak ingiltere merkezli
Mage Biotechnologies sirketinde CEO olarak goérev yapmistir. 2022-2025 vyillari arasinda
Doganlar Mobilya Grubu'nda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir.

b) Donem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Dénem igerisinde sirket esas sézlesmesinde herhangi bir degisiklik yapiimamistir. Sirket Esas
Sozlesmesi, girketimiz internet sitesinden (www.doganlarmobilyagrubu.com) erigilerek
incelenebilir.

c) imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Hakkina iliskin Aciklamalar

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’de imtiyazli pay bulunmamaktadir.

d) Sirketin iktisap Ettigi Paylarina iliskin Aciklamalar

Sirketimizin 23.08.2018,17.02.2023,07.08.2023 ve 31.10.2023 tarihli Yonetim Kurulu kararlari
ile geri alinan paylarla birlikte sahip oldugu sirket paylarinin toplam nominal degeri 14.636.238
TL, paylarin sermayeye orani ise %4,18’ye ulasmistir. 01.01.2025-30.06.2025 hesap dénemi
icerisinde pay alimi gerceklestiriimemistir.

1.6 YOonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen ve Sirket Esas So6zlesmesinde belirtilen kriterlere goére
secilmistir. 13.05.2025 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda 1 (bir) yil stre
ile segilen Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev dagilimi, Sirketimizin 13.05.2025 tarihli Yénetim
Kurulu toplantisinda asagidaki sekilde belirlenmistir:

Secildigi Gorev Siresi
Adi Soyadi Gorevi GKI/YK Tarihi Bitig Tarihi
Davut DOGAN %‘r‘f;lial'j?:gika” ve Yonetim 13.05.2025  13.05.2026
Adnan DOGAN Yoénetim Kurulu Baskani 13.05.2025 13.05.2026
Sadan DOGAN Yoénetim Kurulu Baskan Yard. 13.05.2025 13.05.2026
ismail DOGAN Yénetim Kurulu Uyesi 13.05.2025 13.05.2026
Berna AKYUZ OGUT Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 13.05.2025 13.05.2026
Muhterem SENEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 13.05.2025 13.05.2026
Zeynep YALIM UZUN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 13.05.2025 13.05.2026


file://///172.16.30.11/YATIRIMCI_ILISKILERI$/DGNMO/Faaliyet%20Raporları/2025/30.06.2025/www.doganlarmobilyagrubu.com

Yonetim Kurulu Komiteleri

Doganlar Mobilya Grubu Yénetim Kurulu Komiteleri 21.05.2025 tarihlerinde alinan Yonetim
Kurulu karariyla yeniden tespit edilerek komite Uyeleri agagidaki sekilde belirlenmistir. Yonetim
Kurulu yapilanmasi geredi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin kapsamina giren
konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar
vermistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Muhterem SENEL Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Zeynep YALIM UZUN Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Berna AKYUZ OGUT Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Muhterem SENEL Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Davut DOGAN Uye

Mesut TOK Uye

Cagla YUCEL Uye

Aysun VARDAN Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Zeynep YALIM UZUN Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Muhterem SENEL Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Adanan DOGAN Uye

Yénetim Kurulu Ozgegmisleri

DAVUT DOGAN )
Onursal Baskan ve Yonetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda Canakkale’nin Biga ilgcesinde dogan Davut Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga'da
tamamlamigtir. Anadolu Universitesi iktisat Fakiltesi mezunu olan Dogan, egitim hayatina
istanbul Universitesi Felsefe Bolimi'nde devam etmektedir. Kariyerine 1986'da devlet
memurlugundan istifa ederek baslayan Dogan, 1987°de kardesleriyle birlikte Dogtas A.S.’yi
kurup 1988’de Uretim tesislerini faaliyete gecirerek sanayicilige adim atmistir. 2012’de Kelebek
Mobilya’yi, 2017°de ise alternatif enerji alaninda faaliyet gostermek Uzere Biotrend Eneriji’yi
kurarak insaat ve yenilenebilir enerji sektorlerine de giris yapmigstir. Sektorel liderlikte 6ne ¢gikan
Dogan, 2003’te Turkiye Mobilya Sanayicileri Dernedi (MOSDER)'nin kuruculugunu, MOYKON
ve MOYSAD’da baskanlik gorevlerini yaritmustir. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Mobilya Sektér Kurulu Baskanligr’'ni 10 yil boyunca sirdirmus, 2007°de Millt Verimlilik Merkezi
tarafindan “Yilin En Verimli is Adami” secilmistir. 2002-2005 yillari arasinda Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi’nde “Girisimcilik” dersleri vermis, 2024’te ayni iniversiteden isletme
Bilimi alaninda Fahri Doktora unvani almistir. Yayimlanan “izdisimi”, “izlenimler’, “iste
Tecrubelerim” ve “Altin Bulmadan Zengin Olunmaz” adli kitaplariyla deneyimlerini paylasan
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Dogan, halen Doganlar Holding Yénetim Kurulu Baskani olarak mobilya grubunun stratejik
yonetimini sirdirmekte, ayni zamanda melek yatirimci kimligiyle yenilikgi girisimlere destek
olmaktadir.

ADNAN DOGAN
Yonetim Kurulu Baskani

1963 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde dogan Adnan Dogan ilk ve orta 6grenimini Biga'da
tamamladiktan sonra, ticaret lisesinde 6grenim gérmastir. 1987 yilinda kardesleri ile Dogtas
A.S.yi kurmustur. Adnan Dogan, Doganlar Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve CEO’su,
Doganlar Mobilya Grubu Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Biga Sanayi Is
adamlari Dernegi Uyesi olan Adnan Dogan evli ve bir gocuk babasidir.

SADAN DOGAN
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1965 yilinda Canakkale’'nin Biga ilgesinde dogan $Sadan Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga'da
tamamlamistir. 1987 yilinda kardesleri ile Dogtas markasinin kurulmasina éncullik etmigtir.
1988 yilinda mobilya ve dekorasyon Uretim tesislerini kurarak sanayicilige baslamistir. Birgok
sivil toplum kurulusunda kurucu dye ve yoéneticiligin yani sira, 2013 yilinda Biga Ticaret ve
Sanayi Odasi Bagkanlgi'na secilmistir. Sadan Dogan, Biga TSO Ydnetim Kurulu Baskanhg,
Biga Organize Sanayi Boélgesi Yonetim Kurulu Baskanhgi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Avrupa Birligi (AB) Uyum Komisyonu Uyeligi gérevlerine devam etmektedir.

ISMAIL DOGAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde dogan ismail Dogan, Biga Ticaret Meslek
Yiiksekokulu'ndan mezun olmustur. Dogtag Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S.’de Uretim Mudurliigi ve Fabrika MidarlGgu yapmistir. 2004- 2012 yillari arasinda
Dogtas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S."de Genel Midurliik
gorevinde bulunmustur. 2016-2017 yillarinda Turkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi MOSDER
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev almistir. 2012-2022 yillari arasinda Doganlar Holding
A.S.de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. Haziran 2020-Nisan 2023 tarihleri
arasinda Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. CEO’su, Nisan 2023-Subat
2023 tarihleri arasinda ise Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. Ayni zamanda
Doganlar Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir.

ZEYNEP YALIM l_J_ZUN )
Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Zeynep Yalim Uzun, Robert Kolejin ardindan Universite egitimini ABD’deki Agnes Scott
College’da ekonomi ve psikoloji alanlarinda tamamlamis, daha sonra da London Business
School'da lisans Ustu egitim almisgtir. Kariyerinin son 15 yilinda C level gorevler yuruten Uzun,
derin bir global marka, pazarlama ve ig yonetimi deneyimine sahiptir. Dunyanin en buyuk hizli
tuketim Grunleri sirketlerinden Unilever’de 25 yili agkin kariyeri boyunca Polonya, Turkiye ve
ingiltere merkezli olarak gérev yapmis ve Unilever’in farkli markalarinin global ve bélgesel
operasyonlarini yénetmistir. 80 Ulkeden olusan bir cografyada faaliyet gosteren ve Unilever’in
ikinci en buyuk markasi olan Omo’nun Bagkan Yardimciligi gérevini Londra merkezli olarak
yuratmustir. Zeynep Yalim Uzun, Arcgelik'te de Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi (Chief Marketing Officer) olarak gérev yapmistir. Derin bir uluslararasi start-up
ekosistemi tecriibesi olan Uzun, halen gesitli start-up ve orta 6lgekli sirketlerde danigsmanlik,
mentdrlik ve melek yatinmcilik yapmaktadir.Sélen’de Yénetim Kurulu Uyesi ve Danigsmani
olarak da goérev yapan Zeynep Yalim Uzun, is dlinyasinda cinsiyet esitligi konusunda calisan
Women on Boards Adria’nin Danigma Kurulundadir. Turkiye Futuristler Dernegi'nde Bagkan
Yardimcisi, Northwestern University Family Council Gyesi ve Koruncuk Vakfinda miutevelli
olarak da gérev yapmaktadir.
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BERNA AKYUZ OGUT )
Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Berna Akyliz Ogiit, 1996 yilinda Bogazigi Universitesi igletme Bolimi'nden mezun olmus ve
ayni Universitede ylksek lisansini tamamlamistir. Yaklasik 30 yillik profesyonel hayatinda
uzun vyillar Ust dizey liderlik goérevilerinde bulunmus; stratejik tecriibeler edinerek
telekomunikasyon, hizli tiketim ve perakende gibi farkl sektérlerde hem Turkiye’den hem de
global pazarlardan sorumlu Ust dizey yoneticilik goérevlerini basariyla yerine getirmistir.
Ekonomist Dergisi tarafindan her yil gergeklestirilen Turkiye'nin En Gugli 50 Kadin CEO’su
arastirmasinda son 4 yildir ilk 3 arasinda segcilmistir. Halen LC WAIKIKI Magazacilik Genel
Mudiiri ve Yénetim Kurulu Uyesi olan Berna Akylz Ogiit, evli ve 1 kiz cocuk annesidir.

MUHTEREM SENEL )
Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Tarkiye'de orta dlgekli sirketlere blyime sermayesi yatirrmi yapan Tarkiye'nin lider 6zel
sermaye fonlarindan Alkima Partners'da yatirrmlardan sorumlu Direktér olarak gdrev yapan
Muhterem Senel, ayni zamanda Taxim Capital'de de yatirimlardan sorumlu Kidemli Mudur
olarak gérev yapmaktadir. 2015 yilinda Taxim Capital'e katilmadan dnce Turkiye'nin énde
gelen M&A danismanh@ hizmetleri veren Unli&Co'da uzman olarak gdérev alarak,
perakendeden, tuketici Urinlerine, alt yapidan finansal hizmetlere kadar cesitli sektérlerde
M&A danismanhigi yapmistir. 2008 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik Elektronik
Muahendisligi Bolimi'nden mezun olan Muhterem Senel, Amerika'da bulunan Michigan
Universitesi'nden MBA alaninda lisansusti derecesine sahiptir. Muhterem Senel, is hayatina
2009 yilinda Ericsson Telekom'da Proje Yéneticisi olarak baglamistir.

BOLUM 2

2.1 Hakkimizda
Doganlar Mobilya Grubu Hakkinda

1972 yihinda Haci Ali Dogan’in Canakkale’nin Biga ilgesinde kuguk bir atélyede temellerini
attig1 Doganlar Mobilya Grubu, bugin binyesindeki 6 markasiyla Turk mobilya sektérine yon
vermektedir.1987 yilinda markalagsma serlvenine baglayan Dogtas, 2012 yilinda Cumhuriyet
tarihinin en koklu sanayi kuruluglarindan biri olan ve 1935 yilinda ugak kanatlari i¢in kontrplak
uretmek amaciyla kurulan Kelebek Mobilya’nin %67 hissesini satin alarak mobilyacilik
sektorindeki konumunu guglendirmistir. 2013 yili igerisinde Dog-tas Doganlar Mobilya imalat
Enerji Uretim Sanayi A.S. ile Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. devralma suretiyle
birlestirilerek sirketin unvani Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. olmustur. 2021
yilina gelindiginde ise grubun bunyesinde yer alan ve gelecekte yer alacak markalarin bireysel
yolculuklar degerlendirilerek sirketin unvani “Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret
A.S.” olarak degistiriimistir. Sirket yurtdisi faaliyetlerini guglendirmek ve yurtdisi Pazar
organizasyonunu olusturmak adina 2021 yilinda sirasiyla Dogdtas Senegal, Dogtas Kibris,
Dogtas Furnature USA INC. Sirketlerinin kurulusunu gergeklestirmistir. 2022 yilinda da
Kelebek ingiltere kurulmustur. 2023 yilinda ise D’Afrik Senegal sirketini devralarak biinyesine
katmistir.

Yurt i¢i ve yurt disinda mobilya endustrisinde hizmet veren Doganlar Mobilya Grubu, Sermaye
Piyasas! Kurulu'na kayithdir. Hisseleri 1990 yilindan bu yana Borsa istanbul A.S.’de iglem
gbrmekte ve islem kodu DGNMO’dur. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in halka agiklik
orani %49,4'tur.



lyi tasarlanmis magaza konseptiyle siirekli genigleyen bir magaza agina ve satis kanallarina
sahip olan Doganlar Mobilya Grubu, tlketicilerine ulasilabilir fiyatlarla modern tasarimh
mobilyalar sunmaktadir. Blinyesinde bulunan markalarin web siteleri, pazaryerleri ile blylyen
online ve online kanal agi bulunan Doganlar Mobilya Grubu, gerceklestirdigi ve devam eden
yeni yatirimlari ile degerini surekli artirmaktadir. Sirket, ileri teknoloji ile donatiimis Uretim
tesisleri ve uretiminin her agsamasini kontrol ettigi dig tedarik agi ile musterilerine kaliteli ve
fonksiyonel koleksiyonlar sunmaktadir. Doganlar Mobilya Grubu, mobilya sektériinde énci alti
markasi ile ayni gati altinda, ayni degerlerle ve yuksek kalite anlayisi ile tum dinya igin Uretim
yapmaktadir.

Dogtas, Kelebek, Lova Yatak, Kelebek Mutfak-Banyo, Ruum Store ve Biga Home markalari ile
cevreye duyarll Urunler geligtirirken, estetik ve fonksiyonelligi bir arada sunan Urunler ortaya
koyarak basarili yolculuguna devam etmektedir. Her tiir mekan igin oturma grubu, yatak odasi,
yemek odasi, geng¢ odasi, mutfak ve banyo, yatak Gretimi ve satisi yapmaktadir. Ayrica Home
kategorisinde aksesuar, aydinlatma, dekoratif Grlnlerin yani sira Garden kategorisinde de
bahce mobilyalari satisi ile uyku kategorisinde ev tekstili satisi da gergeklestirmektedir.

Ulagilabilir fiyatlarla modern tasarimli mobilya dretimi ve satigi yapan, magaza sayisina gore
Tarkiye’nin 3. blylk mobilya sirketi olan Doganlar Mobilya Grubu, 2017 yilindan bu yana Brand
Finance'in her sene diizenledigi Turkiye’nin en degerli markalarinin yer aldigi Brand Turkey
100 firmalari arasinda yer almaktadir. Ayrica Turkiye'nin 500 sanayi kuruluslarinin yer aldigi
ISO 500, ekonomi dergileri tarafindan diizenlenen Capital 500 ve Furtune 500 arastirmalarinda
her yil ist basamaklara tirmanmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu, sitrdurebilirligi uzun vadeli deder yaratma sidrecinin ayrilmaz bir
parcasi olarak gormektedir. “Gelecegin MobilyasI” vizyonun temelinde dogaya ve insana olan
sorumlulugumuz yatmaktadir. Bu baglamda tedarik zincirinden dretim sureglerine, urln
tasarimindan, paydas iligkilerine kadar tum is sureclerinde surdurudlebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yonetmektedir. Her adimda calisanlarindan aldigi gugcle etik ilkelere bagl
kalarak gelecege uzanan mobilyalar Gretme amaciyla hareket etmektedir.

30.06.2025 Tarihli Satis Noktasi Verileri

Doganlar Mobilya Grubu 30.06.2025 itibari ile 673’0 Yurt igi, 110°u Yurt DigI olmak iizere
toplamda 783 aktif satis noktasina ulagmistir.

Sirketimizin satis noktalarinin markalara gére dagilimi asagida gorulebilir:

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

Yurt ici Perakende 110 93 79 85
Dogtas 31 31 29 31

Kelebek 43 38 37 43
Lova Yatak (Minhasir) 33 23 12 11

Kelebek Mutfak-Banyo 3 1 1 -

Yurt igi Franchise 451 530 606 588
Dogtas 195 214 241 238
Kelebek 166 192 213 208
Lova Yatak (Munhasir) 51 78 102 92
Kelebek Mutfak-Banyo 39 46 50 50
Yurt igi Toplam 561 623 685 673
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Yurt Digi Perakende

(Istirak) 4 7 7 7
Dogtas 3 3 3 3
Kelebek 1 1 - -
Lova Yatak (Corner)* 3 4 - -
BiGA Home - 3 4 4
Yurt Dis1 Franchise 92 100 103 103
Dogtas 55 55 50 50
Kelebek 20 18 20 20
Kelebek Mutfak-Banyo 1 - 1
Lova Yatak (Munhasir) 7 7 6 6
Ruumstore 9 7 7 6
BiGA Home (Corner) - 13 19 20

Yurt Dis1 Toplam

Genel Toplam

2.2 Uretim Tesislerimiz

Doganlar Mobilya Grubu, son teknoloji ile donatiimis Uretim tesisleriyle, mobilya sektdriine yon
veren koleksiyonlarina imza atmaktadir. Sirket'in Duzce Tesisi 159.500 metrekarelik, Biga
Tesisi ise 247.075 metrekarelik toplam alanda Uretim yapmaktadir. Senegal Dakar’da bulunan
Uretim tesisi de 2023 yilinda faaliyete gecirilmistir.

Biga Fabrika

Adres: idris koru Ky, Hacivenez Mevkii, No:29, Biga, CANAKKALE

Toplam alan: 247.075 m?

Kapali alan: 84.000 m?

Depolama alani: 30.000 m?

Uretim kapasitesi: 2.400.000 m?/yil panel, 96.000 adet/yil déseme, 75.600 adet/yil yatak

Diizce Fabrika

Adres: Ankara Yolu Uzeri 9. km, Doganli Kéyii, 81100, DUZCE
Toplam alan: 159.500 m?

Kapali alan: 62.000 m?

Depolama alani: 25.000 m?

Uretim kapasitesi: 1.920.000 m?/yil panel, 53.500 adet/yil ddseme

Seneqal Fabrika

édres: I?n Face Du Marche D’intérét National, D Afric Senegal Furniture, Diamniadio /Dakar
enega

Toplam alan: 52.800 m?
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Kapali alan: 10.000 m?
Depolama alani: 6.800 m?

Uretim kapasitesi: 220.000 m?/yil panel, 15.000 adet/yil ddseme, 25.000 adet/yil yatak

2.3 Doénem igerisinde Gergeklesen Yatirimlar

Sirketimiz 2025 yilinin ilk 6 aylik déneminde asagida detay verilen 266.074.136 TL'lik yatirim
harcamasi gergeklestirmistir. Maddi varlik yatirimlarinin detayi;

Yatirim Turii Tutar (TL)

Arsa, Bina ve Makine Yatirimlari 120.284.966
Tasitlar 164.409
Doseme ve Demirbaglar 5.066.475
Ozel Maliyetler 111.040.062
Yapilmakta Olan Yatirimlar 29.518.224
Toplam Yatirimlar 266.074.136
2.4 Tesvikler

Yatirnm Tesvik Belgeleri Doganlar Mobilya Grubu bulnyesinde yer alan Canakkale/Biga ile
Duzce uretim tesislerine iligkin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan yatirim tegvik belgeleri
alinmistir. Yatinm tesvik belgelerimize iligskin destek unsurlari asagida yer almaktadir.

Canakkale/ Biga Uretim Tesisi ile ilgili yatirim tegvik belgesi 06.02.2020 tarihinde alinmis olup,
KDV istisnasi, Kurumlar Vergi indirimi, (%55, Yatirim Katki Orani (YKO) %20), Sigorta Primi
isveren Hissesi Destegi (3 Yil), Glimriik Vergisi Muafiyeti destek unsurlarini igeren 2.Bélge
destek sinifinda yer almaktadir. S6z konusu belgenin bitis tarihi: 06.08.2026°d1r.

Diizce Uretim Tesisi ile ilgili yatirim tesvik belgesi 29.01.2020 tarihinde alinmis olup, KDV
istisnasi, Kurumlar Vergi indirimi (%70, Yatinm Katki Orani (YKO) %30), Sigorta Primi isveren
Hissesi Destegi (6 Yil), Gumrik Vergisi Muafiyeti, Faiz Destedi destek unsurlarini igeren
4.Bolge destek sinifinda yer almaktadir. S6z konusu belgenin bitig tarihi: 24.07.2026°d1r.

Diger taraftan Hem Canakkale/ Biga hem de Dizce Uretim tesislerine iligkin T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdrndan Cati Ges ile ilgili yatinm tesvik belgeleri alinmistir. Yatirnm tesvik
belgelerimize iliskin destek unsurlari agsagida yer almaktadir.

Canakkale/ Biga Uretim tesisine iliskin Cati Ges yatirim tesvik belgesi 15.10.2024 tarihinde
alinmigtir. Belge kapsaminda KDV istisnasi, Kurumlar Vergi indirimi, (%70, Yatirim Katki Orani
(YKO) %30), Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi (6 Yil) gibi destek unsurlarini icermektedir.
Ges Yatirrm Tesvik Belgesi 2.Bdlgede yer almakta olup, 23.02.2022 tarihi ve 5209 sayili
Cumhurbaskani Karar’i geregince 4.Bolge destekleri dngdrilmustir. S6z konusu belgenin
Tamamlama / Kapatma Vizesi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan 08.04.2025
tarihinde olumlu bir sekilde sonuglanmistir.

Duzce uretim tesisine iligkin Cati Ges yatinnm tesvik belgesi 15.10.2024 tarihinde alinmistir.
Belge kapsaminda KDV istisnasi, Kurumlar Vergi indirimi, (%70, Yatirrm Katki Orani (YKO)
%30), Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi (6 Y1l) gibi destek unsurlarini igermektedir. Ges
Yatirm Tesvik Belgesi 3.Bolgede yer almakta olup, 23.02.2022 tarihi ve 5209 sayih
Cumhurbaskani Karar’i geregince 4.Bolge destekleri 6ngorilmustir. S6z konusu belgenin
Tamamlama / Kapatma Vizesi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i tarafindan 18.04.2025
tarihinde olumlu bir sekilde sonuglanmistir.
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2.5Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim

Doganlar Mobilya Grubu’nda surdurulebilirlik, inovasyon ve kaliteye odaklanarak gelecegin
mobilyasini tasarliyoruz. Urlinlerimizin tasarim asamasindan baslayarak tim sireclerimizde
yenilikgi bir bakis acgisiyla Ar- Ge faaliyetleri gerceklestiriyoruz. Dogtas, Kelebek, Kelebek
Mutfak-Banyo, Lova Yatak ve Ruum Store olmak Uzere tim markalarimizla konforlu,
fonksiyonel ve dayanikh Urdnleri musterilerimize sunmak icin en yeni teknolojilerden
faydalaniyoruz. Bu dogrultudaki ¢alismalarimiz kapsaminda tasarim fikrinin yaratilmasindan
dogru ve farkh malzemelerin secimine, Urin projelendirmeden Urdn prototiplerinin
olusturulmasina, trindn dretilebilirliginin ve gecerliliginin saglanmasindan urtine ticari kimlik
kazandirmasina kadar tasarimin tim asamalarini 6zenle ve titizlikle ele aliyoruz.

Markalarimizda gelistirdigimiz calismalarla kisiye 6zel ve farkli konfor segenekleri sunabilmek
icin, farkli malzeme igeriklerini bir arada kullanarak, hibrit teknolojilerde bilesen cesitliligini
arttirarak bu dogrultuda &6zel malzeme tedariklerinin yapilmasini sagliyoruz. Urlinlere
fonksiyonel 06zellikler kazandirilmasi amaciyla, 6zel mekanizma kullanimlar, motorlu
mekanizmalar ile yatak/ koltuk olabilen tasarimlar, kitap okumak, kahvalti yapmak amach gizli
sehpa ve aydinlatma iceren baza-baslik tasarimlari ile tlketicilere kullanimlar esnasinda
ekstra konfor, fonksiyonellik ve hayatlarini kolaylastiran fonksiyonlar sunuyoruz.

Surdurulebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon calismalarina agirlik verdik. Geri dontisim kumas
kullaniminda cesit ve miktarinin arttirmak igin calismalari, déngusel tasarim kilavuzunun
olusturularak, yeni Uretilecek UrUnlerin tasarimlarinin bu kistaslara gore yapilmasi igin
galismalari ve biobazli sunta kullanimini ve vyayginlastirma calismalarimizi titizlikle
surdurdyoruz.

Doganlar Mobilya Grubu, Tasarim Merkezleri kapsaminda faaliyet gostermek amaciyla Sanayi
ve Teknoloji Bakanh@i'na yapilan bagvurular neticesinde 03.08.2017 tarihinde istanbul /
Maltepe Tasarim Merkezi, 10.01.2020 tarihinde Dlizce Tasarim Merkezi, 14.02.2023 tarihinde
Canakkale Tasarim Merkezi icin Bakanlik tarafindan yapilan inceleme neticesinde uygun
gorilerek, Tasarim Merkezi Belgesi almaya hak kazanmistir. Tasarim Merkezi belgeleri
kapsaminda; Gelir Vergisi Stopaj Tesviki, Sigorta Prim Destegi, Tasarim Merkezi Kurumlar Ek
indirimi, Damga Vergisi istisnasi, Gumriik Vergisi tesvikleri yer almaktadir. 2025 yilinin ilk 6
ayinda Ar-Ge ve inovasyon alaninda 67.914.665 TL Ar-Ge ve inovasyon yatirimi
gergeklesmistir. Tasarim merkezlerimizde Ar-Ge ve inovasyon alaninda 57’si tasarimci olmak
Uzere 77 calisan mevcuttur.
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DGMNMO Y&netim Kurulu
1) Davut Dogan
2) Adnan Dogan
3) Sadan Dogan

DOGANLAR MOBILYA GRUBU ORGANIZASYON YAPISI

4) Ismail Dogzn
5) Zeynep Yalm Uzun Hukuk Yénetim Kurulu ve
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2.7 Personel Sayilari

30.06.2025 itibariyla Doganlar Mobilya Grubu binyesinde 2.394 c¢alisan yer almaktadir.
Calisanlarin 2.306 ‘si yurticinde, 88’i yurtdisinda ¢alismaktadir.

Yurtigi galiganlarimizin 1.354°G mavi yaka 952’si beyaz yakalidir. Sirketimizin 1.312 galisani Oz
Agac-is sendikasi kapsamindadir. Sirketimiz ile Oz-Aga¢ is Sendikasi arasinda gerceklesen
Toplu is Sézlesmesi goriismeleri anlasma ile sonuglanmis ve 2 yil siireli Toplu is Sézlesmesi
imzalanarak, 01.01.2025 tarihinden gecerli olmak Uzere yururlige girmistir.

Sirket galisanlarina sosyal yan haklar kapsaminda Ozel Saglk Sigortas’'ndan faydalanma
olanag@i tanimaktadir. Bu sigorta kapsaminda c¢alisanlarin esleri ve bakmakla yikimlu olduklarina
ve cocuklarina da bu haktan faydalanma olanadi saglamaktadir. Sendika kapsaminda olan
galisan ¢cocuklu kadinlara kres yardimi hizmeti sunulmaktadir. Ayrica ulasim ve yemek gibi sosyal
haklar da saglanmaktadir.

2.8 Baslica Finansal Veriler

Sirketin  01.01.2025 - 30.06.2025 dénemine iliskin mali tablolari Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayinlanmis olup, s6z konusu raporlara Sirket'in www.doganlarmobilyagrubu.com
adresindeki “Yatirnmc! lligkileri” sayfasindan ulagilabilmektedir.

Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 31.12.2024 30.06.2025
Doénen Varliklar 3.576.654 3.510.008
Duran Varliklar 7.894.652 7.625.272
Kisa Vadeli Yukumlaltkler 6.481.270 7.532.492
Uzun Vadeli Yikumlulukler 1.262.844 1.029.533
Ozkaynaklar 3.727.192 2.573.255
Aktif BuyUklik 11.471.306 11.135.280
Gelir Tablosu (Bin TL) 30.06.2024 30.06.2025
Hasllat 6.772.045 5.711.838
Satiglarin Maliyeti (-) -4.496.048 -4.315.836
Brit Kar 2.275.997 1.396.002
8%3;?30%' Giderler/Esas Faaliyetler Diger Gelir & -1.982.248 1.813.474
Esas Faaliyet Kar 293.749 -417.472
Vergi Oncesi Net Kar/Zarar 35.040 -1.152.003
Net dénem kari / (zaran) (Ana Ortaklik Paylari) 235.804 -1.211.937
FAVOK 588.669 525.810
Kar Marijlari (%) 30.06.2024 30.06.2025
Briit Kar Marji %34 %24
FAVOK Marji %9 %9
Net Kar Matrji %3 %-21
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http://www.doganlarmobilyagrubu.com/

Doganlar Mobilya Grubu 2025 yili beklentileri 03.03.2025 tarihinde asagidaki sekilde KAP’ta

yayinlanmistir.

2025 yil Beklentileri

Konsolide Satis Gelirleri

Konsolide Satis Gelirleri igerisinde ihracatin
Payi

Toplam Satis Noktasi Buylimesi

Konsolide FAVOK marji

Net Finansal Borg / FAVOK (UFRS-16 dahil)

Yatirrm Harcamalari

14,4 milyar TL + %3

%8 * %2

40-50 yeni satis noktasi

%14 = %1

1,30x — 1,50x

Konsolide satis gelirlerinin %1-%1,5’i

*2025 yili beklentileri TMS 29'un (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama)
uygulanmasindan kaynaklanabilecek potansiyel etkiler dikkate alinmadan verilmistir.
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BOLUM 3

3.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (Doganlar Mobilya Grubu) Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan (lI-17.1) “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim ilkeleri” ne bagl olarak faaliyetlerini sirdirmektedir. Doganlar Mobilya Grubu basta pay
sahipleri olmak Uzere ¢alisanlari, masterileri ve ilgili batln taraflar ile arasindaki iligkileri kurumsal
yonetim anlayisinin genel kabul gérmis unsurlari olan hesap verilebilirlik, esitlik, seffaflik ve
sorumluluk anlayisiyla etkin bir yénetim ve denetim c¢ercevesinde yuritmektedir.

[1-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde alan Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu

olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de buyUk cogunluguna uyum
saglanmigtir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin
mevcut yapisi ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz saglanamamistir. Henlz
uygulamaya konulmamis olan ilkeler Gizerinde calisiimakta olup, Sirket'in etkin yonetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Sirket’in 01.01.2024- 31.12.2024 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF); SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayil karari ile belirlenen
sunum esaslarina ve SPK'nin [I-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi'ne” uygun olarak
hazirlanmistir. Doganlar Mobilya Grubu'nun 01.01.2024-31.12.2024 hesap doénemine ait
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'na Sirketin
kurumsal internet sitesi (www.doganlarmobilyagrubu.com)’nin “Kurumsal Ydnetim/ Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporlari boliminden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nun
kurumsal internet sitesi (kap.gov.tr)’den ulasilabilir.

3.2 Yatinmci iligkileri Boliimii

Sirketimiz tarafindan Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Esas Sozlesmeye ve
diger sirket i¢i duzenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak her tarlt dnlem
alinmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK dizenlemelerine/kararlarina uygun olarak pay sahipleri ile
Sirket arasindaki tum iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz
yerine getirimesini sadlamak amaciyla olusturulan “Yatirmc iligkileri Bélimu” faaliyetlerini
Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK dizenlemelerine/kararlarina ve Esas S6zlesmeye uygun olarak
surdurdr.

Sirket Yatirimel iligkileri Blimii CFO’ya bagli olarak faaliyetlerini yiritmektedir. Yatirimer iligkileri
Mudurd Aysun Vardan Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Aysun VARDAN - Yatirimc! iligkileri Miidirii
Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Yatirnmci lligkileri Genel iletisim
Tel: 0 216 425 1224
E-posta: ir@doganlarmobilyagrubu.com
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Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirnmcilar araci kuruluglarin
arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan gérismeler aracihgi ile Sirketimizin
donem icindeki faaliyet sonuglari performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylagimi
yapilmakta ve pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tarlt bilgi ve
acgiklama guncel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi Sistem (MKS) bulnyesinde kaydilestirilmis
bulunmaktadir. Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getiriimesinde ilgili mevzuata ve Esas
Sozlesmeye uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde pay
sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sdzla
sikdyet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda acilan herhangi bir idari/kanuni
takip bulunmamaktadir.

3.3 Genel Kurul Toplantilar

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Genel Kurul” bashg: altinda
bulunan tum prensiplere uygun sekilde dizenlenir.

Sirket tarafindan, Genel Kurul toplantisi 6ncesinde, glindem maddeleri ile ilgili olarak
“bilgilendirme dokiimani” hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Genel Kurul toplanti ilani
mevzuat ile dngdrilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde Web Sitemiz (www.doganlarmobilyagrubu.com) vasitasi ile Esas
Sozlesmemiz dogrultusunda asgari U¢ hafta dnceden yapilmaktadir. Tim ilan ve bildirimlerde
Tark Ticaret Kanunu (TTK). Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK dizenleme/kararlar ile Esas
So6zlesmeye uyulmaktadir.

Yilhk faaliyet raporu dahil, finansal raporlar kar dagitim énerisi, Genel Kurul gindem maddeleri
ile ilgili olarak hazirlanan “bilgilendirme dokimani” ve gindem maddelerine dayanak teskil eden
diger belgeler ile Esas S6zlesmenin son hali ve Esas Soézlesmede degisiklik yapilacak ise tadil
metni ve gerekgesi; Genel Kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketin
merkezinde ve elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Sirket’in internet sitesinde, Sirket'in mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin
yani sira, Genel Kurul toplanti ilani ile, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ve yururlikte bulunan sair mevzuat hukumleri geregince yapilmasi gereken bildirim
ve aciklamalara da yer verilir. Genel Kurul toplantisi dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil
ettirecekler igin vekaletname drnekleri ilan edilmekte ve Web Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Toplantidan 6nce toplantida oy kullanma prosediri web Sitesi
vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile, mevzuat geregi yapilmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim llkelerince bulunmasi gereken diger tum
hususlar da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya vekéaleten istirak eden pay sahiplerinden gindem
maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplanti sirasinda cevap verilmistir. Toplanti tutanagi ve hazirun
cetveli toplantinin yapildigi ayni giin icinde KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul
Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine agik
tutulmaktadir.

2024 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 13 Mayis 2025 tarihinde, saat 10:30'da idealtepe

Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi no:107 Maltepe/istanbul adresinde gergeklestirilmistir. Genel

Kurul toplantisinda o tarihteki sirketimiz sermayesini temsil eden 35.000.000.000 adet paydan,

17.546.899.347 adet pay temsil edilmistir. Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten
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istirak eden pay sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplanti sirasinda cevap
verilmistir. Toplanti tutanagl ve hazirun cetveli toplantinin yapildigi ayni gun iginde KAP
araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet
sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine agik tutulmaktadir.

3.4 Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yoénetim Kurulunun olusumunda ve seciminde TTK. Sermaye Piyasasi Mevzuati. Sermaye
Piyasasi Kanunu. SPK Dizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iligkin esaslar ayrica
Esas Sozlesmemizde yer almaktadir. Yonetim Kurulu Genel Kurulunca segilen yedi Uyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda 3 badimsiz tye bulunmaktadir. SPK'nin Kurumsal Yénetim
Teblig'inde belirtilen "Yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz Giye sayisi toplam tye sayisinin Ugte
birinden az olamaz." ifadesine uyulmakta olup, Yonetim Kurulu'nda %43 oranda bagimsiz Uye
bulunmaktadir.

Sirket’in Yénetim Kurulu Gyelerinin belirlenmesinde; verimli ve yapici ¢alismalar yapilmasina, hizli
ve rasyonel kararlar alinmasina, komitelerin olusumuna ve galismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak bir yapinin olusturuimasi hedeflenmektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri
gerekli bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, tecribeli kigilerden olusmaktadir. Yénetim kurulu
dyelerinin  ¢odunlugu icrada goérevli olmayan Gyelerden olusur. Mevcut Yoénetim Kurulu
yapilanmasinda Adnan Dogan, Sadan Dogan ve ismail Dogan icraci Yonetim Kurulu Uyeleri,
Davut Dogan, Berna Akyiiz Oglit, Muhterem Senel ve Zeynep Yalim Uzun icraci olmayan ydnetim
kurulu Gyeleridir. Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri Sirket’'in esas sdzlesmesi uyarinca en ¢ok g vil
icin segilirler. Suresi biten Yonetim Kurulu Gyelerinin yeniden secilmesi mimkindir. Yénetim
Kurulu'nda iki kadin Gye bulunmakta olup kadin Uyelerin orani %29’dur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve
Kararlarina uygun olarak “bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor
tarihi itibariyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol
acgan bir durum s6z konusu olmamistir.

3.5 Komite Calisma Esaslari ve Yonetim Kurulu Komiteleri

4.5.1 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi Yénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesi i¢gin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Goésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu
komitelerin gdrevlerini yerine getirebilecegini 6ngdrmektedir. Bu baglamda Sirketimizde
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
olusturulmusgtur. Yonetim Kurulu bunyesinde su an mevcut olamayan komitelerin gorevleri de
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite lyelerinin tamami,
diger komitelerin ise bagkanlari bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyeleri arasindan secilmelidir. Bu
baglamda 21.05.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan komitelerde secilen bagkan ve
lye segimleri Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun sekilde yapilmistir. Yine ilkelere uygun olarak
Sirket CEO’su ve Genel Mudirleri komitelerde yer almamaktadir.

Denetim Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Muhterem Senel komite

bagkani ve icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep Yalim Uzun komite Uyeleri
secilmigtir.
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Kurumsal Yénetim Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu iyesi Berna Akyiiz Ogt
komite baskani, icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Muhterem Senel, Onursal
Baskan & Yénetim Kurulu Uyesi Davut Dogan, insan Kaynaklari Direktdrii Cagla Yicel, Yatirimci
iligkileri Miidrti Aysun Vardan ve Doganlar Holding Kurumsal Planlama Direktérii Mesut Tok
komite Uyeleri olarak segilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep
Yalim Uzun komite baskani, icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Muhterem Senel ve
Yonetim Kurulu Bagkani Adnan Dogan komite Uyeleri segilmistir.

3.6 i¢ Denetim ve i¢ Kontrol Faaliyetleri

Doganlar Mobilya Grubu’'nun i¢ Denetim faaliyetleri, ic Denetim Midurligi’niin liderliginde ve tiim
calisanlarin katkilariyla yiritilmektedir. ic Denetim ¢alismalarinin temel amaci, sirketin maddi ve
maddi olmayan varliklarinin korunmasini saglamak, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun sekilde
surduriimesini desteklemek, is slreclerinde etkinlik ve verimliligi artirmak ve i¢ kontrol sreglerini
guglendirmektir. Bu galismalar, ayni zamanda, gerekli dizeltici dnlemlerin zamaninda alinmasini
saglama hedefiyle yuritlilmektedir.

ic denetim faaliyetleri, ic Denetim Mudiirligi tarafindan hazirlanan ve yil igerisinde giincellenen
Olagan Denetim Plani dogrultusunda gergeklestirilir. Denetim yaklagimi; finansal denetim, sureg
denetimi, inceleme ve sorusturma alanlarini kapsar. Denetim c¢alismalarinda, Uluslararasi
Denetim Standartlari ve genel kabul gérmis denetim ilkeleri esas alinmaktadir. Calismalarda,
sureglerin veya faaliyetlerin énemli bir hatay icerip icermedigi, kontrol noktalarinin etkinligi ve
riskli gérilen hesaplarin dogrulugu konusunda makul bir glivence saglanmasi hedeflenir. Denetim
biriminin gerceklestirdigi i¢c kontrol calismalari kapsaminda, tespit edilen bulgular ve O&neriler
oncelikle ilgili sureg¢ sahipleriyle paylasilir ve bu degerlendirmeler dogrultusunda Duzenleyici ve
Onleyici Faaliyet Raporlari olusturulur. Bu raporlar, eksikliklerin hizla gideriimesi ve gerekli
iyilestirici dnlemlerin alinmasi igin bir rehber niteligi tasir. Bdylelikle, streglerin iyilestiriimesi, etkin
¢6zUmlerin gelistiriimesi ve uygulamaya alinmasi saglanir. Gergeklestirilen tim ¢alismalar, sire¢
sahipleri, sirket yonetimi ve i¢ denetim birimi tarafindan surekli takip ve degerlendirmeye tabi
tutulur. ic Denetim Mudirligu, gergeklestirdigi denetimlerde finansal riskler, siireg riskleri ve
firsatlarinin yani sira etik kurallara uyum, is sagligi ve guvenligi, enerji verimliligi gibi sosyal ve
cevresel konulari da degerlendirmektedir.

Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi, i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda dizenli
olarak bilgilendiriimektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu bunyesinde olugturulan Denetim Komitesi,
sirketin muhasebe, finans ve denetim sireclerinin gézetiminde aktif bir rol Gstlenmektedir. Komite,
finansal raporlama, faaliyet riskleri, i¢c kontrol mekanizmalari, i¢ denetim ve bagimsiz dis denetim
faaliyetlerinin yani sira yasa ve duzenlemelere uyum sureglerini gézden gegirerek Yonetim
Kurulu’na 6nerilerde bulunmaktadir.
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