TSRS Uyumlu
2024 sardurulebilirlik

Raporu

o § o
APAY

l‘ CATALAGZI

TERMIK SANTRALI



https://www.cates.com.tr/

Giney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: +90 212 315 3000

Maslak Mah. Eski Buylkdere Cad. Fax: +90 212 230 8291

Orjin Maslak is Merkezi No: 27 ey.com

Daire: 57 34485 Sariyer Ticaret Sicil No : 479920

Istanbul - Tlrkiye Mersis No: 0-4350-3032-6000017
Shape the future

with confidence

GATES ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI’NIN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Gates Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Cates Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tirkiye
Surdirilebilirik Raporlama Standartlari 1 “Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirik Raporlama Standartlar 2 “iklimle Ilgili Agiklamalar’a
uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdurtlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini Ustlenmis
bulunmaktayiz.

Glvence denetimimiz, dnceki donemlere iligkin bilgileri ve Strdurulebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Gilivence Sonucu

“Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanin Ozeti” baghdi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Strdurllebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Turkiye Sirddlralebilirik Raporlama Standartlari'na  (“TSRS”) gore
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki
doénemlere iligkin bilgiler ve Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendiriimis diger herhangi bir bilgi (herhangi
bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence
sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sdrdurdlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizlidi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Strdirlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler icermektedir.
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Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin
Sorumluluklari

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurilebilirlik Bilgileri’'nin Tirkiye Surdurdlebilirik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar icermeyen Surdirllebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdirilmesi,

- llaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yoénetimden Sorumlu olanlar, Sirketin sirdirilebilirik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'/nin Sinirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakl énemli yanligliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek icin glivence galismasini planlamak ve yduritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak
ve

- Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yoénetim tarafindan hazirlanan Surdurilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
surecine dahil olmamiza izin veriimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Gilivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surdurilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Guvence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina lligkin Giivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikimlerine ve dider etik hiikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hlkumlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hukimlerine uygunluk konusunda
yazih politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite kontrol sistemi surdirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve sirdurilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan
yuritilmustar. Sirket'in iklim ve surdurulebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin g¢alismalarini
kullanmig bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.
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Givence Sonucuna Dayanak Olarak Yirttilen Cahsmanin Ozeti

SirdOrilebilirik  Bilgilen'nde dnemli yanhghklann ortaya gikma clasihinin yiksek oldugunu
belifedifimiz alanlan ele almak igin ¢aligmalanmizi planiamamiz ve yerine getirmemiz gerekmekiedir.
Uyguladifiniz prosedirler mesleki muhakememize dayamir. SOrdOr(lebilirik Bilgileri'ne iliskin sinirl
glvence denetimini yiritirken;

Sirket'in anahtar kenumdaki kidembi personeh ile raporlama dénemine ail SOrdOrlbebilifik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan sOregleri anlamak igin yiz ylize ve gevrimigi
garasmeler yapilmigtir,

- Sirdirolebilirik e dgil bigilen degerlendirmeak ve incelemek igin Sirketin i¢ dokimantasyonu
kullanilmgtir.

- SidrdOrolebdirkk e ilgih  bilgderin  agiklanmasinin ve  sunumunun  degerendiriimesi
gerceklestinlmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Strdirilebilidik Bilgileri'nin hazidanmasiyla lgili Sirket’in kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirfli kontrol faaliyetberinin tasanmi
degerlendiriimemis, bunlann uyguianmasiyia ilgili kamit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Sirket'in tahmin geligtirme y&ntemlerinin uygun olup olmadi§) ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadi§i dederendiritmigtir. Ancak prosedirerimiz, tahminlerin dayandi§i verilerin lest
adilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerdendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirimesini
igermemaektedir

Siirh glvence denetiminde uygulanan prosedirer, nitelik ve zamanlama agisindan makul glvence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir, Sonug olarak, sinirh glvence denefimi sonucunda
saflanan glvence seviyesi, makul glvence denefimi yirGtllmis olsayd elde edilecek glvence
seviyesinden dnemli slgide daha disGktr.
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Girig Yénetisim

Strateji Risk Yonetimi

Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler

Rapor Hakkinda

Cates Elektrik Uretim Anonim Sirketi (Raporun
devaminda GATES olarak anilacaktir.) 2024
Sardurulebilirlik Raporu, sirketin surdurulebilirlik ile
iklim degisikligiyle mucadele ve uyum stratejilerini,
bu stratejilere dayali uygulamalarin, iklim degisikligi
risk ve firsatlarina iligkin yénetisim, strateji ve

risk yonetimi ile metrik ve hedeflerini aktarmak
amaciyla hazirlanmig ve Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar’'na uygun sekilde hazirlanmigtir. Bu
Rapor, sirketin internet sitesinde bulunan diger
Politikalar ile ele ahinmalidir.

Gegis Hukumleri ve Rapor Dénemi

TSRS 1EK E ile TSRS 2 Ek C’de yer verilen “Gegis
HakGmleri” kapsaminda CATES tarafindan
kullanilan kolaylastirmalar ve istisnalar bu bélimde
agliklanmaktadir.

TSRS 1E3, TSRS 2 C3: i§IetmeIerin TSRS'leri
uyguladiklari ilk raporlama déneminde
karsilastirmal bilgi sunma zorunlulugu
bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, ilk raporlama
dénemi 2024 yilina iligkin bu raporda énceki
donem(ler)le kiyaslamaya yénelik bilgi yer
almamaktadir.

TSRS 1 E4: “Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iligkin
Kurul Kararl” Gegici Madde 2 (ve ayni zamanda
TSRS E4(b)) cercevesinde igletmeler, TSRS'leri
uyguladiklarr ilk yillik raporlama dénemine
iliskin sardurualebilirlik raporlarini ilgili déneme
iliskin finansal raporlarini yayinladiktan sonra
raporlayabilmektedir. Bu dogrultuda Catalagz
Termik Santrali A.S. TSRS Raporu, ara dénem

CATES TSRS Uyumlu 2024 surdurulebilirlik Raporu

finansal raporlama tarihini gegmeyecek sekilde
yayimlanmaktadir. TSRS Uyumlu Surduarulebilirlik
Raporu, 2025 yilinin Agustos ayinda 1 Ocak 2024
— 31 Aralik 2024 dénemine ait finansal tablolar
paylasildiktan sonra yayimlanmaktadir.

Raporun Kapsami

CATES’in surdurulebilirlik ve iklim odakl stratejilerini,
risk ve firsat yénetim sureglerini, finansal planlama

ile entegrasyonunu ve surduarulebilirlik hedefleri
dogrultusunda elde ettigi performansi agiklayan bu
rapor, ayni zamanda gevresel énceliklere yonelik
kaydedilen somut ilerlemeleri ve raporlama dénemine
ait basgarilari igermektedir.

Standartlar ve Cerceveler

CATES 2024 yil SGrdarulebilirlik Raporu’nun ilk
bOIumMU TSRS 1 Surdurulebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hukumler ile
TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar- Elektrik Tesisleri
ve Gug Jeneratorleri ve iklimle Baglantili Finansal
Beyanlar Gérev Gucu (Task Force on Climate-
Related Disclosures-TCFD) standartlarina uygun
olarak hazirlanmistir.

Raporun 2. Bélumunde agsagidaki standartlarla
uyumlu olarak agiklamalar eklenmistir.

« Kuresel Raporlama Girigimi Standartlari (Global
Reporting Initiative - GRI)

+ Birlesmis Milletler Sardurdlebilir Kalkinma
Amaclari (United Nations Sustainable
Development Goals - UN SDGs)

Denetim Yaklasimi
Raporda yer alan segili Cevresel, Sosyal ve Yénetisim

(GsY) gostergeleri igin bagimsiz bir denetim kurulugu
olan Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A.S. tarafindan, Uluslararasi Denetim
ve Guvence Standartlari Kurulu tarafindan
yayimlanmig Uluslararasi GUvence Denetimleri
Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirll Bagimsiz Denetimi Digindaki
Diger Guvence Denetimleri Standardi’na (“ISAE

3000" Revize) ve Uluslararasi GUvence Denetimi
Standardi 3410~ “Sera Gazi Beyanlarina iligkin Glvence
Denetimleri Standardi’na (“ISAE 3410”) uygun sinirli
guvence beyani alinmigtir. Raporun denetimi, KGK
tarafindan yayimlanan gtvence denetimlerine iligkin
ulusal mevzuat ve duzenlemeler dikkate alinarak
gergeklestirilmistir.

Metrik ve Hedefler

2024 surdurulebilirlik Raporu




Girig Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 2024 sardurulebilirlik Raporu

Sirketin rapor tarihi itibariyla ortaklik yapisi ve kirilimi agagida yer almaktadir:

RAPOR VE SIRKET HAKKINDA BILGILER girketin Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2024 - 31.12.2024

ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Pay (TL) Sermayedeki Payi (%)

Ticaret Sicil Bilgisi ;
Parla Enerji Yatirrmlari A.S. 132.150.000 79,99
Ticaret Sicil Numarasi: 8907
. . o . ) Halka Agik 33.050.000 20,01
Ticaret Ismi: Cates Elektrik Uretim Anonim Sirketi
Toplam 165.200.000 100,00

Cikarilmig Sermaye: 165.200.000,00 TL
Kayith Sermaye Tavani: 300.000.000,00 TL
Sirket Tescil Tarihi: 19.09.2014

Mersis No: 0165029763900019
Parla Enerji Yatirimlar A.$.’nin Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi

Borsa (BIST) da iglem Gérme Tarihi: 7 Aralik 2023 Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Pay (%)

Islem Go6rdiigu Borsa: Borsa istanbul Aydern Holding AS. 100,00

Islem Gérdugu Pazar: Yildiz Pazar Toplam 100,00

Islem Kodu: CATES

ISIN: TRECATS00015

islem Gérdugu Endeksler:

BIST Hizmetler / BIST Elektrik / BIST Yildiz / BIST Halka Arz /

BIST Tum / BIST T4m-100 / BIST Katihm Tam / BIST 500 Sermayede Dolayli Yoldan %5'ten Yiksek Paya Sahip Gergek ve Tuzel Kigiler

ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Ssermayedeki Pay (TL) Sermayedeki Payi (%)

Bagh Ortakliklar: Bulunmamaktadir.
Ceyhan Saldanl 96.074.253,27 58,16

iletigim: Ali Yagl 31.453.554,92 19,04

@ www.cates.com.tr
>4 catestermik@cates.com.tr

&, 03722643050
Adres:

Catalagz Termik Santrali (CATES) Catalagzi Beldesi Santraller Mevkii
Necati Yirmibesoglu Caddesi Catalagzi/Kilimli/Zonguldak
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Genel Mudur Mesaijl

T

gr

Degerli CATES Ailesi ve Kiymetli Paydaslarimiz,

2024 yil, kurumsal hedeflerimize ulastigimiz, sektérdeki yerimizi daha
da guglendirdigimiz ve gevresel surdarudlebilirlik alaninda énemli
adimlar attigimiz bir yil olarak tarinimizdeki yerini aldi. Catalagzi
Termik Santrali olarak, tlkemizin yerli kaynaklara dayal enerji ihtiyacini
karsilamada kritik bir rol oynamaktan buyuk bir gurur duyuyoruz.

Cumhuriyetimizin ilk termik santrali olmanin verdigi sorumlulukla,
enerji arz guvenligi konusundaki sorumlulugumuzu kararhlikla
surduruyoruz. 2024 yilinda santralimizin emre amadelik oranini %75’in
Uzerine ¢ikararak sektér ortalamasinin Gzerinde bir performans
sergiledik. Etkin kaynak yénetimimiz ve yatirimlarimiz sayesinde Gretim
kapasitemizi artirirken, cevresel etkilerimizi azaltmak adina énemli
projeleri hayata gecirdik. Kil depolama alanimizda gergeklestirdigimiz
cevresel iyilestirmeler ve sogutma suyu geri dénligtm projeleri ile
kaynaklarimizi daha verimli kullanmaya devam ediyoruz.

Turkiye'nin enerji politikasinda arz gavenliginin artirilmasi, yerli
kaynaklarin daha etkin kullaniimasi ve cari agigin azaltiimasi dnemili
hedefler arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, Gankiri Orta ve
Zonguldak Baglik-inagzi kémur sahalarindaki caligmalarimizi
hizlandirarak yerli kdmur kullanimini artirma hedefimize emin
adimlarla ilerledik. Gergeklestirdigimiz teknolojik iyilestirmelerle
madencilik faaliyetlerimizi daha verimli hale getirdik ve ¢evresel
etkimizi azalttik.

TCFD (iklimle ilgili Finansal Beyanlar Gérev Giicu) gergevesinde iklim
baglantili risk ve firsatlari degerlendirerek, uzun vadeli stratejilerimizi
iklim degisikligine uyum saglayacak sekilde sekillendirdik. Ayrica, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan ve kurumsal surdurualebilirlik raporlamasinda kiresel uyumu
artirmay1 amaglayan TSRS 1 (Genel Sartlar) ve TSRS 2 (iklimle ilgili
Aciklamalar) standartlari dogrultusunda surdurdlebilirlik raporlamasi
sureclerimizi yUrattuk. Bu sayede faaliyetlerimizin seffafligini ve hesap
verebilirligini artirarak, finansal ve surdurulebilirlik performansimiz
arasindaki bGtinltga sagladik.

2025 yilinda da eneriji verimliligini dncelikli gindem maddemiz olarak
belirleyerek, elektrikli arag kullanimina ve yerli kaynaklara dayalh Gretim
projelerine daha fazla yatirrm yapmayi planliyoruz. Dasuk karbonlu Uretim
modelleri geligtirerek gevresel surdurulebilirlik ilkelerine katki saglamaya
devam edecegiz.

Basarilarla dolu bir yili geride birakirken, CATES ailesi olarak yeni
hedeflerimize olan inancimiz ve kararliigimiz tamdir. CATES'in buglin
geldigi noktada emegi gegen tum ¢alisanlarimiza, ig ortaklarimiza
ve degerli hissedarlarimiza tegekkur eder, gelecegi birlikte inga etme
dilegiyle saygilarimi sunarim.

Saygilarimia,

Ridvan Edip AKDENiZ

Genel Muddr

Gates Elektrik Uretim Anonim Sirketi
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Girig

CATES Hakkinda

Enerji Uretiminde K&klU Bir Gegmisg

Turkiye'nin ilk baz yuk termik santrali olarak 1948
yilinda devreye alinan CATES A Santrali, 1982 yilinda
ekonomik Smrunt tamamladiktan sonra kapatiimig
ve yerine CATES B Santrali devreye alinmigtir.

2014 Aydem Holding bunyesine katilan santral,
modernizasyon ¢aligmalart ile verimliligini artirarak
enerji Uretimine devam etmektedir. 2023 yili itibariyla
halka arz edilen CATES, seffaflik ve hesap verebilirlik
anlayigini bir adim éteye tasiyarak yapisini daha da
guglendirmistir.

Santralin bulundugu Zonguldak, Turkiye'nin en
zengin tas kdmura rezervlerine sahip bélgesi olup,
santralin deniz kiyisindaki stratejik konumu lojistik
avantaj saglayarak kdmur tedarikinde surekliligi
desteklemektedir.

Tarkiye'nin Yerli Enerji Gucu

BUyuyen sanayisi ve artan enerji talebiyle Turkiye,
guvenilir ve surdurulebilir enerji tretimine her
zamankinden daha fazla intiyag duymaktadir. CATES
314,68 MW kurulu gucu ve yillk 2.286 GWh Uretim
kapasitesi ile milli kaynaklardan elektrik Gretimi
yapmaya devam etmektedir. CATES, elektrik arz
guvenliginin saglanmasinda kritik bir rol Gstlenmekte
ve Turkiye'nin toplam elektrik ihtiyacinin yaklasik
%0,6’sinI kargilamaktadir.

Tarkiye'nin Enerji Gavenliginde CATES'in
Stratejik Onemi

Tarkiye'nin enerji gavenligi ve arz surekliligine katki
saglayan Catalagzi Termik Santrali, sagladigi
avantajlarla tlke ekonomisi ve enerji yénetimi
agisindan stratejik bir konumda yer almaktadir.

CATES TSRS Uyumlu 2024 surdurulebilirlik Raporu

Enerji Arz Guvenligi

/g\ Kesintisiz Enerji Uretimi ve

Termik santraller, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin doga kosullarina bagh olarak
degisken uretim yaptig durumlarda dahi strekli
ve guvenilir enerji Uretimi saglamaktadir. Baz yuk
santraller, yakit temini saglandigi sirece 7/24
kesintisiz Uretim yapabilme yetenegine sahiptir.

CATES, surekli Gretim yaparak elektrik sebekesinin
dengeli calismasini desteklemekte ve eneriji arz
guvenligine katki sunmaktadir. TUrkiye'nin enerji
intiyacinin kargilanmasinda diga bagimliligi
azaltan ve kesintisiz enerji saglayan énemli bir
dretim noktasi olarak faaliyet géstermektedir.

Yonetisim Strateji

Enerji Verimliligi ve
4 |=|=|=I Optimum Kullanim
Termik santraller talep edilen
enerji miktarina gére tam kapasiteyle
calistinlabilme avantajina sahiptir. CATES
yakit oldugu strece optimum verimlilikle
Uretim yapabilen bir sistemle ¢alisarak,

Turkiye'nin enerji intiyacina esnek ve verimili
bir ¢6zUm sunmaktadir.

Milli Enerji Kaynagi ile Diga Bagimliigi Azaltma

Turkiye'nin yerli kbmur rezervlerini kullanarak enerji Uretimini gerceklestiren CATES, ithal

yakita olan bagimliigr azaltmakta ve enerji kaynaklarinin daha etkin kullaniimasini

O O saglamaktadir. Santral, milli enerji politikalarinin uygulanmasina katki sunarken, Turkiye'nin

enerji arz guvenligini guglendirmektedir.

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

2024 surdurulebilirlik Raporu

Toplam Kurulu Gug

314,68 Mmw

Elektrik Uretimi (Brut)

1906 GWh

Caligan Sayisi

38I

Net Satig Gelirleri

5.398 Milyon TL

Faaliyet Kari

142 Milyon TL

Emre Amadelik Orani

7/9

Toplam Varliklar

9.397 Milyon TL
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Vizyon, Misyon, Strateji ve Degerler

Degerlerimiz

Duyarlilik
000 .

‘ ( ) ) Isimizi en iyi sekilde yaparak kurumu gelecege tasirken; bireylere, topluma, tlkemize ve gevreye
karsi sorumluluklarimizi yerine getiririz. isimizi hedeflenen zaman ve kalitede gergeklestirirken is
ahlakimiz ¢gergevesinde yapilmasini saglariz. Prosedur ve kurallara uygun, seffaf ve hesap verebilir
bir calisma tarzini benimseriz. Etik olmayan ya da haksiz bir uygulama ile karsilagirsak sesimizi
duyururuz. Davraniglarimizin bagkalarini nasil etkiledigini hesaba katariz.

Dinamiklik

Ruhumuzdaki merakla Urun, sure¢ ve hizmetleri daha verimli, hizli ve hatasiz yerine getirmek igin
yeni yollar deneriz.

Hayata Dokunmak

Yaptigimiz her igin, attigimiz her adimin odaginda “insan” vardir. Strekli gelisim, merak, arastirici
ruhumuz ve yillar iginde edindigimiz uzmanhgimiz hayatin her anina enerji ve deger katan ¢éztmler
gelistirmemizi saglar. Calisma arkadaslarimizin farkl fikirlerini ifade etmelerine olanak saglar, sosyal
intiyacglarina deger verir ve bagarilarini beraber kutlariz. Paydaglarimizin ihtiyag ve beklentilerini
dogru analiz ederek yagsam kalitelerini artirmak igin galisiriz.

Galisma arkadaslarimizin ve paydaglarimizin degisen kosullarda ortaya gikan ihtiyaglarini takip
eder, caligma ortaminda, ig yapis sistemimizde, Gran ve hizmetlerimizde gerekli gelisimleri yapariz.
Attigimiz adimlarla elektrik sektérane édncultk eder, sektérde geligsime ve degisime yon veririz.

CATES TSRS Uyumlu 2024 Surdurulebilirlik Raporu 8



Kilometre Taslari

~
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Girig

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

p
2014

Catalagzi Termik Santrali,

Sirket'in sermayesi,

~

L

Kamu yatirm
programinda karar
verildigi Uzere,

Ulkemiz sanayisinin artan
elektrik enerjisi agigini
karsilamak i¢in 1946 yilinda
insasina baslanan 129 MWe
kurulu guce sahip Catalagzi
A Santrali'nin 1982 yilinda
ekonomik &mrini dolduracak
olmasindan dolayi 1974 yili
kamu yatirm programinda
1x157,34 MWe gucunde yeni
bir santral kurulmasina karar

ek olarak, bugun
Catalagzi Termik
Santrali olarak da
taninan Catalagz B
Santrali’'nin ingasina
verilmigtir. baslanmigtir

(S AN

Catalagzi A Santrali'ne

/

()

Catalagz

B Santrali'nin
1. Unitesi ilk
deneme
Uretimine

- N

/

~

Ozellestirme idaresi Baskanlig
tarafindan varlik devri yoluyla
ihale ile satisa ¢ikartilmistir.

Ozellestirme idaresi Baskanhg

11 Aralik 2014 tarihinde
100.000 TL'den
48.000.000 TL'ye
tamami nakden

Catalagzi B
Santrali'ndeki 1.

Unite 1990 yilinda ve
2. Unite 1991 yilinda
ticari olarak isletmeye
(sisteme elektrik
enerjisi vermeye)

AN

tarafindan dizenlenen ihalenin
kazanilmasi ile, Catalagzi Termik
Santrali ve bu santralde kullanilan
tasinmazlar, varlik satisi yoluyla
EUAStan iktisap edilmistir. 2014
yilindan itibaren bugtne kadar
Catalagzi Termik Santrali Sirket
baglamistir baglamistir. bunyesinde igletiimektedir.

karsilanmak suretiyle
artiriimistir.

Metrik ve Hedefler

‘e

Sirket'in sermayesini
temsil eden paylarin
tamami Bereket Eneriji
Uretim A.S. tarafindan
Bereket Enerji Grubu
A.S'ye devredilmis olup
Sirket'in tek pay sahibi
Bereket Enerji Grubu A.S.
olmustur.

\
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-

B

n

7

e

-

~

ereket Enerji Grubu

A.S/nin Gnvani Aydem
Holding A.S. olarak
degistiriimis olup séz
konusu Unvan degisikligi
islemi 10 Aralik 2019
tarihinde ticaret sicil

ezdinde tescil edilmis,

16 Aralik 2019 tarih ve

97 sayil TTSG'de ilan
dilmistir.

/

p
[ 2020

Sirket'in Cevre

N N

Sirket, 4 Haziran 2021

Bakanhgi tarihinden itibaren
tarafindan ilgili 5 yil sUreyle gegerli
mevzuatta olmak Uzere Cevre

izin ve Lisansini
almistir ve gevre
mevzuatina iligkin
tam yakamlualtklerini
halen yerine
getirmektedir.

\

tanimlanmig olan
emisyon degerlerini
tutturacak baca
gazi aritma tesis
yatirrmlari
tamamlamistir.

/ /

-

Sirket'in sermayesi, 28 Haziran
2022 tarihinde 48.000.000 TL'den
85.440.000 TL'ye artirilmugtir.
Artirllan 37.440.000 TL sermayenin
tamami 529 - Diger Sermaye
Yedekleri hesabinda izlenen,
tamami Sirket'in tek pay sahibi
Aydem Holding A.S. tarafindan
nakit olarak kargilanan sermaye
avanslarinin sermayeye ilave
edilmesi suretiyle kargilanmistir.
29 Haziran 2022 tarih ve 10609
sayilh TTSG'de yayimlanmistir.

-
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~

Sirket, Cankiri Orta ve Zonguldak Baglik-
inagzi kdmur sahalarinin ruhsat ve igletme
hakkini sirasiyla 19 Aralik 2022 ve 28 Kasim
2022 tarihlerinde, Cankiri Orta sahasi igin

67 milyon TL (31 Aralik 2024 tarihi itibariyle
satin alma gucu esasina gére endekslenmis
tutar) ve Zonguldak Baglik-inagzi kémar
maden sahasi igin de 113 milyon TL (31

Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma

gucl esasina gére endekslenmisg tutar)
bedelle devralmustir. 31 Aralik 2024 itibaryla
Zonguldak Baglik-inagzi sahasinda Uretime
baslamamigtir. 2023 yilinda Cankiri-Orta
sahasinda 199 milyon TL tutarinda kurutucu,

-

eleme ve kirma stok tesisi yapiimistir.

/

05 Ocak 2023 tarihli 13 Ocak

2023 tarihinde tescil edilen

yénetim kurulu karari ile
Sirket’in tek pay sahipligi
Aydem Holding A.$.'nin

%100 bagli ortadi Parla Eneriji

Yatirimlari A.S.'ye gecmistir.

Sirket'in sermayesi, 31 Ocak

2023 tarihinde 85.440.000
TL'den 140.405.000 TL'ye

tamami nakden kargilanmak
suretiyle artirimistir. 31 Ocak

2023 tarihli ve 10759 sayili
TTSG'de ilan edilmistir.

\

~

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu htktmlerine gére kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17
Mayis 2023 tarih ve 27/620 sayili
izni ile kayitl sermaye sistemine
gecmistir. 12 Temmuz 2023
tarihinde Sirket'in kayitl sermaye
sistemine gegisi tescil edilmis olup
Sirket'in kayith sermaye tavani
300.000.000 TL'dir.

2023 Sirket, 7 Aralik 2023
tarihinden itibaren Borsa
istanbul'da iglem gérmeye
baglamistir.

/

p
2024

Cates Termik Santral
Direktéri olarak
gérev yapmakta olan
Ridvan Edip Akdeniz,
Termik Santraller
Genel Muduru olarak
atanmigtir.

\

/




Oduller ve Basarilar

Girig Yonetisim

League of American Communications Professionals (LACP)

2023 Vizyon Odulleri'nde, Strdurulebilirlik Raporumuz ile basvuru yapiimis,

100 Gzerinden 97 puan alarak

uc farkli kategoride 6dule layik géralmauastar:

Dunya Capinda
Gumus Odul
(Silver Winner
Worldwide Award)

CATES TSRS Uyumlu 2024 Surdurulebilirlik Raporu

COMPETITION

LACP

WINNER

EMEA Bolgesi En lyi
50 Rapor Arasinda
Yer Aima

(Top 50 Reports
EMEA Region)

Strateji

COMPETITION

\LACP

WINNER

TUrkiye'nin En lyi
20 Raporu
Arasinda Yer Alma

(Top 20 Reports Turkey)

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 2024 surdurulebilirlik Raporu
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Organizasyon Yapisi

[ b

Santral Direktorlugu Mali igler Direktorlugu Destek Birimler

SEC ve Surdurulebilirlik
Maduarlagu

Bilgi Teknolojileri

Uretim Maduarlagu Mali Igler MaduarlGgu Madaraga

Elektrik Elektronik Hazine ve Finansal insan Kaynaklari Yan Urtnler Satig

AT an

N N Y
NN N AR

Bakim Mudurlagu Raporlama Maduarlagu [ Maduarlagu } Maduarlagu ]
Mekanik Bakim idari ve Sosyal igler \ Satin Aima
Maduarlagu Maduarlagu Maduarlagu
o Sigorta ve Risk Hukuk &
SEC Birimi Yénetimi & Entegre Yonetim
Yatinmeci iligkileri Sistemleri &
Mudurlagu Kurumsal iletigim
@ Cenel Mudur

C___ > Direktor
> Mudurluk
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Yonetigsim

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Komiteleri
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Yénetim Kurulu Uyeleri

CATES'te surdurulebilir performansin devamliiligi ve uzun vadeli deger yaratimi agisindan, finansal
ve finansal oimayan risklerin etkin yénetimi temel bir gereklilik olarak degerlendiriimektedir.
Risklerin finansal etkilerinin yani sirg, itibar, dizenleyici kurumlarla iligkiler ve ¢caliganlar Gzerindeki
yansimalari da titizlikle analiz edilmekte ve yonetilmektedir.

Yoénetim Sistemleri

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 45001:2018 is Saghgi

ve Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 50001:2018

Enerji Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi standartlari, entegre bir yaklagimla
uygulanmaktadir.

Cevre mevzuatina tam uyum saglanmakta,

yillik cevresel hedefler belirlenmekte ve gevresel
performans surekli iyilestiriimektedir. Bu gabalarin
bir parcasi olarak, 2024 yili Ekim ayi itibariyla girket
bunyesinde Uyum Musavirligi birimi kurulmus olup
Uyum Uygulama Politikasi hazirlik streci devam
etmektedir. Uyum Muasavirligi tarafindan, sirketi
ilgilendiren mevzuat degisikliklerine iligkin strekli ve
guncel bilgilendirmeler yapilmakta, tim faaliyetlerin
cevre mevzuatina uyumlu sekilde yarutulmesini
saglamak amaciyla duzenli yénlendirmelerde
bulunulmaktadir.

CATES TSRS Uyumlu 2024 surdurulebilirlik Raporu

Yénetim Kurulu Liderliginde Risk Yonetimi

Risk yénetim surecleri, uluslararasi alanda kabul géren
prensiplere tam uyum gergevesinde yurutilmekte
olup, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri eksiksiz bir
sekilde hayata gegirilmektedir. 2023 yilinda 10
Uzerinden 8,72 olarak belirlenen Sirket’'in Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum notu, 2024 yilinda 8,86'ya
yUkselmistir. Yonetim Kurulu, risk ydnetimi planlar ve
politikalarinin olugturulmasini éncelikli sorumluluklari
arasinda gérmekte, gevresel konularda uzman
ayeler bulundurmakta ve bu Gyeler, sektérin en

iyi uygulamalari, gevresel faktérler ve uluslararasi
standartlar konusunda duzenli egitimlerle bilgi ve
yetkinliklerini guncellemektedir.

2024 yili itibariyla, iklim Baglantil Risk ve Firsatlarin
Belirlenmesi ¢aligmasi tamamlanmig olup iklimle
ilgili Finansal Beyanlar Gérev Gucu (Task-force on
Climate-related Financial Disclosures - TCFD) temelli
metodolojiler dogrultusunda sirketin gevresel ve
operasyonel riskleri ile stratejik planlamalari, iklim
degisikligi perspektifinden degerlendirilmistir. Buna
ek olarak, iklim ve sturdurulebilirlik risk ve firsatlarina
yonelik stratejik bakig agisini gelistirmek amaciyla
Ust yénetim ve yénetim kurulu tyelerine 6zel bir
“Sardurulebilirlik Master Class” egitimi dizenlenmis;
bu egitimde kurumsal risk yénetimi, dayaniklilik
planlamasi ve stratejik senaryo analizi gibi konular ele
alinmugtir.

Girig

Yonetigim Strateji Risk Yonetimi

Mehmet Akif GUL

(Yonetim Kurulu Baskani Aydem Holding'in
Gercek Kisi Temsilcisi)

Mehmet Akif Gul, Orta Dogu Teknik Universitesi
Metalurji MUhendisligi bélimunden mezun
olmustur. Kariyerine 1980 yilinda pay sahibi
olarak kurulusunda yer aldigi Elsan Elektrik
Geregleri A.S.’de baglayan Mehmet Akif Gul, ayni
sirkette Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérevini
surddrmektedir.

Sektérde 40 yillik tecrubesi olan Mehmet Akif GUl,
ayni zamanda Aydem Enerji grup sirketlerinden
ADM Elektrik Dagitim A.S. ve GDZ Elektrik Dagitim
A.S./de Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak
gorev almistir. Hali hazirda Elsan’da Genel Mudur
ve Tumasg Mermer A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almaktadir.

L /

Metrik ve Hedefler

Ridvan Edip AKDENiZ
(Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Genel
Mudur)

Ridvan Edip Akdeniz, Kocaeli Universitesi
Muhendislik Fakultesi Elektronik ve Haberlesme
Muhendisligi bélumunden 2005 yilinda

mezun olmustur. Kariyerine Yatagan Yenikoy
Elektrik Uretim A.S.'de baslamis olup Uretim
Madarlaguy, Olgu Kontrol MUhendisligi, FDG
isletme MUhendisligi, Bagsmuhendislik gérevlerini
Ustlenmigtir. 2014 yilinda Aydem Enerji bunyesinde
galismaya baglamis, Yatagan Termik Enerji Uretim
A.$’de Santral MUdur Yardimciligi, ardindan

2019 yilinda Termik Santraller Uretim Planlama
Kidemli Madurud olarak gérev almigtir. Ridvan Edip
Akdeniz, 2021 yiinda Catalagzi Termik Santral
Direktoéru gérevine gelmistir. 2023 yilinda Cates
Elektrik Uretim A.S.'nin Yonetim Kurulu Uyesi

olarak atanmis, 2024 yilindan itibaren Cates
Elektrik Uretim A.S. Genel MUduru olarak gérev
yapmaktadir.

\
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Baran SALDANLI
(Yonetim Kurulu Uyesi)

1988 yilinda Denizli'de dogmustur. Yeditepe
Universitesi Endustri ve Sistemler MUhendisligi
b6limunden mezun olduktan sonra Sorbonne
Universitesi'nde Executive MBA programini
tamamlamugtir. 2011 yiinda Timag Mermer'de
Uretimde, 2013 yilinda Aydem Yenilenebilir Enerji'de
Proje Finansman departmaninda, 2014 yilinda
Gediz Perakende’de MUsteri iligkileri Merkezi Bolge
Yéneticiligi'nde ve Aydem Perakende Genel
Mudurlugid’'nde gérev almistir. 2015 — 2018 yillar
arasinda Adm Elektrik Dagitim, Aydem Perakende
ve Aydem Yenilenebilir Ener;ji sirketlerinde farkl
projeler yaratmus ve 2018 yili itibaryla Aydem
Enerji bunyesinde holding yénetimine katiimistir.
Aydem Enerji bunyesindeki gérevlerinin yani sira
cesitli sektoérlerde de yatirrmlar bulunan Saldanli,
2021'den bu yana Aydem Holding Yénetim Kurulu
Uyeligi gbrevini surdurmektedir.

\
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Fatma Elif YAGLI
(Yénetim Kurulu Uyesi)

1982 yilinda istanbul’'da dogmustur. 2005 yilinda
Bilkent Universitesi Elektrik-Elektronik MUhendisligi
boélimunden mezun olmustur. is hayatina Aydem
Yenilenebilir Enerji sirketinde muhendis olarak
baslamistir. Nortel Networks Netas sirketinde
Kuzey Amerika-Avrupa-Orta Dogu-Afrika’dan
sorumlu Teknik Destek MUhendisi olarak 3 seneyi
askin gérev almistir. 2010 — 2018 yillari arasinda
Aydem Yenilenebilir Enerji'de Enerji Satis ve
Ticaret MUdurligu pozisyonunu yaratmustuar. 2021
yilinda Aydem Holding Yénetim Kurulu Uyeligi
goérevini Ustlenen Yagl, 2024 yili itibariyla Aydem
Holding Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
goérev almaktadir. 2019 yiindan bu yana Gunder
(Uluslararasi Gunes Enerjisi Toplulugu-Turkiye
BoIUMU) Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gérev almaktadir.

Yonetisim Strateji

Kemal USLU
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Gazi Universitesi Fizik Lisans mezunu olan Kemal
Uslu, 1981 yilinda bagladigr kamu gérevinde
sirastyla TEK, TEAS ve TETAS'ta gesitli kademelerde
goérev yapmistir. 2000 yilindan itibaren Turkiye
elektrik piyasasinin yeniden yapilandiriima
calismalarinda proje yéneticisi olarak gérev

alan Uslu, TEAS Mevzuat ve Tarifeler MUdrlagg,
TETAS Enerji Satig Daire Baskanligi ve Genel Mudur
Yardimcilidr gérevlerini yaratmastar. Bilisim
teknolojileri, modelleme, kisa/uzun dénem elektrik
talep/fiyat projeksiyonlari, toptan/perakende
elektrik ticareti, risk paylagimlarinin kontratlara
yansitiimasi, dizenlemeye tabi tarifeler ve proje
degerleme fizibilite galismalarinda uzman olan
Uslu, Turkiye'nin 10. ve 11. Kalkinma Plani enerji

arz guvenligi ve verimliligi ézel intisas komisyon
ayeligi ve TOBB Turkiye Enerji Meclis danismanhgi
gobrevlerinde de bulunmustur.

Risk Yénetimi

Metrik ve Hedefler

Ayben KOY
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

2004 yilinda istanbul Universitesi iktisat
Fakultesinden mezun olan Prof. Dr. Ayben Koy,
finans sektérunde ve diger sektérlerde 8 yillik

is hayatinin ardindan 2012 yilinda istanbul

Ticaret Universitesi'nde géreve basglamistir. Yildiz
Teknik Universitesi'nde igletme Yénetimi YUksek
Lisansini tamamlayan Koy, 2016 yilinda istanbul
Universitesi'nde TUrev Piyasalar Uzerine yazdid tez
ile Finans alaninda Doktor unvanini almugtir. 2018
yilinda YUksekégretim Kurulu’'ndan Dogent unvanini,
2024 yilinda ise Profesér unvanini alan Koy, Turev
piyasalar Gzerine Turkge ve ingilizce dillerinde
kitaplar yazmugtir. Tirev piyasalar ve sermaye
piyasalari basta olmak Gzere finans alaninda ¢ok
sayida esere sahiptir. Lisans ve lisansustu seviyede
Turkiye'de ve yurtdigindaki Universitelerde dersler
vermektedir. igletmelere finansal yonetim, risk
yénetimi, riskten korunma, degerleme gibi finansin
cesitli alanlarinda danigmanlik yapmaktadir.

2024 surdurulebilirlik Raporu
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu bunyesinde, Denetim, Kurumsal Yénetim, Riskin Erken Saptanmasi, Yatirim,
Sarduarulebilirlik komiteleri bulunmakta ve bu komiteler koordineli bir sekilde dtzenli toplantilar

gerceklestirmektedir. Tum komiteler dogrudan Yénetim Kurulu'na rapor vermekte, strdurulebilirlik

ve iklim konularinin yénetim mekanizmalarina entegrasyonunu ise asagidaki aksiyonlarla

saglamaktadir:
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hedeflerin ve
performans
hedeflerinin
belirlenmesi

N/

)

S
e
/

Calisan
tesviklerinin
yonlendiriimesi
ve
denetlenmesi

0]0]6)

KC@

\

Kurumsal

hedeflere yénelik
ilerlemenin
izlenmesi

)

Co

-
/

Risk yénetimi
politikalarinin
gbzden
geciriimesi
ve rehberlik
saglanmasi

/
\

Hedeflerin
uygulama ve
performansinin
izlenmesi

D

)

)
f’tﬁyuﬂ

0

\

N

)

/

Stratejilerin
gbzden
gegirilmesi ve
rehberlik
saglanmasi

=

\

Gegis planinin
uygulanmasinin
izlenmesi

/o

)

-
~

is planlarinin ve
buyuk capli eylem
planlarinin gézden
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saglanmasi
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Yillik butgelerin
gbzden
gegirilmesi ve
rehberlik
saglanmasi

Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin sorumluluklar, gérev tanimlarina ve ig sureglerine

Surdurdlebilirlik Yénetigim Proseduru ve ilgili politikalar aracilidiyla entegre edilmistir. SGrdurulebilirlik Yonetisim

Proseduru igerisinde Surduarulebilirlik Yénetigim Yapisi tanimlanmig olup, belirlenen aksiyonlar dogrultusunda

sureglerin yonetiimesi saglanmaktadir. ilgili sorumluluklar, prosedurler ve politikalar; yetkili organlar tarafindan
belirlenmis uygulama takvimine uygun olarak, her bir strecin gerekliliklerine gére belirlenmis araliklarla duzenli
ve sistematik bir sekilde yerine getiriimektedir. Prosedtrin guncelliginden SEC ve Surdurudlebilirlik Grup Mudurd

sorumlu olup; ihtiyag halinde revize edilmekte ve CEO onayiyla yururlige girmektedir.

CATES TSRS Uyumlu 2024 surdurulebilirlik Raporu

Yonetigim Strateji Risk Yonetimi

sSurdurulebilirlik Komitesi Gorev ve
Sorumluluklari

Sardurulebilirlik Komitesi, CATES te surdurulebilirlik
ve iklim konularinin is strreglerine entegre

edilmesini saglayarak uzun vadeli deger yaratma
hedefiyle faaliyet géstermektedir. Komite, sirketin
surdurulebilirlik politikalarinin uygulanmasinda,
cevresel ve sosyal risk ve firsatlarin yénetilmesinde
ve surduarulebilir is modellerinin gelistiriimesinde ana
sorumludur.

Komite, iklim degisikligi, cevre yénetimi, is sagligi

ve guvenligi, sosyal etki ve yénetigim suregleri gibi
surduardlebilirlik ile ilgili tm konulari takip etmekte,
degerlendirmekte ve gerekli aksiyonlari almaktadir.
Sardurudlebilirlik ve iklimle baglantili temel performans
gostergelerinin (KPI) belirlenmesi ve izlenmesi,
cevresel risklerin ve firsatlarin yénetilmesi, paydas
beklentilerinin karsilanmasi ve surdurulebilirlik
stratejilerinin i sUreglerine entegrasyonu, Komite'nin
oncelikli gérevleri arasinda yer almaktadir.

Sirketin cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY)
standartlarina uyumunun saglanmasi; atik yénetimi,
enerji verimliligi, emisyon azaltimi ve surdurulebilir
finansal yatinmlarin degerlendiriimesi gibi konular
Komite tarafindan duzenli olarak gézden gegirilmekte
ve Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

iklim ve sardurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
yénetilmesi, paydas katiimi streglerinin olusturulmasi
ve gevre performansinin surekli iyilestiriimesi
amaciyla ¢alismalar yarattlmektedir. Komite,
caliganlarin gavenligi ve ig saghgr kaltaranun
gelistiriimesi amaciyla proaktif risk yonetimi
uygulamalarini desteklemekte ve duzenleyici-
onleyici faaliyetleri yonlendirmektedir. i¢ ve dig
paydaslarla sardurulebilirlik odakl iligkilerin
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guglendirilmesi, denetim sureclerinin degerlendiriimesi
ile saglik, emniyet, cevre (SEC) ve surdurulebilirlik
performansinin artirimasina yénelik iyilestirme
faaliyetlerinin takibi de Komite'nin sorumluluklari
arasinda yer almaktadir.

Suardurdlebilirlik Komitesi, G¢ ayda bir duzenli
toplantilar yapmakta; strdarualebilirlik ve iklim
stratejilerinin ilerleyisini degerlendirmekte, gelismeleri
takip etmekte ve alinmasi gereken aksiyonlari
belirlemektedir. Toplantilarda alinan kararlar yazil hale
getiriimekte, ilgili departmanlarla paylasiimakta ve
Yoénetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Strdurulebilirlik
Komitesi toplantilarinda Yénetim Kurulu Gyelerine,
mudurltk ve kisisel dUzeyde belirlenen hedefler ile
bunlarin gerceklegsme oranlarina iligskin detayh ¢iktilar
duzenli olarak sunulmaktadir. Kaydedilebilir kaza siklik
orani, maliyetlerin azaltilmasi, Altin Kurallar projesinin
uygulanmasi, su ayak izini digtrmeye ydnelik projeler,
elektrikli ara¢ sayisindaki artig ve sosyal sorumluluk
faaliyetleri gibi alanlardaki performans sonuglari
paylasiimaktadir.

Komite, strdurulebilirlik raporlamasi, CSY skorlamalari
ve kuresel surdurulebilirlik trendlerine uyum
konularinda yol gésterici bir rol Ustlenmektedir. Sirketin
operasyonlarina iligkin gcevresel ve sosyal risk analizleri
gergeklestiriimekte; bu analizlerin sistematik bir
sekilde kayit altina alinmasi, raporlanmasi ve gerekli
iyilestirme sureclerinin uygulanmasi saglanmaktadir.

Sardurulebilirlik Komitesi, CATES'in surdurulebilirlik
ve iklim alanindaki uzun vadeli stratejilerini
guglendirmek, cevresel ve sosyal performansini
artirmak ve paydaslarina kargi hesap verebilirligini
saglamlasgtirmak amaciyla ¢galigmalarini
surdurmektedir.



surdurulebilirlik Komitesi

Baskan SEC ve Surdurulebilirlik Grup Direktdért icraci
Uye Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi & Genel Madur icraci
Uye SEC ve Surdurulebilirlik Yoneticisi icraci
Uye Santral Direktora icraci
Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
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Girig Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Denetim Komitesi Gorev ve Sorumluluklari

Denetim Komitesi, CATES'in muhasebe sisteminin, i¢
kontrol mekanizmalarinin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin ve bagimsiz denetim sureglerinin
gozetimini saglamakla sorumludur. Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenen ve Sermaye Piyasasi Kanunu,
Turk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
uygun sekilde faaliyet gésteren Komite, sirketin
finansal streglerinin dizenli ve mevzuata uygun
sekilde yarutilmesini saglamak amaciyla gesitli
gorevler Ustlenmektedir.

Komite, bagimsiz denetim surecini yoneterek,
bagimsiz denetim kurulusunun segimini ve
galigmalarinin goézetimini gergeklestirmektedir. i¢
denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini izlenmesi
ve bu sistemlerin yeterliligini degerlendirerek Yénetim
Kurulu'na éneriler sunmaktadir. Sirketin yillik ve ara
dénem raporlarinin dogrulugunu saglamak amaciyla
muhasebe prosedurlerini denetlenmesi ve duzenli
raporlar hazirlanmasi da Komite sorumlugundadir.

Sirketin mevzuata uyumunu denetleyen Komite,

iligkili taraf islemlerine iliskin esaslara uyumu
gbézetmenin yani sira belirlenen sinirlari agan iglemleri
degerlendirmek Uzere olaganustu toplantilar
duzenlemektedir. i¢ denetim faaliyetlerinin bagimsiz
ve etkin bir sekilde yaratilmesi saglanmakta, i¢
denetim sureglerinin gdézden gegirilerek gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi denetlenmektedir.

Metrik ve Hedefler 2024 surdurulebilirlik Raporu

Denetim Komitesi, Sirket'in i¢ kontrol sistemine iligkin
gorus ve onerilerini Yonetim Kurulu'na sunmakta,
finansal raporlarin dogrulugunu saglamak igin
gerekli degerlendirmeleri yapmakta ve sirket igi
duzenlemelere uyumu gézetmektedir. Etik konular
ve suistimallerle ilgili politika ve prosedurlerin
uygulanmasini denetlemekte, Yénetim Kurulu ile

is birligi yaparak risk ydonetim sisteminin etkinligini
degerlendirmektedir.

Komite, bagimsiz denetgilerin muhasebe politikalari

ve uygulamalariyla ilgili Gnemli konulari Yonetim
Kurulu'na raporlamakta ve bagimsiz denetgilerin
seffaflik ilkelerine uygun hareket ettigini gézetmektedir.

Finansal tablo ve raporlarin gergege uygun sekilde
hazirlanmasini saglamak, paydaslara dogru bilgi
aktarimini garanti altina almak ve sirketin finansal
sUreglerinin guvenilirligini artirmak amaciyla surekli
izleme ve degerlendirme ¢alismalar yaratmektedir.

Sirket paylarinin halka arz edilmesi durumunda,

halka arz surecinin seffaf bir sekilde yurattlmesini
denetlemekte ve finansal tablolarin halka
aciklanmasini takip eden suregte gerekli
degerlendirmeleri yaparak kamuoyunu
bilgilendirmektedir. Komite, gbrevlerini etkin gsekilde
yerine getirebilmek i¢in sirketin kaynaklarindan
yararlanmakta, gerektiginde uzman géruasleri almakta
ve tum ¢alismalarini yazil hale getirerek Yénetim
Kurulu'na sunmaktadir.

» i Denetim Komitesi

Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
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Yonetigim Strateji Risk Yonetimi

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve
Sorumluluklari

Kurumsal Yénetim Komitesi, CATES'in kurumsal
ybnetim ilkelerine uyumunu saglamak ve bu ilkelerin
etkin bir sekilde uygulanmasini desteklemek amaciyla
kurulmustur. Komite, kurumsal yénetim ilkelerine aykiri
uygulamalari tespit etmekte, gerekli iyilestirmeleri
énermekte ve ¢ikar gatigmalarini belirlemektedir.
Yénetim Kurulu Gyeleri ile Ust duzey yéneticilerin
atanmasi, egitimi, Gcretlendirilmesi ve performans
degerlendirmesi sureclerini yénlendirerek, sirketin
kurumsal yénetim yapisini gtglendirmeye yonelik
calismalar yaratmektedir.

Komite, Yénetim Kurulu’'nun daha etkin calismasini
saglamak amaciyla Gyelerin etkinligini ve
bagimsizhigini artirmaya yoénelik politikalar
gelistirmekte, kurumsal yonetim ilkelerinin
benimsenmesi ve uygulanmasi surecini izlemekte,
yillik degerlendirmeler yaparak Yonetim Kurulu’'na
rapor sunmaktadir.

Yatirimecl iligkileri Birimi ile koordinasyon iginde
calisan Komite, pay sahipleri ile sirket arasindaki
iligkilerin dtzenli ve seffaf bir sekilde yénetilmesini
saglamaktadir. Pay sahiplerinin bilgi taleplerinin
zamaninda ve eksiksiz sekilde yanitlanmasini,
kamuyu aydinlatma politikasi gergevesinde periyodik
bilgilendirme toplantilarinin gergeklestiriimesini

ve genel kurul toplantilarinin mevzuata uygun
bicimde yapiimasini gézetmektedir. Sirketin faaliyet

Kurumsal Yonetim Komitesi

Metrik ve Hedefler 2024 surdurulebilirlik Raporu

raporlarinin kurumsal yénetim ilkelerine uygun sekilde
hazirlanmasini desteklemekte ve internet sitesi
araciligiyla yatirrmcilarla etkin iletisimin saglanmasina
yénelik caligmalara katkida bulunmaktadir.

Komite, Yénetim Kurulu’'na aday gésterme surecini
ybneterek, Ust duzey ydneticiler ve Yénetim Kurulu
Uyelerinin seciminde seffaf bir sistem olugturulmasini
saglamaktadir. Uygun adaylarin belirlenmesi,
degerlendiriimesi ve gelistiriimesine ydnelik

politika ve stratejiler gelistirmekte; ayni zamanda
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yéneticilerin
Ucretlendirme esaslarini belirlemekte, performans
degerlendirmelerini gbzetmekte ve sirketin yonetim
politikalariyla uyumlu bir Gcretlendirme yapisinin
olusturulmasini saglamaktadir.

Komite, calismalarini yilda en az dért kez duzenli
olarak gergeklestirmekte ve toplantilarini Yénetim
Kurulu toplantilari ile uyumlu olacak sekilde
planlamaktadir. Toplantilarda alinan kararlar yazili
hale getirilerek kayit altina alinmakta ve Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir. Pay sahipleri ve
yatinnmcilarla ilgili stregleri yoneten Yatinmci iligkileri
Birimi ile ig birligi icinde galigarak, sirketin finansal ve
yoénetsel sUrecglerinde seffaflik ve hesap verebilirligi
artirmaya yoénelik 6neriler geligtirmektedir.

Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Uye Yatinmecl iligkileri Yoneticisi icraci




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve
Sorumluluklari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, CATES'in varhgini,
gelisimini ve surdurulebilirligini tehdit edebilecek
riskleri tespit etmek, degerlendirmek ve uygun
ybnetim stratejileri gelistirmek amaciyla faaliyet
godstermektedir. Komite, sirketin stratejik, operasyonel,
mevzuata uyum, finansal ve finansal oimayan
risklerini belirleyerek, bu risklerin yénetilmesi igin
Yénetim Kurulu’na rehberlik etmekte ve énerilerde
bulunmaktadir.

Sirket genelinde risk yénetim sistemlerinin
olusturulmasi, organizasyonel altyapinin gelistirilmesi
ve i¢ kontrol mekanizmalarinin iglevselliginin artiriimasi
konularinda galismalar yapan Komite, Yénetim
Kurulu'na sunulmak Uzere risk degerlendirme raporlari
hazirlarken belirlenen risklerin en aza indirilmesi igin
uygulanabilecek ¢ézum 6nerilerini gelistirmektedir.
Komite tarafindan Gg¢ aylik periyotlarla hazirlanan risk
degerlendirme raporlari, bagimsiz denetgi ve ilgili
komiteler ile paylasiimaktadir.

Komite, Sirket'in risk politikalarini olusturmakta;

risk yonetimi sureclerinde kullanilacak yéntem ve
standartlari belirleyerek Yonetim Kurulu'nun onayina
sunmaktadir. Sirket'in risk istahint tanimlayan politika
ve gostergeleri belirlemekte ve bu gdstergelerin
duzenli olarak izlenmesini saglamaktadir. Ayrica,
Sirket'in stratejik hedefleri ve risk ydnetim gergevesiyle
uyumlu olacak sekilde sermaye ve kaynak ydnetimi
suregclerini degerlendirmektedir.

CATES TSRS Uyumlu 2024 surdurulebilirlik Raporu

Sirket bunyesindeki risk yénetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini surekli olarak gézden gegiren
Komite, risk yonetim stratejileriyle ilgili dtzenli
degerlendirmeler yaparak Yénetim Kurulu’na rapor
sunmaktadir. Ayrica mevcut ve potansiyel risk
unsurlarinin sistematik bir yaklagimla tanimlanmasini,
izlenmesini ve etkin bir gekilde yénetilmesini
saglamaktadir. Olasi risklerin, girketin stratejik planlari
ve risk profiliyle uyumlu sekilde ele alinmasini temin
etmek amaciyla risk azaltma politikalari geligtirmekte
ve bu politikalarin uygulanmasini takip etmektedir.

Komite, bilgi sistemlerinin gavenilirligini artirmak

ve yénetim raporlamalarini iyilestirmek amaciyla
suregcleri duzenli olarak gdézden gegirmektedir. ic
denetim ve bagdimsiz denetim tarafindan tespit edilen
riskleri degerlendirmekte, alinan aksiyonlarin etkinligini
analiz etmektedir. Sirket’in ig surekliligi yonetimiyle

ilgili sireglerini gbzetmekte ve gerektiginde iyilegtirme
onerileri sunmaktadir.

Komite, Sirket'in risk yonetimi streglerini surekli
gelistirmeye ybénelik calismalarina devam

etmekte; pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olasi riskleri en aza indirerek, sirketin
surdurdlebilir blyimesine katki saglamaktadir.

Girig
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Basgkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Uye Mali igler Direktora icraci
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Yatirim Komitesi Gorev ve Sorumluluklari

Yatirim Komitesi, CATES'in stratejik yatinm kararlarinin
degerlendiriimesi, projelerin fizibilite analizlerinin
yapilmasi ve Yénetim Kurulu'na sunulacak énerilerin
olusturulmasi amaciyla faaliyet gdéstermektedir.
Sirketin esas sézlegmesine uygun olarak, 1 milyon
ABD Dolari tzerindeki yatinm ve is gelistirme projeleri
Komite tarafindan incelenmekte, uygunluk analizleri
yapiimakta ve karar mekanizmalarina destek
saglanmaktadir.

Komite, U¢ ayda bir duzenli olarak toplanmakta ve
yatirim projelerinin durumunu degerlendirmektedir.
Gerektiginde ek toplantilar dtuzenleyerek Yonetim
Kurulu'na gtincellenmis analizler sunmaktadir.
Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilmekte,
kayit altina alinmakta ve Yénetim Kurulu'na
raporlanmaktadir. Tam yatirim kararlari, Komite'nin
goérusu alinarak Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendiriimekte ve onaylanmaktadir.

CATES TSRS Uyumlu 2024 surdurulebilirlik Raporu
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Komite, sirketin bagh ortakliklari veya istirakleri
bunyesinde gergeklestirilecek yatinmlarin stratejik,
finansal ve surdurulebilirlik kriterlerine uygun olup
olmadigini degerlendirmektedir. Projelerin butce
planlamasi, finansman analizleri ve fizibilite raporlarini
dikkate alarak Yénetim Kurulu'na sunulmak Uzere
kapsamli bir degerlendirme yapilmaktadir. Yatirim
kararlarini almak Yénetim Kurulu’nun yetkisinde
bulunmakta olup, Komite’'nin gérast ainmadan
herhangi bir yatinm karari veriimemektedir.

Yatinm sureglerinin sirketin sardurdlebilirlik politikalari,
cevresel ve sosyal sorumluluk ilkeleriyle uyumlu olmasi
Komite tarafindan titizlikle incelenmektedir. Mevcut
kredi ve sézlesme yukamlulUkleri ile celismeyen
projelerin segilmesi, uzun vadeli blUyUme stratejilerine
uyumlu yatirrmlarin énceliklendirilmesi ve finansal
risklerin en aza indiriimesi temel kriterler arasinda yer
almaktadir.

Komite, girketin sermaye yatirimlarinin verimliligini
artirmak, i¢ verim orani (equity IRR) %10°un Gzerinde
olan projelere éncelik vermek ve toplam varlik
degerinin belirli bir ylzdesini agmayan yatirimlar
gergeklestirmek amaciyla belirlenen kriterler
dogrultusunda ¢aligmaktadir. Tek bir musteriye olan
gelir bagimhhginin %30°un Gzerine gikmamasi ve
projelerin gevresel, sosyal ve yénetigim (GSY) kriterleri
acgisindan degerlendiriimesi Komite'nin gézetiminde
yuratulmektedir.

Sirketin iklim degisikligi ile mucadele, guvenli ve verimli
enerji arzi saglama hedefleri dogrultusunda yatirrm
sureclerinde CSY riskleri belirlenmekte, bu riskler
duzenli olarak izlenmekte ve yénetilmektedir. UNESCO
Dunya Mirasi alanlari veya koruma altinda bulunan
doga alanlarina zarar verebilecek projelere yatirm
yapillmamasi, gocuk isciligi ve zorla calistirma igeren
projelere destek verilmemesi temel yatirrm prensipleri
arasinda yer almaktadir.

Yonetigim Strateji Risk Yonetimi
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Yatirim Komitesi

Baskan Yonetim Kurulu Bagkani icraci Degil
Uye Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi & Genel Mudur icraci
Uye Mali igler Direktora icraci
Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil

ic Denetim Fonksiyonunun Risk Odakli
Denetim ve Kontrol Faaliyetleri

CATES bunyesinde yurutulen i¢ denetim ve kontrol
faaliyetleri; risk yonetimi, mali raporlama, kontrol ve
ydnetisim sureclerinin etkin, yeterli, verimli ve mevcut
yasal ve sirket ici dizenlemeler ile uyumlu bir bicimde
yuarataldagu; bilgi sistemlerinin gtvenli ve guvenilir
bicimde yénetildigi konularinda degerlendirme
yapmak Uzere kurgulanmis sistematik bir yapiya
sahiptir. Bu kapsamdaki faaliyetlerini strdurulebilirlik
ve iklimle ilgili risklere ve firsatlara da odaklanarak
yuraten i¢c Denetim Fonksiyonu, Yonetim Kurulu'ng,
hissedarlara ve diger paydaslara makul glvence
saglamak tzere ¢alismalarini bagimsiz Gyelerden
olugsan Denetim Komitesi’'ne raporlamaktadir. Yetkisini
Denetim Komitesi araciligiyla Yéonetim Kurulu'ndan
alan bu birim, bagimsiz ve objektif bir glvence
fonksiyonu olarak gérev yapmaktadir. i¢ Denetim
Fonksiyonu, girket bunyesinde tanimlanmig olan etik
kurallar ve galigma ilkelerine uyum saglamak ile ilgili
hedeflerin uygun bigimde tanimlanmasini, yeterli

ve etkin bigcimde gergeklestiriimesini gdzetmekte ve

sorumluluk alanindaki faaliyetleri yerine getirmektedir.

2024 yil Denetim Plani'na uygun sekilde, Sirket
bunyesinde merkezi ve yerinde i¢ denetim faaliyetleri
yuratalmuastar. Denetim ve kontrol faaliyetlerinin, risk
yonetimi, i¢ kontrol ve yénetigim sureclerine makul
guvence seviyesini saglayabilecek nitelikte oldugu

goérulmustdr. Denetimler sirasinda belirlenen munferit
kontrol eksikliklerinin iyilestirilmesini saglayacak
aksiyonlar Gzerinden Yoénetim ile mutabakatlar
saglanmig ve séz konusu aksiyonlarin zamaninda
uygulanip uygulanmadigi periyodik olarak izlenmistir.

Surdurulebilir Performansi Destekleyen
Ucretlendirme Politikasi

CATES, insan Kaynaklari Politikasi dogrultusunda
Ucretlendirme suregclerini titizlikle ybnetmekte ve
esitlik ilkesine bagl kalarak hareket etmektedir. Sirket,
kUresel ve bagimsiz bir tcretlendirme danigsmaniyla

is birligi yaparak, adil ve tamamen performans
analizlerine dayali bir Ucretlendirme sistemi
uygulamaktadir. Cinsiyet, dil, din, irk, mezhep, inang,
milliyet veya medeni durum gibi unsurlara dayali
ayrimciligin énune gegilerek herkesin kendini givende
hissedebilecedi bir galisma ortami olusturulmustur.

Sirket, her bir galisan ve departman igin KPI'lari
acik¢a tanimlayan bir performans yénetim sistemi
uygulamaktadir. Bu gostergeler Uzerinden yapilan
degerlendirmelerle terfi ve primler belirlenmektedir.
S6z konusu gostergeler sirketin stratejik hedefleriyle
uyumlu sekilde tasarlanmaktadir. Mevcut durumda,
sirketin 6 hedefinden 2'si i sirdurulebilirlik hedefi ile
ilgilidir. Ayrica SEC ve Surdurulebilirlik MGdurlagu’'ndn
hedeflerinde iklim degisikligi ile ilgili hedef yer
almaktadir.
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Surduarulebilir is Modeli

surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Surduralebilirlik ve iklim Riskleri
Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
Senaryo Analizi
iklim Direngliligi
Cevre Yénetimi
Enerji ve Emisyon Yénetimi

Su Yoénetimi
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Girig Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 2024 sardurulebilirlik Raporu

CATES, uzun vadeli deger yaratma hedefi Risk ve firsatlar, ekosistem hizmetlerine olan
dogrultusunda gevresel ve sosyal faktérleri is bagimliliklardan ve iklim ile doga Gzerindeki
sureglerine entegre etmektedir. Surdurulebilirlik ve potansiyel etkilerden kaynaklanmaktadir. Bu

iklim riskleri ile firsatlari strekli degerlendirilirken, dogrultuda belirlenen risk ve firsatlar, stratejik

iklim degisikligi, kaynak yénetimi, enerji verimliligi, planlama ve hedef belirleme sureclerine entegre
atik yénetimi ve gevresel dizenlemelere uyum gibi edilmektedir. Yatinm kararlarindan operasyonel
kritik konular dikkate alinmaktadir. Strdurulebilirlikle  faaliyetlere, yenilikgi projelerden musteri ve tedarikgi
ilgili risklere kargi stratejik bir yaklagim iligkilerine kadar genis bir alanda etki yaratilarak
benimsenmekte ve is modelinin dayanikliigi strekli  yenilik¢i ve strdurdlebilir baytme firsatlarina

olarak degerlendirilmektedir. odaklanilimaktadir.

Surdurualebilir Is Modeli

CATES, surduarulebilirligi is stratejilerine entegre Sirket, etik kurallar gergevesinde yolsuzlukla
ederek ekonomik kalkinmayi, gevresel sorumluluguve  mucadeleyi, is streglerinde seffafligl ve hesap
toplumsal faydayi temel ilke olarak benimsemektedir.  verebilirligi temel prensip olarak benimsemektedir.

Sirket, calisanlari ve paydaslari nezdinde Yerel kalkinmaya katki saglamak, istihdam yaratmak
surdurdlebilirlik bilincini artirmayi, strekli 6grenen ve satin alma sureglerinde mumkudn oldugunca yerel
ve gelisen bir organizasyon yapisi olusturmayi firmalar tercih etmek strdurulebilir tedarik zinciri
amaglamaktadir. politikalarinin temel taglari arasinda yer almaktadir.
Enerji ydnetimi, gevre koruma ve ig saghgi guvenligi Calisanlarinin refahint ve baghhgini artirmayi, esit
konularinda uluslararasi standartlara uygun yénetim firsatlar sunarak kapsayici bir is ortami yaratmayi,
sistemlerini uygulayarak surekli iyilestirmeyi taahhut is saghgi ve guvenligi standartlarini en Ust seviyede
eden CATES, enerji Uretiminde verimlilik, sureklilik ve tutmayi taahhut eden CATES, ¢calisanlari arasinda
guvenligi saglamayi hedeflemektedir. Kaynaklarin ayrimciliga hicbir kogulda izin vermemektedir.
etkin kullanimi, karbon ayak izinin azaltiimasi, su CATES, toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket
tuketiminin verimli yénetimi ve gevresel kirliligin eden sirket, sosyal projeler gelistirerek toplumla is
onlenmesi, sirketin éncelikli srdurdlebilirlik politikalari birligi icinde olmayi, yerel paydasglarin ekonomik ve
arasinda yer almaktadir. sosyal kalkinmasina katki sunmayi hedeflemektedir.
Sardurulebilir verimlilik, insan odakh yénetim anlayisi
iklim dedisikligi ile macadele kapsaminda salimlarini ve gevresel duyarlhdi is streglerinin merkezine
hesaplayarak raporlayan, suyun strduarulebilir koyan CATES, tum paydaslari igin uzun vadeli deger

kullanimina énem veren ve ¢aliganlarini bu konularda  yaratmayi ilke edinmis, surdurulebilirlik politikalarini
bilinglendiren CATES, seffaflik ilkesi dogrultusunda ttm  tam ¢aliganlari ve kamuoyu ile paylasmayi taahhat
cevresel performansini dizenli olarak izlemekte ve etmektedir.

kamuoyuyla paylagsmaktadir.
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sarduarulebilirlik ve Iklimle
ilgili Riskler ve Firsatlar

iklim degisikligi etkileri ve ekosistem hizmetlerine olan
bagimliliklar, sirketlerin kisa, orta ve uzun vadede farkli
risklerle kargi karglya kalmasina neden olmaktadir.
CATES tarafindan kisa vade 0-1yil, orta vade 1-3 yil ve
uzun vade 3 yil ve Uzeri olarak tanimlanmaktadir. S6z
konusu siniflandirma, stratejik karar alma sureglerinde
kullanilan planlama dénemleriyle dogrudan
baglantilidir.

Kisa vadeli dénem, operasyonel édnceliklerin
belirlenmesi ve mevcut streglerin iyilegtiriimesine
odaklanirken, orta vadeli dénem, yatirim projelerinin
planlanmasi, yeni teknolojilerin benimsenmesi

ve surdurulebilirlik hedeflerine yénelik stratejilerin
uygulanmasini icermektedir. Uzun vadeli dénem ise
sirketin surdurulebilir blydme hedefleri dogrultusunda
deger zinciri boyunca dénusum projelerinin hayata
geciriimesini ve stratejik vizyonun gergeklestiriimesini
kapsamaktadir.

CATES TSRS Uyumlu 2024 Surdurulebilirlik Raporu

Sardurulebilirlik yaklagimi tm karar alma sureglerine
entegre edilmekte ve deger zincirinin her bir
asamasinda ortaya gikabilecek risk ve firsatlarin
gbzetimini saglanmaktadir. Cevresel, sosyal ve
ekonomik etkiler buttncul gekilde degerlendirilerek
risk-firsat dengesi kurulmakta ve stratejik kararlar
surdurudlebilir byime hedefleri dogrultusunda
sekillendirilmektedir. Dogrudan operasyonlar, CATES'in
dogrudan kontrolU altinda yurutulen faaliyetleri
kapsamaktadir. Elektrik Gretimi amaciyla kazan ve
tarbin sistemlerinin isletilmesini, baca gazi aritma
sistemlerinin yénetimini, yardimci Unitelerin igletilmesi
ile bu sureclerin duzenli bakim ve izleme faaliyetlerini
icermektedir. Yukari yonlt deger zinciri, dogrudan
operasyonlari mumkun kilan ekipman, malzeme ve
ham madde tedarik sUreglerinin yani sira, bu surecleri
etkileyen yasal duzenlemeler, mevzuat degisiklikleri ve
regulasyon kaynakli gereklilikleri kapsamaktadir. Agagi
yoénla deger zinciri ise Uretilen elektrigin ulusal iletim
sistemine aktariimasi gibi Gretim sonrasi agamalari
kapsamaktadir.

Girig

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

2024 surdurulebilirlik Raporu
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Strddrulebilirlik ve iklim Riskleri

Girig

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 2024 sardurulebilirlik Raporu

TSRS 1 Riskleri

Risk 1 Risk Vadesi Risk Derecesi Deger Zincirindeki Yeri Mevcut is Modeli ve Strateji
Sirket, Turkiye'de karbon fiyatlandirma surecini yakindan takip etmekte olup, ulusal politikalarla uyumiu
bir sekilde galismalarina devam etmektedir. Emisyon azaltimina yénelik mevcut teknolojilerin belirlenmesi
amaciyla arastirma calismalar yarattlmekte, karbon yénetimi stratejilerinin gelistiriimesine yénelik adimlar
Olas! bir Emisyon Ticareti . atiimaktadir. Maliyet belirleme g¢aligmalarina iligkin hazirlik stregleri de strdurtlmektedir.
sistemine (ETS) tabi olma orte orte Dogrudan Operasyonlar Y calsg $ G

ve yuksek finansal giderlere
maruz kalinmasi

Asagi Yonlu Deger Zinciri

Karbon emisyonlarina iliskin maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda, bu maliyetin kémur tedarik maliyetinden
sonra en buyuk gider kalemi olacagi éngérilmektedir. Trkiye’'de ETS uygulandiginda ilk yillarda belirli
miktarlarda Ucretsiz emisyon tahsisatlarinin saglanacak olmasi ve sirketin teknoloji yatirimlarinin artirmasi
nedeniyle kisa vadede yuUksek maliyetlerin olugsmasi beklenmemektedir.

Riskin Finansal Etkisi: Orta Etki

Kisa Vadeli Etkiler

Ucretsiz emisyon tahsisatlari nedeniyle yuksek maliyet baskisi beklenmemektedir. Mevzuat streci yakindan takip edilerek finansal planlama guglendiriimektedir.

Orta Vadeli Etkiler

Ucretsiz tahsisatlarin azalmasiyla karbon maliyetleri kademeli olarak artabilir. Emisyon azaltici yatinmlarla finansal etki yonetilecektir.

Uzun Vadeli Etkiler

ETS’nin tam uygulanmasiyla karbon maliyetleri belirgin hale gelecektir. Dusik karbonlu enerji yatirimlari ve emisyon yénetimi kritik olacaktir.

CATES TSRS Uyumlu 2024 surdurulebilirlik Raporu
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Girig

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 2024 sardurulebilirlik Raporu

TSRS 1 Riskleri

Risk 2

Risk Vadesi

Risk Derecesi

Deger Zincirindeki Yeri

Mevcut is Modeli ve Strateji

Surdurulebilirlik ve
cevresel regulasyonlara
uyum gerekliliklerinin
artmasi, raporlama
beklentilerinin degigsmesi
ve yénetim sistemlerine
entegrasyon stireglerinin
zorlagmasi

Uzun

Dusguk

Dogrudan Operasyonlar

Asagi Yonlu Deger Zinciri

Sirketin mevzuata tam uyum yaklagimi dogrultusunda, yasal degisiklikler strekli takip edilmekte, mevzuat
taslak asamasindan itibaren degerlendirilerek gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Uyum musavirliginin faaliyetleri
holding bunyesinde gézetilmekte olup, yasal gereklilikler tim is birimlerine iletilerek uygulamaya alinmaktadir.
Bu yil icinde iklim degisikligiyle ilgili herhangi bir cezai yaptirim veya dava konusu olusturabilecek durum
yasanmamigtir.

Raporlama sureglerinde seffaflik ve tutarlik esas alinarak, bakanliklara sunulan beyanlar, emisyon 8lgim
raporlari ve dénemsel faaliyet raporlari eksiksiz sekilde hazirlanmakta, SPK yakimlulukleri kapsaminda KAP
acgiklamalari dazenli olarak paylagilmaktadir. Raporlamalarda veri dogrulugu i¢ denetim mekanizmalariyla
kontrol edilmekte, kalite glivence surecgleri uygulanmaktadir.

Veri guvenligi ve yénetimi, Cumhurbagkanhigi Dijital DénGsim Ofisi kurallarina uygun olarak ydratlmekte, veriler
E-Depo sisteminde guvenli sekilde saklanmaktadir. Yetkisiz veri paylagimi KVKK kapsaminda engellenmekte,

BT departmani veri aktarim guvenligini saglamaktadir. Verilerin iglenmesi ve raporlanmasi igin gelismis veri
yonetim sistemleri kullaniimakta olup, tm surecler giincel ve dogrulanmis bilgilerle yénetilmektedir.

Emisyon 6lgum surecleri, Bakanlik tarafindan belirlenen sistemler Uzerinden anlik olarak izlenmekte, dlgim
cihazlarinin periyodik bakimlari dizenli olarak yapilmaktadir. Teknik ariza veya hatali dlgtm riskine kargi énleyici
kontroller uygulanarak, dogru verilerin iletilmesi saglanmaktadir.

Yénetim sistemleri kapsaminda iklim degisikligi etkileri surekli degerlendiriimekte, risk-firsat analizleri yapilarak
yonetim sistemlerine entegrasyonu saglanmaktadir. iklim degisikliginin operasyonel sureglere etkisi Degisiklik
Yénetimi kapsaminda ele alinmakta, uyum ve adaptasyon galigmalari yaratalmektedir.

Sirketin hukuk birimleri tarafindan yuratalen etkin takip mekanizmalari sayesinde, kisa, orta ve uzun vadede
yasal uyum gereklilikleri, raporlama yuktmlultkleri ve emisyon yénetimi dahil olmak Gzere herhangi bir yasal
yaptirimla karsilagiimasi beklenmemektedir.

Riskin Finansal Etkisi: DUsUk Etki

Kisa Vadeli Etkiler

Mevzuat degisiklikleri yakindan takip edilerek uyum suregleri proaktif sekilde yénetilmektedir. Raporlama ve veri glvenligi sistemleri giincel oldugu icin ani bir finansal yuk 6ngérilmemektedir.

Orta Vadeli Etkiler

Sarduarulebilirlik raporlamalarina yénelik zorunluluklarin artmasiyla operasyonel uyum sureclerinde ek maliyetler olusabilir. Dijital veri ydnetimi ve i¢ denetim mekanizmalarinin gelistiriimesiyle finansal etkiler azaltilacaktir.

Uzun Vadeli Etkiler

Cevresel duzenlemelerin sikilagmasiyla yeni regulasyonlara uyum saglamak igin ek yatirimlar gerekebilir. Uyum sUreglerinin strdUrulebilir ydnetim sistemleriyle entegrasyonu, uzun vadeli rekabet avantaji saglayarak maliyet risklerini azaltacaktir.

CATES TSRS Uyumlu 2024 surdurulebilirlik Raporu
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Girig

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 2024 sardurulebilirlik Raporu

TSRS 1 Riskleri

Risk 3 Risk Vadesi Risk Derecesi

Deger Zincirindeki Yeri

Mevcut is Modeli ve Strateji

Surdurdlebilir

finansman kriterlerine

uyum gerekliliginin

artmasi ve yatirimci/

kreditér beklentilerinin Uzun Dusuk
karsilanamamasi

nedeniyle sermaye/

finansmana erigsimde

zorluk yaganmasi

Dogrudan Operasyonlar

Asadi Yonlu Deger Zinciri

CATES, yatinmci ve kreditérlerden gelen iletisim taleplerine seffaflik ilkesi dogrultusunda yanit vermekte ve
tum finansal streglerini gavenilir, hesap verebilir bir anlayigla yonetmektedir. Surdurulebilirlik Uyum ilkeleri
Raporu’'na ek olarak, paydas beklentilerini karsilamak ve kurumsal sardurulebilirlik yaklasimini daha da
guclendirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi inisiyatiflere aktif olarak katiim saglanmaktadir.

Sirketin mevcut finansal yapisi gucld olup, bilango tarihi itibariyla kreditérlere herhangi bir borc
yakamlalagua bulunmamaktadir. Kisa vadede finansmana erigim ihtiyaci ise ngérilmemektedir. Sirket,
gerekli yatirimlari 6z kaynaklart ile finanse edebilecek kapasiteye sahip olup, herhangi bir dig kredi
kullanimina ihtiyag duymadan faaliyetlerini sirdtrmektedir.

Orta ve uzun vadede yatirim projelerinin gindeme gelmesi halinde finansman ihtiyaci dogabilir. Bu
olasilik g6z 6nunde bulundurularak, sardurulebilir finansman kaynaklarina erisim konusunda ulusal ve
uluslararasi standartlara uyum saglanmakta, piyasa beklentileri yakindan takip edilmekte ve gerekli
aksiyonlar zamaninda alinmaktadir. Sirket, finansmana erigim stireglerinde CSY kriterlerinin dneminin
farkinda olup, yatirnmci glivenini ve sermaye piyasalarindaki strdarudlebilir itibarini korumak igin bu
alanlardaki galismalarini kararlilikla sardarmektedir.

Riskin Finansal Etkisi: DUsUk Etki

Kisa Vadeli Etkiler
Guclu finansal yapi ve bilango sayesinde finansmana erisim riski Sngértlmemektedir.

Orta Vadeli Etkiler

Yatirim projeleriyle finansman ihtiyaci olusabilir. SGrdUrulebilir finansmana erisimi kolaylastirmak igin uluslararasi standartlara uyum saglanmakta ve piyasa beklentileri yakindan takip edilmektedir.

Uzun Vadeli Etkiler

Yesil finansman kriterlerine uyum, sermaye piyasalarinda gugli konumun korunmasi ve yatirrmei gtveninin artirilmasi igin kritik olacaktir.

CATES TSRS Uyumlu 2024 surdurulebilirlik Raporu
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— Girig Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 2024 sardurulebilirlik Raporu
TSRS 2 Riskleri
: : .. RiskAlt : : : : Deger , : .
Risk 4 Risk Kategorisi Kateqorisi Risk Vadesi Risk Derecesi Zln?lrlndekl Mevcut Is Modeli ve Strateji
9 Yeri

Asiri hava olaylarina bagh operasyonel kesintileri énlemek igin glglu stok yénetimi, tedarikgi
cesitlendirmesi ve operasyonel dayaniklihdr artirmaya yonelik stratejiler uygulanmaktadir. Olumsuz
hava kosullarinin kdmur sevkiyatina ve tedarik zincirine olan etkileri géz éntinde bulundurularak kémur
stoklari surekli kontrol edilmekte, stok sahasinda Uniteye beslenen kémurun teknik analizleri vardiya
bazinda gergeklestiriimektedir. Kritik yedek pargalarin seviyeleri dizenli olarak takip edilmekte ve
belirlenen esik degerlerin altina digsmemesi igin gerekli dénlemler alinmaktadir. Akaryakit siparigleri
hava kosullarina bagl olarak planlanmakta ve sevkiyat stregleri minimum risk alacak sekilde
yonetilmektedir.

Asiri hava Tedarik zinciri risklerini azaltmak ve uzun vadeli tedarik guvenligini saglamak amaciyla tedarikgi

olaylarinin Yukari Yonlu cesitlendirme politikasi benimsenmis olup, 6zellikle Zonguldak bélgesinden yapilan kémur tedarikine

operasyonlari . - Deger Zinciri ek olarak lojistik streclerin strdurulebilirligini destekleyen alternatif tedarik ve stok yénetim stratejileri

aksatmasi ve Fiziksel Akut Uzun DUsUk e I . . ; .

tedarik zincirinde Dogrudan geligtirilmektedir. Turkiye Tagkémura Kurumu (TTK) ile 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2026 dénemini kapsayan,

kesintilere neden
olmasi

Operasyonlar

yillik minimum 500 bin ton kémur tedarikini glvence altina alan bir sézlesme imzalanmistir. Anlagsma
sayesinde, sirketin kisa vadede tedarik kesintilerinden kaynaklanabilecek finansal etkilerle kargilagsma
riski 6nemli élgtide azalmaktadir.

Orta ve uzun vadede ise asirl hava olaylarina bagl operasyonel kesintilerin finansal etkileri, etkin stok
ybnetimi ve tedarik stratejileri ile azaltiimaktadir.

Calisanlarin asirt hava olaylarindan olumsuz etkilenmemesi igin is sagligr ve guvenligi dnlemleri
uygulanmakta, Acil Durum Planlarinda bu risklere yénelik 6zel prosedurler yer alimaktadir. Sirket,
gecmiste tedarik zinciri kesintileriyle dogrudan karsilasmamis olup, operasyonel strdurdlebilirligi
saglamak adina proaktif risk yénetim stratejilerini uygulamaya devam etmektedir.

Riskin Finansal Etkisi: DUsUk Etki

Kisa Vadeli Etkiler

TTK ile yapilan tedarik anlagmasi, ham madde teminini glvence altina alarak ani maliyet artiglarini sinirlandirmaktadir. Ote yandan, lojistik gecikmeler nedeniyle tasima maliyetlerinde artig ve operasyonel verimlilikte gegici dususler yasanabilir.

Orta Vadeli Etkiler

Alternatif tedarik kaynaklarinin gesitlendiriimesi ve uzun vadeli sézlesmelerin genigletiimesi, stok maliyetlerini ve Gretim duruslarindan kaynakli finansal kayiplari azaltacaktir.

Uzun Vadeli Etkiler

iklim degisikligiyle artan asir hava olaylar, lojistik maliyetlerin ykselmesine ve tedarik strelerinin uzamasina neden olabilir. Genigletilmis tedarik stratejileri ve ek depolama kapasitesi olusturulmasi, operasyonel kesintileri ve beklenmedik maliyet

risklerini sinirlayacaktir.

CATES TSRS Uyumlu 2024 surdurulebilirlik Raporu
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— Girig Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 2024 sardurulebilirlik Raporu

TSRS 2 Riskleri

: : .. RiskAlt : : : : Deger . : .
Risk 5 Risk Kategorisi . . Risk Vadesi Risk Derecesi Zincirindeki Mevcut Is Modeli ve Strateji

Kategorisi Yeri
CATES, sogutma sistemlerinin etkinligini korumak ve verimlilik kayiplarini énlemek amaciyla proaktif

Deniz ve hava izleme ve bakim stratejileri yaratmektedir. Deniz suyu sicakligi, Surekli Atik Su izleme Sistemi (SAIS)
sicakliklarinin kabini ve turbin kontrol sistemi araciligiyla strekli olarak izlenmekte, olasi sicaklik degisimlerinin
artmasinin enerji operasyonel sUreglere etkisi anlik olarak analiz edilmektedir.
verimliligini Dodrudan
azaltmasi Fiziksel Kronik Orta Dusuk 9

ve sogutma
sistemlerinin
performansini
dasurmesi

Operasyonlar

Verimlilik kaybini nlemek ading, su alma yapisinda duzenli temizlik calismalari yaratulmekte, su

akiginin optimum seviyede saglanmasi igin altyapi bakimlari periyodik olarak gergeklestiriimektedir.

Motor debi yénetimi ve enerji optimizasyonu suregcleri izlenmekte, gerekli iyilestirme calismalari
yapilimaktadir. Yuksek sicaklik nedeniyle vakum dusmesi ve buhar debisi artigi durumlarinda, yuk
dusurulerek sistem dengesinin korunmasi saglanmaktadir

Riskin Finansal Etkisi: DUsUk Etki

Kisa Vadeli Etkiler

Surecler dinamik olarak yénetildiginden, kisa vadede finansal bir risk beklenmemektedir.

Orta Vadeli Etkiler

Periyodik bakim ve optimizasyon ¢aligmalari sayesinde ek maliyetler azaltilacaktir.

Uzun Vadeli Etkiler

Kuresel sicaklik artiginin devam etmesi, sogutma sistemlerinde verimlilik kayiplarina ve ek yatirm ihtiyacina yol agabilir. ileri seviye iyilestirme projeleri ve enerji verimliligi yatirimlari, uzun vadeli finansal riskleri sinirlayacaktir.
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TSRS 2 Riskleri
: : .. RiskAlt : : : : Deger , : .
Risk 6 Risk Kategorisi Kateqorisi Risk Vadesi Risk Derecesi Zln?lrlndekl Mevcut Is Modeli ve Strateji
9 Yeri

CATES, iklim degisikligi kaynakl fiziksel riskleri ydnetmek ve is strekliligini saglamak amaciyla kapsamli
6nlemler almaktadir. Acil Durum Plani gercevesinde, olasi asiri hava olaylarina karsi dnceden
belirlenmis prosedurler uygulanmakta, bdylece calisan guvenligi ve tesis altyapisi korunmaktadir.
Ozellikle yaz aylarinda artan sicakliklarin yangin olusturma riski géz éntnde bulundurularak, tesis
icinde ve gevresindeki ormanlik alanlar itfaiye birimi tarafindan duzenli olarak kontrol edilmekte ve

iklim degisikligi yanici atiklarin birikmesi engellenmektedir. Sigara igme alanlari gtvenli bolgelerde konumlandiriimig

kaynakh agin Yukari Yonla olup, sicak havalarda arazézler ile duzenli sulamalar yapiimaktadir. Yangin hatlari, yangin algilama

hava ola.ylc.lrl.nln .. L Deger Zinciri ve séndurme sistemleri periyodik olarak kontrol edilmekte, riskli alanlarin dtzenli temizlenmesi

yangin riskini Fiziksel Akut Orta Dusguk ) o

ST v M Dogrudan saglanarak yangin tehlikesi riski azaltiimaktadir.

stok yénetimini Operasyonlar

zorlastirmasi K&mur stok sahalarinin yuaksek sicakliklara maruz kalmasini dnlemek amaciyla sarekli izleme

yapilmakta ve gerekli dnlemler alinmaktadir. Tas kémurdnin dogal nem icerigi nedeniyle
kendiliginden tutusma riski dugtk olmakla birlikte, stok sahasinda nemlendirme amagli fiskiyeler
aktif olarak kullaniimaktadir. Gegmis yillarda linyit kémurtnde yasanan tutusma problemi, bu yil
linyit kémurd tedarigi yapilmayarak tamamen ortadan kaldiriimistir. Kbmur stok yénetimi, asir hava
olaylarinin etkisini azaltacak sekilde planlanmakta ve surekli denetlenmektedir.

Riskin Finansal Etkisi: DUsUk Etki

Kisa Vadeli Etkiler
Acil durum prosedurleri, yangin séndurme sistemleri ve dtzenli kontroller sayesinde ani finansal kayiplar éngérilmemektedir. Kémur stok sahalarinda alinan édnlemler, operasyonel aksaklik riskini azaltmaktadir.

Orta Vadeli Etkiler
Aktif izleme ve risk azaltma stratejileriyle beklenmedik maliyet artiglarinin éntine gegcilecektir.

Uzun Vadeli Etkiler
Altyapi guglendirme ve iklim direncli tedarik stratejileri uzun vadeli finansal surdartlebilirligi destekleyecektir.
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— Girig Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 2024 sardurulebilirlik Raporu
TSRS 2 Riskleri
: : .. RiskAlt : : : : Deger , : .
Risk 7 Risk Kategorisi Kateqorisi Risk Vadesi Risk Derecesi Zln?lrlndekl Mevcut Is Modeli ve Strateji
9 Yeri
isletmede su kullanimi ve su tuketimi dtzenli olarak takip edilmekte olup, su yonetimi stregleri
surdurulebilirlik ve operasyonel verimlilik esaslarina gére yuratilmektedir. Sistemde kullanilan ham
su, yagmur ve kar sulari ile beslenen dogal kaynak suyu géletten saglanmakta, sogutma suyu olarak
ise deniz suyu kullanilarak tekrar denize desarj edilmektedir. Su gekimi ve kullanimi surekli izienmekte,
iklime baglh su kaybi1 yaganmasi durumunda alternatif ydntemler planlanmaktadir.
Atiksu yénetimi kapsaminda, kil depolama sahasinda olusan kulld suyun aritilarak deniz suyuna
o e desarj edilmesi icin atiksu aritma tesisi inga edilmis olup, dogal kaynak tuketiminin azaltiimasi
Ikllmndeg|§|k.ll.g| hedeflenmektedir. isletmede olusan tum atiksular mevzuata uygun sekilde aritiimakta ve kontrollt bir
ve duzenleyici ) o ] - O ] )
kisitlamalar Yukar Yénli sekilde desarj edilmektedir. Alici ortama kontrolstz desarji Gnlemek amaciyla sahada rutin denetimler
nedeniyle su Fiziksel Deger Zinciri yapilmakta, tm desarj izinleri yasal mevzuata uygun olarak alinmakta ve atiksularin dizenli analizleri
kaynaklarina ) Kronik Uzun Dusuk gerceklestirilerek mevzuata uyumu takip edilmektedir.
erigimin zorlagmasi ~ ©°S$ Dogrudan

ve igletme
sureglerinde su
temin riskleri

Operasyonlar

Hamsu géletinin kullanim hakki ile ilgili olasi risklere karsi, operasyonel su ihtiyacinin sarekliligini
saglamak adina su tuketimi ve su miktari titizlikle izlienmektedir. Su kaynaklarinin korunmasi ve
surdurudlebilir ydnetimi amaciyla hamsu géletinin su tiketimini dengelemek icin tesis igerisine ters
ozmoz sistemi kurulmasi planlanmaktadir.

Atiksu yénetimi ve su kaynaklarinin etkin kullanimi strecglerinde atik su aritma tesisleri duzenli olarak
bakim ve denetime tabi tutulmakta, bu islemler hem igletme personeli hem de ézel bakim firmalari
tarafindan gergeklestirilerek tim ekipmanlarin etkin calismasi saglanmaktadir. Su yénetiminde
surduarudlebilirligi saglamak amaciyla veri takip sistemleri araciligiyla su tuketimi, atiksu yénetimi ve
mevzuat uyumu surekli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Riskin Finansal Etkisi: DUsUk Etki

Kisa Vadeli Etkiler

Mevcut su yonetimi stratejileri, surekli izleme ve atiksu aritma yatirimlari sayesinde kisa vadede su teminiyle ilgili Snemli bir finansal risk dngdértlmemektedir. Su kaynaklari titizlikle takip edilmekte ve kontrolll kullanimi saglanmaktadir.

Orta Vadeli Etkiler

Ters ozmoz sisteminin devreye alinmasi ve alternatif su kaynaklarina yoénelik planlamalarla su temin riskleri ydnetilecektir.

Uzun Vadeli Etkiler

Su geri kazanim projeleri ve surdurtlebilir su yénetimi stratejileri, uzun vadede finansal risklerin etkisini azaltarak operasyonel surekliligi destekleyecektir.
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surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

Firsatlar

Firsatin Vadesi Deger Zincirindeki Yeri

Aksiyonlar

6—>\ Kaynak Verimliligi ve

Dogrudan
Operasyonlar

. Sirket, ugucu kuallerin piyasaya yan Urdn olarak sunulmasiyla, atik yénetimi ve déngusel ekonomi
kapsaminda karbon ayak izinin azaltiimasini saglamig, ayni zamanda dogal hammadde kullanimini dugtrerek
malzeme surdurudlebilirligi agisindan édnemli bir avantaj elde etmistir. Bu dogrultuda, 2024 yili itibariyla
gerceklestirilen satis ve maliyet optimizasyonlari neticesinde 207.931,22 ton kul satisiyla 48.158.678,00 TL
tutarinda gelir saglanmistir.

. Pompalarda yagli sisteme gegirilerek su tiketimi azaltilarak toplamda 45 m? su tasarrufu saglanarak

ﬂ . . Kisa kaynak verimliligi artiriimugtir.
TD[' Déngusel Ekonomi Asagi Yonli Deger
0 Zinciri .+ Suyénetimi stratejileri kapsaminda, kil depolama sahasina génderilen kalli suyun aritilarak sogutma
suyuna dahil edilmesi projesiyle yillik 876.000 m* deniz suyu gekiminin dnlenmesi, sirketin dogal su kaynaklarini
koruma ve su stresine kargi direng saglama kapasitesini artirmaktadir.
. Yagmur suyu toplama sistemlerinin devreye alinmasi, su tasarrufunu artirarak operasyonel maliyetlerin
dusmesini ve iklim degisikligine uyum yeteneginin gt¢lenmesini saglayacaktir.
. Analog sistemlerin DCS (Dagitiimig Kontrol Sistemi) ile yenilenmesi, operasyonel streglerin
otomatiklestirilerek daha verimli yénetilmesini, dolayisiyla enerji tiketiminin ve emisyonlarin azaltiimasini
Enerji Verimliligi ve G Dogrudan saglayacaktir.

Karbonsuzlagma

==

Operasyonlar

. Kazan rehabilitasyon ¢alismalari yillik olarak planlanmakta olup, bu stre¢ yakit verimliligini artirarak
karbon yogunlugunu azaltacaktir.
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Firsatlar Firsatin Vadesi Deger Zincirindeki Yeri

Aksiyonlar

Yukari Yénlu Deger

itibar ve surdurulebilir Zinciri
3 . Uzun
Finansmana Erigim Dogrudan
h Operasyonlar

. iISG-Cevre sartnamesi kapsaminda tedarikgilerin de strdurulebilirlik kriterlerine uyumunun saglanmasi,
tedarik zincirinde dugtk karbon ayak izine sahip operasyonlar yUruten bir sirket imaji olugturarak marka
degerini artiracaktir.

. Calisanlarin strdurdlebilirlik farkindaligini artirmak igin dizenlenen egitimler (Aydem Akademi ve
okullarda verilen SEC egitimleri), sirketin sosyal surdurulebilirlik alaninda guclu bir konum edinmesini
saglayacaktir.

. Deniz Copleri Eylem Plani kapsaminda kiyr temizligi calismalari ve biyogesitlilik koruma projeleri, sirketin
doga ile uyumlu faaliyetler yaraten bir enerji Greticisi olarak konumlanmasini ve kamuoyu nezdinde gevre
dostu bir kurum olarak itibar kazanmasini saglayacaktir.

[
N - e Yukari YonIU Deger
U ‘. iklim Degisikligi ile MUcadelede e
o

Regulasyonlara Uyum ve Orta
Rekabet Avantaiji Dogrudan
Operasyonlar

. Sirketin birim elektrik Gretimi icin yakilan kémur miktarini ve elektrik tiketimini azaltma hedefleri, karbon
duzenlemeleri ve uluslararasi iklim politikalarina proaktif uyum saglayarak, olasi karbon vergisi ve dtzenleyici
maliyetlerden kaginmasina olanak taniyacaktir.

. Tedarik zinciri streclerinde gevresel ve is saghgi gavenligi kriterlerinin degerlendiriimesi, yesil tedarik
uygulamalarini guclendirerek uluslararasi ticaret regtlasyonlarina uyumu kolaylastiracaktir.

. Siber guvenlik ve operasyonel dayaniklilik icin yapilan yatirimlar, enerji arz gavenligi agisindan kritik bir
role sahip olan tesislerin dijital tehditlere karsi korunmasini saglayarak olasi operasyonel aksakliklarin é6nine
gecilmesini desteklemektedir.
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Girig Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 2024 sardurulebilirlik Raporu

Senaryo Analizi

iklim degisikligi, ekosistem hizmetlerinin
durumu, asirt hava olaylarinin sikligi, karbon
Senaryo Ozeti

duzenlemeleri ve teknolojik yenilikler gibi A
AR6 Caligmasi (Azaltim ve uyum igin dusiik seviyeli zorluklar)

faktorler, (;ATES’in I§ sUre(;Ierini etkileyebilecek sSSP SSP1-1.9: Dunya, Paris Anlagsmasi hedefleri dogrultusunda hareket ederek, 2100

H < Pt : Tabanli yilina kadar karesel isinmayi 1,5°C ile 2°C arasinda sinirlamayr amaglamaktadir. Bu
riskler olarak degerlendlr”mektedlr' kapsamda, emisyon azaltim politikalari kararli bir sekilde uygulanmakta olup, 2050

yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulasiimasi dngérulmektedir.

SSP2: Yolun Ortasi

(Azaltim ve uyum igin orta seviyeli zorluklar)

SSP2-4.5: Mevcut politikalarin ve taahhutlerin blayUk dlgide mevcut durumlarini korumasi
halinde, karesel isnmanin 2100 yilina kadar yaklasik 3°C seviyesine ulasabilecegdi
degerlendiriimektedir. Yeni enerji teknolojilerinin maliyetleri distrmesi beklenmekle birlikte, sinirli
politika midahalesinin inovasyon icin yeterli tegviki saglamadigi ve kiresel enerji donisimuanu
etkin bir sekilde koordine etmedigi éngoérilmektedir.

SSPI: surdurdlebilirlik — Yesil Yoldan Gitmek

Senaryolar

Cevresel ve sosyo-ekonomik gelecege dair
senaryolar, farkll kiresel 1Isinma oranlarini ve sera
gazi emisyonlarint azaltma yénundeki kUresel
cabalarin ilerlemesini yansitarak, kiresel gcabalarin
simulasyonlarini igeren iklim projeksiyonlariyla

Tahmini Isinma

(o] 0,
(2041-2060) L 2,0°C

Fiziksel Akut Kronik Akut Kronik

birlikte kull | ktad ( %in. Heko tl Degisiklikler - Asirt hava olaylari (firting, kasirga, - Kuresel sicaklik artigi daha sinirl - Asiri hava olaylarinin sikligi ve - Ortalama sicakliklar daha hizl

. irlikte kullaniimaktadir \ernsgin, Hukumetlerarasi sel vb.) kismen azalacak, ancak olacagi igin uzun vadeli kronik etkiler siddeti artacaktir. artacak ve uzun vadede enerji Uretim

iklim Degisikligi Paneli [IPCC]). 2024 yilinda, IPCC AR6 tamamen ortadan kalkmasi daha az hissedilecektir. - Sel, firtina ve sicak hava dalgalari verimliligi dusebilir.

QG|I§m0 Grubu’nun Ortak Sosyoekonomik Patikalar beklenmemektedir. - Ortalama sicakliklardaki artis nedeniyle tesislerin operasyonel - Deniz seviyesinin yukselmesi, kiyi
e, - Sicak hava dalgalari ve agiri sogutma sistemlerinin daha fazla surekliligi daha fazla risk altinda bolgelerindeki tesislerde altyapi

(SSP) senaryolorlylo uyumlu olarak, Turklye ye yagislar operasyonlari etkilemeye enerji tiketmesine yol acabilir. olabilir. risklerini artirabilir.

ozgu fiziksel ve gegis risklerini de igceren iki iklim devam edebilir. - Deniz seviyesindeki yikselme riski - Elektrik Uretim tesislerinde gegici - Su kaynaklari Gzerindeki baski

senaryosu altinda gelecekteki fiziksel ve gegi§ riskleri ;el(;isr::ti;s:rrjlcll;;trz/ggnrrwosorlcrl ve daha dusuk olacaktir. kapanmalar yasanabilir. artabilir.

degerlendirilmistir. Makroekonomik parametrelere '

iliskin spesifik bir veri seti bulunmamakla

birlikte, senaryo analizleri yaratalirken mevcut Gegis Politika Plyasa politika Plyasa

makroekonomik géstergeler ve genel ekonomik Degisiklikleri - Siki karbon dzenlemeleri ve - Yesil enerjiye gegis hizianacak, fosil - Politikalar mevcut seviyede veya kismen - Fosil yakitlarin kullanimi azalmaya

emisyon ticareti mekanizmalari
devreye girecektir.

- Fosil yakita dayall Gretim yUksek
vergilere ve emisyon kisitlamalarina
tabi olacaktir.

- Sirketin karbon maliyetleri

hizla artabilir ve dusuk karbon
teknolojilerine yatirnm zorunlu hale

yakitlara olan talep hizla azalacaktir.
- Tuketiciler ve kurumsal alicilar,
yenilenebilir enerji kaynaklarini tercih
etmeye basglayacaktir.

- Yuksek karbon ayak izine sahip
sirketler, finansal piyasalarda yatirm
cekmekte zorlanabilir.

geliserek devam edecedi igin regulasyon
baskisi daha yavas ilerleyecektir.

- Emisyon dUzenlemeleri artacak ancak
fosil yakitlarin tamamen terk edilmesi
beklenmemektedir.

- Sirket, daha uzun sure fosil yakitlara
dayall tretim yapabilir ancak karbon
duzenlemeleri ve uluslararasi baskilar

devam edecek ancak yenilenebilir
enerjiye gegis daha yavas olacaktir.

- Piyasa hala fosil yakitlar
destekleyebilir, ancak uzun vadede
dasuk karbonlu enerjiye yonelik baskilar
artacaktir.

- Karbon fiyatlandirmasi daha yavas
uygulanacagi i¢in kisa vadeli finansal

egilimler dikkate alinarak degerlendirme yapilimistir.

gelebilir. nedeniyle maliyetler kademeli olarak baskilar daha az hissedilecektir.
yukselebilir.
itibar Teknoloji itibar Teknoloji

- YUksek karbon ayak izine sahip
sirketler, yatirrmcilar ve tuketiciler
nezdinde itibar kaybi yagayabilir.

- Yesil enerjiye yatinm yapmayan
sirketler, sardurulebilirlik raporlama
standartlari agisindan zorluklarla
karsilagabilir.

- Yenilenebilir enerji teknolojilerinde
hizli inovasyon ve maliyet dususleri,
fosil yakitlarin rekabet gicuni hizla
azaltacaktir.

- Sirket, karbon yakalama ve eneriji
depolama gibi teknolojilere yatinm
yapmak zorunda kalabilir.

- Elektrik sebekelerinde dijitallesme ve
akilli sistemler zorunlu hale gelebilir.

- Fosil yakitlar kiresel enerji sisteminde
daha uzun stre kullaniimaya devam
edecedi icin itibar riski sinirli olacaktir.
- Kurumsal musteriler ve CSY odakli
yatirimcilar, distk karbon stratejilerini
tesvik etmeye devam edecektir.

- DUsUk karbonlu teknolojilere gegis
daha yavas olacadi igin sirket daha
uzun suUre geleneksel sistemlerini
kullanabilir.

- Yenilenebilir enerji teknolojileri yine de
uzun vadede baskin hale geleceginden,
sirket dustk karbon yatirimlarina daha
gec¢ adapte olursa rekabet gicinu
kaybedebilir.
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Iklim Direncliligi

CATES, iklim degisikligi senaryo analizleri
dogrultusunda hem fiziksel hem de gecis
risklerine yénelik kapsamli bir degerlendirme
yaparak operasyonlarinin surdurudlebilirligini

ve uzun vadeli direncliligini artirmayi
hedeflemektedir. SSP1-1.9 ve SSP2-4.5
cergevesinde yapilan analizler, sirketin

farkli iklim kosullar altinda nasil uyum
saglayabilecegini ve stratejik uyum kapasitesini
degerlendirmektedir.

iklim degisikligi senaryolarinda belirlenen risklere
karsi direncliligini artirmak adina CATES asagidaki
stratejileri geligtirmistir:

Fiziksel risklere kargi dayaniklihk: WRI Su Riski Atlasi
aracihgiyla yapilan analizlerde, mevcut durumda ve
2030-2050 projeksiyonlarinda su stresinin “dusuk-
orta” (%10-20) araliginda oldugu belirlenmistir.
Mevcut su yénetimi politikalarinin sardurdlmesiyle,

su kaynaklari Gzerindeki uzun vadeli riskler etkin bir
sekilde yonetilecek ve su tuketimine bagli operasyonel
kesintiler en aza indirilecektir.

Gegis risklerine kargi adaptasyon: Karbon
duazenlemelerinin sikilastigr SSP1-1.9 senaryosunda,
karbon emisyonlarini azaltmaya yoénelik yatirmlar

ve yenilenebilir enerjiye kademeli gegis stratejileri
rekabet avantaji saglamak igin kritik olacaktir.
SSP2-4.5 senaryosunda ise daha yavas bir gegis
beklendiginden, sirketin fosil yakit bazli operasyonlarini
optimize ederek gegis slrecini esnek bir gekilde
ydénetmesi gerekecektir.

CATES TSRS Uyumlu 2024 surdurulebilirlik Raporu

Girig Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Onemli Belirsizlikler ve Uyum Kapasitesi
iklim dedgisikliginin getirdigi fiziksel ve gegis riskleri
birgok belirsizlik faktérane sahiptir. isletmenin iklim
direngliligini degerlendirirken dikkate aldigi baslica
belirsizlik alanlar arasinda; Turkiye'de uygulama
detaylari hentz netlesmemig olan Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) kapsamindaki karbon fiyatlama
uygulamalari, fosil yakitlara dayall enerji tretimine
yénelik kamu politikalarinin ve dizenlemelerin

seyri, enerji politikalarindaki dénigtimun hiziyla ilgili
tahminler ve kUresel makroekonomik dalgalanmalarin
yatirm egilimleri Gzerindeki potansiyel etkileri yer
almaktadir. CATES, bu belirsizliklere uyum saglamak
igin:

« iklim degisikligine uyum saglamak amaciyla dustk
karbonlu enerji teknolojilerine yatirrm yapma
kabiliyetine sahiptir.

+ Dijitallesme ve verimlilik artirici projeler (DCS
kontrol sistemi gibi) ile operasyonlarini optimize
ederek iklim risklerine karsi direngliligini
guclendirmektedir.

SSPI1-1.9 senaryosunda, kuresel karbon
duzenlemelerinin sikilagmasi ve emisyon ydénetimi
gerekliliklerinin artmasi, enerji sektériande déntsumu
hizlandiracaktir. CATES, dusuk karbonlu enerji
¢bézumlerini degerlendirerek mevcut operasyonlarin
verimliligini artiracak projeleri degerlendirmekte ve
cevresel standartlara uyum saglamak igin gerekli
adimlari atmaktadir. Sektérdeki degisimlere uyum
saglarken finansal istikrari korumayi ve strduarulebilir
buyumeyi surdurmeyi hedeflemektedir.

Belirlenen risk kategorilerinde, raporlama dénemi
itibariyla henlz gergeklesmis bir finansal kayip
bulunmamaktadir. Finansal degerlendirmeler,
operasyonlarin tamamen veya kismen durmasi

Metrik ve Hedefler 2024 surdurulebilirlik Raporu

halinde olusabilecek kayip senaryolari Uzerinden
yapilmaktadir ve mevcut kosullarda bu etkiyi kesin ve
guvenilir bigimde nicel olarak tahmin etmek mamkan
degildir. Olgum belirsizligi, yukaridaki faktorlerin

bir arada ve degigken sekilde etkili olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Kisa, Orta ve Uzun Vadede Stratejik
Adaptasyon ve Finansal Esneklik

iklim Riskleri ve Firsatlarini Yonetmek igin Mevcut
Finansal Kaynaklar

« Baca gazi aritma tesisine yapilan yatirmlar
stratejik bir adim olarak degerlendiriimekte olup,
gecis risklerini hafifletmeye yardimci olacaktir.

« Enerji verimliligi projeleri ve gevresel yénetim
yatinmlari (érnegin su geri kazanimi, kil yénetimi
ve dijitallegsme), sirketin operasyonel maliyetlerini
azaltarak uzun vadeli surdurudlebilirligini
guglendirecektir.

« Cevre yonetimiicin ayrilan butgeler, yeni politika
ddzenlemeleriyle uyum saglamak igin esneklik
sunmaktadir.

« I1SO 50001 sertifikast ile enerji ydbnetimi stregleri
iyilegtirilmekte ve operasyonlarin karbon
yogunlugu azaltilmaktadir.

33



Cevre Yonetimi

Enerji ve Emisyon Yonetimi

GATES, enerji ydnetimini ISO 50001:2018 Eneriji
Ybnetim Sistemi standardina uygun sekilde
yapilandirarak surdurulebilirlik hedeflerine
entegre etmistir. Sirket, enerji verimliligini
artirmayi, enerji tuketimini azaltmayi ve
cevresel etkileri en aza indirmeyi amacglayan
sistematik bir enerji ydnetimi politikasi
yurutmektedir. Enerji konulu risk ve firsatlarini
TCFD gergevesinde fiziksel ve gegis riskleriyle,
TSRS dogrultusunda duguk karbonlu Gretim ve
enerji arz guvenligi firsatlariyla degerlendirerek
ybnetim suUreclerine entegre etmektedir.

CATES, enerji verimliligini artirmaya ydnelik surekli
iyilestirme calismalar yaratmektedir. Santral
operasyonlarinda kesintisiz ve verimli ener;ji
dretimini saglamak amaciyla yapilan optimizasyon
calismalari sonucunda, CATES'te emre amadelik
orani %75 olarak gergeklesmistir. Bu oran, santral
ekipmanlarinin gavenilirligi, bakim planlamalarinin
etkinligi ve enerji ybnetim sistemine entegre edilen
iyilegtirme sureglerinin basarisini yansitmaktadir.
Enerji Uretiminde yUksek emreamadelik oranina
ulagsmak, surdurudlebilir enerji yébnetimi ve arz gavenligi
agisindan kritik bir 6ncelik olarak ele alinmaktadir.
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Stratejik Amaclar ve Hedefler

CATES'in Entegre Yonetim Sistemi Politikasinda yer
alan taahhutler kapsaminda, Enerji Yénetimi ile ilgili
stratejik amagclar ve hedefler bulunmaktadir:

1. Enerji mevcut durum analizlerinin yapilarak
iyilestirme alanlarinin belirlenmesi ve enerji
performansini artiracak projelerin giivence
altina alinmasi

«  Birim elektrik tretimi i¢in yakilan kémur miktarinin
azaltilmasi,

«  Birim elektrik Uretimi igin gerekli elektrik tUketiminin
duasurulmesi,

« Planlanan Uretimi gergeklestirme faktéranun takibi
ve artirlmasinin saglanmasi,

« Santral veriminin takibi ve artirilmasinin
saglanmasi.

2. Cevreye ve enetji verimliligine etkisi
olabilecek tim satin almalar i¢in gerekliliklerin
belirlenmesi ve enerji verimli Grin aliminin
artiriimasi

Girig Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

Enerji Verimliligi Sartnamesi ile sirket tarafindan
gerceklestirilen tum alimlarda ISO 50001, Eneriji
Verimliligi Kanunu ve Binalarda Enerji Performansi
Yoénetmeligi dikkate alinmaktadir. Santral verimliligini
artirma ve enerji tiketimini optimize etme amaciyla
yuksek verimli, diguk enerji tiketimli ve uzun 6muarlt
ardnlerin tercih edilmesi esas alinmaktadir.

« Elektrik motorlarinda IE4 ve IE3 sinifi enerji verimli
motorlar énceliklidir.

+ Aydinlatmada LED lambalar kullaniimaktadir.

« Transformatdr ve pompalar igin diguk kayiph ve
yuksek verimli modeller tercih edilmektedir.

« Endustriyel tesislerde mekanik tesisat yalitiminin
iyilestiriimesiyle isi kayiplari azaltiimaktadir.

« Tesis igerisinde malzeme tasimak icin kullanilan
dizel araglar yerine, elektrikli araglarin sayilari
arttinimustir.

+ Enerji tUketen ofis ekipmanlarinda A sinifi Grinler
tercih edilmekte ve bu kapsamda uyku modundaki
enerji tuketimi azaltiimaktadir.

« Enerji tiketen ekipmanlarin 6muar boyu isletme
maliyet analizlerinin yapiimaktadir.

Metrik ve Hedefler

2024 surdurulebilirlik Raporu
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Emisyon Yénetimi ve iklim Degisikligi

CATES, enerji ydbnetim sureglerinde iklim degisikliginin
etkilerini dikkate almakta ve emisyon azaltimina
yonelik adimlar atmaktadir. Enerji verimliligine
yoénelik plan ve prosedurlere iklim degisikligi

etkileri de eklenmig ve risk analizleri bu kapsamda
genisletilmistir.

Emisyon yénetimi kapsaminda atilan baslica
adimlar:

« Santral verimliligini artirarak birim enerji Gretiminde
karbon saliminin dusurdlmesi,

« Yakit tdketim verilerinin izlenerek digtk emisyonlu
dretim stratejilerinin gelistiriimesi,

+ Yasal duzenlemelere ve surdurulebilirlik
standartlarina tam uyum saglanmasi,

.+ Ydnetim gdzden gecirme sureglerinde (YGG)
emisyon azaltim performansinin izlenmesi,

« Enerji arz gtvenligi ve iklim degigikligi etkileri g6z
énune alinarak surdurdlebilir enerji politikalarinin
uygulanmasi.

«  Enerji verimliligi bilincini artirmak amaciyla dtzenli
egitimler verilmesi ve tum paydaslarin strece katki
saglamasi.

CATES TSRS Uyumlu 2024 surdurulebilirlik Raporu

surekli iyilestirme ve Gelecek Hedefleri

CATES, emisyon yénetiminde Enerji Gézden

Gegirme Raporlari araciligiyla iyilegtirme firsatlarini
degerlendirerek karbon salimini azaltma yolunda
surekli gelisim saglamaktadir. Sirket, strdurulebilir
enerji yénetimi dogrultusunda gevresel etkileri
azaltmayi hedeflemekte, bunu enerji verimliligi ve
dusuk karbonlu Uretimle desteklemektedir. Karbon
ayak izi hesaplamalari, ISO 14064-1 standardi ve GHG
Protokoll gergevesinde gergeklestiriimekte olup, 2024
yilina ait veriler akredite bir belgelendirme kurulugu
tarafindan I1SO 14064-3 standardina uygun sekilde
dogrulanmustir.

Girig

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 2024 sardurulebilirlik Raporu

Sera Gazi Emisyonlari Birim 2024
Kapsam 1 tCO.e 1.924.277,70
Kapsam 2 tCO.e 2.542,79
Kapsam 3 tCO.e 540.267,44
Toplam CO, Emisyonlari tCOe 2.467.087,93

*Emisyon siniflandirmalarinin tamaminda brit emisyonlar kullaniimistir. Dengeleme/nétrleme benzeri islem yapilmamistir.
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Hedeflere iligkin performans

Enerji verimliligini artirma ve emisyonlari azaltma
hedefleri dogrultusunda yuruttlen calismalar, 2024
yil performans sonuglarinda somut kazanimlar
saglamistir. Birim elektrik Gretimi icin yakilan kémur
miktarinin azaltiimasi yénunde belirlenen hedefler
asiimig, yakit kullaniminda daha verimli bir yapi elde
edilmistir. Santral i¢ tiketiminin brat Gretime orani
da hedeflenen seviyenin altina dismus, bdylece
enerji yénetimi konusundaki iyilestirmeler somut
sekilde ortaya konmustur. Toplam santral veriminde
planlanan seviyenin Uzerine ¢ikilarak operasyonel
surdurulebilirlik desteklenmis, planlanan uretim
gercgeklestirme faktérlerinde de hedeflerin Gzerinde
basari saglanmistir.

Stratejik Hedef

Girig Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Metrik

Metrik ve Hedefler

Hedef (2024)

2024 surdurulebilirlik Raporu

Gergeklegen (2024)

1. Unite (ton/MWh) 0,834 0,744
Birim elektrik Gretimi igin yakilan kémur miktarinin
azaltilmasi
2. Unite (ton/MWh) 0,836 0,725
1. Unite i¢ Tuketim / Brat Uretim (%) 7,44 8,11
Birim elektrik Gretimi icin gerekli elektrik tuketiminin
azaltilmasi
2. Unite i¢ Tuketim / Brat Uretim (%) 10,01 9,53
Santral veriminin takibi ve artirnlmasi Toplam Verim (%) 32,97 33,80
1. Unite Planlanan Uretimi Gergeklestirme Faktort (%) 90,00 94,41
Planlanan tretimi gerceklestirme
faktéranun takibi ve artinimasi
2. Unite Planlanan Uretimi Gergeklegtirme Faktéra (%) 90,00 91,63

CATES TSRS Uyumlu 2024 surdurulebilirlik Raporu
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Su YOonetimi

CATES, dogal kaynak tuketimini azaltma

ve suyun verimli kullanimi konularinda
surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda
calismalar yaratmekte olup, atik su yénetimi, su
geri kazanimi ve su ayak izinin azaltiimasi gibi
alanlara éncelik vermektedir. 2024 yilina ait su
ayak izi gahgmalari, Akredite bir Belgelendirme
Kurulusu tarafindan ISO 14046 Standardina
gore dogrulanmistir. SKA 12 ve SKA 13
kapsaminda yurututlen projelerle su tuketiminin
azaltilmasi ve ekosistem Uzerindeki etkinin en
aza indiriimesi hedeflenmektedir.

Su yénetimi stratejileri belirlenerek kurumsal
sUreglere entegre edilmekte ve suyun verimli
kullanimi saglanmaktadir. SEC ve Surdurulebilirlik
departmanlarinin KPI'larina su tuketimi ve
surdurulebilirlik hedefleri dahil edilmig, bu kapsamda
CATES'te yagmur suyu geri kazanim projeleri
yaratulmekte ve strduaralebilirlik workshoplari ile
farkindalik artirnimaktadir.

Su Verimliligi ve Geri Kazanim Caligmalari

2024 yilinda, endustriyel atik su aritma tesisi ingaati
tamamlanmigtir. Bu tesis, kallu suyun aritilarak
mevcut sogutma suyu sistemine dahil edilmesini
saglamakta, béylece dogal su kaynaklari Gzerindeki
baskiyr azaltmaktadir. Binalarda yagmur suyu
toplama kanallari olugturularak, su geri kazanim
projeleri kapsaminda yagmur sularinin yeniden
kullanimi saglanmistir. 2024 yil itibaryla dért bina
icin tamamlanan proje, ileri ddnemde iki yeni binanin
daha entegre edilmesiyle genisletilecektir.

CATES TSRS Uyumlu 2024 Surdurulebilirlik Raporu

Salmastra suyuyla caligan pompalar, yagli
sisteme dénusturulerek su tuketimi optimize
edilmistir. Bu déntsum sayesinde, pompa
basina yaklasik 15 m?® oimak Uzere toplamda
45 m? su tasarrufu saglanmistir.

Atik Su Yénetimi ve Yasal Uyum

CATES, Su Kirliligi KontrolG Yénetmeligi kapsaminda
faaliyetleri sonucunda olusan atik sularin aritilmasini
ve duzenli analizlerle takip edilmesini saglamaktadir.
Mevcut atik su aritma tesislerinden desarj edilen
sular, yasal standartlara uygunluk agisindan surekli
izlenmekte ve raporlanmaktadir. Su kullanimi ve dogal
kaynak taketiminin gevresel etkileri Cevre Boyut Etki
Risk Degerlendirme Tablosu ile dederlendirilmekte, her
yeni faaliyet dncesinde Cevresel Etki Degerlendirme
(CED) raporu hazirlanarak su tiketimi ve kullanimina
dair etkiler 5nceden analiz edilmektedir.

Su Yonetimi Risklerinin Tanimi ve
Degerlendiriimesi

CATES, suyun surdurulebilir yénetimini yalnizca
operasyonel streglerde degil, ayni zamanda

uzun vadeli stratejik planlamalarinin merkezinde
konumlandirmaktadir. TSRS 2'nin Sektor Bazli
Uygulama Rehberi'ne uygun sekilde su yénetimi
risklerini analiz etmis, mevcut kontrol mekanizmalarini
degerlendirmis ve gelecege yonelik stratejilerini
sekillendirmistir.

Fiziksel riskler kapsaminda, kuraklik, sel, su
kaynaklarinin azalmasi, mevsimsel ve yillik su
seviyelerindeki dalgalanmalar, ekosistem degisiklikleri
ve su kalitesindeki bozulmalar gibi faktorler
incelenmistir. iklim degisikliginin su kaynaklari
Uzerindeki kisa, orta ve uzun vadeli etkileri analiz
edilerek, bu etkilerin hem mevcut operasyonlara hem

Girig

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

2024 surdurulebilirlik Raporu

de gelecekteki yatinmlara entegrasyonu saglanmistir.
Gegis riskleri agisindan, su maliyetlerindeki
dalgalanmalar, duzenleyici kurumlarin getirdigi
kisitlamalar, toplum saghgi ve gavenligi ile paydas
beklentileri dikkate alinmigtir. S6z konusu etkenler,
CATES'in yalnizca yasal gereklilikleri yerine getirmekle
kalmayip, ayni zamanda toplumsal sorumluluk ve
itibar yonetimi gergevesinde su yénetimi politikalarini
sekillendirmesine katki saglamaktadir.

CATES'in tum operasyonlari su riskleri agisindan

analiz edildiginde ve Dunya Kaynaklari Enstitist’'nin
(WRI) Su Riski Atlasi olan Aqueduct araciligiyla
siniflandirildiginda, mevcut durumda ve 2030 ile

2050 projeksiyonlarinda su stresi seviyesinin tum
senaryolarda “dusutk-orta” (low to medium, %10-20)
arahginda oldugu belirlenmistir. Mevcut kontrollerin
kararhlikla uygulanmaya devam edilmesiyle, suyla
ilgili potansiyel risklerin uzun vadede etkin sekilde
yénetilmesi ve kontrol altinda tutulmasi saglanacaktir.

Gelecek Hedefler ve Projeler

Onumuzdeki yillarda faaliyete gegirilmesi planlanan
kalla suyun aritilarak sogutma suyuna dahil edilmesi
projesi ile 876.000 m?/yil deniz suyu gekimi énlenecek,
béylece dogal su kaynaklari Gzerindeki yuk azaltilarak
biyolojik ¢esitliligin korunmasina katki saglanacaktir.
Bunun yani sira, mevcut ozmoz sisteminin revize
edilerek devreye alinmasi ile géletten alinan ham
suyun kalitesinin artirimasi, béylece aritma tesisindeki
kimyasal tuketimi ve atik su miktarinin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Samsun

CATES, su yoénetimi stratejilerini strekli iyilestirerek, su
kaynaklarinin korunmasi ve surdurulebilir su kullanimi

icin yatirrmlar yapmaya ve gevresel sorumluluklarini DUtk DUsUk- orta- viksek Gok Yiksek
q q . t YUksek
yerine getirmeye devam edecektir. ora e
(<%10) (%10-20) (%20-40) (%40-80) (>%80)
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Risk
Yonetimi
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Risk ve firsat yonetiminin temel amaci, sirket
icinde ortaya ¢ikan firsatlari en iyi sekilde
degerlendirmek ve riskleri en aza indirmek igin
organizasyonel yeteneklerin ve kaynaklarin
etkin kullanimini saglamaktir. CATES'in
yaklagimi, sirketin hedef ve amaclarina
ulasmasini etkileyen tim olumlu ve olumsuz
belirsizliklerin ydnetimini kapsamaktadir.

Risk ve firsat ydonetiminde agsagidaki temel adimlar
takip edilmektedir:

1. Riski/Firsati Tanimlama

2. Riskin/Firsatin Etkisini Degerlendirme

3. Riski/Firsati Onceliklendirme

4. Riske/Firsata Yanit Verme

5. Riskin/Firsatin Takibi ve Gézden Gegirilmesi

Bu asamalar dogrultusunda riskler ve firsatlar
surekli olarak degerlendiriimekte, belirlenen
aksiyonlar uygulanmakta ve sureglerin etkinligi takip
edilmektedir.

CATES TSRS Uyumlu 2024 surdurulebilirlik Raporu

Risklerin ve Firsatlarin Tanimlanmasi,
Degerlendiriimesi ve Onceliklendirilmesi

CATES, risk ve firsat analizlerini olasilik ve etki kriterlerini
esas alarak gergeklestirmektedir. Bu yébntemde olasilik
ve etki de@erlerinin ¢garpimi ile risk veya firsat skoru
hesaplanmaktadir. Risk ve firsatlarin etki derecelerinin
belirlenmesinde asagidaki kriterler dikkate
alinmaktadir:

Tam birimler, streglerinde bulunan risk ve firsatlari
cesitli ydbntemler araciligiyla belirlemektedir. Bu tespit
yéntemleri arasinda anket, saha kontrol, toplanti-
beyin firtinasi, ig/d|§ denetim, SWOT-PESTLE analizleri,
baglam analizleri, veri/dokiman analizi, paydas
beklentileri, dig kaynakli dokimanlar, yasal mevzuat,
APEK-ODIT, fikir hatti, RS, hukuksal stregler, m0§teri/
calisan/tedarikci/paydas sikayetleri, is kazasi, ramak
kala olaylari, yeni trin devreye alma, muhendislik
degisikligi, sure¢ analizi, YGG toplantilari ve degisiklik
yénetimi gibi ydntemler yer almaktadir.

Kaliteye Etki
Blitgeye Etki
Uretime Etki

sirket itibari [ Sosyal Etki

5
&,

Girig

Yénetisim Strateji Risk Yonetimi

Etki derecelendirmesi sirasinda bu kriterlerin ortalama
degeri alinarak Kalite ve Entegre Yonetim Sistemi
Yazilimi (QDMS) Sureg Risk Degerlendirme Moduli'ne
giris yapilimaktadir.

Risk ve firsatlari belirlemek ve siniflandirmak amaciyla
operasyonel, finansal, uyum, stratejik, ydnetimsel,
markalitibar, dis cevre ve personel olmak Uzere

cesitli kategoriler olusturulmustur. iklim riskleri ise
TCFD gercevesine gore fiziksel ve gegis riskleri olarak
siniflandirilarak degerlendirilmektedir.

Risklerin 6nceliklendirilmesi etki ve olasilik degerine
bagh olarak hesaplanan risk skoru tzerinden
gergeklestiriimektedir. Onceliklendirme surecinde
finansal ve operasyonel etkiler degerlendirilmis ve
bu dogrultuda finansal etki seviyeleri ayrintili olarak
belirlenmigtir.

Finansal Etki Seviyeleri

TSRS'nin 17-19. paragraflarinda yer alan “é6nemlilik”
cergevesinde; igletmelerin surdurulebilirlikle ilgili

risk ve firsatlara iliskin olarak, gelecekteki finansal
yeterliliklerini etkilemesi makul élgctde beklenebilecek
énemli bilgilerini agiklanmasi zorunlu kilnmaktadir.
TSRS'nin kavramsal gergevesiyle uyumlu tanimlar
kullaniimasi amaciyla, CATES igin segilen

énemlilik esik degeri TSRS'nin B13-B37 paragraflarinda
yer alan beklentiler ile uyumlu olacak sekilde niteliksel
énemliligin yaninda cironun belirli bir orani hesaba
katilarak belirlenmisgtir.

Onceliklendirilen risk ve firsatlar igin iyilestirme
faaliyetleri belirlenmekte ve aksiyon planlari
olusturulmaktadir. Sirketin Risk ve Firsat Yonetim
Prosedurd uyarinca, siddeti 5 olan risklerin éncelikli
olarak ele alinmasi gerekmekte; dugutk olasilik, aksiyon
alinmasinin 6nunde bir engel olugturmamaldir.

Risk sonucu 9 ve Uzerindeyse mutlaka 6nlem
belirlenmeli, firsat sonucu 9 ve Uzerindeyse olasiligi

Metrik ve Hedefler 2024 surdurulebilirlik Raporu

artirmaya yénelik aksiyonlar tanimlanmalhdir. Yasal
zorunluluklarin ise firsat olarak degerlendiriimemesi
esastir.

Riske Yanit Verme

Risklerin kabul edilebilir seviyelere indiriimesi igin risk
sahibi tarafindan aksiyon planlamasi yapiimakta

ve riskin etkisini azaltmaya yénelik uygun yontemler
uygulanmaktadir. Risk iyilestirme segenekleri sunlardir:

Riskten Kaginma: Kabul edilemez
seviyedeki riskleri tamamen ortadan
kaldirma karari alinir.

Riski Kabul Etme: Riskin varliigi kabul
edilir ve surekli gdézlem saglanir.

Riski Onleme: Riskin kaynagini ortadan
kaldirmaya yoénelik dnlemler alinir.

Riski Transfer Etme: Riskin
sorumlulugu bagka bir departmana/
birime devredilir.

(A= S

39



Firsata Yanit Verme

Departman sureglerinde yapilan analizlerle firsatlar
belirlenmekte, dnceliklendiriimekte ve ydnetiimektedir.
Firsatlarin sureglere deger katmasi ve maksimum
fayda saglamasi amaciyla aksiyon planlari
olusturulmaktadir.

Firsat gelistirme yéntemleri sunlardir:

ﬁ* Firsattan Yararlanma: Firsatin dogrudan
uygulanarak sureglerin gelistirilmesi.

>

Firsati Artirma: Ek aksiyonlarla firsatin
etkisini glc¢lendirme.

Firsati Paylagma: Firsatin diger
departmanlarla paylasiimasi.

Vo oBe

ﬁ? Firsati Kabul Etme: Firsatin
%@ gozlemlenerek sureglere entegre

edilmesi.

Surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi riskleri g6z 6nunde
bulunduruldugunda, ileri dénemde iklim degisikligine
bagl risklerin duguk ve kontrol edilebilir seviyelerde
oldugu degerlendirilmektedir. CATES, iklim degisikligi
ve surdurulebilirlik risklerini belirlemek ve bunlara bagl
firsatlarin gelistiriimesi amaciyla iklimle ilgili senaryo
analizi kullanmaktadir. Bu analizlerin detaylari Strateji
bélumunde acgiklanmistir. Yapilan degerlendirmelere
gore, iklim riskleri ve &zellikle su riskleri agisindan
boélgenin 2030 ve 2050 projeksiyonlarinda su stresi
yasamayacagi 6ngoérulmektedir. Bu nedenle,

su kaynaklarina bagli riskler dusuk seviyede
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degerlendirilmistir. Bununla birlikte, Avrupa Birligi
Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) ve buna bagl
maliyetler, 5Snimuzdeki dénemde igletmenin

risk yénetimi agisindan daha buyuk bir 5nem
kazanacaktir. Karbon yénetimi ve maliyet risklerini
azaltmaya yénelik stratejik calismalar bu dogrultuda
surdurulecektir.

Riskin/Firsatin Gézden Gegirilmesi

Tespit edilen risk ve firsatlar, Entegre Yonetim
Sistemi (EYS) MUdurlugu ile paylasiimakta ve streg

degerlendirme toplantilarinda gézden gecirilmektedir.

Risk ve firsatlarin izlenmesi ve gbézden gegirilmesi,
uygulamalarin etkinligini kontrol etmek, iyilestirme
alanlarini belirlemek ve olasi degisiklikleri takip etmek
amaciyla gergeklestiriimektedir. Risk ve firsatlar su
durumlarda gdzden gegiriimektedir:

« Yeni bir proses ihtiyaci dogdugunda,

« Mevcut sureglerde degisiklik yapildiginda,

+ Mevzuat degigikliklerinde,

+ Hizmet uygunsuzluklari tespit edildiginde,

« Veri analizleri neticesinde,

« Paydas memnuniyet anketleri ve sikayetler
dikkate alindiginda.

Girig

Yénetisim Strateji Risk Yonetimi

Risk ve firsatlar yilda iki kez (6 ayda bir) departmanlar
tarafindan kontrol edilerek glincellenmekte ve EYS
MUduarlagu ile paylasiimaktadir. Yillik streg risk ve
firsat degerlendirme toplantilarinda streg sahipleri
ve EYS Mudurlagu tarafindan gbézden gegirilerek
sistemde gerekli guncellemeler yapilmaktadir. QDMS

Metrik ve Hedefler 2024 surdurulebilirlik Raporu

Surec¢ Risk Modulu Uzerinden alinan énlemlerin takibi
surekli olarak gergeklestiriimekte ve risk yénetimi
sUregleri guncellenerek isletmenin genel risk yénetim
sureglerine entegre edilmektedir.
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Metrik ve
Hedefler

ilgili TSRS HUkumleri
TSRS Endeksi
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GATES, stratejik hedeflerine ulagma surecini
seffaf ve dlgulebilir sekilde ydbnetmek amaciyla
belirli metrikler dogrultusunda performansini
izlemektedir. Belirlenen metrikler, gevresel
surdurulebilirlik, enerji verimliligi, su yénetimi,
atik azaltimi, is saghgr ve guavenligi ile sosyal
sorumluluk alanlarinda sirketin ilerlemesini
dlgcmek ve iyilestirme firsatlarini belirlemek igin
kullanilmaktadir.

Metrikler, sirketin yillik operasyonel performansini
degerlendirmek, mevzuat gerekliliklerine uyumu
saglamak ve surdurudlebilir blydime hedeflerine
ulagmak igin duzenli olarak gbézden gegiriimekte ve
raporlanmaktadir. Belirlenen hedefler, belirli dénemler
icinde dlgulmekte ve stratejik karar alma sureglerine
rehberlik etmektedir.

iklimle ilgili stratejik amaglara ulagmak amaciyla
hem yasal yukdmlulUkler hem de goénullt taahhutler
dogrultusunda nicel ve nitel hedefler belirlenmistir.
iklimle ilgili hedefler, SMART kriterlerine uygun

olarak yapilandiriimis; élgtmler, iklim Performans
Yénetim Sistemi Uzerinden takip edilerek yil sonunda
degerlendiriimektedir.

Hedefler igin gegerlilik sUresi, baz yil, gegerli
oldugu birim (tum mudurltkler veya kisisel),
hedefin turt (mutlak/yogunluk bazl) ve amaci
(azaltim, uyum, vb.) belirlenmektedir. Hedeflerin
Paris Anlagmasi gibi uluslararasi dizenlemelerle
uyumlu olmasina dikkat edilmektedir. Yil icinde ara
ve yil sonu degerlendirmeleri gergeklestiriimekte;
hedef gerceklesmeleri, performans seviyelerine
goére puanlanarak analiz edilmektedir. Her bir
metrik icin belirlenen dl¢utler yillar arasinda tutarli
sekilde uygulanmakta; yapilan degisiklikler agikga
gerekgelendiriimektedir.

CATES TSRS Uyumlu 2024 surdurulebilirlik Raporu

Hedeflerin gerceklesme verileri ve yetkinlik
degerlendirmeleri, iklim Performans Yonetim
Sistemi Uzerinden toplanmakta ve dijital ortamda
izlenmektedir. izleme sureci sonunda olusturulan
ciktilar, kurumun surddrualebilirlik stratejilerine
entegre edilerek, karar alma mekanizmalarina girdi
saglamaktadir.

Her bir risk ve firsat igin belirlenen élgutler kapsaminda
yillik karbon salimlari (tCOze) ve birim elektrik Uretimi
basina yakit tiketimi (ton/MWh) izlenmekte; su riski
yillik su tuketim hacmi (m?) ve su geri kazanim orani
gibi metriklerle takip edilmekte; enerji verimliligi
santral verimi (%), emre amadelik orani ve elektrik

i¢ tiketim orani Gzerinden degerlendirilmektedir.
Firsat metrikleri ugucu kul satig hacmi (ton) ve enerji
tuketim azalim orani gibi géstergeleri igermektedir.
Karbon ybnetimi performansi, yillik CO, emisyonlari
baz alinarak takip edilmekte ve emisyon azaltim
caligmalari surdardlebilirlik raporlart kapsaminda
raporlanmaktadir. Enerji ydnetimi streclerini daha
verimli hale getirmek igin Dagitilmig Kontrol Sistemi
(DCS) dénusumu basglatilimis olup, bu déntstimle
operasyonel sureglerin otomasyonu saglanarak ener;ji
tuketiminin dusurdlmesi amaclanmaktadir.

CATES, stratejik amaglarina ulagmak ve mevzuat
uyarinca belirlenen gereklilikleri yerine getirmek
amacilyla gesitli performans hedefleri belirlemekte
ve ilerlemeyi duzenli olarak izlemektedir. Yakit
tuketimi ve santral verimliligi gibi kritik géstergelerde
olumlu egilimler kaydedilmis, Uretim gerceklestirme
faktérinde istikrarli bir performans sergilenmistir.
Enerji ve emisyon yénetimine iligskin hedeflerin
detaylari Hedeflere iligkin performans bélimunde
detaylandiriimistir.

Girig Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

Su kaynaklarinin sardarulebilir kullanimi kapsaminda,
kul depolama sahasina génderilen kullt suyun
aritilarak sogutma suyuna dahil edilmesiyle,

yllda 876.000 m?® deniz suyu gekiminin édnlenmesi
hedeflenmektedir. Atik yénetimi ve déngusel ekonomi
cergevesinde, ugucu kdlin tamaminin yan Urdn olarak
geri dénusturtlmesi ve plastik kullaniminin azaltiimasi
hedeflenmektedir.

Calisan saghgi ve guvenligini guglendirmek amaciyla,
is kazalarini énleyici tedbirlerin artirllmasi ve caligsan
farkindaliginin yukseltiimesi hedeflenmektedir. is
saghgi ve guvenligi performansi, duzenli denetimlerle
izlenmekte ve calisanlara yénelik farkindalk egitimleri
ile desteklenmektedir.

Sosyal sorumluluk alaninda, topluma katkr saglayan
projelerin genisletilmesi ve ¢alisanlarin bu sureclere
daha fazla dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Metrik ve Hedefler

2024 surdurulebilirlik Raporu
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Girig Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 2024 sardurulebilirlik Raporu

Veri kalitesi hedeflerini karsilamak amaciyla
zamanlama ve tutarlilik, batanlak, karsilagtirilabilirlik,
dogruluk ve seffaflik kriterlerini igeren bir veri toplama
stratejisi gelistirilmis ve ham veriler envanter icin
kullanigh bir forma dénusturdlmuastar. Envanter
sUrecinde, ilgili kategorilere 6zgu emisyon faktoérleri

TSRS Cilt-32. Elektrik Tesisleri ve Glg¢ Jeneratérleri
Surdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Muhasebe Metrikleri

Enerji ve Emisyon Yénetimi?

Kapsam 1 ton CO, 1.924.278 asagidaki kaynaklardan segilmis ve kullaniimistir:
Kapsam 23 ton CO, 2.543
Kapsam 34 ton CO, 540.267

*Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yénetmeye ydnelik uzun ve
kisa vadeli stratejinin veya planin tartisimasi ve bu hedeflere yénelik performansin

analizi Enerji ve Emisyon Yénetimi bélumdnde detayli olarak ele alinmistir. o “Defra Environmental Reporting Guidelines:
Including streamlined energy and carbon

YUksek veya Asiri Yuksek Temel Su
Stresi olan bélgelerde her birinin
yuzdesi

%

Uretim tesisinin
bulundugu bélge
asiri su stresi
olan bélgede
bulunmamaktadir.

Su kalitesi izinleri, standartlari ve
duzenlemeleri ile ilgili uyumsuziuk
olaylarinin sayisi

Sayi

bolimunde detayli olarak ele alinm

Faaliyet Metrikleri®

Brut Uretim Miktar

IStir.

MWh

*Su yénetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmaya ydnelik strateji ve
uygulamalarin tartigiimasi Strdurdlebilirlik ve Iklim Riskleri ve Su Yonetimi

Birim 2024

1.906.197

Satin Alinan Toplam Toptan Elektrik

MWh

167.879.630

Su Yénetimi® Birim 2024 reporting guidance”
Sebeke Suyu (s /yil) 53.250,00 « "“2019 IPCC Guidelines for Notlonol
] Greenhouse Gas Inventories”
Deniz Suyu (m2/yil) 421.309.872,00 .
+ “2006 The Greenhouse Gas Protocol: Scope
Golet Suyu (m2/yir) 338.880,85 2 Guidance”
Su Tuketimi (me/ym) 392130,85 “ISO 14064-1"

“The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate
Accounting and Reporting Standard
(Revised Edition)”

Yasam Déngusu Degerlendirmesi Veri
Tabani Ecoinvent v3.10

22024 yil karbon ayak izi hesaplamalari, ISO 14064-1 standardi ve GHG Protokoll’'ne uygun olarak yapilmistir ve Akredite bir Belgelendirme Kurulusu tarafindan ISO 14064- 3 Standardina gére dogrulanmigtir. Emisyon siniflandirmalarinin tamaminda brat emisyonlar kullaniimistir.

Dengeleme/nétrleme benzeri iglem yapilmamistir.
3 Kapsam 2 emisyonlari, ISO 14064-1 standardi ve GHG Protokoll Scope 2 Rehberi dogrultusunda lokasyon bazl yéntem kullanilarak hesaplanmigtir.

4 Kategori 1: Satin Alinan Uran ve Hizmetler, Kategori 2: Sermaye Mallari, Kategori 3: Yakit ve Enerji Kaynakli Aktiviteler, Kategori 4: Upstream Tasimacilik ve Dagitim, Kategori 5: Uretim Sonucu Uretilen Atiklar, Kategori 6: Galisanlarin is Seyahatleri, Kategori 7: Caliganlarin Ulagimlari dahil edilmistir.

Sirket'in faaliyet konusu geregi kategori 8-15 kapsaminda emisyon olusturan herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.
52024 yili su ayak izi hesaplamalari, Akredite bir Belgelendirme Kurulugu tarafindan ISO 14046 Standardina gére dogrulanmistir.
¢ isletme, is modelinde, faaliyetlerinde veya kurumsal yapisinda énemli bir degisiklik gergeklestirmemistir.

CATES TSRS Uyumlu 2024 surdurulebilirlik Raporu
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llgili TSRS HUkUmler;

Sera gazi faaliyet verilerine iligkin belirsizliklerin hesaplanmasinda GHG Protocol Guidance on Uncertainty
Assessment in GHG Inventories and Calculating Statistical Parameter Uncertainty dokimani esas alinmistir.
Buna gére, CATES'in 2024 yili igin Kapsam 1 emisyonlarina iligkin toplam belirsizlik orani %4,6, Kapsam 2
emisyonlarina iligkin toplam belirsizlik orani %3,4; Kapsam 3 emisyonlarina iligkin toplam belirsizlik orani ise %5,7
olarak hesaplanmistir.

Girig Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 2024 sardurulebilirlik Raporu

Emisyon performansinin izlenmesi amaciyla; mutlak sera gazi emisyon miktarlari (ton CO,e), uretim basina
digen emisyon yogunlugu (ton CO,e/MWNh) ve yil bazli karsilastirmali emisyon degisim oranlari gibi élgutler
kullanilmaktadir. ilerleme olgutleri her yil ayni metodolojik yaklagim ile hesaplanmakta; hesaplamalarda
kullanilan faktér ve metodolojiler, yukarida belirtilen kaynaklardan secilmektedir. Yillik emisyon verileri bir dnceki
yilin degerleriyle karsilagtirilarak ilerleme analizleri yapiimaktadir.

ilgili TSRS HUkUmleri Metrik

Mevcut Durum

TSRS 229 (b) iklimle ilgili gegis riskleri—iklimle ilgili gegis risklerine karsi kirligan varliklarin veya
isletme faaliyetlerinin miktari ve yuzdesi

Elektrik Uretiminde fosil yakitlara yliksek derecede bagimlilik, karbon dizenlemeleri ve piyasa degisimleri kargisinda
tim operasyonlarini gegis risklerine karsi kirllgan hale getirmektedir. Raporlama yilinda bu risklere bagl herhangi bir
finansal kayip yagsanmamistir.

TSRS 229 (c) iklimle ilgili fiziksel riskler—iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varliklarin veya
c
isletme faaliyetlerinin miktari ve ytzdesi

Bdlgesel projeksiyonlar, faaliyet alaninin kuraklik veya sel gibi fiziksel riskler agisindan dusuk kirllganlik tasidigini
gbéstermektedir. Operasyonlar bu kosullara uyum saglayacak sekilde kontrol altinda tutulmaktadir. Raporlama yilinda
bu risklere bagl herhangi bir finansal kayip yasanmamistir.

TSRS 229 (d) iklimle ilgili firsatlar— iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis varliklarin veya
isletme faaliyetlerinin miktari ve yuzdesi

48.158.678 TL

TSRS 229 (e
(e) finansman veya yatirim miktari

Sermaye dagitimi—iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik dagitilan sermaye harcamasi,

811.008,06 TL

TSRS 2 29 (f) ic karbon fiyatlari

Sirket'in i¢ karbon fiyatlandirmasina yénelik herhangi bir calismasi bulunmamaktadir.

TSRS 229 (g) Ust duzey ydnetici tcretlendirmesinde iklim degerlendirmeleriyle baglantili oran

6 hedefinden 2'si strdurulebilirlik hedefi ile ilgilidir.

CATES TSRS Uyumlu 2024 surdurulebilirlik Raporu
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Girig

TSRS Endeksi

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 2024 surdurulebilirlik Raporu

TSRS 1: Surdurdilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hukiamler

BSIum iigili Standart Agiklamasi Madde Numarasi ilgili Rapor B&IUMU
Yénetisim
TSRS 127a.i Yénetim Kurulu Uyeleri
Kurumsal Yonetim
TSRS 1 274 Yonetim Kutulu I._|derI|g|nde Risk Yonetimi
N - . . . . . . . Kurumsal Yonetim
a) Yénetigsim organi/organlari (Ust ydnetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya esdeger bir
organi igerebilir) veya surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumiu ki§i/ki§iler TSRS 1 27a.iii el KUEUIU I'_|derI|g|nde Risk Yonetimi
Kurumsal Yénetim
Yonetisim . Yénetim Kurulu Liderliginde Risk Yénetimi
TSRS 127a.iv A
Kurumsal Yénetim
TSRS 127a.v Surdurulebilir Performansi Destekleyen Ucretlendirme Politikasi
TSRS 127 bi Kurumsal Yonetim
b) surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari izliemek, yénetmek ve denetlemek icin kullanilan ! ic Denetim Fonksiyonunun Risk Odakli Denetim ve Kontrol Faaliyetleri
yénetisim sureglerinde, kontrollerde ve prosedurlerde yénetimin gérevi . .
TSRS 127 b.ii Kurumsal Yénetim
TSRS 130.a Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
a) surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar TSRS 30.b surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS 130.c surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS 132.a surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
. b) is modeli ve deger zinciri
i) TSRS 132.b sardardlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri
TSRS 1334 surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
. Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri
c) Strateji ve karar alma TSRS 133.b e . it
Sarduarulebilirlik ve Iklimle ilgili Firsatlar
surdurulebilirlik ve iklim Riskleri
TSRS 133.c

surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

CATES TSRS Uyumlu 2024 surdurulebilirlik Raporu
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Girig

Yénetisim

Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

2024 surdurulebilirlik Raporu

TSRS 1: Surdurdilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hakiamler

BOIUm igili Standart Agiklamasi Madde Numarasi ilgili Rapor B&IUm{
Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri
TSRS-1 34. - _— AT
SRS-134.0 Sardurulebilirlik ve Iklimle ilgili Firsatlar
Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri
TSRS-1 34. - _— AT
SRS-134.6 Sardurulebilirlik ve Iklimle ilgili Firsatlar
Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri
TSRS-1 35. i
SRS-135.0 Sardurulebilirlik ve Iklimle ilgili Firsatlar
: . Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri
d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akiglari TSRS-135.b I o oo
n Sarduarulebilirlik ve Iklimle ilgili Firsatlar
Strateji
. Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri
TSRS 35.c. strdralebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
- Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri
TSRS-135.c.1 sardardlebilirlik ve iklimle ilgili Firsatiar
Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri
TSRS-135.d Surdaralebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
e) Direnglilik TSRS-1 41 Senaryo Analizi
TSRS-144.qa.i Risklerin ve Firsatlarin Tanimlanmasi, Degerlendiriimesi ve Onceliklendiriimesi
TSRS-144.a.ii Risklerin ve Firsatlarin Tanimlanmasi, Degerlendiriimesi ve Onceliklendiriimesi
o . . . . . . . . L. TSRS-1 44.a.iii Risklerin ve Firsatlarin Tanimlanmasi, Degerlendiriimesi ve Onceliklendiriimesi
c) Sardurulebilirlikle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek igin
kullandigi stregler ve ilgili politikalar . . . “ - Lo . - .
TSRS-144.a.iv Risklerin ve Firsatlarin Tanimlanmasi, Dederlendiriimesi ve Onceliklendiriimesi
. . TSRS-144.a.v Risklerin ve Firsatlarin Tanimlanmasi, Dederlendiriimesi ve Onceliklendiriimesi
Risk yénetimi
TSRS-144.a.vi Risklerin ve Firsatlarin Tanimlanmasi, Degerlendiriimesi ve Onceliklendiriimesi
b) isletmenin surdurulebilirlikle ilgili firsatlar belirlemek, degerlendirmek, TSRS-144.b Risklerin ve Firsatlarin Tanimlanmasi, Dederlendiriimesi ve Onceliklendiriimesi
¢) surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendiriimesine,
onceliklendiriimesine ve izlenmesine yoénelik sureglerin; isletmenin genel risk yénetimi sdrecine TSRS-144.c Riskin/Firsatin Gézden Gegirilmesi

ne élctude ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel risk yénetimi sdrecini ne élgctide ve nasil
bilgilendirdigi

CATES TSRS Uyumlu 2024 surdurulebilirlik Raporu
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Girig

Yénetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

2024 surdurulebilirlik Raporu

TSRS 1: Surdurdilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hakiamler

Bolim

igili Standart Agiklamasi

Madde Numarasi

ilgili Rapor B&IUm{

TSRS-146.a Metrik ve Hedefler
a) ilgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler
TSRS-146.b Metrik ve Hedefler
b) isletmenin surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar dlgmek ve izlemek igin kullandigi metrikler TSRS-148 Metrik ve Hedefler
TSRS-151.a Metrik ve Hedefler
TSRS-151b Metrik ve Hedefler
Metrikler ve Hedefler TSRS-151.c Metrik ve Hedefler
; . T . 5 TSRS-151d Metrik ve Hedefler
c) isletmenin kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat uyarinca ulagmasi gereken hedeflere yonelik
ilerlemeleri dahil, strdurulebilirlikle ilgili s6z konusu risk veya firsata iligkin performansi ,
TSRS-151e Metrik ve Hedefler
TSRS-151f Metrik ve Hedefler
TSRS-151.g Metrik ve Hedefler
TSRS-153 Metrik ve Hedefler
TSRS-154 Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler
TSRS-155.a Strateji
Rehberlik Kaynaklari
TSRS-156 Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler
TSRS-159 Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler
Genel Hukamler
Aciklamalarin Yeri TSRS-160 Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler
Raporlama Zamani TSRS-164 Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler
Karsilastirmali Bilgi TSRS-170 Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler
Uygunluk Beyani TSRS-172 Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler

CATES TSRS Uyumlu 2024 surdurulebilirlik Raporu
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Girig Yénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 2024 sardurulebilirlik Raporu

TSRS 1: Surdurdilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hakiamler

BOIUm igili Standart Agiklamasi Madde Numarasi ilgili Rapor B&IUm{

Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler
surdurulebilirlik ve iklim Riskleri

Genel Hukdmler TSRS-174 Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
Risk Yonetimi
Muhakemeler, Belirsizlikler ve TSRS-177 Senaryo Analizi
Hatalar Metrik ve Hedefler

Olgum Belirsizligi .
Senaryo Analizi

RSOl Metrik ve Hedefler
Hatalar TSRS-183 Gecmis dénemlere ait duzenlenen dénem hatasi bulunmamaktadir.
TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar
BoIum ilgili Standart Aciklamasi Madde Numarasi ilgili Rapor Bélumu
Yénetigim
TSRS-174 Yonetim Kurulu Uyeleri
Kurumsal Yénetim
TSRS-177 Yénetim Kurulu Liderliginde Risk Yonetimi

Kurumsal Yonetim

a) Yénetigim or%onl/orgonlarl (ust ydnetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya esdeger bir

organi igerebilir) veya iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi/kisiler TSRS-178 Eﬁ?fri?crl\.{]ro'ﬂ:tli-ser”gmde Risk Yonetimi

Yonetigim Yénetim Kurulu Liderliginde Risk Yénetimi
TSRS-183 .
Kurumsal Yénetim

TSRS 2 6.a.v Surdurulebilir Performansi Destekleyen Ucretlendirme Politikasi

TSRS 2 6.b.] Kurumsal Yénetim
b) iklimle ilgili risk ve firsatlar izlemek, ydnetmek ve denetlemek igin kullanilan yénetigim - I¢ Denetim Fonksiyonunun Risk Odakli Denetim ve Kontrol Faaliyetleri
sureclerinde, kontrollerde ve prosedurlerde yénetimin gérevi

TSRS 2 6.b.ii Kurumsal Yénetim
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Girig

Yénetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

2024 surdurulebilirlik Raporu

TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar

BOIUm igili Standart Agiklamasi

Madde Numarasi

ilgili Rapor B&IUm{

a) iklimle ilgili risk ve firsatlar

TSRS-210.a

Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri
Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

TSRS-210.b

surdurulebilirlik ve iklim Riskleri
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

TSRS-210.c

surdurulebilirlik ve iklim Riskleri
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

TSRS-210d

Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

b) is modeli ve deger zinciri

TSRS-213.a

Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

TSRS-213.b

Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

Strateji

c) Strateji ve karar alma

TSRS-2 14.a.i

Surdaralebilirlik ve iklim Riskleri
Sarduarulebilirlik ve Iklimle ilgili Firsatlar
Cevre Yénetimi

TSRS-2 14.q.ii

Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri
Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
Cevre Yonetimi

TSRS-2 14.a.iii

Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
Cevre Yonetimi

TSRS-2 14.a.iv

Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
Cevre Yénetimi

TSRS-2 14.a.v

Sardurdlebilirlik ve iklim Riskleri
Sarduarulebilirlik ve Iklimle ilgili Firsatlar
Cevre Yénetimi

TSRS-214.b

Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri
Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

TSRS-214.c

GATES Hakkinda

sardarulebilirlik ve iklim Riskleri
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
Metrik ve Hedefler

CATES TSRS Uyumlu 2024 surdurulebilirlik Raporu
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Girig Yénetisim Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

2024 surdurulebilirlik Raporu

TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar

BOIUm igili Standart Agiklamasi Madde Numarasi

ilgili Rapor B&IUm{

TSRS-215.0

surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

TSRS-215.b

surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

TSRS-216.a

surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

TSRS-216.b

surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akiglari
TSRS-216.C.i

surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

TSRS-2 16.c.ii

surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

TSRS-216.d

surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

TSRS-2 21

surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

TSRS 2 22.a.i

TSRS 2 22.q.ii

Strateji
TSRS 2 22.aiii

TSRS 2 22.q.iii.l

TSRS 2 22.q.iii.2

TSRS 2 22.q.iii.3

e) iklim Direngliligi
TSRS 2 22.b

TSRS 2 22.b.i.]

TSRS 2 22.b.i.2

TSRS 2 22.b.i.3

TSRS 2 22.b.i.4

TSRS 2 22.b.i.5

Senaryo Analizi

iklim Direngliligi

CATES TSRS Uyumlu 2024 surdurulebilirlik Raporu
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Girig

Yénetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

2024 surdurulebilirlik Raporu

TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar

BOIUm igili Standart Agiklamasi Madde Numarasi ilgili Rapor B&IUm{
TSRS 2 22.b.i.6
TSRS 2 22.b.i.7
TSRS 2 22.b.ii.l
TSRS 2 22.b.ii.2 e Analizi
.. o . enaryo Analizi
Strateji e) iklim Direngliligi i iklim Direncliligi
TSRS 2 22.b.ii.3
TSRS 2 22 b.ii.4
TSRS 2 22.b.ii.5
TSRS 2 22.b.iii
TSRS 2 25.a.i Risklerin ve Firsatlarin Tanimlanmasi, Degerlendiriimesi ve Onceliklendiriimesi
TSRS 2 25.a.ii Risklerin ve Firsatlarin Tanimlanmasi, Degerlendiriimesi ve Onceliklendiriimesi
. . . . . . . . . . L. TSRS 2 25.q.iii Risklerin ve Firsatlarin Tanimlanmasi, Dederlendiriimesi ve Onceliklendiriimesi
c) Iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek igin isletme
tarafindan kullanilan saregler ve ilgili politikalar . . . . . . . . . .
TSRS 2 25.a.iv Risklerin ve Firsatlarin Tanimlanmasi, Degerlendiriimesi ve Onceliklendiriimesi
TSRS 2 25.a.v Risklerin ve Firsatlarin Tanimlanmasi, Dederlendiriimesi ve Onceliklendirilmesi
Risk Yonetimi TSRS 2 25.a.vi Risklerin ve Firsatlarin Tanimlanmasi, Dederlendiriimesi ve Onceliklendiriimesi
b) iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina ve nasil kullandigina iligkin bilgiler dahil
olmak Uzere; isletmenin iklimle ilgili firsatlari belirlemek, degerlendirmek, énceliklendirmek ve TSRS 2 25.b Risklerin ve Firsatlarin Tanimlanmasi, Degerlendiriimesi ve Onceliklendiriimesi
izlemek icin kullandigi stregler
c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendiriimesine, dnceliklendiriimesine ve
izlenmesine yonelik sdreglerin; isletmenin genel risk yénetimi sirecine ne élgude ve nasil entegre TSRS 2 25.c Riskin/Firsatin Gézden Gegirilmesi

edildigi ve isletmenin genel risk yénetimi surecini ne élgtde ve nasil bilgilendirdigi

CATES TSRS Uyumlu 2024 surdurulebilirlik Raporu
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Yonetisim

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

2024 surdurulebilirlik Raporu

TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar

BOIUm igili Standart Agiklamasi

Metrikler ve Hedefler

Madde Numarasi ilgili Rapor B8IUMU
TSRS-2 29.a
TSRS-229.b
TSRS-2 29.c Metrik ve Hedefler
TSRS Cilt-32. Elektrik Tesisleri ve Gug Jeneratorleri
o - . Metrik ve Hedefler
a) iklimle iigili metrikler TSRS-229.d TSRS Cilt-32. Elektrik Tesisleri ve Gug Jeneratérleri
Sardurulebilirlik Agiklama Konulari ve Muhasebe Metrikleri
TSRS-229.e Faaliyet Metrikleri
TSRS-2 29f
TSRS-229.9
Metrik ve Hedefler
b) Bir sektdrde belirli is modelleri, faaliyetleri veya katiimi karakterize eden diger ortak dzelliklerle TSRS-2 32 TSRS Cilt-32. Elektrik Tesisleri ve Gug Jeneratorleri
iligkili sektér bazl metrikler (TSRS-2'nin Sektér Bazl Uygulanmasina iligkin Rehber) Sarduarulebilirlik Agiklama Konulari ve Muhasebe Metrikleri
Faaliyet Metrikleri
TSRS-2 33.a Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.b Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.c Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.d Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.e Metrik ve Hedefler
c) iklimle ilgili hedefler
TSRS-2 33.f Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.9 Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.h Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.a Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.b Metrik ve Hedefler

CATES TSRS Uyumlu 2024 surdurulebilirlik Raporu
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Girig

Yénetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

2024 surdurulebilirlik Raporu

TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar

BOIUm igili Standart Agiklamasi Madde Numarasi ilgili Rapor B&IUm{
TSRS-2 34.c Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.d Metrik ve Hedefler
TSRS-2 35 Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.a Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.b Metrik ve Hedefler
Metrikler ve Hedefler c) iklimle ilgili hedefler TSRS-2 36.c Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.d Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.e.i Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.e.ii Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.ei.iii Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.e.iv Metrik ve Hedefler

Raporun st bélimunde yer alan icerikler yalnizca TSRS uyumlu géstergelere ve agiklamalara odaklanmakta; bu kisimdan itibaren sunulan bilgiler, GRI standartlarina uygun olarak yapilandiriimaktadir.

CATES TSRS Uyumlu 2024 surdurulebilirlik Raporu
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Girig Yénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 2024 surddirulebilirlik Raporu
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Girig Yonetisim

Cevresel Performans

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

CATES, atik ydénetimini surdurulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda ele alarak dogal kaynak tuketimini
azaltmayi, geri déndgum oranlarini artirmayi ve
déngusel ekonomi prensiplerine katki saglamayi
amagcglamaktadir. Atiklarin kaynaginda ayrigtirilmasi,
geri dénUsum sureglerine dahil edilmesi ve

gevre dostu uygulamalarin yayginlastiriimasi,
sirketin atik yénetimi stratejisinin temel unsurlarini
olusturmaktadir.

CATES 2024 surdurulebilirlik Raporu

Atik Yénetimi Uygulamalari

CATES, 2020 tarihinden beri Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan verilen Sifir Atik
Belgesine sahiptir. Atiklarin insan saghgi ve gevreye
zarar vermeyecek sekilde yonetilmesini saglamak
amacilyla, yurarlUkteki mevzuat ve ydnetmeliklere tam
uyumlu bir atik yénetim sdreci uygulanmaktadir. Bu
kapsamda:

a N

«  Atiklar tarlerine gére ayrigtirilarak “Sifir Atik”
prensibine ve ISO 14001:2015 Cevre Yénetim
Sistemi standartlarina uygun sekilde
toplanmaktadir.

+ Mevzuata uyum kapsaminda, atiklarin tesis
icinde gegici depolanmasi igin valilik onayi
alinarak guvenli ve sizdirmaz sahalarda
muhafaza edilmekte, tum atiklarin kayitlar
tutulup gevre lisansina sahip geri kazanim
ve bertaraf tesislerine gébnderilmekte ve atik
beyan formlari her yil dizenli olarak Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@i sistemine
islenmektedir.

« Cevre birimi KPI hedefleri dogrultusunda
geri kazanilan atik miktarlari dtzenli olarak
izlenmekte ve her yil bireysel hedefler
belirlenerek geri dénisim oraninin artirilmasi
hedeflenmektedir.

« 2024 yiliitibaryla plastik atiklarin azaltiimasi
amaciyla tek kullanimlik bardak kullanimi
sonlandiriimig, galiganlara cam su termoslari
dagrtilarak sebil kullanimina gegilmistir. Bu
uygulama ile plastik ttketiminin azaltiimasi ve

\ atik miktarinin digurdlmesi hedeflenmistir. /

Strateji Risk Yonetimi

Ucucu Kl Yénetimi ve Déngusel Ekonomi

Ucucu kullerin gevresel ve ekonomik etkilerini en

aza indirmek amaciyla, yanma sonucu olugsan

ugucu kuller endustriyel simbiyoz yaklagimiyla yan
ardn olarak piyasaya sunularak farkl sektérlerde
degerlendiriimektedir Dogal ham madde
kaynaklarinin korunmasina katki saglayan bu yontem,
atiklarin déngusel ekonomiye entegrasyonunu
guglendirerek sanayiler arasi surdurudlebilir kaynak
kullanimini da tegvik etmektedir. Bunun yani sirg, kul
barajinda yuzer kalin pompalara gegisini dénlemek
amaciyla 120 metrelik bir set olusturulmus, ayrica atik
boru dubalarindan yuzer platform yapilarak 15.000
Euro’nun Uzerinde tasarruf saglanmugtir.

Deniz ve Kiyi Kirliliginin Onlenmesi

CATES, Deniz Copleri Eylem Plani kapsaminda, deniz
kirliligini 6nlemek ve ekosistemleri korumak igin kiyi
temizligi calismalar gergeklestirmektedir. 2020-2024
Deniz Copleri Eylem Plani dogrultusunda, CATES'in
kiyi bélgesine firtina ve dalgalarla gelen atiklar her yil
calisanlarin katihmiyla temizlenmekte ve ekosistem
Uzerindeki olumsuz etkiler en aza indirilmektedir.
Sirket, atik yénetimi ve déngusel ekonomi
uygulamalarini gelistirerek gevresel sardurudlebilirligi
desteklemeye devam edecek ve atiklarin geri
kazanimini artirarak dogal kaynak taketimini azaltma
hedeflerine bagh kalacaktir.

Metrik ve Hedefler 2024 surddirulebilirlik Raporu

2024 yilinda, enerji santrallerinden kaynaklanan
70 ton tehlikeli ve 374.962 ton tehlikesiz atigin
tamami uygun kosullarda bertaraf edilmistir.
Gecgen yila goére toplam atik miktarin %25,67
azalmistir.

55



Biyocesitlilik YOnetimi

CATES, faaliyetlerini yaruturken gevre Uzerindeki
etkilerini en aza indirme ve dogal yasamin
surdurulebilirligini destekleme sorumlulugunu
tasimaktadir. Sirketin mevcut gevre politikalar,
biyocgesitliligin korunmasina katki saglama
hedefiyle sekillenmekte olup ilerleyen suregte
biyogesitlilik ydnetimine yénelik strateji ve
aksiyon plani gelistiriimesine yénelik caligsmalar
yuratdlmektedir.

Koruma altindaki bélgelerde herhangi bir faaliyeti
bulunmayan CATES, su kaynaklarinin korunmasi ve
ekosistem Uzerindeki etkilerini azaltmaya yénelik
caligmalara buytk d6nem vermektedir. Aritma
tesislerinde evsel ve endustriyel atik sularin uygun
sekilde islenmesi saglanarak, sudaki yagamin
surdurulebilirligi desteklenmekte ve igme-kullanma
suyu kalitesinin yasal standartlara uygun hale
getirilmesi igin gerekli tm énlemler alinmaktadir.

Unite digindaki sac kaplamalar gbézden gegirilerek
eksik boélgeler kapatiimakta, bdylece kuslarin igeri
girerek yuksek sicakliga maruz kalmalari énlenirken,
ayni zamanda tesis igindeki tozun disariya yayilmasi
da engellenmektedir. Sac kaplamalarin tamamlanma
ve iyilegtirme galismalari belirlenen takvim
dogrultusunda tamamlanacaktir. Boylelikle hem kus
populasyonunun hem de hava kalitesinin korunmasi
amaglanmaktadir.

CATES 2024 Surdurulebilirlik Raporu

Girig Yonetisim

2023 yilinda Ormanciligi Gelistirme ve Orman
Yanginlari ile MUcadele Hizmetlerini Destekleme Vakfi
ile yapilan ig birligi kapsaminda Manisa’da 10 bin
fidan dikimi gergeklestiriimis, proje 2024 yilinda CATES
Elektrik Uretim Hatira Ormani adiyla tamamlanmistir.

Biyogesitliligi ve ekosistemleri korumaya ydnelik
farkindaligin artinimasi amaciyla 2024 yilinda

dért ilkokulda surdurulebilirlik konulu egitimler
verilmistir. OnUmuzdeki dénemde, gelecegdin
nesillerine daha fazla katki sunulmasi hedeflenerek
egitim programlarinin kapsami genigletilecek ve
etkinlikler artirilarak sardurulebilirlik farkindahginin
yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

2024 surddirulebilirlik Raporu
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Girig Yénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 2024 surddirulebilirlik Raporu

Sosyal Performans

Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Katki

CATES, surdurulebilirligi kurumsal stratejisine yén
veren temel bir ilke olarak gérmekte ve bu yaklasimi

Dogal kaynaklarin korunmasini saglamak ve operasyonel strdurulebilirligi artirmak amaciyla su

risk yénetimi pO|itikG|ClI’IY|CI entegre etmektedir. Strekli yoénetimi, atik azaltimi ve enerji verimliligi konularinda kapsamli stratejiler uygulanmaktadir. Cevresel
L. .. . . . .. etkileri minimize etmek igin yenilik¢i ¢ézimler benimsenmekte, emisyon yénetimi ve hava kalitesini
gelisim ve iyilestirme odakl bir anlayigla faaliyetlerini Gevre iyilestirmeye yénelik projeler hayata gegirilmektedir. - P
strdaren §|rket, B|r|e§m|§ Mllletlevr Surdardlebilir -::(;)::—”& sera GOZ.I Emlsyonlon iklim degisikliginin yarattigi riskleri azaltmak adina, gevre dostu is modelleri ve strdurdlebilir Gretim m
Kalkinma Amaglar’na (SKA) dogrudan ve dolayli katki r @) Hava Kalitesi yaklagimlar benimsenerek, uzun vadeli direnglilik saglanmaktadir. Biyogesitliligin korunmasi
» .. g ae g . @ Rl kosistem Uzerindeki k indiril iici lu Ureti tuketim ilkeleri ™
SGglGYGI’Gk kUresel sturduralebilirlik hedeflerlyle uyum @ ® Su ve Atiksu Yonetimi ;ﬁ:mc;sgoedr: Gzerindeki baskinin en aza indiriimesi igin sorumlu Uretim ve tuketim ilkeleri esas 13 1,
icinde hareket etmektedir Atik Yonetimi . O
Biyogcesitlilik GATES, surdurulebilir biytime anlayiglyla hem operasyonel streglerinde gevresel uyumu
guglendirmekte hem de sektérde uzun vadeli donisimu desteklemektedir. Yapilan galismalar,
Birlegmi§ Milletler SKA Qergevesinde, ktresel ﬁodgofllkayn;]tklc;yllonlmml optimize ederek ekonomik ve gevresel sturdurulebilirligi birlikte saglamayi
edeflemektedir.
duzeyde barig ve refahin tesis edilmesi, kapsayici ve
L e . - . Lo . . [re—
sarduarulebilir ekonomik bUyumenln deStekIenmeS|r Calisan haklari, is guvenligi ve firsat esitligi énceliklendirilerek adil ve kapsayici is ortami B e
t H H isin hizl diril t | [ Sosyal Sermaye saglanmaktadir. Kurumsal yénetim ve veri glvenligi en yuksek etik ve yasal standartlara uygun (
er.nl.z e.nerj.lye .geg'@ln !Z andiri mGSVI’ oplumsa % insan Haklari ve Toplum sekilde yaratalmekte, dijital altyapr guglendirilerek bilgi gavenligi saglanmaktadir.
esitsizliklerin giderilmesi ve yoksullugun azaltiimasi Qy iligkileri 10 e [ 15 e
- LG : . . Sirket, sirdurulebilir blylme, teknolojik dénisiim ve toplumsal esitligi destekleyerek paydaslarina - o
oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. §|rket . veri guven“gl karsi sorumluluklarini yerine getirmekte ve uzun vadeli deger yaratmayi hedeflemektedir. ‘:’ z:
asagidaki temel alanlarda kapsamlii galismalar Ekstraktifler
yl‘JrUtmektedir: & madenleri Calisan saghdi ve guvenligdi, sirketin temel 6nceliklerinden biri olarak ele alinmakta, gtvenli ve saglikl
isleme (Kémiir . bir galisma ortami saglamak igin kapsamli énlemler uygulanmaktadir. is kazalarini nlemeye yoénelik Sikihou [l 5 BoSns
QATES q " Insan Sermqyesi sistematik risk yénetimi, dizenli egitimler ve proaktif denetimler yaratulerek is guct guvenligi en Ust _,\,\/.
Sirketin faaliyetleri, paydaslariyla kurdugu etkilegim Igletmeleri) @ Calisan Sagligi ve seviyede tutulmaktadr.
[ luluk vakl Birl is Milletl Elektrik Tesisleri Givenligi . T T
ve gevresel sorumiuluk yakiagimi, sirlesmisg Milietier L. . @ uvenligl Cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda, toplumsal cinsiyet esitligi desteklenmekte, tim
strdurdlebilir Kalkinma AmCIQ|CII‘I ile uyumlu bir ve Gug Ureticileri i§gl'JC(J Uygulamalari caliganlara esit haklar ve firsatlar sunulmaktadir. Caligan refahini artirmak, insana yakigir is ortami 1 '
o . olusturmak ve uzun vadeli istihdam surdurulebilirligini saglamak igin strekli iyilestirme saregleri
cergevede yaratulmektedir. CATES, bu hedeflere uygulanmaktadir.
ulagma konusundaki kararliigini sGrdurmekte;
toplumsal kalkinmaya ve gevresel surdurulebilirlige is Modeli ve inovasyon CATES, is modelinin dayanikliigini artirmak ve tedarik zinciri sureglerini guglendirmek amaciyla 8 sz, J 12 e 13 1,
.. . e . . VS . X . surdurulebilir ve sorumlu Uretim anlayisini benimsemektedir. Kémur tedarikinde gesitlilik saglanarak @
yonellk katkilarini kesintisiz §ek”de devam O (@) I Modeli DOmek"“g' arz guvenligi korunmakta, tedarikgiler gevresel ve is guvenligi kriterlerine gére degerlendiriimektedir. m
ettirmektedir. \ / Tedarik Zinciri Yénetimi 17 o
il T TR iklim degisikliginin fiziksel etkilerine karsi, su ve hava yénetimi stregleri optimize edilmekte, enerji L0
A |k'|l.l'n Deg|§|kllg|n|n verimliligi ve karbon yénetimi stratejileri uygulanarak operasyonel strdarulebilirlik saglanmaktadir. @
Fiziksel Etkileri Sorumlu tedarik politikalari ve paydas is birlikleri ile uzun vadeli gevresel uyum gtglendirilmektedir.
Calisan saghgi ve guvenligi dncelikli olarak ele alinmakta, kritik kaza risklerini en aza indirmek igin
* kapsamli denetimler ve proaktif dnlemler uygulanmaktadir. is guvenligi stregleri strekli izlenmekte,
A gl 4 Liderlik ve Yéneti§im acil durum planlari gincellenerek operasyonel risklere karsi hazirlikll olunmasi saglanmaktadir. 3 il
@ Kritik Kaza Risk Yonetimi Guvenli galisma kiiltar olusturmak amaciyla egitimler, bilinglendirme faaliyetleri ve risk ydnetimi
uygulamalari gelistiriimeye devam edilmekte, is kazalarinin dnlenmesi igin slregler strekli

iyilestiriimektedir.

CATES 2024 surdurulebilirlik Raporu 57



Paydas Katilimi

CATES, faaliyetlerini genisg bir paydas
yelpazesiyle dogrudan ve dolayli etkilesim
icinde surdurmektedir. is streclerinin seffaf,
surdurulebilir ve sorumlu bir sekilde yuratulmesi
amaciyla tdm paydaslarla duzenli iletigim
kurulmaktadir. Caliganlardan yatirrmcilara,
kamu kurumlarindan sivil toplum kuruluglarina
uzanan bu paydaslarla guglt ve surdurdlebilir
iligkiler gelistirmek operasyonel etkinligi
artirirken toplumsal ve gevresel sorumluluklarin
yerine getiriimesine de katki saglamaktadir.
Asagida, temel paydas gruplari yer almaktadir:

CATES 2024 surdurulebilirlik Raporu

Girig

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

2024 surddirulebilirlik Raporu

Paydaslar iletisim Kanallari iletigsim Sikhigi
Sosyal etkinlikler Suarekli
Calisanlar Yénetim toplantilari Suarekli
Caligan egitimleri Surekli
Yénetim Kurulu toplantilari Suarekli
Komite toplantilari 3 Ayda Bir
Web sitesi yatinmci iligkileri bolumu Suarekli
Hissedarlar ve Yatinmcilar
Genel Kurul toplantilar Yillik
E-posta, telefon ve gérigsmeler Surekli
Sardurulebilirlik Raporu Yilhk
Yénetim Kurulu toplantilari Suarekli
Holding ve Grup Sirketleri
Genel Kurul toplantilari Yillik
Sardurulebilirlik Raporu Yillik
Kamu Kuruluglari ve Yerel Yonetimler Faaliyet Raporu Yillik
Online ve yUz ylze gérigmeler Surekli
Sardurulebilirlik Raporu Yilhk
Tedarikgi ve Alt YUkleniciler
E-posta, telefon ve gérismeler Suarekli
Online ve yuz ytze gérismeler Suarekli
Banka ve Finans Kuruluglari
Raporlamalar Anlik
; Online ve yuz ytze gérismeler Suarekli
Universite ve Arastirma Kurumlari ve Danigmanlar
Kongreler Suarekli
Online ve yUz ylze gérigmeler Surekli
Bagimsiz Denetim ve Derecelendirme Kuruluslari
Raporlamalar Anlik
Sardurulebilirlik Raporu Yillik
Sendikalar, Sivil Toplum Kuruluglari ve Sektér Dernekleri Faaliyet Raporu Yillik
Online ve yuz ytze gérismeler Suarekli
Toplantilar ve ylz ylGze gérigmeler Anlik
Toplum
Projeler Anlik
Sarduarulebilirlik Raporu Yillik
Faaliyet Raporu Yillik
Medya
Basin bultenleri Surekli
Basin toplantilar ve yUz ylze gérasmeler Anlik
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Onceliklendirme Analizi

Oncelikli Konularin Degerlendirilmesi

Klresel Trendler ve Disg Cevre Analizi

CATES'in 6ncelikli konularinin belirlenmesi strecinde
Sardurulebilirlik Muhasebesi Kurulu Standartlari
(SASB) Rehberi ve Dinya Ekonomik Forumu (World
Economic Forum - WEF) gibi kuruluglarin kiresel ve
sektdr 6zelinde ortaya koyduklari degerlendirmeler
incelenmistir. Kiresel egilimler, sektér gelismeleri,
rakip analizi ve olasi regulasyonlarin yénu odaginda
gerceklestirilen kapsamli literattr taramasi
dogrultusunda 6ncelikli konu listesi sekillenmis,
oncelikli konular Turkiye Surdurulebilirlik Raporlamasi
Standardi - TSRS ile hizalanmistir.

Finansal agidan édnemlilik, cevresel ve sosyal
faktorlerin sirketin finansal performansi Gzerindeki
etkilerini degerlendiren bir gergeve sunmaktadir.

Bu gercevede yapilan analizde, éncelikle sera gazi
emisyonlari, iklim degisikligi ile micadele ve uyum,
isgucu uygulamalari, yerel ekonomiye ve topluma
katki ve veri gavenligi gibi konulara odaklaniimistir.
Karbon vergisi dizenlemeleri ve emisyon
maliyetlerinde yagsanabilecek artiglarin operasyonel
maliyetler Gzerindeki baskisi, dusuk karbonlu Uretim
yapan tedarikgilerin rekabet avantaji saglamasiyla
olusabilecek fiyat dinamikleri, iklim kaynakl fiziksel
risklerin Uretim surekliligine ve varlik degerlerine
olasi etkileri gibi faktorler degerlendirmeye alinmigtir.
Bunlara ek olarak, galigsan gavenligi, veri gavenligi ve
isgucu uygulamalari gibi sosyal faktérlerin sirketin
itibar yénetimi, yasal uyum suregcleri ve insan kaynagdi
surdurulebilirligi Uzerinden finansal sonuglara
yansimalari analiz edilmigtir.

CATES 2024 Surdurulebilirlik Raporu

Yapilan ¢caligmalarda elde edilen bulgular dogrultusunda, sirketin stratejik karar alma sureglerini destekleyen Onemlilik Matrisi olugturulmustur:

ES

Atik Yonetimi

2 °
Su ve Atiksu Yonetimi

ONCELIKLI KONULARIN CEVRESEL, SOSYAL,
YONETISIM ETKILERI

Galisan Saghigi
ve Guvenligi
Biyocesitlilik

Tedarik Zinciri Yonetimi
[ ]

is Modeli Dayanikhhg:
L]

Hava Kalitesi Veri GUvenligi
[ ] [ ]

Kritik Kaza Risk
Yonetimi

Sera Gazi Emisyonlari
[ ]

iklim Degisikliginin
Fiziksel Etkileri

isglict Uygulamalari

{ ]

Yerel Ekonomiye ve
Topluma Katki

2 3

ONCELIKLI KONULARIN SIRKET FINANSALLARINA ETKiSi
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Insan Kaynaklari Politikalari ve Uygulamalari

CATES, caliganlarinin mutluy, girket kaltardne
bagli ve herkesin dahil olmak isteyecegi

bir is ortaminda ¢aligmalarini saglamayi
hedeflemektedir. insan Kaynaklar stratejileri,
katihmi artiran, potansiyeli agiga ¢ikaran,
seffaf, adil ve strekli gelisimi destekleyen bir
yaklasimla sekillendiriimektedir.

Sirketin insan kaynaklari politikasi, enerji sektérandeki
6ncu konumunu surddrmek, galisanlarin yetkinlik

ve becerilerini en Ust seviyeye tasimak ve paydas
beklentilerini kargilamak amaciyla gelistirilmigtir.

Kamu hizmeti sorumlulugunun bilinciyle hareket eden
sirket, etik degerlere bagli, gcevreye duyarli ve yenilikgi
bir is gucu olusturmaya odaklanmaktadir. Cocuk
isciligine karsi olan durusunu net bir sekilde ortaya
koyan CATES, bunyesinde gocuk is¢i calistirmamakta
ve bu konuda duyarliligi artirmaya yénelik adimlar
atmaktadir.

insan kaynaklari yaklagimi, caligan baghligini

ve igveren markasini guglendiren bir anlayigla
yénetilmekte; calisanlara yalnizca kariyer geligsimi
degil, ayni zamanda hayati zenginlestirecek
deneyimler sunulmaktadir. Sirket, calisanlarinin
basarilarini tesvik ederken, ekip ruhu ve ortak hedefler
dogrultusunda hareket etmelerini desteklemektedir.
Caliganlarinin enerijisinin, sirketin buydmesi ve
surdurulebilir bagarisinin temel kaynagi olduguna
inanarak, insan kaynagini en degerli varligi olarak
goérmektedir.

CATES 2024 surdurulebilirlik Raporu

surekli Ogrenme ve Geligim Kultaru

GATES, calisanlarinin mesleki ve bireysel geligimini
desteklemek amaciyla yapilandiriimis bir egitim
prosedurd uygulamaktadir. Sirketin strateji ve
hedefleri dogrultusunda, galisanlarin potansiyellerini
artirmalarini saglamak igin teknik ve davranigsal
yetkinlikleri geligtiriimektedir. Performans
degerlendirme suregleri kapsaminda belirlenen
bireysel gelisim planlari, kurumsal surdurulebilirlik
hedefleriyle uyumlu sekilde sekillendiriimektedir.
Egitim faaliyetleri yalnizca igsbasi egitimleri ile

sinirlh kalmamakta, sinif igi ve online egitimler de
sunulmaktadir. Aydem Akademi ve dig egitim
kurumlarnyla ig birligi iginde yUrtttlen bu programilar,
calisanlarin kariyer basamaklarinda ilerlemeleri igin
gerekli yetkinlikleri kazanmalarini saglamaktadir. 2024
yiliitibariyla devreye alinan Liderlik Gelisim Program,
orta ve Ust duzey yoneticilerin kariyer planlarina
yoénelik liderlik stureclerini desteklemektedir. Bunun yani
sira, yeni uygulamaya alinan yedekleme projesi ile
calisanlarin kariyer hedeflerine daha yakin bir noktaya
ulagmalari igin gerekli stregler belirlenmistir.

Performans Yénetimi

CATES, ¢calisanlarinin girket hedeflerine katkisini objektif
ve adil bir sekilde élgcmek amaciyla seffaf ve etkin

bir Performans Yoénetim Sistemi uygulamaktadir.
Calisanlarin yetkinliklerini ve is sonuclarini temel alan
bu sistem, bireysel performanslarini degerlendirme
surecini kapsar ve yilda bir kez tim calisanlara
uygulanir.

Performans Yonetim Sistemi, “Hedefler” ve “Yetkinlik”
olmak Gzere iki temel unsur Gzerine kuruludur. Sirketin
stratejik hedefleri, 6ncelikleri ve kurumsal yetkinlikleri
tum calisanlarla paylasilir ve her ¢calisan, yéneticisi ile
birlikte bireysel hedeflerini belirleyerek bu hedeflerin
sirket basarisina nasil katki saglayacagini netlestirir.

Girig

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Hedeflerin élgulebilir ve somut olmasi esastir.

Kurumsal yetkinlikler, caliganlarin ig streclerindeki
tutum ve davraniglarinin gézlemlenmesi ile
degerlendirilerek nihai performans sonucuna etki
eder. Calisanlarin gelisim alanlarini belirlemelerine ve
profesyonel becerilerini artirmalarina olanak taniyan
hedefler, stre¢ icerisinde 6nceliklendirilmektedir.
Performans yénetiminin dnemli bir unsuru olan geri
bildirim sureci, hedef belirleme ve degerlendirme
asamalarinda aktif bir gekilde uygulanir.

Sistemden elde edilen performans degerlendirme
sonuglari; calisan gelisim planlamalari, egitim intiyag
analizi, tcret yénetimi, terfi ve rotasyon kararlari gibi
insan kaynaklari streglerine girdi saglamaktadir.
Performans Yénetim Sistemi, sadece bireysel basariyi
olgcmekle kalmayip, galiganlarin kariyer gelisimlerine
katki saglayarak sirketin strdurulebilir blyime ve
basarisina destek olmaktadir.

Adil ve Kapsayici Bir ige Alim Sureci

Sirketin insan kaynaklari politikas, firsat esitligini

esas alan bir ige alim yaklagimi Gzerine kuruludur. ise
alm surecleri, sirketin stratejik hedefleri ve belirlenen
yetkinlikler dogrultusunda yurttilmektedir. Aday
degerlendirme surecinde “dogru ise dogru insan”
prensibi benimsenmekte ve ¢aligan segimleri, cinsiyet,
yas, etnik kéken, milliyet, medeni durum, saglik
durumu ve fiziksel engeller gibi unsurlardan bagimsiz
olarak gergeklestiriimektedir.

ise alim surecinde seffaf bir yaklagim benimsenerek
cinsiyetsiz CV degerlendirme modeli uygulanmakta
ve adaylar, yetenek ve deneyimlerine gére objektif
kriterlerle degerlendiriimektedir. Aday segiminde
Kigilik Envanteri ve Genel Yetenek Testleri gibi
araglar kullanilarak en uygun adaylarin belirlenmesi
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saglanmaktadir. Calisanlarin grup icindeki farkl
kariyer firsatlarindan haberdar olmalari ve kendi
kariyer yollarini gizebilmeleri icin her pazartesi
acik pozisyonlar Kariyer Firsatlari platformunda
duyurulmaktadir.

CATES, ¢alisanlarina sundugu gelisim firsatlari, ig
saghgi ve guvenligi uygulamalari, adil ve kapsayici
ise alm surecleri ile strdurdlebilir bir insan kaynaklari
politikasi yaratmektedir. Caligan memnuniyetini
artiran, gelisimi tesvik eden ve kapsayiciligi temel
alan bu anlayis, sirketin strdurulebilirlik hedeflerine
ulagmasinda énemli bir rol oynamaktadir. insan odakli
yaklagimi ile girket, hem ¢aliganlari igin daha iyi bir
calisma ortami yaratmayi hem de enerji sektérandeki
degisimlere guglu bir insan kaynagiyla uyum
saglamayr amaglamaktadir.

GATES, 2024 yilinda yaklagik 50 égrenciye staj

imkd&ni sunarak onlarin profesyonel is hayatina

adim atmalarina destek olmustur. Staj programi
kapsaminda, 6grencilere oryantasyon egitimleri ve
pratik uygulamalar sunularak ig dinyasina daha
donanimli bir sekilde hazirlanmalari saglanmaktadir.
Staj stresi boyunca, sektorel bilgi ve beceri
kazanmalarina yardimci olacak egitimler ve rehberlik
destegi verilmekte, béylece geng yeteneklerin
kariyerlerine guclu bir baslangic yapmalari tesvik
edilmektedir.
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Girig Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Calisan Baglihgi

CATES caligsanlarinin motivasyonunu ve is yerindeki
aidiyet duygusunu 6n planda tutarak, onlarin hem
profesyonel hem de sosyal agidan kendilerini

degerli hissetmelerini saglamay hedeflemektedir.
Sirket kaltura ve degerleri etrafinda gekillenen gesitli
etkinlikler ile gcaliganlarin bir araya gelmesi tesvik
edilmekte, is motivasyonlarinin artirilmasinin yani sira
sosyal etkilegsimleri desteklenmektedir.

Gesitlilik ve kapsayiciigi temel bir deger olarak
benimseyen CATES, tim ¢alisanlarin hak, kaynak

ve firsatlardan esit sekilde yararlanmasi gerektigi
inanciyla hareket etmektedir. Esit ise esit Ucret ilkesi
dogrultusunda, is gtict politikalarini adil ve seffaf bir
sekilde ybnetmektedir.

Sirket i¢cindeki toplumsal cinsiyet esitligi galigmalari,
“Esit Hayat” inisiyatifi kapsaminda yurutulmektedir.
2020 yihnda baslatilan bu proje ile sirketin kaltara,
organizasyonu, egitimleri, ise alim suregleri ve iletisim
stratejileri toplumsal cinsiyet esitligi perspektifiyle ele
alinmakta ve dénusturdlmektedir. Her ay dtuzenlenen
cevrim igi bulusmalar araciligiyla akademisyenler,
aktivistler ve is dunyasindan temsilcilerle bir

araya gelinerek farkindalik artirici etkinlikler
gercgeklestiriimektedir.

Kadin ¢aliganlara verilen destegi guglendirmek
amaclyla her yil geleneksel olarak dizenlenen 8 Mart
DUnya Emekgi Kadinlar Gunu etkinligi kapsaminda,
kadin ¢calisanlar bir araya gelerek sirketin Ust
ybnetimiyle etkilegim kurmaktadir.

is sagligi ve guvenligi alaninda farkindalik yaratmak
ve ¢alisanlarin gavenli galigma bilincini artirmak igin
is Saghgr ve Guvenligi Haftasi kapsaminda geleneksel
hale getirilen bilgi yarigmasi duzenlenmektedir.

2024 yihinda yapilan etkinlikte, kigisel koruyucu
donanim (KKD) standlari kurularak ¢caliganlarin
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biling duzeyini artirmaya ydnelik gesitli oyunlar ve
etkinlikler gergeklestiriimistir. Acil durum yénetimi
kapsaminda AFAD ve Bagkent Elektrik Dagitim ile

is birligi yapilmakta, periyodik olarak dizenlenen
acil durum toplantilarina katilim saglanmaktadir.
En son Kasim 2024'te, “Bolu merkez UssU deprem
senaryosu” kapsaminda destek ekip olarak tatbikat
gerceklestirilmistir.

Suardurdlebilir ulagim aliskanliklarinin desteklenmesi
ve calisanlarin ulagim kaynakli karbon ayak izinin
azaltimasi amaciyla bisiklet kullanimini tesvik eden
CATES'te bir bisiklet park alani olusturulmustur.

itfaiye ekibinin fiziksel kondisyonunu desteklemek
ve saglikli yagsam aligkanliklarini tegvik etmek
amacityla modern bir spor salonu inga edilmigtir.
Caliganlarin fiziksel ve mental saghgini koruma ve ig
performanslarini artirma hedefi dogrultusunda bu
uygulama hayata gegirilmistir.

isletme sahasinda bulunan sokak kedilerinin beslenme
ve barinma ihtiyaglarini kargsilamak amaciyla ézel
olarak tasarlanan kedi evleri projesi tamamlanmistir.
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Is Sagligi ve Guvenligi Yonetimi

CATES, caliganlarin saghgini ve guvenligini

en yuksek 6ncelik olarak benimsemekte

ve tum faaliyetlerinde énleyici yaklasimi

esas alan bir ig saghgi ve guavenligi yébnetim
sistemi uygulamaktadir. 6331 sayil is Saghgi

ve Guvenligi Kanunu, 4857 sayili is Kanunu

ve ilgili ybnetmelikler kapsaminda tim yasal
gerekliliklere uyum saglanmakta, ayrica ISO
45001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
dogrultusunda surecgler yonetilmektedir. Yasal
uyum izleme tablolari araciligiyla gincellemeler
takip edilmekte, ydnetmelik degisiklikleri uyum
musavirligi tarafindan ¢alisanlara iletilmektedir.

Risk Yonetimi ve Onleyici Uygulamalar

CATES'te mevcut ve potansiyel riskler “Risklerim igin

5 Dakika (R5)” degerlendirme sistemi, ig izin formlari
ve risk degerlendirme suregleri ile belirlenmekte ve
proaktif sekilde yonetiimektedir. Tehlike bildirimleri, iISG
kurul toplantilari ve SEC Portal Uzerinden yapilan online
raporlamalar dikkate alinarak, risk degerlendirmesine
dahil edilmeyen hususlar sureglere entegre
edilmektedir. Her ¢galisanin riskleri tespit etmesi ve
bildirmesi tesvik edilmekte, farkindaligi artirmak

icin Altin Kurallar Kaompanyasi gibi projeler hayata
gecirilmektedir.

Risk yénetiminde ¢alisan katilimi guglendirilmis,
caliganlarin bildirdigi tehlikeli durumlar SEC Birimi
tarafindan incelenerek ilgili birimlere iletiimekte

ve hizli aksiyonlar alinmaktadir. Caliganlarin
bildirimleri dikkate alinarak ramak kala bildirimleri
odullendirilmekte, iISG uygulamalarinin iyilestiriimesi
amaciyla kurul toplantilari, yénetim yuarayusleri ve
birebir geri bildirim surecleri isletiimektedir.

CATES 2024 surdurulebilirlik Raporu

Denetim, Kontroller ve Egitimler

Yonetisim Strateji

is sagligi ve guvenliginin surekliligini saglamak adina:

« Aylik planl emniyet kontrolleri ve davranig odakli denetimler yapiimaktadir.

» iSG kurul toplantilari her ay duzenlenmekte, tehlikeli durumlarin énlenmesi ve kazalarin

tekrarlanmamasi adina kararlar alinmmaktadir.

- Igletme igerisinde 15 gunde bir gevre ve iSG degerlendirme toplantilari gergeklestirilmekte, gikan

kararlar tam teknik birimler tarafindan uygulanmaktadir.

+  Ust yonetimin katiimiyla aylik ydnetim yarayusleri yapilmakta, galisanlardan geri bildirimler

alinmaktadir.

« Taseron calisanlara yénelik SEC ve surdurulebilirlik bilgilendirme toplantilari dizenlenmektedir.

-+ Tum galisanlara yénelik yasal mevzuat kapsamindaki zorunlu iSG editimleri oyunlastirici teknikler

kullanilarak verilmekte, egitim degerlendirme anketleri ile galiganlarin geri bildirimleri alinmaktadir.
« Egitim portal aracihgiyla galisanlar yasal zorunlu egitimler ve kisisel geligsim igeriklerine

erisebilmektedir.

 ISG bultenleri, yonetmelik glincellemeleri ve alinan kararlar, ortak kullanim alanlarindaki SEC ve

Surduarudlebilirlik bilgilendirme panolarinda paylasiimaktadir.

Kaza Yénetimi ve Surekli iyilegtirme

Tum kaza, ramak kala, tehlike bildirimleri ve kayip
gun gibi veriler, uluslararasi kaza/olay aragtirma

ve raporlama standartlarina uygun sekilde kayit
altina alinmakta ve analiz edilmektedir. Performans
verileri, ILO ve OSHA gerekliliklerine uygun olarak
SEC Portal Uzerinden islenmekte, ayrica holding
genelinde kullanilan kaza portali sistemi araciligiyla
paylasiimaktadir.

Gergeklesen kazalar igin kdk sebep analizleri
yapilmakta, kazanin tekrarint 6nlemek igin aksiyon
planlar olusturulmaktadir. Kaza sonrasi ¢aligsanlara
ozel egitimler verilmekte, kazadan ¢ikarilan

dersler tum calisanlarla paylasiimaktadir. Kurul
toplantilarinda kazalar degerlendirilerek alinan
onlemler gbzden gegirilmektedir.

Risk Yonetimi
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Saglik Hizmetleri ve Caligan Destek
Programiari

GATES'te saglik hizmetleri, yasal gerekliliklere uygun
olarak tam zamanli igyeri hekimi ve saglik personeli
tarafindan yaratulmektedir. 7/24 agik saglik biriminde
2 paramedik, 1 ATT ¢aligani ve bir hasta nakil
ambulansi bulunmaktadir.

Caliganlarin saglk guvencesi igin:

« Beyaz yaka calisanlara ézel saglik sigortasi
saglanmaktadir.

+ Mavi yaka galiganlar, TES-i$ sendikasi
araciligiyla ézel hastanelerde indirimli
saglik hizmetlerinden yararlanmaktadir.

itfaiye galiganlari igin 2024 yilinda tamamlanan
CATES Spor Salonu ile fiziksel aktiviteler tesgvik
edilerek hareketsizligin ve obezitenin énlenmesi
hedeflenmektedir.




Engelli Calisanlar i¢cin Ozel Onlemler

Engelli calisanlari igin 6zel egitimler ve acil durum
planlar geligtirilmistir. isletme igerisinde yurtyUs
rampalari, park alanlari gibi dizenlemeler yapilarak
erisgilebilirlik artinlmistir.

iISG Kulturi ve Odillendirme
~ * Sistemleri

« Tehlike bildirimi yapan ¢aliganlar
oédullendiriimekte, her ay “Ayin Calisani” ve
“Grup Odulleri” veriimektedir.

I Saghgi ve Guvenligi Haftasl kapsaminda
geleneksel bilgi yarigmalari dizenlenmekte,
calisan katilimi tesvik edilmektedir.

. Kigisel Koruyucu Donanim (KKD)
standi kurularak ¢aliganlarla etkilesim
saglanmaktadir.

Altin Kurallar Kampanyasi

Holding genelinde yuratalen Altin Kurallar
Kampanyasi, en sik karsilagilan is kazalari ve yuksek
riskli faaliyetler géz édntine alinarak olugturulmustur.

CATES 2024 surdurulebilirlik Raporu
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2024 yiliitibanyla asagidaki alti ana
baslikta egitimler tamamlanmistir:

+ YUksekte Calisma

+ Ellerim Guvende

« Caligma izni [ LOTO (Lockout-Tagout)
« Arag Kullanimi

. Ates Hatti

 Kaldirma igleri

Altin Kurallar Kaompanyasi, tm grup sirketlerinde
uygulanarak galigan guvenligini en Ust seviyeye
ctkarmayr amaclamaktadir.

|\ |

Is saghg ve guvenligi kulturunt daha da geligtirmek
amaciyla baslatilan “Altin Kurallar” projesi
kapsaminda 2024 yilinda “YUksekte Calisma” kural
lansmani gergeklestiriimigtir. Caliganlarin gavenligi
icin alinmasi gereken tedbirlerin bilinirligini artirmak
amaciyla farkindalik galigmalari yaratdlmekte, santral
direktéranun liderliginde bu bilincin yayginlastiriimasi
saglanmaktadir.

s
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Yetkinlik ve Sertifikasyonlar

iISG suregleri, NEBOSH, IOSH gibi uluslararasi
sertifikalara sahip A sinifi is GUvenligi Uzmanlari
tarafindan yénetilmekte ve uzman kadro ile strekli
iyilegtirilmektedir. Sirket bunyesinde tam zamanli bir

A sinifi is Gavenligi Uzmani (SEC ve Surdurulebilirlik
Yéneticisi), bir gézam firmasi bunyesinde tam zamanli
atamasi bulunan A sinifi ig Gavenligi Uzmani, iki C sinifi : 3 A, P B g ot MV g P ¥l e e :
uzman ve bir saha teknikeri gérev yapmaktadir. e T o e S e U T T : S

GATES, proaktif gvenlik kaltarina yayginlastirarak, is e P A 1S P

saghgi ve guvenligi alaninda surekli geligim saglamayi
ve sifir is kazasi hedefini sirdirmeyi amacglamaktadir.
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Tedarik Zinciri YOnetimi

CATES 2024 Surdurulebilirlik Raporu

GATES, operasyonlarinin verimliligini en st
duzeye cikarmak ve surdurulebilir Gretim
suregclerini desteklemek icin etkin bir tedarik
zinciri yénetimi uygulamaktadir. Hammadde
akiginin planlanmasi, lojistik maliyetlerin
optimizasyonu ve Uretim sureglerinin etkin
ybnetilmesi stratejik 6ncelikler arasinda yer
almaktadir. Tedarik zincirinde potansiyel
riskler sistematik olarak analiz edilmekte, talep
degisiklikleri, tedarik¢i performansi ve lojistik
sureclerde olusabilecek aksakliklara karsi
proaktif cézamler gelistiriimektedir.

suardurulebilir Tedarik ve Uygunluk Yénetimi

CATES, tedarik zincirinde gevresel ve sosyal
sorumluluk kriterlerini énceliklendirmekte ve ISG-
Cevre Sartnamesi kapsaminda tum tedarikgilerimizle
is saghg, guvenligi ve ¢cevresel uyumluluk kosullarini
iceren sézlegsmeler imzalamaktadir. Bu sayede,
sirketimizin sardurulebilirlik ilkeleri tedarikgilerimize de
entegre edilmekte ve yUksek standartlarda is yapig
kaltard olusturulmaktadir.

Yonetisim Strateji

Tedarik¢i Degerlendirme ve
Performans Yénetimi

CATES, tedarikgi segiminde kalite, zamaninda

teslimat, fiyat uygunlugu, is saghgi ve
guavenligi ile gevreye uyum gibi kriterleri

dikkate almakta ve tedarik¢i performanslarini

duzenli olarak degerlendirmektedir.

« Tedarikgi degerlendirme suregleri,
“Tedarik¢i Degerlendirme Talimat”

ve “Tedarik¢i Degerlendirme Prosedura”

cercevesinde yurutulmektedir.

« Satin alma sureglerinde kullanilan
tedarikci degerlendirme formu,
cevresel ve is sagligi-guvenligi

uyumlarini da icerecek sekilde surekli

guncellenmektedir.
« Tedarikgi performanslari 100 puan

Uzerinden degerlendirilerek, belirlenen

kriterleri karsilayan firmalar onayl
tedarikgi listesine alinmaktadir.

« Performans daguklagu gésteren
tedarikgiler gelistirme sdrecine tabi
tutulmakta, belirlenen sure zarfinda

iyilesme gdstermeyen firmalar tedarik

zincirinden ¢ikariimaktadir.

« Tedarikgi performanslari, ERP ve SAP
sistemleri Uzerinden takip edilerek
suregclerin dijital olarak yénetilmesi
saglanmaktadir.

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler 2024 surddirulebilirlik Raporu

2024 yiinda CATES, cevresel ve sosyal kriterleri

esas alarak toplam 89 tedarikgiyi denetlemigtir.
Tedarik¢i denetimleri, surdurulebilirlik ve cevre

dostu uygulamalarin tedarik zincirindeki yayginhgini
artirmak igin kritik 5neme sahiptir. Tedarikg¢i iligkilerini
degerlendirme surecleri sonucunda is iligkisini
sonlandirilan tedarik¢i olmamistir. Raporlama yilinda,
sirketin tedarikci portféydne 55 yeni tedarikci dahil
edilmistir. 2024 yilinda yerel tedarikgiler sirket tedarikgi
portféylnun %23,67'sini olusturmustur.

is surekliligi ve Surekli iyilegtirme

Tedarik zinciri streglerini duzenli olarak gézden
gegirmek ve surekli iyilestirme saglamak amaciyla ig
surekliligi planlari gelistirmekte ve uygulamaktadir.
Lojistik ydnetimi, tedarikgi gesitliligi ve stok yénetimi
suregleri bu dogrultuda optimize edilmekte, sektdrdeki
rekabet avantajinin korunmasina yénelik stratejiler
olusturulmaktadir. Tedarik zinciri yénetiminde
surdurulebilirlik, kalite ve is saghgi-guvenligi ilkelerini
esas alinarak, tim paydasla guvene dayali ve uzun
vadeli is birlikleri gelistirmeye devam edilecektir.
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Siber GUvenlik ve Dijitallegme Stratejileri

CATES, dijitallesmeyi is surekliliginin ayriimaz
bir pargasi olarak gérmekte ve enerji tUretim
sureclerinde verimliligi artirmalk, veri kalitesini
yuUkseltmek ve operasyonel riskleri azaltmak
amaciyla dijital déntsum yatirimlarina hiz
vermektedir.

Geleneksel ydntemlerde veri toplama ve analiz
suregleri zaman alict ve hatalara agik olabilirken,
dijital platformlar sayesinde veriler otomatik olarak

toplanarak gergek zamanli izlenebilir hale gelmektedir.

Bu sayede, veri kalitesi artarken olasi hatalarin erken
tespit edilmesi ve sureclerin daha hizl iyilestiriimesi
mumkudn olmaktadir. Santral operasyonlarinin strekli
izlenmesi ve yonetilmesi, dijitallesme ile daha etkin bir
hale gelmistir.

CATES dijitallegsme ve otomasyon yatirmlariyla

enerji Uretim verimliligini artirmayi, kaynaklar

daha etkin kullanarak maliyet tasarrufu saglamayi
hedeflemektedir. Otomasyon sistemleri, ekipmanlarin
durumunun anlik olarak izlenmesine, olasi arizalarin
onceden tespit edilerek ig surekliliginin korunmasina
olanak tanimaktadir.

Dijitallesmenin sundugu veri analitigi araglari ile
operasyonel riskleri en aza indirmek ve ig guvenligini
en Ust seviyeye gikarmak éncelikler arasinda yer
almaktadir. Bilgi guvenligini saglamak ve siber
tehditlere karsi korunmak amaciyla GATES, ISO 27001
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda en guncel
guvenlik protokollerini uygulamakta ve ¢alisanlarini bu
alanda bilinglendirmektedir.

Sirket, veri gizliligini, bGtanlagunu ve erisilebilirligini
en buyuk énceliklerinden biri olarak gérmekte ve bilgi

guvenligini saglamak igin teknik ve idari tedbirleri
surekli guncellemektedir. Bilginin elde edilmesi,

CATES 2024 surdurulebilirlik Raporu

islenmesi, iletilmesi ve saklanmasi sureglerinde
en yuksek guvenlik standartlari uygulanarak siber
tehditlere kargi guglu bir savunma mekanizmasi
olusturulmaktadir.

Bilgi Teknolojileri Madurlagu, kurumsal donanim

ve ¢dzUmleri ig birimleriyle bulustururken, kullanici
sureglerinin kesintisiz devam etmesini saglamak
amaciyla 7/24 teknik destek hizmeti sunmaktadir.
2024 yiinda da siber guvenlik, kesintisiz iletigim ve
surdurdlebilirlik odakl galigmalarina devam eden Bilgi
Teknolojileri ekibi, teknoloji ihtiyaglarini analiz ederek
yenilik¢i dijital déntgum projelerini devreye almayi
hedeflemektedir.

Gelecek Vizyonu ve Dijitallesme Stratejisi

CATES, enerji sektérundeki kuresel teknoloji trendlerini
yakindan takip ederek, operasyonlarini dinya
standartlarinda yénetmeyi ve rekabet gicunu
artirmayr amaglamaktadir. Altyapi yatirimlari ve
guvenlik gézumleriyle sistem olgunluk seviyesini
yukseltmek, Gretim tesisleri ile merkezi birimler
arasinda guvenli ve kesintisiz iletigsim saglamak, ig
sUreglerine erigimi kolaylagtiracak ¢ézimleri devreye
almak ve tim bu ¢aligmalarla sirketin teknoloji tabanli
katma degerini artirmak 6ncelikler arasinda yer
almaktadir.

Girig

Yénetisim Strateji Risk Yonetimi

() w Otomasyon ve Dijital Kontrol
Sistemleri

Dijitallesme ve operasyonel verimliligi
artirma hedefi dogrultusunda, 2024 yili
icerisinde Dagitilmig Kontrol Sistemi (DCS)
projesine yoénelik 6n hazirlik gcaligmalari
tamamlanmisgtir. Bu kapsamda bir sonraki
asamada sézlesme imzalanmasi, ardindan
yilinda II. Unitenin ve devaminda I. Unitenin
DCS sistemi ile yenilenmesi planlanmaktadir.

« DCS sistemi ile prosesler otomatik hale
getirilecek, operasyonel yénetim daha
verimli hale gelecek ve hata oranlari
azaltilacaktir.

« Gergek zamanli veri analizi ve otomasyon
sayesinde Uretim sureglerinde hizli
mudahale saglanarak, gtvenli
ve surdurdlebilir galisma kogullar
olusturulacaktir.

+  Bu dénusum, tretim maliyetlerinin
dasurdlmesine ve tesislerin genel
verimliliginin artirimasina katki
saglayacaktir.

« 2024 yiinda SEC Portal Gzerinden taseron
takip sistemi aktif hale getirilmistir.
Sahada bulunan tum tasgeronlarin
kayitlari, sistemde online olarak
goéruntulenebilmektedir.

Metrik ve Hedefler 2024 surdiirulebilirlik Raporu

Siber Guvenlik ve Operasyonel Dayaniklilik

GATES, enerji arzinin surekliligini saglamak ve ulusal
elektrik Gretimini tehdit edebilecek siber ve fiziksel
saldirlara kargi korunmak amaciyla geligmis kontrol
sistemlerine yatinm yapmaktadir. Siber tehditleri
onlemek ve operasyonel gavenligi artirmak igin guglu
sUregler ve kontrol mekanizmalari olugturulmakta, en
son teknolojiye sahip sistemlerle altyapi strekli olarak
guglendirilmektedir.

Dijital Egitim ve Yetkinlik Gelistirme

CATESte dijital d6nusum sUrecine entegrasyonunu
saglamak ve surekli gelisimi desteklemek amaciyla,
Aydem Akademi ile ig birligi yapilarak 6grenme
ybnetim sistemi altyapisi gelistirilmistir.

Galiganlar, 8.000'den fazla egitime istedikleri yerden
ve zamanda online olarak erisebilmektedir.

Kurulan sistem, bireysel gelisimi desteklerken ayni
zamanda organizasyonun yenilikgi ve dinamik bir
yapilya dénusmesine katki saglamaktadir.

« Calisanlar, 8.000'den fazla egitime
istedikleri yerden ve zamanda online
olarak erigebilmektedir.

« Kurulan sistem, bireysel geligimi
desteklerken ayni zamanda
organizasyonun yenilik¢i ve dinamik bir
yapilya dénusmesine katki saglamaktadir.
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Girig Yénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 2024 surddirulebilirlik Raporu

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Paydaslarla guclu bir iletisim kurarak

sirketin toplumsal kabultnd artirmak

ve faaliyet gosterdigi bélge halkiile
etkilesimini guglendirmek, CATES'in éncelikli
yaklagimlarindan biridir. Uzlagma, diyalog ve ig
birligi gcergevesinde yurutulen paydas yonetimi
sayesinde, faaliyetlerin ¢gevreye ve topluma
olan etkileri proaktif sekilde ele alinmakta ve
intiyaclara yénelik cézUmler gelistiriimektedir.

FOCUS 24 ez~

ULUSLARARAS! IKLIMIN SINIRLARI KENTLESME VE SURDURULEBILIS&: \ JGRESI

A7

Sosyal sorumluluk ¢alismalari kapsaminda egitim ve
cevre bilincini artirmaya yonelik birgok projeye imza
atan CATES, Zonguldak Bulent Ecevit Universitesi'nde
ddzenlenen FOCUS 2024 Uluslararasi Kongresi'ne
Senato Uyesi olarak katiim saglamis, ayrica Gelecedin
MuUhendisleri Sempozyumu’nda sdrdurudlebilirlik
politikalarini geng muhendis adaylariyla paylasarak
biling olugsturmayr amagcglamistir.

Cevresel farkindah@in artirilmasi amaciyla Cevre
Haftasi kapsaminda génullt galisanlarin katiimiyla kiyi
temizligi etkinlikleri dizenlenmekte, dizenli kan bagdisi
organizasyonlari ile Kizilay'a destek olunmaktadir.

T

.

=l

&=, = o
Brnn
| ren !
[ ¥,

=gy
sl Ll |
s

r M

itfaiyecilik Haftasi kapsaminda santral itfaiye ekibinin
caligmalari takdir edilmekte, itfaiye ekipleri tarafindan
stajyer 6grencilere yangin séndirme egitimleri
verilmektedir. Ayrica, ilkokul 6grencilerine gevre bilinci
ve surdurdlebilirlik egitimleri saglanmakta, Isikveren
Ortaokulu’nun spor alanlari yenilenerek 6grencilerin
egitim hayatina katki sunulmaktadir.

Y ul
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Performans Tablolari

Toplam Atik (Turine Gére)

Girig Yénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 2024 surddirulebilirlik Raporu

Enerji Tiketimi (TGrine Gére)

Atik Tara Birim 2022 2023 2024 eyl £ g o s
Tehlikeli Atikiar Ton 66,63 3274 70,20 EEmET e AR D Bl
Tehlikesiz Atiklar Ton 585.030 504.500 374.962 Mazot/Motorin e oy S e
Toplam Atik Ton 585.097 504.533 375.032 boyEgEe € Y Y Y
Fuel Oil Ton 8.704,675 5.058,17 4.568,58
Su Ayak Izi Karbon Ayak izi

Su Taru Birim 2022 2023 2024 Enerji ve Emisyon Yénetimi
Ml Sl el me/yil Sl SR e Kapsam 1 ton CO, 2.004.186,65 1.960.379,53 1.924.277,70
Yesil Su Ayak iz ma/yil 477.784 628.993 477.784

Kapsam 2 ton CO, 2.308,51 2.678,07 2.542,79
Gri Su Ayak izi m?/yil 328.296 5.500 311.775

Kapsam 3 ton CO, 544.066,81 560.692,05 540.267,44

CATES 2024 surdurulebilirlik Raporu

*Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini ydnetmeye ydnelik uzun ve kisa vadeli stratejinin veya planin tartigiimasi ve
bu hedeflere yénelik performansin analizi Enerji ve Emisyon Yonetimi bélimdnde detayli olarak ele alinmugtir.
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— Girig Yonetigim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 2024 surdiirtilebilirlik Raporu
i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI
Kazalar Grup Birim 2022 2023 2024
Sirket Oran 29,00 33,00 22,00
Ramak kala
Alt isveren Oran 18,00 11,00 9,00
Sirket Oran 23,94 15,39 12,58
Kaza siklik orani
Alt isveren Oran 21,74 3,45 5,62
Sirket Adet/YIl 0,00 0,00 0,00
Olim
Alt igveren Adet/YIl 0,00 0,00 0,00
Kayip Gunler Grup Birim 2022 2023 2024
Sirket Oran 23,94 15,39 12,58
Kaza sikhk orani (IR)
Alt isveren Oran 21,74 3,45 5,62
Sirket Oran 5,44 0,00 314
Kayip giin orani (LDR)
Alt isveren Oran 0,00 0,00 0,00
Sirket Oran 8,10% 14,18% 3,40%
Devamsizlik orani (AR)
Alt isveren Oran 2,76% 2,47% 1,73%

CATES 2024 surdurulebilirlik Raporu
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Girig Yénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 2024 surddirulebilirlik Raporu

iscucU

istihdam Turtine Gére Birim 2023 2024
Beyaz Yaka - Kadin Kisi 8 1
Beyaz Yaka - Erkek Kisi 38 43
Beyaz Yaka - Toplam Kisi 46 54
Mavi Yaka - Kadin Kisi 2 2
Mavi Yaka - Erkek Kisi 333 325
Mavi Yaka - Toplam Kisi 335 327
MUhendis - Kadin Kisi 1 2
MUhendis - Erkek Kisi 16 14
MUhendis - Toplam Kigi 17 16
idari Personel - Kadin Kisi 7 9
idari Personel - Erkek Kisi 22 29
idari Personel - Toplam Kisi 29 38
isletme Teknisyeni - Kadin Kisi 2 2
isletme Teknisyeni - Erkek Kisi 171 169
isletme Teknisyeni - Toplam Kisi 173 171
Bakim Teknisyeni - Kadin Kisi = =
Bakim Teknisyeni - Erkek Kisi 162 156
Bakim Teknisyeni - Toplam Kisi 162 156
TOPLAM 381 381

CATES 2024 sardurulebilirlik Raporu 69



Girig Yénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 2024 surddirulebilirlik Raporu
31 Aralik itibariyla
Yas Dagilimi 2023 2024
Toplam 18-39 40-49 50-59 60 ve Ustl Toplam 18-39 40-49 50-59 60 ve Gstl

Beyaz Yaka 46 29 12 3 2 54 32 15 4 3
Muahendis 17 1 4 1 1 16 10 3 2 1

idari Personel 29 18 8 2 1 38 22 12 2 2
Mavi Yaka 885 172 m 46 6 327 156 13 50 8
isletme Teknisyenleri 173 77 66 28 2 17 73 61 34 3
Bakim Teknisyenleri 162 95 45 18 4 156 83 52 16 5
Toplam 38l 201 123 49 8 381 188 128 54 1

31 Aralik itibariyla
Egitim Dagihmi 2023 2024
Toplam Ortaégretim Lise On Lisans Lisans ve Ustu Toplam Ortadégretim Lise On Lisans Lisans ve Ustu

Beyaz Yaka 46 1 2 7 36 54 1 4 7 42
MUhendis 17 = = = 17 16 - - - 16
idari Personel 29 1 2 7 19 38 1 4 7 26
Mavi Yaka 335 7 271 46 1 327 6 265 45 1
isletme Teknisyenleri 173 1 148 17 7 17 1 146 17 7
Bakim Teknisyenleri 162 6 123 29 4 156 5 19 28 4
Toplam 38l 8 273 53 47 38l 7 269 52 53

CATES 2024 surduarulebilirlik Raporu
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Yénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 2024 surddirulebilirlik Raporu
iseUcU Kigi
Sézlesme Birim 2022 2023 2024
Toplu is sézlegsmelerine
dahil olan fabrika ¢alisan Oran %88 %88 %87
yUzdesi
Tum Egitimler Birim 2022 2023 2024
(Tartne Gére)
Mesleki Geligsim Saat 335 625 562
Kisisel Geligsim Saat - - 185
Diger (Liderlik) Saat - - 73
TOPLAM EGITIM SAATI 335 625 820

iscucU Kigi
Diger Gruplar Birim 2022 2023 2024
Kadin = = =
Oran = = =
Engelli
Erkek n 1 10
Oran %3 %3 %3
Yonetim Kategorisine Birim 2022 2023 2024
Gore
Kadin = = =
Oran = = =
Ust Yénetim
Erkek 1 1 1
Oran %0 %0 %0
Kadin = = 1
Oran = = %0
Orta Duzey
Erkek 4 4 6
Oran %l %1 %2
Kadin 1 2 3
Oran %0 %1 %l
Diger
Erkek 3 1 12
Oran %l %3 %2
TOPLAM 9 18 23

CATES 2024 surduarulebilirlik Raporu
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Girig Yénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 2024 surddirulebilirlik Raporu

Rakamlarla 2024

Ozet Kalemler 31.12.2024 31.12.2023 Ozet Kalemler 31.12.2024 31.12.2023

Net Satig Gelirleri (Milyon TL) 5.398 7.646 Hasilat (Milyon TL) 5.398 7.646

Toplam Varliklar (Milyon TL) 9.397 16.133 Brat Kar / (zarar) (Milyon TL) 456 1.210

Toplam Yatirim Miktari (Milyon TL) 0 84 FAVOK (Milyon TL) 991 2.422

Faaliyet Kari/(zarari) (Milyon TL) 142 1.414 Faaliyet Kari /(zarar) (Milyon TL) 142 1.414

Elektrik Uretimi Brut (GWh) 1.906 2.033 Dénem Net Kari [(zarar) (Milyon TL) (3.429) 2.197

Emre Amadelik Orani %75 %80 Hisse Bagina Kazang / (Kayip) (TL) (20,76) 15,85

Toplam Calisan Sayisi 381 381

Uretim Kapasitesi (GWh) 2.286 2.286

Toplam Kurulu Gug (MwW) 314,68 314,68

2024 OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK
PTF- TL 1,942.90 1,957.68 2,190.11 1,764.04 2.047,32 2.095,23 2.588,83 2.574,15 2.395,78 2.335,71 246314 2.446,22
PTF-USD 64,84 63,85 68,71 54,66 63,59 64,58 78,82 76,76 70,56 68,36 71,70 70,14
2023 OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK
PTF- TL 3.431,49 2.802,71 2.126,22 1.770,82 1.907,28 1.623,92 1.977,40 2.251,01 2.006,84 2.249,84 2.066,91 2.075,00
PTF-USD 182,96 148,92 12,18 91,80 97,12 70,33 74,95 83,60 74,57 81,00 72,37 71,52
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Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

2024 surdiirulebilirlik Raporu

Ozet Kar veya Zarar Tablosu (TL) 31.12.2024 31.12.2023
Hasilat 5.397.816.142 7.646.176.781
Satiglarin Maliyeti (-) (4.941.323.997) (6.436.449.306)

Brit Kar [ (zarar) 456.492.145 1.209.727.475
Genel yénetim giderleri (-) (397.127.388) (321.031.471)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 101.394.948 548.442.991
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (19.192.733) (22.969.810)
Faaliyet Kan/(zaran) 141.566.972 1.414.169.185
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 978.720 --
Yatinm faaliyetlerinden giderler (4.525.095.868) (842.574.948)
Finansman gideri éncesi faaliyet kari (4.382.550.176) 571.594.238
Finansman Gelirleri, Net 49.030.701 887.462.926

Surdurulen faaliyet vergi 6ncesi dénem kari

(4.333.519.475)

1.459.057.163

surdurdlen faaliyetler vergi geliri/ (gideri)

904.059.606

737.579.631

D6énem Net Kari [ (zarari)

(3.429.459.869)

2.196.636.794

Ozet Kalemler 31.12.2024 31.12.2023
Nakit ve Nakit Benzerleri (Milyon TL) 399 1.651

Net Finansal Borg/ Ozkaynak (%) -3,77 1,55

Net Finansal Borg/ FAVOK -0,3x 0,1x
Bilango Kalemleri (Milyon TL) 31.12.2024 31.12.2023
Toplam Varliklar 9.397 16.133
Toplam Ozkaynaklar 8.392 1.670
Toplam Finansal Borg 83 1.832

Net Finansal Borg -316 181

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2024 31.12.2023
Doénen Varliklar 1.732.451.233 3.138.034.706
Duran Varliklar 7.664.852.173 12.994.999.159
Toplam Varliklar 9.397.303.406 16.133.033.865
Kisa Vadeli Yakumlultkler 299.004.644 2.878.546.323
Uzun Vadeli Yakumlualtkler 706.000.946 1.584.418.601
Ozkaynaklar 8.392.297.816 11.670.068.941
Toplam Yukumlalakler ve 9.397.303.406 16.133.033.865

Ozkaynaklar

CATES 2024 surduarulebilirlik Raporu



GRI Endeksi

Girig Yénetisim

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

2024 surdiirulebilirlik Raporu

GRI Endeksi

Aciklama

iigili Rapor BSIUm(i

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-1 Organizasyon bilgileri

Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler
CATES Hakkinda

Vizyon, Misyon, Strateji ve Degerler
Kilometre Taslari

Oduller ve Basarilar

Organizasyon Yapisi

2-2 surdurulebilirlik raporlamasina déhil edilen kurulusglar

Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler

2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve iletisim noktasi

Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler

2-5 Dig guvence

Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger ig iligkileri

CATES Hakkinda
Vizyon, Misyon, Strateji ve Degerler

2-7 Caliganlar

insan Kaynaklari Politikalari ve Uygulamalari

2-9 Yénetigsim yapisi ve bilesenleri

Yénetisim
Yénetim Kurulu Uyeleri
Yénetim Kurulu Komiteleri

2-11 En yuksek yénetim organinin basgkani

Yénetim Kurulu Uyeleri

2-12 Etkilerin yénetiminin denetlemede en yuksek yénetisim organinin rolt

Yonetim Kurulu Uyeleri

ic Denetim Fonksiyonunun Risk Odakli Denetim ve Kontrol Faaliyetleri

2-13 Etkilerin yonetilmesi icin sorumluluk delegasyonu

Yénetim Kurulu Komiteleri

2-14 surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yénetigim organinin rolt

Surdurulebilirlik Komitesi Gorev ve Sorumluluklari

2-16 Kritik konularin iletigimi

Paydas Katilimi

2-19 Ucretlendirme politikalar

Surdurulebilir Performansi Destekleyen Ucretlendirme Politikasi

2-22 surdurulebilir kalkinma stretejisi hakkinda acgiklama

Sardurulebilir Kalkinma Amaglarina Katki

2-23 Politika taahhutleri

Yénetisim

CATES 2024 surdurulebilirlik Raporu
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Girig

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 2024 surdiirulebilirlik Raporu

GRI Endeksi

Aciklama

iigili Rapor BSIUmii

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-24 Politikalari igsellestirme

Yénetisim

2-27 Kural ve duzenlemelere uyum

Yénetim Kurulu Komiteleri

2-29 Paydas katihmi yaklagimi

Paydas Katilimi

2-30 Toplu is sdézlesmeleri

insan Kaynaklari Politikalari ve Uygulamalari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-10Oncelikli konularin belirlenmesi stregleri

Onceliklendirme Analizi

3-2 Oncelikli konular listesi

Onceliklendirme Analizi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

Rakamlarla 2024

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuglar ve diger riskler ve firsatlar

Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

GRI 203: Dolayl Ekonomik Etkiler 2016

203-1Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri

Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri
surduralebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

GRI 205: Yolsuzlukla Micadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen operasyonlar

Surdurulebilir is Model

GRI 301: Malzemeler 2016

301-1 Agirhigina veya hacmine gére kulanilan malzemeler

Déngusel Ekonomi ve Atik Yénetimi

301-2 Kullanilan geri dénusturdlmus girdi malzemeleri

Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi
Performans Tablolari

301-3 Geri kazaniimig Urdnler ve ambalaj malzemeleri

Déngusel Ekonomi ve Atik Yénetimi
Performans Tablolari

GRI 302: Enerji 2016

302-1Kurulus icinde ener;ji tuketimi

Enerji ve Emisyon Yénetimi
Tablo 1. sarddrulebilirlik Agiklama Konulari ve Muhasebe Metrikleri

302-2 Kurulug disindaki enerji tuketimi

Enerji ve Emisyon Yénetimi
Tablo 1. Sarduarulebilirlik Agiklama Konulari ve Muhasebe Metrikleri

302-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi

Enerji ve Emisyon Yénetimi

302-5 Uran ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma

Enerji ve Emisyon Yénetimi

GATES 2024 Ssurdurulebilirlik Raporu

75



Girig

Yénetisim

Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

GRI Endeksi

Aciklama

iigili Rapor BSIUmii

GRI 303: Su ve Atiklar 2018

303-10Ortak bir kaynak olarak suyla etkilegimler

Su Yonetimi
Tablo 1. Sarduarulebilirlik Agiklama Konulari ve Muhasebe Metrikleri

303-2 Atiksu ile ilgili etkilerin yénetimi

Su Yénetimi
Tablo 1. Sardurulebilirlik Agiklama Konulari ve Muhasebe Metrikleri

303-3 Su gekme

Su Yénetimi
Tablo 1. sardarulebilirlik Agiklama Konulari ve Muhasebe Metrikleri

303-4 Su tahliyesi

Su Yonetimi
Tablo 1. Sardurulebilirlik Agiklama Konulari ve Muhasebe Metrikleri

303-5 Su tuketimi

Su Yénetimi
Tablo 1. Sardurulebilirlik Agiklama Konulari ve Muhasebe Metrikleri

GRI 304: Biyogesitlilik 2016

304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar

Biyocesitlilik Yonetimi

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1Dogrudan (Kapsam 1) GHG emisyonlar

Enerji ve Emisyon Yoénetimi
Tablo 1. Sardurulebilirlik Agiklama Konulari ve Muhasebe Metrikleri

305-2 Enerji dolayll (Kapsam 2) GHG emisyonlar

Enerji ve Emisyon Y6netimi
Tablo 1. Sardurulebilirlik Agiklama Konulari ve Muhasebe Metrikleri

305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) GHG emisyonlari

Enerji ve Emisyon Yénetimi
Tablo 1. Sarduarulebilirlik Agiklama Konulari ve Muhasebe Metrikleri

305-5 GHG emisyonlarinin azaltiimasi

Enerji ve Emisyon Yoénetimi
Tablo 1. Sardurulebilirlik Agiklama Konulari ve Muhasebe Metrikleri

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik olugumu ve atik baglantili Snemli etkiler

Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

306-2 Onemli atik kaynakl etkilerin yonetimi

Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

306-3 Uretilen atik

Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi
Performans Tablolari

GRI 308: Tedarik¢i Cevresel Degerlendirmesi 2016

308-1 Yeni tedarikgilerin gevresel kriterlere gére degerlendiriimesi

Tedarik Zinciri Yénetimi

GRI 401: istihdam 2016

401-1Yeni galigan alimlari ve ¢aligan degisim orani

Performans Tablolari

401-3 Ebeveyn izni

insan Kaynaklari Politikalari ve Uygulamalari

GRI 403: is Saghigi ve Guvenligi 2018

403-1Ig saghgi ve ig guvenligi ydnetim sistemi

is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi

403-2 Tehlike tespiti, risk degerlendirmesi ve olay sorusturmasi

is Saghg ve Guvenligi Yonetimi

403-4 ig saghgi ve guvenligi konusunda ig¢i katilimi, danigma ve iletigim

is Saghg ve Guvenligi Yonetimi

403-5 ig saghgi ve guvenligi ile ilgili calisan egitimi

is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi

GATES 2024 surdurulebilirlik Raporu
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GRI Endeksi

Aciklama

iigili Rapor BSIUmii

GRI 403: is Saghg: ve Guvenligi 2018

403-6 iggi saghginin tegviki

is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi

403-7 Dogrudan ig iligkileriyle baglantili is saghgi ve guvenligi etkilerinin énlenmesi ve azaltiimasi

is Saghg ve Guvenligi Yonetimi

403-8 Bir is sagligi ve guvenligi yonetim sisteminin kapsadigi ¢aliganlar

is Saghg ve Guvenligi Yonetimi

403-9 igle ilgili yaralanmalar

Performans Tablolari

403-10 igle ilgili hastaliklar

Performans Tablolari

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

404-1 Caligan basina yilda ortalama egitim saati

Performans Tablolari

404-2 Caligan becerilerini yukseltmeye ydnelik programlar ve gegis destegdi programliari

insan Kaynaklari Politikalari ve Uygulamalari
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

GRI 406: Ayrimcilik Kargiti 2016

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan dazeltici énlemler

insan Kaynaklari Politikalari ve Uygulamalari

GRI 408: Gocuk isciligi 2016

408-1Cocuk is¢iligi olaylart icin dnemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler

insan Kaynaklari Politikalari ve Uygulamalari

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve kalkinma programlari ile operasyonlar

Siber GUvenlik ve Dijitallesme Stratejileri

GRI 414: Tedarikgi Sosyal Degerlendirmesi 2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

Tedarik Zinciri Yénetimi

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler

Tedarik Zinciri Yénetimi

GATES 2024 surdurulebilirlik Raporu
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