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Derecelendirme Senucul ve Ozeti

ONUR YUKSEK TEKNOLOJI A.S. (ONRYT)

"‘ SI\H,\ ANA BOLUMLER: ort. 85,37
Kurumsal Yonetim Notu:

Pay Sahipleri: 89,96

8 5 4 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 82,54

Menfaat Sahipleri: 89,97
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Yonetim Kurulu: 82,13
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YONETICI OZETI

Onur Yiiksek Teknoloji A.S.'nin ("OYT” veya “Sirket”) Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uyumunun derecelendirilmesine iliskin bu rapor, Sirket nezdinde yapilan ayrintil
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan yararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

OYT, kurumumuzca vyapilan Kurumsal Yo6netim Derecelendirme g¢alsmasinin
sonucunda 8,54 notu ile derecelendirilmistir. OYT'nin kurumsal ydnetim ilkelerine
verdigi 6nem, bunu sirekli ve dinamik bir siire¢ olarak yurtitmekteki isteklilik ve bu
dogrultuda gergeklestirmis oldugu calismalar g6z 6ntine alinarak, Sirketin kurumsal
yonetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde belirlenmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Y6netim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal yénetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal ydénetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gore siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi agisindan mukayese eden
endeksler dikkate alinmaktadir. Onur Yiksek Teknoloji A.S., SAHA'nin 27 AJustos
2025te yayimlamis oldugu Dinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (“"DKYE”) gore 1.
grup icinde yer almaktadir. SAHAnin yayimladigi Dinya Kurumsal YoOnetim
Endeksi'nin detaylarina http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.
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Pay Sahipleri bashd altinda 9,00 alan OYT'de pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini Yatinmci lliskileri birimi biinyesinde ylritmektedir. Oy hakkinda ve
Yonetim kuruluna aday gdésterme hususunda imtiyazlar bulunmaktadir. Genel kurul
Oncesi prosediirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve diizenlemelere uygundur.
OYT'nin kamuya aciklanmis tutarh bir kar dagitim politikasi vardir. Pay devrinde
kisitlama yoktur. Sirket bir bagis ve yardim politikasi olusturup internet sitesinde
kamuya duyurmustur. Ote yandan, Sirket ana sézlesmesinde azlik haklar orani
hususunda halka acik anonim ortakliklar icin 6ngdérilen %5 ile yetinilmistir.

OYT, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bashdi altinda 8,25 almistir. Bazi eksiklikler
olmakla birlikte, Sirketin, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma”
maddesinde belirtilen bilgi ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi
mevcuttur ve énemli olay ve gelismeler, hemen her tirla iletisim olanad kullanilarak
SPK ve Borsa Istanbul A.S. (BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir. Faaliyet raporu (ara dénem) mevzuata uygun ve bilgilendirici
olmakla beraber bazi eksiklikler bulunmaktadir. Yonetim kurulu UGyeleri ve Ust dizey
yOneticilere saglanan menfaatler raporda toplu olarak verilmis olup kisi bazinda
aciklanmasi esastir.

OYT, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,00 almistir. OYT menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikh sdzlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina almis, ihlal
halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani saglamistir, ancak calisanlara yonelik yazili
bir tazminat politikasi olusturulup Sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmamuistir.
Sirketin etkin ve kapsamli bir insan kaynaklari politikasi mevcuttur. Menfaat
sahiplerinin  yonetime katihmi  konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmustur. Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmig etik kurallar
bulunmamaktadir. Cesitli sosyal sorumluluk projeleri hayata gegirilmis olup gevreye
verilen zararlardan dolayi Sirket aleyhine agilan dava yoktur.

Yonetim Kurulu basligindan 8,21 alan OYT'nin vizyon, misyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yonetim kurulu Sirketin gerektirdigi tim gorevleri yerine
getirmektedir. Genel muadir (CEO) goérevini ydnetim kurulu baskan yardimcisi
Ustlenmis olup, iki bagimsiz Giye hari¢ kalan g yonetim kurulu Uyesi icracidir. Her
dyenin bir oy hakki vardir. Bagimsiz (yelerin belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz Uyelerin yazih bagimsizlik beyanlan vardir. Yénetim kurulu
Uyelerinin gorevleri esnasinda kusurlari ile Sirkette sebep olabilecekleri zarar sigorta
ettirilmemistir. Yonetim kurulunda kadin Gye olmadigi gibi, kadin Gye orani igin
%?25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis ve bu
hedeflere ulasmak icin bir ‘Kadin Yénetim Kurulu Uye Politikasi’ olusturulmamistir.
Yénetim kurulu binyesinde Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari kamuya aciklanmistir. Yonetim
kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey yo6neticilerin lcretlendirme esaslari OYT'nin internet
sitesinde yer almaktadir. Yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen (cretler ile sadlanan diger tim menfaatler yillik faaliyet
raporunda toplu olarak kamuya aciklanmistir. Ilkeler itibariyla kisi bazinda agiklama
yapmak esastir.



Derecelendirme Metodolpjisi

Saha Kurumsal YoOnetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
kurumsal yonetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki orgitin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yonetim
Forumu (GCGF) 6nci calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Turkiye Kurumsal Ydnetim
Forumu’nun uzmanlar ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektdr temsilcisi, kamu kuruluslar
ile cesitli meslek 6rgultlerinin goéris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadidina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte Sirketin
ybénetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan  prensipler c¢ergevesinde  bir
degisiklik  yapma planinin olup
olmadigina iliskin aciklamaya, yilhk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve

ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.
ilkeler; pay sahipleri, kamuyu

aydinlatma ve geffaflik, menfaat

sahipleri, yénetim kurulu olmak Uzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme silrecinde, Sirket
yoneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acglk Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guglad) arasinda verilir.  En
ylksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimidn
alt bashklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum dizeyi”
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Onur Yiiksek Teknoloji A.S.

Yoénetim Kurulu Baskani
DnUl" Cengiz Dede
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve CEO

ONUR Yiiksek Teknoloji Noyan DEDE

Yatinma Iligkileri Yéneticisi
Ozan Parlakay
Tel: (0850) 220 6687
yatirimci.iliskileri@onur.net

Mutlukent Mahallesi, 1942. Cadde,
No:39, 06800 Cankaya, Ankara
www.onur.net

Onur Yiksek Teknoloji A.S. (“OYT” veya “Sirket”) 1980 yilinda sivil ve askeri
haberlesme uygulamalarina yonelik muihendislik hizmetleri vermek (zere
kurulmustur.

Bugin Sirketin dort kitaya ihrag edilen Grlnleri “iletisim ve havacilik” ve “yenilenebilir
enerji” tekonolojileri bashklari altinda gruplanmuistir. Iletisim ve Havacilik Teknolojileri
arn gami altinda; sivil ve askeri ses haberlesme ve kayit sistemleri, mobil platform
veri haberlesme ¢6zlimleri, insansiz deniz araglari veri agi gdzimleri, mobil hava
trafik kontrol kule sistemi ve seyrisefer ve hava trafik kontrol sistemleri
entegrasyonu bulunmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Teknolojileri alaninda ise Sirket; elektrik lretimi ve ticareti amacl
GES ve RES yatinimlari, santral sahasi ve proje gelistirme, GES tesisleri icin anahtar
teslimi EPC hizmetleri ve glnes takip sistem c¢ozlimleri tasarim ve (retimi
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

OYT'nin hizmet verdigi kuruluslar arasinda; Savunma Sanayi Baskanhgi (SSB), Hava
Kuvvetleri Komutanligi, Deniz Kuvvetleri Komutanlidi, Sahil Guvenlik Komutanldi,
ASELSAN, TUSAS, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI), Devlet Demiryollari
(TCDD) ve yurtdisindaki cesitli havacilik kurumlari bulunmaktadir.

Sirket "ONRYT” kodu ile BIST Ana Pazarinda islem gormektedir. ONRYT, Borsa
Istanbul’da BIST TUM / BIST 500 / BIST TUM-100 / BIST ANKARA / BIST TEKNOLOJI
/ BIST HALKA ARZ endekslerine dahil bulunmaktadir.
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OYT'nin sermaye yapisi asagidaki sekildedir:

Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Grubu Pay Tutarn (TL) Pay Yiizdesi (%)

A 2.000.000 3,18
Cengiz DEDE

B 7.300.000 11,62

_ A 1.500.000 2,39

Noyan Burgin DEDE

B 11.900.000 18,94

A 1.500.000 2,39
Tolga DEDE

B 11.900.000 18,94
Zeynep DEDE ZULFIKAR B 6.250.000 9,95
Nurglil DEDE B 750.000 1,19
Halka Acik B 19.730.000 31,40
TOPLAM 62.830.000 %100,00

OYT'de yonetim kurulu gorev taksimi asagidaki gibidir:

Onur Yiiksek Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu

Isim Gorevi
Cengiz DEDE Yonetim Kurulu Baskani
Noyan DEDE Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili ve CEO
Tolga DEDE Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Komitesi Bagkani
Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
. . Kurumsal Yonetim Ilkeleri Komitesi Uyesi

Tbrahim SEN Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

M. Levent HACIISLAMOGLU




1.KISIM: PAY. SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 89,96
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Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” gergevesinde muamele
edilmekte

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandirilmamis
Bilgilendirme Politikasi genel kurul
bilgisine sunulmus ve kurumsal
internet sitesinde kamuya ilan
edilmis.

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

+ Pay devrinde kisitlama yok

Badis ve yardim politikasi genel

+ kurulda onaylanmis, kamuya
duyurulmus
+ Belirli ve tutarh bir kar dagitim

politikasi belirlenmis

Azlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disik bir miktara
sahip olanlara taninmamis

= Oy hakkinda imtiyaz var

Yoénetim kuruluna aday gésterme
imtiyaz| var

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

OYT'de yatinmc iligkileri, Finans ve
Mali Isler Genel Midir Yardimcisi Sn.

Burak Caddas Gazdag'in
sorumlulugundaki Muhasebe
Madurliga tarafindan  yaritilmekte

olup yatirmc iliskileri ydneticisi ayni

zamanda Muhasebe Mudlrd olan Sn.
Ozan Parlakay'dir. Sn. Parlakay
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
ve Kurumsal Yoénetim Ilkeleri
lisanslarina sahiptir.

Yatinmcr Iliskileri birimi, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Uzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile Sirket arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlar saglikli,
gavenli ve glincel olarak tutulmasi.

b. Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil
bilgi taleplerinin yanitlanmasi.

c. Genel kurul toplantisinin
yuruarlukteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve dider  Sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak

yapilmasi.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokimanlarin hazirlanmasi.

e. Kurumsal yodénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarli husus
dahil olmak Ulzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukimlaliklerin yerine
getirilmesinin g6zetilmesi.

f. YUritmekte oldugu faaliyetlerle
ilgili olarak yo6netim kuruluna yilda
en az bir kere rapor sunmak.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar gincel olarak Sirketin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.



1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

oYT yonetiminin ozel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptigi
yonlinde bir bulgu bulunmamaktadir.
Sirket ile ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tarli bilgi, tam ve
dirist bicimde, zamaninda ve 06zenli
bir sekilde verilmis olup bu yoénde
alinmis bir ceza veya uyari
bulunmamaktadir.

Sirket, bir bilgilendirme politikasi
olusturarak genel kurul bilgisine
sunmus ve kurumsal internet
sitesinden kamuya ilan etmistir.

1.3. Azhk Haklar:

Azlik haklarinin kullandirnlmasina azami
6zen gosterilmektedir. Ancak, azlik
haklari, esas sbdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusitk bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
Sirket mevzuatta halka acik sirketler
icin 6ngorilmis olan oranlarn aynen
benimsemistir.

Blok hissedarin ¢ikarlarinin  Sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

18.07.2025 tarihinde gergeklestirilen
2024 mali yilina ait olagan genel
kurula iliskin toplanti ilani 26.06.2025
tarihinde, mevzuat ile ©6ngorilen
usullerin yani sira, midmkidn olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde, elektronik
haberlesme de dahil, her tirll iletisim
vasitasl ile Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri'ne uygun olarak yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti glini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, glindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin hangi adreste
incelenebilecedi acikca belirtilmistir.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve kar dagitim
Onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirketin merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

Sirketin kurumsal internet sitesinde
asadidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:

a. Aciklamanin yapildigi tarih
itibariyla OYT'nin ortaklhk yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki,

b. Sirketin gecmis hesap ddéneminde
gerceklesen veya gelecek hesap

déneminde planladigi Sirket
faaliyetlerini onemli Olgude
etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerinde bir degisiklik
olmadigina dair bilgi,

C. Yonetim kurulu Uyeleri,

bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadikh ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her
teklifin ayr bir basghk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glndem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", ‘“cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir.

Genel kurul toplantisindan énce verilen

bilgiler, ilgili olduklar gundem
maddelerine atif yapilarak verilmistir.
Glindem  maddelerine iliskin  bir

bilgilendirme dokimani hazirlanmistir.

Genel kurul toplantisinda, glindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
ybntemle aktariimasi konusuna
toplanti bagkani 6zen go6stermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda



distincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmistir.

Glndemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yobnetim kurulu dyelerinin
cogunlugu (3/5), ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin  hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan vyetkililer ile
Sirketin bagimsiz denetimini
gerceklestiren firmanin temsilcisi
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve
sorulari cevaplandirmak Uzere genel
kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir.

Sirket badis ve yardimlara iliskin bir
politika  olusturarak genel  kurul
onayina sunmustur. Genel kurul
toplantisinda donem iginde yapilan tim
bagis ve yardimlarin tutan ve
yararlanicilari  hakkinda  ayn bir
gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmigtir.

Genel kurul toplantilarinin, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilabilecegi
tarafimiza beyan edilmis olmakla
beraber, bu husus henuz genel kurul ig
yobnergesinde veya esas soOzlesmede
yer almamistir.

1.5. Oy Hakki:

Sirket oy hakkinin  kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir dtesi de dahil olmak lzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve

uygun sekilde  kullanma firsat
saglamaktadir. Ote vyandan, Sirket
esas soOzlesmesinin  “Genel Kurul”

baslikli 9. maddesine gére genel kurul
toplantilarinda (A) grubu pay sahibine
5 oy hakki vermektedir. Her bir (B)
grubu pay sahibinin ise 1 oy hakki
vardir.

OYT’'de belli bir pay grubuna ydénetim
kuruluna "aday gdésterme" imtiyazi da
taninmistir, ancak bu imtiyaz halka
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aclk paylarin sahiplerinin y6netimde

temsilini engelleyecek nitelikte
degildir. Yonetim kurulu UGyelerinin
yarisi  (A) grubu pay sahipleri

arasindan veya gosterecekleri adaylar
arasindan secilebilmektedir. Yodnetim
kurulu baskani da (A) grubu pay
sahiplerinin yonetim kurulu Gyeligi icin
onerdigi adaylar arasindan
atanabilmekte, ancak esitlik
durumunda belirleyici oy verme hakki
bulunmamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki:

OYT'nin belirli ve tutarl bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus ve Sirketin internet
sitesinde kamuya agiklanmistir, ancak

henliz faaliyet raporunda yer
almamistir.

OYT'nin kdr  dadgitim politikasi,
yatirimcilarin Sirketin gelecek

donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngodrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. Derecelendirme

déneminde yodnetim kurulu genel
kurula kéarin daditimamasini teklif
etmis olup bunun nedenleri ile

dagitilmayan karin kullanim sekline
iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin
gindem maddesinde yer verilmistir.
Esas sozlesmede kar payl avansi ile
ilgili hikiim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; herhangi bir
zorlastincr  hdkim veya uygulama
gerek esas sOzlesmede gerekse genel
kurul kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK : 82,54

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Kamuya aciklanmasi gereken
+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta
Bilgilendirme, Kar Dagitim,
Ucretlendirme ve Badis ve Yardim
Politikalari mevcut ve internet
sitesinde kamuya duyurulmus
internet sitesi kapsamli, kamunun

4+ aydinlatiimasinda aktif olarak
kullaniimakta
Uluslararasi yatirimcilar icin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi
bulunmakta
Faaliyet raporu (ara ddnem)

= mevzuata uygun ve bilgilendirici,
ancak bazi eksiklikler var

Faaliyet raporunda, yonetim kurulu
Uyeleri ve st dizey yodneticilere
saglanan menfaatler toplu olarak

verilmis
Internet sitesinin hem Tirkge hem
= Ingilizce bélimtne eklenmesi

gereken bazi igerikler var

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda, Sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan
bilgiler sirekli gtincellenmektedir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortakhk ve
ybnetim  yapisi, imtiyazl paylar
hakkinda ayrintili bilgi, dedisikliklerin
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yayinlandidi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte esas
s6zlesmenin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlart ve izahnameler, genel kurul
toplantilarinin  gindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklan,
vekaleten oy kullanma formu,
bilgilendirme politikasi, kar dagitim
politikasi, bilgilendirme politikasi, bagis
politikasi, bir yatinmci sunumu, 06zel
durum agiklamalar, yonetim kurulu

tarafindan olusturulmus vizyon ve
misyon, haberler ve etkinlikler,
finansal veriler, baslica rasyo

analizleri, KVKK aydinlatma metni, bigi
guvenligi politikasi ve insan kaynaklari
uygulamalar yer almaktadir.

Komitelerin calisma esaslarina,
dogrudan internet sitesinde yer
almamakla beraber, 06zel durum
aciklamalar baglantisiyla KAPtan

ulasilabilir. Benzer sekilde, genel kurul
ic ybnergesine de sitede yer alan
izahname ve eklerinden ulasilabilir.
Yonetim  kurulu (dyeleri hakkinda
bilgiler sitede yer alirken (st yonetim
hakkindaki bilgiler ise sadece KAPta
mevcuttur.

Ote yandan; sirdirlebilirlik ve sosyal
sorumluluk raporlar, etik kurallar ve
sikca sorulan sorular bashidi altinda
Sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve
ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar
Sirketin kurumsal internet sitesinde
bulunmamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirrmcilarin da
yararlanmasi agisindan Turkge ile
buylk 6élclide ayni icerikte olacak
sekilde Ingilizce olarak hazirlanmistir,
ancak bazi eksiklikler vardir.



2.2. Faaliyet Raporu:

OYT'nin halka arz sonrasi yillik faaliyet
raporu henliz hazirlanmadigi igin bu

raporda sadece 2025 vyili birinci ve
ikinci ceyrek ara doénem faaliyet
raporlari dederlendirilmistir. Bu
raporlarda bazi  eksiklikler tespit
edilmis olsa da, yonetim kurulu faaliyet
raporunu, kamuoyunun Sirketin
faaliyetleri hakkinda tam ve dodru

bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamaya gayret gostermistir.
Faaliyet raporunda;

a. Raporun dénemi, ortakhdin tnvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgilerine,

b. Dénem iginde ydnetim kurulunda ve
komitelerde goérev alan baskan ve
dyelerin isimlerine,

c. Sirketin faaliyet gosterdigi sektorler
ve bu sektérler icerisindeki yeri
hakkinda bilgiye,

d. Sirket birimlerinin nitelikleri, faaliyet
ve performanslarina iliskin genel
aciklamalar ve bunlarda yil iginde
gorilen gelismelere,

e. Yatinmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,

f. Kurumsal Ydénetim Ilkelerine Uyum
Raporu KAP baglantisina,

g. Iliskili  taraf islemlerine iliskin
bilgilere,
h. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar igin faydah olacak
diger hususlara,

i. Sirketin sermaye ve  ortakhk
yapisina,

j. Personel ve isgilere sadlanan
menfaatler ve personel sayisi

bilgilerine,
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k. Imtiyazli hakkindaki

aciklamalara,

paylar

I. Arastirma/gelistirme faaliyetlerine,

m.Finansal durum, kéarliik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

n. Sirketin finansman kaynaklan ve
risk yonetim politikalarina,

p. Hesap ddéneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin goristlecedi
genel kurul toplanti tarihine kadar

gecen slrede meydana gelen
onemli olaylara

yer verilmistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek

olarak faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin Sirket disinda
yurattikleri gdrevler hakkinda
bilgiye,

b. Yénetim kurulunun vyil igerisindeki
toplanti sayisina ve yonetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumlarina,

c. Sirket aleyhine acgillan  énemli
davalar bulunmadidina dair bilgiye,

d. Sermayeye dogrudan katilim
oraninin %5'i astigi karsilikl istirak
olmadigina dair bilgiye,

e. Yonetim kurulu komiteleri ve komite
Uyelerinin isimlerine,

f. CGalisanlar hakkindaki bilgilere,

g. SPK tebligi geredince kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamalara

yer verilmistir.



Bunlara karsin; ilgili yonetim kurulu
Gyelerinin bagimsizlik beyanlari,
yobnetim kurulu komitelerinin toplanma
sikhdi, calisma esaslar ve komitelerin
etkinligine iliskin ydnetim kurulunun
dederlendirmesi ve  SPK  tebligi
geredgince kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadidi,
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli
aciklama, bu ilkelere tam olarak
uyulmamasi dolayisiyla meydana gelen
¢glkar gatismalarina ve gelecekte
ortakhigin yonetim uygulamalarinda
s6z konusu ilkeler cercevesinde bir
degisiklik  yapma planinin olup
olmadigina iliskin aciklamalar faaliyet
raporunda bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve st dizey
yoneticilere saglanan tim menfaatler
ise toplu olarak verilmis olup Kurumsal
Yonetim Ilkeleri acisindan bu bilginin
kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

OYT'nin bagimsiz denetimini yapan
kurulus; Ayma Partners Bagimsiz
Denetim A.S.'dir.

Donem iginde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacgindigi, sarth
goris bildirdigi ya da imza atmadigi
durumlar olmamigtir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadidi
da beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlari, Sirkete ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERI: 89,97

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastirilmis

Menfaat sahiplerinin Sirket
+ yoOnetimine katilimini destekleyici
yazili diizenlemeler bulunmakta

Etkin bir insan Kaynaklari politikasi
var

Musteri ve tedarikgilerle iliskiler st
dizeyde ve 6zenle korunuyor

4+ Sirket kamuya ve gevreye saygili

Sosyal sorumluluk projeleri hayata
gegirilmis

Cevreye duyarli ve bu hususta bir
caza/yaptirirma maruz kalinmamis

Yazil bir Tazminat Politikasi
= olusturulmamis ve internet
sitesinde kamuya agiklanmamis

internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmis etik kurallar yok

= Sdardirilebilirlik Raporu yok

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

OYT menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli  sdzlesmelerle dizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
disindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin cikarlan iyi niyet kurallari
cercevesinde ve Sirket imkanlari
Olglisinde  korunmaktadir. Haklarin
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ihlali halinde etkili ve slratli bir tazmin
imkani saglanmistir.

Sirketin  menfaat sahiplerine 6zel
hazirlanmis bir politikasi
bulunmamakla beraber menfaat
sahiplerinin haklari genel

didzenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet
kurallari gergevesinde korunmaktadir.
Bununla birlikte, menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaciyla hazirlanan
Sirket  bilgilendirme politikasi  ve
Ucretlendirme politikasina kurumsal
internet sitesinde yer verilmistir.

Sirketin, basta calisanlar olmak Uzere
tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek mekanizmalar olusturdugu
tarafimiza beyan edilmis olup, bundan
sonraki slirecte bu hususta Kurumsal
Yonetim ve Denetimden Sorumlu
komitelerin islevselligi takip edilecektir.

Ote yandan, calisanlara ydnelik yazil
bir tazminat politikas! olusturulmamis
ve Sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmamigtir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Basta Sirket calisanlari olmak Uzere
menfaat sahiplerinin, Sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
Sirket ybnetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirilmis olup
bu modeller Sirketin ic
dizenlemelerinde  yer almaktadir.
Menfaat sahipleri bakimindan sonug
dodguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gérisleri de alinmaktadir.



3.3. Sirketin Insan

Politikasi:

Kaynaklan

Sirketin yazih ve kapsaml bir insan
kaynaklari politikasi mevcuttur.

ise alim ve kariyer planlamalari
yapilirken esitlik esas alinmis ve
saydamlik saglanmistir. Personel
alimina iliskin o6lgitler yazilh olarak
belirlenmis ve bu 6lcltlere
uyulmaktadir. Calisanlara sadlanan
tim haklarda adil davranilmakta,
calisanlarin bilgi, beceri ve gdrgllerini
artirmalarina yoOnelik egitim
programlari  gerceklestirilip  egitim

politikalari olusturulmaktadir.

Calisanlara yonelik Sirketin finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik
gibi konularda bilgilendirme toplantilari
yapilarak goris alisverisinde
bulunulmaktadir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlar ve
dagihmi ile performans ve
odillendirme  kriterlerini  calisanlara
duyurmakta, calisanlara verilen ucret
ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat etmektedir.

OYT'nin insan kaynaklari politikasi;
calisanlar arasinda 1irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve

calisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal koéti muamelelere karsi
korunmasi igin 6énlemler igermektedir
ve calisanlar igin glvenli calisma
ortami ve kosullari sadlanmistir. Bu
hususta hem MSB hem de NATO Tesis
Gulvenlik Belgesi alinmistir.

Sirketi faaliyet gosterdigi sektorin
yapisi itibariyla toplu is sb6zlesmesi
yapiimadigini beyan etmistir.

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

OYT'de mal ve hizmetlerin
pazarlamasinda ve satisinda mdusteri
memnuniyetini saglayici tedbirler
alinmis olup kalite standartlarina
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uyulmakta ve standardin korunmasina
6zen gosterilmektedir. Sirket, ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
sertifikasi almistir ve gesitli uluslararasi
standartlara uyum saglamistir.

Ticari sir kapsaminda, miusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
de 0zen gosterilmektedir. OYT bu
hususta ISO 27001:2017 Bilgi
Glvenligi Yonetim Sistemi sertifikasina
sahiptir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirketin internet sitesi vasitasiyla
kamuya aciklanmis etik kurallan
bulunmamaktadir. Bununla birlikte,

sosyal sorumluluk baglaminda Sirketin

kamu idareleri tarafindan maruz
kaldigi bir uygulama, yaptirm veya
ceza bulunmamaktadir.

Sirket, faaliyetlerinde sosyal
sorumluluklarina karsi duyarh
davranmaya gayret etmekte ve

cevreye, tiketicilere, kamu sagligina
iliskin dizenlemelere uymaktadir.

Sirketin sivil toplum o6rgltleri  ve
kamusal nitelikli sosyal kuruluslar ile
iliskileri iyi duzeydedir. OYT, Avrupa
sivil havacilik standartlarinin
olusturuldugu Avrupa Sivil Havacilik
Techizati Teskilati EUROCAE (The
European  Organisation for  Civil
Aviation Equipment) kurumunun gesitli
calisma gruplarinin lGyesi olmanin yani
sira, ABD Federal Havacilik Idaresi
(FAA) ve Avrupa Seyrusefer Emniyeti
Teskilati EUROCONTROLun (The
European Organisation for the Safety
of Air Navigation) calismalarinin aktif
bir katilimcisidir.

OYT, Ayse Nurper DEDE Egitim Basari
Bursu vasitasiyla, mihendislik egitimi
alan  basarnili ancak dezavantajl
durumdaki  Ogrencilere egitim ve
mentorluk destedi saglamaktadir. Bu
program sayesinde toplamda 22
o6grencinin hayatina olumlu katkilarda



bulunulmustur. Sirket ayni zamanda,
Yiksek Lisans ve Doktora Egitim
Destedi projesiyle mihendislik
O0grencilerine  maddi sponsorluk ve
teknik mentorluk sunmaktadir.

3.6. Sirdiriilebilirlik

OYT paylan 28.05.2024 yilinda Borsa
istanbul A.S.'de islem gdérmeye
basladigi igin slrdurulebilirlik raporunu
henliz hazirlamamistir.

Ote yandan, ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi sertifikasi alinmis olup
Sirketin bu konuya hassasiyet
gostermekte olup  slirece iliskin
ilerleyen dénemlerde dederlendirmeler
yapilacadi ve faaliyet raporunda buna
yer verilecedi beyan edilmistir.

OYT, genisleyen GES/RES portfoyl ile
Emisyon Ticaret Sistemindeki etkiyi
artirmak ve vyesil enerjiye dayal
karbon sertifikalar araciliiyla cevresel
katkiyt en (st dlizeye cikarmayi
hedeflemektedir.

Sirket bu baglamda, 11,45 MW'lIk
glnes enerjisi santrali icin Global
Carbon Council (GCC) standardi
kapsaminda karbon sertifikasi alinmasi
icin bir emisyon azaltimi planini ilgili
kuruma sunmustur. Bu basvuru
onaylandiginda yilhk 14.004 ton
karbondioksit esdederi (tCO2e) azaltim
sagladiginin  sertifikaya baglanmasi
beklenmektedir.

OYT'nin Tedarikci Firma Bilgi Formlari
vasitasiyla; tedarikgilerinin etik
kurallar belgelerinin bulunup
bulunmadigini, cocuk isci calstirilip
calistirimadigini,  casilanlara  yasal
asgari Ucretin 6denip 6denmedigini,
bilgilerin korunmasina &6zen gdsterilip
gosterilmedigini ve cevreye duyarlilk
seviyelerinin  sorgulamasi da bu
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hususlardaki
godstermektedir.

hassasiyetini



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 82,13

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Sirketin misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri belirlenmis

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor

Yonetim kurulunda iki bagimsiz Gye
var

4+ Her Gyenin bir oy hakki var

Denetimden Sorumlu, Kurumsal
4+ Ydnetim ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri ihdas edilmis
Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
dizey vyoneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmig
Yoénetim kurulu toplanti ve karar
nisablr esas soézlesmede belirtilmis,
4+ toplantilarin ne sekilde yapilacagdi
Sirket igi duzenlemelerle yazili hale
getirilmis
Yonetim kurulu baskani ve genel
mudir ayri kisiler, ancak yoénetim
kurulu baskan vyardimcisi genel
mudar gorevini de yaratiayor
Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ve menfaatler Kisi
bazinda aciklanmamis

Yeni kurulduklari igin komitelerin
islevselligi izlenecek

Ic kontrol sistemleri olusturulmus,
ancak heniz risk ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligi hakkinda bir
g6zden gecirme ve dederlendirme
gerceklesmemis
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Bagimsiz Uyeler harig, kalan (g
yonetim kurulu Uyesi de icraci

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri

_ esnasinda kusurlari ile Sirkette
sebep olabilecekleri zarar sigorta
ettirilmemis

Yonetim kurulunda kadin lye yok
ve kadin Uye politikasi da yok

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, OYT'nin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk ydnetimi
anlayisiyla Sirketin  oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozetmekte, Sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Bu baglamda  Sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve Sirket yo6netiminin
performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢c dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gbézetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylritmektedir.

YOnetim
gobrev
aciklanmigtir.

kurulu Gyeleri arasindaki
dagihmi faaliyet raporunda
Yoénetim kurulu, risk
ybnetim ve bilgi sistemleri ve
streglerini de igerecek sekilde ig
kontrol sistemlerini olusturmus
olmakla beraber, halka arzdan bu yana
gecen slre icinde henliz risk ve ig
kontrol sistemlerinin etkinligi hakkinda



bir gozden gegirme ve dederlendirme
gerceklesmemistir.

ic kontroller ve i¢c denetimin varlgi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda verilen bilgi kisithdir ve
yeterli bulunmamistir.

Yonetim kurulu, Sirket varliklarinin

kotiye kullaniimasi ve iligkili taraf
islemlerinde suistimal dahil olmak
lUzere vyoOnetimin, yonetim kurulu

dyelerinin ve pay sahiplerinin olasi
cikar catismalarini izlemektedir.

Yonetim kurulu baskani ile genel
muaduarin vyetkileri ayrnistinlmis ve bu
ayrim yazili olarak esas so6zlesmede
ifade edilmistir, ancak y6énetim kurulu
baskan yardimcisi ayni zamanda genel
mudur goérevini de Ustlenmistir.

Yénetim kurulu Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zime
ulastinlmasinda onci rol
oynamaktadir. Sirketin halka arzinin
nispeten yeni olmasi ve komitelerin
yeni kurulmus olmasi nedeniyle,
yukaridaki amaca ydnelik olarak
Kurumsal Yonetim Komitesi ve
“Yatirrmar Iliskileri” birimi ile is
birliginin niteligi ve etkinligi tarafimizca
izlenecektir.

Yonetim kurulu dyelerinin godrevleri
esnasinda kusurlarn ile Sirkette sebep
olabilecekleri zarar sigorta
ettirilmemigtir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Bes (yeden olusan OYT yonetim
kurulunda gérevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
iki bagimsiz Gye vardir, ancak kalan (g
dyenin tamami icrada goérevlidir.

Esas sozlesmede badimsiz ydnetim
kurulu Uye sayisina st sinir
getirilmemis olup badgimsiz yo6netim
kurulu UGyelerinin gbérev sireleri en
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fazla Gg yil olarak belirlenmistir, ancak
yeniden secilebilmektedirler.

Bagimsiz uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Badimsiz yonetim kurulu

Uye adaylari, mevzuat, esas sOzlesme
ve SPK kriterleri ¢cercevesinde bagimsiz
olduklarini yazil olarak beyan
etmislerdir.

OYT'nin yonetim kurulunda kadin Uye
olmadigi gibi, kadin Uye orani igin
%?25ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemis ve bu hedeflere ulasmak
icin bir ‘Kadin Yénetim Kurulu Uye
Politikasi” olusturulmamistir.

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu Sirket islerine yetecek
sikhkta toplanmaktadir. Yonetim
kurulu baskani, diger yoénetim kurulu
Uyeleri ile goériserek yodnetim kurulu
toplantilarinin gindemini
belirlemektedir. Yonetim kurulu
toplantisi gindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan
yeterli zaman o6nce ydnetim kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim kurulunda her dyenin bir oy
hakki bulunmaktadir. Yénetim kurulu
toplanti ve karar nisabi  esas
stzlesmede belirtiimis, toplantilarin ne
sekilde yapilacadi Sirket ici
didzenlemelerle yazili hale getirilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin baska bir
sirkette ydnetici ya da yo6netim kurulu
Uyesi olmasi veya baska bir sirkete

danismanhk hizmeti vermesi
kisitlanmamis ve belli bir kurala
baglanmamistir, ancak Sirket bu
durumun herhangi bir cikar
catismasina yol acgmadidini  beyan
etmistir.

Yonetim  kurulu Gyelerinin  Sirket
disinda aldiklari  goérevler faaliyet



raporunda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Ydnetim kurulunun gdrev ve
sorumluluklarini saglikh olarak yerine
getirmek amaciyla kurul blinyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri
kurulmustur. Kurumsal Yonetim
Komitesi ayni zamanda Ucretlendirme
Komitesi ve Aday Gosterme
Komitesinin faaliyetlerini tGstlenmistir.

Komitelerin go6rev alanlar, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve Sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Tim komite ddyeleri ve baskanlar
yonetim kurulunda gorevli iki bagimsiz
Uye arasindan secilmis olup Yatirimci
Iliskileri Yéneticisi Sayin Ozan Parlakay

Kurumsal Ydénetim komitesinde yer
almaktadir.

Komitelerin goérevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve goruslerini

alabilmektedirler.

Komiteler bu derecelendirme ddnemi
icinde (Sirket yeni halka acildidi igin)
sadece birer kez toplanmis olup
islevsellikleri tarafimizdan izlenmeye
devam edecektir. Komitelerin yaptiklari
tim calismalar yazili hale getirilmis ve

kayitlari tutulmustur. Calismalar
hakkindaki bilgiler ve toplanti
sonuglarini iceren raporlar ydnetim

kuruluna sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol ve ig denetim
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sisteminin
gdzetimini

isleyisinin ve etkinliginin

yapmakta, Sirketin
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
Sirkete ulasan sikayetlerin inceleyip
sonuca badlamaktadir. Komite ayrica

Sirket galisanlarinin, Sirketin
muhasebe ve badimsiz denetim
konularindaki  bildirimlerinin  gizlilik

ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak ydntem ve
kriterleri belirlemektedir. Buna ek
olarak kendi gbérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya
iliskin dederlendirme ve Onerilerini
yonetim kuruluna yazili olarak
bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya
aciklanacak yilllk ve ara ddnem
finansal tablolarin Sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercede
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yo6netim
kuruluna vyazili olarak bildirmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri tebliginde
belirtilen niteliklere sahiptir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
segiminin, Denetimden Sorumlu
Komite'nin bagimsiz denetim

kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik
kosullarini da dikkate alarak uygun
goérdiglt denetim firmasini yonetim
kuruluna onermesi biciminde
gerceklesip  gergeklesmeyecegi  bir
sonraki derecelendirme durumunda
takip edilecektir.

Kurumsal Ydénetim Komitesi, Sirkette
kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit etmek
ve Yatirimci Iliskileri biriminin
calismalarini gézetmek Uzere ilk kez
toplanmis ve yaptigi bu ilk tolpantida;
komitenin galisma esaslarini g6zden



gecirmis ve surekli gelisim igin
ilerleyen donemlerde tekrar gb6zden
gecirilmesini kararlastirmis ve yoénetim

kuruluna sinirsiz karar verme
yetkilerinin  daraltiilmasi  hususunda
Oneri verilmesiyle birlikte ydnetim
kurulunun ideal yapisi hakkinda
ybnetim kurulu Uyelerine bilgi
verilmesi hususunu gorismiustir. Bu
icerik, Kurumsal Ydénetim Ilkeleri
baglaminda, komitenin gelecekteki
islevselligi acgisindaan son derece

olumlu isaretler vermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de
yaptigi ilk toplantida Sirketin varhigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dlisurebilecek risklerin erken teghisi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin  uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar

yapmak Uzere kararlar almistir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yénetim  kurulu, Sirketin
aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin dederlendirmesini
ara dénem faaliyet raporunda
aciklamistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
ve Ust diazey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslart  yazii  hale
getirilmis ve genel kurul toplantisinda
ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Bu amacla
hazirlanan Ucretlendirme politikasi,
Sirketin internet sitesinde yer
almaktadir.

kamuya

Bagdimsiz yo6netim kurulu Qyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Sirketin
performansina dayali 6deme planlari
kullaniimamaktadir. Bagimsiz ydnetim
kurulu Uyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlizeyde
belirlenmistir.

OYT, herhangi bir yoénetim kurulu
Uyesine veya Ust dizey ydneticilerine
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borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, UGgclnct bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.
Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Yoneticiler
gorevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sdzlesmeye, Sirket ici
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yOnetici yoktur.

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan  yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler vyillik faaliyet raporunda
toplu olarak kamuya aciklanmistir.
Ilkeler itibariyla kisi bazinda aciklama
yapmak esastir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyik &lciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalan etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal ydnetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir.
9-10 |Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gdzetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dlizeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne (st dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli élclide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklan adil sekilde gozetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst dizeydedir ve yonetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yoénetim Endeksi‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yoénetim
ve i¢c kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yonetim risklerinin bir kismi
6-7 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffafik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal yodnetim
ilkelerine duyarli degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik; ve ydénetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli
zaaflar vardir. Yatinmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.

21



CEKINCELER

Bu Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Onur Yiksek Teknoloji A.S is birligiyle saglanan ve hem de Onur Yiksek Teknoloji A.S 'nin
kamunun kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Y6netim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak udranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin glincl sahislara
yanls veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2025, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bltin haklar sakhidir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Onur Yuksek Teknoloji A.S 'nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, ¢ogaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir.

Iletisim:

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Nareg Toros
ntoros@saharating.com

9@ SNHAN

SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hiz. A.S.
Haci Mansur sok. Konak Apt. 3/1 Nisantasi 34363 Sisli Istanbul
Tel: 212. 291 97 91; Fax: 212. 291 97 92

e info@saharating.com e www.saharating.com
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