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Rapor Kapsami Sardardlebilirlik
P P Yonetigimi

Rapor Kapsami

Bu rapor, Kaomu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’na (TSRS)
uygun olarak hazirlanmigtir. Ayrica hazirlik sGrecinde,
surdurulebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu'nun (SASB)
sektére o6zel agiklamalar kapsaminda yer alan konular da
dikkate alinmistir.

Rapor, Hacl Omer Sabanci Holding AS. (*Holding”)

ile konsolidasyona tabi bagh ortakliklari, is ortakliklar
ve igtiraklerinden olusan toplulugu (“Topluluk”)
kapsamaktadir. Bu rapor, TUrkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na (TFRS) uygun olarak hazirlanan
Topluluk'un konsolide finansal tablolari ile birlikte
degerlendiriimelidir. Raporlama dénemi, 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren 12 aylik streyi kapsamaktadir ve
finansal tablolarla raporlama periyodu bakimindan

uyumludur.

Raporda sunulan surdurulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalar, konsolide finansal tablolarda yer

alan raporlama kuruluslariyla értisecek sekilde
hazirlanmig olup, yalnizca Hact Omer Sabanci Holding
A.S. ve konsolidasyona dahil edilen baglh ortakliklar

kapsamaktadir.

Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Hedefler Standartlari Endeksi - 1

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 2

Topluluk, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yillik
raporlama dénemi igin ilk kez TSRS'ye uygun sekilde
raporlama yapmaktadir.

Bu kapsamda Topluluk, 1 Ocak 2024 tarihinde baglayan
yillik raporlama dénemi igin asagidaki TSRS standartlarini

uygulamistir:

= TSRS S1 — Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iligkin Genel HukUmler

=+ TSRS S2 — iklimle ilgili Agiklamalar

2: TSRS, ilk kez uygulandigi raporlama déneminde bazi
gecis kolayliklar saglamaktadir. Topluluk, bu kapsamda
asagidaki gegis muafiyetlerinden faydalanmistir:

2 TSRS'lerin uygulandidr ilk raporlama déneminde
kargilastirmali bilgileri sunma zorunlulugundan muafiyet
2z TSRS'lerin uygulandigi ilk yillik raporlama dénemine
iliskin surduarulebilirlik raporlarini ilgili ddneme

iliskin finansal raporlar yayinladiktan sonra
raporlamayabilme kapsamindaki muafiyet

< Uygulamanin ilk yil olmasi nedeniyle 2024 yili

faaliyet donemine iligkin TSRS uyumlu strdurulebilirlik
raporlarinin yayimlanma suresinin 31 Ekim 2025e kadar
uzatilmasina iligkin muafiyet.

Bagimsiz Denetim Sinirh
Guvence Raporu
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Rapor Kapsami

Surduarulebilirlik Yonetis

“Surdardlebilir bir yagam igin, dncd girigimlerle Turkiye
ile dinyayi birlestirmek” amaci dogrultusunda hareket
eden Sabancli Holding, uzun vadeli deger yaratimini
desteklemek Uzere surdarulebilirligi kurumsal stratejisine
entegre etmektedir. Holding'in en Ust ydénetim organi
olan Yoénetim Kurulu, sardurulebilirligi gdndeminin
ayrilmaz bir pargasi olarak ele almakta; strdurulebilirlik
performansinin takibini ise ilgili komiteleri araciligiyla
yuratmektedir.

Sabanci Holding bunyesinde, surdurulebilirlikle ilgili risk
ve firsatlar; farkl birimler tarafindan gok boyutlu olarak
analiz edilmektedir. Holding'in sermaye tahsisi gergevesi
dogrultusunda surdurulebilirlik unsurlari; yatirim kararlari
ile birlesme ve satin alma sureclerinde durum tespiti

calismalarina entegre edilmektedir.

Bu kapsamda, Surdarudlebilirlik Direktorlagu; potansiyel
risk ve firsatlarin belirlenmesinden, degderlendiriimesinden
ve bulgularin Holding Yurutme Kurulu Gyelerinin de yer
aldigr sardurdlebilirlik Liderligi Komitesi'ne sunulmasindan
birincil duzeyde sorumludur. Eger séz konusu risk veya
firsat stratejik agidan énemli géralarse, konu bagimsiz
Uyelerden olugan Yoénetim Kurulu SardurUlebilirlik
Komitesi'ne iletilmektedir. Bu komite, Surddrulebilirlik
Liderligi Komitesi ve RESK ile yakin koordinasyon igerisinde
calismakta olup, nihai kararlar éncesinde her iki
komitenin ortak icgdrulerini dikkate almaktadir.

Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Tarkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Tarkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Bagimsiz Denetim Sinirl
Hedefler Standartlar Endeksi - 1 Standartlar Endeksi - 2 Guvence Raporu

SABANCI HOLDING
YONETIM KURULU

CEO
SABANCI HOLDING

SABANCI HOLDING SURDURULEBILIRLIK

L ; b Sabanci Toplulugu
YURUTME KURULU LIDERLIGI KOMITESI

Sirketleri Yonetim Kurulu

YONETIM KURULU

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI Bagkan: Insan Kaynaklar Sabanci Toplulugu

ve Surdurulebilirlik Grup Sirketleri

Baskani Ust Yonetimi

Sabanci Toplulugu

- Tematik Sirketleri
Sarduralebiliri Gorev sardurdlebilirlik
Direktérlugd Gugleri Koordinatorleri ve

Temsilcileri

KURUMSAL YONETIM, ATAMA VE UCRETLENDIRME KOMITESI

RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

DENETIM KOMITESI

Hesap verebilirlik, Delegasyon, yénlendirme, Mutabakat, iletisim
raporlama kaynaklar, gézetim koordinasyonu, is birligi
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Rapor Kapsami Strateji

Potansiyel risk ve firsatlarin belirlenmesi kapsaminda
yapilan analizler, senaryo bazli karsilastirmalar ve
kiyaslamalarla desteklenmekte; hem niteliksel hem
de niceliksel yaklagimlar igermektedir. Bu analizler,
ornegdin yeni bir teknolojiye ya da Uretim tesisine
yapilacak yatirimin olasi etkilerinin ve bu yatirmlarla
iligkili sardartlebilirlik boyutlarinin degerlendiriimesini

kapsamaktadir.

Surdurdlebilirlik DirektorlGgu, bu analiz surecinde Risk
Direktorltgu ile yakin ig birligi icinde ¢alismakta ve risk
degerlendirmesinde tutarlilik ve kapsamlilik saglamayi

amaglamaktadir.

Ayrica SurdurUlebilirlik Direktord, Yatirim Komitesi'nin

bir Gyesi olarak, potansiyel yatinm kararlari ile birlesme
ve satin alma sureglerinin hem iklim hem de sosyal
surdurulebilirlik perspektiflerinden degerlendiriimesine
katki sunmaktadir. Yatirim Komitesi, Topluluk genelinde
onemli yatirim kararlarinin degerlendirilmesinde kritik bir

rol Ustlenmektedir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve
Hedefler

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 1

SABANCI HOLDING’DE KOMITE YAPISI

Yénetim Kurulu surddrulebilirlik Komitesi

Yé&netim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi, surddrulebilirlikle
ilgili yerel ve uluslararasi gelismeleri izleyerek ve Yuratme
Kurulu'na rehberlik ederek Yonetim Kurulu'nu desteklemekte
onemli bir rol oynar. Seffaflik ve strdurulebilirlik
raporlamasini, politika olusturulmasini ve CSY konularini

gozeterek paydas beklentileriyle uyumu sadglar.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan atanan Bagkan dahil
azami Ug Yonetim Kurulu Uyesi ve bir Raportérden
olusur. Komite Bagkani bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilir. Komite yilda en az iki kez olagan olarak
toplanir ve 2024 yilinda 2 kez toplanmistir.

Yénetim Kurulu SurdurUlebilirlik Komitesi, Sabanci Holding
insan Kaynaklari ve Surdurulebilirlik Grup Bagkanlidi

ile koordineli olarak, Surdurulebilirlik Liderligi Komitesi
tarafindan veya dogrudan SurdurUlebilirlik Direktoriagu
tarafindan gundeme getirilen surdurdlebilirlikle ilgili

konular takip eder.

Yénetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi, Sabanci

Holding'in surdarulebilirlik ydnetisimi, performansi,

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 2

Bagimsiz Denetim Sinirh
Guvence Raporu

seffafligi ve politika gelistirme sureclerine iliskin

konularda gézetim sorumlulugunu Ustlenmektedir.

Komite, sUrdurulebilirlik inisiyatiflerinin i¢ ve dig paydas
beklentilerine uygun sekilde hayata gegirilmesini
saglamak amaciyla olusturulan yénetisim yapisinin
etkinligini degerlendirirken; itibar riskleri dahil olmak
Uzere gevresel ve sosyal risklerin, RESK koordinasyonunda
bUtancul bigimde ele alinmasini gézetmektedir.

Ayrica, sUrdurulebilirlik alanindaki yerel ve uluslararasi
gelismelere uyum saglanmasini ve ydnetim kademesinin
bu kapsamda gerekli bilgi duzeyine sahip olmasini temin

etmeyi hedeflemektedir.

Sabanci Toplulugu’nun surdurulebilirlik performans
gostergeleri ve hedeflerinin gancelligi Komite'nin dncelikli
gundemleri arasinda yer almakta; gevresel ve sosyal
performansin, Surdurulebilirlik Raporu ve uygun dijital
platformlar araciligiyla seffaf bir sekilde agiklanmasi

desteklenmektedir.

Komite ayrica, Sorumlu Yatirm ilkeleri basta olmak Gzere
cevresel ve sosyal politikalarin olusturuimasi ve mevcut
politikalarin guncellenmesi sureglerini yonetim kurulu

duzeyinde ele almaktadir.

2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 6



Rapor Kapsami Strateji

Sardurulebilirlik Liderligi Komitesi

Baskanhgini, insan Kaynaklari ve Strdtrtlebilirlik
Grup Baskanrnin yaptigi Sardarulebilirlik Liderligi
Komitesi, surdurudlebilirlik inisiyatiflerine ve Toplulugun
surduarulebilirlik gtindemine 6nculdk eder.

Surdurulebilirlik Liderligi Komitesi, sardarutlebilirlik
gundeminin ilerlemesini takip etmekten sorumlu ve ayni
zamanda kendi alanlarina gére Topluluk Sirketlerinin
Yonetim Kurulu Uyesi olan tum Stratejik i Birimi Grup
Baskanlarini igermektedir.

Komite, sera gazi emisyonlarini azaltma hedefleri, doga
ve sosyal gundemlerle ilgili performans gostergeleri,
sorumlu yatirnim taahhtdu ve surduardlebilirlikle ilgili diger
stratejik temel performans goéstergeleri dahil olmak
Gzere surdurulebilirlikle ilgili hedeflerin gelistiriimesi,

denetlenmesi ve izlenmesinden sorumludur.

Komite, konsolide performans verilerini denetler ve esas
olarak surduarulebilirlik Direktérlagu tarafindan hazirlanan
ilerleme raporlarini izler. Daha sonra bu bulgular,
gerektiginde nihai gézetim ve stratejik yonlendirme
saglayan Yénetim Kurulu Strduarulebilirlik Komitesi'ne

duzenli olarak sunulur.

Risk Yonetimi

Metrikler ve
Hedefler

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 1

Bu yaklasim, hedef belirleme ve performans izliemenin
hem operasyonel olarak saglam hem de stratejik olarak
Holding'in uzun vadeli hedefleriyle uyumlu olmasini

saglar.

iklimle ilgili performans da dahil olmak Uzere
surdurulebilirlik élgutleri, Grup Baskanlari ve Topluluk
sirketlerinin CEO’lari igin Ucretlendirme politikalarina
da dahil edilmistir. Bu 6lgutler, toplam degisken Ucretin

%10’'una kadarini olugturmaktadir.

Komite, surdurulebilirlik alanindaki uluslararasi
gelismeleri, duzenlemeleri ve trendleri takip etmektedir.
Komite, Komite Bagkani araciligiyla dogrudan

CEQ'ya rapor verir. Komite Bagkani, Yonetim Kurulu
Surdurudlebilirlik Komitesi'ni yilda iki kez bilgilendirir ve
onlarin rehberlik ve onayini alir. Komite, 2024 yilinda 4 kez

toplanmugtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)

Sabanci Holding'in geligimini ve sarekliligini tehlikeye
atabilecek stratejik, operasyonel, finansal ve uyum
risklerine karsi sirketin maruziyetini gézden gegirir.
Ardindan, gerekli risk dnlemlerini ve yénetim sureglerini

degerlendirir, tanimlar ve belirler. Son olarak Yonetim

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 2

Bagimsiz Denetim Sinirh
Guvence Raporu

Kurulu'nu kritik riskler konusunda bilgilendirerek proaktif

onlemlerin alinmasini ve eksiksiz uygulanmasini saglar.

RESK toplantilari yilda en az 6 kez yapiimaktadir. RESK,
2024 yilinda riskleri gézden gegirmek Uzere 6 kez
toplanmugtir. Ayrica, gindemle ilgili olmasi halinde
RESK toplantilarina konuk katiimcilar da davet
edilebilmektedir.

Denetim Komitesi

Sabanci Holding'in muhasebe sistemi, finansal
raporlamasi, finansal tablolarinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin

ve etkinliginin gdzetimini Yonetim Kurulu adina yapar.
Denetim Komitesi, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak yaptigi gcalismalari, degerlendirmelerini ve
onerilerini Yonetim Kurulu'na yazil olarak bildirir. Sabanci
Holding TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporlarinin Genel
Kurul 6ncesi, Yonetim Kurulu adina onaylari; Denetim

Komitesi sorumlulugunda yer alir.

Denetim Komitesi Bagkan ve Uyeleri, Yénetim Kurulu
tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan atanmaktadir.
Denetim Komitesi, 2024 yilinda 4 toplanti gergeklestirmis
olup, ana gundem maddeleri bagimsiz denetim

2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 7



Rapor Kapsami Strateji

raporunun goézden gegiriimesi ve Denetim Bagkanligi

sunumlarinin incelenmesi olmustur.

Tematik Gérev Glgleri (TGG)

Topluluk sirketleri strdurulebilirlik koordinatoérleri

ve temsilcilerinden olugan TGG, eylem planinda
detaylandirilan maddelerin hayata gegirilmesi igin
program ve proje tasarimindan sorumlu olarak gevik
bir calisma mantigiyla faaliyet gosterir. Calismalarini
SuardUrualebilirlik DirektorlGgu aracihigryla strduarulebilirlik
Liderligi Komitesi'ne raporlar. Bu isbirlikgi yapi, Sabanci
Toplulugu genelinde strdurulebilirlik hedeflerinin ve
eylemlerinin uyumunu guavence altina almaktadir. TGG,

2024 yiinda 8 kez bir araya gelmistir.
SURDURULEBILIRLIK DIREKTORLUGUNUN ROLU

SuardUrulebilirlik Direktérligu, Sabanci Holding'in
surduarulebilirlik calismalarinin temel itici gucu olup,
sUrdurulebilirlik girisimlerinin gegsitli yonlerini denetler,
Yénetim Kurulu Strdarulebilirlik Komitesi ve Surdartlebilirlik

Liderligi Komitesi arasindaki bagdi kurar.

Risk Yonetimi

Metrikler ve
Hedefler

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 1

DirektorlUk, toplantilari koordine eder, konu basliklarini
seger ve kapsamli katilim saglamak igin gerektiginde ilgili
paydaslar Strddrdlebilirlik Liderligi Komitesi toplantilarina

davet eder.

DirektorlUk, ana sturddrulebilirlik konularina éncelik vererek,
surduarulebilirlik trendleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
icgoruler sunar ve karar alma sureglerine rehberlik
ederek stratejik bir danigman olarak hareket eder.

Surdurulebilirlik Direktorlagy, sardarulebilirlik ilkelerinin
kurumsal stratejiye entegrasyonundan sorumiu olup,
dst yonetim ve paydaslarla is birligi icinde galisarak

hedeflerin ig stratejileriyle uyumunu saglamaktadir.

Oncelikli konulari belirleyerek karbon emisyonlari, kaynak
verimliligi, gesitlilik ve toplumsal katiim gibi alanlarda
olgulebilir hedefler olusturan DirektorlUk, senaryo
analizleriyle potansiyel riskleri &ngérmekte, yeni trend ve
duzenlemeleri takip ederek Holding'in uyum kabiliyetini
artirmaktadir.

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 2

Bagimsiz Denetim Sinirh
Guvence Raporu

Ayrica, yenilik ve dayaniklilik kaltaranud tegvik etmekte;
uluslararasi kuruluglar ve paydaslarla is birligi yaparak
kolektif eylemi desteklemekte ve ¢alisanlarda farkindalik
yaratarak surdurtlebilirlik hedeflerine katkilarini

guglendirmektedir.

insan Kaynaklari ve Surdurulebilirlik Grup Baskanina
dogrudan raporlama yapan DirektorlUk, yaratilen
faaliyetlerin stratejik hedeflerle uyumunu gldvence
altina almakta ve geligmeleri seffaf sekilde paydaslara

raporlayarak hesap verebilirligi saglamaktadir.

2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 8



Rapor Kapsami Strateji

SABANCI HOLDING UGLU SAVUNMA HATTI MODELI

Sabanci Holding, Sabanci Toplulugu'nu etkin yénetigim,
risk yénetimi ve i¢ kontrol sUreglerine rehberlik

etmek amaciyla net suregleri ve rolleri tanimlayan
Uglt savunma hatti modelini benimsemektedir.
Surdurulebilirlik hususlarini benimsemek ading, tim
roller geri bildirim déngulerini saglamak igin yakin is
birligi icinde ¢alisir ve paydaslarin éncelikli ¢ikarlarini
g6z dénunde bulundurarak degerinin yaratiimasina ve
korunmasina kolektif olarak katkida bulunur, béylece is

modeli gelecege hazir hale gelir.

Birinci savunma hatti Stratejik is Kollari (SBU'lar) ile

insan Kaynaklari ve Finans gibi destek fonksiyonlarindan

olugmaktadir. Birinci savunma hattinin temel
sorumlulugu, Sabanci Holding'in stratejisini esas alan
kararlar almak ve Kurumsal Risk Yonetim Sistemi
gergevesinde tanimlanan riskleri degerlendirmektir.
Gunluk operasyonlar sirasinda risklerin tanimlanmasi
ve azaltimasinda hayati bir rol oynar.

ikinci savunma hatti, kararlar bagimsiz olarak
degerlendirerek ve ek riskleri belirleyerek birinci hatti
destekler. SGrdUrualebilirlik Liderligi Komitesi ve Hukuk
ve Uyum Baskanligr gibi gdzetim organlari birinci hat
tarafindan alinan kararlari degerlendirir ve bulgulari
Yénetim Kurulu Surdurdlebilirlik Komitesi ve RESK'e

raporlar. ikinci savunma hattinda konumlanan Risk

Risk Yonetimi

Metrikler ve
Hedefler

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 1

Direktorltgu, finansal ve finansal olmayan tim

risk tarlerinin kurumsal duzeyde izlenmesinden ve

ilgili ydnetim mekanizmalarina raporlanmasindan
sorumludur. Strdurulebilirlik Direktorlagu ise
surdurulebilirlik risklerinin tanimlanmasi, degerlendirilmesi
ve ilgili sureglere entegre edilmesi konularinda
destekleyici rol Ustlenir. Her iki direktorluk de sorumluluk
alanlarina giren konulari ilgili komitelere ve Ust ydnetime

duzenli olarak iletir.

( Yénetim Kurulu )

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

YUratme Kurulu

1. SAVUNMA HATTI 2. SAVUNMA HATTI

= Stratejik is Kollar
Finans
Strateji
= Insan Kaynaklari

: Risk Direktorlugu
Hukuk ve Uyum Baskanligi
Surdurdlebilirlik Direktorlagu

o Veri Koruma Komitesi

Yoénetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi

< Surdardlebilirlik Liderligi Komitesi

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 2

Bagimsiz Denetim Sinirh
Guvence Raporu

Ugiincti savunma hatti ise kontrol, yénetigim ve risk
yénetimi uygulamalarinin etkinligi konusunda bagimsiz
guvence saglayan Sabanci Holding i¢ Denetim
Departmanr'dir. Holding stratejileri ile uyumlu risk bazli
bir yaklasimla denetimler gergeklestiriimekte ve sonuglar
Ust yonetime ve Denetim Komitesi'ne raporlanmaktadir.
Eylem planlarinin takibi, belirlenen risklerin zamaninda

azaltimasini saglamaktadir.

Denetim Komitesi

winauaqg $i1g

3. SAVUNMA HATTI

= ig Denetim
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Rapor Kapsami Strateji

SABANCI TOPLULUGU'NDA KURUMSAL RiSK YONETIMi

Sabanci Toplulugu, faaliyetlerinin strekliligini saglamak,
paydaslarinin gikarlarini gézetmek ve surdurlebilir
bUyumeyi desteklemek i¢in guglu risk yonetimi
uygulamalarina baghligr esas alarak hareket etmektedir.
Sabanci Holding'in risk yonetimi yaklasimi, potansiyel
tehditleri etkin bir sekilde tanimlamak, degerlendirmek ve
azaltmak igin tasarlanmig proaktif stratejiler Uzerine insa

edilmistir.
TEMEL iLKELER VE CERGEVE

Sabanci Toplulugu, paydas degeri yaratimini en Ust
duzeye gikarmayi ve ilerlemeyi engelleyebilecek riskleri
en aza indirmeyi hedefleyen kurumsal risk ydonetimi
ilkelerine baglhgini surdurmektedir. Risk yonetimi, hem
Holding hem de Topluluk duzeyinde yurattlmekte;
nicel ve nitel dlgutlerin birlikte kullanildigi bir yapi ile
risk maruziyeti 6lgtimekte ve riskler potansiyel etki ve
olasiliklarina gére énceliklendiriimektedir. Her bir risk,
riskten kaginma, risk transferi, riski azaltma veya risk
kabull stratejileriyle yonetilmekte; risk toleransi ve kritik
seviyeler ile risk yonetim sistemi yillik olarak gdézden
gegcirilip guncellenmektedir. Bu sUreg, Sabanci Holding'in
stratejik yonunu ve finansal hedeflerini destekleyen

nicel ve nitel analizleri, tarihsel verilerle yapilan

Risk Yonetimi

Metrikler ve
Hedefler

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 1

istatistiksel galismalari ve Monte Carlo simulasyonlarini
kapsamaktadir. Sabanci Toplulugu’nda risk ydnetimi, tim
risklerin buttinsel ve ileriye dénuk bir bakis agisiyla ele
alindigy, farkl stres senaryolari ve duyarlilik analizleriyle

desteklenen proaktif bir sire¢ olarak yurutdlmektedir.
KOMITE YONETISIMI

Risk yonetimi faaliyetleri, Risk Koordinasyon Komitesi

ve RESK tarafindan goézetilmektedir. Bu komiteler, risk
operasyon sonuglarinin degerlendirilmesi, risk tolerans
sinirlarinin guncellenmesi ve stratejik hedeflerle uyumun
saglanmasi sureglerinde kritik bir rol Gstlenmektedir.
Ayrica, RESK toplantilarina davet edilen konuklar,
tartismalara farkl bakis agilar kazandirarak karar alma

sUreglerini zenginlestirmektedir.
TOPLULUK GENELINDE RiSK YONETIMI

Sabanci Holding, gesitli is kollarinda faaliyet
gostermekte olup, her bir Topluluk sirketi hem kendi
sektoérel risklerine ve mevzuatlarina uygun riskler
hem de Topluluk genelinde ortak olan riskler dikkate
alinarak yonetilmektedir. Ornedin; Sabanci Holding'in
bankacilik istiraki Akbank, bilango yénetimi, sermaye
dagilimi ve Urdn gelistirme gibi temel operasyonel

alanlarda risk yonetimi, yasal uyum ve gevresel-sosyal

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 2

Bagimsiz Denetim Sinirh
Guvence Raporu

etki degerlendirmelerini gok boyutlu bir yaklasimla
yurGtmektedir. intiyath risk yonetimi uygulamalariyla
Akbank, Sabanci Holding'in uzun vadeli strateji ve
hedeflerine katkida bulunmaktadir. Banka digindaki
Sabanci Toplulugu istiraklerinde ise kurumsal risk
yonetimi sUregleri, Ust yonetim ve Ust duzey ydneticilerin
gozetiminde surdurdlmektedir. ilgili ydnetim kurullar

ve bagli risk komitelerinin rehberliginde riskler
tanimlanmakta, olasilik ve potansiyel etkilerine gore
onceliklendiriimektedir. Tanimlanan riskler sistematik
olarak izlenmekte ve seffaflik ile hesap verebilirligi temin
etmek amaciyla dizenli sekilde RESK'e ve Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir. Ayrica, finansal, stratejik,
operasyonel ve uyum risklerinin yénetimi, Sabanci
Holding'in Stratejik is Kollari Baskanlari tarafindan; Mali
isler Genel Mudur Yardimciligy, Risk Yonetimi Direktorlugu
ve Hukuk ve Uyum Grup Bagkanh@i gibi kilit birimlerle
yakin is birligi icinde yaratulmektedir.

TEMEL ODAK ALANLARI

Sabanci Toplulugu, finansal, stratejik, operasyonel

ve uyum risklerini kapsayan buttnsel risk yénetimi
yaklasimiyla; risklerin énceliklendirilmesi, galisan
katilimiyla dtzenli risk algisi anketleri yapiimasi,
uluslararasi kiyaslamalarla degerlendirilmesi ve
sUreclerin etkin kontrolU sayesinde risklerin belirlenen
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Rapor Kapsami Strateji

sinirlar iginde yoénetilmesini saglamaktadir. Topluluk,

tum risk kategorilerini uzun vadeli stratejik hedeflerle
uyumlu sekilde ele alarak, guglu finansal ve operasyonel
performansi destekleyecek dnleyici, izleyici ve duzeltici
tedbirleri sistematik bir yaklagimla hayata gegirmektedir.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMININ STRATEJIK RiSK
YONETIMI iLE KESIiSiMi

GUNUmuzun karmasik is ortaminda surdurlebilirligin
stratejik risk yonetimi ile entegrasyonu, uzun vadeli basari

agisindan kritik dneme sahiptir.

Sabanci Toplulugu, strdurulebilirligin is modeli, strateji ve
risk yonetimi gergevesiyle baglantisini gbzeterek; fiziksel,
uyum, gegis ve yeni ortaya ¢ikan strdurulebilirlik risklerini
kapsayan butunsel bir yaklagimla riskleri ydnetmekte,
dayanikliigr ve paydaslar igin uzun vadeli deger
yaratimini desteklemektedir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve
Hedefler

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 1

iKLIMLE iLGILi RISKLERIN AZALTILMASI VE FIRSATLAR

Surdurulebilirlik Direktorlagy, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi ve degerlendiriimesi amaciyla genis bir i¢ ve
dis paydas agiyla yakin is birligi icerisinde ¢alismaktadir.
Bu paydaslar arasinda, Topluluk girketlerinin
surdurulebilirlik ekipleri, TGG toplantilarina katilan risk
profesyonelleri, SGrdarulebilirlik Liderligi Komitesi, Yénetim
Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi ve RESK gibi yonetigim
organlari ile yatinmcilar gibi kilit dig paydaslar yer
almaktadir.

Bu gok katmanli katilim sayesinde, Sabanci Holding'in
faaliyetlerini dnemli élgude etkileyebilecek dncelikli iklim
riskleri ve firsatlari tanimlanmakta; ardindan detayli
analizler Sardarulebilirlik Direktérlagu tarafindan Risk
DirektorlGgu ile is birligi iginde yuratilmekte ve RESK'nin
katkilaryla Surddrulebilirlik Liderligi Komitesi araciligryla

Yaratme Kurulu duzeyinde degerlendiriimektedir.

Belirlenen temel riskler sonrasinda, Topluluk sirketlerinin
surduarulebilirlik ekiplerinin aktif katilimiyla kapsamli yol

haritalar gelistiriimektedir.

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 2

Bagimsiz Denetim Sinirh
Guvence Raporu

Geligsen uluslararasi surdurUlebilirlik dizenlemelerine
uyum kapsaminda, enerji ve malzeme teknolojileri gibi
ana sektorlerde gegis riskleri belirlenerek iki yillik stratejik
bir karbonsuzlagsma yol haritasi olusturulmasi; bu yol
haritasina érnek olarak gosterilebilir.

Ek olarak, iklim temeli Uzerine biyogesitlilik, dongusel
ekonomi ve su yénetimi gibi dogayla ilgili alanlar da
eklenerek ilgili kapsam genisletiimektedir.

S6z konusu girisimler, senaryo analizleri, etki ve bagimlilik
degerlendirmeleri ile farkl operasyonel kosullara yénelik
karsilastirmal analizleri igermekte olup; dort Sabanci

Toplulugu sirketi, Bilime Dayali Hedefler girigimi (SBTi)

ve 1,5°C senaryosu ile uyumlu iklim hedeflerini resmi
olarak belirlemis olup; U¢ Topluluk sirketi ise belirledikleri
hedeflerin onaylanmasi igin basvurularini SBTi'a iletmistir.

Bu ¢aligmalar, risk azaltimi ve firsat planlamasini
guglendirirken; izleme sistemleri, Sabanci Holding
Sorumlu Yatirnim Politikasi ve yatirm ile birlesme ve satin
alma sureglerinde iklim senaryolarinin degerlendiriimesini
kapsayan Yatinm Komitesi incelemeleri gibi araglarla

desteklenen proaktif bir yaklagim strdurdlmektedir.
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Rapor Kapsami

Risk spektrumumuz; fiziksel riskleri, uyum risklerini, gegis
risklerini ve yeni ortaya ¢ikan sturduarulebilirlik risklerini
kapsamaktadir:

2+ Fiziksel Riskleri Azaltmak:

Dogal afetlerden kaynak kithgina kadar uzanan fiziksel
risklere kargl, sektére 6zgu uygulamalar ve guglu

tedarik zinciri ydonetimiyle operasyonlarimiz altyapiyi
orman yanginlari, kasirgalar, su kithgr gibi iklim kaynakl
tehditlere karsi dayanikli hale getiriimekte; su verimliligi,
biyogesitliligin korunmasi ve ekosistemin gozetilmesi
onceliklendirilerek dogayla uyumlu strdurulebilir blyime
desteklenmektedir.

2 Uyum Risklerini Gézetmek:

Gelisen mevzuatlara ve etik standartlara baglilikla,
sera gazi yonetmeliklerine uyum saglanmakta; insan
haklarinin korunmasi, dijitallesme ve surekli izleme
calismalariyla yasal yaptirim, itibar kaybi ve faaliyet
izinlerinin riske girmesi gibi uyum riskleri proaktif sekilde
yonetiimektedir.

Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Hedefler Standartlari Endeksi - 1

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 2

2: Gegig Risklerini Yéonetmek:

Teknolojik gelismelerin ve surdurulebilirlik odakli
déntsumlerin hizlandigr ortamda, yesil teknolojiler,
inovasyon ve yetenek gelisimi yatinmlarina éncelik
verilerek déngUsel ekonomi, karbonsuzlasma ve
surduarulebilir tedarik zinciri stratejileriyle gegis riskleri

azaltiimakta, piyasa firsatlar degerlendiriimektedir.

2 Ortaya Gikan Surdurulebilirlik Risklerini Ele AlImak:

iklimle ilgili davalar, sosyal huzursuzluklar ve teknolojik
yikimlar gibi yeni ortaya gikan riskler senaryo planlamasi,
paydas katilimi ve ufuk taramasi yontemleriyle yakindan
izlenmekte; bu risklere kargi dayanikliigr artiracak

ve surdurudlebilir blytmeyi destekleyecek stratejiler
gelistiriimektedir.

Bagimsiz Denetim Sinirh

Guvence Raporu
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Rapor Kapsami Strateji

YETKINLIK MATRISIi

Sabanci Holding, Yonetim Kurulu’nun surdurulebilirlikle
ilgili risk ve firsatlara yoénelik stratejileri etkin bir sekilde
denetleyebilmesini glvence altina almak amaclyla,
gerekli beceri ve yetkinliklere sahip olmasini teminen
cesitli faktorleri dlzenli olarak degerlendirmektedir.

Yénetim Kurulu'nda gesitlilik ve kapsayiciligr esas alan
aday belirleme ve atama suregleri yuratilmekte;
sektoér uzmanlhgl, yonetim tecrubesi, surdurulebilirlik
konularindaki bilgi birikimi, kriz ydnetimi deneyimi ile
stratejik dUstinme kapasitesi gibi yetkinlikler dikkate

alinmaktadir.

Bu degerlendirmeler sonucunda, Yénetim Kurulu'nun
mevcut yetkinliklerini gelistirme gereksinimi belirlenirse,

ilgili egitim ve gelisim programlari devreye alinmaktadir.

Sabanci Holding, higbir adayin cinsiyet, yas, etnik kdken,

din, dil, irk veya diger herhangi bir 6zellik nedeniyle
ayrimciliga ugramamasini givence altina alan ayrim
gozetmeyen kati politikalar uygulamaktadir.

Risk Yonetimi

(Yénetim Kurulu Uyeleri KompozisyonD
7 %56
»44 %

Kadin Erkek

%33

Bagimsiz Uyeler

(Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev SUresD
%33
(0]

(215 yil)

"’]3,]9 yil

Ortalama Goérev Suresi

Metrikler ve Tarkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Hedefler Standartlari Endeksi - 1

Tarkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Bagimsiz Denetim Sinirh
Standartlar Endeksi - 2 Guvence Raporu

<Y6netim Kurulu Toplanti Kot|I|m|>

%89

2024 yilrigin ortalama yénetim
kurulu toplanti katilimi

%67

Tum Gyeler igin gerekli
asgari katihm orani

<Y6netim Kurulu Deneyim Kompozisyonu>

%44

Denetim Deneyimi

%44

Finansal Hizmetler
Deneyimi

%56

Finansal Digl Sektor
Deneyimi

%67

Risk Yonetimi Deneyimi

%89

Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yonetim Deneyimi

%/8

Uluslararasi/Birden fazla
Cografyada Deneyim
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Sardardlebilirlik

Rapor Kapsami Yonetigimi

Strateji

Strateji

Sabanci Holding'in sardarulebilirlik stratejisi, TUrkiye'nin
2053 net sifir emisyon hedefi, Paris Anlagmasi ve Avrupa
Yesil Mutabakati gibi ulusal ve uluslararasi politika
cergeveler ile tam uyum iginde sekillendirilmistir. Bu
strateji, yalnizca iklim risklerinin yonetimini degil; ayni
zamanda olasi ig firsatlarinin degerlendirilmesini,
toplumsal etkinin gézetilmesini ve kurumsal dayanikliidin
guglendirilmesini hedefleyerek uzun vadeli deger
yaratimini merkeze almaktadir. Bu baglamda
surdurulebilirlik, Sabanci Toplulugu’nun kurumsal

stratejisinin ayrilimaz bir pargasi haline gelmistir.

Holding'in surdarulebilirlik vizyonu; tum is alanlarinda
cevresel ve sosyal etkileri gézeterek buytmeyi, disuk
karbonlu ve kapsayici bir ekonomiye gegisi hiziandirmayi
ve paydas degeri Uretimini strdurdlebilir temeller Uzerine
insa etmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Sabanci
Holding'in uzun vadeli stratejik planlari kapsaminda
yatirm portféyu, Birlesmis Milletler Surddrdlebilir

Kalkinma Amaclari (BM SKA'lar) ile uyumlu is alanlarina

yonlendirilmekte; enerji ve iklim teknolojileri, malzeme
teknolojileri ve dijital teknolojiler gibi alanlara yapilan
yatirimlar, uzun vadeli sardUrulebilir deger yaratiminin
temel unsurlar olarak konumlandiriimaktadir.

Holding, bu dénusimu desteklemek amaciyla sermaye

tahsis sdreglerini strdarulebilirlik stratejisiyle uyumlu

Risk Yonetimi

Metrikler ve
Hedefler

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 1

sekilde yeniden yapilandirmigtir. Sermaye tahsisi, yalnizca
finansal getiriler baz alinarak degil; ayni zamanda
surdurulebilirlik etkileri goézetilerek yuratulmekte, bu
dogrultuda BM SKA'lar ile iligkili yatirim alanlarina éncelik
verilmektedir. Bu butdncul yaklagim, surdurulebilirlik
odakli biyumenin kurumsal yapiya kalici ve élgulebilir

bigimde yerlesmesini saglamaktadir

Topluluk sirketleri genelinde uygulayarak, yatirm ve
finansman kararlarinda suarduardlebilirlik kriterlerinin
sistematik bigimde dikkate alindigi kurumsal bir yapi
olusturmustur. Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri, dUsuk
karbonlu ekonomiye gegiste stratejik bir kaldirag olarak
konumlandiriimakta ve surdurUlebilirlik stratejisinin
temel bilesenleri arasinda yer almaktadir. Holding,
mevcut teknoloji ve gdzUmlerin uygulanmasinin étesine
gegerek, girisimcilik ekosistemine katki saglayan
yapilar araciligiyla strdarutlebilirlige hizmet eden
yenilikgi gdzUmlerin gelistiriimesini desteklemektedir.
Bu kapsamda, Sabanci Ventures yatirmlari ve gesitli
girisimcilik programlari; iklim teknolojileri, kaynak
verimliligi, ddngusel ekonomi ve dustk karbonlu
ekonomiyi destekleyen teknolojiler odakli olarak

yUruttlmektedir.

Bu yaklasim, Sabanci Holding'in strdurulebilirligi stratejik

karar alma sureglerine entegre ettigini géstermektedir.

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 2

Bagimsiz Denetim Sinirh
Guvence Raporu

Strateji; kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerle
yapilandiriimig, iklim, doga ve toplum alanlarinda somut
etkiler yaratmayi hedefleyen, élgulebilir gdstergelerle
takip edilen ve seffaf bir ydnetisim cergevesiyle

desteklenmistir.

SURDURULEBILIRLIK VE iKLIMLE iLGiLi RiSK VE
FIRSATLARA iLiSKIN AGIKLAMALAR

Sabanci Holding, strdurulebilirligi uzun vadeli deger
yaratiminin temel bir bileseni olarak gérmekte; iklimle
baglantili konulari ise stratejik planlama, yatirm
kararlari ve is modeli dontsumunde belirleyici unsurlar
arasinda konumlandirmaktadir. Bu kapsamda, hem iklim
degisikligine bagli fiziksel etkiler hem de dusuk karbonlu
ekonomiye gegisin beraberinde getirdigi dUzenleyici

ve piyasa temelli dontstmler duzenli olarak analiz
edilmekte; bunlarin sirket faaliyetleri Uzerindeki olasi
etkileri gok boyutlu bir yaklasimla degerlendiriimektedir.
Bununla birlikte strdarulebilirlik alaninda ortaya ¢ikan
firsatlara da odaklaniimakta; yenilikgi is modelleri, dUsuk
emisyonlu teknolojiler, enerji verimliligi uygulamalari ve
yesil finansman araglari bu alandaki stratejik dneelikler

arasinda yer almaktadir.

Surdurdlebilirlik baglantili bu risk ve firsatlar, sirketin;

sermaye tahsisi ve durum tespit sUreclerine, Grin
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Sardardlebilirlik

Rapor Kapsami Yonetigimi

Strateji

gelistirme ve inovasyon faaliyetlerine entegre
edilmistir. Bu dogrultuda, farkl iklim senaryolari altinda
potansiyel etkileri degerlendiren analizler yapiimakta,
Ozellikle donUsUMUn hizlandigr sektérlerde esneklik

ve adaptasyon yetenegdimizi guglendirmeye yonelik
stratejiler gelistiriimektedir. iklimle ilgili faktorlerin
finansal etkileri, sadece risk perspektifinden degil;

ayni zamanda uzun vadeli blyime potansiyeli,
rekabet avantajl ve kurumsal dayanikliik bakis agisiyla
da ele alinmaktadir. Raporlama dénemi boyunca
yapilan degerlendirmeler, sardurulebilirlik temelli yeni
yatirimlarin sekillendiriimesinde ve mevcut faaliyetlerin

uyumlandiriimasinda yol gosterici olmustur.

Vadeler, stratejik karar alma sureglerinde kullanilan
kurumsal planlama dénemleriyle dogrudan uyumliudur.
Butge hauzirliklar, risk ydnetimi uygulamalari ve
surdurulebilirlik politikalar bu zaman dilimlerine gére
yapilandiriimakta; is sUregleri ise dénemsel éncelikler

dogrultusunda geligtiriimektedir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve
Hedefler

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 1

Surdurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin
TSRS kapsaminda “dnemli” kabul edilebilmesi igin, ilgili
etkilerin kurulusun finansal durumunu, performansini ve
nakit akislarini makul duzeyde etkileyebilecek nitelikte
olmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda, Sabanci Holding
icin finansal dnemlilik degerlendirmesi, konsolide toplam

gelirlerin %0,8'i esas alinarak yapilmaktadir.

Tablo 1. Risk ve Firsat Vadesi

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 2

Bagimsiz Denetim Sinirh
Guvence Raporu

Gergeklesme olasiligi yuksek ve bu egik Uzerinde

finansal etki yaratabilecek tum risk ve firsatlar, finansal
olarak 6nemli kabul edilmekte ve ilgili agiklamalara bu
dogrultuda yansitiimaktadir. Bununla birlikte, kisa vadede
belirlenen esigin altinda kalsa da, orta ve uzun vadede
%0,8'lik esik seviyesini agma potansiyeli taglyan unsurlar
da niteliksel olarak degerlendirmeye tabi tutulmakta ve

aciklamalarda yer verilmektedir.

Bu dénem, girketin yillik batgeleme, is planlari ve mevcut faaliyetlere odaklandigr stredir.

Operasyonel hedeflerin takibi, nakit akisi yénetimi, maliyet kontrolt ve duzenleyici

gelismelere hizli uyum gibi unsurlar bu zaman diliminde én plandadir.

Sirketin stratejik planlarini hayata gegirdigi bu dénemde, yatirmlarin devreye alinmasi,

mevcut ve yeni is alanlarinda buydme ve dénustm gibi basliklar dnem kazanmaktadir.

Bu dénem, sirketin gelecege doénuk vizyonunu sekillendirdigi, buyuk dlgekli dontdsum

Zaman Arahgi Yil Aciklama
Kisa 0-1
Orta 1-5
Uzun 5+

zaman dilimidir.

projelerini tamamladigl ve uzun vadeli deger yaratimi hedeflerini somutlastirdigi bir

Suardurdlebilirlik ile baglantil finansal etkiler ve tahmini degerlendirmelere iligkin tim parasal agiklamalarda, Sabanci

Holding'in konsolide finansal tablolarinda kullanilan sunum para birimi olan Turk Lirasi (TRY) esas alinmigtir.
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Rapor Kapsami

Sardardlebilirlik
Yonetigimi

Strateji

Metrikler ve

Risk Yonetimi Hedefler

Tablo 2. surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risklere iligkin Agiklamalar

Riskin TUru

Fiziksel Risk:
Akut

ASIRI HAVA
OLAYLARI

(sel, firting,
asiri sicak hava
dalgalari vb.)

Vade:
Kisa, Orta

Olasilik:
YUksek

Etkinin Bayaklagu:
YUksek

Riskin Tanimi

iklim degisikligine bagli olarak
asir hava olaylarinin (érnegin
sel, firting, sicak hava dolgolorl)
sikiginda ve siddetinde
yasanan artis, fiziksel iklim
risklerini artirmaktadir.

Bu durum, gevresel kosullara
duyarli altyapi ve streclerde
operasyonel kesintilere yol
acabilecek akut risk unsurlarini
beraberinde getirmektedir. Kisa
ve orta vadede etkili olmasi
beklenen bu risk tury, ani
gelisen ve yuksek etkili olaylari
ifade eder.

Riskin; Finansal Durum, Performans ve
Nakit Akigi Uzerindeki Etkisi

Sicak hava dalgalari, sel ve firtina gibi agir hava olaylarinin sikigi
ve siddetinde yasanan artig, Sabanci Holding'in portféyandeki
Gesitli sektérlerde operasyonel risk olusturabilir. Agirt hava
olaylari; operasyonlarda aksamalara, maliyetlerde artisa ve
varlik verimliliginde azalmaya neden olarak finansal performansi
olumsuz etkileyebilir.

Ornegin, elektrik dagitim faaliyetlerinde, asiri hava kosullari
ozellikle hizmet kesintileri, ariza sayisinda artig ve mudahale
sUrelerinde uzamalar ile kendini gésterebilir. Bu durum, musteri
memnuniyetsizligine, gelir kayiplarina ve duzenleyici kurumlar
tarafindan uygulanabilecek potansiyel cezalara yol acabilir.
Ayrica, artan bakim ve onarim maliyetleri, isletme giderlerini
yUkselterek operasyonel karliigi baskilayabilir. Sebeke altyapisinin
asiri iklim olaylarina kargi dayanikhligini artirmak amaciyla
yapilacak yatirimlar, sermaye ihtiyaglarini artirabilir ve nakit akis
planlamasini etkileyebilir.

Cimsa, Akgansa, Kordsa, Temsa ve Brisa gibi Topluluk
sirketlerinde ise asiri sicaklar; makine performansini dusurebilir,
hammadde akisini kesintiye ugratabilir ve Uretkenlikte azalma
ve plansiz duruglara yol agabilir. Bu etkiler, birim tretim
maliyetlerinin artmasinag, teslimat taahhutlerinin aksamasina ve
operasyonlardan elde edilen nakit akisinin azalmasina neden
olabilir.

Ayrica, hasar géren ulasim altyapisi veya asirt hava kosullarina
bagl gecikmelerden kaynaklanan lojistik ve tedarik zinciri
aksakliklari, Topluluk genelinde Urin ve malzemelerin zamaninda
teslimatini etkileyebilir. Bu durum; tasima ve depolama
maliyetlerinde artiga, satig firsatlarinin kaybedilmesine ve isletme
sermayesinin verimsiz tahsisine yol acgabilir.

Genel olarak, asiri hava olaylari; operasyonel harcamalarda
artiga, iklim uyumuna yénelik sermaye yatinm ihtiyaglarina ve
gelir akiglarinda dalgalanma riskine neden olarak kisa ve orta
vadeli nakit akigini baskilayabilir.

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 1

Beklenen Finansal Etki ve
Hesaplama Yéntemi

Sabanci Holding, iklim degisikligine
bagl fiziksel riskleri degerlendirmek
amaclyla Moody's'in Climate on
Demand Pro aracini kullanmaktadir.
Bu modelleme yontemi; tesislerin
yodun yagdis, sel, firtina, asiri sicaklik,
kuraklik, deniz seviyesi yukselmesi
ve orman yangini gibi risklere kargi
mevcut ve gelecekteki maruziyetini
analiz eder.

Hesaplama surecinde uluslararasi
iklim projeksiyonlari kullanilarak belirli
bir lokasyonda meydana gelmesi
beklenen olaylarin sikligr ve siddeti
tahmin edilmekte; bu tahminler
istatistiksel analizler ve boélgesel iklim
senaryolari ile desteklenmektedir.
Varligin sektorel 6zellikleri ve
adaptasyon kapasitesi de dikkate
alinarak, olaylarin finansal etkilerine
iliskin nitel ve nicel degerlendirmeler
yapiimaktadir.

Yapilan analizler sonucunda, séz
konusu riskin toplam etkisinin,
finansal tablolar agisindan
6nemlilik seviyesinin altinda kaldigi
goérualmasgtar.

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 2

Bagimsiz Denetim Sinirh
Guvence Raporu

Azaltici Onlemler

Sabanci Holding, asiri hava olaylari gibi

fiziksel iklim risklerini ydbnetmek amaciyla
Topluluk genelinde kapsamli bir yaklasim
benimsemektedir. Tum Topluluk sirketlerinde,
operasyonel sureklilik ve galigan guvenligine
odaklanan detayli fiziksel risk degerlendirmeleri
gerceklestiriimektedir. Bu galismalar, lokasyona
6zgu iklim tehditlerine uygun sekilde hazirlanan
afet hazirlik planlariyla desteklenmektedir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda, is surekliligi
planlari gincellenmekte ve 6zellikle enerji

ve sanayi operasyonlarinda daha dayanikl
altyapilara yonelik yatirimlar yapilimaktadir.

Bu kapsamda, uzun vadeli dayaniklihg
guglendirmek amaciyla veri toplama,
iklim modelleme ve senaryo analizleri de
gelistiriimekte ve uygulanmaktadir.

Tedarik zinciri ve hammadde girdileri, iklime
duyarl bagimliliklarin belirlenmesi amaciyla
ilgili ekipler tarafindan degerlendiriimektedir.
Asirt hava kosullarina karsgi dayanikligin
saglanabilmesi igin lojistik sdregleri gdzden
gegirilmekte; ek bakim ve sermaye yatirm
planlari gelistiriimektedir. Yeni varlik edinim
sUreglerinde iklim riski, standart bir durum
tespiti kriteri olarak dikkate alinmakta; sel
riski yUksek boélgeler veya kiyi seritleri gibi
yUksek riskli lokasyonlardaki operasyonlar,
uyum ve dayaniklilik agisindan yeniden
degerlendirilmektedir. Tum bu énlemler, ig
surekliligini guglendirmeyi, uzun vadeli risk
maruziyetini azaltmayi ve Sabanci Holding
genelinde deger yaratimini korumayi
hedeflemektedir.
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Rapor Kapsami

Riskin TUru

Fiziksel Risk:
Kronik

SU STRESI

Vade:
Orta,
Uzun

Olasilik:
Orta

Etkinin
Bayuklugu:
Orta, YUksek

Sardardlebilirlik
Yonetigimi

Riskin Tanimi

Uzun sureli
kurakliklar ve tatl
su kaynaklarinin
azalmasi
nedeniyle suya
bagimii sektorler
icin olugan riskler

Metrikler ve

Risk Yonetimi Hedefler

Riskin; Finansal Durum, Performans ve
Nakit Akigi Uzerindeki Etkisi

iklim degisikliginin ilerlemesiyle birlikte, su stresi gibi fiziksel riskler, 6zellikle eneriji
Uretimi, malzeme teknolojileri gibi su tuketiminin yogun oldugu sektoérlerde giderek
daha énemli hale gelmektedir. Bu riskler, temel operasyonlarda aksamalara,
Uretim maliyetlerinde artiga ve ilave sermaye yatirimi gerekliliklerine neden olarak
Toplulugun finansal performansini ve nakit akigini olumsuz etkileyebilir.

Sabanci Toplulugu sirketlerinin faaliyet gosterdigi cografyalarda, 6zellikle
Turkiye'nin Akdeniz boélgesi, Avrupa’nin bazi bélgeleri ve Amerika Birlesik
Devletleri'nde, uzun sureli kurakliklar ve tatl su kaynaklarinin azalmasi, mevcut
operasyonlari kisitlayabilir ve gelecekteki buyime planlarini sinirlayabilir. Eneriji
ve gimento sirketlerinde suya erisimin azalmasi; termik santrallerde sogutma,
¢imento tesislerinde toz bastirma ve hidroelektrik Gretimi gibi kritik streclerin
etkinligini azaltarak verim kayiplarina ve gikti dususlerine neden olabilir.

Bu kapsamda, hidroelektrik santrallerin Uretim kapasitesi, faaliyet gdsterilen
bolgelerdeki hidrolojik kosullara bagli olarak dnemli 6lgtde degiskenlik
gostermektedir. Su stresine neden olan kuraklik, duzensiz yagiglar ve nehir
yataklarindaki degisiklikler gibi faktodrler, elektrik Gretiminin azalmasina yol agarak
gelirlerde dalgalanmalara neden olabilir.

Ayrica, asirl su akisl nedeniyle savak kapaklarinin agilmasi sonucu Uretimde
degerlendirilemeyen su kayiplari ile sediment kaynakli riskler, Gretim miktarini
dasururken bakim intiyacini artirarak operasyonel verimliligi olumsuz etkileyebilir.
Uretimdeki bu belirsizlikler, dzellikle elektrik Gretiminin dnceden planlandidi gin-
o6ncesi piyasasinda dengesizlik maliyetleri yaratabilir. Her ne kadar bu riski azaltmak
icin gesitli yontemler uygulansa da, éngoérulemeyen meteorolojik kosullar nedeniyle
Uretim tahminlerinde sapmalar yasanabilir. Tum bu etkenler, finansal performans ve
nakit akiginda dalgalanmalara neden olabilir.

Malzeme teknolojilerinde ise su, Uran kalitesinin korunmasi ve temel Uretim
sureglerinin desteklenmesi igin oldukga dnemlidir. Su kullanimina getirilen
kisitlamalar veya su temininde yasanacak kesintiler, Uretim gecikmelerine, kalite
kayiplarina ve durus surelerinin artmasina neden olarak birim maliyetlerini
yUkseltebilir ve teslimat performansini olumsuz etkileyebilir. Ayrica, suyla ilgili
duzenlemelerin sikilagmasi, varliklarin maliyetli sekilde yeniden yapilandiriimasini
veya su verimliligi teknolojilerine yonelik ek yatirnmlar yapiimasini gerektirebilir; bu
durum, sermaye tahsisini ve uzun vadeli nakit akig planlamasini etkileyebilir.

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 1

Beklenen Finansal Etki ve
Hesaplama Yéntemi

Sabanci Holding, iklim
degisikligine bagl fiziksel
riskleri degerlendirmek
amacilyla Moody's'in
Climate on Demand Pro
aracini kullanmaktadir.

Bu modelleme ydntemi;
tesislerin yogun yagis, sel,
firtina, asiri sicaklik, kuraklik,
deniz seviyesi yUkselmesi ve
orman yangini gibi risklere
kargi mevcut ve gelecekteki
maruziyetini analiz eder.

Hesaplama surecinde
uluslararasi iklim
projeksiyonlari kullanilarak
belirli bir lokasyonda
meydana gelmesi
beklenen olaylarin

sikligi ve siddeti tahmin
edilmekte; bu tahminler
istatistiksel analizler ve
bdélgesel iklim senaryolari
ile desteklenmektedir.
Varligin sektorel 6zellikleri ve
adaptasyon kapasitesi de
dikkate alinarak, olaylarin
finansal etkilerine iligkin nitel
ve nicel degerlendirmeler
yapiimaktadir.

Yapilan analizler
sonucunda, s6z konusu
riskin toplam etkisinin,
finansal tablolar agisindan
6nemlilik seviyesinin altinda
kaldigi gérulmustar.

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 2

Bagimsiz Denetim Sinirh
Guvence Raporu

Azaltici Onlemler

Su ile ilgili riskleri azaltmak ve uzun vadeli dayanikliigi
guclendirmek amaciyla Sabanci Holding, 2024 yilinda
Topluluk genelinde su metrikleri ile ilgili tanimlari,
metodolojileri ve performans gostergelerini belirleyerek
kapsamli bir su yénetimi projesini tamamlamistir. Bu
calisma, Toplulugun orta vadeli su tuketimi azaltim
hedefi belirlemesini ve mevcut operasyonel sinirlar

ile metodolojileri yansitacak sekilde baz verilerini
guncellemesini saglamigtir.

Su ile ilgili fiziksel riskler, Toplulugun kurumsal risk yonetimi ve
yatirnm sUreglerine sistematik olarak entegre edilmektedir.
Stratejik planlamaya gelecekteki su stresi senaryolari dahil
edilmekte; cografi maruziyeti degerlendirmek igin senaryoya
dayali iklim modellemeleri kullaniimaktadir. Tatl su gekimini
azaltan ve sureg verimliligini artiran teknolojiler yatinmlarda
onceliklendiriimektedir.

Topluluk sirketlerinin birgogunda kapali devre su sistemleri,
yagmur suyu hasadi ve ileri filtrasyon teknolojileri
kullaniimaya basglanmustir. Su ttketiminin yogun oldugu
operasyonlarda élgulebilir su yogunlugu azaltim hedefleri
belirlenmistir.

Ayrica, Sabanci Holding'in CDP Su Guvenligi notu 2024
yiinda A seviyesine yukselmis olup, bu gelisme guglu
yoénetigim, seffaflik ve su risklerinin yénetimindeki surekli
iyilestirmeyi yansitmaktadir.

Sabanci Holding, deder zinciri genelinde su sorumlulugu
kaltaranu tesvik etmekte ve su ile ilgili risklerin
degerlendirmelerini, enerji ve malzeme teknolojileri
sektorlerinden baglayarak nicel analizlerle genisletmektedir.
Bu ¢aligsmalar, su yonetimine yonelik yaklasimin yalnizca ig
surekliligiyle sinirli kalmadigini; suyun, strdardlebilir buyame
icin dogal sermayenin temel bir bileseni ve ayni zamanda
stratejik bir 6ncelik olarak ele alindigini géstermektedir.
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Rapor Kapsami

Riskin TUru

Gegis Riskleri:

POLITIKA VE
HUKUKi
DUZENLEMELER

Vade:
Ortag, Uzun

Olasilik:
YUksek

Etkinin
Bayuklagu:
Orta

Sardardlebilirlik
Yonetigimi

Riskin Tanimi

2053 net sifir hedefi dogrultusunda
Turkiye, ozellikle karbon yogun

sektorler igin duzenleyici

gerekliliklerin artmasi beklenen ulusal
Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS)
gelistiriimesine yénelik galismalarini
strdurmektedir. Ayni zamanda,
Avrupa Birligi Sinirda Karbon
Dtzenleme Mekanizmasi'nin (CBAM)
kademeli sekilde hayata gegiriimesi,
baslangigta raporlama yakumlulukleri,

Metrikler ve

Risk Yonetimi Hedefler

Strateji

Riskin; Finansal Durum, Performans ve
Nakit Akigi Uzerindeki Etkisi

Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin
hem yurt igi hem de uluslararasi pazarlarda
kademeli olarak uygulanmasi, 6zellikle
karbon yogun belirli is alanlarinda Sabanci
Holding'in isletme giderlerinde orta dlzeyde
bir artisa neden olabilir. ETS'ler ve AB

CBAM aracilidiyla karbon maliyetlerinin
kademeli olarak igsellestiriimesi, 6zellikle
kisa vadede azaltim segeneklerinin kisitli
oldugu alanlarda kér marjlari Gzerinde baski
olusturabilir.

sonrasinda mali yaktmlalukler ve

AB'ye ihracat yapan sirketler igin ilave
uyum gereklilikleri getirmektedir.

Bu degisken ortamda, ETS

mekanizmalarinin halihazirda
uygulandigr bélgelerde faaliyet
gosteren (AB ETS gibi) Topluluk
Sirketleri, artan karbon fiyatlandirmasi

Karbon fiyatlandirmasi, belirli sektérlerde
maliyet yapilari ve rekabet gucu Uzerinde
etkili olabilse de, Sabanci Holding'in
Gesitlendirilimis portféyd, operasyonel
verimlilik odakli yaklagimi ve dtstk karbon
teknolojilerine yonelik devam eden
yatirnmilari sayesinde toplam finansal etkinin
sinirl kalmasi beklenmektedir.

riskine ve daha siki raporlama

standartlarina maruz kalabilmektedir.

Bu gelismeler; operasyonel

maliyetlerin yUkselmesi, ihnracat pazar
dinamiklerinde potansiyel degisimler
ve dusuk karbon teknolojilerine,
verimlilik artirict énlemlere ve guglu
raporlama yetkinliklerine yénelik
surekli yatinm gereksinimlerini
beraberinde getiren bir gegis riski

olusturmaktadir.

Nakit akigi agisindan, uyum yukamlultkleri
ve karbon azaltimina yénelik sermaye
yatirimlari kisa ve orta vadede bir miktar
baski olusturabilse de, bu durumun
Toplulugun finansal gucund énemli dlgude
etkilemesi beklenmemektedir. Gelisen
duzenlemelere yoénelik stratejik uyumun,
uzun vadeli dayanikliidi guglendirmesi ve
surdarulebilir finansman olanaklarina erigimi
kolaylastirmasi dngérulmektedir.

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 1

Beklenen Finansal Etki ve
Hesaplama Yéntemi

Emisyon bazli risk ve firsatlarin finansal etkilerini
degerlendirmede kullanilan karbon fiyati projeksiyonlari,
Turkiye ETS ile uluslararasi ETS mekanizmalarinin
karsilastirmali analizi ve sektor bazli gegis riskleri dikkate
alinarak olusturulmustur. Uluslararasi uygulamalarda
oldugu gibi TR ETS'nin de ilk yillarinda karbon fiyatlarinin
dustk ve yatay seyretmesi dngoralmusttr. Emisyon
tahsisat yéntemlerinde ise, uluslararasi uygulamalara
benzer sekilde Ucretsiz tahsisatlarin ETS'in devreye
alinmasindan belli bir stre sonra enerji sektériine daha
kisith miktarda dagitiimasi éngoéralmusttr. Bunun nedeni,
enerji sektord emisyonlarinin Glke emisyon profilinde
onemli yer tutmasidir. Bununla beraber, enerji ve gimento
sektéru gibi bagka bir teknoloji ile ikamesi sinirl sektorlerin
karbon maliyetlerini Grin satig fiyatina yansitma orani
("pass-through”) daha yuksek varsayilmigtir. Gin ETS
orneginden hareketle ¢esitli nedenlerle yasanan fiyat
dalgalanmalari dikkate alinmis, ancak asiri volatilite
dengelenmistir. Turkiye'nin 2038'e kadar emisyonlarini
sigrama yapacagi varsayimiyla, TR ETS fiyat egrisi, EU
ETS'e gbre %$80-90 oraninda iskontolu olacak sekilde
tasarlanmistir. Projeksiyonlarda Cin’in NGFS senaryolari
ve AB ETS i¢in iki farkli veri setinin ortalamasi kullaniimus,
sirket i¢i analizlerle dogrulanmigtir. AB ETS'de 2035'te
serbest tahsislerin sona ermesiyle yasanacak sigrama
ve sonrasinda fiyatlarin dengelenmesi dikkate alinmistir.
Farkl paydasglarla yapilan gérasmeler neticesinde,
sanayinin rekabetgciligini koruyacak yaklasik 10 yillik serbest
tahsis streci dngorilmekte; kiyaslama degerlerinin ise
sektorlerin en verimli %50'sini baz alacagi belirtiimektedir.
Tum bu varsayimlar dogrultusunda olusturulan karbon
fiyat egrisi, gegis risklerinin finansal etkilerini analiz
etmekte ve yatinm kararlarinda referans alinmaktadir.

Yapilan analizler sonucunda, s6z konusu riskin toplam
etkisinin, finansal tablolar agisindan énemlilik seviyesinin
altinda kaldigi géralmustar.

2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 2

Bagimsiz Denetim Sinirh
Guvence Raporu

Azaltici Onlemler

Ulusal ETS ve AB CBAM gibi gelisen karbon
fiyatlandirma mekanizmalarindan kaynaklanan
gegcis risklerini azaltmak amaciyla Sabanci
Holding, portféyu genelinde proaktif ve
yapilandiriimig énlemler almistir. Halihazirda

bu duzenlemelerin kapsaminda bulunan veya
potansiyel olarak kapsama girebilecek tum
Topluluk sirketlerinde, karbon fiyatlandirma
senaryolarina gére finansal ve operasyonel
etkileri degerlendirmek Uzere senaryo analizleri
gercgeklestirilmistir. Bu degerlendirmeler, stratejik
planlamalarda dikkate alinmakta ve karbon
azaltim planlarina iligkin karar alma sureglerini
desteklemektedir.

Birgok Topluluk sirketi, uluslararasi gergevelerle
uyumlu emisyon azaltim hedefleri belirlemis;
dusutk karbon teknolojilerine ve eneriji
verimliligine yonelik yatirnmlari temel is
stratejilerinin dncelikli unsurlari arasinda
konumlandirmistir. Bu proaktif yaklasim, Sabanci
Holding'in dtzenlemelere yonelik gerekliliklere
hazirlik konusunda guglu bir temel olugturmasini
saglamis; potansiyel maliyet etkilerini
yonetebilmesine ve siki iklim politikalarina sahip
pazarlarda rekabet gucunu koruyabilmesine
imkan tanimistir

Topluluk, ulusal ve uluslararasi karbon
fiyatlandirma ddzenlemeleri kapsaminda
ortaya ¢ikan raporlama gereklilikleriyle
uyumun saglanabilmesi amaciyla karbon
verisi altyapisini ve raporlama yetkinliklerini
guclendirmeye devam etmektedir
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Rapor Kapsami

Riskin TUru

Gegis Riskleri:

ITIBAR RiSKi

Vade:
Orta

Olasilik:
Orta

Etkinin
Bayuklugu:
Orta

Sardardlebilirlik
Yonetigimi

Riskin Tanimi

itibar riski, Cevresel,

Sosyal ve Yénetisim (GSY)
konularina iligkin artan
paydas beklentileri ve
agiklama yakamlulukleri
karsisinda, kurumsal

soylem ile fiili uygulamalar
arasinda algi farkhliklarinin
olugsmasi durumunda ortaya
clkabilecek gegis riskidir.

Bu risk, seffaflik, tutarllik ve
guvenilirlik ilkelerine uygun
olmayan surdurulebilirlik
performansi veya
raporlamasinin, kamuoyu,
yatinmcilar ve duzenleyici
kurumlar nezdinde olumsuz
algl yaratmasi sonucunda
gundeme gelir.

Strateji

Metrikler ve

Risk Yonetimi Hedefler

Riskin; Finansal Durum, Performans ve
Nakit Akigi Uzerindeki Etkisi

GSY performansinin yatirimci kararlarinda ve surdurulebilir
finansmana erisimde énemli bir kriter haline gelmistir.

Bu dogrultuda, Sabanci Toplulugu’nun dusuk karbonlu
ekonomiye gegis sUrecini etkin sekilde yénetmesi ve bu
kapsamda portféylna yeniden yapilandirarak gegise
dayanikli is modellerini dnceliklendirmesi, sermaye akiginin
surekliligi ve finansal dayanikliigin korunmasi agisindan
stratejik Snem tasimaktadir.

Yatinmcilar nezdinde guvenin sardurulebilmesi, yalnizca
gegis planlarinin varhgiyla degil; ayni zamanda kamuya
aciklanan surdarulebilirlik taahhutlerinin seffaf ve somut
adimlarla hayata gegiriimesiyle mumkundur. Taahhutlerin
yerine getiriimemesi, yatirrmcilarin beklentileriyle
uyumsuzluk yaratabileceginden, uzun vadeli finansman
kaynaklarina erigimde kisitlar dogurabilir ve finansal
degerlemeler Uzerinde baski olusturabilir.

Bu baglamda, surdurulebilirlik raporlamasi; gegis
stratejilerinin yatirmcilara tutarl, karsilastirilabilir ve
guvenilir bigimde aktariimasina imkan taniyan bir arag
niteligindedir. Topluluk sirketlerinin farkl cografyalarda
giderek artan agiklama yukumlultklerine uyum
saglayamamasi ve raporlamadaki seffaflik ve veri
tutarliigina iliskin zayifliklar, derecelendirme kurulusglari ile
finansal kuruluglar tarafindan yapilan degerlendirmeleri
olumsuz etkileyerek surdurulebilir finansman araglarina
erisimi sinirlayabilir.

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 1

Beklenen Finansal Etki ve
Hesaplama Yéntemi

itibar riskine iligkin hesaplamalarda,
yatirrmer duyarliigini daha gergekgi
yansitmak amaciyla bélgesel dagilim
ve son dénem fon hareketleri dikkate
alinmistir. Bu dogrultuda, konu bagimsiz
genel hassasiyetin hangi bolgelerde
daha yuksek oldugunu analiz etmek
amaclyla Turkiye'den gergeklesen fon
cikislar bolgesel bazda incelenmis;
ozellikle bazi bolgelerin daha duyarl
tepki verdigi gézlemlenmistir. Buna ek
olarak, strdurulebilirlik temali fonlarin
bolgesel agirliklar ve mevcut sahiplik
duzeyleri dikkate alinarak, karar alma
sUrecinde CSY konularina daha duyarl
bolgelerin etki katsayisi daha yuksek
varsayllmistir. Bu yaklagsimla olugturulan
alternatif senaryolarda, bolgesel
yatinmci davraniglarina dayali farkli
kayip oranlari uygulanarak, itibar riskinin
potansiyel finansal etkisi senaryo bazl
olarak analiz edilmigtir.

Yapilan analizler sonucunda, s6z
konusu riskin toplam etkisinin, finansal
tablolar agisindan énemlilik seviyesinin
altinda kaldigr géralmustar.

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama

Bagimsiz Denetim Sinirh

Standartlar Endeksi - 2 Guvence Raporu

Azaltici Onlemler

Sabanci Holding, bu riski ydnetmek amaciyla proaktif

ve entegre bir Yonetim yaklasimi benimsemektedir.
Surdurulebilirlik, Toplulugun yonetisim modeline entegre
edilmis olup, Yonetim Kurulu duzeyinde gozetim
saglanmakta ve operasyonel uygulamalar merkezi olarak
Surdurulebilirlik Direktorlagu liderliginde yGratdlmektedir.

TSRS/ISSB ve uluslararasi standartlarla uyumlu

diger raporlama gergeveleri; tim Topluluk sirketleri
genelinde tutarlilik ve seffaflik saglamaktadir. Dijital

CSY veri altyapisina yapilan yatirimiar, yuksek kaliteli ve
dogrulanabilir raporlamalari desteklerken operasyonel
karmasikligi azaltmaktadir. Ayrica, strdarulebilirlik
baglantil performans géstergeleri (KPI'ar), sermaye
tahsis kararlarina ve Ust duzey ydnetici performans
degerlendirmelerine entegre edilmekte, bu sayede hesap
verebilirlik guglendirilmektedir.

Yatirimcilarla, derecelendirme kuruluslariyla ve
duzenleyici otoritelerle surdurulen surekli etkilesim
sayesinde Sabanci Holding, surdurdlebilirligi yalnizca
bir uyum gerekliligi olarak degil, uzun vadeli deger
yaratimi ve dayaniklilik igin stratejik bir arag olarak
konumlandirmaktadir. Bu yaklagim, Toplulugun
sermaye piyasalarindaki gavenilirligini guglendirmekte,
sardurulebilir finansmana erigimini desteklemekte ve
surdurualebilirlik alanindaki itibarini pekistirmektedir.

2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Rapor Kapsami

Sardardlebilirlik
Yonetigimi

Strateji

Metrikler ve

Risk Yonetimi Hedefler

Tablo 3. surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Firsat Agiklamalari

Firsat Taru

DUSUK
KARBONLU
EKONOMIYE

GECIS

Firsat Tanimi

Yenilenebilir enerji ve
sardurdlebilir arunlere yonelik
artan talep dogrultusunda,
tuketicilerin ortalama %9,7
oraninda-surddrdlebilirlik
primi édemeye istekli
oldugunu gdsteren piyasa
arastirmalarinin verileri dikkate
alindiginda, bu dénusum
yeni gelir olanaklari ve pazar
pay!i artigi agisindan énemli
potansiyel tagimaktadir.

Firsatlarin Finansal Durum, Performans ve
Nakit Akigi Uzerindeki Etkisi

Yenilenebilir enerji ve sturdurulebilir trdn ve hizmetlere olan
talebin artmasi, Sabanci Toplulugunun faaliyet gésterdigi enerji
ve iklim teknolojileri, malzeme teknolojileri ve dijital teknolojiler
gibi sektorlerde yeni buyume firsatlari yaratmaktadir.

TUketicilerin sardurtlebilirlik odakl tercihlere yonelmesiyle
birlikte, fiyatlama gtcunun ve farklilagan sardtralebilir aran ve
hizmetlerden elde edilen gelirin artmasi beklenmektedir.

Bu doénlstm, orta ve uzun vadede gelir artigl ve daha guglu
marka degeri gibi olumlu etkiler yaratabilir.

Tarkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 1

Beklenen Finansal Etki ve
Hesaplama Yéntemi

Sabanci Holding, surduarulebilir aran
ve hizmet gelirlerini izleyebilmek
amaclyla, AB Taksonomisi'nden
esinlenerek SKA baglantili Gran ve

hizmetleri siniflandirmak Gzere kendi i¢

taksonomisini olugsturmustur.

Bu kapsamda, Topluluk sirketlerinden
yillik bazda toplanan gelirler; “Azaltim,
Gegig, Kolaylastirici ve Olumlu Sosyal
Etki Yaratan” olmak Uzere dort ana
kategori altinda siniflandiriimaktadir.

Toplam finansal etki, Sabanci
Holding'in Topluluk sirketlerindeki
etkin ortaklik payi dikkate alinarak,
SKA baglantili Gran ve hizmetlerden
elde edilen gelirlerin konsolide
edilmesi suretiyle hesaplanmustir.

Bu kapsamda, 2024 yili itibariyla
banka hari¢ SKA baglantili Grdn ve
hizmetlerden elde edilen gelir toplami
37,8 milyar TL'dir.

2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Tarkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 2

Bagimsiz Denetim Sinirh
Guvence Raporu

Strateji

Sabanci Holding, dusuk karbonlu ekonomiye
gegisi hizlandirmak ve surdurdlebilir Grin ve
hizmet portféyuna buydtmek amaciyla Ar-Ge,
inovasyon ve dijitalizasyonu, is modelinin
dénusumu igin stratejik bir kaldirag olarak
konumlandirmaktadir.

Bu dogrultuda, SKA baglantili Grin ve
hizmetlerin yayginlastirimasina yonelik Ar-Ge
yatirimlari artirnlmakta, sardartlebilirlik odakl
is modelleri tesvik edilmekte ve bu alandaki
performans, Ust duzey yoénetici hedef kartlari
araciligiyla izlenmektedir.

TUketici tercihlerindeki degisimi ve
surduarulebilirlik odakl egilimi dikkate alan
bu stratejik yaklagim, Sabanci Toplulugu'nun
rekabet gucunu artirarak uzun vadeli deger
yaratimini desteklemektedir.

21


https://www.pwc.com/gx/en/news-room/press-releases/2024/pwc-2024-voice-of-consumer-survey.html
https://www.pwc.com/gx/en/news-room/press-releases/2024/pwc-2024-voice-of-consumer-survey.html
https://www.pwc.com/gx/en/news-room/press-releases/2024/pwc-2024-voice-of-consumer-survey.html
https://www.pwc.com/gx/en/news-room/press-releases/2024/pwc-2024-voice-of-consumer-survey.html
https://www.pwc.com/gx/en/news-room/press-releases/2024/pwc-2024-voice-of-consumer-survey.html

Rapor Kapsami

Firsat Taru

SURDURULEBILIR
URUN VE
HiZMETLER
YOLUYLA

YENi PAZAR
GELISIMI

Sardardlebilirlik
Yonetigimi

Firsat Tanimi

Surdurdlebilir aran ve
hizmetlerle yeni pazarlara
erisim ve uzun vadeli gelir
cesitlendirmesi firsati

Metrikler ve

Risk Yonetimi Hedefler

Strateji

Firsatlarin Finansal Durum, Performans ve
Nakit Akigi Uzerindeki Etkisi

Sabanci Holding, dusuk karbonlu ekonomiye
gecis surecinde, yenilenebilir enerji ve

iklim teknolojileri alaninda gergeklestirdigi
yatirimlar yoluyla yeni pazarlara erigsim

ve gelir gesitlendirmesi firsatlarini
degerlendirmektedir. Bu strateji, Holding'in
finansal dayaniklii@ini artirirken uzun vadeli
deger yaratimina katki saglamaktadir.

Bu kapsamda, Sabanct iklim Teknolojileri
AS. araciidyla hayata gegirilen yurtdigi
yatinmiar, ézellikle ABD'de gergeklestirilen
buyuk olgekli gines enerijisi projeleri
sayesinde Sabancrnin operasyonel
cografyasini genigletmistir. Cutlass Solar I
ve Oriana Solar gibi projeler, holdingin enerji
portféylnu gesitlendirirken déviz bazl gelir
akiglariyla nakit akigi tzerinde olumlu etkiler
yaratmaktadir.

Ayrica, uzun vadeli Elektrik Satig Anlagmalari
(PPA) ile desteklenen bu projeler, gelir
istikrari ve finansal éngorulebilirlik
saglamaktadir.

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 1

Beklenen Finansal Etki ve
Hesaplama Yéntemi

2022 yiinda %100 Sabanci Holding igtiraki olarak kurulan
Sabanci iklim Teknolojileri A.$., yenilenebilir enerji
yatirmlari ile basta ABD ve Avrupa olmak Uzere girisim
sermayesi fonlarina ve start-up sirketlere yapilan stratejik
yatirmlara odaklanmaktadir. Bu kapsamda, yenilenebilir
enerji santrali yatinmlarini yartmek Gzere, Sabanci iklim
Teknolojileri AS. tarafindan %100 sahip olunan Sabanci
Renewables Inc. girketi kurulmustur. Bu yapilanma
dogrultusunda, Sabanci Holding séz konusu yatirimlarin
dolayl sahibidir.

2024 yili sonu itibariyla Sabanci iklim Teknolojileri A.S.nin
toplam kurulu guct 504 MW seviyesine ulasmistir. Sirketin
ABD'de yurutttgu iki baytk gunes enerjisi yatirimi Cutlass
Il ve Oriana Solar projeleri Gzerinden yillik toplam gelir
tahmini, PPA (Elektrik Satis Anlagmasi) sézlesmelerine
dayali olarak hesaplanmustir.

Finansal etki hesaplanirken, 272 MW kurulu guce sahip
Cutlass Il GES igin 10 yillik alim garantisi (PPA) kapsaminda
toplam dretimin %70'inin sabit fiyattan, kalan %30'unun
ise serbest piyasa fiyatlari Gzerinden satilacag; 232

MW kurulu guice sahip Oriana Solar GES igin ise 15 yillik
PPA kapsaminda Uretimin %80'inin sabit fiyattan, %20
‘sinin ise piyasa fiyatlari Gzerinden degerlendirilecegi
varsayllmistir. Her iki santral i¢in sabit fiyath satig oranlari,
sozlesme sureleri ve kalan Uretim miktarina iliskin piyasa
fiyati dikkate alinarak sabit ve degisken gelir bilesenleri
aynigtirimig; bu dogrultuda yillik toplam gelir tahmini 43,3
milyon ABD dolari olarak hesaplanmistir. S6z konusu tutar,
2024 yili ortalama USD doviz kuru 32,73 TL esas alinarak
yaklasik 1,41 milyar TL olarak kayda alinmistir.

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 2

Bagimsiz Denetim Sinirh
Guvence Raporu

Strateji

Sabanci Holding, iklim politikalari, masteri
tercihleri ve teknolojik gelismelerin sekillendirdigi
degisen pazar dinamiklerini yakindan takip
etmekte; dustk karbonlu gegisle uyumiu
sektorlerde segici buytme firsatlarini
degerlendirmektedir.

Bu dogrultuda, Sabanci iklim Teknolojileri A.S,,
ABD temiz enerji pazarindaki faaliyetlerini
olgeklendirmeye devam ederken; TUrkiye'de ise
Enerjisa Uretim’in YEKA Il projeleri kapsaminda
2026 yilinin ilk geyreginde 1.000 MW kurulu guce
ulagsmasi hedeflenmektedir.

Bu firsat odakli yaklasim, Sabanci Toplulugu’nun
geligmekte olan duguk karbonlu deger
zincirlerine katiimini derinlestirerek, gelecekteki
blyUumeye ydnelik konumunu guglendirmektedir.
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Rapor Kapsami

Firsat Taru

SURDURULEBILIR
FINANSMAN

VE TESVIK
MEKANIZMALARINA
ULASIM

Sardardlebilirlik
Yonetigimi

Firsat Tanimi

CSY performansi ve karbon
azaltim ilerlemesine bagl
olarak surdurulebilir finansman
mekanizmalarindan
faydalanma firsati

Metrikler ve

Risk Yonetimi Hedefler

Firsatlarin Finansal Durum, Performans ve
Nakit Akigi Uzerindeki Etkisi

Yesil tahviller, sardurulebilirlik baglantili
krediler ve tesvik bazll finansman araglarina
erigim, kisa ve orta vadede sermaye
maliyetini ddstrme, finansman kaynaklarini
Gesitlendirme yoluyla Sabanci Holding'in
finansal durumunu olumlu yénde etkileme
potansiyeline sahiptir.

Nakit akigi agisindan, surdurdlebilir
finansman araglari iklimle ilgili sermaye
harcamalari igin daha éngorulebilir ve
avantajl finansman imkanlari sunabilir;
geleneksel borglanmaya bagimiihgi
azaltabilir ve likidite Gzerinde kisa déneml
baski olusturmadan uzun vadeli yatirm
kapasitesini destekleyebilir.

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 1

Beklenen Finansal Etki ve
Hesaplama Yéntemi

ilgili firsat; tesvik mekanizmalari ve strdurulebilirlik
kriterlerine dayali uygun finansman imkanlarindan
yararlanilmasi yoluyla ortaya gikmakta olup, yatirnm
maliyetlerinin optimize edilmesine ve daha dustk
maliyetli finansmana erisim saglanmasina olanak
tanimaktadir.

Bu durum, sermaye maliyetinin azaltiimasina katki
saglamaktadir. Ancak, séz konusu firsatin finansal
etkilerine iliskin belirli bilgilerin agiklanmas, isletme
agisindan ticari hassasiyet arz etmekte olup, bu nedenle
TSRS 1B34-B36 paragraflarl gergevesinde finansal etkileri
agiklanmamaktadir.

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 2

2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Bagimsiz Denetim Sinirh
Guvence Raporu

Strateji

Sabanci Holding, sermaye yapisini ve finansman
kararlarini iklim gegisi dncelikleriyle uyumlu hale
getirmek amaciyla surdarulebilir finansmani
stratejik bir arag olarak degerlendirmektedir.

Net sifir taahhtdua ve karbonsuzlasma yol
haritasi dogrultusunda, strdurdlebilir finansman
araglarinin kullaniimasina yénelik kurum igi
yetkinliklerini ve yénetisim mekanizmalarini
gelistirmektedir.

Bu dogrultuda Sabanci Holding, sturdurulebilir
finansman araglarina konu olabilecek projelerin
uygunluk degerlendirmesi, etki raporlamasi

ve GSY performansinin izlenmesine yonelik
tutarl bir gergeve olusturmak tzere ¢alismalar
yuratmektedir. Bu sayede seffafligi artirmayi

ve yatirimcilarla etkilesimi gtg¢lendirmeyi
amaglamaktadir. Bu gabalarla uyumlu olarak,
finansal kuruluglar ve GSY odakli yatirmecilarla
aktif diyaloglarini da surddrmektedir.
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Sardardlebilirlik

P Risk Yonetimi
Yonetigimi

Rapor Kapsami

Strateji

iS MODELI VE DEGER ZINCIRI

Metrikler ve
Hedefler

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 2

Bagimsiz Denetim Sinirh

Standartlar Endeksi - 1 Guvence Raporu

Sabanci Holding, farkl sektorlerde faaliyet gosteren Topluluk sirketleri ile birlikte genis ve gesitlendiriimis bir portféye ve degder zincirine sahiptir. Holding, strdurulebilirlikle ilgili risk

ve firsatlarin is modeli ve deger zinciri Uzerindeki mevcut ve olasi etkilerini duzenli olarak degerlendirmekte, bu degerlendirmeleri hem operasyonel stratejilerine hem de sermaye

tahsis kararlarina entegre etmektedir.

Tablo 1. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin is Modeli ve Deder Zincirindeki Konumu

Tar Tanim Mevcut ve Ongérilen Etki
Risk Fiziksel Risk: Mevcut Etki: Belirli bolgelerde yasanan agirt hava
olaylari, operasyonel streglerde sinirl sureli kesintilere
ASIRI HAVA ve bakim ihtiyaglarinda artisa yol agabilir.
OLAYLARI

(sel, firting,
asiri sicak hava

Beklenen Etki: Orta ve uzun vadede iklim kaynakli
olaylarin artmasliyla operasyonel sureklilik, yatirim

dalgalari vb.) planlari ve sigorta maliyetleri olumsuz etkilenebilir.
Risk Fiziksel Risk: Mevcut Etki: Hidroelektrik santrallerinin Gretim
kapasitesinde dususe yol acabilir.
SU STRESI

Beklenen Etki: Orta ve uzun vadede su temininde
yasanabilecek zorluklar, enerji Uretimi ve malzeme
teknolojileri sektérlerinde Uretim kapasitesini
dusurebilir; bu durum satiglarda azalma ve gelir
kaybina yol acabilir.

Yogunlastigr Alan

Cografi Alan: Asyaq,
Amerika, Avrupa ve
Turkiye

Yogunlastigi Alan:
Asya, Amerika,
Avrupa ve Turkiye

Cografi Alan: ABD,
Avrupa ve Turkiye

Yogunlastigi Alan:
Avrupa ve Turkiye

Deger Zinciri

Yukari Akig: Asir hava olaylar ham madde tedarikinde gecikmelere, maliyet artiglarina ve arz
surekliliginde kesintilere neden olabilir.

Dogrudan operasyonlar: Sel, firtina ve sicak hava dalgalar gibi asirt hava olaylari;

Sabanci Holding'in ener;ji ve iklim teknolojileri, malzeme teknolojileri gibi gesitli sektorlerdeki
operasyonlarinda gegici kesintilere, altyapr hasarlarina ve ek bakim maliyetlerine yol agabilir.
Asirt hava olaylari tesis ve ekipmanlarda fiziksel hasara yol agarak sigorta maliyetlerinde artisa
neden olabilir.

Asagi Akis: Altyapinin asirt hava kosullarindan etkilenmesi, hizmet ve teslimat sarelerini
uzatabilir, hizmet kalitesinde dususe yol agabilir. Ayrica iklim degisikligi, mUsteri talebinde ve
davranislarinda boélgesel farklliklar yaratabilir.

Yukari Akig: Suya dayal hammadde Uretim sureglerinde tedarik surekliligi ve kalite sorunlari
olusabilir.

Dogrudan operasyonlar: Hidroelektrik santrallerinde Uretim verimliligi azalabilir; malzeme
teknolojileri Uretim sureglerinde kesinti riski artabilir.

Asagi Akis: Altyapinin asirt hava kosullarindan etkilenmesi, hizmet ve teslimat sarelerini

uzatabilir, hizmet kalitesinde dusUse yol acabilir. Ayrica iklim degisikligi, mUsteri talebinde ve
davranislarinda boélgesel farklliklar yaratabilir.

2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Rapor Kapsami

Tar

Risk

Firsat

Firsat

Firsat

Sardardlebilirlik

Yonetigimi

Tanim
Gegis Riski:

POLITIKA
VE HUKUKI
DUZENLEMELER

DUSUK
KARBONLU
EKONOMIYE

GECIS

SURDURULEBILIR
URUN VE
HiZMETLER
YOLUYLA

YENi PAZAR
GELIigIMI

SURDURULEBILIR
FINANSMAN

VE TESVIK
MEKANIZMALARINA
ULASIM

Risk Yonetimi

Strateji

Mevcut ve Ongérilen Etki
Mevcut Etki: Mevcut bir etki goralmemistir.

Beklenen Etki: Karbon fiyatlandirmasi ve raporlama
yukamlulukleri nedeniyle operasyonel maliyetler
artabilir. Orta-uzun vadede duguk karbon
teknolojilerine, verimlilige ve raporlama yetkinligine
surekli yatinm gerekliligi dogar.

Mevcut Etki: Net sifir hedefi ve ara ddnem hedefler
belirlenmisgtir.

Beklenen Etki: Rekabet gucu ve iklim direngliliginin
artigi, karbon maliyetlerinin azaltilmasi.

Mevcut Etki: Yenilenebilir enerji ve strdarulebilir
Urunlerde buyume stratejileri uygulanmasi

Beklenen Etki: Yeni gelir akislar, pazar konumu ve
fiyatlandirma gucu artis.

Mevcut Etki: DUsUk Karbonlu Ekonomiye gegisi
destekleyen tesvik mekanizmalarina ulasim ve
sardurulebilirlik baglantili krediler

Beklenen Etki: Sermaye maliyetinin dismesi, likiditeye
katki, yatinm kapasitesi artigi.

Metrikler ve
Hedefler

Yogunlastigi Alan

Cografi Alan: Turkiye
ve Avrupa

Yogunlastigi Alan:
Turkiye ve Avrupa

Cografi Alan:
Operasyonlarin
yurataldagu tum
cografyalar
Yogunlastigi Alan:
Tum Topluluk
genelinde
operasyonlar ve yeni
yatirimlar

Cografi Alan: ABD ve
Turkiye basta olmak
Uzere global pazarlar
Yogunlastigi Alan:
Yenilenebilir enerji,
malzeme teknolojileri
ve dijital teknolojiler

Cografi Alan:
Operasyonlarin
yUrataldagu tam
cografyalar

Yogunlastigi Alan:
Tum Topluluk
genelindeki
operasyonlar ve yeni
yatirimlar

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 2

Bagimsiz Denetim Sinirh

Standartlar Endeksi - 1 Guvence Raporu

Deger Zinciri

Yukari Akig: AB CBAM ve ETS gibi duzenlemelere uyum gereklilikleri, tedarik surelerinde ve
maliyetlerinde artisa neden olabilir.

Dogrudan Operasyonlar: Enerji tUketimi yUksek sektorlerde artan maliyet baskisi, yeni yatinmlarin
dusuk karbon teknolojileriyle uyumlu olmasini ve raporlama kapasitesinin guglendirilmesini
gerektirirken, bu durum isletme maliyetlerinde artiga yol agabilir.

Asagi Akis: Olusan ek karbon maliyetlerinin fiyatlara yansitilamamasi durumunda pazar kaybi ve
ek maliyet riski olugabilir.

Yukari Akig Etkisi: Tedarik zincirinde karbon yodun girdilerin azaltiimasi ve dustk emisyonlu
kaynaklarin énceliklendiriimesi yénunde politika ve uygulamalar gelistiriimektedir.

Dogrudan Operasyon Etkisi: Emisyon azaltim hedefleri dogrultusunda operasyonel slreglerde
verimlilik artinlmakta, dtguk karbon teknolojilerine gecis hizlandiriimakta ve bu déntgimu
destekleyecek Ar-Ge ve yatinm faaliyetlerine dncelik veriimektedir.

Asagi Akig Etkisi: MUsteri ve kamuoyu nezdinde dusuk karbonlu faaliyet beklentilerinin
kargilanmaslyla birlikte kurumsal itibar ve rekabet avantajinin guglenmesi beklenmektedir.

Yukari Akig Etkisi: Surdarulebilir rtn ve hizmetlere yonelik artan talep, tedarik zincirinde gevresel
ve teknolojik agidan daha yenilik¢i ve dustk karbonlu girdilere gegisi tegvik etmektedir.

Dogrudan Operasyon Etkisi: DUsUk karbonlu Urln ve hizmetlerin gelistiriimesi amaciyla Ar-Ge
yatinmlari yopilmakta ve yatinm/kaynak tahsisi stregleri bu dogrultuda dénusturilmektedir.

Asagdi Akis Etkisi: MUsteri taleplerinin dusuk karbonlu Urinlere yonelmesiyle birlikte yeni pazarlara
erigim imkani artmakta; sardurdlebilir Gran portféydnun pazar konumunu guglendirmektedir.

Yukari Akig Etkisi: Finansman saglayicilarinin sardrulebilirlik performansi yuksek tedarikgilere
oncelik vermesi nedeniyle, CSY kriterleri tedarik¢i iligkilerine entegre edilmektedir.

Dogrudan Operasyon Etkisi: Finansman yapilarinda sdrduralebilirlik kriterlerine dayali
mekanizmalar uygulanmakta; i¢ kontrol ve raporlama suregleri bu kriterlere gére
yapilandiriimaktadir.

Asagdi Akis Etkisi: Yatinmcilarin ve finansal kuruluglarin CSY performans beklentileri
dogrultusunda finansmana erisim kolaylagsmakta; bu durum nakit akisi ve sermaye yapisina
olumlu katki sunmaktadir.
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Sardardlebilirlik

Rapor Kapsami Yonetigimi

Strateji

STRATEJi VE KARAR ALMA

Sabanci Holding, iklimle baglantili risk ve firsatlara
stratejik yanit gelistirme sureglerini tum is alanlarina
entegre etmektedir. Holding stratejisi, uzun vadeli
deger yaratimini destekleyecek sekilde, iklim
degisikligiyle mucadeleyi ve dusuk karbonlu déntstimu
onceliklendirmektedir. Risk ydnetimi, sermaye tahsisi,
yatinm degerlendirme ve is gelistirme sureglerine iligkin
karar alma mekanizmalar bu kapsama uyumlu olacak
sekilde yeniden yapilandirimistir.

Holding, iklimle ilgili belirledigi hedeflere ulagsmak
amaclyla, operasyonel mukemmellikten portféy
déntsumune, teknoloji yatinmlarindan tedarik zinciri
etkilesimlerine kadar gok boyutlu bir yol haritasi
izlemektedir. Ayni zamanda, mevcut ve 6ngoérilen yasal
duzenlemelere (6r. AB ETS, CBAM, ETS) uyum kapsaminda
faaliyetlerini ve ydnetisim sUreglerini gdzden gegirmekte;
ilgili yaktmlualtklere hazirlik amaciyla hem teknik hem
finansal analizler yapmaktadir.

iklimle baglantili risklerin etkisini azaltmak ve firsatlara
yanit vermek amaclyla, kaynak tahsis streglerinde
doéntsum hedefleri gdzetiimektedir. Bu kapsamda, ilgili
sektodrlerde karbon yogun faaliyetlerin azaltimasini ve
dijital, yesil ve déngusel gézimlere dayali is modellerine

gegcisi destekleyen yatirimlar énceliklendirilmektedir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve
Hedefler

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 1

Girisimcilik ekosistemi igerisindeki yatirimlar ve Ar-
Ge harcamalari da bu hedeflerle uyumlu bigimde

yonlendirilmektedir.

Holding ve Topluluk sirketleri dizeyinde, dogrudan
azaltim ve uyum ¢abalari arasinda; yenilenebilir elektrik
kullanimi ve dretimi, karbon yogun yakitlarin déntstimu,
firn ve kazanlarin elektrifikasyonu, sebeke kayiplarinin
azaltiimasi, alternatif sogutucu akigkan kullanimi,
biyodizel ve yenilenebilir dogal gaz (RNG) karigimlari

ile SF6 gazi geri kazanimi gibi uygulamalar hayata
gegciriimektedir. Ayrica, Uretim sUreglerinde ve Urln
Ozelliklerinde yapilan teknik iyilestirmelerle sera gazi
salimlarinin azaltimasi hedeflenmektedir.

Sabanci Holding, 2050 yili itibariyla Net Sifir emisyon
hedefi dogrultusunda bir gegis plani uygulamaktadir.
Detaylara, Rapor'un Metrikler & Hedefler bolumunden

ulasilabilir.

Holding, bu stratejik déntsimu desteklemek amaciyla
kaynak tahsis streglerini iklim hedefleriyle uyumlu sekilde
yapillandirmaktadir. Sermaye yatirimlari, operasyonel
harcamalar ve surdurUlebilir finansman araglari
araciligryla Topluluk igerisindeki donugum suregleri
finanse edilmektedir.

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 2

Bagimsiz Denetim Sinirh
Guvence Raporu

Hedef ve planlara yonelik ilerleme, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yillik olarak izlenmekte
ve kamuoyu ile paylasiimaktadir. Emisyon azaltim,
yenilenebilir enerji kullanimi, sardUrulebilir Grdn
portféyd gelisimi ve strdUrulebilir Ar-Ge performansi
gibi goéstergeler hem nicel hem de nitel analizlerle

raporlanmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar, Sabanci Holding'in finansal
planlama sureglerine entegre edilmekte ve ilgili birimler
tarafindan dtzenli olarak izlenmektedir. 2024 raporlama
donemi itibariyla agiklanan risk ve firsatlar, vadeleri
dikkate alindiginda Holding'in konsolide finansal durumu,
performansi ve nakit akiglari Gzerinde dlgulebilir bir etki

yaratmamistir.
iKLIM DIRENGLILIGI

Sabanci Holding, is modelinin ve stratejisinin iklim
degisikliginden kaynaklanan riskler ve firsatlar
karsisindaki esnekligini anlamaya yonelik olarak

iklim direngliligi degerlendirmeleri yaratmektedir.

Bu kapsamda, kisa, orta ve uzun vadeli senaryolar
araciligyla yapilan analizler dogrultusunda, Holding'in
iklimle iligkili gecis ve fiziksel risklere karsi adaptasyon

kapasitesi sistematik bigcimde gdézden gegiriimektedir.
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Sardardlebilirlik

Rapor Kapsami Yonetigimi

Strateji

Raporlama dénemi itibarlyla, Sabanci Holding'in iklim
direncliligine iligkin yaptigi degerlendirmeler, Topluluk
stratejisinin diguk karbonlu buyume yaklasimiyla uyumlu
oldugunu ortaya koymaktadir. is modeli; dUsuk karbonlu
yatinmlar ve doga odakli ¢ézimler ile desteklenmekte,
riskleri ydnetme kapasitesi stratejik portféy dénustimuyle
guclendiriimektedir.

iklimle ilgili azaltim ve adaptasyon firsatlarina yénelik
yarattlen yatinmlar, Holding'in portféydndeki dénistim
stratejisinin somut bir yansimasidir. Bu yatirimlar, hem
iklimle ilgili direngliligi artirmakta hem de surdurulebilir
bUydme hedeflerine katki saglamaktadir.

Sabanci Holding, sermaye tahsis sdreglerine
surdurulebilirlik kriterlerini entegre ederek, yatirm
kararlarinda surdurulebilirligin etkisini dikkate almaktadir.
Yeni yatirimlar yalnizca finansal getirileriyle degil; ayni
zamanda dusuk karbonlu ekonomiye gecise katkisi,
cevresel etkileri gibi gesitli kriterler gergevesinde gok
boyutlu olarak degerlendiriimektedir. Bu yaklagim,
Holding'in sUrdurulebilir buyume stratejisi ile portfoy
doénudsdm hedeflerinin uyumunu glglendirmekte;
yatirimlarin uzun vadeli iklim risklerine karsi daha

dayanikli olmasini saglamaktadir.

Sz konusu degerlendirmeler kapsaminda, potansiyel

yatirimlara yénelik CSY durum tespit galismalari

Risk Yonetimi

Metrikler ve

Hedefler Standartlari Endeksi - 1

sistematik bigimde yuratulmektedir. Bu analizler
sayesinde, yatirimlarin iklimle ilgili riskleri azaltim ve
hedeflere adaptasyon kapasitesi, kaynak verimliligi,
cevresel etkileri gibi gesitli unsurlar géz dntnde
bulundurulmaktadir. CSY analizlerinden elde edilen
bulgular, yatinm komitelerinde karar alma sureglerine
entegre edilerek olasi gevresel risklerin erken asamada

tespit edilmesi ve yénetilmesine olanak tanimaktadir.

Ayrica Sabanci Holding, Sorumlu Yatirim Politikasi
gergevesinde, mevcut portféydnu ve yeni yatirm
alanlarini CSY risklerine karsi proaktif bigimde
ybénetmektedir. Bu politika dogrultusunda; yatirim
yapilan sektérlerin dlzenleyici riskleri, karbon fiyatlamasi
gibi gegis riskleri, fiziksel iklim etkileri ve SKA'larla uyum
duzeyi analiz edilerek portfoy dayanikliigr strekli olarak
gozden gegirilmektedir. Bu yapi, Sabanci Holding'in uzun
vadeli iklim direngliligini ve surdurulebilir deger yaratim

kapasitesini guglendirmektedir.

SENARYO ANALIiZi GALISMALARI VE TEMEL
VARSAYIMLAR

a) iklim Kaynakli Fiziksel Riskler

iklim kaynakil fiziksel risklerin ileriye donuk etkilerini
degerlendirmek amaciyla Moody's’in tescilli araci
Climate on Demand Pro (CoD Pro) kullanilmistir. Bu

kapsamda, belirli cografi konumlara ézgl analizler

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 2

Bagimsiz Denetim Sinirh
Guvence Raporu

gergeklestiriimis ve iklim degisikliginin zaman iginde
farkl emisyon senaryolari altinda yaratabilecegi etkiler
niceliksel olarak ortaya konmustur.

Anallizler, Uluslararasi iklim Paneli (IPCC)

tarafindan gelistirilen Temsili Konsantrasyon Yollari
(Representative Concentration Pathways — RCP)
cergevesinde yUratilmus olup, asagidaki dért senaryo
degerlendirilmistir:

2 RCP 2.6: Karesel isinmanin 2°C’'nin altinda tutulmasina
yoénelik agresif azaltim senaryosu

2 RCP 4.5: Sera gazi emisyonlarinin stabilize edildigi orta
duzey azaltim senaryosu

2 RCP 6.0: Daha sinirli politika mudahalesiyle
sUrdurudlebilir emisyon senaryosu

2 RCP 8.5: “Business-as-usual” senaryosu, yuksek
emisyon patikasi

Bu senaryolar dogrultusunda, 2030, 2040, 2050, 2075 ve
2100 yillarina yénelik dngoéruler olusturulmus; sicak hava
dalgalari, kuraklik, orman yanginlari, sel, kasirga, deniz
seviyesi yUkselmesi gibi baslica fiziksel iklim risklerine
iliskin potansiyel etkiler degerlendiriimistir.

Bu arag, konum bazl risk analizleri sunarak ilgili
varliklarin veya faaliyet alanlarinin iklim degisikliginden
nasil etkilenecegini uzun vadeli bir perspektifle
degerlendirmeyi mumkuan kilmaktadir. Bu analizler, iklim
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Sardardlebilirlik

Rapor Kapsami Yonetigimi

Strateji

senaryolarinin operasyonel, finansal ve stratejik etkilerinin
degerlendiriimesinde temel girdi olarak kullaniimakta ve
kurumun iklim direngliligi stratejisinin sekillendiriimesine
katki saglamaktadir.

Kullanilan senaryolar, Paris Anlagmasi ile uyumilu
bicimde secilmis olup Holding'in iklim degisikligine karsi

direncliligini degerlendirme amacina hizmet etmektedir.

Analizlerde kullanilan temel varsayimlar arasinda
asagidaki unsurlar yer almaktadir:

: Risk degerlendirmeleri, varliklarin enlem-boylam
bazli cografi konumuna goére lokasyon 6zelinde
gergeklestiriimektedir.

2 Analizlerde, IPCC’nin RCP senaryolarina dayanan
bdlgesel iklim projeksiyonlari ve makroekonomik
gostergeler dikkate alinmaktadir.

2: Kullanilan veri setleri; IPCC, CMIPG, Copernicus ve
NOAA gibi uluslararasi kurumlarin yayimladigi iklim
verilerine dayanmaktadir.

2 Bolgesel risk tahminleri; istatistiksel analiz, veri
interpolasyonu ve ileri modelleme teknikleri araciigiyla
olusturulmaktadir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve
Hedefler

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 1

b) iklim Kaynakl Gegis Riskleri

Turkiye'de henlz uygulamada olmayan ulusal Emisyon
Ticaret Sistemi kapsaminda, karbon fiyatlarinin
6ngoérulmesine yénelik galismalar igin mevcut piyasa
verisi ve tarihsel fiyat bilgisi bulunmadigindan senaryo

bazll varsayimlara dayali bir yaklasim benimsenmistir.

Bu kapsamda, Turkiye'ye 6zgu guncel baglam
(6rnegin dolayl karbon fiyatlandirmasi olarak
degerlendirilebilecek akaryakit dzel tuketim vergisi),
goénullt karbon piyasalarindaki egilimler ve diger
Ulkelerde uygulanmakta olan ETS sistemlerinden elde

edilen deneyimler dikkate alinmistir.

Ayrica, AB CBAM ile TUrkiye ETS fiyatlarinin nasil bir iligki
icinde olabilecegi degerlendiriimis, bu dogrultuda AB
ETS piyasasiyla fiyat baglantisi olasiligi ve Cin ETS sistemi
analiz edilmigtir.

Bu senaryolar olusturulurken, karbon fiyatlandirmasina
iliskin kuresel veri tabanlari ve iklim hedeflerine dayali
projeksiyonlar kullaniimigtir. Ozellikle:

2 Network of Central Banks and Supervisors for
Greening the Financial System (NGFS),

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 2

Bagimsiz Denetim Sinirh
Guvence Raporu

= Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) ve

= Uluslararasi Uygulamali Sistem Analizi Enstittsu (I1ASA)
tarafindan yayimlanan ve 2°C alti senaryolara dayali
karbon fiyat édngdruleri dikkate alinmustir.

Bununla birlikte, ETS kapsamindaki dlzenleyici kredilerin,
goénulla piyasa kredilerine kiyasla daha yuksek primli
islem gordagu géz 6nune alinarak, Turkiye igin
ongorulen karbon fiyat araligina iliskin belirsizlik bandi da
degerlendirmeye alinmistir.
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Sardardlebilirlik

Rapor Kapsami Yonetigimi

Risk YOnetimi

SURDURULEBILIRLIKLE iLiSKILI RISK VE FIRSATLARI
DEGERLENDIRME SURECI

Surdurudlebilirlik Direktorlagu, iklimle ilgili risk ve firsatlar
degerlendirmek igin genis bir i¢ ve disg paydas agiyla
yakin ig birligi icinde ¢alisir. Bu paydaslar arasinda;
Topluluk sirketlerinin surdurUlebilirlik ekipleri ve Tematik
Gorev GucuU toplantilarina katilan risk profesyonelleri,
Surdurulebilirlik Liderligi Komitesi araciligiyla Gst duzey
yoéneticiler, Yénetim Kurulu SGrdurulebilirlik Komitesi ve

RESK gibi yonetigim organlari yer alir.

Bu paydas gruplarinin katiimiyla, éncelikli risk ve firsatlar
belirlendikten sonra Risk Direktorlugu ile koordinasyon
icinde detayli analizler yapilir ve Yaratme Kurulu

duzeyinde onaylanir.

Bu sUrecte senaryo analizleri, etki ve bagimlilik
degerlendirmeleri, operasyonel karsilastirmalar ve yol
haritalar olusturulur. Karbonsuzlasma, biyogesitlilik,
doéngusel ekonomi ve su yonetimi gibi temalar firsat
planlamasina entegre edilir. izlieme faaliyetleri; i¢
politika ve sistemler, yatinnm kararlari, paydas katihimi
ve Yatirm Komitesi gézden gegirme suregleri Uzerinden

yuratdlmektedir.

Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve
Hedefler

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 1

Sabanci Holding, dogal afetler, su stresi ve artan
hava olaylari gibi fiziksel riskleri azaltmak amaciyla
altyapr dayanikhiligini artirmaya yénelik 6nlemler
uygulamaktadir. Topluluk sirketleri, sektorlerine 6zgu
uygulamalar ve siki tedarik zinciri ydnetimi araciligiyla
orman yanginlar, firtinalar, asirt sicakliklar ve su

stresi gibi iklim kaynakli tehlikelere kargi hazirlikl hale
gelmektedir. Bu kapsamda, su verimliligi dnlemleri,
biyogesitliligin korunmasi ve ekosistem butdnliginun
gozetilmesi dncelikli mudahale alanlari olarak ele
alinmakta; bdylece doga ile uyumlu strdurulebilir

buyume desteklenmektedir.

Ayrica, gelecekte karsilasiimasi muhtemel strdurUlebilirlik
risklerini &ngdérmeyi igeren bakis agisi, risk ydonetimi
yaklasiminin temel unsurlarindan biri olarak kabul
edilmektedir. iklimle ilgili olaylarin yol agabilecedi

yikici etkiler gibi yeni ortaya ¢ikan riskler yakindan
takip edilmekte; bu risklere kargl senaryo planlamasi,
paydas katilimi gibi araglarla proaktif dnlemler
geligtirilmektedir. Bu sayede 6ngoérulemeyen tehditlere
karsi organizasyonel dayanikhlik artirimakta ve ayni
zamanda sardarulebilir baydme igin yeni firsat alanlar
tanimlanmaktadir.

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 2

Bagimsiz Denetim Sinirh
Guvence Raporu

SURDURULEBILIRLIKLE iLiSKIiLI RISKLERIN
SINIFLANDIRILMASI VE ONCELIKLENDIRILMESI

Sabanci Holding'de surdurulebilirlikle iligkili riskler,
Sabanci Holding Risk Direktorltgu tarafindan kisa, orta
ve uzun vade, etkinin bayUklugu ve gergeklesme olasilig
gibi kriterler dogrultusunda siniflandiriimaktadir. TSRS

2 uyarinca iklime dayali risklerin degerlendirilmesinde,
“TSRS 2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iligkin Rehberler”
esas alinarak, Holding portféytndeki Topluluk sirketlerinin
faaliyet gosterdigi sektorlere goére aynistiriimig risk

basliklari olusturulmustur.

Bu &n liste, Risk Direktérlagu tarafindan belirlenen esik
degerler kapsaminda analiz edilerek siniflandiriimis;
ardindan, Grup Finansal Kontrol DirektorlGgu tarafindan
saglanan finansal énceliklendirme degerlendirmeleri
dogrultusunda, raporlama kapsaminda ele alinacak
sardurulebilirlik riskleri belirlenmigtir.

Surdurulebilirlik, Sabanci Holding'in ana stratejisinin
ayriimaz bir pargasi oldugundan, yalnizca finansal
riskler degil; operasyonel olarak finansal etki yaratma
potansiyeline sahip surdurulebilirlikle iligkili riskler de
onceliklendiriimektedir.
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Bu kapsamda, Sarduarulebilirlik Direktorlagu ve Risk
DirektorlGgu birlikte galismakta; éncelikli gorulen riskler,
Yonetim Kurulu ve Yarutme Kurulu seviyesinde faaliyet

gosteren ilgili komitelerin gindemine taginmaktadir.

Sureg boyunca, Finans Grup Baskani’'na bagdl olarak
faaliyet gésteren Grup Finansal Kontrol Direktorlagu
duzenli olarak bilgilendirilmekte ve strdurulebilirlik
risklerinin potansiyel finansal etkilerinin hesaplanmasina

yonelik teknik destek saglanmaktadir.

SURDURULEBILIRLIKLE iLISKiLI RISKLERIN BELIRLENMESI
iCIN SENARYO ANALIZi KULLANIMI

iklim kaynakli risklerin ileriye dénuk etkilerini daha
butlncul sekilde analiz edebilmek amaciyla,
Sabanci Holding bunyesinde konum ve senaryo bazli

degerlendirme araglari kullaniimaktadir.

Bu kapsamda, Moody's'in gelistirdigi bu arag ile, fiziksel
iklim risklerinin uzun vadede yaratabilecedi etkiler gesitli

iklim senaryolari dogrultusunda élguimustar.

Degerlendirmeler, IPCC tarafindan ortaya konan
Temsili Konsantrasyon Yollari (RCP 2.6, 4.5, 6.0 ve 8.5)

Risk Yonetimi

Metrikler ve
Hedefler

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 1

dogrultusunda gergeklestiriimis olup; sicaklik artigl,
kuraklik, sel, orman yanginlari ve kasirga gibi temel risk
tarlerinin operasyonel varliklar Uzerindeki potansiyel

etkileri 2100 yiina kadar modellenmistir.

Bu analizler, Holding'in faaliyet gosterdigi cografyalardaki
iklimsel hassasiyetleri belirlemede ve uzun vadeli
dayaniklilik stratejilerinin sekillendiriimesinde énemli bir
rehber iglevi gdérmektedir.

Ayrica, modelleme surecinde Turkiye basta olmak
Uzere faaliyet gosterilen Ulkelerdeki mevcut ve olasi
iklim politikalar, karbon duzenlemeleri, bolgesel
makroekonomik dinamikler ve teknolojik dénistim
projeksiyonlari gibi faktérler, senaryolarin temel girdileri

arasinda yer almigtir.

Gegis risklerine yoénelik olarak ise, Turkiye'de
uygulama asamasinda olmayan ancak hazirliklari
sUren ETS kapsaminda fiyatlama risklerinin tahmin
edilmesi amaciyla varsayima dayali modellemeler
gercgeklestirilmistir. Mevcut veri eksikligi nedeniyle,
bu modellemelerde hem uluslararasi piyasalardan
edinilen deneyimlerden hem de TUrkiye'nin guncel
politik baglamindan faydalaniimigtir. Ozellikle AB

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 2

Bagimsiz Denetim Sinirh
Guvence Raporu

CBAM ve Gin ETS sistemine yonelik baglantil fiyat
senaryolari degerlendirilmis; NGFS, IEA ve IIASA tarafindan
yayimlanan 2°C uyumlu senaryolar temel alinarak

karbon fiyat projeksiyonlari olusturulmustur.

Senaryo bazll bu yaklasim sayesinde, gegis surecinde
karsilasilabilecek maliyet baskilari, piyasa dinamikleri ve
duzenleyici etkiler daha etkin sekilde analiz edilmekte; bu
bulgular strdurdlebilirlik stratejilerinin, yatinm planlarinin
ve finansal risk analizlerinin ayriimaz bir pargasi olarak

kullanilmaktadir.
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Sardardlebilirlik

Rapor Kapsami Yonetigimi Strateji

Metrikler ve Hedefler

iKLIMLE iLGIiLi METRIKLER

Sabanci Holding, sera gazi emisyon verilerini Kapsam

1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 olmak Uzere yillik olarak
hesaplamakta, sinirli glvence kapsaminda tguncl

taraf denetiminden gegirmekte ve kamuya agik
platformlar araciliglyla paylagmaktadir. Tam kapsamilar
i¢in konsolide bir yaklagim benimsenmekte olup,
hesaplamalar Sera Gazi Protokold’'ne uygun sekilde 6z
sermaye yaklasimi kullanilarak gergeklestiriimektedir.

Bu dogrultuda, Sabanci Holding faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarin, ilgili faaliyetteki

6z sermaye payina goére hesaplamaktadir. Kapsam 3
emisyonlari, Topluluk girketlerinin 6z sermaye pay! dikkate
alinarak belirlenen Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarinin
toplami Gzerinden olusturulmaktadir. Kapsam 2
emisyonlari hem lokasyon bazl hem de pazar bazli
olarak hesaplanmakta olup, konsolide 6z kaynak payina
gére Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasinda pazar
bazli yaklasimi esas alinmaktadir.

. _— 2024 Sera Gazi Emisyon Degeri
Emisyon Tra Y 9

(tco,e)
Kapsam 1 8.845.242
Kapsam 2 (lokasyon-bazl) 1.223.959
Kapsam 2 (pazar-bazl) 842520
Kapsam 3 2 10.073.041

Risk Yonetimi

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 1

Metrikler ve
Hedefler

Sabanci Holding, tum Topluluk sirketlerinde
sarduarulebilirlik verilerinin daha sistematik ve ortak

bir dil ile toplanmasini saglamak amaciyla “Sabanci
Toplulugu Cevresel Surdurulebilirlik Raporlama
Rehberi”ni ylrarlige almistir. S6z konusu Rehber, sera
gazi emisyonlarinin kapsam bazinda hesaplanmasinda
kullanilabilecek referans dokUmanlari icermekte olup,
Topluluk genelinde metodolojik uyumun saglanmasina
katki sunmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda Greenhouse Gas Protocol (GHG
Protocol) — A Corporate Accounting and Reporting
Standard esas alinmaktadir. Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarinin hesaplamasinda GHG Protocol Scope

2 Guidance, Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin
hesaplamasinda ise Corporate Value Chain (Scope

3) Accounting and Reporting Standard ile Technical
Guidance for Calculating Scope 3 Emissions (Version 1.0)
dikkate alinmaktadir.

Sabanci Holding, ¢esitlendirilmis portféy yapisi
dogrultusunda Topluluk sirketlerinin kendi operasyonel
dinamiklerine uygun metodolojileri kullanmasina imkan
tanimaktadir. Bu kapsamda, Topluluk girketleri kendi
faaliyet alanlarina 6zgu konular igin farkl hesaplama
yoéntemleri uygulayabilir. S6z konusu yéntemler,

ilgili sirketler tarafindan kamuya agik platformlarda
yayimlanan raporlamalarda, yéntem ve varsayimlarin

aciklandigr bolumlerde seffaf bir sekilde paylasiimaktadir.

2 Yukarida detaylari verilen 6z sermaye yaklasimi dogrultusunda belirlenen Kapsam 3 emisyonlari, Sera Gazi Protokolt kapsaminda Kategori 15 (Yatinmlardan
Kaynakli Emisyonlar) altinda raporlanmaktadir. Buna ek olarak, yalnizca Sabanci Holding dizeyinde Kategori 6 (Is Seyahatleri) ve Kategori 7 (Galisanlarin ise Gidip

Gelmesi) emisyonlari hesaplamalara dahil edilmigtir.

Bagimsiz Denetim Sinirh
Guvence Raporu

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 2

Raporlama dénemi boyunca, Holding ve Topluluk
sirketleri Kapsam 2 emisyonlarini azaltmak veya
sifirlamak amaciyla; Uluslararasi Yenilenebilir Eneriji
Sertifikasi (I-REC) ve Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti
Sistemi (YEK-G) kapsaminda elektrik temin etmistir. AB
bolgesinde faaliyet gdsteren Topluluk sirketleri ise, ilgili
duzenlemelere uygun olarak Guarantee of Origin (GoO)
sertifikalari kullanarak yenilenebilir kaynaklardan elektrik

tedarik etmistir.
iKLIMLE iLGiLi HEDEFLER

Sabanci Holding, mevcut ve gelecekteki operasyonlarini
etkileyebilecek risk ve firsatlar dikkate alarak orta ve uzun
vadeli sera gazi emisyon azaltim hedefleri belirlemistir.
S6z konusu hedefler, kamuoyuyla seffaf bir sekilde gesitli
platformlar araciligiyla duzenli guncellemeler yapilarak

paylagiimaktadir.

Sabanci Holding'in hedef belirleme sureci, yalnizca
Holding duzeyini degil, tim Topluluk sirketlerini kapsayan
konsolide bir yaklagima dayanmaktadir. Bu kapsamda,
hedefler; portfoy bazl bir bakis agisiyla olusturulmaktadir.
Bu dogrultuda, 2022 yilinda tum portféy operasyonlarini
iceren kapsamli bir “karbonsuzlagma” projesi
baslatiimistir. Operasyonel farkliliklara ragmen her bir
Topluluk sirketi 6zelinde tasarlanmis bu proje, sera gazi

emisyonlarinin azaltimina yénelik orta ve uzun vadeli
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Sardardlebilirlik

Rapor Kapsami Yonetigimi Strateji

hedeflerin belirlenmesini icermektedir. iki fazdan olugan
projenin ikinci fazinda, karbonsuzlagsma yaklagimi
genigletilerek bir Doga Gundemi'ne donustardimustar.

Sabanci Holding, uzun vadede 2050 yilina kadar tim
sera gazi emisyonlarinda net sifir emisyona ulagmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, orta vadede 2021 baz
yilina kiyasla, 2025 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 sera
gazi emisyonlarinit %15 azaltmayi, 2030 yilina kadar
%42 azaltmayi taahht etmistir. Bu hedefler, karbon
denklestirmeleri kullaniimaksizin ve ézkaynak payi
yaklagimi esas alinarak belirlenmistir. Ayrica, Topluluk
sirketlerinden Brisa, Cimsa, Kordsa ve Temsa, SBTi'nin
1,5°C senaryosu ile uyumlu bilime dayali emisyon
azaltim hedeflerini resmi olarak belirlemistir. Aksigorta,
Agesa ve Teknosa ise SBTi'ye resmi taahhutte

bulunmus olup, halihazirda onay sirecindedir.

Raporlama déneminde, Sabanci Holding'in toplam
Kapsam 1 & 2 sera gazi emisyonlari, baz yil olan 2021'e
kiyasla %14 oraninda azalmig olup, 2030 ara hedefine
ulasiimasi igin karbonsuzlagsma galismalar devam
etmektedir.

Sabanci Holding tarafindan belirlenen ve izlenen iklimle

ilgili hedefler, portfdy bazl konsolide yénetim anlayisi

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama

Risk Yonetimi Standartlari Endeksi - 1

Metrikler ve
Hedefler

dogrultusunda olusturulmaktadir. Holding, bir

portfdy yonetim sirketi olarak Topluluk sirketlerine

iyi uygulamalari aktarmakta ve yénlendirmelerde
bulunmaktadir. Buna paralel olarak, iklimle ilgili hedefler;
Holding Grup Baskanlari ve Topluluk sirketlerinin Genel
Mudur performans kartlarina entegre edilerek ortak bir
cergevede takip edilmektedir. Her bir Topluluk girketi
kendi faaliyet alanina ve sektdrel kosullarina uygun
hedefleri tanimlamakla sorumludur. Sabanci Holding
ise bu hedefleri portféy duzeyinde butuncul olarak

degerlendirerek genel ydnetisimi saglamaktadir.

Sabanci Holding Net Sifir Hedefi

Baz Yil Emisyonlari

Baz Yil
zn (Kapsam 1 & 28 & Kapsam 3)

2021 22.799.868

Hedef Yil

2050

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 2

Bagimsiz Denetim Sinirh
Guvence Raporu

Sirketler arasi hizalanma, performans degderlendirme
ve tegvik mekanizmalarinin yani sira iyi yonetisim

uygulamalart ile yénetilmektedir.

Asagida, Sabanci Holding'in iklim degisikligiyle mtcadele
kapsaminda belirledigi orta ve uzun vadeli sera gazi
emisyon azaltim hedefleri tablo formatinda sunulmustur.
Asagida belirtilen hedeflerin tim, SBTi'nin 15°C senaryosu
ile uyumlu olarak belirlenmistir. Hedeflerde herhangi bir
degisiklik olmasi durumunda, séz konusu guncellemeler

ilgili rapor dénemlerinde kamuoyuyla paylasilacaktir:

Hedef Yil Emisyonlari
(Kapsam 1 & 22 & Kapsam 3)

2.279.987

Sabanci Holding Ara Dénem Sera Gazi Emisyon Azaltim Hedefi

Baz Yil Emisyonlari
Baz il
(Kapsam 1 & 2?)

2021 11.205.253

Hedef Yil

2025

Hedef Yil Emisyonlar
(Kapsam 1 & 22)

8.403.940

Sabanci Holding Ara Dénem Sera Gazi Emisyon Azaltim Hedefi

Baz Yil Emisyonlari
Baz Yil
i (Kapsam 1 & 22)

2021 11.205.2563

Hedef Yil

2030

Hedef Yil Emisyonlari
(Kapsam 1 & 22)

6.499.046

2 Yukarida detaylari verilen 6z sermaye yaklasimi dogrultusunda belirlenen Kapsam 3 emisyonlari, Sera Gazi Protokolt kapsaminda Kategori 15 (Yatinmlardan Kaynakli Emisyonlar) altinda raporlanmaktadir. Buna ek olarak, yalnizea Sabanci Holding
duzeyinde Kategori 6 (is Seyahatleri) ve Kategori 7 (Caliganlarin ise Gidip Gelmesi) emisyonlari hesaplamalara dahil edilmistir.

3 Kapsam 2 emisyonlari, pazar bazli olarak belirtiimektedir.
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ARA DONEM VE UZUN DONEM SERA GAZI EMiISYON
HEDEFLERI iGIN KARBON KREDILERININ KULLANIMI

Sabanci Holding, SBTi gergevesinde belirlenen ara
dénem sera gazi emisyon azaltim hedeflerine ulasmak
icin herhangi bir géonullt karbon piyasasindan
faydalanmayi planlamamaktadir. Bu hedefler, dogrudan
emisyon azaltim énlemleriyle gergeklestirilmesi
amaglanan yapisal déndsumleri esas almaktadir.
Bununla birlikte, tm kapsamlari igeren net sifir hedefi
dogrultusunda, yalnizca “dnlenemeyen” emisyonlarin
telafisi amaciyla génulld karbon piyasalarindan
faydalaniimasi gindeme gelebilir. Bu kapsamda, bugune
kadar herhangi bir génullt karbon kredisi yatirimi
gergeklestirimemistir. Ancak Sabanci Holding, zaman
zaman atmosferden karbon uzaklastirma (carbon
removal) potansiyeli tasiyan projeler Gzerinde ¢alisan
araci kuruluglarla gérugsmeler gergeklestirmektedir. Bu
kapsamda, gelecekte yapilmasi olasi karbon kredisi
yatirmlarinin, yalnizca dogaya dayal (nature-based)
veya teknolojiye dayall (technology-based) karbon
uzaklastirma projeleriyle sinirli olmasi gozetilecek;
yalnizca azaltim etkisi tagiyan ve kalicih@i sinirl olan
projelere yatinm yapiimayacaktir. Karbon uzaklastirma
projelerine yénelik olasi yatirimlar, uluslararasi taniniriga
sahip Uguncy taraf dogrulama kuruluglari tarafindan
sertifikalandirilacak ve bu stregte seffaflik, izlenebilirlik ve

cevresel butunluk kriterleri esas alinacaktir.

Risk Yonetimi

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 1

Metrikler ve
Hedefler

iC KARBON FiYATI UYGULAMASI

Sabanci Holding, iklim degisikligiyle mtcadele ve dustk
karbonlu déntsum hedeflerine paralel olarak, karar alma
sureclerinde i¢ karbon fiyati uygulamaktadir. Bu yaklasim,
Ozellikle yatinm degerlendirmeleri ve risk analizlerinde,
iklimle ilgili faktorlerin finansal etkilerini yansitmak amaci
tagimaktadir. i karbon fiyati, Turkiye ETS ve uluslararasi
ETS senaryolari baz alinarak olusturulmustur. Buna goére
2030 yilhina kadar, i¢ karbon fiyat araliginin 8 ABD dolart ile
12 ABD Dolari arasinda olmasi éngoérulmektedir.

MUHAKEMELER VE BELIRSIZLIKLER

TSRS kapsaminda raporlanan strdurdlebilirlikle ilgili
finansal etkilerin belirlenmesinde, duzenleyici gelismeler,
karbon fiyat projeksiyonlari, teknolojik dontsum hizi

ve piyasa dinamikleri gibi unsurlar dikkate alinarak
sektérel ve makroekonomik 6ngoérualer dogrultusunda
muhakemeler yapilmistir. Hesaplamalarda kullanilan
varsayimlar, uluslararasi kabul gérmus metodolojiler

ile glncel ve guvenilir veri setlerine dayandiriimistir.
Grup sirketlerinin fiziksel risk degerlendirmeleri ise

sektér dinamikleri, veri erigim imkdanlari ve kullanilan
yontemlerdeki farkliliklar nedeniyle konsolide edildiginde
belirli dlgude farklilik gdsterebilmektedir. Bu durum
olcum belirsizliginin dogal bir sonucu olup, tutarlilik

ve karsilastinlabilirligi artirmak amaciyla fiziksel risk

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 2

Bagimsiz Denetim Sinirh
Guvence Raporu

deg@erlendirmelerinde bagimsiz bir gluncd taraf analizi
olarak Moody's caligmasi esas alinmistir. Olgimlerin
dogasi geregdi kullanilan 6ngord ve parametrelerde
zaman iginde degisiklikler olmasi halinde, bu durumun
olasi finansal etkileri ilgili raporlama déneminde
paydaslara seffaf bir sekilde agiklanacaktir.
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Rapor Kapsami Venetai

Strateji Risk Y&netimi Metrikler ve ( Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama Bagimsiz Denetim Sinirl

Hedefler Standartlari Endeksi - 1 Standartlar Endeksi - 2 Guvence Raporu

Turkiye Surduarulebilirlik
RAporlama Standartlar
ENndeksi -




Rapor Kapsami Surdurulebilirlik Metrikler ve <Turklye Surdurulebilirlik Ropor\qmo) Tarkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Bagimsiz Denetim Sinirl

Yonetigimi Strateji Risk Yonetimi Hedefler Standartlar Endeksi - 1 Standartlar Endeksi - 2 Guvence Raporu

TSRS 1 Uyum Tablosu

TSRS 1 Ana Bashg Standart Aciklamasi Gésterge Kodu Aciklama [ ilgili Rapor Balimu
TSRS-127.a.i Sardurdlebilirlik Yonetisimi 5-8
Vvonetisi | st
a) Yonetisim organiforganian (s TSRS-127.qii sardardlebilirlik Yonetigimi 5-8

yénetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi
veya esdeger bir organi igerebilir) veya TSRS-127.aiii Sardurulebilirlik Yonetisimi 5-8
surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin

s zetimind lu Kisi/kisil TSRS-127.a.iv Sarduardlebilirlik Yonetisimi 5-8
Yonetisim gozetiminden sorumlu kisi/kisiler
TSRS-127.a.v Surdurulebilirlik Yonetigimi 5-8
b) surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari TSRS-127.b.i Surdurulebilirlik Yonetigimi 9-13
izlemek, ydnetmek ve denetlemek icin . o .
Y . . . ¢ TSRS-127.b.ii Surduarulebilirlik Yonetisimi 9-13
kullanilan yénetisim sutreglerinde, kontrollerde
ve prosedurlerde ydnetimin gorevi TSRS-127.biii Surduarulebilirlik Yonetigimi 9-13
TSRS-130.a Strateji / surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iligkin Agiklamalar 15-23
a) surdarulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar TSRS-130.b Strateji / Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iliskin Agiklamalar 15-23
TSRS-130.c Strateji / surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iligkin Agiklamalar 15-23
) TSRS-132.a Strateji / i Modeli ve Deger Zinciri 24-25
b) is modeli ve deger zinciri -
TSRS-132b Strateji / is Modeli ve Deger Zinciri 24-25
TSRS-133.a Strateji / Strateji ve Karar Aima 26
c) Strateji ve karar alma
TSRS-133.b Strateji / Strateji ve Karar Aima 26
Strateji TSRS-134.a Strateji / surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iligkin Agiklamalar 15-23
TSRS-134.b Strateji / surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iligkin Agiklamalar 15-23
TSRS-135.a Strateji / surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlara lligkin Agiklamalar 15-23
d) Finansal durum, finansal performans ve e o . S
) ) P TSRS-135b Strateji / surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iligkin Agiklamalar 15-23
nakit akiglari
TSRS-135.Ci Strateji / Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iligkin Agiklamalar 15-23
TSRS-135.c.ii Strateji / surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iligkin Agiklamalar 15-23
TSRS-135.d Strateji / Surduralebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iligkin Agiklamalar 15-23
e) Direnglilik TSRS-141 Strateji / surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iligkin Agiklamalar 26-27

2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 3 7



Rapor Kapsami Strateji Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik Metrikler ve CTUrkiye Surdurulebilirlik Ropor\qmo) Tarkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Bagimsiz Denetim Sinirl

Yonetigimi Hedefler Standartlari Endeksi - 1 Standartlari Endeksi - 2 Guvence Raporu

TSRS 1 Ana Bashg Standart Aciklamasi Gésterge Kodu Aciklama [ ilgili Rapor Balimu
TSRS-144.a Strateji / Senaryo Analizi Caligmalari ve Temel Varsayimilar 27-28
TSRS-144.a.i Risk Yonetimi / surdurdlebilirlikle iligkili Risk ve Firsatlan Degerlendirme Sureci 30
TSRS-144.qa.ii Risk Yonetimi / surdurdlebilirlikle iligkili Risk ve Firsatlari Degerlendirme Sureci 30

o) Sardurulebilirlikle ilgili riskleri belirlemek,
degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek TSRS-144.a.iii Risk Yonetimi / surdarulebilirlikle iligkili Risk ve Firsatlari Degerlendirme Streci 30
igin kullandigi suregler ve ilgili politikalar

TSRS-144.a.iv Risk Yonetimi / surdurdlebilirlikle iligkili Risk ve Firsatlarn Degerlendirme Sureci 30
TSRS-144.a.v Risk Yonetimi / surdurulebilirlikle iligkili Risk ve Firsatlari Degerlendirme Sureci 30
TSRS-144.a.vi Risk Yonetimi [ Strdarulebilirlikle iligkili Risk ve Firsatlari Degerlendirme Sureci 30

Risk Yonetimi ; e
isiyonetimi b) isletmenin surdurdlebilirlikle ilgili firsatlar

belirlemek, degerlendirmek, énceliklendirmek TSRS-144.b Risk Yonetimi / Sardarulebilirlikle iligkili Risk ve Firsatlari Dederlendirme Sureci 30
ve izlemek icin kullandigi saregler

c) surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesine, degerlendiriimesine,

onceliklendirilmesine ve izlenmesine yoénelik )
Y Risk Yénetimi / surdurulebilirlikle iligkili Risklerin Siniflandinimasi ve

sureglerin; igletmenin genel risk yonetimi TSRS-144.c . . . ) 30-31
. ol s Onceliklendiriimesi
sUrecine ne o6lgude ve nasil entegre edildigi
ve igletmenin genel risk yonetimi surecini ne
6lgude ve nasil bilgilendirdigi
TSRS-146.a Metrikler ve Hedefler / iklimle ilgili Metrikler 33-35
a) llgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan . .
) g. TSRS-148 Metrikler ve Hedefler / iklimle llgili Metrikler 33-35
metrikler
TSRS-149 Metrikler ve Hedefler [ iklimle ilgili Metrikler 33-35
TSRS-151a Metrikler ve Hedefler [ iklimle ilgili Hedefler 33-35
Metrikler ve Hedefler ) i )
b) isletmenin kendi belirledigi hedeflere ve TSRS-151b Metrikler ve Hedefler / iklimle ilgili Hedefler 33-35
mevzuat uyarinca ulagsmasi gereken hedeflere ) .
. Vz.u . st .u §. ..l g.. oo .. TSRS-15lc Metrikler ve Hedefler [ iklimle ilgili Hedefler 33-35
yoénelik ilerlemeleri dahil, surdurulebilirlikle ilgili
s6z konusu risk veya firsata iliskin performansi TSRS-151.d Metrikler ve Hedefler [ iklimle ilgili Hedefler 33-35
TSRS-151.e Metrikler ve Hedefler / iklimle ilgili Hedefler 33-35
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Rapor Kapsami Strateji Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik Metrikler ve CTUrkiye Surdurulebilirlik Ropor\omq) Tarkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Bagimsiz Denetim Sinirl

Yonetigimi Hedefler Standartlari Endeksi - 1 Standartlari Endeksi - 2 Guvence Raporu

TSRS 1 Ana Baslig! Standart Agiklamasi Gosterge Kodu Aciklama [ ilgili Rapor B&IUmU
b) isletmenin kendi belirledigi hedeflere ve TSRS-151f Metrikler ve Hedefler [ iklimle ilgili Hedefler 33-35
mevzuat uyarinca ulagsmasi gereken hedeflere . )
Metrikler ve Hedefler o L Y . §. . g“ o .o TSRS-15lg Metrikler ve Hedefler [ iklimle ilgili Hedefler 33-35
yonelik ilerlemeleri dahil, sardurtlebilirlikle ilgili
sdz konusu risk veya firsata iligkin performansi  TSRS-153 Metrikler ve Hedefler [ iklimle ilgili Hedefler 33-35
TSRS-154 Rapor Kapsami 3
TSRS-155.a Rapor Kapsami 3
Rehberlik Kaynaklari
TSRS-156 Rapor Kapsami 3
Genel HukUumler TSRS-159 Rapor Kapsami 3
Aciklamalarin Yeri TSRS-160 Rapor Kapsami 3
Raporlama Zamani TSRS-164 Rapor Kapsami 3
Uygunluk Beyani TSRS-172 Rapor Kapsami 3
Muhakemeler TSRS-174 Muhakemeler 35
o ' Muhakemeler
Belirsizlikler ve Hatalar TSRS-175 Muhakemeler 35
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Surdurulebilirlik

Rapor Kapsami Venetai

Strateji Risk Y&netimi Metrikler ve Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama ( Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama Bagimsiz Denetim Sinirl

Hedefler Standartlari Endeksi - 1 Standartlar Endeksi - 2 Guvence Raporu

Turkiye Surduarulebilirlik
RAporlama Standartlar
ENndeksi -




Rapor Kapsami Surdurulebilirlik Metrikler ve Tarkiye Surdurdlebilirlik Raporlama <Turklye Surdurulebilirlik Roporlomo) Bagimsiz Denetim Sinirl

Yonetigimi Strateji Risk Yonetimi Hedefler Standartlar Endeksi - 1 Standartlar Endeksi - 2 Guvence Raporu

TSRS 2 Uyum Tablosu

TSRS 2 Ana Bashg Standart Aciklamasi Gésterge Kodu Aciklama [ ilgili Rapor Balimu
TSRS-2 6.a.i Sardurdlebilirlik Yonetisimi 5-8
a) Yonetigsim organi/organlari (Ust
) Yonetisim organi/org (st TSRS-2 6. sardurdlebilirlik Yonetigimi 5-8
yonetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya
esdeder bir organi icerebilir) veya iklimle ilgili TSRS-2 B.quiii Sardurulebilirlik Yonetisimi 5-8
risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi
e 9 9/ isrs-2 6.aiv sarduaralebilirlik Yonetigimi 5-8
Yonetisim Igter
TSRS-2 6.a.v Surdurulebilirlik Yonetigimi 5-8
b) iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek, TSRS-2 6.b.i Surdurulebilirlik Yonetigimi 9-13
yénetmek ve denetlemek igin kullanilan
yonetisim sUreclerinde, kontrollerde ve TSRS-2 6.bi surdarulebilirlik Yonetigimi 9-13
prosedUrlerde yonetimin gorevi
TSRS-210.a Strateji / surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iligkin Agiklamalar 15-23
. TSRS-210.b Strateji / surdarulebilirlik ve Iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iligkin Agiklamalar 15-23
a) iklimle ilgili risk ve firsatlar - - -
TSRS-210.c Strateji / surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iligkin Agiklamalar 15-23
TSRS-210.d Strateji / Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iliskin Agiklamalar 15-23
) TSRS-213.a Strateji / is Modeli ve Deger Zinciri 24-25
b) is modeli ve deger zinciri
TSRS-213b Strateji / i Modeli ve Deger Zinciri 24-25
Strateji TSRS-2 14.Q.i Strateji / Strateji ve Karar Aima 26
TSRS-2 14.a.ii Strateji / Strateji ve Karar Aima 26
TSRS-2 14.qaiiii Strateji / Strateji ve Karar Aima 26
c) Strateji ve karar alma TSRS-2 14.a.iv Strateji / Strateji ve Karar Alma 26
TSRS-2 14.a.v Strateji / Strateji ve Karar Alma 26
TSRS-214.b Strateji / Strateji ve Karar Alma 26
TSRS-214.c Strateji / Strateji ve Karar Alma 26

2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 4]



Rapor Kapsami Strateji Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik Metrikler ve Tarkiye Surdurdlebilirlik Raporlama <Turkiye Surdurulebilirlik Roporlomo) Bagimsiz Denetim Sinirl

Yonetigimi Hedefler Standartlari Endeksi - 1 Standartlari Endeksi - 2 Guvence Raporu

TSRS 2 Ana Basghgi Standart Aciklamasi Gésterge Kodu Aciklama [ ilgili Rapor Balimu
TSRS-215.0 Strateji / surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iligkin Agiklamalar 15-23
TSRS-215.b Strateji / Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iligkin Agiklamalar 15-23
TSRS-216.a Strateji / surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iligkin Agiklamalar 15-23
:;Eg:g;:&?umm’ finansal performans ve TSRS-216.b Strateji / surdardlebilirlik ve iklimle iigili Risk ve Firsatlara iliskin Agiklamalar  15-23
TSRS-216.Cii Strateji / Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iligkin Agiklamalar 15-23
TSRS-2 16.c.ii Strateji / surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iligkin Agiklamalar 15-23
TSRS-216.d Strateji / surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iligkin Agiklamalar 15-23
TSRS-2 22.a.i Strateji / Senaryo Analizi Galismalari ve Temel Varsayimlar & iklim Direngliligi  26-28
TSRS-2 22.qa.ii Strateji / Senaryo Analizi Galigmalari ve Temel Varsayimlar & iklim Direngliligi  26-28
Strateji TSRS-2 22.aiii.(1) Strateji / Senaryo Analizi Galismalari ve Temel Varsayimlar & iklim Direngliligi  26-28
TSRS-2 22.qiii.(2) Strateji / Senaryo Analizi Caligmalari ve Temel Varsayimlar & iklim Direngliligi  26-28
TSRS-2 22.q.iii.(3) Strateji / Senaryo Analizi Galigmalari ve Temel Varsayimlar & iklim Direngliligi  26-28
_ N TSRS-2 22.b.i.(1) Strateji / Senaryo Analizi Galigmalari ve Temel Varsayimlar & iklim Direngliligi  26-28
®) birendiilk TSRS-2 22.b.i.(2) Strateji / Senaryo Analizi Galigmalari ve Temel Varsayimlar & iklim Direngliligi  26-28
TSRS-2 22.b.i.(3) Strateji / Senaryo Analizi Galigmalari ve Temel Varsayimlar & iklim Direngliligi  26-28
TSRS-2 22.b.i.(4) Strateji / Senaryo Analizi Caligmalari ve Temel Varsayimlar & iklim Direngliligi  26-28
TSRS-2 22.b.i.(5) Strateji / Senaryo Analizi Caligmalari ve Temel Varsayimlar & iklim Direngliligi  26-28
TSRS-2 22.b.i.(6) Strateji / Senaryo Analizi Galigmalari ve Temel Varsayimlar & iklim Direngliligi  26-28
TSRS-2 22.b.i.(7) Strateji / Senaryo Analizi Galigmalari ve Temel Varsayimlar & iklim Direngliligi  26-28
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Rapor Kapsami Strateji Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik Metrikler ve Tarkiye Surdurdlebilirlik Raporlama <Turkiye Surdurulebilirlik Roporlomo) Bagimsiz Denetim Sinirl

Yonetigimi Hedefler Standartlari Endeksi - 1 Standartlari Endeksi - 2 Guvence Raporu

TSRS 2 Ana Basghgi Standart Aciklamasi Gésterge Kodu Aciklama [ ilgili Rapor Balimu
TSRS-2 25.0.i Risk Yonetimi / sardarulebilirlikle iligkili Risk ve Firsatlar Degerlendirme Streci 30
TSRS-2 25.a.ii Risk Yonetimi / Surdurdlebilirlikle iligkili Risk ve Firsatlan Degerlendirme Sureci 30
a) iklimle ilgili riskleri belirlemek, -
Risk Yonetimi degerlendirmek, énceliklendirmek ve izlemek ~ TSRS-2 25.aiii Risk Yonetimi / surdurdlebilirlikle iligkili Risk ve Firsatlari Degerlendirme Sureci 30
isk Yonetimi e .
igin igletme tarafindan kullanilan suregler ve TSRS-2 25.0.iv Risk Yonetimi / surdarulebilirlikle iligkili Risk ve Firsatlari Degerlendirme Sureci 30
ilgili politikalar
TSRS-2 25.a.v Risk Yonetimi / surdurdlebilirlikle iligkili Risk ve Firsatlar Degerlendirme Sureci 30
TSRS-2 25.0.vi Risk Yonetimi / surdurulebilirlikle iligkili Risk ve Firsatlari Degerlendirme Sureci 30

b) iklimle ilgili senaryo analizi kullanip
kullanmadigina ve nasil kullandigina iligkin

bilgiler dahil olmak Gzere; isletmenin iklimle Risk Yonetimi / Surdurdlebilirlikle iliskili Risklerin Belirlenmesi igin Senaryo

TSRS-2 25.b 31
ilgili firsatlari belirlemek, degerlendirmek, Analizi Kullanimi
onceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi
sUregler

Risk Yonetimi i
c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine,

degerlendiriimesine, énceliklendiriimesine

ve izlenmesine yonelik sUreglerin; isletmenin

genel risk yonetimi strecine ne élgude ve TSRS-2 25.¢ Risk Yonetimi / sardaralebilirlikle iligkili Risk ve Firsatlari Degerlendirme Sureci 30
nasil entegre edildigi ve isletmenin genel

risk ydnetimi surecini ne 6lgtde ve nasil

bilgilendirdigi
TSRS-2 29.a Metrikler ve Hedefler / iklimle ilgili Metrikler 33-35
TSRS-2 29.b Metrikler ve Hedefler [ iklimle ilgili Metrikler 33-35
TSRS-2 29.c Metrikler ve Hedefler / iklimle ilgili Metrikler 33-35

Metrikler ve Hedefler a) iklimle ilgili metrikler TSRS-229.d Metrikler ve Hedefler [ iklimle ilgili Metrikler 33-35
TSRS-2 29.e Strateji / is Modeli ve Deger Zinciri 24-25
TSRS-2 29 f Metrikler ve Hedefler / iklimle ilgili Metrikler 33-35
TSRS-229.9 Metrikler ve Hedefler [ iklimle ilgili Metrikler 33-35
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Rapor Kapsami

TSRS 2 Ana Bashg

Sardardlebilirlik

Yonetigimi Stratej

Standart Agiklamasi

Risk Yonetimi

Metrikler ve
Hedefler

Gosterge Kodu

Standartlari Endeksi - 1

Standartlari Endeksi - 2

Tarkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Tarkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Bagimsiz Denetim Sinirh
Guvence Raporu

Aciklama [ ilgili Rapor Balimu

Metrikler ve Hedefler

c) iklimle ilgili hedefler

TSRS-2 33.a Metrikler ve Hedefler / iklimle ilgili Metrikler 33-35
TSRS-2 33.b Metrikler ve Hedefler / iklimle ilgili Metrikler 33-35
TSRS-2 33.c Metrikler ve Hedefler [ iklimle ilgili Metrikler 33-35
TSRS-2 33.d Metrikler ve Hedefler / iklimle ilgili Hedefler 33-35
TSRS-2 33.e Metrikler ve Hedefler / iklimle ilgili Hedefler 33-35
TSRS-2 33f Metrikler ve Hedefler [ iklimle ilgili Hedefler 33-35
TSRS-2 33.g Metrikler ve Hedefler / iklimle ilgili Hedefler 33-35
TSRS-2 33.h Metrikler ve Hedefler / iklimle ilgili Hedefler 33-35
TSRS-2 34.a Metrikler ve Hedefler [ iklimle ilgili Hedefler 33-35
TSRS-2 34.b Metrikler ve Hedefler [ iklimle ilgili Hedefler 33-35
TSRS-2 34.c Metrikler ve Hedefler / iklimle ilgili Hedefler 33-35
TSRS-2 34.d Metrikler ve Hedefler [ iklimle ilgili Hedefler 33-35
TSRS-2 35 Metrikler ve Hedefler [ iklimle ilgili Metrikler 33-35
TSRS-2 36.a Metrikler ve Hedefler / iklimle ilgili Hedefler 33-35
TSRS-2 36.b Metrikler ve Hedefler [ iklimle ilgili Hedefler 33-35
TSRS-2 36.c Metrikler ve Hedefler [ iklimle ilgili Hedefler 33-35
TSRS-2 36.d Metrikler ve Hedefler [ iklimle ilgili Hedefler 33-35
TSRS-2 36.€.i Metrikler ve Hedefler [ iklimle ilgili Hedefler 33-35
TSRS-2 36.e.i Metrikler ve Hedefler [ iklimle ilgili Hedefler 33-35
TSRS-2 36.e.iii Metrikler ve Hedefler [ iklimle ilgili Hedefler 33-35
TSRS-2 36.e.iv Metrikler ve Hedefler [ iklimle ilgili Hedefler 33-35
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Surdurulebilirlik

Rapor Kapsami Venetai

Strateji Risk Y&netimi Metrikler ve Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama ( Bagimsiz Denetim Sinirl

Hedefler Standartlari Endeksi - 1 Standartlar Endeksi - 2 Guvence Raporu

Bagimsiz Denetim Sinirli
Guvence Raporu




Sardardlebilirlik

Rapor Kapsami Yonetigimi Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve
Hedefler

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 1

Bagimsiz Denetim Sinirli Guvence Raporu

HACI OMER SABANCI HOLDING A.$. VE BAGLI
ORTAKLIKLARININ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA

SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ
SINIRLI GUVENCE RAPORU

Hacit Omer Sabanci Holding A.S. Genel Kurulu'na,

Haci Omer Sabanci Holding A.$./nin ve bagdli ortakliklarinin
("Grup”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait,

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar 1
“surdurulebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iligkin Genel Hukumler” ve Turkiye Strdaralebilirlik
Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar'a
uygun olarak sunulan bilgiler (*surdurulebilirlik Bilgileri)

hakkinda sinirl givence denetimini Ustlendik.

Guvence denetimimiz, dnceki dénemlere iligkin
bilgileri, 2024 Yl Sardarulebilirlik Raporu’'nda yer alan
diger bilgileri ve Surdurtlebilirlik Bilgileri veya 2024

Yil Sarduardlebilirlik Raporu ile iligkilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar

dahil) kapsamamaktadir.

Sinirli Givence Sonucu

“Guvence sonucuna dayanak olarak yurdttagumuz
calismanin ézeti” basgh@r altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz
kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Surddrulebilirlik Bilgileri'nin, tim
6nemli yénleriyle Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023
tarihli ve 32414(M) sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
("TSRS")'na gore hazirlanmadig kanaatine varmamiza

sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler, 2024 Yili SGrdarualebilirlik
Raporu'nda yer alan diger bilgiler ve Strdurulebilirlik
Bilgileri ya da 2024 Yil SardUrulebilirlik Raporu ile
iliskilendirilmig diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim,
ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiman veya
yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir

guvence sonucu agiklamamaktayiz.

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama Bagimsiz Denetim Sinirh
Standartlar Endeksi - 2 Guvence Raporu

sardarulebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda

Yapisal Kisitlamalar

Surdurdlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda
bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi
iklim risklerinin olasiigl, zamanlamasi ve etkilerine iligkin
veri eksikligi nedeniyle, SurdurUlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili

senaryolara dayall belirsizlikler igermektedir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin

surdurulebilirlik Bilgileri'ne iligkin Sorumluluklari
Grup Yoénetimi asagidakilerden sorumludur:

2 SUrdurulebilirlik Bilgileri'nin Tarkiye SGrdurulebilirlik
Raporlama Standartlart esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

2 Hata veya hile kaynaklit dnemli yanhsliklar icermeyen
Sardurulebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili i¢

kontrolun tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdurdlmes;;
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Sardardlebilirlik

Yonetigimi Strateji

Rapor Kapsami

= ilaveten Grup Yoénetimi uygun surduralebilirlik
raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler

yapilimasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un strdurulebilirlik

raporlama surecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Surduralebilirlik Bilgilerinin Sinirli

Guvence Denetimine iligkin Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

2 SurdUrulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli
onemli yanlhigliklar igerip icermedigi hakkinda sinirli

bir glivence elde etmek igin givence ¢alismasini
planlamak ve yuratmek;

2 Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere
dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve Grup
ydnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

2 Grup’un ig kontrolundn etkinligi hakkinda bir givence
sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve surduarulebilirlik bilgilerinin hata

ve hile kaynakl dnemli yanliglik risklerini tanimlamak

Risk Yonetimi

Metrikler ve
Hedefler

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 1

ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme
prosedurleri yerine getirilmistir.

2 Surdurulebilirlik Bilgileri'nin dnemli yanliglik icerebilecek
alanlari belirlemek ve bu alanlara yénelik prosedurler
tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler,
sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak kayda gegirilmemesi
veya denetgiye kasten gergege aykirt beyanlarda
bulunulmasi veya i¢ kontrolun ihlali gibi konulari
icerebilmesi sebebiyle hile kaynaklt Gnemli bir yanlighgi
tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanhshgi

tespit edememe riskinden daha yuksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin,
tek basina veya toplu olarak, SurdUrulebilirlik Bilgileri
kullanicilarinin buna istinaden alacaklarr ekonomik
kararlar etkilemesi makul 6lgtude bekleniyorsa bu

yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yoénetim tarafindan hazirlanan sarduardlebilirlik Bilgileri
hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumiu

oldugumuz igin, bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi
adina surdurdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma surecine

dahil olmamiza izin veriimemektedir.

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama Bagimsiz Denetim Sinirh
Standartlar Endeksi - 2 Guvence Raporu

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Glvence Denetimi Standardi
3000 "Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirl Bagimsiz Denetimi Digsindaki Diger GUvence
Denetimleri” ve Surdarulebilirlik Bilgileri'nde yer alan

sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glvence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glvence
Denetimleri” ne uygun olarak sinirl glivence denetimini

gerceklestirdik.
Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustluk, tarafsizlik,
mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallardaki (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (Etik Kurallar) bagimsiziik hukamlerine ve diger etik
hukdmlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz,
Kalite Yonetim Standardi 1 hUkUmlerini uygulamakta

ve bu dogrultuda etik htikimler, mesleki standartlar ve
gecgerli mevzuat htukimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite yonetim
sistemi surdurmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve
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Sardardlebilirlik

Rapor Kapsami Yonetigimi Strateji

surduarulebilirlik ve risk uzmanlarindan olugsan bagimsiz ve
cok disiplinli bir ekip tarafindan yuratdlmustar. Grup’un
iklim ve surdurulebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye
yardimci olmak igin uzman ekibimizin galismalarini
kullandik. Verdigimiz guvence sonucundan tek basimiza

sorumluyuz.

Guvence Sonucuna Dayanak Olarak Yuruitulen

Galigmanin Ozeti

Suardurualebilirlik Bilgileri'nde énemli yanligliklarin ortaya
¢tkma olasihiginin ytksek oldugunu belirledigimiz alanlar
ele almak igin galigmalarimizi planlamamiz ve yerine
getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler
mesleki muhakememize dayanir. SUrdurUlebilirlik
Bilgileri'ne iligkin sinirl glivence denetimini yarGtarken:

2 Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile
raporlama dénemine ait Surdurulebilirlik Bilgileri'nin elde
edilmesi igin uygulamada olan suregleri anlamak igin

goérusmeler yapiimistir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve
Hedefler

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari Endeksi - 1

2 Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek

ve incelemek icin Grup’un i¢ dokiUmantasyonu
kullaniimustir.

2 surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve
sunumunun degerlendiriimesi gergeklestiriimistir.

2 Sorgulamalar yoluyla, SurdUrulebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli
kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendiriimemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve
isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

2 Grup’un tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup
olmadigr ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi
degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin
dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’'un
tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin
gelistiriimesini igermemektedir.

2 Grup’un surdurulebilirlik raporlama suregleriyle birlikte
finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen risk ve

firsatlarin belirlenmesine iligkin stregler anlasiimigtir.

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama Bagimsiz Denetim Sinirh
Standartlar Endeksi - 2 Guvence Raporu

Sinirl guvence denetiminde uygulanan prosedurler,
nitelik ve zamanlama agisindan makul glvence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug
olarak, sinirl giivence denetimi sonucunda saglanan
guvence seviyesi, makul guvence denetimi yUratiimus
olsaydi elde edilecek glvence seviyesinden dnemli

6lgude daha dusUktur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI
MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Tolga Sirkecioglu, SMMM
Sorumlu Denetgi
istanbul, 4 Eylul 2025
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