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0(352) 331 24 00
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0(352) 331 24 00

0(352) 331 24 00



6 )
evb Kayseri Seker 2025/1

11 Yonetim Kurulu, Sirket Yoneticileri Ve Caligan Bilgileri

111 Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyelerimizin  gogunlugu 28.08.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi neticesinde
g6revlendirilmislerdir.

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.01.2024 tarih ve 6/121 sayili karari gergevesinde 2024 yilindan itibaren 1.
grup sirketlere dahil edilmis olmasi dolayisiyla, SPK'nin II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ilgili hikimleri uyarinca,
yOnetim kurulumuzda asgari olarak 3 (li¢) Uyenin bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmasi gerektiginden; 19.09.2024 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda Sn. Anfer Yilmaz’in bagimsiz tye olarak segilmesine karar verilmistir.

Hursit Dede — Yonetim Kurulu Baskani

07.03.1962 yili Develi dogumlu olan Hursit DEDE, Lise 6grenimini tamamladiktan sonra ticaret ile istigal etmistir. 1988-2000
yillari arasinda Avrupa’da ¢alisma hayatina devam etmistir. 2000 yilindan sonra Kayseri'de ticaret hayatina devam etmistir.
2011-2013 yillari arasi Kayseri Seker Fabrikasi A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi, 2011-2021 yillari arasi S.S. Kayseri Pancar
Ekicileri Kooperatifi Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. 2021 yilinda Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Yénetim Kurulu
Baskani olarak gorev almis ve halen bu gérevine devam etmektedir. Evli ve 3 gocuk babasidir.

Gokhan Giizar — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

03.04.1974 Bogazliyan dogumlu olan Gékhan GUZAR, Bogazliyan imam Hatip Lisesini tamamladiktan sonra giftcilik ve
ticaret ile ugrasmaya baglamistir. Bogazliyan Belediyesi Sulama Taahh(t Egt. Tur. Gida Hizm. Tic. San. Ltd. $ti. Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevi yapmistir. Halen Bogazliyan Kirsal Kalkinma Kooperatifi Yonetim Kurulu Uyesi ve Bogazliyan Sahibi
Hayrat Derneginde sayman olarak gérev yapmaktadir. 2021 yilinda Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gérev almis ve goérevine devam etmektedir. Evli ve 3 gocuk babasidir.

Aziz Murat Ulug — Yénetim Kurulu Uyesi

27.02.1970 tarihinde Diyarbakirda dogan Aziz Murat ULUG, lisans egitimini Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve
Haberlesme Miihendisligi Bélimi'nde tamamlamistir. A. Murat Ulug, Manchester Business School ve istanbul Bilgi
Universitesi'nin ortak Executive MBA programi ile yiiksek lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1992 yilinda Garanti
Bankasi'nda yonetici adayi olarak baslayan Ulug, bankacilik kariyerine Garanti Bankasi’'nin ardindan HSBC ve ABN AMRO
Bank’te devam etmistir. 2005 yilinda Akfen Grubu’'na gegen Ulug, Ara¢ Muayene Istasyonlari, Mersin Limani, iskenderun
Limani 6zellestirmeleri ve Fransiz otelcilik grubu Accor ile yapilan sehir otelciligi projelerinde Finans Koordinatér olarak
calismistir. Ardindan grubun en buyk istiraki olan TAV Havalimanlari Holding’'de CFO gérevini Ustlenen Ulug, sirketin 2007
yilindaki halka arzi ve yerel ve uluslararasi 10 havalimani ézellestirme projelerine liderlik etmistir. Grupta en son istanbul
Deniz Otobusleri sirketinde Genel Muddr Vekili olarak ¢alisan Ulug, ardindan iki sene gayrimenkul sektériinde Ust dizey
yOnetici olarak gorev almistir. 2016-2020 yillari arasinda kariyerine yurt disinda devam eden Ulug, dért sene Bahreyn'de
yasamis, islam Kalkinma Bankasr'nin kurdugu ve Bahreyn, Brunei ve Suudi Arabistan ilkelerinin varlik fonlarinin da ortak
oldugu ve destekledigi bir altyapi yatinm fonunda Yatirnimlar Direktort olarak ¢alismistir. 2020 yili sonunda Trkiye Varlik
Fonu’na Yatinmlardan Sorumlu Genel Miduar Yardimcisi olarak atanan Ulug, halen bu gérevinin yaninda sorumlu oldugu
portfdy sirketlerinden Tlrkiye Sigorta, Turkiye Hayat Emeklilik, Tirk Seker Tarim sirketlerinin Yonetim Kurulu Bagkani, TVF
istanbul Finans Merkezi sirketinin Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Kayseri Seker Fabrikasrnin Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini surdirmektedir.

Adem Oner —Yénetim Kurulu Uyesi

05.11.1964 tarihinde Yesilhisarda dogan Adem ONER, ilk orta ve Lise egitimini Yesilhisarda tamamlamis ve ticaret ile
ugrasmaya baglamistir. S.S. Yesilhisar Sulama Birliginde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. Emekli olduktan sonra
ticaret hayatina devam etmistir. 2021 yilinda Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almis ve
gbrevine devam etmektedir. Evli ve 3 gocuk babasidir.
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Ender Batukan — Yénetim Kurulu Uyesi

1958 Kayseri dogumlu olan Ender Batukan, istanbul Teknik Universitesi Maden Fakiiltesi mezunudur. Karayollari Genel
Mudurliga biinyesinde 5 yil calistiktan, sonra askerlik doniisii 1986 yilinda Kayseri Belediyesi Fen isleri Midurliginde
goreve baslamistir. Kayseri Belediyesi Fen isleri Midirligi ve AYKOME Mudirligl gorevlerinden sonra 1997 yilinda
KASKIi'de géreve basladi. Kaski Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Midir Yardimeiligi gérevlerinde bulundu. 2002-2019 yillari
arasinda KASKIi Genel Miidirlik gérevini yuritmistir. Halen TED Kayseri Koleji Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi ve Kayseri
Seker Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu lyesi olarak gorev yapmaktadir. Evli ve ¢ gocuk babasidir.

Mehmet Arslan — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Kayseri Eyim’de dogmustur. Dicle Universitesi Ziraat Fakiiltesinde lisans egitimini tamamlamistir. Cukurova
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisiinde Yiiksek Lisans Egitimini tamamladiktan sonra ABD’de Clemson Universitesinde
Doktorasini tamamlamistir. Suan Erciyes Universitesi Seyrani Ziraat Fakiiltesin’'de 6gretim gérevlisi ve Kayseri Seker
Fabrikasi A.S Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir.

Saban Giiner — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

27.01.1956 Biinyan Dervisaga Mahallesinde dogdu, 1976 yilinda Eskigehir Ticari ilimler Akademisinden mezun oldu. Halk
Bankasi, isci Kredi Bankasi, Panter Plastik, Biinyan Gida, Sariyildiz Un Fabrikasi ve Sahbaz Makina A.S.'de sirasi ile Ust
Dizey Yoneticilik yapti. Sahbaz Isi Sanayi A.$.'nin Genel Mudiri pozisyonunda galisti. Guner, Kayseri ve Civari Elektrik
Tirk A.S. denetleme kurulu Gyeligi yapmistir. Kayseri Seker Fabrikasi A.$ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini
strdurmektedir.

Anfer Yilmaz — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Nevsehir ilinin Avanos ilgesinde dogmustur. ilk ve orta égretimini Ugkuyu kdyiinde lise égrenimini Kayseri'de
tamamlamistir. Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’'nden 1994 yilinda mezun olmustur.1999 yilinda Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir Ruhsatini alip Meslege baslamistir. 2003 yilinda TURMOB Birlik Ust Delegeligi 2008-2013 yillari
arasinda Kayseri SMMM Odasinin Disiplin Kurulu Bagkanh@ini 2 Dénem yapmistir. 2008-2016 yillari arasinda TURMOB
Birlik Delegeligi gorevlerini yurutmustir. 2013 yilinda Yénetim Kurulu Oda Sekreterligi gorevini ustlenmistir. 2014 yilinda
kamu gdzetimi Kurumu tarafindan Bagimsiz Denetgi olarak yetkilendirilmis olup, 2016-2019 yillari arasinda Kayseri Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler Oda Baskanhgi Goérevini icra etmistir. Cesitli liniversitelerde mali danismanlik yapmaktadr. g
Anadolu Agacglandirma ve Erozyon Onleme Vakfi Miitevelli Heyeti Uyeligi KANKA Kansere Kargi Birlikte Dernegi
Kurucularindandir ve Ydnetim Kurulu dyeligi yapmaktadir.

1.1.2. Ust Diizey Yéneticiler

AD SOYAD GOREVi GOREV o GOREV BITi$
BASLANGIC TARIHI TARIHI
ismail Gedik Genel Miidir 26.04.2021
Kazim Duygulu Genel Mudur Yardimcisi (Ziraat) 01.02.2024
Oguzhan Ulu Genel Mudir Yardimcisi (Ar-Ge) 01.02.2022
Umiit Ozkara Genel Midiir Yardimcisi(idari isler-Bogazliyan) 01.02.2024
Cem Murat Genel Midiir Yardimeisi (isletme) 19.08.2024
Serkan Korkmaz Genel Midiir Yardimeisi (idari Isler-Turhal) 19.08.2024



6 )
evb Kayseri Seker 2025/1

1.1.3. Yénetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yéneticilerin Yetki ve Siniri

Yénetim Kurulu Bagkani, Uyeleri ile sirket tst dlzey yoOneticileri Turk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlegmesinin ilgili
maddelerinde belirtilen yetkilerle ve Yonetim Kurulunun 01.08.2019 tarihli 2 sayil i¢ ydnergesi ile sirketin temsilini, yonetimini
gergeklestirmektedir.

114 Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yoénetim Tebligi’ne uyum amaciyla 05.09.2019 tarih ve 57 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile komiteler olusturulmustur.

e Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun
her asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde gergeklestirilir. Denetimden sorumlu komite
toplantilari en az i¢ ayda bir olmak (izere yilda en az doért kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yénetim
Kuruluna sunulur. Toplanti ve karar nisabi komite lye toplam sayisinin salt gogunlugudur. Komite toplantilarinda alinan
kararlar yazil hale getirildikten sonra Komite (yeleri tarafindan imzalanir ve argivlenir. Denetimden Sorumlu Komite kendi
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve énerileri Yonetim Kuruluna yazih olarak bildirir.

AD SOYAD BAGIMSIZLIK DURUMU GOREViI
Saban Giner Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Baskan
Mehmet Arslan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Anfer Yilmaz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve risklerin ve
firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak Onceliklendiriimesi, izlenmesi ve gdzden
gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline paralel ydnetilmesi,
raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.
Komite toplantilar yilda en az iki kere gerceklestirilir. Toplanti ve karar nisabi komite Uye toplam sayisinin salt
¢ogunlugudur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve
arsivlenir.

AD SOYAD BAGIMSIZLIK DURUMU GOREVi
Mehmet Arslan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagkan
Saban Giiner Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Anfer Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye

¢ Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yénetim komitesi; sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit eder ve ydnetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iligkileri bélimindn galismalarini gozetir.
Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de
Ustlenir. Komite prensip olarak yilda en az dort kez ve gerek goriilen hallerde bu siire beklenmeksizin toplanir. Toplanti ve
karar nisabi komite Uye toplam sayisinin salt gogunlugudur. Toplantilarda alinan kararlar yazil hale getirilir, Komite Uyeleri
tarafindan imzalanir ve arsivlenir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayill Kurumsal Y&netim Tebligi'nin 11’inci maddesi geregince, Sirketin Sermaye
Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerinin yerine getirilmesi igin Sirketin Yatirmci lligkileri Bolimii
olusturulmustur. Komite, en az iki Yénetim Kurulu Uyesi ile Kurumsal Yénetim ilkelerine istinaden gérevlendirilen Yatirimei
iligkileri Balimii Yéneticisi'nden olusur.

AD SOYAD BAGIMSIZLIK DURUMU GOREVI
Mehmet Arslan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Baskan
Saban Giiner Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Anfer Yilmaz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Hasan Diker Yatirimet iligkileri Midiri Uye

» Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Surdurilebilirlik komitesi; Sirket'in gevresel, sosyal ve kurumsal yénetim (“ESG”) alanlarinda sirdirGlebilirlik vizyonunu ve
stratejilerini belirlemek, uygulamak, izlemek, strdurdlebilirlik performansini artirmak, politikalarini ve hedeflerini olugturmak
ve bu caligmalari yonetim kuruluna raporlamak amaciyla kurulmus olup, Sirket yonetim kuruluna strdurdlebilirlikle ilgili
yOnetisim ve gézetim sorumluluklarini yerine getirirken almis olacagi kararlarla tavsiyelerde bulunur.

Komite'nin galismalarinin desteklenmesi ve uygulanmasi igin calisma gruplari kurulmustur. Sardurilebilirlik Komitesine
bagl bes ¢alisma grubu bulunmaktadir. Bu ¢alisma gruplari, Kurumsal Kaynak Yonetimi ve Strateji Calisma Grubu, Tedarik
Zinciri Yonetimi Calisma Grubu, Cevre ve Enerji Calisma Grubu, Toplumsal ve Kurumsal Destek Calisma Grubu ve
Surdirllebilir Tarim ve Ar-Ge Calisma Grubu seklinde yapilandiniimistir. Calisma Gruplari, Komite’de alinan kararlara
istinaden hedef belirlenmesi, sirdurilebilirlik c¢alismalarinin  uygulanmasinin saglanmasi, izlenmesi, gerektiginde
revizyonlarin yapilmasi ve Komite Bagkan’'na ve Komite ’'ye raporlamakla sorumludur. Calisma Grubu Uyeleri,
departmanlarini temsilen Komite galismalarina katilir ve katki saglar.

Komite toplantilari yilda en az iki defa gerceklestirilir. Toplanti ve karar nisabi komite Uye toplam sayisinin salt
cogunlugudur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite tyeleri tarafindan imzalanir ve
arsivlenir.

AD SOYAD BAGIMSIZLIK DURUMU GOREViI
Anfer Yilmaz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagkan
Saban Giiner Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Mehmet Arslan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
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115 Personele Dair Bilgi

Sirketimizin personel politikasi yiriirliikteki Kanun, Kanun Hilkmiinde Kararname, Toplu is Sézlesmesi ve diger mevzuata

uygun olarak yurutilmektedir. Raporlama tarihi itibariyla ¢calisan personel sayisi 2.459'd1r.

116 Sirket ile islem Yapma ve Rekabet Yasagi

19.09.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, genel kurulumuz yonetim kurulu tyelerimize sirketle islem
yapma ve sirketin isletme konusuna giren iglerde faaliyette bulunma konularinda TTK 395 ve 396 maddeleri uyarinca, zirai

faaliyetleri cergevesinde ciftci sifatiyla sirketle islem yapabilmeleri hususunda izin vermis bulunmaktadir. 01.05.2025-

31.07.2025 déneminde ydnetim kurulu Uyelerimiz sirketle kendileri veya baskalari hesabina islem yapmamis ve sirketin

isletme konusuna giren islerde faaliyette bulunmamistir.

117 Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin esas sézlesmesinde 01.05.2025-31.07.2025 déneminde degisiklik yapiimamigtir.

118 Yonetim Kurulunun Dénem igerisindeki Toplanti Sayisi ve Uyelerin Katilimi
Sirket Yonetim Kurulumuz 01.05.2025-31.07.2025 donemi igerisinde 3 adet toplanti dizenlemistir. Yoénetim Kurulu

toplantisi Gyelerimizin gogunlugunun katiimiyla gergeklestiriimistir.

12 Sirketin Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve imtiyazli Paylar

121  Sermaye

31.07.2025 tarihi itibariyle Sirketimizin Odenmis/ Cikariimis Sermayesi 706.000.000 TL'dir.

122  Ortaklik Yapisi

31.07.2025 tarihi itibariyle sirketimizin ortaklik yapisi asagida verilmistir.

Ortagin Adi/Unvani

Pay Orani %

Hisse Tutar (TL)

S.S Kayseri Pancar Ekiciler Kooperatifi
Borsada islem Géren Paylar

Tarkiye Varlik Fonu

Diger

Toplam

123 Oy Haklari ve Azinhk Haklar

49,80
25,00

9,41

15,79

100,00

351.622.539
176.500.349

66.438.243

111.438.869

706.000.000

Sirketimiz sermayesinde pay gruplari ve hisseler tGizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizde birikimli oy
kullanma yo6ntemi uygulanmamaktadir. Esas S6zlesmemizde belirtildigi lizere azinlik haklarinin kullanilabilmesi igin
sermayenin yirmide birinin temsil olunmasi yeterlidir. Esas S6zlesmemizde pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak

vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimler yer almamaktadir.
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13 Organizasyon $emasi

Sirketimizin 31.07.2025 tarihli organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

I Drenetim Bakcan b

Genel Middrlik
Pazarlama Muodr]

Seker Ambarlan
MidirlGE0

Insan Kaynaklan
Midiirl G0

KaliteYonetimve
Egitim MadirlG&

Ticaret Koordinatorigl

isyeri Saglikve ig

Satin Alma Madind
Guvenligi Birimi

Kalite Kontrol

Bilgi Teknolgjleri Modilrliz0
Midiirl &

Yazhm Uygulamave

Geligtirme Mdurlogo Ingaat Mudarig

Tag Ocag Midirl g0

Genel Midir Yardmos Genel Midir Yardmas Genel Midir Yardmas G T Genel Midir Yardmos Genel Middr Yardmas: Genel Midir Yardmas
[Ziraat) 1 (Idari)
Ziraat KoordinatoriGgl

idari KoordinatGndk

[Kayseri) (K i il
Bélge Miidiir|ikeri Uretim MGdGrGEn Yazi igleri MGdGnGga ' Gelistirme M dErIE:EEl

Park Bahgeler 1 Sosyal isler velg Sirduriilebilir Tanm
Miidiirl G 1= Hizmetler Midin G Mdir| G2

[Boi udi
Bolge Mudurlkeri o : - l_.._
e

Uretim Midingl

er
orld

Isletme Koordinatd
[Turhal)
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2. SURDURULEBILIRLIK

Kayseri Seker, Cevresel, Sosyal ve Yoénetisim (CYS) yaklasimi kapsaminda gevresel etkilerini sistematik bir sekilde
azaltmayi ve dogal kaynaklarin sirdirilebilir kullanimini saglamayi kurumsal 6nceliklerinden biri olarak benimsemektedir.
Bu kapsamda enerji tuketimini azaltmak ve enerji verimliligini artirmak, kurumsal sera gazi emisyonlarini dugirmek, su
kaynaklarinin verimli kullanimini sadlamak, atik olusumunu kaynaginda azaltmak ve geri donisim oranlarini artirmak,
tehlikeli madde ve kimyasal yonetimini glivenli ve yasalara uygun sekilde yiritmek, tedarik zincirinde gevresel performans
beklentilerini yayginlastirmak, Grtiin yasam déngUsuni ve gevresel etkilerini dikkate alarak dusik karbonlu, ¢cevre dostu
Urlinler gelistirmek amaglari dogrultusunda aksiyonlar almaktadir. Sirketimiz, ciftcilerimizden tedarikgilerimize,
calisanlarimizdan musterilerimize kadar tim paydaslarimizia etkin ve efkili bir iletisim kurmakta ve geri bildirimleri karar
alma sireglerine entegre etmektedir. Bu anlayis, sirketimizin sadece gevreye ve topluma degil, ayni zamanda seffaf ve
hesap verebilir bir kurumsal yénetim anlayisina sahip oldugunu da ortaya koymaktadir.

2023 yih igin yayinladigimiz Surdurtlebilirlik Raporumuzda sirketimiz, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) alanlarindaki
performansini daha seffaf, givenilir ve karsilastirilabilir bir sekilde kamuoyuyla paylasmayi hedeflemektedir. Raporda
ayrica Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda yuritilen calismalar ve kaydedilen ilerlemeler
yer almaktadir.

2024 yil icerisinde yayimlanan Tulrkiye Surdirllebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), surdirilebilirlik raporlamasina
yeni bir bakis agisi getirmis olmakla birlikte, sirketimiz ilgili kurul karari geregi muafiyet kriterleri icerisindedir. Ancak, Kayseri
Seker gonllli olarak TSRS’ye uyum saglamayi planlamakta ve bu kapsamda hazirliklarini siirdirmektedir. 2024 yili
Sirdirilebilirlik Raporumuz 6zel hesap dénemi verilerini igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Sirketimiz, surdurulebilirlik etkilerinin degerlendirimesi amaciyla Ecovadis tarafindan derecelendirilmis ve 58 puan
alinmistir.

Ayrica sahip oldugumuz FSA 3.0 Gold belgesi ile strdurtlebilir tarimi vizyon degil, somut bir uygulama haline getirdigimizi
kanitlamis bulunmaktayiz. Bu belge, tarimsal Uretimden tedarik zincirine kadar tim sireglerde dogaya, insana ve gelecege
saygili yaklasimimizin en somut gdstergelerinden biridir.

Kayseri Seker, T.C. Tarim ve Orman Bakanhgrnin Su Verimliligi Yénetmelidi kapsaminda su tuketiminin daha verimli hale
getirilmesi i¢cin ¢alismalar baslatmis ve bu kapsamda Kayseri Fabrikamiz yonetim sistemleri ailesine bir yenisini ekleyerek
ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi belgesini almaya hak kazanmistir. Bu belge, sirketimizin su tiketimini sistematik
olarak izledigini ve optimize ettigini, riskleri belirleyip 6nleyici faaliyetler yurattaginu, yasal dizenlemelere ve cevresel
standartlara tam uyum sagladigini géstermektedir. Bogazliyan ve Turhal Fabrikalarimiz igin de 1ISO 46001 Su Verimliligi
Yonetim Sistemi belgesinin alinmasina yonelik ¢calismalar hizlandiriimigtir. Bylece tesislerimizde su verimliligini artirmaya
yonelik surekli iyilestirme slregleri giivence altina alinmigtir.

Sirketimiz, iklim riskleri ve firsatlarini deger zinciri boyunca kapsamli sekilde degerlendirerek iklim direngliligini artirmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda surdirulebilir tarim uygulamalari, su verimliligi ylksek sulama yontemleri ve toprak
sagligini koruyan yontemler dnceliklendiriimekte; strddrdlebilir tarim ve Ar-Ge faaliyetleri yirutilmektedir.

Kayseri Seker, ciftgilerimizin iklim degisikligine uyum kapasitesini artirmak icin egitimler vermekte, dijital tarim ¢dzimleri
gelistirmektedir. Yerel istihdamin gugclendirilmesi, bolgesel kalkinmaya katki, sirketimizin ©ncelikleri arasinda yer
almaktadir.

Bununla birlikte, sirketimizin kisa, orta ve uzun vadeli surdurilebilirlik planlari dogrultusunda sera gazi emisyonlarini
azaltmaya, yenilenebilir enerji kullanimini artirmaya ve karbon ayak izini azaltmaya yo6nelik politika ¢alismalari ve hedef
belirleme calismalari hazirlik asamasindadir. Bu hedefler, Avrupa Yesil Mutabakati, CBAM ve ulusal ETS gibi giincel
regllasyonlara uyum sirecini de desteklemektedir.

Gunes enerijisi santralleri, biyogaz tesisi, atik 1s1 geri kazanim sistemleri ve enerji verimliligi teknolojilerine yapilan yatirimlar
sayesinde sirketimizin uzun vadeli rekabet gucl glivence altina alinmaktadir.
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3. YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SACLANAN MALI HAKLAR

31 Temmuz 2025 tarihinde sona eren doneme ait Ust dlzey yoneticilere saglanan faydalarin toplami 9.128.485 TL
tutarindadir. Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar maas, prim, hayat ve saglik sigortasi, iletisim ve ulagim Ucretlerini
icermektedir. Yonetim Kurulu’na yénelik olarak idari yaptinm, ceza, performans veya ddlllendirmeye dayali herhangi bir
uygulama yapilmamistir. Bu hesap dénemi iginde herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya ydneticiye borg veya lehine
kefalet gibi teminatlar veriimemistir.

4. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Tarkiye’nin kokli sanayi kuruluslarindan biri olan Kayseri Seker, sektdrdeki liderligini yalnizca Uretim kapasitesiyle degil;
bilgi, inovasyon ve sirdirllebilirlik odakli blyime anlayisiyla da pekistirmektedir. Bu vizyon dogrultusunda, 1 Kasim 2014
tarihinde 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda alinan Ar-Ge
Merkezi belgesi ile, Kayseri’de ve seker sektoriinde ilk onayli Ar-Ge Merkezi kurulmustur.

Ar-Ge Merkezimizde; seker pancari tarimi, yerli ve milli tohum islahi, bitki besleme ve koruma Urlnleri, gida katki maddeleri,
maliyet azaltma ve verimlilik artirma uygulamalari ile tarimsal ve teknolojik yenilik projeleri ile sireg iyilestirme faaliyetleri
yuritiimektedir. Tim bu caligmalar; inovasyonu merkezine alan, surdirilebilirligi dncelik géren ve alaninda uzman
arastirmacilardan olusan glgli ekibimizle hayata gegirilmektedir.

Kayseri Seker Ar-Ge Merkezi, disiplinler arasi yaklasimi ve yliksek akademik nitelige sahip kadrosu ile sirketimizde katma
degerli ¢dzimler gelistiren, sektdrel dontisime yén veren ve surdirilebilir blylmeyi destekleyen stratejik bir birimdir.
Merkezimizde, farkh disiplinlerden gelen 26 kisilik ekibimiz gérev yapmakta olup; bunlarin 3’G doktora, 14’0 yuksek lisans
derecesine sahiptir. Ayrica 3 arastirmacimiz doktora, 3 arastirmacimiz ise yuksek lisans egitimine devam ederek bilimsel
yetkinligini artirmaktadir.

Ar-Ge Merkezimizde 01.05.2025-31.07.2025 déneminde toplam 12 proje yuritulmistur. Bunlarin 1’i uluslararasi destekli
olup Era-Net Cofund ICT-AGRI-FOOD kapsaminda; 4’i ulusal destekli olup; 1 proje TUBITAK 1832 — Sanayide Yesil
Déniisiim, 1 proje TUBITAK 1707 — Siparise Dayal Ar-Ge ve 2 proje TUBITAK 1004 — Miikemmeliyet Merkezli Destek
Programi kapsaminda desteklenmektedir. Ayrica TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi kapsaminda 2 proje de aktif
olarak surdurilmektedir.

Faaliyet ddneminde, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina erisimi artirmak amaciyla 5 yeni proje bagvurusu yapilmigtir.
Ulusal diizeyde TUBITAK 1707- Siparise Dayall Ar-Ge gagrisina bagvuru gerceklestirilirken, uluslararasi diizeyde Eureka
—ITEA 4 Programi, PRIMA (Partnership for Research and Innovation in the Mediterranean Area) 2025 Ortak Gagrisi, Prima
Calls 2025 (RIA/IA — Single Stage) ve The International Science Partnerships Fund (ISPF) ¢agrilarina yonelik olarak
gerceklestirilmistir.

Bu dénemde Ar-Ge kapasitemizin gelisimini desteklemek amaciyla 6 egitim, 4 konferans ve 2 kongreye katilim
saglanmigtir. Etkinlikler kapsaminda 3 s6zli sunum yapilmig, ayrica 1 bilimsel makale yayimlanarak bilgi birikimimiz
akademik alana da taginmistir.

Kayseri Seker Ar-Ge Merkezi, yurattigu calismalarla yalnizca bilimsel Uretime katki saglamakla kalmayip; sektérde
inovasyonu yonlendiren, yeni is birlikleriyle uluslararasi gérinarligina artiran ve sirketimizin sdrddrdlebilir buylime
yolculuguna stratejik deder katan bir yapi olarak faaliyetlerine hiz kesmeden devam etmektedir.

5. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

51  Sektor Hakkinda Baslica Bilgiler

Seker sektérlinde dretim, fabrikalara tahsis edilen kotalar dahilinde yapilmaktadir. 2024/2025 pazarlama yili igin,
21.05.2024 tarih ve 32552 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 20.05.2024 tarih ve 8482 sayili Cumhurbaskani karari ile,
Ulke toplam A Kotasi Sekeri, 2.910.000 ton olarak belirlenmistir. A Kotasi Pancar Sekeri 2.837.250 ton olarak tespit
edilirken, B Kotasi Seker ise A Kotasi Pancar Sekeri’'nin %5’i (ylizde bes) olarak 141.863 ton olarak belirlenmistir. Nisasta
bazli seker Ulke toplam A kotasinin %2,5'i olan 72.750 ton olarak tahsis edilmistir.
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52  Qirketin Sektérdeki Konumu

Sirketimizin Kayseri, Bogazliyan ve Turhal'da bulunan 3 fabrikasina toplamda 469.530 ton A kotasi pancar sekeri ve 23.477
ton B kotasi seker tahsis edilmistir.

2024/25 dénemi itibariyla Kayseri Seker’e tahsis edilen A kotasi pancar sekeri, Turkiye A kotasi pancar sekerinin %16,55’ini
olusturmaktadir.

53 Ana Faaliyet Alanlari

Kayseri Seker Fabrikasi Bakanlar Kurulunun 26/11/1954 tarih ve 4/4019 sayili karar ile Turk Ticaret Kanunu
hikimlerine gére Kayseri Seker Fabrikasi Anonim Sirketi adi altinda tamamen &zel bir sirket olarak kurulmus ve faaliyete
baslamistir. 2 Ekim 1955 tarihinde de deneme kampanyasina baslanmis olup, 6 Kasim 1955 tarihinde isletmeye agiimistir.

Sirket esas sozlesmesinin “Sirket’in Amag ve Konusu” baslikli 4. maddesinde belirtilen amag ve faaliyet konulari, 6zetle;

(@) her nevi seker fabrikasi tesis ve isletmesi, kristal, toz ve kiip seker imalati ve seker sanayinin yan Grlni
olan yas ve kuru kiispe, melas ve melash kuru kiispe, maya, alkol, ispirto, organik asitler, yem, gibre
ve sekerli maddeler ile diger gida maddeleri imali, seker sanayi yan Urnleriyle ilgili her turli yedek
parca imalat sanayi,

(i) sanayi ve tabi kimyasal gazlar ile tarimsal micadele ve veteriner ilaglari, karbondioksit gazi ve katki
maddeleri tretimi imali ve satis,

(iii) her nevi bitkisel yag sanayi tesis ve yag Uretimi, yan mamulleri degerlendirme, rafine tesisleri kurma ve
isletme ve pazarlama,

(iv) her nevi ziraat alet ve makine tesisleri imali ve ticareti,

(v) tarim Uranleri bitkileri ve tohumlari Gretimi, depolanmasi, pazarlanmasi, tarim ciftlikleri kurulmasi, kiigik

ve blyilk bas hayvan yetistirilmesi, ¢iftik mandira, soguk hava depolari ve et kombinalari kurulmasi,
yem, slt ve deri sanayi tesisleri, kuru ve yas sebze ve meyve yetistirimesi, sal¢a Uretimi, meyve suyu,
konserve fabrikalari, tohum islah Uniteleri sera ve seracilik tesisleri kurulmasi ve igletimesi de dahil
ancak bunlarla sinirli olmamak lzere ¢esitli yan is alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Kayseri Seker Fabrikasi, Kayseri, Sivas, Yozgat, Kirsehir, Nevsehir, Tokat ve Amasya illerinde
sOzlesmeli pancar ekimi yapmakta olup bdlge ekonomisi adina ¢ok dnemli bir gérev tUstlenmektedir.

54 Sirket Faaliyetlerine iligkin Bilgiler

541 Tarimsal Faaliyetler

i. Giftgiye Saglanan Avanslar
Seker Uretiminde hammadde olarak kullanilan pancarin, uretimini gergeklestiren giftgilerimizin, Gretim sureglerine destek
vermek amaciyla her yil dizenli olarak yapilan avans édemeleri agagidaki gibi gerceklesmigtir.

Dénem Nakdi TL Ayni TL Toplam TL
01.05.2025-31.07.2025 1.018.463.880,78 390.667.590,47 1.409.131.471,25
01.05.2025-31.07.2025 749.074.223,24 958.777.156,97 1.707.851.380,21
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542  Satin Alma Faaliyetleri

01.05.2025-31.07.2025 ddénemi is programinda yurt icinde tedariki mimkin olan malzemeler yurt icindeki tedarikgi
firmalardan, yurt icinde temini mimkin olmayan malzemeler ise yurt disindan sirketimizin ihtiyacina en uygun sekilde
saglanmistir.

i. Genel Satin Alma Hacmi

01.05.2025-31.07.2025 dénemi igerisinde yurt i¢i ve yurt disindan yapilan satin almalarimiz, genel olarak bu bélimde
gosterilmistir. 4634 sayili Seker Kanunu’nun, Hammadde ve Seker Fiyatlari Yonetmeligi'nin Hammadde Fiyatinin tespiti
baslikli 5. maddesi geregince, pancar alim fiyatlari Ureticileri temsilen Kayseri Pancar Kooperatifi ve Kayseri Seker
Fabrikasi A.S. temsilcilerinden olusan mizakere komisyonu tarafindan tespit edilmistir.

1 Mayis 2025 - 31 Temmuz 2025 arasi ve 1 Mayis 2024- 31 Temmuz 2024 arasi ddénemlerine ait ¢esit esasina gore
siniflandiriimig giderler agagidaki gibidir:

. 1 Mayis 2025-31 Temmuz 2025 | 1 Mayis 2024-31 Temmuz 2024
Ilk madde ve malzeme giderleri 352.555.731 3.581.295.211
Ticari mal satiglarinin maliyeti 160.924.211 1.026.215.268
Personel giderleri 275.490.220 636.752.743
Amortisman giderleri 116.415.911 226.296.741
Diger satiglarin maliyeti 16.163.928 106.516.455
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri 45.153.714 69.859.431
Hizmet maliyeti 35.230.734 40.662.781
Disaridan saglanan faydalar 35.208.875 22.895.196
Bagis ve yardimlar 4.095.137 13.581.488
Sigorta giderleri 7.881.332 11.508.371
Vergi resim harg giderleri 3.739.315 8.954.752
Genel Uretim giderleri 29.119.721 7.766.778
Reklam giderleri 715.926 4.741.740
Sosyal servis giderleri 295.759 2716.963
Diger Giderler 46.296.776 31.753.942

1.129.287.290 5.791.517.860
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ithalat

YATIRIM TESVIKLI ITHALATLARIMIZ
Bogazliyan Seker Fabrikasi Makine ve Teghizat

Kayseri Seker Fabrikasi Makine ve Techizat
Turhal Seker Fabrikasi Makine ve Teghizat

Toplam

DIGER ITHALATLARIMIZ

Bogazliyan Seker Fabrikasi Makine ve Teghizat
Kayseri Seker Fabrikasi Makine ve Techizat
Turhal Seker Fabrikasi Makine ve Teghizat
Toplam

Genel Toplam

543  Satig Faaliyetleri

01.05.2025-31.07.2025

28.225.478,71 TL
41.230.668,56 TL

79.688.670,89 TL
149.144.818,16 TL

3.916.879,54 TL
17.542.503,73 TL
1.414.103,60 TL
22.873.486,86 TL
172.018.305,02 TL

1 Mayis 2025-31 Temmuz 2025 arasi ve 1 Mayis 2024-31 Temmuz 2024 arasi donemlere itibariyla ait hasilat asagidaki

gibidir:

1 Mayis 2025-31 Temmuz 2025

Seker satis gelirleri

Glbre ve tohum satis geliri
Tarim drinleri satis gelirleri
Et satis gelirleri

Melas satis geliri

Klsbe satis gelirleri
Hizmet satis geliri

Cuval satig gelirleri

Sut satis gelirleri

Petrol Urunleri satis gelirleri
Eneriji satis geliri

Kumas satis geliri

Hurda satis geliri

Kira gelirleri

Diger satis gelirleri

Brit hasilat

Satistan iadeler

Satis Iskontolar!

Net hasilat

339.756.341
146.088.790
53.306.393
39.050.245
30.473.138
10.079.764
49.480.771
63.426.539
35.050.120
23.586.494
13.930.602
5.959.770
2.909.184
15.051
55.778.613
868.891.815
(6.221.743)
(43.054)
862.627.018

1 Mayis 2024-31 Temmuz 2024
3.743.103.939
1.098.153.937

160.018.544
136.180.408
130.164.449
107.289.654
87.533.039
83.058.926
40.295.974
28.928.817
14.348.708
7.806.038
2.242.632
1.696.996
36.281.931
5.677.103.992
(3.981.730)
(2.748.540)
5.670.373.722
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544  Yatinm Faaliyetleri

i. Kayseri Seker Fabrikasi A.$. 01.05.2025-31.07.2025 déneminde tesislerde yapilan degisiklikler ve
yeni yatirnmlar:

1 Adet Mause (Pancar Eleme Yikleme Makinasi) Yatirimi
Pancar Analiz Laboratuvari Modernizasyonu

Kayseri Yemekhane Yatirimi

Sw 1500 Silwer Wabel Kesikli Santriftj (Komple) Yatirimi

Son Seker Surekli Santrifiij Yatirmi

Dogrultma Ve Taglama Makinesi (Pancar Bigaklari igin) Yatirimi
Polarimetre Yatirimi

ii. Bogazliyan Seker ve Mamulleri Entegre Tesisi 01.05.2025-31.07.2025 doneminde
tesislerde yapilan degisiklikler ve yeni yatinmliar:

e 1 Adet Mause (Pancar Eleme Yukleme Makinasi) Yatirimi
e  Manlift Yatirimi

iii. Turhal Seker Fabrikasi 01.05.2025-31.07.2025 déneminde tesislerde yapilan degisiklikler ve yeni
yatinmlar:

Turhal Mum Filtre Yatirimi(Komple)

3 Adet Mause (Pancar Eleme Yiikleme Makinasi) Yatirimi
Algak Gerilim Salt Modernizasyonu

Polarimetre Yatirmi

Pancar Analiz Laboratuvari Modernizasyonu

iv. Tesisler Disinda bulunan 01.05.2025-31.07.2025 déneminde yatirnnmlar:

e Turkeli GCalis Maden Ocagi Tesisi Yatirimi

55 Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu Konudaki
Gorisii

Sirketimizin i¢ denetim planinin olusturulmasi igin departmanlarla sire¢ analizleri, gizimleri, raporlama araglarinin

belirlenmesi alanlarinda ¢calismalar yaratiimektedir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemini gdzden gegirerek; 01.05.2025-31.07.2025 faaliyet ddneminde
finansal, idari, operasyondan kaynaklanabilecek risklerin degerlendiriimesi amaciyla Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi
Sirketimiz blinyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan olasi risklerin degerlendiriimesi amaciyla
yapilan toplantilar ve bu toplantilara iligkin diizenlenen raporlar dénem i¢inde kurulumuz tarafindan degerlendirilmis, alinan
kararlarda komite tarafindan verilen raporlar dikkate alinmigtir.

Dénem iginde ilgili komite ve birimlerden alinan raporlarla, risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi gézden gegirilmis,
Sirketin olasi risklerini saptamada yeterli oldugu kanaatine varmistir.

56 Sirketin Dogrudan veya Dolayli Bagh Ortakliklari ve istiraklerine iligkin Bilgiler ve Pay Oranlari

Sirket'in konsolidasyona tabi alti Bagh Ortakligi bulunmaktadir. Bagh Ortakliklarin sermayesinin tamami Sirket'e ait olup,
Kayseri Seker Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. ‘ye %50 oraninda istirak etmektedir. Sirket'in Bagl Ortakliklarin ve
istiraklerinin ana faaliyet konulari asagida belirtildigi gibidir:

i. Panpet Petrol Tagimacilik San. Ve Tic. A.S.

Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda motorlu kara tasiti ve motosiklet yakitinin (benzin, mazot, dizel, biodizel, LPG,
CNG vb.) perakende ticareti, her turli aragla sehir ici ve sehirlerarasi ve uluslararasi emtia, esya ve yik tasimaciligi, kargo
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tasimaciligi, nakliye komisyonculugunu yapmak, bunlarin her tirli ihalelerine istirak etmek ve taahhdt igleri deruhte etmek,
nakliye isletmecilidi, acentaligi ve rehberligi gibi isleri ylrutmek.

i. Pan Pazarlama Dah. Tic. ith. ihr. San. Tic. A.S.
Her nevi seker ve seker sanayiinin yan Urinu olan yas kiispe, melas, melasli kuru kiispe, maya, alkol, ispirto, organik asitler,
yem, gubre ve sekerli maddeler ile diger gida maddelerinin pazarlama ve satigi seker sanayi ve yan Urtnleriyle ilgili her
tarli makine ve yedek parganin pazarlama, satig, dagitim ithal ve ihraci.

iii. Pankent San. Ve Tic. A.S.
Plastik poset, ¢op torbasi, ¢anta, torba guval Uretimi, file sandik, kutu damacana, sise bidon, makara, mastura, bobin
tapa kapak kapsiul vs. paketleme malzemelerinin imalati (idrar torbasi dahil)

iv. Pandoga San. Ve Tic. A.S.
Hayvansal yemlerin alimi, satimi, ithalati ve ihracatini yapmak, yem kirma tesisleri kurmak ve isletmek, hayvan
yemlerinin alimi, satimi ithalati ve ihracatini yapmak, her tirli canli ve cansiz hayvancilik ithalati ve ihracatini
yapmak, tarim Urdnleri ile hayvansal Urlnlerin Uretimi, alimi satimi ithalati ve ihracatini yapmak, mandiralar,
kimesler, Uretim ciftlikleri agmak, isletmek, canli hayvan yetistirmek, entegre tesisler kurmak, kesimhaneler kurmak,
her turll gida tarim ve hayvancilik Granlerinin Gretimi alimi satimi ithalati ve ihracati

V. Kayseri Seker Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S.
Hububat depolama ve antrepoculuk faaliyetleri (Hububat silolarinin igletiimesi vb.)

Vi. Kayseri Seker Pan Enerji A.S.A.S.
Elektrik enerjisi Giretmek amaciyla her tirli tesisi kurmak ve ticaretini yapmak, her turli petrol, gaz, maden ve yeralt
kaynaklarinin arama, tetkik, madencilik, isleme ve satigini yapmak, her turll yenilenebilir enerji olan, giines enerijisi,
hidrolik eneriji, riizgar enerjisi, jeotermal eneriji, biokltle-biyogaz, dalga enerijisi ve benzeri tiim diger yenilenebilir enerji
Uretimini, satis ve servis hizmetlerini yapmak, organik atiklarin, tarimsal hasat atiklari dahil olmak Uzere, bitkisel ve
hayvansal yaglarindan yakitlar tretmek ve bunlarin ticaretinde bulunmaktir.

Vii. Kayseri Seker Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
Seker Sigorta, esas s6zlesmesi uyarinca Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuat ¢cercevesinde sigortacilik faaliyetlerini acente
olarak yapmak, yurtici ve yurtdisi sigorta sirketlerinin acenteligini agmak suretiyle bltln sigorta bransglarinda faaliyet
gostermektir.

Sirketin Bagli Ortakliklan ve istiraklerine iligkin Bilgiler ve Pay Oranlar::

Onvan stk /Bagh ST CNGa A, FabrikasiAS.
Sermayesi (TL) Payi Pay Orani

Panpet Bagh Ortaklik 71.500.000 71.500.000 %100
Pan Pazarlama Bagh Ortaklik 65.000.000 65.000.000 %100
Pankent Bagh Ortaklik 89.000.000 88.998.813 %99.99
Pandoga Bagh Ortaklik 240.000.000 240.000.000 %100
Lidas Bagh Ortaklik 30.000.000 30.000.000 %100
Pan Enerji Bagh Ortaklik 15.000.000 15.000.000 %100
Kayseri Seker Sigorta istirak 6.000.000 3.000.000 %50
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57 Sirketin Aktifinde Kayith Bulunan ve Pay Orani istirak Kriterini Saglamayan Bagh Menkul Kiymetler
Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Pay

Unvani Sirketin Nominal Sermayesi Orani
Beta Ziraat Ve Ticaret A.S. 75.000.000 %8,93
Pancar Motor Sanayi Ve Ticaret A.S. 8.000.000 %1,61
Ovis San.Ve Tic.A.S. 4.000.000 %5,82
Seker International Banking Unit Ltd. 5.000.000 USD %1,40
S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi* 31.863.672 %0,00

* Bagll Menkul Kiymetler Tablosunda belirtildigi lizere Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi'nin 700 TL nominal bedelli hissesi dolayisiyla
Sirketimizle Kooperatif arasinda kargsilikli istirak iliskisi bulunmaktadir.

58 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylari ve Pay Geri Allm Programi
Sirketimiz, Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladiktan sonra Fiyat istikrari Programi kapsaminda, 22.05.2023 —
15.06.2023 tarihleri arasinda toplam 17.466.339 adet pay geri alimi gergeklestirmigtir.

Bunun yani sira, 16.08.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile baslatilan Geri Aim Programi kapsaminda ise 31.07.2025
tarihine kadar toplam 6.397.124 adet pay geri alinmigtir.

01.05.2025 - 31.07.2025 déneminde gergeklestirilen pay geri alim islemleri asagida 6zetlenmistir:

05.05.2025 tarihinde, 17,77 TL ortalama fiyattan 470.264 adet pay,
13.05.2025 tarihinde, 18,88 TL ortalama fiyattan 240.000 adet pay,
15.05.2025 tarihinde, 18,63 TL ortalama fiyattan 193.293 adet pay,
21.05.2025 tarihinde, 19,36 TL ortalama fiyattan 129.000 adet pay,
23.05.2025 tarihinde, 19,76 TL ortalama fiyattan 340.000 adet pay,
28.05.2025 tarihinde, 20,21 TL ortalama fiyattan 565.217 adet pay geri alinmigtir.

Bdylece, her iki program ¢ercevesinde alinan paylarin toplami 31.07.2025 itibariyla 23.863.463 adede ulagmistir.

59 Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

Sirketimizin 1 Mayis -31 Temmuz 2025 dénemi muhasebe defter, kayit ve belgeleri ile bu déneme iliskin beyannameleri ve
mali tablolar 3568 Sayili Kanun kapsaminda Yeminli Mali Musavir tarafindan, 6102 Sayili Ticaret Kanunu kapsaminda
bagimsiz denetg¢i tarafindan denetlenirken, kamu denetimi yapiimamistir.

510 Sirket Aleyhine Acilan, Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglar Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz adina agllan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava ve olasi sonug

bulunmamaktadir.

511 Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari veya Adli Yaptirmlar

Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli

yaptirim bulunmamaktadir.
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512 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

ilgili ddnem igerisinde sirket faaliyetlerini 5Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir.

513 Geg¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilemedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilememigse Gerekgelerine iligkin Bilgiler
Ve Degerlendirmeler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen hedeflere uygun olarak yillik bitge olusturulmakta ve faaliyet sonuglarinin,
butce ile uyumlulugu izlenmektedir. 19.09.2024 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 01.05.2024-
30.04.2025 faaliyetlerine iliskin alinan kararlar Sirketimizce uygulanmistir.

514 Doénem Igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Buna lligkin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

01.05.2025-31.07.2025 dénemi igerisinde Olaganisti Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

515 Sirketin Donem Iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Gergevesinde
Yapilan Harcamalar

Sirketin 01.05.2025-31.07.2025 doénemi igerisinde, bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde

4.095.137 TL harcamasi bulunmaktadir.

516 Hakim Sirket ile iliskiler

Sirketimiz, S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifinin bir bagl ortakhigidir. S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi ile

01.05.2025-31.07.2025 déneminde de dnceki donemlerde oldudu gibi ticari iligkilerini surdlrmugtar. Bu ticari iligkiler

surddrdlurken belirlenen faaliyetler cercevesinde 3. Sirket ve kurumlara uygulanan politikalarindan farkli bir sistem
uygulanmamustir. (Bu durum bagh bulunan dider sirketler grubu Gyeleri i¢cinde gecerlidir.)

Mal ve Hizmet Satiglar Faiz Faiz Diger Diger

Alimlar Gelirleri Giderleri Gelirler Giderler

01.05.2025-31.07.2025 291.619 3.744.669 - - | 4.277.830 -
01.05.2024-31.07.2024 2.360.592 12.221.759 - - | 1.367.709 55.957

Kayseri Pancar Ekiciler Kooperatifinden diger alacaklar tutar kooperatifin ticari ve diger faaliyetlerinden ciftcilere yapmis
oldugu motorin, sulama ve zirai alet gibi avanslara iliskin Kayseri Seker Fabrikasi A.S. tarafindan goénderilen tutarlar ile
hizmet ve kiispe satiglarindan olugsmaktadir. Ozel fiyatlandirmaya tabi herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Sirketimiz ve bagl ortakliklarinin faaliyetleri icinde belirtilen islemlerin tamami agiklanabilir, karsilastirilabilir niteliktedir.
Bagl olunan h&kim sirket yénlendirmesiyle onun ya da iliskili oldugu herhangi bir kisi ya da kurum yararina veya zararina
yapilan yasal olmayan bir islem bulunmamaktadir.
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6. FINANSAL DURUM

6.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi, Planlanan
Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimiz  01.05.2025-31.07.2025 finansal dénemini (1.367.392.666) TL net zarar ile kapatmistir. Aktif toplami
53.004.331.377 TL olup karsiliginda 37.518.382.899 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

6.2 Gegmis Yillarla Karsilastirmal Olarak Sirketin Yil igindeki Satislar, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi,
Karlihgi ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglan Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara
iligkin Bilgiler Ve ileriye Doniik Beklentiler

Finansal Veriler

01.05.2025 - 31.07.2025

01.05.2024 - 31.07.2024

KAR-ZARAR TABLOSU
Hasilat
Briit Kar/(Zarari)

Esas Faaliyet Kari/(Zarari)
Net Dénem Zarari

FINANSAL DURUM TABLOSU

862.627.018
34.846.072
(229.832.099)
(1.367.392.666)

01.05.2025 - 31.07.2025

5.670.373.722
174.716.297
(239.891.916)
(1.332.203.230)

01.05.2024 - 30.04.2025

16.370.477.147
36.633.854.230
Kisa Vadeli Yiikimliiltikler 10.007.342.123
Uzun Vadeli Yiikimliliikler 5.478.606.355
Ozkaynaklar 37.518.382.899

Dénen Varliklar
Duran Varliklar

20.451.206.370
36.542.350.570
12.495.494.599

5.533.469.912
38.964.592.429

6.3 Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina Veya Borca Batik Olup Olmadigina iligkin Tespit Ve
Yoénetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket'in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda
degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir.

6.4 Kar Pay1 Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler Ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin
Nasil Kullanilacagina iligkin Oneri

Sirket'in Kér Dagitim Politikasi Yénetim Kurulumuzun 29.04.2021 tarih ve 110 sayili karari ile belirflenmistir. Sirket ké&rinin
dagitimina iliskin esaslar Esas S6zlesmenin 21.Maddesi ile dizenlenmigtir. Sirket'te karin dagitilmasi Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket’in tabi oldugu sair mevzuat hikkiimlerine uygun olarak belirlenen kar dagitim politikasi
cercevesinde alinan Yonetim Kurulu dnerisi, Genel kurul tarafindan karara baglanir. Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve
ne sekilde dagitilacagi SPK’nin diizenlemelerine uygun sekilde Yonetim Kurulu’nun teklifi Gizerine, Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir. Kar Dagitim Politikasina uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz. Geri alma hakkina iliskin Tirk Ticaret
Kanunu hukumleri saklidir.
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Karin dagitim énerisi, yasal slreler dikkate alinarak ve sermaye piyasasi mevzuati ile SPK diizenleme ve kararlarina uygun
olarak kamuya agiklanir.

Kér Payl Dagitim Politikasinin; pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket'in biylimesi, planlanan sabit kiymet ve isletme
sermayesi yatirmlari ve karllik durumu arasindaki hassas denge g6z 6nlinde tutularak yatinmcilarin temetti geliri elde
etmeleri i¢in asagida yer aldigi sekilde tespit edilmigtir.

a) Dénem karindan TTK, VUK, SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket ana
mukavelesinin ilgili hiikiimleri geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilarak “dagitilabilecek kar” belirlenir.

b) TTK ve vergi yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére net dagitilabilir ddnem kari olusmamasi halinde, sermaye
piyasasi mevzuati, SPK diizenleme ve kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére ve yine sermaye piyasasi

mevzuati, SPK dizenleme ve kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir donem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi
yapilimaz.

¢) Hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kari”, ¢ikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimi
yapilmaz.

d) Sirketimizin, biytime hedefleri, karlilik durumu, sabit kiymet ve isletme sermayesi yatirimlarinin gerektirdigi fon ihtiyaglari
da dikkate alnarak; TTK, VUK, SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket ana
mukavelesinin ilgili hiikimleri gercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen asgari oranda kar dagitimi yapiimasi
temel ilke olarak belirlenmistir.

Ancak Sirketimizin kar dagitabilme potansiyeli dikkate alinarak yonetim kurulunca asgari oraninin lizerinde kar dagitim
karari alinmasi ve genel kurulun onayina sunulmasi her zaman mimkindur.

e) Kér dagitim karari alindigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitiimasi hususu Sirket yonetim
kurulunun énerisi ile genel kurulca kararlagtirilir.

f) Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tamamina bunlarin
ihra¢ ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilr.

g) Ana sozlesmede ydneticilere ve galigsanlara kar payi verilmesi hususunda herhangi bir madde bulunmamaktadir.

h) Kar pay! 6demeleri ilgili yasal dizenlemeler dikkate alinarak kanuni sireler icerisinde genel kurulun onayini miteakip
yine genel kurulun tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

1) Sermaye piyasasi mevzuati, SPK diizenleme ve kararlarina uygun olarak ve Sirket tarafindan bir hesap dénemi igerisinde
yapilacak yardim ve bagislarin tst siniri genel kurul tarafindan belirlenir.

Genel kurulca belirlenen siniri agan tutarda bagdis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

i) Kar dagitiminda Sirket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarl bir denge gozetir.

j) Sirket, TTK; sermaye piyasasi mevzuati, SPK dlzenleme ve kararlari, vergi yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hikimleri
ile esas sdzlesme ve genel kurul karari dogrultusunda kar payi avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi dagitimi
yapabilir.

k) Sirket degerini artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi etkileyen énemli
nitelikteki konular, Sirket'in kontrolli diginda, ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan dnemli belirsizlikler
ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate alinir.

Sirket esas sézlesmesi uyarinca kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.
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7. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
7.1 Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yénetimi Politikasina iligkin Bilgiler

Sirketimizin risk yénetimine iligkin faaliyetleri i¢ Denetim Bagkanligi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
yurttilmektedir. Ayrica Sirketimiz, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da dizenli olarak denetlenmektedir. Bu
denetimden elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu Komite Uyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu tyelerine bildirilir.
Sirketimizin is akislari, prosedurleri, ¢alisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk yénetimi gergevesinde kontrol altina
alinmig ve surekli bir denetime tabi hale getirilmigtir.

7.2 Riskin Erken Saptanmasi Ve Yonetimi Komitesinin Galismalarina Ve Raporlarina iligkin Bilgiler

Komite’nin amaci, Kayseri Seker Fabrikasi A.S.'nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal her turli riskin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesidir. Komite, Kayseri $Seker Fabrikasina Yonetim Kurulu’nca atanan, biri Baskan olmak Uizere ¢ Uyeden olusur.
Komite Baskani, Kayseri Seker Fabrikasi Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Gyeler arasindan atanir. Komite, risk
yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir, risk ydnetimi ile ilgili uygulamalarin, Komite kararlarina uygun
gergeklestiriimesinin gézetimini yapar.

7.3 Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/Oz Kaynak Orani Ve Benzeri Konularda ileriye
Doniik Riskler

Ekonomik gelismelere paralel olarak Sirketin maruz kalabilecegi riskler kredi ve alacak riskleri ile finansal riskler olarak iki
ana grupta degerlendirmektedir:

7.3.1 Kredi ve Alacak Riski

Kredi riski, bir misterinin veya karsi tarafin finansal araglarla ilgili sézlesmenin sartlarini yerine getirememesinden
kaynaklanmakta olup temel olarak, Grup’un ticari ve diger alacaklarindan dogabilecek finansal zararlar kredi riskini
olusturmaktadir. Finansal varliklarin defter degerleri maruz kalinan azami kredi riskini gdstermektedir.

Ticari ve diger alacaklar riski: Grup’un maruz kaldidi kredi riski temel olarak her bir mugterinin kendi bireysel 6zelliklerinden
etkilenmektedir. Ancak ydnetim, Grup’'un musteri bazindaki kredi riskini etkileyebilecek faktorleri, musterilerin faaliyet
gosterdigi sektor ve Ulkelerin temerrit risklerini de icerecek sekilde, degerlendirir.

7.3.2 Finansal Riskler

i. Likidite Riski
Grup'un ileri tarihlerdeki finansal ylkumlltklerini kargilayamamasi riskidir. Grup’un likidite riski, mevcut ve ilerideki
muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi i¢in ¢esitli finansal kuruluslardan
Grup'u zarara ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek

yonetilmektedir. Grup, urlin ve servislerinin maliyetlendiriimesinde, nakit akisi gerekliliklerini izlemekte ve yatirimlarin nakit
getirisini optimize etmekte yardimci olan, faaliyet bazli maliyetlendirme ydntemini kullanmaktadir.

ii. Faiz Orani Riski

Piyasada farkli faiz oranlarinin uygulanmasi ve faiz oranlarindaki degisimler mali sonuglar agisindan ¢ok dnemli bir risk
olusturmaktadir. Faiz orani riskinin kontroliinde kredi kullanimlarinda sabit faiz, degisken faiz gibi dengeler dikkate
alinmaktadir.

iii. Déviz Kuru Riski
Ulkemizdeki sirketlerin maruz kalinan en énemli risklerden olmakla birlikte, Sirketimizin aktif pasif yapisi iginde yabanci

para cinsinden varlik ve borglarin oransal olarak ¢ok distk diizeyde bulunmasi, satiglarimizin tamamina yakininin Turk
Lirasi cinsinden olmasi sebebiyle Sirketimizin kur riski bulunmamaktadir.

Merkez Bankasi para politikasi uygulamalari da dikkate alinarak ihracat seviyesinin ylUksekligi desteginde ¢ok duslk
maliyetli firsat olarak c¢ikmis déviz kredileri kullaniimis, alternatif finansman ydntemi olarak da opsiyon ve forward
uygulamalar takip edilmis; ancak Sirket'te uygulanmamistir.

iv. Degerlendirmeler

Gelecek faaliyet donemlerinde satislarimizda, gelir yaratma kapasitemizde ve karlilik oranlarimizda olaganusti farkhhklar
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beklenmemektedir. Sermaye risk yonetimiyle bir yandan faaliyetlerin strekliligi saglanmaya calisilirken, dider yandan da
bor¢ ve 6zkaynak dengesi en verimli sekilde kullanilarak, maliyet tasarrufu ve teknolojik yeniliklerle verimlilik artigi
saglanmak suretiyle karlihgin artirlmasi hedeflenmektedir.

8. DIGER HUSUSLAR
8.1 Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Yonetim Kurulu'muz 23.06.2025 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 390'iInci maddesinin
4. fikrasi uyarinca,

Kayith sermaye tavaninin 3.000.000.000 TL'ye (li¢ milyar Tirk Lirasi) artiriimasi ve tavan izin siiresinin uzatiimasi1 amaciyla
ana soOzlesmenin "Sirketin Sermayesi" baslkl 7. maddesinin degistiriimesine iligkin karar almis olup, bu kapsamda
10.07.2025 tarihli ve E-29833736-110.04.04-75094 sayili yazisi ile Sermaye Piyasasi Kurulu ve 18.07.2025 tarih E-
67300147-431.99-00111485232 sayili yazisi ile T.C. Ticaret Bakanligindan onay almistir. Sirketimiz esas sézlesmesinin
"Sirketin Sermayesi" baslikli 7 no'lu maddesine iligkin tadil tasarisi, 26.08.2025 gerceklesen Olagan Genel Kurul
Toplantisinda onaylanmis olup, Kayseri Ticaret Sicil Midurligu tarafindan 29.08.2025 tarihinde tescil ve ilan edilmistir.

27 Agustos 2026 tarihli 2025-2026 Pazarlama Yili Seker Kotalarinin Belirlenmesine iligkin Karar (Karar Sayisi: 10279) ile
Turkiye Seker Sektdriinde 2025-2026 Pazarlama yili igin kotalar belirlendi.Bu kapsamda Kayseri Seker Fabrikasi A.S. ye
473.240 ton A kotas! ve 23.662 ton B kotas! tahsis edildi.

8.2 Kurumsal Yonetim

8.2.1  Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren
[1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi (“Tebli§”)'nin Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bashkli 5’inci maddesi
uyarinca ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak konusunda azami 6lglide 6zen gostermektedir. Sirketimiz
paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yénetimin temelini olusturan “esitlik”,

“seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemistir.

Sirketimiz, 01.05.2025 — 31.07.2025 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi'nde
(“Teblig”) yer alan zorunlu ve gonulll ilkelere uyum konusunda azami gayret ve 6zeni gdstermis olup, yeni ¢ikariimakta
olan SPK mevzuatlari da dahil olmak Uzere gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapi g¢alismalarinin
tamamlanmasiyla, tam uyumun saglanmasina yonelik galismalar devam etmektedir.

Sirketimiz ile menfaat sahipleri arasinda hicbir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019
tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden uygulanmasi géniillii olan ilkelere uyum
durumunu goésteren “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal ydnetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi
veren “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)”na Sirketin kurumsal internet sitesi olan https://kayseriseker.com/tr/
adresinde yer alan “Yatinmei lligkileri/Kurumsal Yénetim/Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” bélimiinden ulagiimasi
muUmkindr.

8.2.2 lligkili Taraf iglemleri

Sirket, olagan is akisi ¢ercevesinde, iligkili taraflari ile islemlerde bulunmaktadir ve bulunmaya devam edecektir. Sirket,
gecgmiste oldugu gibi gelecekte de iligkili taraflariyla Sirket'in faaliyetlerinin ve karlilig inin sirdirilebilmesi amaciyla islemler
gerceklestirebilecektir.

Sirketimizin iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine iligkin bilgiler 31.07.2025 tarihli finansal raporumuzun 6 no’lu
dipnotunda yer almaktadir.
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8.2.3 Kredi Derecelendirme

Derecelendirme Tarihi 30.10.2023 30.10.2024
Derecelendirme Kurulusu JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S. JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.
Uzun Vadeli Ulusal Notu A-(tr) BBB (tr)

9. YONETIM KURULU BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri; Sn. Prof. Dr. Mehmet Arslan, Sn. Saban Giiner ve Sn. Anfer Yiimaz agagidaki
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olma sartlarina haiz olduklarini beyan etmislerdir.

Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz lye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrollini elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli goérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da 6énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini;

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin dnemli 6lglide hizmet veya Uriin satin aldigi1 veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), onemli goérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yOnetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yoénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim tyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli galigmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide
sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin tcten
fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
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10. FINANSAL RAPOR

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Sinirlt denetimden

(Bagimsiz denetimden

gecmemis) ) ge¢mis)
Cari Donem Onceki donem
31 Temmuz 2025 30 Nisan 2025
VARLIKLAR

Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.044.699.802 2.018.709.462
Ticari alacaklar 10.195.029.464 13.378.904.945
- Iliskili taraflardan -- --
- [liskili olmayan taraflardan 10.195.029.464 13.378.904.945
Diger alacaklar 186.497.368 262.762.824
- lliskili taraflardan 11.817.689 50.519.044
- Iliskili olmayan taraflardan 174.679.679 212.243.780
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 9.155.589 8.263.010
Canli varliklar 201.448.114 129.938.092
Stoklar 2.933.067.928 2.801.062.764
Pesin 6denmis giderler 1.556.618.490 1.576.902.141
Diger donen varliklar 243.960.392 274.663.132
Toplam dénen varhklar 16.370.477.147 20.451.206.370

Duran varhklar
Diger alacaklar 113.428 119.147
- liskili olmayan taraflardan 113.428 119.147
Finansal yatirimlar 104.276.749 104.276.749
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 11.474.777 12.566.769
Canli varliklar 290.066.864 313.068.979
Maddi duran varliklar 20.462.708.615 20.328.318.527
Maddi olmayan duran varliklar 3.074.819.218 3.063.100.284
-Serefiye 164.278.871 164.278.871
-Diger maddi olmayan duran varliklar 2.910.540.347 2.898.821.413
Yatirim amagh gayrimenkuller 12.604.454.029 12.604.454.029
Kullanim hakki varliklari 29.359.494 39.183.051
Ertelenmis vergi varligi 1.834.347 3.329.826
Pesin 6denmis giderler 54.746.709 73.933.209
Toplam duran varhklar 36.633.854.230 36.542.350.570
Toplam varhklar 53.004.331.377 56.993.556.940

25



c:# Kayseri Seker

26

2025/1

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Sinirlt denetimden

(Bagiumsiz denetimden

gecmemis) gecmis)
Cari Donem Onceki donem
31 Temmuz 2025 30 Nisan 2025

KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar 8.740.510.754 10.678.906.366
- Banka kredileri 8.717.198.026 10.650.871.200
- Kiralama islemlerinden borglar 23.312.728 28.035.166
Ticari borglar 476.132.528 1.283.415.857
- Iliskili taraflara 208.206 243.571
- Iliskili olmayan taraflara 475.924.322 1.283.172.286
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 132.891.957 136.446.373
Diger borglar 208.738.582 145.642.553
- lliskili taraflara 176.089.634 94.031.450
- Iliskili olmayan taraflara 32.648.948 51.611.103
Ertelenmis gelirler 275.307.175 27.456.286
Dénem kari vergi yikimliliga -- --
Kisa vadeli karsiliklar 136.778.349 146.453.618
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 95.119.145 102.247.844
- Diger kusa vadeli karsiliklar 41.659.204 44.205.774
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 36.982.778 77.173.546
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 10.007.342.123 12.495.494.599
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 144.539.588 130.671.411
- Banka kredileri 143.075.459 124.795.004
- Kiralama islemlerinden bor¢lar 1.464.129 5.876.407
Diger borglar 106.942 111.368
- Iliskili olmayan taraflara 106.942 111.368
Uzun vadeli karsiliklar 688.418.340 615.042.593
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin 688.418.340 615.042.593
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigi 4.645.541.485 4.787.644.540
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 5.478.606.355 5.533.469.912
Toplam yiikiimliiliikler 15.485.948.478 18.028.964.511
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FINANSAL DURUM TABLOSU
(Stnirli denetimden (Bagumsiz denetimden
gecmemis) ) gecmis)
Cari Donem Onceki donem
31 Temmuz 2025 30 Nisan 2025
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 706.000.000 706.000.000
Sermaye diizeltmesi enflasyon farklart 8.343.267.088 8.343.267.088
Hisse Senedi Thrag¢ Primleri 3.897.401.945 3.897.401.945
Geri Alinmig Paylar (-) (791.301.874) (752.889.023)
L;i::g;??mls fayda planlar1 yeniden 6lgiim (705.439.405) (665.035.392)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglar 5.146.511.502 5.146.511.502
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 2.041.980.159 2.002.616.501
Gecemis yillar karlart 20.247.357.476 21.214.287.247
Net dénem kari/(zarari) (1.367.393.146) (927.566.113)
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar toplami 37.518.383.745 38.964.593.755
Kontrol giicii olmayan paylar toplami (846) (1.326)
Toplam 6zkaynaklar 37.518.382.899 38.964.592.429
53.004.331.377 56.993.556.940

Toplam kaynaklar
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FINANSAL DURUM TABLOSU

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

28

(Stnrlt (Stnrlt
denetimden denetimden
gecmenmiys) gecmenmiyg)
1 Mayis - 1 Mayrs -
31 Temmuz 2025 31 Temmuz 2024
Kar veya zarar kismi
Hasilat 862.627.018 5.670.373.722
Satiglarin maliyeti (827.780.946) (5.495.657.425)
Briit kar 34.846.072 174.716.297
Genel yonetim giderleri (-) (208.028.766) (179.640.036)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (-) (72.913.333) (92.361.222)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (20.564.245) (23.859.177)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 50.917.213 20.788.658
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (14.089.040) (139.536.436)
Esas faaliyet zarari (229.832.099) (239.891.916)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 52.821.598 26.753.542
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (86.167) (25.882.216)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar (41.161) 67.688
Finansman gideri dncesi faaliyet zarari (177.137.829) (238.952.902)
Finansman gelirleri 43.503.159 85.260.661
Finansman giderleri (-) (907.505.990) (1.370.168.768)
Parasal kay1p / kazang (453.391.577) (69.626.274)
Siirdiiriilen faaliyet vergi éncesi déonem zarari (1.494.532.237) (1.593.487.283)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri / (gideri)
- Dénem vergi gideri -- (7.495.199)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 127.139.571 268.779.252
Siirdiiriilen faaliyetler donem zarari (1.367.392.666) (1.332.203.230)
Donem zararmmn dagilimi
Kontrol giicli olmayan paylar 480 298
Ana ortaklik paylari (1.367.393.146) (1.332.203.528)
Net donem zarari (1.367.392.666) (1.332.203.230)
Pay basina kar/(zarar)
Adi pay basina kar/(zarar)
- Sirdirilen faaliyetlerden pay basina kar/(zarar) (12,937) (1,89)
- Sirdiiriilen faaliyetlerden seyreltilmis pay basina kar/(zarar) (1,937) (1,89)
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DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Stnurly (Stnrly
denetimden denetimden
gecmemis) gecmemis)
1 Mayis — 31 1 Mayis — 31
Temmuz 2025 Temmuz 2024
Diger kapsamh gelir kismi

Doénem zarari (1.367.392.666) (1.332.203.230)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplar (53.872.018) (192.068.290)
Taerzlirirélianmls fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplari, vergi 13.468.005 48.017.074
Vergi sonrasi diger kapsamh gider (40.404.013) (144.051.216)
Toplam kapsamh gelir (1.407.796.679) (1.476.254.446)

Toplam kapsamh gelirin dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar 480 298
Ana ortaklik paylar (1.407.797.159) (1.476.254.744)
Toplam kapsamh gelir (1.407.796.679) (1.476.254.446)
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OZKAYNAK DEGISiM TABLOSU

30 Nisan 2025 itibariyla bakiye
Transferler

Paylarin Geri Alim Islemleri Nedeniyle
Meydana Gelen Artis / (Azalis)
Toplam kapsamh gelir/gider

Net donem zarar1

Diger kapsamli gelir

31 Temmuz 2025 itibariyla bakiye

30 Nisan 2024 itibariyla bakiye
Transferler

Toplam kapsamh gelir/gider

Net dénem zarar1

Diger kapsamli gelir

31 Temmuz 2024 itibariyla bakiye

Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler ve Giderler

Birikmis Zararlar

Hisse Senedi Maddi ‘D/::laﬂrl Aktiieryal Kardan Ana Ortakhiga Kontrol
Odenmis Sermaye diizeltmesi Geri Alinmig . Kayip Ayrilan Gecmis Yillar Net Dénem Ait Giicii
Thra¢ Yeniden - Ozkaynaklar Toplami
Sermaye enflasyon farklari . ; Paylar (-) M Kazanglar Kisitlanmis  Karlari/Zararlar: Kary/Zarar1 Ozkaynaklar Olmayan
Primleri Degerleme
Fonu Yedekler Toplam Paylar
Artislari
706.000.000 8.343.267.088  3.897.401.945 (752.889.023) 5.146.511.502  (665.035.392) 2.002.616.501 21.214.287.247 (927.566.113)  38.964.593.755 (1.326) 38.964.592.429
-- -- -- -- -- - 950.807 (928.516.920) 927.566.113 -- -- --
-- -- - (38.412.851) -- - 38.412.851 (38.412.851) -- (38.412.851) (38.412.851)
- - - - - (40.404.013) - - (1.367.393.146) (1.407.797.159) 480 (1.407.796.679)
-- -- -- -- -- - -- - (1.367.393.146) (1.367.393.146) 480 (1.367.392.666)
-- -- -- -- - (40.404.013) -- -- -- (40.404.013) -- (40.404.013)
706.000.000 8.343.267.088  3.897.401.945 (791.301.874) 5.146.511.502 (705.439.405) 2.041.980.159 20.247.357.476  (1.367.393.146)  37.518.383.745 (846) 37.518.382.899
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak PP
Birikmis Diger Kapsamh Birikmis Zararlar
Gelirler ve Giderler
Hisse Senedi Maddi \D/::lalll Aktiieryal Kardan Ana Ortakhga  Kontrol
Odenmis Sermaye diizeltmesi Ih Geri Alinmis e Kayip Ayrilan Gegmis Yillar Net Donem Ait Giicii  »
rag Yeniden - Ozkaynaklar Toplami
Sermaye enflasyon farklar i : Paylar (-) < Kazanclar Kisitlanms  Karlar/Zararlan Kary/Zaran Ozkaynaklar Olmayan
Primleri Degerleme
Fonu Yedekler Toplam Paylar
Artislar
706.000.000 8.343.267.088  3.897.401.945 (657.553.343) 4.340.318.839  (595.196.730)  1.869.449.661 21.061.033.057 286.421.030  39.251.141.547 (1.064) 39.251.140.483
- - -- -- -- - -- 286.421.030 (286.421.030) - - -
-- - -- -- - (144.051.216) -- - (1.332.203.528) (1.476.254.744) 298 (1.476.254.446)
- - -- -- -- - -- - (1.332.203.528) (1.332.203.528) 298 (1.332.203.230)
-- - -- -- - (144.051.216) -- -- -- (144.051.216) -- (144.051.216)
706.000.000 8.343.267.088  3.897.401.945 (657.553.343) 4.340.318.839  (739.247.946) 1.869.449.661 21.347.454.087  (1.332.203.528)  37.774.886.803 (766) 37.774.886.037
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NAKIT AKIS TABLOSU
(Stnurh (Stnurh
denetimden denetimden
gecmemis) gecmemis)
1 Mayis-31 1 Mayis-31
Temmuz 2025  Temmuz 2024
A. Isletme Faaliyetlerden Kullamlan Nakit Akislari 1.669.938.079 5.553.313.387
Dénem zarari (1.367.392.666)  (1.332.203.230)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 116.415.911 226.296.741
Kidem tazminati karsilig1 ile ilgili diizeltmeler 19.078.026 18.766.113
Siipheli alacak karsiliklari ile ilgili diizeltmeler (845.470) 787.371
Izin karsihig1 ile ilgili diizeltmeler (2.221.112) (6.780.636)
Dava kargilig1 ile ilgili diizeltmeler (424.827) 3.305.669
Yatirim amacli gayrimenkuliin yeniden degerlemesi ile ilgili diizeltmeler -- --
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanclar ile ilgili diizeltmeler 86.167 25.882.216
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 561.259.729 1.264.001.601
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmmlar 41.161 (67.688)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar 301.397.481 860.465
Vergi geliri ile ilgili diizeltmeler (127.139.571) (261.284.053)
Envanter tizerindeki net gergeklesebilir deger diizeltmeleri 382.402 --
Menkul kiymet satis karlari (52.790.714) (24.892.847)
Parasal kayip / kazang (520.901.885) (862.285.149)
Toplam diizeltmeler 294.337.298 384.589.803
Ticari alacaklardaki degisim 3.185.196.956 4.679.031.377
Canli varliklardaki degisim (54.865.383) (614.809)
Stoklardaki degisim 14.886.086 4.373.934.805
Ticari borglardaki degisim (807.283.329)  (2.017.858.815)
Diger borglardaki degisim 63.091.603 (65.692.549)
Diger alacaklardaki degisim 76.890.780 (292.038.524)
Ertelenmis gelirlerdeki degisim 247.850.889 950.119.463
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki degisim (3.554.416) (7.692.166)
Pesin 6denmis giderlerdeki degisim 39.470.151  (1.339.874.539)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikklerdeki degisim (40.190.768) 335.007.689
Diger donen/duran varliklardaki degisim 30.702.740 312.397.248
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 2.752.195.309 6.926.719.180
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar (9.201.862) (425.792.366)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda 6demeler (8.309.283) (8.154.625)
Vergi 6demeleri (892.579) (417.637.741)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar (314.783.263) (119.531.346)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girisleri 1.358.484 (19.468.842)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart (395.062.203) (199.718.292)
Alnan faiz 26.129.742 74.762.941
Menkul kiymet satisindan kaynaklanan nakit girisleri 52.790.714 24.892.847
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (2.267.540.756)  (5.478.162.242)
Kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglari (10.432.250) (13.059.595)
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 542.683.658 4.426.942.171
Anapara 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart (2.553.838.750)  (9.456.513.404)
Odenen faizler (207.540.563) (435.531.414)
Paylarin geri alim iglemleri nedeniyle meydana gelen artis / (azalis) (38.412.851) --
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (A+B+C) (912.385.940) (44.380.201)
D. Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki enflasyon etkisi (75.324.867) (215.240.738)
E. Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi 13.703.668 1.993.085
F. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 2.018.656.941 1.075.582.137
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E+F) 1.044.649.802 817.954.283
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Bu rapor; Ticaret Bakanli§i tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili resmi gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup
asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
Hursit DEDE Gokhan GUZAR Harun HALICI
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Aziz Murat ULUG Serdar TURAN Tolga DEMIRHAN
Yénetim Kurulu Bagimsiz Yoénetim Kurulu Bagimsiz Yénetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi Uyesi Uyesi
Ender BATUKAN Anfer YILMAZ Mustafa CECEN
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