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Ortakhgin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Kervansaray Yatinm Holding A.S. (Ana Ortaklik veya Sirket), 1976 yilinda Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. ismi ile kurulmus olup, 22 Ekim 2010 tarihine kadar bebek ve ¢ocuk giyim, pamuklu 6rme dis
giyim esyast imalat1 ve satis1 faaliyetlerinde bulunmustur. Sirket’in daha 6nce Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. olan ticari tinvan1 22 Ekim 2010 tarihinden itibaren Ceylan Yatinm Holding A.S. olarak
degistirilmistir. S6z konusu degisiklik 28 Ekim 2010 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmistir. Bu
kapsamda Sirket bundan bdyle holding alaninda faaliyet gosterecek olup, faaliyet konusu, kurulmus veya
kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi yatirim kararlari dogrultusunda
kaynaklari bulmak, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve yoOnetim konularinda danigmanlik
yapmaktir. Sirket yonetim kurulu 25.05.2012 tarihli kararinda Sirket’ in ticaret linvaninin “Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” olarak degistirilmesine karar vermis olup iinvan degisikligi 11 Subat 2013 tarihinde
gergeklesmistir,

Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136 ila 158’
nci, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18 ila 20’ nci maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Seri: I No:31 sayili “Birlesme Islemlerine Iligskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri
cercevesinde SIS Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmesine iliskin olarak
30 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
tarafindan 31 Temmuz 2013 tarihinde tescil edilmistir. Bu devralma neticesinde Ana Ortaklik Sirket olan
Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin, S.I.S Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
ortaklarina verilmek iizere gergeklestirdigi sermaye artirim isleminde 528.505.080 TL artisla sermayesini
60.000.000 TL’den 588.505.080 TL’sine ¢ikarmustir.

KERVANSARAY OTELLERI

Kervansaray Bursa City: Bursa Osmangazi’de bulunmaktadir. Otel 1988 yilinda kurulmus ve faaliyete
geemistir. 3.000 m? alan iizerine kurulu tesis 84 oda, 28 siiit odaya sahiptir (250 yatak kapasiteli).
Kervansaray BursaCity’de,toplanti odalari, bir seminer odasi, teras restoran ve cafe bulunmaktadir.

Sirket yonetim kurulunun 23 Mart 2020 tarihinde aldig1 karar ile Sirket miilkiyetinde olan Kervansaray
Bursa City otelinin kiralanmast hususunda KSF Yildirim Turizm Otelcilik Ticaret Limited Sirketi ile 23
Mart 2020 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. Sézlesmenin kosullari; aylik kira bedelleri; i1k yil aylik net
95.000 TL+KDV, 2. yil aylik net 110.000 TL+KDV, 3. y1l aylik net 121.000 TL+KDV, 4. y1l aylik net
133.100 TL+KDV, 5. yil aylik net 146.410 TL+KDV. 5+5+5 yil olarak imzalanan sézlesmede her 5 yilin
sonunda taraflar tekrar bir araya gelecek ve yazili mutabakat halinde siire 5 yil uzatilacaktir. Kiraci ilk 5
yillik donem baginda oteli masrafi kendine ait olmak iizere yenileyecektir.

Kervansaray Marmaris: Marmaris Armutalan’da 8,000 m? alan {izerine kurulu tesis 218 odaya sahiptir
(436 yatak kapasiteli). Kervansaray Marmaris’te agik ve kapali ylizme havuzlari, restoran, tenis kortlari,
voleybol sahasi, amfi tiyatro, hamam ve sauna bulunmaktadir.




Sirket yonetim kurulunun 2 Temmuz 2020 tarihinde aldig1 karar ile Sirket miilkiyetinde olan Kervansaray
Marmaris otelinin kiralanmasi hususunda Bay Arma Turizm ins. Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. (2 Temmuz
2020 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. S6zlesmenin kosullari; aylik kira bedelleri KDV dahil 34.000 Euro,
Sozlesme 10+5 yil olarak imzalanmis olup, Sozlesmeye gore 10 yil sonunda taraflar tekrar bir araya
gelecek ve yazili mutabakat halinde kira siiresi 5 y1l uzatilacaktir.

Kervansaray Termal: Bursa, Cekirge’de 9.000 m? alan iizerine kurulu tesis 198 oda, 13 siiit odaya sahiptir
(500yatak kapasiteli). Kervansaray Termal’de termal havuz, agik yiizme havuzu, saglik ve spor kuliibi,
solaryum, sauna, konferans salonlari, restoranlar, barlar bulunmaktadir.

Kervansaray Yatiim Holding A.S. aktifinde kayith, Bursa ili Osmangazi ilgesi Kiikiirtli Mahallesi
H22D01D3C pafta, 3934 ada, 39 parselde bulunan Kervansaray Bursa Termal Oteli, Sirketin eski ortagi ile
devam etmekte olan davalar nedeniyle hali hazirda Sirketimiz tarafindan kullanilamamaktadir.

Kervansaray Termal otelinin kiralanmasi ile ilgili hukuki siire¢ Not 10.1.4 Sirketortaklari/Eski yonetim
kurulu tiyeleri tarafindan yiiriitiilen hukuki siiregler kisminda “Geriye doniik sahte kira s6zlesmesine iligkin
davalar” alt baglhiginda detayl bilgi verilmistir.

Kervansaray Kundu: Antalya Kundu’da bulunan otel, 400 oda 800 yatak kapasitelidir. 4 adet alakart ve
Tiirk Mutfag: restoranlart ile 7 adet bar1 ve 1 adet acik hava diskosu bulunan tesis i¢inde saglik ve spor
kuliibii, acik-kapali yiizme havuzlari, su parki, su sporlari, sauna, tenis kortlar1, mini golf ve basket sahasi
bulunmaktadir.

Kervansaray Kundu’nun tesis Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’'ndan 49 yilligina (30 Nisan 2003 — 30 Nisan
2052) kiralanan arazi lizerine insa edilmistir. Kamu arazisi tizerinde yap-islet-devret modeline gore kurulan
tatil koyt, kira siiresinin bitimi olan 2052 yilinda tiimiiyle Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na devredilecektir.

Galeri Kristal’e 11.11.2019 tarihindel5 yil siireyle senelik KDV dahil 2.000.000 Euro bedelle kiralamisti,
16.11.2021 tarihinde yapilan ek s6zlesme ile kira siiresi ayn sartlarda 6 yil, 07.01.2023 tarihli ek sdzlesme
ile kira stiresi yine ayni sartlarla 7 yil daha uzatilmistir.

Kervansaray Uludag: Bursa, Uludag’da 10.000 m? alan iizerine kurulu tesis 153 oda olup, say1 dahilinde
10 siiit odaya sahiptir (306 yatak kapasiteli). Kervansaray Uludag’da telesiyej, restoranlar, barlar
bulunmaktadir.

Kervansaray Uludag’in bulundugu tesis Tarim ve Orman Bakanligi’ndan 99 yilligina (23 Temmuz 1977 —
23 Temmuz 2076) kiralanan arazi iizerine insa edilmistir. Kamu arazisi lizerinde yap-islet-devret modeline
gore kurulan tatil koyti, kira siliresinin bitimi olan 2076 yilinda tlimiiyle Tarim ve Orman Bakanligi’na
devredilecektir.

2017/ 2018 kis sezonunda kapali olan otel Aralik 2018 tarihinde tekrar faaliyet ge¢mistir. Otel 25 Eyliil
2020 tarihinde 3. tarafa kiralanmistir.

Kervansaray Lara: Antalya Lara’da bulunmakta olup 579 oda, 1.162 yatak kapasitesine sahiptir.
Kervansaray Lara 110.000 m? alan iizerine kurulu olan tesis 553 oda (2 yatak), 18 suit oda (2 yatak), 2
suitoda(4yatak) 6 bedensel engelli odasi(2yatak) ve 6 villa, kongre ve toplanti salonlarina sahiptir. 5 adet
alakart olmak iizere birgok restoranlari ile 11 adet bar1 ve 1 adet agik hava diskosu, 750 kisilik tiyatro ve
gosteri salonu bulunan tesis iginde jimnastik salonlari, saglik ve spor kuliibii, agik-kapali ylizme havuzlari,
su parki, su sporlari, sauna, tenis kortlari, futbol sahalari, mini golf sahas1 ve basketbol salonu, acgik kapali
otoparklar1 bulunmaktadir. Tesis 5 yildiz kategorisine yiikseltilmistir.

Sirket aldig1 yonetim kurulu karari ile Kervansaray Lara’yr Galeri Kristal Turizm Insaat Pazarlama ve
Ticaret A.S.’e 3 yil siireyle senelik KDV hari¢ 3.000.000 Euro bedelle kiralamistir.

Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Mintay Tekstil”): 2000 yilinda Ankara’da
kurulmustur. Mintay Tekstil’in ana faaliyet konusu erkek gomlek iiretimi ve ticaretidir. Mintay Tekstil’in
hali hazirda faaliyeti bulunmamaktadir. 20.08.2024 tarihinde yapilan genel kurul neticesinde, baglh
ortakligimiz Mintay Tekstil Konfeksiyon San. Tic. A.S.min tasfiye edilmesine ve sirketin tasfiyeye
girmesine, tasfiye memuru olarak Zeynep Tiimer'in atanmasina karar verilmis olup 2022-2023 yillar
Olagan Genel Kurul Toplantisi ile toplantiya iliskin alinan kararlar 04.09.2024 tarihinde Ticaret Sicilinde
tescil edilmis ve tasfiye siirecine baglanmistir. Rapor tarihi itibariyla tasfiye islemi devam etmektedir.




Melis Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Melis Yapi”): Melis Yapi1 1990 yilinda Bursa’da kurulmustur.
Sirket’in insaat ana faaliyet konusu konut, tesis, baraj ve sair yapilarin insaat ve taahhiit isleri ile
ugrasmaktir. Melis Yapi’nin hali hazirda faaliyeti bulunmamaktadir.

Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Sirketin ortakhik vapisi asagidaki gibidir.

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi(TL)  Sermayedeki Pay1(%) OyHakk1 Orani(%)
ZEYNEP TUMER 365.207.860 62,06 62,06
DIGER 223.297.220 37.94 37,94
TOPLAM 588.505.080 100,00 100,00
Pay bilgisi:
Nama / Hamiline | Beher Paym Nominal Para Birimi Paylarin Nominal Imtiyaz Tiirii
Degeri (TL) Degeri
Hamiline 0,01 TRY 588.505.080 -
Kote Edilen/islem Kotasyon/Islem Ilgili Tlgili Piyasanin/Borsanin
Goren Sermaye Gormeye Baglama | Piyasamin/Borsanin | Piyasanin/Borsanin igili Pazar
Piyasas1 Aracinin Tarihi Bulundugu Ulke Ismi
Tiirii
Pay 24/07/1997 Tiirkiye Borsa Istanbul A.S. | Yakin Izleme Pazar

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu tyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
So6zlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde se¢ilmektedir. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki
Olagan Genel Kurul’da onaylanmak iizere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir. Dénem i¢inde gorev
alan Yonetim Kurulu iiyeleri ve gorev siireleri asagida gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Genel Kurul Sonrasi

Ad1 ve Soyadi Gorevi Gorev Baslangi¢
Tarihi
Zeynep Tlimer Yonetim Kurulu Bagkani 03.09.2025
Ahmet "Muhammet Yonetim Kurulu Bagkan 03.09.2025
Giilpinar Yardimcist
Cetin Ttimer Yonetim Kurulu Uyesi 03.09.2025
Miray Ercan Bagims1z Yonetim Kurulu 03.09.2025
Uyesi

Meryem Bayer Bagimsiz E‘;;Zf‘m Kurulu 03.09.2025

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyelerine ait o0zgegmisler internet sitemizde Yonetim Kurulu basghg altinda
bulunmaktadir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerimize iliskin bagimsizlik beyanlari, SPK’nin Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Tebligi’ne uygun olarak kendilerinden
almmustir,

Yoénetim Kurulu Bagkam — Zeynep TUMER

1962 Bursa dogumlu Zeynep Tiimer, 1979 yilinda Bursa Kiz Lisesi'nden mezun olmugtur. 1980-1983
yillar1 arasinda Isvicre'de bulunan Université de Lausanne da okumustur. ingilizce ve Fransizca bilen
Zeynep Tlmer, 2004 senesinden itibaren Kervansaray Sirketler Grubunda ¢alismaya devam etmektedir.

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcis1 — Ahmet Muhammet GULPINAR



1986 Cankirt dogumlu Sayin Ahmet Muhammet GULPINAR Kirikkale Universitesi Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Halen yiiksek lisans &grenimini Gazi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Ekonometri Anabilim Dali ve Bartin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat
Anabilim Dalinda devam etmektedir. Ingilizce bilen Ahmet Muhammet GULPINAR, T.C. Ziraat Bankas1
ve kamu kurumunda gorev yaptiktan sonra halen aile sirketlerinde aktif ticaretle ugragmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi — Cetin Tiimer

1960 dogumlu Sayin Cetin Tiimer 1977 yilinda Kocaeli/Golciik Barbaros Hayrettin Paga Lisesinden mezun
olmustur. 1979-1981 yillar1 arasinda Amerika’da Texas A&M University 'nde 6grenim gérmiistiir. Gida
ticareti ile bagladig1 is hayatina, Yoneticilik, Yonetim Kurulu Baskanliklart ve tiyelikleri ile devam etmistir.
Cetin Tiimer iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Miray ERCAN

1964 Bursa dogumlu Sayin Miray Ercan, 1981 yilinda Bursa Kiz Meslek Lisesi'nden, 1984 yilinda Isvigre
Le Manoir Institu'den mezun olmustur. Fransizca ve Ingilizce bilen Miray Ercan, 1985 yilindan bu yana is
hayatinin i¢inde aktif olarak yer almakta olup kiirk magazaciligi, ev tekstil imalat1 - satis1 ile davet
organizasyon igleri ile istigal etmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Meryem BAYER

1961 Ankara dogumlu Sayin Meryem BAYER, Gazi Universitesi Iletisim Fakiiltesi Gazetecilik ve Halkla
Iliskiler Yiiksek Okulu’ndan 1984 yilinda mezun olmustur. TRT Genel Miidiirliigiiniin cesitli birimlerinde
yonetici ve miidiir olarak gorev yapmuistir.

Yonetim Kurulu toplantilar: hakkinda

Do6nem igerisinde ;

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulmus Komiteler Kurumsal Yonetim Teblig (1I-17.1) gergevesinde
toplanarak sirketin kurumsal yonetim, denetim, iicretlendirme, aday gosterme ve sirketin karsilasabilecegi
riskler hakkinda yonetim kuruluna raporlarin1 sunmaktadir.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu

03.09.2025 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul neticesinde.

Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig (Seri: X, N 22) kapsaminda sirketimizin
01.01.2025-31.12.2025 dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek {izere Denetimden Sorumlu Komitenin goriisii alinarak
MEGA GLOBAL ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S.'nin denetgi olarak secilmistir.

Sirket Yonetim Kurulundaki Degisiklikler
Yoktur.

Personel Sayis1 Hakkinda Bilgiler
30 Haziran 2025 tarihi itibartyla Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 ortalama 9
kisidir (31 Aralik 2024: 9 Kisi).

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1 Ocak — 30 Haziran 2025 tarihleri arasi {ist yonetime 6denen licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar
1.320.000 TL dir. lgili tutarm tamamu iicretten olusmaktadir (1 Ocak — 31 Aralik 2024: 1.290.000 TL).
Grup, yonetim kurulu iiyelerini {ist yonetim olarak belirlemistir.

icerden Ogrenenler Listesi

Adi- Soyadi Gorevi

1 [ZEYNEP TUMER Y 6netim Kurulu Bagkani

2 |AHMET MUHAMMET 'Y onetim Kurulu Baskan Yrd.
GULPINAR

3 |CETIN SUMER Yonetim Kurulu Uyesi

4  MIRAY ERCAN 'Yénetim Kurulu Uyesi

5 [MERYEM BAYAR Yonetim Kurulu Uyesi




Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

Sirket, esas faaliyet konusu itibariyle holding olup yatirim sirketidir. Sirketimiz faaliyet alan1 kapsaminda
bir yatinm sirketi olmasi nedeniyle, yatirim potansiyellerini diizenli takip etmekte ve On arastirmalar
yapmaktadir. S6z konusu 0n arastirmalar ¢er¢evesinde, Sirket aktifine oncelikle ve agirlikli olmak tizere
iilkemizde gelismekte olan sektdrlerden turizm sektoriinde ve ayn1 zamanda firsat imkani olan gayrimenkul
gelistirmeye yonelik diger sektorlerdeki arastirma ve gelistirme calismalar1 diizenli olarak devam
etmektedir.

Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sirketin faaliyet konusu, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi
yatirim kararlar1 dogrultusunda kaynaklar1 bulmak, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve
yonetim konularinda danismanlik yapmaktir.

Sirket, faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeleri es zamanl olarak bilgi edinilmesi maksadiyla
geciktirmeden Kamuoyunu Aydinlatma Platformunda (KAP) aciklamaktadir. Bu ¢ercevede s6z konusu
onemli gelismeler faaliyet raporunun dnemli gelismeler ve KAP agiklamalari boliimiinde detayli
verilmektedir.

Onemli Hususlar

- Sirketin Kervansaray Uludag Otelinde 27.03.2025 tarihinde yangin olmustur. Konu ile ilgili KAP
aciklamalar1t  sirket tarafindan  yapilmistir.  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1413590
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1413293

- Rapor yayinlanma siirecinde kamu denetimi yoktur.

- Genel Kurul Toplantilar1 Elektronik ortamda gerceklestirilmektedir.

- Hesap donem igerisinde Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar yoktur.

- Sirketin y1l i¢inde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ger¢evesinde
yapilan harcamalar yoktur.

- Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

2

ONEMLI GELISMELER VE KAP ACIKLAMALARI

05.09.2025 tarihli KAP aciklamasi :

03.09.2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimizin 2025 yili donemindeki
mali tablo ve raporlarmin denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda ve diger
faaliyetleri yiiriitmek {izere MEGA GLOBAL ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S. Bagimsiz
Denetim Firmasi olarak onaylanmistir.

03.09.2025 tarihli KAP aciklamasi :

Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 01/08/2025 tarihli karar1 ¢ergevesinde;

01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap doneminde olusan net donem karinin gegmis yillar zararlarina mahsubu
hususu Olagan Genel Kurul Toplantisinda Kabul edilmistir.

03.09.2025 tarihli KAP aciklamasi : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1486034
Sirketimizin 2024 faaliyet donemine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi ilan edildigi tarih ve yerde
gerceklestirilmistir.

18.08.2025 tarihli KAP aciklamasi : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479853
01.01.2025 - 30.06.2025 donemine ait gegici vergi beyannamesi hakkinda.

11.08.2025 tarihli KAP aciklamasi : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1475470
Olagan Genel Kurul Toplant1 Giindemindeki Eksikliklerin Giderilerek Ilanin Giincellenerek Tekrarlanmasi
Hakkinda.

01.08.2025 tarihli KAP aciklamas: :
Genel Kurul'un onayma sunulacak olan 2024 yil1 faaliyet sonucuna iliskin teklifin goriisiilmesi hakkinda,
Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 01/08/2025 tarihinde yaptig1 toplantisinda;


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1413590
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1413293
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479853
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1475470

Sirketimizin 2024 y1l faaliyet donemine ait "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi" hiikiimlerine gore diizenlenmis olan Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilango) ve Kar — Zarar
hesaplarinin incelenmesi neticesinde,

01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap doneminde olusan net donem karinin ge¢mis yillar zararlarina mahsubu
hususunda Genel Kurul'umuza teklifte bulunulmasina karar verilmistir

01.08.2025 tarihli KAP aciklamasi : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1471447

Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 01/08/2025 tarihli toplantisinda;

Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 03/09/2025 giinii, saat 10.00'da, Maslak Mahallesi
Bilim Sokak Sun Plaza, Plaza Cubes No:5/A Salon: Tenerife B3.Kat Sarryer/Istanbul adresinde, giindem
maddelerini goriismek iizere yapilmasina, toplant1 yeri, gilinii ve saati ile giindemin Sirketimiz pay sahiplerine
bildirilmesine, Sirket Esas Sozlesmesinde ve SPK mevzuatinda belirtildigi sekilde ilan edilmesine, Genel
Kurul Toplantisina Bakanlik temsilcisi tayin edilmesi i¢in Istanbul Valiligi Il Ticaret Miidiirliigii'ne miiracaat
edilmesine ve diger biitlin kanuni formalitelerin tamamlanmasina karar verilmistir.

20.05.2025 tarihli KAP aciklamas: :

Yonetim Kurulunun 20.05.2025 Tarihli karari ile ;

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketimizin 2025 yil1 donemindeki mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi ve bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda ve diger faaliyetleri yiiriitmek iizere MEGA GLOBAL
ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S.'nin, Bagimsiz Denetim Firmas1 olarak yapilacak ilk Genel
Kurulda ortaklarimizin onayia sunulmasina karar verilmistir.

27.03.2025 tarihli KAP aciklamasi :

27.03.2025 tarihinde yaganmis olan yangin sebebiyle kamuoyunun ve pay sahiplerimizin bilgilendirilmesi
kapsaminda; Kervansaray Uludag Otelimiz sigortali olup yangin teminati mevcuttur. Ancak heniiz s6z konusu
yangina iligkin hasar tespit ¢calismalar1 tamamlanmamustir. Tiim gelismelerden hem pay sahiplerimizi hem de
kamuoyunu tekrar bilgilendirecegimizi kamuoyunun ve tiim pay sahiplerimizin bilgisine sunariz.
Saygilarimizla.

27.03.2025 tarihli KAP aciklamasi :

2020 yilindan bu yana kiralama ve isletme s6zlesmesi kapsaminda 3. kigide kirada bulunan ve isleteni
bulunmadigimiz Kervansaray Uludag Otelinin ilgili Jandarmaya da bilgi verilmek suretiyle kapatilmast
nedeniyle 17.03.2025 tarihinden bu yana faaliyetini siirdiirmedigi, misafir kabul edilmedigi ve zorunlu
personel haricinde personel bulundurulmadigi igleten 3. kisi kiraci tarafindan sirketimize bildirilmistir. S6z
konusu otelin Cafe Isletmesi, Telesiyej isletmesi, Kayak Odas1, Kayak Okulu, Kayak Odas1 Deposu ve buna
iliskin sair kisimlar1 da FB Usta Gida Tur. ve Ins. San. Tic. Ltd. Sti. tarafindan sirketimizden isleten sifatryla
kiralanmis olup yillardir bu sirket tarafindan kullanilarak hizmet verilmektedir. 27.03.2025 tarihinde sabah
saatlerinde Kervansaray Uludag Otelde meydana gelen yanginin dgrenilmesi {izerine derhal olay yerine
intikal edilmistir. Olay yerinde ilk edinilen bilgilere gore otelin kayak okulu isletmecisi FB Usta Gida Tur. ve
Ins. San. Tic. Ltd. Sti.'nin yetkilisi Fikriye Usta, ailesi ve ¢alisanlarinin otele ait alanda izinsiz bulunduklari,
otelin disindaki verandada ates yaktiklari, sz konusu yanginin da bu sebeple ¢iktig1, yanginin fark edilmesi
iizerine kisilerin uyarilmasi neticesinde otelden disariya ¢iktig1, fakat heniiz bilinmeyen bir sebeple yangin
devam ederken bu kisilerin otele tekrar giris yapmalar iizerine yogun dumandan zehirlendigi ve bu sekilde
maalesef 2 kisinin yasamim yitirdigi, yagsamini yitiren kisilerin de sirketimiz kiracis1 FB Usta Gida Tur. ve
Ins. San. Tic. Ltd. Sti.'nin sahip ve yoneticileri oldugu &grenilmistir.

Yasanan bu ac1 can kayiplar ve talihsiz olay dolayisiyla sirketimizin tarif edilemez sekilde derin bir tiziintii
icerisinde oldugunu, konun tiim yonleriyle arastirilarak ortaya cikartilmasi amaciyla konuyu yakindan takip
ettigimizi, olayla ilgili daha detayli bilgi alinmas1 halinde tiim gelismelerden hem pay sahiplerimizi hem de
kamuoyunu tekrar bilgilendirecegimizi bilgilerinize sunar, ayn1 zamanda elim olayda hayatini kaybedenlere
Allahtan Rahmet, yakinlara bas saglig1 ve sabir dileklerimizi sunariz.

Saygilarimizla,

11.03.2025 tarihli KAP aciklamas: :
Sirketin 2024 yilina ait mali tablolar1 ve faaliyet raporlart agiklanmustir.

04.03.2025 tarihli KAP aciklamas: :
06.06.2023 , 08.08.2023 , 28.11.2023 14.09.2024 tarihli KAP agiklamalarimiz ¢ercevesinde;


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1471447

7440 Sayil1 Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun kapsaminda, Sirketimizin ve Bagli Ortaklarinin Vergi Daireleri, Sosyal Giivenlik Kurumlari,
Belediyeler ve Ticaret Odalarina ait yapilandirilmis bulunan borglarimizin 03.03.2025 tarihi itibariyle
Odemelerini gosterir tablo ekte pdf olarak verilmistir.

13.02.2025 tarihli KAP aciklamas: :

Sirketimiz tarafindan daha 6nce agiklandig: {izere, Danis Otelcilik Ve Turizm Yatirimlar: Anonim Sirketi ile
istirakimiz SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik San. ve Tic. A.S. arasinda Diizenleme Seklinde Satis Vaadi
Sozlesmesi imzalanmis, Sirketimizin eski yonetimi tarafindan bu s6zlesmeye yonelik olarak 11.10.2016
tarihli Bor¢ Kabul Ve Teminat S6zlesmesi'nin imzalanmas: ve istirakimiz SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik
San. ve Tic. A.S.'nin s6zlesmelere konu 6demeleri yapmamasi nedeniyle, Danis Otelcilik Ve Turizm
Yatirimlar1 Anonim Sirketi tarafindan Sirketimiz ve SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik San. ve Tic. A.S.
aleyhine iflas yolu ile adi takip baglatilmistir.

Sirketimizin s6z konusu icra takibine yonelik borca, kefaletin sekline ve hukuki gecerliligine itirazda
bulunmasi sebebiyle Danig Otelcilik ve Turizm Yatirimlar: Anonim Sirketi tarafindan Istanbul 9. Asliye
Ticaret Mahkemesi'nin 2021/420 Esas sayili itirazin kaldirilmasi ve iflas konulu dava agilmis olup,
yargilamanin 30.01.2025 tarihli durusmasinda depo emri tethim edilmistir. 17.657.363,62 TL tutarindaki
depo bedeli, alacagin varligini ve kefaletin gecerliligini kabul anlamina gelmemek kaydiyla, fazlaya iliskin
tiim yasal haklarimiz sakli tutularak yasal siiresi igerisinde mahkeme veznesine depo edilmistir. Yargilamanin
13.02.2025 tarihli durugmasinda iflas davasinin reddine karar verilmis olup, aleyhe hususlarla sinirl olarak
gerekli yasal bagvurular yapilacaktir.

03.02.2025 tarihli KAP aciklamasi :

Sirketimiz tarafindan daha 6nce agiklandig: {izere, Danis Otelcilik Ve Turizm Yatirimlar: Anonim Sirketi ile
istirakimiz SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik San. ve Tic. A.S. arasinda Diizenleme Seklinde Satis Vaadi
Sozlesmesi imzalanmis, Sirketimizin eski yonetimi tarafindan bu s6zlesmeye yonelik olarak 11.10.2016
tarihli Bor¢ Kabul Ve Teminat S6zlesmesi'nin imzalanmas: ve istirakimiz SIS Say1lgan Dokuma Boya Iplik
San. ve Tic. A.S.'nin s6zlesmelere konu 6demeleri yapmamasi nedeniyle, Danis Otelcilik Ve Turizm
Yatirimlar1 Anonim Sirketi tarafindan Sirketimiz ve SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik San. ve Tic. A.S.
aleyhine iflas yolu ile adi takip baslatilmistir.

Sirketimizin s6z konusu icra takibine yonelik borca, kefaletin sekline ve hukuki gecerliligine itirazda
bulunmasi sebebiyle Danis Otelcilik Ve Turizm Yatirimlar: Anonim Sirketi tarafindan Istanbul 9. Asliye
Ticaret Mahkemesi'nin 2021/420 Esas sayil1 itirazin kaldirilmasi ve iflas konulu dava agilmis; yapilan
yargilamada dosyanin 30.01.2025 tarihli durusmasinda depo emri tefhim edilerek {iK m. 158 uyarinca
toplamda 17.657.363,62 TL'nin yedi giin i¢inde mahkeme veznesine depo edilmesi, aksi takdirde ilk
oturumda iflas karari verilecegi ihtar edildiginden s6z konusu bedel tiim yasal itiraz haklarimiz sakli tutulmak
kayd ile ara karar geregi 03.02.2025 tarihinde Mahkeme veznesine depo edilmis olup dosyanin bir sonraki
durusma 13.02.2025 tarihi saat 14.03'e birakilmustir.

28.01.2025 tarihli KAP aciklamasi :

Ertan Sayilgan ve Selim Sayilgan tarafindan, Sirketimiz ve Sirketimiz hakim hissedar1 Zeynep Tiimer
aleyhinde pay defterinin diizeltilmesi ve pay defterine islenme talepli olarak Istanbul 4'ncii Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin 2023/ 789 E. sayili dosyasindan agilan davada, davadan feragat nedeniyle davanin reddine
karar verilmistir. Sayin pay sahiplerimizin bilgilerine sunulur.

08.01.2025 tarihli KAP aciklamas :

Sirketimizin aktifinde bulunan "Mugla [li, Marmaris Ilgesi, Armutalan Mahalle/Koy, Bakacak Mevkii, 3142
ve 3143 Parsel sayili tasinmaz"lara yonelik olarak Marmaris 1. icra Dairesi'nin 2018/106 Talimat sayili
dosyas1 kapsaminda yapilan 06.06.2023 tarihli icra ihalelerinin feshine iliskin Marmaris icra Hukuk
Mahkemesi'nin 2023/263 Esas sayili dosyasinda goriilen asil ve birlesen sikayet dosyalarinda bugiin yapilan
durusma neticesinde asil sikayet ve birlesen sikayetler bakimindan sikayetlerin kabuliiyle her bir sikayete
konu edilen tiim parseller bakimindan ihalenin feshine karar verilmistir.

08.01.2025 tarihli KAP aciklamas: :

Galeri Kristal Tur. Ins. Pazarlama ve Tic A.S.'nin Sirketimizden olan alacaklar1 dolayistyla ipotekli bulunan
Lara Otelimizin, ipotek takip dosyasi kapsaminda talimat icra dairesi olan Antalya Gayrimenkul Satis icra
Dairesi tarafindan 2021/239 Talimat sayili dosyas ile Sirketimiz miilkiyetindeki yer alan Antalya ili Murat
Pasa Ilgesi Giizel oba Mahallesi 27973 ada 39 Nolu parsel iizerinde yer alan 10 Katli Otel Binas1 ve Arsa ile
Antalya Ili Murat Pasa Ilgesi Giizeloba Mahallesi 27973 ada 40 parsel iizerindeki Sirketimizin sahip oldugu
iist hakki ve bu iist hakki ¢ergevesinde kurulan tesisin, bir biitiin olarak Kervansaray Lara Otel'in, icra yolu ile



acik arttirma yolu ile satis1 gergeklestirilmis ve ilgili parseller Galeri Kristal Tur. ins. Pazarlama ve Tic
A.S.'ye ihale edilmistir.

S6z konusu ihalenin feshine iligkin olarak 3. kisiler tarafindan ac¢ilan davalar neticesinde 3. Kisilerin ihalenin
feshi talepleri reddedilerek davalarin tamami kesinlesmistir.

Bagislar;

Faaliyet donemi iginde Grup olarak yapilan bagis bulunmamaktadir.

FiINANSAL DURUM

Finansal tablolar “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine
gore diizenlenmistir.

FINANSAL DURUM TABLOLARI (TL)

Sinirh
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmis Gegmis
VARLIKLAR Referanslan 30.06.2025 31.12.2024
Ddnen Varliklar 130.407.176 125.061.598
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.880.619 5.905.361
Ticari Alacaklar
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 4,6 - -
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 105.295.361 88.423.087
Diger Alacaklar
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 4,7 2.439.170 1.886.165
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 8.327.707 6.529.532
Stoklar - 16.505
Pesin Odenmis Giderler 8.156.625 13.892.721
Cari Dénem Vergisiyle ligili Varliklar - -
Diger Donen Varliklar 307.694 8.408.227
Duran Varliklar 8.926.304.330 8.960.565.516
Finansal Yatirimlar 908.357.080 916.983.162
Diger Alacaklar -
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 55.295 64.515
Yatinim Amagli Gayrimenkuller 8 7.529.890.623  7.544.958.894
Kullanim Hakki Varliklari - -
Maddi Duran Varliklar 9 1.919.397 1.617.707
Maddi Olmayan Duran Varliklar 428.980.483 432.123.168
Pesin Odenmis Giderler 57.101.452 64.818.070
Ertelenmis Vergi Varligi - -
Diger Duran Varliklar - -
TOPLAM VARLIKLAR 9.056.711.506 9.085.627.114
Dipnot
Kaynaklar Referanslari 30.06.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.781.077.441  6.260.011.596

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5 4.699.567.185 4.328.201.319
Ticari Borglar
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 4,6 -



- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 1.824.214.746  1.644.807.820
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 4.707.492 4.980.438
Diger Borglar
- lliskili Taraflara Diger Borclar 4,7 113.041.469 114.628.355
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 67.382.716 84.657.513
Ertelenmis Gelirler 27.311.636 31.886.263
Donem Kari Vergi YakamlGlug 70.271 81.988
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin 369.740 422.467
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 44.332.483 50.252.442
Diger Kisa Vadeli Yukimllikler 79.703 92.991
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.504.328.365 926.056.100
Uzun Vadeli Borglanmalar 5 116.143.922 108.599.116
Diger Borglar
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 624.265 728.355
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin 618.487 479.951
Ertelenmis Vergi YUkumlGlagi 14 1.386.941.691 816.248.678
Ozkaynaklar 771.305.700  1.899.559.418
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.091.114.498  2.233.131.579
Odenmis Sermaye 11 588.505.080  588.505.080
Sermaye Diizeltmesi Farklari 11 8.920.648.708  8.920.793.909
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi - -
Paylara liskin Primler 1 172.347.436 172.347.436
Ortak Kontrol Altinda Igletme Birlesmesi - -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazang/Kayiplari (5.366.345) (6.064.683)
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari 3.018.750 3.522.094
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 11 76.969.504 76.971.472
Diger Yedekler 17.865.540 20.330.103
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 11 (7.617.671.194) (7.982.637.748)
Net Donem Kari/Zarari (1.065.202.981) 439.363.916
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (319.808.798)  (333.572.161)
TOPLAM KAYNAKLAR 9.056.711.506  9.085.627.114
Dipnot 01.01.- 01.04.- 01.01.- 01.04.-
Referanslan  30.06.2025 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2024
Kar veya Zarar Kismi
Hasilat 12 574.819 32.571 1.460.066 118.222
Satislarin Maliyeti (-) 12 (538.753) (30.528) (1.324.040) (102.656)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 36.066 2.043 136.026 15.566
Pazarlama, Satis Ve Dagitim Giderleri (-) - -
Genel Yonetim Giderleri (-) (44.693.781)  (14.619.460) (27.064.114) (16.195.610)
Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-) - - - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 322.523.257 59.537.618 51.820.547 23.379.263
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (477.767.147)  (290.138.301)  (521.487.581)  (428.293.773)
Faaliyet Kari/Zarari (199.901.605)  (245.218.100)  (496.595.122)  (421.094.554)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 111.494.158 60.773.346 130.303.473 68.535.869
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (111.961.394)  (56.816.458) (58.359.735) (25.560.168)
Finansman Gideri Oncesi Kari (200.368.841)  (241.261.212)  (424.651.384)  (378.118.853)
Finansman Gelirleri - -
Finansman Giderleri (-) 13 (1.030.611.638)  (618.590.603)  (506.984.015)  (120.222.608)
Parasal pozisyon kayip/kazanclar 848.890.832 328.615.724  1.123.429.760  1.372.278.638
Vergi Oncesi Kar (382.089.647)  (859.851.815) 191.794.361 873.937.177
Vergi Gelir/Gideri (693.361.499)  (392.146.634)  (367.284.876)  (645.377.960)
- Dénem Vergi Gideri - - - -
- Ertelenmis Vergi Geliri (693.361.499)  (392.146.634)  (367.284.876)  (645.377.960)




Ddnem Kari
Dénem Karinin Dagilimi

(1.075.451.146)

(1.251.998.449)

(175.490.515)

228.559.217

Kontrol giicii olmayan Paylari

Ana Ortaklik Paylari

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina
Kazang/Kayip

(10.248.165)
(1.065.202.981)

-0,1810

(28.487.497)
(894.895.228)

-0,1778

(95.937.893)
(79.552.622)

-0,1352

(37.762.493)
266.321.710

-0,0917

Diger Kapsamli Kismi

Kar Veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacaklar i}
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olglim
Kazanglari/Kayiplar

Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Dig.

Kap.Gelire lls. Vergi

Diger kapsamli gelir/(gider) (vergi
sonrasi)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak

GUD Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklardan Kazanglar (Kayiplar)

GUD Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklara iliskin Dig.Kap.Gelir, Vergi Etkisi
Diger kapsaml gelir/(gider) (vergi
sonrasl)

(224.492)
56.123

(168.369)

(168.542)

42.135

(126.407)

1477

8.131

9.608

Diger Kapsamh Gider/(Gelir)
Toplam Kapsamli Gelir

(168.369)
(1.075.619.515)

(923.382.725)

(126.407)
(175.616.922)

9.608
228.568.825

Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

ILISKILI TARAF ISLEMLERI

iligkili taraflardan aliglar

(10.248.165)
(1.065.371.350)

(28.487.497)
(894.895.228)

1 Ocak - 30 Hazirant 2025

Faiz

Hizmet

Diger

(95.937.893)
(79.679.029)

(37.762.493)
266.331.319

1 Ocak - 31 Aralik 2024

Faiz Hizmet

Diger

Alman Otelcilik Yatirim Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh

Bahar Dosem Teks San Tic. A.S.

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S.
International Kervansaray Hotel A.S.

Mintay Dis Ticaret A.S.

Selim Sayilgan

827.062
289.682
13.645.357

1.491.915 -
488.499 -

26.781.581 -

14.762.101

-- -- 28.761.995 -

iligkili taraflara satiglar

Kira/

Hizmet Farki

Faiz/Vade

Diger

Kira/
Hizmet

Faiz/Vade
Farki

Diger

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S.
Bahar Dosem Teks San Tic. A.S.

Sayilgan Eneriji Elektrik Uretimi A.S.

Alman Otelcilik Yatirim Turizm San.ve Tic. Ltd. Sti
Mintay Dis Ticaret A.S.

Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh
International Kervansaray Hotel A.S.

Sis Sayilgan Dokuma Boya iplik San. ve Tic .A.S.
Sayilgan Holding A.$.

Ahmet Tayan

Selim Sayilgan

- 4.143.648

659.356
- 718.287

- 18.285 -

- 2.924.639

513.860

- 14.056.633 -

- 4.276.855 -

- 6.589.367

- 30.834

- 4.826.716

- 23.704.124

- 7212189

1.592.626
1.623.215

1.118.247



Cetin TUmer -
Zeynep Tumer -

- 26.602.351 2.824.462 - 42.363.230 4.334.087
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Zeynep Timer (1) 2.439.170 1.886.165
2.439.170 1.886.165

iligkili Taraflara Diger Borglar 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Mintay Dis Ticaret A.S. 7.785.874 12.933.688
Alman Otelcilik Yatirim Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 22137119 20.137.579
Cetin Tumer 27.721 32.343
Burgak Sayilgan 85.000 99.173
Ertan Sayilgan 933.456 1.089.100
Zeynep Tumer - -
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 1.536.258 1.454.428
Bahar Désem Teks San Tic. A.S. 80.536.041 78.882.045
Toplam 113.041.469 114.628.355
Teminat / Rehin / Ipotek
a) Alinan TRI'ler
Cinsi Kimden Alindigi 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Teminat senedi Msteriler 445.000 519.199
Ipotek Musteriler 778.850 908.715
Kefalet Melis Yapi 109.259.371 100.614.834
Kefalet Zeynep Tlmer 338.990.862 368.651.594
Toplam 449.474.083 470.694.341
b) Verilen TRI'ler

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Grup tarafindan verilen TRI' ler _
A- Kendi tlzel kisiligi adina vermis oldugu TRI' lerin toplam
tutari 16.312.364.170 15.071.265.354
B-Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI' lerin toplam tutari - -
C- Olagan ticari faaliyetlerinin ydritilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam
tutari - -
D-Diger verilen TRi'lerin toplam tutari _ - -
i-Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - -
ii-B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari 70.000.000 81.671.751
iii- C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermig
oldugu TRI'lerin toplam tutari
Toplam 16.382.364.170 15.152.937.105




30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup tarafindan verilen TRI'lerin ayrintisi asagidaki gibidir:

Cinsi Kime Verildigi 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
ipotek (1) Bankalara 16.253.565.658 15.005.524.159
Kefalet Bankalara - -
Teminat mektubu Devlet kurumlari 11.719.222 10.811.936
Teminat mektubu icra Dairesi/Mahkeme 550.419 642.195
Rehin (2) Akbank Turk A.S. 43.873.237 51.188.630
Cek/ Senet (3) Bankalara 70.000.000 81.671.751
Teminat mektubu Diger 2.655.634 3.098.433
Toplam 16.382.364.170 15.152.937.105

(1) Detaylari Not 8'de agiklanmigtir.

(2) Kullanilan kredi kargihgr verilmistir (Not 5)
(3) Imzalanan protokol (Not 5) karsiligi verilen senetlerdir.

ilave olarak Grup'un gayrimenkulleri tizerinde yiiriitiilen icra takipleri nedeniyle serhler bulunmaktadir.

Riskler Ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
Sirket biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve goérev ve calisma esaslari

belirlenmistir.

Caligmalarda finansal risklerin degerlendirilmesinin yani sira operasyonel, ¢cevresel, teknolojik vb. finansal
olmayan risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine gore ortaya c¢ikan Onemli riskler ve alinan
aksiyonlar asagida 6zetlenmistir.

Risk

Risk Aciklamasi

Likidite Riski

[s siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak, nakit akimi
dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de agik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin
zayiflamasi gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite riskleri i¢in periyodik analiz ¢aligmalari

yapilarak riskler yonetilmektedir.

Sermaye Riski

Sirket sermaye yonetimi anlaminda faaliyetlerinin siirekliligini bor¢/toplam sermaye
dengesini
en verimli sekilde kullanarak saglamaya caligmaktadir.

Kur/Faiz Riski

Finansal Risk

Sirket, doviz cinsinden varliklarini ve yiikiimliiliklerini TL'ye ¢evriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmek
amagcli olarak genellikle mal alimi yapilan doviz cinsinden mal satis1 yapmak gibi ¢esitli
korunma politikalart uygulamaktadir.

Ayrica, Sirket, nakit akimini dengelemek adina gesitli finansman kaynaklart kullanmast
sebebiyle ulusal ve uluslararasi piyasalardaki faiz orani degigsimlerinden etkilenmektedir.
Riskin minimize edilmesi amactyla da ¢esitli korunma politikalar1 uygulamaktadir

Finansman
Riski

Sirketin mevcut durumda uzun dénemli yatirimi bulunmamaktadir. Operasyonel ihtiyaglarini
finanse etmek icin kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket, felsefesi geregi
likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman ylikiine katlanmamaya &zen
oostermektedir.

Ekonomik
Riskler

Ekonomik istikrarsizliklarin (durgunluk, kriz, resesyon, devaliiasyon vb.) olumsuz etkileri,
lkur

ve faiz hareketleri, is giicii hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini olusturan kalemlerdeki
fiyat dalgalanmalar1 gibi yatirim ve de isletme safhasinda 6nemli risk kaynaklarindan olup
duyarlilik analizleri ile degisimlerin etkileri Olciilerek her duruma gore farkli aksiyonlar
olusturulmaktadir.

Risk

|Risk Aciklamasi

’Stratejik Riskler

azar payin1 etkileyen rekabet, miisteri taleplerindeki degisim, iiriin/hizmet gelistirme gibi i
tirekliligini tehdit eden konular Gizerindeki stratejik riskler, farkli tilkelere yapilan yatirimlarin



cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimleri dogru sekilde ve zamaninda anlayarak karar
imekanizmalarini ¢aligtirmak gibi yontemler ile yonetilmektedir.
Is Siirekliligi Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum sirasi/sonrasinda, alternatif bir
Riski sekilde ve alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyap1 ve tesislerin kurtarilip,
islevselliginin geri kazandirilmasi konusunda acil durum eylem planlar1 hazirlanarak, periyodik
olarak revize edilmektedir.
Rekabet Yurtici ve Uluslararasi platformda rekabet giiciiniin korunmasi ve arttirilmasi i¢in miisteri
Riskleri portfoyiiniin iyi taninmasi ve miisteri talepleri degisiminin iyi tespit edilmesi lizerinde
calisilmakta, kurulan ticari iligkilerin uzun vadeli olarak kalmasi i¢in miisteri hizmetleri
g kalitesi, fiyat avantajlari, kalite vb. maksimum seviyede tutulmaktadir.
-é’ Operasyonel Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullanici hatalar1 kaynakli ya da cevresel faktorler (dogal
Riskler afetler, terdr vb.) nedeniyle meydana gelebilecek sistemsel aksakliklar, mekanik arizalar,
E hirsizlik gibi operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaninda miidahaleler ile etkileri en aza
g indirgenmis diizeyde yonetilmektedir. Ayrica, sirket biinyesinde genis bir sigorta kapsami
° dizayn edilerek olas1 hasarlarin maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.
™
4 Hukuksal/ Politik [Zorlayic1 biirokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar, vergi ihtilaflari, fikri haklarin
.g Riskler ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan sdzlesmeler, giimriik sorunlari, politik iliskiler vb.
- konular girketin dogasinda olan riskler olup, siki ve zamaninda takipler ve operasyonlar ile
kontrol altinda tutulmaktadir.
Cevre/Saghk/ Uretim tesislerinde, ¢evre sagligi, paydas giivenligi ve paydas saghig: ile ilgili olarak kanunen
Giivenlik Riskleri pelirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirler takip edilmekte olup, olumsuz
cografi ve iklim sartlarina uygun 6nlemler alinmaya calisilmaktadir. Ayrica dogal afetler ve
teror olaylarina iligkin riskler sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.
GENEL KURUL BIiLGILERI

Genel Kurul ilan :

01.08.2025 tarihinde Sirketin 2024 Dénemine iliskin olagan Genel Kurul Toplantisi Tlan1 yapilmistir.
Sonrasinda 11.08.2025 Tarihinde Olagan Genel Kurul Toplant1 Giindemindeki Eksikliklerin Giderilerek
[lanin Giincellenerek Tekrarlanmstir.

ilan metni:
1. 03/09/2025 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2024 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantist asagida yazili glindem maddelerini goriislip karara
baglamak iizere, 03/09/2025 tarihinde Saat:lO:OO’da Maslak Mahallesi Bilim Sokak Sun Plaza, Plaza
Cubes No:5/A Salon: Tenerife B3.Kat Sartyer/Istanbul adresinde yapilacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda veya elektronik ortamda
bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik ortamda katilim,
pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalari ile miimkiindiir. Bu sebeple Elektronik
Genel Kurul Sisteminde (“EGKS”) islem yapacak pay sahiplerinin dncelikle giivenli elektronik imza
sahibi olmalart ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) e-MKK Bilgi Portali'na kaydolmalar
gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portali’na kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalar1 bulunmayan pay
sahipleri veya temsilcilerinin EGKS iizerinden elektronik ortamda genel kurul toplantisina katilmalar
miimkiin olmayacaktir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz
katilim, temsilci tayini, oneride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar
hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi olan http://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi
alabilirler. Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y&netmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi



http://www.mkk.com.tr/

Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak ytikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya fiziki vekaletname ile temsil edilmek suretiyle katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde
ongoriilen hususlart da yerine getirerek, asagida yer alan 6rnege (EK:1) uygun olarak diizenlenmis
vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. S6z konusu vekaletname formu oOrnegi Sirket
merkezimiz ile www.kervansarayholding.com.tr adresindeki Sirket internet sitemizde de mevcuttur.
Teblig’de zorunlu tutulan ve asagida yer alan vekaletname O6rnegine uygun olmayan vekaletnameler,
hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

2024 faaliyet yilina ait finansal raporlar, bagimsiz denetim kurulusu raporu, Yoénetim Kurulu’nun kar
dagitim Onerisi, faaliyet raporu ve giindem maddelerine iligskin bilgilendirme dokiimani genel kuruldan
21 giin Oncesinden itibaren sirket merkezinde, www.kervansarayholding.com.tr adresindeki Sirketin
kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik
Genel Kurul Sisteminde pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 {incii fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarint bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir. Olagan
Genel Kurul Toplantisinda Glindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik yontemle oy kullanma
hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Sayin, Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Giindem:

GUNDEMI

Acilig, Toplant1 Bagkanligi’nin olusturulmast,

Toplant1 Bagkanligina tutanaklar1 imzalamasi icin yetki verilmesi,

2024 y1il1 Faaliyet Raporlarinin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

2024 y1l1 hesap donemine ait Bagimsiz Denet¢i Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca hazirlanan 2024 yili hesap donemine ait Finansal

Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

6. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin 2024 yili faaliyetlerinden dolay1 ayri ayri ibralarinm
goriigiilmesi,

7. 2024 yili faaliyet sonucu hakkinda karar alinmasi ve 2024 yili kar/zarar kullanim seklinin
belirlenmesi,

8. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince; Sirketin ve bagl
ortakliklarinin 2024 yilinda {i¢iincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

9. Yoénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazil
islemlerin ifas1 i¢in gerekli iznin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yo6netim
Tebligi dogrultusunda 2024 y1l1 igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

10. Sirketin 2024 y1l1 icerisinde yaptig1 bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

11. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan 2025 yil1 Bagimsiz Denetleme Kurulusu se¢iminin onerisinin onaylanmast,

12. Sirketin 2025 yilinda yapabilecegi bagis sinirinin belirlenmest,

13. Yonetim kurulu {iyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin tespiti,

14. Yonetim Kurulu Uyelerinin {icretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi,

15. Dilekler ve Kapanis

NE W=

TUTANAK:
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2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Kervansaray Yatirim Holding Anonim Sirketi’nin 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 03
Eyliil 2025 tarihinde Saat: 10:00° da Maslak Mabhallesi, Bilim Sokak, Sun Plaza, Plaza Cubes No:
5/A, Salon: Tenerife, B3. Kat Sariyer-istanbul adresinde, T.C. Ticaret Bakanlig1 istanbul Ticaret il
Miidiirliigii’niin 01.09.2025 tarih ve 113038218 sayili yazisiyla gorevlendirilen T.C. Kimlik
Numarali Bakanlik Temsilcisi Saym Kadir Aslan gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet; Kanun ve Esas Sozlesmede ongoriildiigli gibi toplant1 yeri, giinii ve saati ile
glindemi de ihtiva edecek sekilde, 11.08.2025 tarih ve 11390 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde, ayrica Sirketimizin www.kervansarayholding.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesi ile 11.08.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde siiresi iginde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirket'in toplam 588.505.080 TL c¢ikarilmis sermayesine
tekabiil eden her biri 1 (bir) Kurus nominal degerli 58.850.508.000 adet paydan; 17.284,76 TL
sermayesine tekabiil eden 1.728.476 adet pay asaleten, 365.207.860 TL sermayesine tekabiil eden
36.520.786.000 adet pay ise vekaleten olmak iizere; toplam 366.936.336 TL sermayesine tekabiil
eden 36.963.633.600 adet payin toplantida temsil edildigi tespit edilmistir. Temsil edilen paylar
icerisinde 211 TL sermayesine tekabiil eden pay i¢in elektronik ortamda asaleten katilim oldugu
tespit edilmistir. Toplam nisap igerisinde, toplantiya elektronik ortamda katilan hissedar da
bulunmakta olup bdylece gerek Kanun ve gerekse Esas Sozlesmede ongoriilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527°nci maddesinin besinci ve altinct fikrasi geregince, Sirket'in
elektronik genel kurul hazirliklar1 yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirilmistir. Yonetim
Kurulu Uyesi Cetin Tiimer tarafindan, oy kullanma sekli hakkinda agiklamada bulunularak, gerek
Kanun ve gerekse Sirket esas sdzlesmesinde yer aldigi iizere elektronik oy sayimi diizenlemeleri
sakli kalmak kaydiyla, toplant1 salonunda fiziki olarak katilan sayin pay sahiplerinden kabul oyu
kullanacak sayin pay sahiplerinin agik ve el kaldirma usulii ile oy kullanmalari, ret oyu kullanacak
sayin pay sahiplerinin ise ret oyunu hem el kaldirmak hem de s6zlii olarak beyan etmesi gerektigi
belirtilmistir. Toplant1, Yonetim Kurulu Uyesi Cetin Tiimer tarafindan fiziki ve elektronik ortamda
ayni anda agilarak giindemin goriisiilmesine ge¢ilmis, giindem geregince yapilan miizakere
neticesinde asagidaki kararlar alinmistir;

GUNDEM MADDE 1 — Giindemin 1. maddesi geregince, Olagan Genel Kurul'un yénetimi ile
gorevli Toplant1 Baskanligi'nin se¢imine gegildi. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden Cetin Tiimer
genel kurula hem sozlii hem de yazili 6nerge ile (EK-1) toplant1 bagkani1 olarak Pinar Selcen
Horasan’in secilmesi teklifini agikladi. Bunun {izerine yine Cetin Tiimer soz alarak baska teklifi
olan olup olmadigin1 genel kurula sordu, ancak herhangi bir sair teklifte bulunulmadigindan Cetin
Timer’in yapmis oldugu teklif fiziken ve elektronik olarak oylamaya acildi. Yapilan oylama
sonucunda Pimar Selcen Horasan’in toplant1 baskani olarak gorev yapmasina, 366.936.336 adet
kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy birligiyle kabul edilerek karar verildi.

Toplant1 Bagkan1 Pinar Selcen Horasan, T.T.K’nin 419’uncu maddesi ve sirketin genel kurulunun
calisma esas ve usulleri hakkinda i¢ yoOnerge geregince, Oy Toplama Memurluguna Serdar
Cengiz’i, Tutanak Yazmanhgina Ozge Alp’i atayarak genel kurula bildirdi. Ayrica elektronik
genel kurul sistemini kullanmak iizere, MKK gorevlendirmesiyle "Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanlig1" bulunan Faki Bulu¢ Demirel toplanti
bagkani tarafindan atanarak genel kurula bildirildi.

Miizakere edilecek giindem maddeleri i¢in gerekli dokiimanlarin mevcut oldugu, Yonetim Kurulu
Uyelerinden Cetin Tiimer ve Miray Ercan ile sirketin 2024 yil1 bagimsiz denetgisi Mega Global
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.’den Vahap Balkaya’nin hazir oldugu tespit edildi. Toplant
glindemi toplant1 bagkani tarafindan genel kurula okundu, giindem sirasinda degisiklik Onerisi
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olup olmadigini1 kurula sordu, herhangi bir 6neri teklifi sunulmadigindan ilan olunan giindemin
goriisiilmesine gecildi.

GUNDEM MADDE 2 — Giindemin 2. maddesi ile ilgili olarak toplanti baskanligina tutanagi
imzalamas i¢in yetki verilmesi fiziken ve elektronik olarak ayni anda oylamaya acildi. Yapilan
oylama sonucunda toplant1 bagkanligina tutanaklar1 imzalamasi i¢in yetki verilmesine 3.860 adet
ret oyuna karsilik 366.932.476 adet kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla
kabul edilerek karar verildi.

GUNDEM MADDE 3 — Giindemin 3. maddesi ile ilgili olarak Yo6netim Kurulu Uyesi Cetin
Tiimer’in yazili 6nergesi ile Sirketin 2024 yili hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Sirket'in www.kervansarayholding.com.tr kurumsal internet sitesinde, Sirket Merkezi'nde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde yayinlanmis olmasi nedeniyle okunmus sayilmasini yazili 6nerge ile teklif etti (EK-2).
Bu teklif fiziki ve elektronik olarak ayni anda oylamaya sunularak, 485.958 adet ret oyuna
karsilik, 366.450.378 kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla kabul edildi.

2024 yili Faaliyet Raporu miizakereye acildi. S0z isteyen veya yonetim kuruluna soru ydnelten
olup olmadig soruldu.

Toplant1 katilimcist Kadir Kirik séz alarak; bilango igerisindeki yonetim giderleri ¢ok yiiksek,
bilangoda kalem oyunu mu yapiliyor, bu giderin neye gittigi belli degil, bunun aciklanmasini talep
ediyorum, dedi. Toplanti baskan1 s6z alarak; bu konunun, giindemin finansal tablolarla ilgili
maddesinde giindeme getirilebilecegini belirtti.

Toplant1 katilimcis1 Talat Basak soz alarak, otellerin hangilerinin faal durumda oldugunun, hangi
kurumun gelir elde ettiginin bilangoda yer almasini talep ediyorum, dedi. Toplant1 bagkani s6z
alarak; bu konunun, giindemin finansal tablolarla ilgili maddesinde giindeme getirilebilecegini
belirtti.

Toplant1 katilimcist Tacettin Demirel soz alarak, otel Kilit Grup’a satildi mi, dedi. Toplanti
bagkan1 soz alarak; bu konunun, giindemin finansal tablolarla ilgili maddesinde giindeme
getirilebilecegini belirtti.

Bunun iizerine oylamaya gecildi. 2024 yili Faaliyet Raporu 1.723.514 adet ret oyuna karsilik,
365.212.822 adet kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla onaylandi.

GUNDEM MADDE 4- Giindemin 4. maddesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyesi Cetin
Tlmer yazili 6nerge ile, 2024 yili hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Raporunun, Sirket'in
www.kervansarayholding.com.tr kurumsal internet sitesinde, Sirket Merkezi'nde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde yayinlanmis olmasi nedeniyle okunmus sayilmasini yazili 6nerge ile teklif etti (EK-3).
Bu teklif fiziki ve elektronik olarak ayni anda oylamaya sunularak, 485.830 adet ret oyuna
karsilik, 366.450.506 adet kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy g¢okluguyla kabul
edildi. Bagimsiz denetim raporu miizakere edildi.

GUNDEM MADDE 5 — Giindemin 5. maddesi ile ilgili olarak Y&netim Kurulu Uyesi Cetin
Timer’in yazili Onergesi ile; Sirket'in Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri geregince
hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢cmis 2024 yili hesap donemine ait Konsolide Finansal
Tablolar1 diizenlemelere uygun olarak Sirket'in www.kervansarayholding.com.tr kurumsal internet
sitesinde, Sirket Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.min Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde yaymlanmis olmasi nedeniyle okunmus sayilmasini
yazili onerge ile teklif etti (EK-4). Bu teklif fiziki ve elektronik olarak ayni anda oylamaya
sunularak 1.727.374 adet ret oyuna karsilik, 365.208.962 adet kabul oyu neticesinde toplantiya
katilanlarin oy ¢okluguyla kabul edildi.
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Toplant1 katilimcilarindan Kadir Kirik tarafindan séz alinarak, Lara Oteli KAP’ta satild1 olarak
aciklandi ancak 3 aylik bilancoda halen duruyor. Bursa Termal otel yandi, ancak bu otelin akibeti
ne oldu, sigortadan para mui alindi, kiraya verilen menkul ve gayrimenkullerle ilgili kira
giincellemesi yapildi m1, denetim kurulu gorevini yapmiyor, dedi. Yonetim Kurulu Uyesi Cetin
Tiimer sorularin ¢ok ve hemen cevap verilemeyecek sekilde kapsamli olmasi ve detayli bilgi
icermesi sebebiyle, sorular Kurumsal Yonetim Ilkeleri 1.3.5. maddesi geregi yazili olarak
cevaplanarak kamuya duyurulacaktir, gerekli agiklamay1 yapacagiz, dedi.

Bu sirada toplant1 katilimcilarindan Tacettin Demirel’in toplant1 salonunda goriintiilii kayit aldigi
fark edilerek, toplanti salonundan goriintii, fotograf alinmamas1 gerektigi konusunda yasal olarak
uyarildi.

Finansal Tablolar miizakereye acildi. Finansal Tablolar 1.727.374 adet ret oyuna karsilik,
365.208.962 adet kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla onaylandi.

GUNDEM MADDE 6- Giindemin 6. maddesi ile ilgili olarak 2024 yili hesap doénemi faaliyet,
islem ve hesaplarindan dolay1 Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin ayr1 ayri ibralar1 Genel Kurul’un
onayma sunuldu. T.T.K Md. 436 geregince 2024 yilinda goérev yapan yonetim kurulu iiyelerinin
oylamada oy kullanamayacagi kurula bildirildi. Bunun iizerine ibra oylamasina gegildi, ayn1 anda
yapilan fiziki ve elektronik oylama sonucunda;

Zeynep Tiimer’in ibra edilmesi yoniinde 365.207.651 adet; ibra edilmemesi yoniinde 1.728.685
adet oy kullanildi. Toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla ibra edilmedi.

Ahmet Muhammet Giilpinar’in ibra edilmesi yoniinde 365.207.651 adet; ibra edilmemesi yoniinde
1.728.685 adet oy kullanildi. Toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla ibra edilmedi.

Cetin Tlimer’in ibra edilmesi yoniinde 365.207.651 adet; ibra edilmemesi yoniinde 1.728.685 adet
oy kullanildi. Toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla ibra edilmedi.

Miray Ercan’in ibra edilmesi yoniinde 365.689.040 adet; ibra edilmemesi yoniinde 1.247.296 adet
oy kullanildi. Toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla ibra edilmedi.

Meryem Bayar’in ibra edilmesi yoniinde 365.207.651 adet; ibra edilmemesi yoniinde 1.728.685
adet oy kullanildi. Katilanlarin oy ¢okluguyla ibra edilmedi.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde Gorevli imza yetkisini haiz kisiler ydnetim kurulu
dyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarii
kullanmadilar.

GUNDEM MADDE 7 — Giindemin 7. Maddesinin gériisiilmesine gecildi. 2024 yili faaliyet
sonucu hakkinda karar alinmasi ve 2024 yili kar/zarar kullanim seklinin belirlenmesi hususu
goriismeye acildi. Yonetim Kurulu Uyesi Cetin Tiimer, KAP’ta yaymlanan Sirketin Kar Payi
Dagitim Islemlerine iliskin Bildiriminde de kamuya aciklanan, Sirket Yénetim Kurulu'nun 01
Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap doneminde olusan net donem karinin ge¢mis yillar zararlarina
mahsubuna iligkin teklifi genel kurula okudu. Sirketin 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine
ait "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine gore
diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolara gére —248.305.985 TL Net Donem
Karinin olustugunu belirtti. Bunun {izerine oylamaya gecildi. 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap
donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore olusan Net Donem Kari ile Tiirk
Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan yasal kayitlarda olusan Net Donem
Karmin gegmis yillar zararlarina mahsubuna ve bu teklifin kabuliine, ayn1 anda yapilan fiziki ve
elektronik oylama sonucunda 1.726.425 adet ret oyuna karsilik, 365.209.911 adet kabul oyu
neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla karar verildi.




GUNDEM MADDE 8- Giindemin 8. maddesi ile ilgili olarak Cetin Tiimer soz alarak, 2024 yili
icinde sirketin ve bagl ortakliklarinin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlerin bulunmadigini agikladi. Glindemin bu maddesi
oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verildi.

GUNDEM_MADDE 9- Giindemin 9. maddesinin gbriisiilmesine gecildi, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri kapsaminda yonetim kurulu iiyelerine izin verilmesi hususu
oylamaya sunuldu, ayni anda yapilan fiziki ve elektronik oylama sonucunda, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri kapsaminda Yo6netim Kurulu Uyelerine, izin verilmesine
485.621 adet ret oyuna karsilik, 366.450.715 adet kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy
cokluguyla karar verildi. Ayrica Yénetim Kurulu Uyesi Cetin Tiimer s6z alarak 2024 yili Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerimin 1.3.6 ilkesi dogrultusunda 2024 yili hesap
donemi igerisinde bu kapsamda herhangi bir islem gergeklestirilmedigi hususunda Genel Kurul’a
ayrica bilgi verdi.

GUNDEM MADDE 10 — Giindemin 10. maddesinin gériisiilmesine gecildi, s6z alarak Yénetim
Kurulu Uyesi Cetin Tiimer tarafindan, 2024 yili hesap dénemi i¢inde bagis yapilmadig: bilgisi
verildi. Glindemin bu boliimii oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verildi.

GUNDEM MADDE 11 — Giindemin 11. maddesi ile ilgili olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan 2025 yili
Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak Mega Global Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S.’nin
secimi ve se¢cim Onerisi, ayn1 anda yapilan fiziki ve elektronik oylama sonucunda 1.726.425 adet
ret oyuna karsilik, 365.209.911 adet kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla
kabul edilerek, 2025 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak Mega Global Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A.S’nin kabuliine karar verildi.

GUNDEM MADDE 12 — Giindemin 12. maddesi ile ilgili olarak Cetin Tiimer s6z alarak, 2025
yilinda yapilabilecek bagislar i¢in iist stnirin 650.000,00 TL (Alt1 Yiiz Elli Bin Tiirk Liras1) olarak
belirlenmesini sozlii onerge ile teklif etti. Teklif ayn1 anda yapilan fiziki ve elektronik oylamaya
acilarak, yapilan oylama sonucunda 2025 yilinda yapilabilecek bagislar i¢in iist sinirin 650.000,00
TL (Alt1 Yiz Elli Bin Tirk Lirasi) olarak belirlenmesine ayni anda yapilan fiziki ve elektronik
oylama sonucunda 4.232 adet ret oyuna karsilik, 366.932.104 adet kabul oyu neticesinde
toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla karar verildi.

GUNDEM_MADDE 13 — Giindemin 13. maddesi ile ilgili olarak Sirket Yonetim Kurulu
Uyelerinden Cetin Tiimer tarafindan yazili dnerge (EK-5) ile 6nerilen ydnetim kurulu adaylarma
ve gorev siirelerine iliskin teklifi genel kurula sunuldu ve okundu. Y6netim Kurulu Uyelik se¢imi
ve gorev siirelerine iliskin ilgili teklif oylamaya acildi. Ayni anda fiziki ve elektronik olarak
yapilan oylama sonucunda;

Cetin Tiimer’in yazili 6nergesinin kabuliine,
Yonetim Kurulu Uyeliklerine, toplantiya bizzat katilan ve aday oldugunu bildiren:
1. T.C. Kimlik No'lu Cetin Tiimer’in,

Toplantida hazir bulunmayan Beyoglu 41. Noterliginden 01.09.2025 tarih ve 64857 sayili
beyanname ile se¢ilmeyi kabul eden:

2. T.C. Kimlik No'lu Zeynep Tiimer’in,

Toplantida hazir bulunmayan Saray (Tekirdag) Noterliginden 27.08.2025 tarih ve 07783 sayili
beyanname ile se¢ilmeyi kabul eden:



3. T.C Kimlik No’lu Ahmet Muhammet Giilpmar’in,

Basimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine ise, toplantiva bizzat katilan ve aday oldugunu
bildiren:

4. T.C.Kimlik No'lu Miray Ercan’in,

Toplantida hazir bulunmayan, Gome¢ Noterliginden 26.08.2025 tarih ve 4942 sayili beyanname
ile se¢ilmeyi kabul eden:

5. T.C.Kimlik No'lu Mervem Bavar'in,

3 (iig¢) yil siireyle gorev yapmak {izere secilmelerine, 1.727.374 ret, 365.208.962 kabul oyu
neticesinde oy ¢okluguyla ile karar verildi.

GUNDEM MADDE 14 — Giindemin 14. maddesi geregince, Yénetim Kurulu Uyesi Cetin Tiimer
s0z alarak ve yazili 6nerge (EK-6) ile Yonetim Kurulu Baskani’na 130.000,00 TL (Yiiz Otuz Bin
Tiirk Lirasi), diger Yénetim Kurulu Uyeleri'nin her birine 40.000,00 TL (Kirk Bin Tiirk Liras)
aylik net iicret 6denmesi, bunun disinda huzur hakki, ikramiye ve prim gibi herhangi bir 6deme
yapilmamasin teklif etti. Bu teklif aym1 anda yapilan fiziki ve elektronik oylama sonucunda
1.728.585 adet ret oyuna karsilik, 365.207.751 adet kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin
oy c¢okluguyla kabul edilerek, Yonetim Kurulu Baskani’na 130.000,00 TL (Yiiz Otuz Bin Tiirk
Liras1), diger Yénetim Kurulu Uyeleri'nin her birine 40.000,00 TL (Kirk Bin Tiirk Liras1) olmak
tizere aylik net iicret ddenmesine, bunun diginda huzur hakki, ikramiye ve prim gibi herhangi bir
0deme yapilmamasina oy ¢okluguyla karar verildi.

GUNDEM MADDE 15 — Dilekler faslinda ilk olarak sz alan Kadir Kirik soz alarak, biz hisse
aldigimizda istanbul Kadikéy’de WC fiyatlar1 50 kurus idi, bugiin 20 TL, simit de 20 TL, cay da
20 TL. Kervansaray hissesi 2-3 TL, enflasyon farkimiz ne zaman kapanacak, 2,5 — 3 Dolardan
aldigimiz hisse var, agigimizi kim kapatacak, otel satildi deniyor bilancoda yok, yangin oldu
sigortadan para alindiysa bilangoda yok, vergi 6demelerini 3 ayda veya 5 ayda bir goriiyoruz, ben
kiigiik yatirnmciy1 bir araya toplayip Toygar Yedigdz’iin yonetime girmesi i¢in oy toplayacagim,
benim oturdugum yerde daireler 500.000 TL idi simdi 6.000.000 TL, ben sirketin daha ileri
gitmesini istiyorum, gozalt1 pazarindan ¢ikmak gibi bir niyetleri var m1 6grenebilirsek sevinirim,
dedi.

Enver Vardar sz alarak, sirketin ileride satis1 veya ortak girisi veya sirket birlesmesi diisiiniilityor
mu, su an pay degeri 3.19 kurus, gercek degeri nedir 6§renmek istiyorum, olmasi gereken fiyat
mudir, Cetin Tlimer kendi ailesine hisse almay:1 tavsiye ediyor mu, sirketine gliveniyor mu, 6 aylik
bilanco neden ileri tarihe atildi, herhangi bir sey mi var 6grenmek istiyorum dedi. Cetin Tiimer s6z
alarak sirkete giiveniyoruz, dedi.

Talat Bagsak sz alarak, sirketin malvarligi ile ilgili detayli bir listenin KAP’ta agiklanmasini
istiyorum, dedi.

Ali Demirel s6z alarak, yatirimcilarin yonetim kuruluna sundugu sorulara verilen yazili cevaplar
nerede yayimlanacak, iletisim hangi yolla yapilacak, sirket satilacak mi kendi igerisinde mi
yikselecek, dedi. Toplanti Bagkani soz alarak sirketin internet sitesinde yer alan iletisim
bilgilerinden ulasabilirsiniz, dedi. Ali Demirel s6z alarak, gonderdigimiz maile cevap alamiyoruz,
dedi.

Tacettin Demirel s6z alarak, ben KAP raporu okuyan bir insan degilim, bilmedigim icin bu sirket
nereden geldi ne yapmak istiyor, planlar1 projeleri yatirimlar1 nelerdir agiklanmasini bekliyorum,
yatirimeinin - degerlerine nasil sahip ¢ikiliyor, burada faaliyet raporu veya hesaplamalar
anlatilmadi, gelecek planiniz nedir bilmek istiyorum, Toygar Yedig6z’iin sifati nedir, dedi.



Bagka soz isteyen olmadi. Giindem {izerindeki goriismeler tamamlandigindan toplantinin sona
erdigi Toplant1 Baskani tarafindan bildirildi. isbu Genel Kurul Tutanag: toplanti mahallinde iic
niisha olarak tanzim ve imza altina alindi. 03 Eyliil 2025 Saat: 11:30.

HAZIRUN:
KERVANSARAY YATIRIM HOLDING A.S.
03.09.2025 Olagan Genel Kurul Hazir Bulunanlar Listesi
1 ZEYNEP TUMER Wekaleten Bireysel Temsilci PINAR SELCEN HORASAM
2 HAMZA INAN Asaleten
3 HATICE DEMIREL Asaleten
4 ENVER VARDAR Asaleten
5 ONUR DEMIREL Asaleten
6 TACETTIN DEMIREL Asaleten
7 AL DEMIREL Asaleten
2 KADIR KIRIK Asaleten
9 TALAT BASAK Asaleten
10 SEVING BASAK Asaleten
11 ENVER DOGAN NAMAR  Asaleten E-imza
12 SELIM SAYILGAN Asaleten E-imza
|$irketin Sermayesi 588.505.080
#BASVI] (Asgari Toplant Nisabi
(Asaleten Hazir Bulunan Pay Tutan 1728476
Tevdi Eden Temsilcileri Tarafindan Temsil Edilen Pay Tutan 0
Diger Temsilciler Tarafindan Temsil Edilen Pay Tutan 365.207.860
Mevcut Toplanti Nisabi 366.936.336
Yanetim Kurulu Oyeleri Toplant Baskan Bakanlik Temsilcisi Tutanak Yazmani Oy Toplama Memuru

Idari Faaliyetler
Ana Ortakligin iist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev dagilimi asagidaki gibidir.

https://www .kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/897-kervansaray-yatirim-holding-a-s
Grupta toplu sdzlesme mevcut degildir.
Grubumuz personeline ige getirip gotiirme, licretsiz yemek gibi sosyal haklar saglanmaktadir.

HUKUKI SURECLER (Dava ve ihtilaflar)
Konunun tamamuna girket tarafindan Kamuoyunu Aydinlatma Platformu (KAP) ’ta ve sirketin resmi veb

sitesinde http://kervansarayholding.com.tr/tr/yatirimciili%C5%9Fkileri/5/11 linkinde yayinlanmig olan
mali tablo ve dipnotlar: raporundan ulagilabilinmektedir. Takip edilmesinin kolaylastirilmas: amaciyla
dava siiregleri dipnot numaralari ile birlikte verilmistir.

Dava ve ihtilaflar 6 aylik ve 12 aylik denetlemeden gegen finansal tablo ve dipnotlan ile faaliyet raporuna
konu edilmektedir.

10.1 Dava ve ihtilaflar

10.1.1 Aareal Bank AG ve Galeri Kristal Tur. ing. Paz. ve Tic. A.$ (temlik alacaklisi) tarafindan yiiriitiilen hukuki
siiregler

Sirket'in Aareal Bank AG’e olan kredi borglari, Antalya 16. Noterligi'nin 26 Kasim 2019 tarih, 30964 yevmiye numarasi
ile Galeri Kristal Tur. ing. Paz. Ve Tic. A.S.'ye devir ve temlik edilmigtir. Bu temlik ile Sirket'in en bilyik riski ve
kreditorii Galeri Kristal Tur. ing. Paz. Ve Tic. A.S. olmustur. Sirket Galeri Kristal Tur. ing. Paz. Ve Tic. A.S. ile borglarin
yapilandiriimasi igin gérismelere baslamis ve gorigmeler sonucunda;

- Temlik dncesi ve sonrasinda Sirket adina ddenmis/édenecek borglarin tamaminin Galeri Kristal Tur. ing. Paz. Ve Tic.
A.S. 'e ddenmesi ve

- Kervansaray Lara otelinin icra satiginin kiymet takdiri degerinin altinda bir bedelle gerceklesmesi halinde dahi
Sirket'in tim borclarinin kapatiimis ve tasfiye edilmis sayilmasi, hususlarinda mutabik kalinmis ve 29 Ocak 2020
tarihinde uzlasma tutanag@i imzalanmistir.


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/897-kervansaray-yatirim-holding-a-s
http://kervansarayholding.com.tr/tr/yatirimciili%C5%9Fkileri/5/11

Sirket y6netimi Kervansaray Lara otelinin icra satisi sonrasi yukarida sayili hukuki slreglerin konusuz kalacagini ve
Aareal Bank AG ile Galeri Kristal Tur. ins. Paz. ve Tic. A.S.'e tiim borglarinin kapatiimis ve tasfiye edilmis olacagini
degerlendirmektedir. Antalya ili Muratpasa ilcesiGiizeloba Mah. 27973 Ada 39 Parsel ve Antalya ili Muratpasa llgesi
Giizeloba Mah. 27973 Ada 40 Parsel olan tasinmazlarin ekte yer alan Antalya 7.icra Hukuk Mahkemesinin 09.02.2021
tarih ve 2020/356 Esas 2021/119 Karar sayili kesin ilami ve bilirkisi raporu geregince, 27.07.2021 tarihinde Antalya
Gayrimenkul Satis Icra Midurligii 2020/15105 talimat dosyasina satis talimati yazilmistir. istanbul 10. icra
Midiirligirniin 2015/3665 E. sayili dosyasi talimati ile Antalya Gayrimenkul Satis icra Dairesi 2021/239 Timt. sayili
dosyasinda Antalya ili Muratpasa ilgesi, Giizeloba Mah. 27973 Ada, 39 ve 40 Parsel sayili taginmazlar yéniinden ihale
yapilmis olup 03.02.2022 tarihinde 39 numarali parsel Galeri Kristal'e 418.000.000,00 TL, 40 numarali parsel ise yine
Galeri Kristal'e 103.000.000,00 TL bedelle ihale edilmistir.

S0z konusu ihaleye iliskin olarak 3. kisiler tarafindan bes ayri ihalenin feshi davasi agilmig olup, bu davalardan,
Antalya 8. icra Hukuk Mahkemesinin 2023/104 Esas sayili ihalenin feshi davasinda, asil davanin reddine, birlesen
Antalya 7. icra Hukuk Mahkemesinin 2022/101 Esas sayili dosyasi ve birlesen Antalya 8. icra Hukuk Mahkemesinin
2022/102 Esas sayili dosyas! yoninden ihale bedeli (zerinden yatirimasi gereken nispi har¢ bedelinin ikmal
edilmemesi nedeniyle davanin agilmamis sayilmasina karar verilmistir. isbu karara karsi, birlesen Antalya 7. icra
Hukuk Mahkemesinin 2022/101 Esas sayili dosyasi yoniinden ve birlesen Antalya 8. icra Hukuk Mahkemesinin
2022/102 Esas sayili dosyasindan 39 numarali parsel yéninden istinaf yoluna bagvurulmamis, sadece birlesen
Antalya 8. icra Hukuk Mahkemesinin 2022/102 Esas sayili dosyasindan 40 parsel numarali tasinmaz icin istinaf yoluna
bagvurulmus ve istinaf safahati akabinde dosya Mahkeme’nin 2023/910 Esas sirasina kaydedilmistir. S6z konusu
dosyadan, yine davanin agilmamis saylimasina karar verilmis, karara iliskin davacinin istinaf bagvurusu ise esastan
reddedilmis, temyiz itirazlarinin da reddine karar verilmesi neticesinde davanin agiimamis sayiimasina yonelik karar
kesinlesmistir. Antalya 4. icra Hukuk Mahkemesinin 2023/197 Esas sayili davasinda da ihale bedeli {izerinden
yatiriimasi gereken nispi har¢ bedelinin ikmal ediimemesi nedeniyle davanin agilmamis sayilmasina karar verilmis
olup, istinaf safahati sonrasinda dosya Mahkeme’nin 2024/1 Esas sirasina kaydedilmis, yapilan yargilama neticesinde
yine davanin agilmamis sayiimasina karar verilmekle, buna iliskin istinaf basvurusu esastan reddedilmis ve akabinde
basvurulan temyiz bagvurusunun da reddine karar verilerek, karar kesinlesmistir. S6z konusu davalardan, Antalya 6.
icra Hukuk Mahkemesi'nin 2023/120 Esas sayili dosyasindan neticeten davanin agilmamis sayilmasina karar verilmis
olup, isbu karar karar kesinlesmistir.

10.1.2 Guiven Varlik Yonetim A.$./Gelecek Varlik Yonetim A.$. tarafindan yiiriitiilen hukuki stregler

Grup'un Fibabank A.S.'e olan kredi borglari Given Varlik Yonetim A.S.’e devir ve temlik edilmistir. Glven Varlik
Yénetim A.S. tarafindan, 6denemeyen kredi borglari (Not 7) igin, istanbul 10. icra Dairesi 2017/6258 Esas sayili dosya
(ve Antalya 6. icra Dairesi 2019/1886 Talimat dosyasl) ve istanbul 37. icra Dairesi 2015/37865 Esas sayili dosya ile
icra takibi (sirasiyla ipotedin paraya cevrilmesi yoluyla ve ilamsiz takip) baslatmigtir. Sirket istanbul 10. icra
Mudurligi’nin 2017/6258 Esas sayili dosya ile yiirGtllen ipotegin paraya gevrilmesi yolu ile ilamsiz takibe itiraz etmis,
Giiven Varlik Yénetim A.S. istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi 2017/1098 Esas sayili dosya ile itirazin iptali davasi
acmistir. 16 Nisan 2020 tarihinde dosya kapsaminda yapilan borca, takibe, faize, tlim nevi ve feriler iliskin itirazlardan
feragat edilmistir. itirazin iptali konulu davaya esas istanbul 10. icra Miidiirligii 2017/6258 E. sayili icra dosyasl
kapsaminda yapilan borca, takibe, faize, tiim nevi ve feriler iliskin itirazlardan feragat edildiginden, istanbul 8. Asliye
Ticaret Mahkemesi 2017/1098 Esas sayili dosyasina beyanda bulunularak davanin konusuz kaldigi bildirilmistir. 10
Eylul 2020 tarihli celsede konusuz kalan davada esas hakinda hikim tesisine yer olmadigina dair karar verilerek
alacagin %20 oraninda icra inkar tazminatinin davalidan alinip davaciya verilmesine karar verilmistir.

Giiven Varlik Yénetim A.S. tarafindan istanbul 10. icra Midurligi'niin 2015/5503 Esas sayili dosya Uzerinden
yurGtilen icra takibi ise Sirket'in itirazi ile icra emrinin iptaline karar verilmigtir. Istinaf bagvurusunun reddine karar
verilmistir.

Guven Varlik Yonetim A.S, Gelecek Varlik Yonetimi A.S. ile kolaylastiriimis birlesme hikimlerine gére butin aktif ve
pasifleriyle birlikte devir olmak suretiyle birlesmesi sonucu, Gliven Varlik Yénetim A.$. ticaret sicilinden terkin edilmis
olup Gelecek Varlik Yonetimi A.S. adiyla faaliyetine devam etmektedir.

Gelecek Varlik Yonetimi A.S.'nin Sirketten olan alacaklarinin tamamini Tevfik Orhan Ozsaragoglu'na devir ve temlik
etmistir. Sirket Tevfik Orhan Ozsaracoglu ile 3 Nisan 2020 tarihinde borg tasfiye szlesmesi imzalamistir (Not 5).
Rapor tarihi itibariyla 6denemeyen 20 Milyon TL'lik senetler igin 18 Haziran 2020 tarihinde Istanbul 24. icra Miduirligi
2020/9578 Esas sayill dosya ile icra takibi baglamistir.

Tevfik Orhan (")zsara.goglu tarafindan, sirket tarafindan 6denemeyen 30 Milyon TL’ lik senetler icin 5 Ekim 2020
tarihinde Istanbul 24. Icra Midurligd’niin 2020/20329 Esas sayili dosya ile icra takibi baglamistir.



istanbul 10.icra Miid. 2017/6258E. Takip derdest olup 21.11.2019 tarihli temlikname ile Tevfik Orhan OZSARACOGLU
a temlik edilmistir.

Istanbul 37.icra Miid. 2015/37865E. Takip derdest olup genel haciz islemleri yapilmis ve son olarak borglu KYHAS
adina kayith hisselerin satisi igin kiymet takdiri raporu hazirlanmis isbu rapora itiraz edilmis ve Istanbul 21. Icra Hukuk
Mahkemesi 2021/256E. ile davasi goriilmektedir.

istanbul 24.icra Miid. 2020/9578 E. ve 2020/20329 E. takip derdest olup genel haciz islemleri yapilmis, Kervansaray
hisseleri lizerine haciz konulmus ve 20.07.2020 tarihinde satis ve kiymet takdirinin yapilmasi talep edilmis, islemler
devam etmektedir.

Istanbul 10. icra Miid. 2017/6258 E., Istanbul 37. icra Miid. 2015/37865 E., istanbul 24.icra Miid. 2020/9578 E. ve
Istanbul 24.Icra Mid. 2020/20329 E. takip dosyalari, 07/06/2023 tarihli Temlik Sozlesmesi ile Tevfik Orhan
Ozsaragoglu tarafindan Toygar Yedigdz'e devredilmigtir.

10.1.3 SPK tarafindan yiiritiilen hukuki siiregler

Bodrum otelinin icradan satigina iliskin olarak Grup’un malvarliginin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (SPKn) 21.
maddesi kapsaminda azaltiimasinin énlenmesini teminen, SPK Kanunu'nun 92/1-(a) ve (b) maddeleri ve 6100 sayili
Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun 389 ve devami maddeleri ¢ercevesinde, Grup’a ait Kervansaray Bodrum otelinin
Bodrum 2. icra Miidiirliigii tarafindan 21 Mart 2017 tarihinde yapilacak satisinin durdurulmast igin tedbir talepli istanbul
7. Sulh Hukuk Mahkemesi nezdinde de E.2017/264 sayili dosya tizerinden dava agilmistir.

SPK ayrica ayni dava dosyasi ile soz konusu otelin kiralanmasina iligkin 4 Agustos 2015 tarihli kira s6zlegmesinin de
muvazaall olmasi nedeniyle s6zlesmenin gegersizliginin tespitine karar verilmesini talep etmistir; ancak Istanbul 20.
Sulh Hukuk Mahkemesi'nin 2022/58E sayili dosyasi ile yapilan yargilama neticesinde davanin reddine karar verilmis,
istinaf stireci devam etmektedir.

10.1.4 Sirket ortaklar/Eski yonetim kurulu iiyeleri tarafindan yiiriittilen hukuki siiregler

Sahte Hisse Devir Sézlesmesine lliskin Davalar

istanbul Cumhuriyet Bassavciligi'nin 2021/ 158222 Sor. sayili dosyasindan diizenlenen 09/03/2023 tarihli ve 2023/
14852 Esas sayili iddianamesi ile saniklar Selim Sayilgan, Glven Kaya, Mustafa Sahin hakkinda 05/06/2015 tarihli
gecmise yonelik sahte Hisse Devir S6zlesmesi diizenledikleri iddiasiyla Tacir veya Sirket Yoneticileri ile Kooperatif
Yéneticilerinin Dolandiricili§i ve Ozel Belgede Sahtecilik suglarindan 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu'nun 158/1-h,
158/3, 207/1, 53/1 maddeleri uyarinca cezalandiriimali istemiyle istanbul 37. Agir Ceza Mahkemesi'nin 2023/122 Esas
saylll dosyasindan kamu davasi acilmistir. Séz konusu sahte hisse devir sdzlesmesi, istanbul 4. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin 2018/ 827 Esas sayili pay defterinin dlizeltiimesi ve hisselerin tescili talepli dava dosyasina konu edilen
sahte hisse devir sozlesmesi olup, Zeynep Tumer'in Kervansaray Yatirm Holding A.S. nezdinde hisselerinin Ertan
Sayllgan ve Selim Sayilgan'a devrine iligkindir. istanbul 37. Agir Ceza Mahkemesi tarafindan saniklarin sirket
y6neticiligi sifatini tagidigina dair isnat bulunmadigindan bahisle eylemin, basit dolandiricilik ve ézel belgede sahtecilik
suglarini olusturdugu diistinilerek 03/04/2023 tarihli karari ile gérevsizlik karari verilmis ve dosya, istanbul 49. Asliye
Ceza Mahkemesinin 2023/468 Esas sirasina kaydedilmistir. Zeynep Tumer ve Kervansaray Yatirim Holding A.$.’nin
katilan olarak durugmalara kabullne karar verilmistir. Yargilama devam etmektedir.

istanbul Cumhuriyet Bassavciligrnin  2024/63596 Sor. sayili dosyasindan diizenlenen 02/07/2024 tarihli ve
2024/27026 Esas saylli iddianamesi ile saniklar Abdulkerim Ozay, Aydin Yalkut, Aysegiil Cengiz, Coskun Sen, Ersen
Salti, Selim Sayilgan hakkinda Adli Tip Kurumu Fizik ihtisas Dairesi Gorevlileri hakkindaki riigvet almak ve vermek
iddiastyla rugvet sugundan 5237 sayili Tlrk Ceza Kanunu’nun 252/1, 252/2, 252/5, 252/7, 53, 58 maddeleri uyarinca
cezalandirimalari istemiyle Bakirkdy 24. Agir Ceza Mahkemesi'nin 2024/280 E. sayili dosyasindan kamu davasi
agiimigtir. S6z konusu riigvet iddiasl, istanbul 4. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2018/827 Esas sayili dosyasina konu
edilen hisse devir sézlesmesinden kaynaklanan pay defterinin dizeltimesi ve hisselerin tescili konulu dava
dosyasindan dlizenenen Adli Tip Raporunu diizenleyen gérevlilere yoneliktir. Bakirkdy 24. Agir Ceza Mahkemesi’nin
2024/280 E. sayili dosyasindan saniklarin dzerine atili sugu isledikleri sabit olmadigdi degerlendirilerek atili sugtan 5271
saylli CMK 223/2-e maddesi geregince ayri ayri beraatlerine karar verilmistir. ~ Dosya istinaf asamasinda olup,
yargilama devam etmektedir.

2017 ve 2018 yilllari olagan genel kurul toplantisinda alinan kararlara iliskin davalar
Sedat Geldi, Mehmet Kahraman ve Hakan Diizcan, tarafindan 29 Subat 2020 tarihinde yapilan 2017 ve 2018 yili genel
kurul toplantisinda alinan kararlarin iptali ile yokluk ve butlan sebeplerinin tespiti talepli olarak Istanbul 10. Asliye




Ticaret Mahkemesi'nin 2020/430-E sayili dosyasindan Sirket aleyhine dava agiimistir. Ayni sekilde bu talepler ile
Ferhat Kaya, Ertan Sayilgan, Selim Sayilgan ve Sayilgan Holding A.S. tarafindan da davalar agilmis olup, agilan
davalar dosyada birlestirimistir. Sonraki tarihlerde ayni talep farkli tarih ve mahkemelerde agilan tim davalar
2020/430-E dosyasinda birlestirilmistir. 25 Eyliil 2020 tarihinde alinan karar ile ilgili tarihli genel kurulda alinan tiim
kararlarin icrasinin dava sonuglanincaya kadar geri birakilmasina ve yonetim kayyimi atanmasina karar verilmistir.
Karar akabinde Sirket yonetimi kayyima devredilmistir. Mezk{r karara karsi istinaf kanun yoluna bagvurulmus olup;
istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 43.Hukuk Dairesinin 2021/527 Esas 2021/893 Karar ve 07/07/2021 tarihli ilami
sonucunda sirkete 25/09/2020 tarihinde atanan yonetim kayyim heyetinin gorevine son verilmis, 29/02/2020 tarihli
Genel Kurulda yoénetim kurulu baskani olarak segilen Zeynep Timer ve diger yonetim kurulu Gyeleri g6revlerine iade
edilmigtir.

Ote yandan dosya esasina iliskin olarak yapilan yargilamada istanbul 10. Asliye Ticaret Mahkemesi 29 Subat 2020
tarihinde yapilan 2017 ve 2018 yili genel kurul toplantisinda alinan kararlarin iptaline karar vermistir. S6z konusu
karara kars! istinaf basvurusunda bulunulmustur. Dosya istinaf incelemesinde iken davaci Selim Sayilgan tarafindan
davadan feragat dilekgesi sunulmustur. istinaf mahkemesince, Yerel Mahkeme kararindan sonra bir kisim davacilar
tarafindan yapilan feragatler sebebiyle bu davacilar yoniinden davanin feragat sebebiyle reddine, davadan fegarat
etmeyen davacilar agisindan ise 29.02.2020 tarihinde yapilan genel kurulda alinan tlim kararlarin mutlak butlana tabi
oldugunun tespitine ve bu nedenle iptaline karar verilmigtir. Karara kars! temyiz bagvurusunda bulunulmus olup dosya
halen temyiz incelemesindedir.

2019 ve 2020 yilllari olagan genel kurul toplantisinda alinan kararlara iliskin davalar

Davacilar Selim Sayilgan ve Sayilgan Holding A.S. tarafindan Sirketin 2019 ve 2020 yillari Olagan Genel Kurulu’nun
iptali ve alinan kararlarin yiiriitilmesinin geri birakilmas! talepli olarak Istanbul 15. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin
2022/83 Esas sayili dosyasi ile dava ikame edilmis olup davacilarin, kararlarin yiritiimesinin geri birakiimasi talebi
reddedilmistir. Yapilan yargilama sonucunda mahkemece davacilarin tim talepleri ve bu kapsamda davalari
reddedilmistir. Dosya istinaf incelemesinde iken davaci Selim Sayilgan tarafindan davadan feragat dilekgesi
sunulmustur. Dosya halen istinaf asamasindadir.

Yénetim kurulu karar defterinin hikimsiizliiGlinin tespiti talepli davalar

Ertan Sayilgan tarafindan 12 Subat 2019 tarihinde istanbul 19. Asliye Ticaret Mahkemesi 2019/60 Esas sayili dosya ile
Sirket'e ait yonetim kurulu karar defterinin kapanis onay ya da zayi belgesi olmadan acilis onayi aldi§i iddiasiyla karar
defterinin hikimsizliginin tespiti talep edilmigtir. Dilekce teatisi sonuglanmistir. Bilirkisi raporu Sirket lehine
dlzenlenmistir. Bilirkisi raporu esas alinarak, davanin reddine karar verilmistir. Davaci istinaf kanun yoluna
bagvurmustur. Bolge Adliye Mahkemesi tarafindan davacinin istinaf basvurusu reddedilmistir. Ayrica istanbul 19.
Asliye Ticaret Mahkemesi'nin ret gerekgesi degistirilerek bir kez daha davanin reddine karar verilmistir. Bolge Adliye
Mahkemesi'nin ret gerekgesi yoniinden temyiz bagvurusunda bulunulmustur. Selim Sayilgan tarafindan yapilan temyiz
bagvurusu ile Sirketce istinaf Mahkemesinin ret gerekgesi yoniinden yapilan temyiz bagvurusunun ayri ayri reddine
karar verilerek istinaf Mahkemesinin ret karari onanmistir.

Eski ydnetim aleyhine yiiriitiilen hukuki siirecler

Sirket, yénetim kurulu bagkani Zeynep Tiimer ve yonetim kurulu iyesi Miray Ercan tarafindan istanbul 15. Agir Ceza
Mahkemesi 2019/ 398 Esas sayili dosya ile Ertan Sayilgan, Selim Sayilgan, Murat Uluirmak, Ahmet Serbest ve Zuhal
Tilhasli aleyhine yirutilen davadir.

Sirket yonetim kurulu bagkani Zeynep Timer ile yonetim kurulu tyesi Miray Ercan'in imzasi taklit edilerek, Sirket'in
imza yetkilerinin degistirilebilmesini saglamak adina yapilan usulsiz ve sahte yonetim kurulu karari alinmasi, bu
kararin noterde usulsuz sekilde suret tasdigi yaptirilarak akabinde ticaret sicil mudurliginde tescil ettiriimeye
caligiimigtir. Ancak bu durum Sirket tarafindan dgrenilince ticaret sicil mudirligune itiraz edilerek sahte imzali sahte
yonetim kurulu kararinin tescil ve ilani engellenmis ve bu sahte is ve islemi yaparak menfaat temin etmeye calisan
Ertan Sayilgan, Selim Sayilgan, Murat Uluirmak ile Zuhal Tilhasl hakkinda Sirket, yonetim kurulu bagkani Zeynep
Timer ve yonetim kurulu Gyesi Miray Ercan tarafindan sug duyurusunda bulunulmustur.

Ayrica yine Ertan Sayilgan ve Selim Sayilgan tarafindan, imza yetkilisi olduklari ddneme iligkin olarak gegmise donuk
olarak Sirket'i usulstiz sekilde birlikte hareket ettikleri Ahmet Serbest ve yonetimini ellerinde bulundurduklari iligkili
taraflara borglandirarak Sirket'in igini bogaltmalari nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu baskani Zeynep Timer
tarafindan Ertan Sayilgan, Selim Sayilgan ve Ahmet Serbest hakkinda sug duyurusunda bulunulmustur.

Savcllik tarafindan yapilan sorusturma neticesinde sahte yonetim kurulu karari olusturma, Miray Ercan ve Zeynep
TUmer'in imzalarinin Murat Uluirmak tarafindan atiimasi, alinan kararlarin uygulanmasi ve ilani noktasinda Zuhal
Tilhasl tarafindan suga istirak edilmesi, Ertan Sayilgan, Selim Sayilgan, Murat Uluirmak ve Zuhal Tilhasl tarafindan



sahte 6zel belge hazirlamalari, bu sahte 6zel belgeyi kamu kurumu olan noterde tasdik ettirerek kullanmalari, ayni
nitelige sahip Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan etmeye ve uygulamaya ¢alismalari, stphelilerin kendi yararlarina,
Kervansaray Yatirim Holding A.S. ve yonetim kurulu baskani Zeynep Timer aleyhinde tasarrufta bulunma, sahte
y6netim kurulu karari (retip noterde tasdik ettirip bu hileli hareketle dolandiricilik eylemine noter ve ticaret sicil
gazetesini de arag olarak kullanmalari nedeniyle Ertan Sayilgan, Selim Sayilgan, Murat Uluirmak ile Zuhal Tilhasl
hakkinda 6zel belgede sahtecilik sugundan ve nitelikli dolandiricilik sugundan cezalandiriimalarina, ayrica Sirket'i
gecmise yonelik muvazaali olarak borglandirarak zarara ugratmalari dolayisiyla Ertan Sayilgan ve Selim Sayilgan'in 2
kez ayni sugu islemeleri yani ayni sekilde 2 ayri seferde sirketi muvazaali olarak borglandirmalari ve zarara
ugratmalari nedeniyle 2 kez nitelikli dolandiricilik sugundan ve diger slpheli Ahmet Serbestin de suphelilerin
gerceklestirdigi ilk eylemde islemlerini kolaylastirdigindan nitelikli dolandiricilik sugundan cezalandiriimalarina yénelik
iddianame tanzim edilmistir. S6z konusu iddianame kabul edilerek istanbul 15. Agir Ceza Mahkemesi'nin 2019/398 E.
Sayili dosyasinda Ertan Sayilgan, Selim Sayilgan, Murat Uluirmak, Zuhal Tilhasl ve Ahmet Serbest hakkinda dzel
belgede sahtecilik ve nitelikli dolandiriciliktan ceza davasi agimigtir. Bunun yaninda, istanbul 33. Agir Ceza
Mahkemesi'nin 2023/440 Esas sayili dosyasindan, Ertan Sayilgan ile Selim Sayilgan’in imza yetkilisi olduklari
donemde fikir ve eylem birligi icinde olduklari Ahmet Serbest ile hareket ederek Sirket'i gegmise yonelik sahte
senetlerle borglandirma eylemine Orhan Dindar'in da istirak etmesi nedeniyle sanik Orhan Dindar aleyhine ceza dava
aglimig olup, isbu dava, istanbul 15. Agir Ceza Mahkemesi'nin 2019/398 Esas sayili dosyas! ile birlestirimistir. Asil
dosya ve birlesen dosya halen derdesttir.

istanbul 3. Asliye Ceza Mahkemesi'nin 2019/941 Esas (Birlesen 2019/942 Esas, birlesen 2019/943 Esas, birlesen
2019/959 Esas, birlesen 2019/1165 Esas) sayili davasi ile, ana dosya ve birlesen dava saniklari Selim Sayilgan, Adil
ilhan Ceylan, Ahmet Tayan, Kamil Feridun Ozkaraman’in Sermaye Piyasasi Kurulu uzmanlari tarafindan hazirlanan
07.07.2017 tarih ve XX-15/25-1, XXI-13/34-1 sayili Denetleme Raporu ile tespit edildigi lizere SPK mevzuatina aykiri
davrandigi, yonetim kurulu yesi olduklari dénemde Sirketin konsolide finansal tablo ve raporlarinin gercege uygun
tutulmasini engelledikleri, Sirket mal varligini azaltmak veya mal varliginin artmasini engellemek suretiyle ortuli kazang
aktarimi yasagini ihlal ettikleri nedenleriyle ceza davasi aglimistir. Yargilama devam etmektedir.

Geriye donlik sahte kira s6zlesmesine iliskin davalar

Zeynep Tumer ve Sirket tarafindan Ankara 10. Agir Ceza Mahkemesi 2019/635 Esas sayili dosya ile, Grup otellerinin
geriye doniik sahte kira sozlesmesi ve noter onayi ele gegiriimeye calisildigi iddiasiyla, Selim Sayilgan ve Ertan
Sayilgan aleyhine dava agilmistir.

Bu davanin sorusturma agamasinda otel kira sdzlesmelerine iligkin bilirkisi raporu talep edilmig, 31 Ekim 2019 tarihli
bilirkisi raporunda sézlesmelerin ve noter onaylarinin geriye dénik dlizenlendigine tespitte bulunulmustur.Kovusturma
asamasinda, Cumhuriyet Savcisinin 01/06/2022 tarihli esas hakkindaki miitalaasinda Kira sdzlesmesi ve kayitlarda
yapilan bilirkisi incelemesinde; kira sdzlesmesinin damga vergisine tabi olmasi nedeniyle damga vergisi tahakkuku
yapilip yapiimadiginin incelendigi, yapilan incelemede vergisi tahakkukunun 22/12/2013 tarihli 2013 12 2201 D2 EO
0000 03 nolu tahakkuk fisi ile 41.652,77 TL tahakkuk yapilmis oldugu ve bu miktarin Tirkiye Finans Kurumu
vasitasiyla 26/12/2013 tarihli 4913 islem kodu ile édenmis olduguna dair makbuz suretinin dosya igerigine sunulmus
ise de; Gelir idaresi Baskanliginin 02/10/2019 tarihli E20580 sayili yazi ve ekinden anlagildigi (izere Vergi Dairesi
Tahakkuk fisi, Turkiye Finans Bankasi ddeme belgelerine rastlaniimadigi, bahse konu tahakkuk fisi ve banka
dekontunun gergegi yansitmadi§i bu agidan 22.12.2013 tarihli 2013 12 2201 D2 EO 0000 03 tahakkuk fisi ve Tiirkiye
Finans Kurumu’nun 26.12.2013 tarih ve 4913 islem kodlu banka dekontunun gergekte olmadiginin, séz konusu kira
sOzlesmeleri nedeniyle Kervansaray Yatinm Holding A.S.ye ait Kurumlar Vergisi beyannameleri ile bildirilmis
sorusturmaya konu kira s6zlesmesinden dolayi ile edilen bir gelir beyanina rastlanmadidi, kira sézlesmesine iligkin
kiraya veren Kervansaray Yatirim Holding A.S.'nin tiizel kisi olup, sirketin is ve islemleri icin genel kurula bilgi vermesi
gerekirken stz konusu kiralamalara iligkin her hangi bir bilginin verildigine dair kaydin bulunmadigi,yine kiraya konu 8
adet otelin isletmesine ait SGK kayitlari, elektrik, su, dogalgaz gibi aboneliklerin Kervansaray Yatirim Holding A.S.
tarafindan yapilmaya devam ettiginin gértldigd, séz konusu olan 25.11.2013 tarihli s6zlesme de kiraci olarak
International Kervansaray Hotel A.S. adina imza atan Ertan Sayilgan’in ibraz etmis oldugu ve sézlesmeye eklenmesi
gerekli nifus clzdan fotokopisinden Y13 seri nolu, 422862 nolu Mudanya nufus mudirligu tarafindan 18.11.2016
tarihinde verildiginin géruldigu, bu nedenle 18.11.2016 tarihinde Mudanya nifus madurligi tarafindan verilmis olan
nufus ctizdani ile 25.11.2013 tarihinde Ankara 24. Noterliginde s6zlesme yapmasinin mimkin olmadidi, saniklarin fikir
ve eylem birligi icindeki hareketleri ile diger usulstizlikleri belilenmistir. Bu nedenle Mahkemenin 19/10/2022 tarihli
karari ile; her ne kadar sanik Ertan Sayilgan hakkinda kamu davasi agilmigsa da sanigin vefat etmesi nedeniyle kamu
davasinin digmesine karar verilmis; ancak sanik Selim Sayilgan’in, rigvet sucu sabit gértldiginden 4 yil hapis cezas|
ile cezalandirimasina, nitelik dolandiricilik sugu sabit goruldiginden 8 yil 16 ay 15 gun hapis ve 30.000,00-TL adli
para cezasl ile cezalandiriimasina, resmi belgede sahtecilik sugu sabit gérildiiglnden 5 yil 7 ay 15 giin hapis cezasi
ile cezalandirimasina karar verilmistir. Bunun yaninda Mahkeme tarafindan sanik Ceyhan Séylemez'in gdrevi ihmal
sugundan beraatina, sanik Hasan Tokmak'in riigvet ve resmi belgede sahtecilik suglarindan cezalandiriimasina, sanik



Huseyin Kara'nin rigvet, nitelikli dolandircilik ve resmi belgede sahtecilik suglarindan cezalandiriimasina karar
verilmistir. Karara kars! istinaf kanun yoluna bagvurulmus olup, Ankara Bélge Adliye Mahkemesi 5. Ceza Dairesi’nin
2023/697 Esas 2024/1613 Karar sayili dosyasindan sanik Ceyhan Soylemez bakimindan gorevi ihmal sugundan
verilen beraat karari onanmistir. Sanik Hiiseyin Kara bakimindan rligvet ve resmi belgede sahtecilik suglarinin cezasi
ile sanik Selim Sayilgan bakimindan rigvet sugunun cezasi onanmis ve saniklarin cezasi kesinlesmistir. Sanik Hasan
Tokmak bakimindan rlgvet ve resmi belgede sahtecilik suglarinin cezasi, sanik Hiseyin Kara bakimindan
dolandiricilik sugunun cezasl, sanik Selim Sayilgan bakimindan dolandiricilik ve resmi belgede sahtecilik sugunun
cezasina iligkin olarak saniklarin istinaf bagvurulari temyiz yolu agik olmak Uzere esastan reddedilmistir. Yargilama,
kesinlesmeyen suglar yoninden temyiz asamasinda devam etmektedir.

Yine ayni konu ile ilgili olarak, istanbul 9. Sulh Hukuk Mahkemesi'nin 2018/738 E. ve 2018/867 E. sayili dosyalari
(2018/738 Esas saylli dosyada birlestirimistir ) ile yuritllen dava ise International Kervansaray Hotel A.S. ile yapildigi
iddia edilen ve adir cezada yargilamasi devam eden kira sozlesmesi ile ilgili olarak, kira s6zlesmenin hikiumsiz
oldugunun tespitine iliskin dava agilmistir. Bu asamada ceza yargilamasinin kesinlesmesi beklenmektedir. Yargilama,
istanbul 30. Sulh Hukuk Mahkemesi'nin 2024/49 E. sayil dosyasindan devam etmektedir.

Sis Dokuma hissedarlik yapisinin tespiti

Sirket, Zeynep Tuimer ve Cetin Timer tarafindan Bursa 2. Asliye Ticaret Mahkemesi 2019/225 Esas sayili dosya ile Sis
Dokuma hissedarlik yapisinin tespiti icin Sis Dokuma, Ertan Sayilgan ve Selim Sayilgan, aleyhine dava agiimistir.

21 Mart 2019 tarihli dava dilekgesi ile Kervansaray Yatirim Holding A.S.'nin halka agik bir sirket oldugu, KAP’ta Sirket
ile ilgili gerekli agiklamalarin yapildi§i, yine KAP aciklamalarindan gorilecedi lzere Sirketin, Sis Dokuma'nin
%83,62’sine sahip oldudu, Sirket'in hakim, Sis Dokuma’nin bagli sirket oldugu, bu sebeple Sirket'in, Sis Dokuma’nin
yillardir yapilamayan genel kurul toplantisi icin ¢agrida bulundugu ve mahkemece kayyim atandigi 8 Subat 2019
tarihinde yapilan genel kurul toplantisi yapilmasinin kararlastirildigi, yapilan toplantiya gergekligi tespit olunamayan
hamiline yazili hisse senetlerinin sunuldugu, Sis Dokuma pay defterinin genel kurul toplantisinda bulunmamasi
sebebiyle Sis Dokuma hissedarlik yapisinin kararlastirilamadigi, tim rapor ve agiklamalarda Sirket hakim hissedar
olarak gdzikirken toplanti esnasinda sunulan senetlerin gercek olamayacagi, senetler ciro bulunmadigi ve Sis
Dokuma hisse senetlerinin devri icin herhangi bir karar almadi§i belirtimis ve Sis Dokuma hissedarlik yapisinin 20
Kasim 2017 tarihli hazirun listesi uyarinca kararlastiriimasi gerektigi, Selim Sayilgan ve yonlendirmesindeki Mehmet
Ozay ve Goksel Yazar'in hissedarlik yapisinda hig bir haklarinin bulunmadii iddia edilerek 20 Kasim 2017 tarihli
hazirun cetvelinin esas alinarak davali Sis Dokuma ortaklik yapisinin tespitine ve muvekkillerin pay miktarlarinin da
yine bu hazirunla es sekilde oldugunun tespitine ve mevcut hisse senetlerine el konularak tedbiren mahkeme kasasina
konulmasina karar verilmesi talep edilmistir. Mahkemece ret karari verilmistir.

Icra takipleri .
Sirket ise Istanbul 19. Icra Dairesi 2018/31329 Esas sayili dosyasi ile Selim Sayilgan aleyhine yirGttiga 1.181.912 TL

tutarinda icra takibi vardir. Sirket'in ayrica agtigi “Sikayet (icra memuru muamelesi)’ davalari mevcut olup devam
etmektedir.

10.1.5 Sirket aleyhine yiiriitiilen iflas ve fesih davalari

Landensbank’in (Landesbank Baden-Wiirttemberq) iflas davasi

Grup bagli ortakhdi Akayteks'in Landesbank Baden-Wirttember'e olan kredi borglari nedeniyle olusan hukuki
siireclerdir. Odenemeyen kredi borclari nedeniyle Landesbank tarafindan, miisterek borclu ve miiteselsil kefil
sifatindan dolay! Sirket, Mintay Tekstil ve Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S.e iflas yolu ile adi takip yoluna
gecilmistir. Grup slresinde 6deme emrine itiraz etmis, sonrasinda Landesbank tarafindan taraflarin iflasi talepli dava
Bakirkdy 6. Asliye Ticaret Mahkemesi 2017/98 Esas sayili dosya ile dava agilmistir. Yargilama neticesinde 25.02.2021
tarinli karar ile “davacinin oncelikle anilan yargi yerlerinde alacaginin varligini ispatlayacak bir karar almasi ve bununla
Turkiye de borclu aleyhine iflas yoluyla takip yapmasi ve iflas davasi agmasi gerekir iken; taraflar arasindaki hukuk ve
yetkili yargi yeri secimini ortadan kaldiracak ve ézellikle alacagin baska bir yer hukukuna tabi kilinmasi sonucunu
doguracak sekilde dogrudan iflas takibi yapmasi ve bunu dayanak gdstererek iflas davasi agmasi yerinde
olmadigindan’, milletleraras yetkisizlik nazara alinarak davanin reddine karar verilmistir. istinaf mahkemesince yapilan
inceleme sonucunda davacinin istinaf bagvurusunun kabuliine karar verilmis olup, 2021/978 Esas sayili dosyasindan
yeniden yapilan yargilamada Kervansaray adina garanti ve kefaletin gegerliligine, sartlarina itiraz edilmistir. Davanin
dayanagi olan iflasl takibe iliskin 6deme emrinin usuline uygun olarak dlzenlenip bildirim yapilmamis olmasi
nedeniyle dava sarti yoklugu nedeniyle davanin reddine karar verilmistir. Davaci tarafin istinaf bagvurusu izerine
dosya, Bdlge Adliye Mahkemesi'ne gonderiimis ve Bélge Adliye Mahkemesi tarafindan istinaf bagvurusunun reddine
karar verilmistir. Davaci tarafindan temyiz kanun yoluna bagvurulmus olup, Yargitay tarafindan Bdlge Adliye
Mahkemesi kararinin onanmasina karar verilmekle, karar kesinlesmistir.

Danis Turizm ve Insaat A.S. tarafindan yiiriitiilen iflas davasi




Danis Turizm ve insaat A.S. ile Sis Dokuma arasinda imzalanan "Gayrimenkul Satis Vaadi" sézlesmesinden kaynakli
borg ve bu s6zlesmeye ek olarak diizenlenen ve eski ydnetim tarafindan imzalanan borg kabul ve teminat sdzlesmesi
lizerinden Istanbul 9. Asliye Ticaret Mahkemesi 2017/660 Esas sayili dosya ile Sirket ve Sis Dokuma aleyhine
yirtilen iflas davasidir. 26 Aralik 2019 tarihinde yapilan celsede Sirket savunmalari hakli gérilmus iflas davasinin
reddine karar verilmistir. Sis Dokuma aleyhine ise Bursa 1. Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan iflas karari veriimistir.
BAM karari ile davaci vekilinin istinaf talebinin kabulii ile Istanbul 9. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2017/660 E.
2019/1644 K. sayili 26/12/2019 tarihli 6100 sayili HMK'nun 353/1.a.6 bendi uyarinca kaldiriimasina karar verildiginden;
dosya yeniden yargilama igin ilk derece mahkemesine gonderilmis olup, istanbul 9. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin
2021/420 E. sayili dosyasi ile devam eden yargilamada, Bolge Adliye Mahkemesi kaldirma ilaminda yazili nedenlerle,
Kervansaray'in ticari defter ve kayitlari tizerinde ve tim dosya kapsamina yonelik bilirkisi incelemesi yapilmisg, bilirkisi
raporuna beyan ve itirazlarimiz sunulmustur. 12.10.2023 tarihli celsede icra takibine yonelik itirazin kaldirimasina ve
depo emrine esas alacagin tespiti akabinde depo emri diizenlenmesine karar verilmis olup, depo emrine yonelik ara
karardan rlcu talebimiz tzerine Mahkemece dosyanin hesap bilirkisisine tevdine karar verilmistir. Hesap Bilirkisisi
tarafindan hazirlanan 03.04.2024 tarihli Bilirkisi Raporuna yonelik itirazlarimiz dogrultusunda Mahkemece dosyanin
yeniden Bilirkisiye tevdine karar verilmistir. 17/09/2024 tarihli bilirkisi raporu tanzim edilmis olup, Rapora karsi beyan ve
itirazlarimiz sunulmustur. Depo emrinde belirtilen bedelin mahkeme veznesine depo edilmesi nedeniyle 13.02.2025
tarihinde iflas davasinin reddine karar verilmistir. Kanun yolu asamalari devam edecektir.

10.1.6 iligki taraflara iligkin hukuki siirecler
Akayteks

Akayteks'in 19 Aralik 2019 tarihinde sattii fabrika bina ve arsalarina iliskin Sirket ve Zeynep Tlmer tarafindan
Cumhuriyet Bassavciligi’na el koyma ve tedbir talepli sikayette bulunulmustur. Sikayet Bursa Cumhuriyet
Bassavciligi'nin 2020/15734 sorusturma sayili dosyasinda goriilmekte olup, sorusturma devam etmektedir.

Melis Yapi
Melis Yaprnin 08/02/2019 tarihinde yapilan 2014, 2015, 2016 ve 2017 faaliyet yillarina iliskin olagan genel kurul

toplantisina Mehmet Ozay ve Selim Sayilgan tarafindan sahte iimiihaberler tanzim edilerek katilim saglanmasi ve
sahte ilmuhaberleri genel kurula ibraz edilmesi nedeniyle Bursa Cumhuriyet Bagsavciliginin 2019/13607 Sor. Sayili
dosyhasindan sikayette bulunulmus olup, sikayet dosyasi Bursa Cumhuriyet Bagsavciliinin 2021/50058 Sor. sirasina
ve daha sonra 2022/48892 Sor. sirasina kaydedilmis, 09/05/2025 tarihinde iddianame dtizenlenerek, Bursa 7. Agir
Ceza Mahkemesi'nin 2025/258 Esas sayili dosyasindan Mehmet Ozay ve Selim Sayilgan aleyhine kamu davasi
aciimistir. Yargilama devam etmektedir.

Alman Otelcilik Yatirim ve Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

istanbul 11. icra Dairesi 2018/ 24960 Esas sayili dosyasi ile Sirket aleyhine 1.888.117 TL tutarinda ilamsiz takip
yapmaktadir. Sirket ilgili icraya itiraz etmistir. itiraz Gizerine istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi 2018/956 Esas sayili
dosyasi ile itirazin iptali davasi agilmistir. Yapilan yargilama neticesinde 14/10/2021 tarihinde davanin reddine karar
verilmistir. Dosya hali hazirda istinaf incelemesindedir.

Sirket aleyine istanbul 24. icra Midurligi'niin 2018/26161 Esas sayili dosya ile baglatilan icra takibinin muvazali
oldugu iddiasi ile Alman Otelcilik Yatirim ve Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti tarafindan sirket aleyhine istanbul 26. Asliye
Hukuk Mahkemesi 2019/25 Esas sayli tasarrufun iptali konu dava ikame edilmistir. Mahkemece istanbul 14.ATM 'nin
2018/956 esas sayili dosyasinin bekletici mesele yapiimasina karar verilmistir. Dava devam etmektedir. Bahse konu
dava ile istanbul 24. icra Miidiirligii'niin 2018/26161 Esas sayili dosyas! ile baglatilan icra takibinin iptali talep edilmis;
ancak alacaklinin dosyadan feragati tizerine dosya kapatilmistir.

International Kervansaray Hotel A.S.

istanbul 11. icra Dairesi 2018/ 23903 Esas sayili dosyas ile Sirket aleyhine 10.821.795 TL tutarinda kambiyo takibi
yapmis Istanbul 16. icra Hukuk mahkemesinin 2018/306 e ve 2018/458 K. sayili dosyasinda sikayetin kabulii ile
takibin iptaline karar verilmistir. Sirket ise International Kervansaray Hotel A.S. aleyhine istanbul 19. icra Dairesi
2018/40154 Esas sayili ilam vekalet Ucreti ve yargilama giderine iliskin icra takibi ile 2018/32658 Esas sayili
dosyasindan icra takibi yiiriitmektedir. istanbul 19. icra Dairesi 2018/32658 E. sayili icra takibine itiraz edilmigtir.
istanbul 19. icra Dairesi 2018/40154 Esas sayili bahsi gegen icra takibi ise derdesttir.

Akayteks tarafindan istanbul 28. icra Dairesi 2019/5374 Esas sayili dosya ile 3.860.392 TL tutarinda International
Kervansaray Hotel A.S. aleyhine icra yirttilmektedir.

10.1.7 Akbank T.A.$. tarafindan yiiriitiilen icra takipleri

2015 yili icerisinde Akbank T.A.S. tarafindan, 6denemeyen kredi borglari (Not 7) igin istanbul 9. icra Dairesi



2015/21165 Esas sayili dosya yirttiilen, 24.450.443 TL tutarindaki icra takibidir. Takip derdest olup yapilan satis
neticesinde kismi tahsilat yapilmistir. istanbul 9. icra Midirligi'niin 2015/21165 Esas sayili dosyasi ve bu takip
konusu alacaga islemis ve isleyecek faiz, alacaga bagl diger tim feriler, hacizler, kisisel ve ayni teminatlar ve davalari
ile birlikte dosya alacaklis| Akbank T.A.S tarafindan 03.05.2024 tarihinde Toygar Yedigoz'e devredilmistir.

10.1.8 Munzur Aydin alacagina iligkin yiiriitiilen hukuki siiregler

Munzur Aydin tarafindan Istanbul 27. icra Dairesi 2017/13573 Esas ve istanbul 8. icra Dairesi 2017/11799 Esas sayll
dosya ile yuritilen toplam 25.872.515 TL tutarinda kambiyo takibi yapilmistir.

Sirket ilgili takiplere Istanbul 11. Asliye Ticaret Mahkemesi 2017/932 Esas sayili dosyasi ile menfi tespit davasi
aglimigtir. Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan Adil ilhan Ceylan ve Selim Sayilgan aleyhine ortiilii kazang aktarimi
yoluyla mal varliginin azaltildigi tespit edilen halka agik Kervansaray Yatirm Holding A.S. ve baglh ortakiigi Sis
Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.'ye faiz hari¢ toplam 28.332.038,75 TL tutarindaki iadenin Adil ilhan Ceylan
ve Selim Sayilgan tarafindan yapiimasi igin stre verildigi, ancak verilen sure iginde iadenin yapilmamasi nedeniyle;
SPK’nun 94 (ncli maddesi uyarinca, aktarilan en az 28.332.038,75 TL'nin isletilecek kanuni faiziyle birlikte ve fazlaya
iliskin haklar sakli tutularak iadesine karar verilmesi igin istanbul 15. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2018/365 Esas
sayil dosyasindan dava agilmis olup, davanin istanbul 11. Asliye Ticaret Mahkemesi 2017/932 Esas sayili dosyasinda
birlestirilmesine  karar  verilmistir. S6z konusu menfi tespit davasindan, asil davada miflis sirket
S.1.S. Sayilgan Dokuma Boya iplik San. ve Tic. A.S. yéninden iflas idare memurlari atanmig ise iflas idare
memurlarina durusma guni tebligi ve Bursa 17. Agir Ceza Mahkemesi'nin 2024/39 Esas (Eski Bursa 5. Agir Ceza
Mahkemesinin 2018/651 Esas) sayili dosyasi akibeti beklenmektedir.

Bunun yaninda Istanbul 22. icra Hukuk Mahkemesi 2017/370 Esas sayili dosyasi ile imzaya ve borca itiraz davasi
acmistir. Bu dava neticesinde imzaya itirazin kabuline ve 2017/11799 Esas sayili dosya ile yapilan takibin
durdurulmasina karar verilmistir. Aleyhe hususlara karsi yapilan istinaf ve temyiz basvurulari sonucunda da SIS
Sayilgan Dokuma'nin temyiz itirazlarinin reddine karar verilerek karar onanmistir.

Grup'un Istanbul 24. icra Hukuk Mahkemesi 2017/271 Esas sayili dosyasi ile Istanbul 27 icra Midiirliginiin
2017/13573 Esas sayili dosyas! i¢in agtigi takibin iptali davasi aleyhe sonuglanmistir. Karara karsl yapilan istinaf
basvurusunun esastan reddine karar verilmis; akabinde temyiz incelemesi ile hikim onanmistir.

Adil ilhan Ceyhan, Munzur Aydin, Ozman Ender Caliskan ve Soner Alkan hakkinda Bursa Cumhuriyet Bagsavciliginin
2018/106065 Sor. ve 2019/49526 Sor. sayili dosyalarinda hazirlanan iddianameler ile Saniklarin sahte sirket kaselerini
senetler Uzerine derg etmeleri sebepleri ile resmi belgede sahtecilik hiikimleri geredi cezalandiriimasi talep edilmistir.
Bahse konu iddianamelerin kabul edilmesi ile Bursa 5. Agir Ceza Mahkemesinde 2018/651 E. sayili dosyasi ile
hazirlanan mitalada; saniklarin eylemlerinin dolandiricilik sugu bakimindan bir kisminin hazirlik hareketi ve bir
kisminin tesebbiis kapsaminda kaldidi, saniklar Adil ilhan Ceylan, Munzur Aydin, Osman Ender Caliskan ve Soner
Alkan’in stibut bulan resmi belgede sahtecilik ve dolandiricilik suglarindan eylemlerine uyan TCK 37/1 delaletiyle TCK
204/1, 43/1, 53/1, TCK 158/1-d, 35/1,43/1, 53/1, maddeleri geredince ayri ayri cezalandiriimalarina, emanette bulunan
istanbul 8. icra 2017/11799 E. sayili ve istanbul 27. icra 2017/13573 E. sayili dosyalara konu sahte senetlerin TCK
54/1 maddesi geregince misaderesine karar veriimesi mitalaa edilmistir. Mitalayaa karsi dolandiricilik sugu
yoninden saniklarin eylemlerinin tamamlandidi belirtilerek itiraz edilmistir. Bursa Agir Ceza Mahkemelerinin sayisinin
artinimasi nedeniyle dava dosyasi, Bursa 17. Agir Ceza Mahkemesi'nin 2024/39 Esas sirasina kaydedilmigtir. Bursa
17.Agir Ceza Mahkemesinin 03/03/2025 tarih, 2025/9 Esas, 2025/55 Karar sayili karari ile, sanik Adil llhan Ceyhan,
sanik Ayhan Ceyhan, sanik Mehmet Emin Adlan, sanik Osman Ender Caliskan ve sanik Soner Alkan hakkinda sahte
senetler nedeniyle gorilen dolandiricilik ve resmi belgede sahtecilik dosyasi, Bursa 17.Adir Ceza Mahkemesinin
2024/39 Esas sayili dosyasiyla birlestirilmistir. Dava, Bursa 17. AQir Ceza Mahkemesi'nin 2024/39 Esas sayili
dosyasindan devam etmekle, derdesttir.

10.1.9 Diger aleyhe yiiritilen icra takipleri ve iligkili hukuki siiregler

23.892.876 TL tutarinda farkl kisi/sirketler tarafindan yirttilen ilamsiz/ilamli/kambiyo takipleri vardir. Grup takiplere
itiraz etmis, bir kisim takipler igin borca itiraz, menfi tespit, borgtan kurtulma, takibin iptali, haczin kaldirimasi davalari
acmistir. ltiraz edilen bazi takipler igin kars! taraf itirazin iptali davalar agmistir.

10.1.10 Diger lehe yiirutiilen davalicralar ve iligkili hukuki stiregler

Grup tarafindan yur(tllen cesitli asamalarda 24.324.947,49-TL tutarinda, alacak, istihkak, itirazin iptali vs konulu dava
ve icra takipleri mevcuttur.






