Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasast Kurnlu’mea (“Kurul®) ...../...../eee.. tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhfmizin cikanhmig sermayesinin 220.000.000 TL’den 330.000.000 TL’ye ¢cikarilmas
nedeniyle ihrac edilecek 110.000.000 TL nominal degerli 11.000.000.000 adet paym halka

arzina iligkin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahname’de yer alan bilgilerin dofru olduunun Kurulea
tekeffiili anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinm belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya

da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlan izahname’nin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonncu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimmn www.kentgids.net adresli internet sitesinde, halka arzda satisa
aracihk edecek integral Yatinm Menkul Degerler A.S.'nin www.integralyatirim.com.tr adresk
internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.gov.tr) yaymlanmgtir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadr.

Sermaye Piyasas: Kanunu’nun (“SPKn”) 10’uncu maddesi uyarmca, izahname’de ve
izahname’nin eklerinde yer alam yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan fhrager sorumludur. Zararm lIhrager’dan  tazmin edilememesi veya
edilemeyece@inin agikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve Ihrace’mn yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dicide sorumludur. Ancak,

Izahname’nin difer lasimlar ile birlikte okundufu takdirde dzetin vamltici, batah veva
tutarsiz olmasi durumu haric olmak fizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir

hukuki sornmluluk viiklenemez, Bagims1z denetim, derecelendirme ve deferleme kuruluglan
gibi Izahrame’yi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporian hazirlayan kisi ve

kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs, yanilticel ve eksik bilgilerden SPKn
hiikiimleri ¢ergevesinde sorumiudur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir®, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
yaymn tarihindeki Omgdriileri ve beklentileri giostermektedir. Bircok faktdr, ihrag¢cinmn
gelecege yinelik agklamalarimmm Ongoriillenden ¢ok daha farkh sonuglanmasma yol
acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR
AB Avrupa Birligi
AS. Anonim Sirketi
BIiST, Borsa, Borsa Istanbul, | Borsa Istanbul A.S.

BIiAS

Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi esas

Esas Stzlesme
sbzlesmesi

EUR Avrupa Ekonomik Toplulugu kapsaminda ortak para birimini
kabul eden devletlerin resmi para birimi

USD Amerika Birlegik Devletleri'nin resmi para birimi.

GBP Ingiltere'nin resmi para birimi

Gida Kanunu 5996 Sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagh@, Gida ve Yem
Kanunu

Giimriik Birligi Anlagsmas) Tiirkiye ile AB arasindaki Gimmriik Birlifi Anlasmast

GVK 193 Sayih Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden, Sirket, Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi

Ihraggy, Kent Gida

Halka Arz Edilen Paylar Toplam 110.000.000 TL nominal degerli 11.000.000.000 adet
pay

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

KAP Kamuyu Aydmlatma Platformu

Kraft Foods Kraft Foods Inc

Kurul, SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

KVK 5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu

M2 Metrekare

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kaydi Sistem




KISALTMALAR TANIMLAR
Mondelgz International Mondelgz International, Inc.
Mondeléz International Mondeléz International, Mondeléz International igtirakleri ile
Sirketler Grubu bagl: ortakliklan
SPKn 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
T.C., Tiirkiye Tiirkiye Cumhuriyeti
TekGida-is Ttirkiye Tiitlin Miiskirat Gida ve Yardimei Ig¢ileri
TMS 29 Tiirkiye Muhasebe Standardi 29, Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
TL Tiirk Liras:
TPMK Tiirk Patent Marka Kurumu
TTK 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu
VUK 213 Sayih Vergi Usul Kanunu
Integral, Integral Yatinm Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.
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1. BORSA GORUST:

Yoktur.
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IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur,




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz titm bilgiler gergevesinde, gercege
uygun oldufunu ve Izahname’de bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: igin her tiirlii makul zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

THRACCI Sorumlu Oldugu
12/09/2025 Kisum:

KENT GIDA MAD. ve SAN. TiC. A.S.

\
_— 'II.-!"' i
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. TAMAMI
Mustafa Gokhan ATASOY Ahmet DEMIRKAN
Kidemli Ticari Finans Miidiiri Muhasebe ve Dis Raporlama
Miidiirii
Halka Arzda Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
12/09/2025 Kisim:

Integral Yatimm Menkul Degerler A.S.

IZAHNAMENIN
MW TAMAMI

Miidiir Yardimcist

f/

’

izahname’nin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
gercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas i¢in her tiirli makul §zenin gdsterilmis oldngunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadur.




Tlgili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme

Raporlarim Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvam Sorumiu Oldugu Kisim
ve Yetkilisi
PwC BACIMSIZ DENETIM VE SERBEST 31.12.2022
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.§ ’
Coskun Sen Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Sorumlu Denet¢i, SMMM Finansal Tablolar Ve Ilgili Bagimsiz
Denet¢i Raporu
31.12.2023-31.12.2024
PwC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST Tarihinde Sona Eren Yillara Ait
MUH—ASEBECi MALi MI"JS AViRLiK Ans Finansal Tablolar ve llgili Bag]msm
Denetci Raporlar
30.06.2025

Cihan Harman
Sorumlu Denetci, SMMM

Tarihinde Sona Eren Ara Déneme
Ait Finansal Tablolar ve ligili Smirh

Denetci Raporn




2.0ZET
A—GIRIS VE UYARILAR
No. Baghk Agiklama Yiikimliiliigit
Al | Giris ve (o Bu dzet Izahname’ye giris olarak okunmahdr.
uyarlar

e Sermaye piyasasi araglarma iliskin yatimm Kararlan
Izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir,

o Izahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarm mahkemeye
taginmas) durumunda, davacr yatirimer, halka arzin gerceklestlgl
filkenin yasal diizenlemeleri ¢ergevesinde, Izahname’nin gevirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baslailmadan &nce katlanmak
zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dihil olmak iizere), ilgililerin hukuki
sorumluluuna ancak ozetin izahname’nin diger kisimlar ile
birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatah veya tatarsiz olmasi
veya yatinmalarmn yatinm kararma vermesine yardimci olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2 |izahname’nin | Izahname sonradan tekrar kullanilmayacakdir.
sonraki
kullanimma
iligkin bilgi |
B—IHRACCI
B.1 | ihracpmn ticaret | Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi

unvam ve igletme
adi

B.2

Ihracemmm
hukuki statiisii,
tabi oldugu
mevzuat,
kuruldugu iilke
ve adresi

Hukuki Statii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlan

Kuruldugun Ulke: Tiirkiye

Merkez Adresi: Cumhuriyet Mahallesi, 2253. Sokak, No: 11, 41400 Gebze,
Kocaeli

Iletisim Adresi: Barbaros Mah. Begonya sok. No:3 Nidakule Atagehir
Kuzey Kat:5 Daire No: 89-94 Atagehir / Istanbul

Internet Adresi: www kentrida net
Telefon ve Faks Numarasy; 0216 547 63 27- 0216 547 64 79
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KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi: kentgida@hs03.kep.tr

B3

Ana iriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek gekilde
fhrager’nm
meveut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin

| tamim ile faaliyet

gosterilen
sektorler/

pazarlar
hakkmda bilgi

Sirket, 1958 yilinda kurulmus olup, faalivet gbsterdii ana sektdr gida
iirtinleri ve igecek imalat sektdril; alt sektdr ise kakao, gikolata ve sekerleme
imalat sektdridiir. Sirket; sekerleme, sakiz, gikolata ve kakaolu triinler
imalati ve satis1 ile cikolata ve biskiivi ticareti yapmaktadur.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, her gesit sekerleme, lokum, biskiivi,
gikolata, ciklet, regel, helva, gikolatah veya sekerli draje, badem sekeri ve
benzerlerinin imali; findik mahsuliiniin kima, ezme ve sair suretlerle
islenmesi ve ambalajlanmasi; ¢ikolata, kakao, kahve ve findik katilmak
suretiyle her gesit gida maddelerinin imali; kakao ve kahvenin iglenmesi ve
ambalajlanmas1; unlu mamuller ve unlu gida maddeleri imali; her cesit
kuruyemisin islenmesi ve ambalajlanmasi; hazr gorbalar, hazir tathlar ve
hazir gida maddeleri imali; glikoz, nigasta ve diger gida hammaddeleri ile
yardimci maddelerin imali; gida maddelerini paketlemek amaciyla
paketleme tesisleri kurmak ve isletmek ve gida maddelerinin islenmesi, |
ambalajlanmasi, pazarlanmasi, dagitimi, toptan ve perakende ticareti ile bu
maddelerin ithalat ve ihracati ile istigal etmektedir.

Sirket, 1958 yihnda Tahincioglu ailesi tarafindan kurulmugtur. Sirket
sermayesinin %99,46’sim temsil eden paylar yurt digmnda yerlesik ve ana
ortak olan Cadbury Schweppes Overseas Ltd.’e aittir. Cadbury Schweppes
Overseas Ltd. 2002 yilmda Sirket hisselerini satin alarak Tirkiye pazarina
girmigtir. Kiiresel bir operasyon kapsaminda, Kraft Foods Inc., 2010 yilinda
Cadbury sirket grubunu satin almg ve boylece Kraft Foods Inc., Sirket ve
{iriinlerini biinyesine katmgtir.

Kraft Foods, 1 Ekim 2012 itibanyla temel gida tiriinleri isini biinyesinden
ayirarak, sirket ismini Mondeléz International olarak degistirmis; boylelikle
diinya ¢apinda atghrmalik yiyecekler sirketi kurulmugtur. Sirket bu
béliinme islemi neticesinde Amerika Birlegik Devletleri’nde halka agik bir
ortaklik olan Mondelgz International’in bagli ortakh haline gelmistir.

Tiirkiye, halihazirda Mondeléz  International’in diinyadaki Snemli
pazarlarndan biridir. 30.06.2025 tarihi itibariyle net cirosu 7.553.377.726
TL olan Kent Gida, Gebze'de yaklagik 67.000 m? kapal1 alam olan Snemli
bir iiretim tesisine sahiptir.

Sirket'in 30.06.2025 tarihi itibanyla toplam ¢ahgan sayisi 1.168 kigidir.

Sirket, yatrmlarim gegtigimiz 20 sene zarfinda istikrarh ve diizenli bigimde
arttirmigtr.  Satin alma ve birlesmelere ilave olarak dretime yapilan
yatinmlar siirmektedir. Sirket’in Gebze yerlegkesinde kurulmus agirhikh
sakiz ve seker iireten tek fabrikas: hem yeni bir yatirim saglamig hem de
ilave tiretim kapasitesi olusturmustur.

Ote yandan Sirket, 2014 yihndan beri Tirkiye Ihracatgilar Meclisi
tarafindan Tiirkiye nin ilk 1000 ihracatet firmas: arasmda yer almaktadir'.
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Sirket, Gebze’de yer alan fabrikasinda, sakiz (6m. Falim, First, Relax,
Sipsepdi vb.) ve seker (6m. KENT grubu, Tofita, Missbon, Olips, Jelibon
vb.) iiretmektedir. Bu firiinler icerik ve {iretim metotlanndan kaynaklanan
farkhlara gére; sakizlar, drajeler, sekerleme formundaki sakizlar, meyve jeli
ve meyve ezmeli sekerlemeler, bonbonlar, yumugak gekerler, karamel ve
benzeri sekerler ve sikigtirilmug tablet gekerler seklinde alt cesitlere aynlmis
olup; amlan Griimler

PRO DTR (Avrupa Toplulugu’nda Sanayi Uriin Listesi) Listesi'nde 10.82.23
tirlin kodu altindaki Griinler arasinda sayilmaktadr.

Sirket, aynca tiyesi bulundugu Mondeléz International Sirketler Grubu’nun
Milka, Toblerone (gikolata) ve Oreo (biskiivi) markalarim Tiirkiye'ye ithal
ederek satigini1 yapmaktadir. Ayrica, sadece ihracat amach olarak Sour Patch
Kids (seker), Trident (sakiz), Halls (seker), Hollywood (sakiz) ve birkag
markanin daha firetimini ve ihracatmi da yapmaktadir. Sirketin sakiz, geker,
cikolata ve biskiivi #irfin gami yaklapk 250 alt firiin gesidinden
olugmaktadir.

B4

Ihragciyr ve
faaliyet gbsterdigi
sektord etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Tiirkiye’de meydana gelen politik ve ekonomik gelismeler, piyasa kosullar,
tiketici egilimleri, sektbrel dinamikler, finansmana erisim ve finansman
maliyeti gibi konular, gida ve hizl tilketim, ithalat ve jhracat konusundaki
mevzuat kisitlamalan Sirket’in ve sektdriin faaliyetlerini temel olarak
etkileyen egilimler arasmdadir.

S6z konusu egilimler nedeniyle yaganabilecek zorluklar, Sirket gelirlerini
olumsuz ydnde etkileyebilir, gelecekte yatmmlarm ertelenmesine veya

iptaline neden olabilir.

Sirket yiyecek ve igecek sektOriiniin bir alt segmenti olan atigtirmahk
sektoriinde faaliyet gbstermektedir ve atigtrmalk sektdrii ilkemizin geng
niifusa dayanan demografisi ve titketici aligkanliklarindaki evrilme ile uzun
vadede biiylime egilimindedir. Dolayisiyla firetim ve satiglarda artig
beklentisi hakimdir.

Uretim girdilerindeki ara firiin ithalati sebebiyle doviz kurlarindaki artig
maliyetlerde ve dolayisiyla iiriin fiyatlarinda artig yaratmaktadir. Bu artiglar
tiiketicilerin taleplerinde dalgalanmalara sebep olabilmektedir.

Tiirkiye'de bir stiredir devam eden jeopolitik gelismeler, ekonomik duruma
ve tiiketim egilimine iligkin belirsizlik yaratmakta ve bu belirsizlik gelecege
yonelik yatirim karan1 alinmasim zorlagtirmaktadur.

Tirk lirasinin USD (Amerikan Dolar1) ve EUR (Avro) gibi yabanci para
birimleri karsisinda son yillarda defer kaybetmesi bagta olmak ({izere
finansal piyasalardaki gelismeler de maliyetleri artirmakta ve sati§

fiyatlarina, dolayisiyla Sirket karhligna, yonelik beklentileri olumsuz yonde
etkilemektedir. J
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B.S

ihragemn  dahil

oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket sermayesinin %99,46'sim temsil eden paylar ingiltere'de yerlesik,
halka kapali limited sirket statiisiinde olan Cadbury Schweppes Overseas
Limited’e aittir. Cadbury Schweppes'in paylanmn tamami Chromium Assets
Limited'e ait olup, Chromium Assets Limited'in dolayh olarak nihai ana
‘ ortag ise Mondelez International'dir. Dolayisiyla Cadbury Schweppes'in ana
ortagi dolayh olarak Mondelez International'dir. Bu nedenle Sirket de
Mondeléz Intemnationalin bagh ortaklifn konumundadir. Mondelez
International (NASDAQ: MDLZ) diinya ¢apmda faaliyet gosterdigi 150
iilkede 30.06.2025 tarihi itibariyle cirosu yaklagik 18 Milyar USD olan
uluslararas: bir girkettir. Mondeléz International, Standard and Poor's 500,
NASDAQ 100 ve Dow Jones Sustainability Index'in fiyesidir.

Sermayedeki
veya toplam oy
hakla  icindeki
paylan dogrudan
veya dolayh
olarak %5 ve
fazlas: olan
kisilerin
isimleri/unvanlari
fle her birinin
pay sahipligi
hakkmda bilgi

fhrageimn hikim
ortaklarmnm
farkh oy
haklarmma sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak
Thragey’nm
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarm ya
da Ihracer’y1
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlan
ile bu kontroliin
kaynags
hakkinda bilgi

Sirket’in 220.000.000,00 TL tutarindaki gikarilmus sermayesi igerisindeki
%35 ve iizeri paya sahip olan ortaklarmn pay orani ve gruplan agagida yer
verildigi gibidir.

Sermaye ve Ortakhik Yapis:
Tiirii Pay Tutan (TL) |

Hissedarlar Pay Oram (%)

Cadbury
Schweppes B Nama 218.808.995,34
Overseas [
Limited
Diger (Halka
Acik Kisim) B 1.191.004,66
Toplam B 220.000.000,00

Sirket sermayesinin %99,46'sim temsil eden paylar yurt disinda yerlesik
Cadbury Schweppes'e aittir. Cadbury Schweppes'in paylarnin tamami
Chromium Assets Limited'e ait olup, Chromium Assets Limited'in nihai ana
ortag ise dolayh olarak Mondelez International'dir. Bu kapsamda, Sirket'in
ve Cadbury Schweppes'in nihai ana ortafn dolayli olarak Mondelez
International'dr.

Grup

99,46

0,54
100

Nama
Nama

Sirket paylan imtiyazh degildir ve Cadbury Schweppes'in sahip oldugu
paylarda oy hakkinda imtiyaz dahil olmak iizere herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Soz konusu tiizel kiginin ydnetim hikimiyetine sahip olmasmn kaynagi,
Sirket sermayesinin %99,46'sim temsil eden paylarin maliki olmasidir.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
Ihracer’nin

Sirketin 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihlerinde sona eren yillara .'
ait finansal tablolan ve bunlara iliskin dipnotlar ile bafimsiz denetgi |

; | raporlan ile 30.06.2025 tarihinde sonra eren alti ayhk ara doneme ait &zet |
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finansal
durumunda
faaliyet

sonuclarinda

meydana
onemli
degisiklikler

finansal tablolan ve bunlara iligkin dipnotlar ile siurh bagimsiz denetgi
raporu www kentgida net ve www kap.gov.ir internet sitesinde yer almakta
almaktadir.

“31.12.2022 tarikli finansal tablolara TMS 29 kapsaminda enflasyon
muhasebesi uygulanmig olup, séz konusu tablolar 2023 yil satin alma giicii
esasina gore ifade edilmigtir. 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal
tablolara da TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmyy ve 2024
yil sonu satin alma giicii esasina gore surulmugtur. 30.06.2025 tarihii
finansal tablolar ise TMS 29 kapsammmda 30.06.2025 satin alma gici

esasina gore ifade edilmigtir.”

izahnamede yer alan dénemler itibariyle finansal durum tablosuna agagida

yer verilmektedir.

[ Sumrls Bagimsiz Bagimsz Bagimsiz
Denetimd Denetimden Denetimden Denetimden
en . e N
i ek Gegmis Gecmis Gegmis
Gegmis (***) (**) {*%) *)
Finansal Durum
Tablosn (TL) 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31122022
| Dinen Varhklar 6.456.834.605 | 5964519.788 |  6.443.242.026 | 5.384.070.638
Nakit ve Benzerleri 462.029.299 797.923.396 811.805457 |  305.078.239
Tiirev Araglar 7.053.141 i 188.387 799.811
Ticari Alacaklar 3.378.958.931 | 5306089697 |  2.466.563.619 | 2.243.519.177
Diter Alacaklar 311.027419 272.096.604 111.132.480 | 204.949.689
Stoklar 1.650.969.695 | 1 624416.698 | 2.353.159.641 | 1.842.498.326
Pegin Odenmis
Giderler 251.254.032 126.741.211 141.612.663 | 441.090.726
Cari Dénem
Vergisiyle lgili
Varlrklar 35.658.823 152.289.130 - -
Diger Donen
Varliklar 350.883.265 434.063.052 558.779.779 | 346.134.670
Duran Varhklar 5.569.507.254 | 5.034272.495 |  5.209.783.293 | 3.679.018.606
Finansal Yatrmmlar 2.938.627 2.518.666 2.518.666 1.744.485
Meaddi Duran
Varliklar 5353.780.872 |  4.814.720.586 |  4.960.957.911 | 3.526.341.450
Kullanum Hakki
Varliklan 159.942.687 182.682.152 234.816.167 23.571.511
Maddi Olmayan
| Duran Varliklar 10.247.242 11.585.034 11.490.549 14.550.070
Pesin Odenmis
Giderler - 22.766.057 - .
Difier duran varliklar 42.687.826 ) - | 112.811.080
TOPLAM
VARLIKLAR 12.026.431.850 | 10.898.792.283 | 11.653.025319 | 9.063.089.244
Kisa Vadeli
Yiikiimlalikler 5367.601.188 |  4.823.650.636 |  4.778.635.765 | 4.372.540.580
Kisa Vadeli
Bor¢lanmalar 362.915.401 266.921.231 468.340.723 | 378.977.713
Kiralama
[slemlerinden
lanan
Yikiimlilikler 36.781.571 37.896.797 42.993.334 9.900.498
/ Ticari Borglar 3.496.532.365 |  3.678.073.774 | 3.360.200.392

15

g

TN

L,_;iﬁ‘y’\,b\lilﬂ“@\




1 [ 4.244.753.105 |

Gahisanlara saglanan
faydalar kapsamnda
borglar 175.922.500 139.420.828 119.938.031 52.554.769
Diger Borglar 204.702.681 184.948.206 - 100.818
Ertelenmis Gelirler 11.631.821 46.397.029 34.369.078 | 373.18447
Tiirev Araglar = 7.553.147 3.127.890 21.588.551
Donem Kan Vergi -
| YokGmtalogn - 25.725.639 57.210.419
Kisa Vadeli
Karsiliklar 320.395.459 600.078.282 363.213.560 90.628.025
Diger kisa vadeli
yitkiimliliikler 10.498.610 43.902.751 42.853.736 28.194.924
Uzun Vadeli
Yiikamliilikler 271.466.297 407.194.249 396.605.113 745.120.602
Diger Borglar N 88.386.750 - -
Kiralama
islemlerinden
Ksynaklanan
Yiikiimlitokler 45.039.621 49.891.344 99.515.075 15.503.217
Uzun Vadeli
1klar 226.426.676 229.796.878 231.671.005 344.750.649
Extelenmis Vergi
Ykiimialigt - 39.119.277 65.419.033 384.866.743
OZKAYNAKLAR 6.387.364.374 5.667.947.398 6.477.784.441 | 3.945.428.056
Odenmis Sermave 220.000.000 220.000.000 220.000.000 220.000.000
Sermaye Diizeltme [
Farklan 2.636.170.865 2.227.994.041 2.227.994.041 | 1.475.535.997
Paylara iligkin |
|_primler/(iskontolar) 2.406.727 2.062.780 2.062.780 1.428.728
Kar veya zararda
yeniden
smiflandimimayacak
birikmig diger
kapsaml: gelirler
veya giderler (389.466.698) (340.828.822) (305.305.649) | (217.060.241)
Kardan aynlan
kisitlanmus vedekler 200.692.635 172.011.549 172.011.549 119.139.086 |
-Gegmis Y1l
| Kar/(Zararlar) 3.951.405.162 4.161.021.720 3.387.681.094 | 2.405.836.503
Dénem net
(zarari)/kan (233.844.317) (774.313.870) 773.340.626 (59.452.017)
TOPLAM
KAYNAKLAR 12.026.431.859 | 10.898.792.283 | 11.653.025319 | 9.063.089.244

*3] Araltk 2023 tarihi itibartyla saiin alma giichi esasina gore ifade edilmistir.
*%3) Arahk 2024 tariki itibartyla satin alma giicit esasina gore ijade edilmistir.
*2#30 Hoziran 2025 tarihi itibartyla satin alma glicti esasma gore ifade edilmigtir.

%30.06.2025 ve 31.12.2024 tarihli karsilastrmals finansal tablolar ise TMS
29 kapsaminda 30.06.2025 satin alma géci esasina gore ifade edilmigtir.”

Sturh Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gecmis

(***) (***]

| Finansal Durom Tablosu (TL) 30.06.2025 31.122024

Dionen Varlhiklar 6.456.834.605 6.842.365.739

Nakit ve Benzerleri 462.029.29% 930.968.588
Tiirev Araglar 7.053.141

r

N - W




Ticari Alacaklar 3.378.958.931 | 2.796.662.092 |
Diger Alacaklar 311.027.419 317.465.803
Stoklar 1.650.969.695 1.965.275.167
Pesin Odenmis Giderler 251.254.032 147.873.952
Cari Dnem Vergisiyle flgiti
Varliklar 35.658.823 177.681.714
Diger Dbnen Varliklar 350.883.265 506.438.423
Duran Varlkiar 5.569.597.254 5.873.683.590
Finansal Yatrimlar 2.938.627 2.938.627
Maddi Duran Varliklar 5,353.780.872 5.617.523.747
Kullanim Hakk: Varlikian 159.942.687 213.142.447
| Maddi Olmayan Duran Varhiklar 10.247.242 13.516.715
Pesin Odenmis Giderler - 26.562.054
Ertelenmis Vergi Varhg: 42.687.826 -
TOPLAM VARLIKLAR 12.026.431.859 12.716.049.329
Kisa Vadeli Yikiimltilakler 5.367.601.188 5.627.942.788
| Kisa Vadeli Borglanmalar 362.915.401 311.427.491
Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 36.781.571 44.215.683
Ticari Borglar 4.244,753.105 4.079.541.740
Calisanlara safilanan faydalar
kapsammda borglar 175.922.500 162.667.760
Diger Borglar _ 204.702.681 215.786.341
Entelenmis Gelirler 11.631.821 54.133.237
Tiirey Araclar - 8.812.553
Kisa Vadeli Karsiliklar 320.395.499 700.134.917
Diger kisa vadeli viikimIulikler 10.498.610 51.223.066
Uzun Vadeli Yiikimlilikler 271.466.297 475.089.535
Diger Borglar - 103,124.295
Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan Yikmiiitikler 45.039.621 58210.192
Uzun Vadeli Karsilikdlar 226.426.676 268.113.050
Entelenmis Vergi Yiikimlalas - 45.641.998
OZKAYNAKLAR 6.387.364.374 6.613.017.006
Odenmis Sermave 220.000.000 220.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 2.636.170.865 2.636.170.865
Paylara iliskin primler/(iskontolar) 2.406.727 2.406.727
Kar veya zararda yeniden
smuflandirimayacak
birikmis diger kapsaml gelirler
veya giderler (389.466.698) (397.658.383)
Kardan avnilan kisttlanmis vedekler 200.692.635 200.692.635
Gegmis Y1l Kar/(Zararlan) 3.951.405.162 4.854.827.588
Donem net (zaranVkan (233.844.317) (903.422.426)
TOPLAM KAYNAKLAR 12.026.431.859 12.716.049.329
**230) Hoziran 2025 tarihi itibaryla satin alma giicd esasna gore ifade edilmistir.
Diénen Varhklar
2022 yihinda 5.384.070.638 TL olarak gerceklesen ddnen varlhiklar, 2023
yilinda %19,67 oraninda artis gostererek 6.443 242.026 TL seviyesine
yikselmistir. Bu artigta nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ile
stoklardaki viikselis etkili olmustur. 2024 yiinda donen varhklar %6,19
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oraminda artsla 6.842.365.739 TL seviyesine ulagmishr. 30.062025
déneminde ise donen varliklar %5,64 oraminda azahs gdstererek

6.456.834.605 TL seviyesine gerilemistir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklan 2022 yimda 2243.519.177 TL olarak
gerceklesmis, 2023 yiinda %9,94 oramnda artarak 2.466.563.619 TL
seviyesine yikselmistir. 2024 yihnda ise %13,38 oraninda artarak
2.796.662.092 TL seviyesine ulagmugtir. 30.06.2025 ddneminde ticari
alacaklar %20,84 oramnda artig kaydederek 3.378.958.931 TL seviyesine

cikmstir,
Stoklar

Stoklar, 2022 yihnda 1.842.498.326 TL olarak gergeklesmis, 2023 yihnda
%27,73 oraninda artigla 2.353.159.641 TL seviyesine yiikselmigtir. 2024
yilnda ise %16,46 oraminda azalarak 1.965.275.167 TL seviyesine
gerilemigtir. 30.06.2025 itibanyla stoklar %15,99 oraminda diigerek

1.650.969.695 TL seviyesinde gerceklesmistir.
Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklan, 2022 yilinda 3.679.018.606 TL olarak
gerceklesmis, 2023 yilinda %41,59 oramnda artigla 5.209.783.293 TL
seviyesine yitkselmigtir. 2024 yilinda ise duran varliklar %12,75 oraninda
artarak 5.873.683.590 TL seviyesine ulagmigtr. 30.06.2025 ddneminde ise
duran varhklar %5,18 oraninda azaligla 5.569.597.254 TL seviyesinde

gergeklesmigtir.
Maddi Duran Varhiklar

Sirket’in maddi duran varhklan, 2022 yilinda 3.526.341.450 TL seviyesinde
gergeklesmis, 2023 yilinda %40,70 oraninda artarak 4.960.957.911 TL
seviyesine ytikselmistir. 2024 yilinda ise %13,23 oramnda artig kaydederek
| 5.617.523.747 TL seviyesine ulagmustr. 30.06.2025 doneminde maddi
duran varhiklar %4,69 oraminda azalarak 5.353.780.872 TL seviyesine

gerilemistir. .
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikimliilikleri, 2022 yilinda 4.372.540.580 TL olarak
gerceklesmisken, 2023 yilinda %9,27 oraminda artarak 4.778.635.765 TL
seviyesine yiikselmistir. 2024 yilinda ise kisa vadeli ytkiimliliikler %0,94
oranmda artiy kaydederek 4.823.650.636 TL seviyesine ulagmgtir.

30.06.2025 doneminde ise kisa vadeli yiikimliiliikler, bir dnceki yil sonuna
gore %11,27 oraminda artig gostererek 5.367.601.188 TL seviyesine

yiikselmigtir.

Ticari Borglar
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| Sirket’in ticari borglan, 2022 yilinda 3.360.200.392 TL olarak gerc;ekl&smls, .]
2023 yiinda %946 oraninda artisla 3.678.073.774 TL seviyesine
ylikselmigtir. 2024 yilinda ise %10,91 oraminda artarak 4.079.541.740 TL
seviyesine ulasmistir. 30.06.2025 itibanyla ticari borglar, 2024 yil sonuna
gore %4,05 oraninda ary kaydederek 4.244.753.105 TL seviyesine

yiikselmisgtir.
Kisa Vadeli Karsihklar

Kisa vadeli karsiliklar, bilangonun pasif tarafinda yer alan tiirev araglar,
kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliitilkkler, ertelenmis gelirler, kisa
vadeli karsiliklar ve difer kisa vadeli yikiimliiliklerin toplamindan
olugmaktadir. 2023 yiinda 363.213.560 TL seviyesinde gergeklesen bu
kalem, 2024 yilinda %65,2 artigla 600.078.282 TL seviyesine yiikselmigtir.
30.06.2025 déneminde ise %46,6 oramnda azalarak 320.395.499 TL

seviyesine gerilemigtir.
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikimliliikleri, 2022 yihnda 745.120.609 TL
seviyesinde gergeklegmis, 2023 yilinda %46,78 oramnda azalarak
396.605.113 TL seviyesine gerilemistir. 2024 yilinda ise %2,67 oraninda
artigla 407.194.249 TL seviyesine yikselmistir. 30.06.2025 déneminde ise
uzun vadeli yiikimlilikkler %33,3 oramnda azalarak 271.466.297 TL

seviyesine ditgmiigtiir,

Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

2022 yilinda 15.503.217 TL seviyesinde gerceklesen kiralama iglemlerinden
kaypaklanan yikiimldliikler, 2023 yilmda 99.515.075 TL seviyesine
yikselmis, 2024 yihnda ise 49.891.344 TL seviyesine gerilemistir.
30.06.2025 ddneminde bu kalem, 2024 yil sonuna gore %9,76 oranmda
azalarak 45.039.621 TL seviyesinde gergeklesmistir.

Ertelenmis Vergi Yikiimliiliigii

Sirket’in ertelenmis vergi yiikimliiligd, 2022 yilinda 384.866.743 TL iken,
2023 yiinda 65.419.033 TL seviyesine nemli dlciide gerilemistir. 2024
yilinda ise 39.119.277 TL seviyesinde gergeklegmigtir. 30.06.2025 itibariyla
bu kalem bulunmamaktadir.

| ©“31.12.2022 tarihli finansal tablolara TMS 29 kapsaminda enflasyon
muhasebesi uygulanms olup, s6z konusu tablolar 2023 yili satin alma giicii
esasina gore ifade edilmigtir. 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal
tablolara da TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis ve 2024
yil sonu satm alma giicii esasma gore sunulmustur. 30.06.2025 tarihii
finansal tablolar ise TMS 29 kapsaminda 30.06.2025 satin alma giicii

esasma gore ifade edilmigtir. ™

| Izahnamede yer alan donemler itibariyle gelir tablosuna asafida ver |
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verilmektedir.
Sarh Bagimsrz Bajimsiz Baftmsiz
Denetimd Denetimden Denetimden Denetimden
en . = .
Gegnis (***) Gegmiy Gegmis Gegmis
Gelir/Gider Tab) s **) ™
(TL) 30.06.2025 31.32.2024 31.12.2023 31122022
Hasilat 7.553.377.726 13.124.311.502 16.410.811.342 9.390.018.512
Satislann Maliveti €6.141.099.292) | (11.660.240.552) (13.521.711.014) (8.013.550.515)
Briit Kar 1412.278.434 1.464.070.950 2.889.100.328 1.376.467.997
Genel vonetim giderleni 1443.241.034) (554.893.881) (570.112.461) (222.440.674)
Pazarlama eiderleri 1904.125.307) (1.359.536.176) 11.432.487.445) {843.201.068)
Esas faaliyetlerden dier
pelirler 453.144.025 499.911.577 441.606.348 203.249.477
Esas faatiyetierden diger
siderler (666.734.884) 454.645.438) (779.788.376) (296.661.443)
ESAS FAALIVET
/KARI 148.678.766 (405.092.968) 548.318.394 217.414.289
Yatim faaliyetlerinden
_%’lcr 864.642 3.895328 104.349.164 18.141.749
ANSMAN GIDERi
ONCESI FAALIYET
ZARARI / KARI (147.814.124) (401,197.640) 652.667.558 _235.556.038
Finansman gelirled 43.985.924 26.919.077 223.892.306 67.202.424
Finansman giderleri 257.466.655) (506.420.328) 1313.022.545) (190.394.040)
Parasal @ / (kavip) 160.900.605 91.926.323 340.196.840 202.162.383
SURDURULEN
FAALIYETLER
VERG] ONCESI
(ZARARI) / KARI (200.394.250) (788.772.568) 903.734.159 J314.526.805
Dénem vergi gideri (124.510.453) - (623.334.796) (211.648.2551
Ertelenmis vergi geliri /
ideri 91.060.386 14.458.698 492.941.263 1162.330.567)
Net Donem Kan/
(Zaran) (233.844.317) (774.313.870) 773.340.626 {59.452.017)
Diger Kapsamli Gelir
Kisen
Kar Veya Zararda
Yeniden
Smiflandmlimavacaklar | 8.191.685 {35.523.173) 8.083.261 1217.060.241)
Diser Kapsamh Gider (225.652.632) 135.523.173) 8.083.261 (276.512.258)
Toplam Kapsamh ‘
Gelir (225.652.632) (809.837.043) 781,423,887 (276.512.258) |
*31 Arahk 2023 tarihi itibaryla satin alma giicit esasina gove ifade edilmistir.
**3] Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 arihi itibaryla satin alma giicit esasina gore ifade edilmistir,
“30.06.2025 ve 30.06.2024 tarihli karsilastirmal: finansal tablolar ise TMS
29 kapsaminda 30.06.2025 satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
lzahnamede yer alan dénemler itibariyle gelir tablosuna asapida yer
verilmektedir.
[ Sinirh Denetimden Smirh Denetimden
Gecmis (**+) Gecmis (***)
Gelir/Gider Tablosu (TL) 01.02.2025-30.06.2025 | 01.01.2024-30.06.2024
Hasilat 7.553.377.726 8.225.487.185
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Sanslarin Maliveti (6.141.099.292) (6.854.919.628)
Briit Kar 1.412.278434 1.370.567.497
Genel vonetim giderleri (443.241.034) (431.419.030)
Pazarlama giderleri (904.125.307) (867.434.183)
Esas faalivetlerden diger gelirler 453.144.025 217.576.404
Esss fanlivetlerden diger giderier (666.734.884) (242.200.604)
ESAS FAALIYET (ZARARI) / KARI (148.678.766) 47.090.084
Yatirm faalivetlerinden gelirler 864.642 458.849
FINANSMAN G_mE'lﬁ

ONCESI FAALIYET ZARARI / KARI (147.814.124) 47.548.933
Finansman gelirleri 43.985.924 13.378.001
Finansman giderlesi (257.466.655) (350.099.195)
Parasal kazang / (kavip) 160.900.605 86.933.145
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI (ZARARI) / KARI (200.394.250) (202.239.116)
Dénem vergi gideri (124.510.453) (162.694.927)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 91.060.386 209.788.519
Net Donem Kari / (Zarar) (233.844.317) (155.145.524)
Diger Kapsamh Gelir Kism)

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandinlmayacaklar 8.191.685 5.465.820
Diger Kapsamh Gider 8.191.685 5.465.820
Toplam Kapsamh Gelir _ (225.652.632) (149.679.704

**%30) Haziran 2025 tarihi itibariyla satwm alma giicii esasma gére ifade edilmigtir.

Briit Karhihk Marfi:

Sirket’in briit kirhlik marji, 2022 yilinda %]13,9 seviyesinde gergeklesmis,
2023 yilinda %17,6 seviyesine yiikselmigtir. 2024 yilinda satig hasilatindaki
daralma ve maliyet artiglan nedeniyle %12,5 seviyesine gerilemigtir.
30.06.2025 déneminde ise briit kirlilik marj1 %18,7 olarak gergeklesmistir.

Esas Faalivet Kar Mariji:

Sirket’in esas faaliyet kdr marji 2022 yihinda %2,2 seviyesinde gergeklesmis, 2023
yilinda %3,3%¢ yiikselmistir. 2024 yilinda esas faaliyet zaran nedeniyle —%3,1
seviyesine gerilemis, 30.06.2025 ddneminde ise -%2,0 seviyesinde

gerpeklesmistir.

Finansman Gideri Oncesi Faalivet Kir Mari:

Finansman gideri Oncesi faaliyet kir marjy, 2022 yilinda %2,6 seviyesinde
gerceklesmis, 2023 yiinda %4,0%a yiikselmigtir. 2024 yilhnda —%3,1 seviyesine
gerilemis, 30.06.2025 doneminde ise —%1,9 olarak gergeklesmistir.

Vergi Oncesi Kir Mari:

Vergi oncesi kir marji, 2022 yiinda %3,2 iken 2023 yilinda %5,5
seviyesine yiikselmigtir. 2024 yilinda —%6,0 seviyesinde gergeklesmis,
30.06.2025 doneminde ise —%2,7 seviyesinde kaydedilmigtir,
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Net Dénem Kir Mari: “

Net ddnem kér marji, 2022 yilinda —%0,7 seviyesinde gergeklesmis, 2023 yilinda
%4,7’ye yiikselmigtir. 2024 yilinda finansman giderleri ve operasyonel zararlarm
etkisiyle —%5,9 seviyesine gerilemis, 30.06.2025 doéneminde ise —%3,1 olarak

kaydedilmigtir.

Sirket’in karlilik marjlarinda 6zellikle 2024 ve 2025%in ilk yanisinda yasanan
daralma; doviz kuru dalgalanmalari, hammadde maliyetlerindeki artis ve
finansman giderlerindeki yiikselisten kaynaklanmakta olup, operasyonel
karhlik {izerinde bask: varatmava devam etmektedir.

B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma
finansal bilgiler
B.9 |Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | izahname’de yer | Yoktur.
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumiu goriis
disindaki
husunslarm icerigi
B.11 | ihragomm Sirket’in net igletme sermayesi (DOnen Varliklar- Kisa Vadeli
igletme Yikiimliiliikler) seklinde hesaplamakta olup, izahnamede yer alan;
;f:f::“l{”‘“‘“ “31.12.2022 tarihli finansal tablolara TMS 29 kapsaminda enflasyon
yiikiimliiliklerini muhasebesi uygularmig olup, sz konusu tablolar 2023 yth satin alma giicii
karsilayamamass esasma gore ifade edilmigtir. 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal
tablolara da TMS 29 kapsanunda enflasyon muhasebesi uygulanmy ve 2024

finansal tablolar ise TMS 29 kapsaminda 30.06.2025 satn alma giici

yil sonu satin aima giicii esasma gore sumuimugstur. 30.00.2025 tarikli

esasina gore ifade edilmigtir.”

Finansal Kalemler (TL) | wax)30.06.2025 | (++)31.12.2024 | (++)31.12.2023 | ()31.12.2022

Donen Varlklar 6.456.834.605 | 5.864.510.788 | 6.443.242.026 | 5.384.070.638

Kisa Vadeli Yabanc: 5.367.601.188 | 4.823.650.636 4.778.635.765 | 4.372.540.580
Kavnaklar il -

| Netlsletme Sermayesi | | 009933 417 | 1.040.869.352 | 1.664.606.261 | 1.011.530.058

*3] Araitk 2023 taribi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**3] Arahk 2024 tariki itibartyla satin alma glicil esaswina gére ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibaryla satn alma giicti esasina gore ifade edilmigtir.

30.06.2025 ve 31.12.2024 tarihli karsiastirmalr finansal tablolar ise TMS 29
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| kapsaminda 30.06.2025 satin alma giicii esasma gére ifade edilmistir.” ’

Finansal Kalemler (TL) (*%%)30.06.2025 (*%)31.12.2024
Doénen Varlikiar 6.456.834.605 6.842.365.739
Kisa Vadeli Yabanct Kavnaklar 5.367.601.188 5.627.942.788
Net Isletme Sermayesi 1.089.233.417 1.214.422.951

**%30 Haziran 2025 ariki itibariyla saim alma gack esasma gore ifade edilmigtir.
Sirket’in isletme sermayesi, mevcut yiikiimliliklerini karsilamada yeterlidir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 |ihra9 edilecek  vefveya | Thragcmmn  220.000.000 TL olan ¢ikanlmig sermayesi
| borsada  islem  gorecek | nakit(bedelli) sermaye artirmmyla 110.000.000 TL nakit
| sermaye piyasas) aracmin | karsih@ olmak tizere 330.000.000 TL ye gikartilacaktir.

'menkul kiymet tammlama
numarasi (ISIN) dahil tiir ve

| gruplarma iliskin bilgi

|

Sirket paylari imtiyazli degildir, nama yazih paylardan
olugmaktadir.

Ihrag edilecek nama yazili paylarin ISIN kodu [+]*dur.

Halka Arz Edilen Paylar, toplam 110.000.000 TL, 0,01 TL
nominal degerli 11.000.000.000 adet paydan olugsmaktadir.

C2

Sermaye piyasasi aracimn
ihrag edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Liras: cinsinden safisa sunulacaktir.

C3

ibra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay sayisi
ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayst

Her bir paym nominal degeri

Sirket’in kayith sermaye tavam 330.000.000 TL olup,
gikanlmig sermayesi 220.000.000 TL’dir. Bu sermaye her biri
0,01 TL nominal degerde toplam 22.000.000.000 adet paydan
olugmaktadir. Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in
¢ikanlmg sermayesinin tamamm temsil eden 220.000.000 TL
nominal degerli 22.000.000.000 adet pay, muvazaadan ari
olarak tamamen Sdenmistir.

C4

Sermaye piyasast aracinn
sagladizin haklar hakkinda

bilgi

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
agagidaki haklan saglamaktadir:

e Kirdan Pay Alma Hakki (SPKn. md. 19, TTK md. 507,
SPK Kar Pay: Teblig II-19.1)

¢ Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 434)
e Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md. 461, kayith sermaye

sistemindeki ortakbiklar i¢in SPKn md. 18, SPK Kayith
Sermaye Sistemi Teblig 11-18.1)

e Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK md. 507)
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| U Ortakhktan_ Aynima Hakki (SPKn md. 24, Onemli
‘ Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Aynima
Hakks Teblig no 11-23.3)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn. Madde 27,
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi 11-27.3)

o Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TKK md. 462, SPKn md.
19, Pay Tebligi VII-128.1)

o Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TKK md.
407,409,417 SPKn md. 30)

» Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TKK md. 437, SPKn md.
14, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin
‘ Esaslar Tebligi 1I-14.1)

e Iptal Davasi Agma Hakki (TTK md. 445-451, Kayith
Sermaye Sistemindeki Ortakitklar icin SPKn md. 18/6,
20/2)

o Azlik Haklan (TTK Md. 411,412,420,439,531,559,
SPXn. md. 27)

o Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438, 439)

C5

Sermaye piyasasi aracimn
devir ve tedaviiliinii
ksitlayicr hususlar hakkinda
bilgi

Yoktur.

Halka arz edilen sermaye
pivasas: ara¢larmmn borsada
islem gormesi igcin bagvuru
yapithp yapilmadip veya
yapihip yapilmayacag: hususu
ile islem goriilecek pazara
iliskin bilgi

Kotasyon Yonergesi’nin 41. Maddesi ger¢evesinde, paylan
Borsa kotunda bulunan ortakliklann bedelli ve/veya bedelsiz
sermaye artinmlan nedenleriyle ihrag edecekleri paylan Borsa
kotuna alimr.

Sirketin nama yazili paylart “KENT” koduyla Borsa Istanbul
AS.’de Piyasa Oncesi Islem Platformu'nda islem ||
gormektedir.

Sirketin sermaye artinminda ihra¢ edilecek nama yazl
paylar, yeni pay alma haklannin kullandimlmaya baglandif:
birinci giin itibariyle MKK’da gerekli islemlerin yapilmasim
miiteakiben Borsa Istanbul A.S.’de islem g&rmeye
baslayacaktir,

C.7

Kar dagjtim politikas:

hakkinda bilgi

Sirket’in kir da@iim esaslan, Esas Sozlesme’nin “Donem
Kar ve Dagitim™ baglikli 27. maddesinde diizenlenmisgtir.

Sirket’in Kér Dagitim Politikas;; Sermave Pivasasi Kurulu
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diizenlemeleri Sermaye Piyasasi Mevzuat ile T.C. Kanunlan |
ve Jirket ana sdzlesmesi ve Sirket stratejileri gergevesinde
belirlenmistir.

Sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde borsada islem géren
halka agik ortakliklanin herhangi bir kir dagitimi yapma
zorunlulugu bulunmamaktadir ve kir dagitm esaslan kér
dagitim politikas: gercevesinde belirlenmektedir.

Sirketin kar dagitim politikas agagida yer almaktadr;

“Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, sermaye piyasasi
mevzuatl, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas
mukavelemizin kar dagitim ile ilgili maddeleri gergevesinde
kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz kar dagitiminda; Sirketimizin uzun vadeli
stratejileri, yatirim ve finansman politikalar, karlilik ve nakit
durumu ile {itkke ckonomisinin ekonomik ve politik
gelismeleri, icinde yer aldig1 sektdriin durumu analiz edilerek
pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarl
bir politika benimsenmeye ¢alisiimaktadir.

Kar dagitim politikasimin sirdiiriilebilirligi sirketimizin temel
amaglan arasinda yer almsktadir. Temettli hesap donemi
itibariyle meveut paylann tlimiine bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin hisseleri nispetinde dagitilir.
Sirket karina katilim hususunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Yiulik karnn hissedarlara hangi tarihte ve ne gekilde
dagitilacagi Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikktimleri dikkate alinarak ydnetim kurulunun teklifi {izerine
genel kurul tarafindan kararlagtinilir. Genel kurulda alinacak
karara bagh olarak dagitilacak karin tamar nakit, tamami
bedelsiz hisse senedi seklinde olabilecegi gibi kismen bedelsiz
hisse senedi ve kismen nakit seklinde de belirlenebilir.

Sirketimizin esas stzlesmesinin 27. maddesi uyarinca, Kanun
hitkmi ile ayrilmas: gereken yedek akgeler aynlmadikga, esas
sbzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: nakden
ve/veya hisse senedi bigiminde dagiilmadikea; bagka yedek |
akce aynlmasina, ertesi yua kar aktanlmasina ve kar payi |
dagitiminda intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri
ile memur, miistahdem ve iscilere, gesitli amagla kurulmug
olan valkiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay
dagiilmasma karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin,

belirlenen kar pay: nakden 6denmedikce bu kisi ve/veya ‘
kurumiara kardan pay dafitilamaz. |

Sermaye Pivasas1 Kanunu ve ilgili difer mevzuat ¢ercevesinde
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kar pay1 avans: dagitilabilir.”

Kiér Dagitim Politikasi™na www.kap.ore tr/tr/Bildirim/85987 1
adresinden ulagilabilir.

D—RISKLER

D1

Ihraceiya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugun sektdre
iligkin dnemli risk faktdrleri
hakkmnda bilgi

Thrager’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket, onemli &l¢iide, fglincii kisi tedarikgilere ve
hizmet saglayicilara bafimhdir ve bagimli olmaya
devam edecektir.

Sirket’in dagitim ve satig afim yOnetememesi $irket’in
fagliyetlerini Onemli o&lglide ve olumsuz gekilde
etkileyebilir.

Hammadde ve ambalaj fiyatlanindaki artig Sirket’in
kazancglarm olumsuz etkileyebilir ve/veya Sirket’in
tiriinlerini tiiketici nezdinde daha az cazip konuma
getirebilir.

Sirket, kendisinden kaynaklanmayan, dig etkenler
sebebiyle, firiinlerine iligkin tazminat talepler,
mevzuattan Kkaynaklanan yaptinmlar ve diizenleyici
merciler tarafindan baglatilan incelemelere maruz
kalabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve itibarint
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in risk y8netimi ve i¢ kontrol sistemleri yeterli
veya etkili olmayabilir ve bunun Sirket’in faaliyetleri
iizerinde Gnemli olumsuz bir etkisi olabilir.

Sirket'in bilgi teknolojileri ve iletigim sistemlerinin
sekteye uframas: faaliyetleri olumsuz yénde
etkileyebilir,

Sirket’in markasinin ve diger fikri miilkiyet haklarinin
gerek veya algilanan deferinin kaybi Sirket’in
tiriinlerine y&nelik talebi simrlayabilir veya azaltabilir.

Sirket'in faaliyetlerinde fikri miilkiyet haklan biiylik
onem arz etmektedir, ancak Grupun bu haklarm
koruma yéntemleri yeterli olmayabilir.

Sirket stratejik hedeflerini tam olarak hayata
gegiremeyebilir. Sirket stratejik hedeflerini
gerceklestirse bile biiyiimesini etkin ve faydah bir
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bicimde ydnetemeyebilir.

Sirket’in tiiketici egilimleri ve taleplerindeki degisimleri
Ongérme, belirleme ve yorumlama ve bu degigimleri
karsilayacak yeni triinleri yeterince hizh bir sekilde
gelistirme ve sunma becerisi, Sirket'in satiglanim ve
kazanclarim etkileyebilir.

Sirket, dier sektor oyunculan ile etkin bigimde rekabet
edemeyebilir ve bunun sonucu olarak pazar payimu
kaybedebilir veya fiyat politikassm muhafaza
edemeyebilir.

Sirket’in kargilagacafi tiim riskler sigorta teminati
kapsaminda olmayabilir ve sigorta teminatt kapsami
disinda olan risklerin gergeklesmesi durumunda, Sirket
zarara ufirayabilir.

Depremler ve diger dogal afetler Sirket’in
faaliyetlerinde yaralandign tasmir ve taginmazlara ve
genel olarak Tirkiye ekonomisine zarar vererek
Sirket'in  operasyonel sonuglanim olumsuz ybnde
etkileyebilir.

Sitket’in yetkili kurum ve kuruluglardan alinmasi
gereken lisans, ruhsat ve izinleri alamamasi ve/veya
idari siireglerde aksaklik yaganmasi Sirket’in yatmm
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Thrager’min icinde bulundugu sektére iliskin riskler

Atistirma sektorii beklenenden daha yavag biiyiiyebilir.

Sirket, cevre, saglik, giivenlik, hijyen ve diger kanunlar
ve yonetmelikler cergevesinde, &nemli sayilabilecek
talep ve yikiimliiliiklere tabi olabilir.

Hiikiimet politikalarindaki herhangi bir degisiklik veya
potansiyel belirsizlikler veya mevzuattan kaynaklanan
ve vergi uygulamalarinda meydana gelen herhangi bir
degisiklik Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarn tiiketici harcama
ahigkanhklan dzerindeki etkileri Sirket'in faaliyet
sonuglanm olumsuz y&nde etkileyebilir.

Sirket, tiiketicinin korunmasi mevzuati ddhil olmak
lizere cegitli kanuni  diizenlemelere uymakla
yikiimlidiir. S6z konusu diizenlemeler veya bunlarin
yvorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler,
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{ Sirket'in faaliyet sonuglarim ve mali durumunu olumsuz
| yonde etkileyebilir. |

Ihrag Edilen Paylarn Fiyat ve islem Hacmine Iliskin
Riskler

Sermaye piyasasi aracma
iliskin Snemli risk faktdrleri
haklkinda bilgi

‘e Halka agikhigm diisitk olmas: sonucu diisiik likitideye
bagh olarak pay fiyatlarmda olagandisi hareketler
gozlenebilir ve yatiimeilar zarara ugrayabilir.

. Ortaklik paylarinin halka arz1 akabinde halka arz edilen
ve borsada islem gérecek paylara iliskin likit bir piyasa
olusacagna veya bdyle bir piyasa gelismesi halinde
bdyle bir piyasamn devam edecegine dair bir garanti
bulunmamaktadir.

*  Borsada iglem gorecek paylar icin aktif bir piyasanin
olusmamas: halinde yatimmeilann alm satim yapma
kabiliyetleri surh olabilir. Pay sahipleri ellerindeki
paylan istedikleri fiyat, miktar ve zamanda
satamayabilir ve bu durum ikincil piyasada islem
gorecek paylann fiyatindaki dalgalanmalan artirabilir.

. Sirketin faaliyetlerine iliskin sorunlarin olusmasi,
finansal sonuglann beklentilerin altinda kalmas: ve
makrockonomik  ve siyasi gelismeler, hisse
performansina etki ederek yatinmeimin satin aldi
paylara yapmus olduklan yatirmmn tamamum veya bir
kismuni kaybetmesine yol agabilir.

e Paylann ikincil piyasadaki fiyan Sirket’in
performansindan bagimsiz olarak piyasadaki genel bir
digiisten veya benzer menkul kiymet piyasalarindaki
diigiisten etkilenebilir. Bu durum, Sirket pay fiyatinin ve
likiditesinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Ihrag Edilen Paylarn Kar Pay: Odememesi Riski

*  Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore halka agik anonim
ortakliklar, karlarm genel kurullann  tarafindan
belirlenecek kir dagitimi politikalan gergevesinde ve
ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Bu
gercevede Sirket'in gelecekte yatinmeilara kar pay1
daZitacagna iligkin bir garanti bulunmamaktadir.

*  Kér pay1 girketlerin yisonunda elde ettikleri karn
dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Bu baglamda, zarar
edilen yillarda Sirket’'in kir pay: dagitmas1 zaten
miimkiin olmayacaktir. Kar pay: dagtilabilmesi icin

4 ' once, gecmis yillar zararin kapatilmas: gerekmektedir.
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Sirket yonetimi dagitilabilir kar oldugu donemlerde
Genel Kurul onay: ile kar dagitabilir. Paylar: Borsa’da
islem gbren anonim sirketler karm kér paymin
sermayeye ilavesi suretiyle pay ithrag ederek veya ||
nakden dagitabilir. Ayrnca, Sirket’in yeterli kar
olmayabilir veya genel kurul karin Sirket biinyesinde |
tutulup dagitilmamasma karar verebilir. Sonug olarak |
pay sahiplerinin kér pay: alamama riski meveuttur.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza | Halka arzda yeni pay alma haklanmmn tamaminin kullamlmas1 halinde
iligkin ihragoimn elde edecegi briit gelir 110.000.000 TL’dir. Tahmini halka arz
ihragpmm/halka | giderleri olan 3.242.700 TL’nin distilmesi sonucu net 106.757.300 TL fon

arz edenin elde
edecegi net gelir

elde edilmesi planlanmaktadir. Sermaye artrimi kapsaminda pay bagmna
maliyetin ise 0,000294791 TL olacajn tahmin edilmektedir. Halka arz

ile katlanacaf | giderlerine iligkin tahmini giderler asagidaki tahmini giderler asagidaki
tahmini toplam | tabloda yer almaktadir.
ruz;hu)-::tnve talepte | [ i mini Sermaye Artinm Malivetleri Tatar (TL) :
yatinmecilardan SPK Kurul Uereti (%0.2) 220.000
talep  edilecek || BISTA.S. Kota Alma Ucreti (%0.03 + BSMV) 34.650 ]
tahmini Reksabeti Koruma Fonu (%0.04) 44,000
maliyetler {lam ve Tescil Giderleri (Tahmini) 50.000 |
hakknda bilgi MKK fhragci Hizmet Bedeli (%60.005 + BSMV) 5.500
Arac1 Kurulus Ucreti (BSMV Dahil) 2.887.500
ISIN Kodu Ucret (BSMV Dahil) 1.050
TOPLAM 3.242.700
| 1 TL Nominal Defiesli Paylarm Toplam:t 11.000.000.000
1 TL Nominal Degerli Pay Basina Malivet 0,000294791
Sermaye artinmma katilacak pay sahipleri ihra¢ edilen paylarn bedeli
haricinde araci kurumlann aracilik komisyonu, masraf, hizmet ticreti gibi
ticretlendirme politiklarina tabi olabileceklerdir. Sermaye artirmmna aracilik
eden Integral Yatinm’in sermaye artinmi kapsammda yatirimeilardan talep
edecegi komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.
E.2 | Halka arzm | Sirket, sermaye arti1 yoluyla ihrag edilecek Halka Arz Edilen Paylar’in halka

gerekeesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkmda bilgi

arz edilmesi kapsaminda 110.000.000 TL gelir elde edecektir. Sirket, sermaye
artig1 suretiyle elde edecefi halka arz gelirinin tamamini, asagida detaylarina
yer verilen rotatif kredi Sdemelerinde kullanmay planlamaktadir. Sirket’in
elde edecegi tahmini halka arz masraflanimn gikariimasi ile hesaplanacak net
halka arz gelirinin 106.757.300 TL olmas1 beklenmektedir.

Seker kategorisinde gdriilen biiyime sebebi ile arhg glsteren talebi
kargilamak {izere ek Kkapasite ihtiyac1 ortaya gikmuigtir. Sirket’in mevcutta
yumugak seker firetimi yaptift firetim battina gelen talep {izerine tiretimde
Japasite arttirmak amaciyla, bir vaﬁmm jle mevcutta bulunan bir Gretim
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hattina genigletme iglemi ve yeni bir paketleme hatt1 yapilmasi onaylanmigtir.

Bu yatinm, yumusak seker iiriin portfoyiinde biiylimeyi desteklemek ve ek
kapasite saglayacak olan yeni firetim ve paketleme ekipmanlaninin satin
alinmasm: ve kurulumunu igermektedir. Tahmini halka arz masraflannin
¢ikarilmas) sonucu sermaye artinmindan  elde edilmesi  planlanan
106.757.300 TL bedel, 2025 Temmuz aymnda fiilen yatinmmna baglanan ve
2026 yilmmn ilk geyreginde tamamlanmast planlanan bu projenin bliyiik bir
kismunin  tamamlanacak olmasi sebebiyle kullamilacak kisa vadeli banka
kredilerinin finansmaninda kullanilmas: planlanmaktadir.

Bedelli sermaye artmimu suretiyle ihrag edilecek paylardan elde etmeyi
planladifa net geliri asagnda belirtilen baghk dahilinde kullanmay1

planlamaktadir.

; T T [ Odenmesi planan
Harcama Kalemleri (TL) ' kredi tutan _ Pay1 % )
Rotatif kredi 6demesi 106.757.300 100%
TOPLAM 106.757300 100%

E.3

Halka arza
iliskin bilgiler ve
kosullan

Sirket’in 220.000.000 olan ¢ikanlmis sermayesi, tamami nakden kargilanmak
fizere %50 orammnda 110.000.000 TL arhrilarak  330.000.000 TL’ye

gikartilacaktir.

Sirket'in pay sahipleri sahip olduklari pay oraninda yeni pay alma haklarim
herhangi bir kisitlama olmadan kullanabilecektir. Yeni pay alma haklan 0,01
TL nominal degerli pay igin 0,01 TL’den kullandimnlacaktir. Borsa’da iglem
birimi 1TL/1 Lot olup, Sirket igin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.

Yeni pay alma haklarmn kullaniimasina, izahname’nin ilamndan itibaren en
gec 10 gin iginde baglanacak olup, yeni pay alma hakl kullamim sfiresi en az
15 (on beg) giin olarak belirlenmigtir. Bu siirenin son gininin resmi tatile
rastlamas: halinde, yeni pay alma hakki kullamm stiresi izleyen i§ guni
aksarm sona erecektir.

Yeni pay alma haklarmn kullandinlmasindan sonra kalan paylar 2 (iki)
isgiinil siireyle nominal degerden diigik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S.
Birincil Piyasasinda olugacak fiyattan halka arz edilecektir. Satiga sunulacak
paylann nominal tutan ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine safi
duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.kentgidanet),
KAP'ta ve Integral Yatmm’in (www.integralyatitim.com.to) internet
sitesinde ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarmin kullamlmasmndan sonra kalan paylarin borsada
satisa sunulmasindan sonra, borsa satig siiresi sonunda satilamayan paylar
iptal edilecektir. Halka arz sirasinda satilamayan paylarin satin almmasima
iliskin herhangi bir taahhiit bulunmamaktadur.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarmn kullanymmdan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin

dayurulacak sans siiresi icinde Borsa fstanbul A.S.’de islem vapmaya yetkili
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borsa fiyesi arac1 kuruluglardan birine bagvurmalan gerekmektedir.

BiAS’ta islem yapmaya yetkili yatnm kuruluglarmin listesi Borsa Istanbul
A.S, internet sitesinin hitga://www.bmaistanbul&oln/tr/savfa/ 194/vetki-
verilenlere-iliskin-bilgiler adresinde yer almaktadir. Borsa Istanbul A.S.’nin
telefon numaras: 0 (212) 298 21 00°dur. Borsa fstanbul A.§, yatrimci
http://www.borsaistanbul.com/kurumsal/iletisim

danigma merkezine
adresindeki formu doldurarak ulagilabilir.

E.4 | Catisan Sermaye artis1 yolu ile ihrag edecegi paylan halka arz edecek olan Sirket’e
'| menfaatler  de | halka arz sonras: fon girisi olacaktir; halka arza aracilik eden Integral Yatirim
' dahil olmak | Menkul Degerler A.S. aracihik komisyonu elde edecektir. Halka arzin taraflan
| iizere halka arza | arasinda gikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat gatigmast, herhangi bir

iligkin ilgili | sermaye iliskisi, elde edecekleri ficret haricinde dogrudan veya dolayh olarak

kigilerin Gnemli | halka arzin bagansma baglanmig bir ekonomik gikar bulunmamaktadir.

menfaatleri Thragginin sermayesinin %5 ve daha fazlasima sahip pay sahipleriyle yetkili
kurulug arasinda herhangi bir anlasma bulunmamaktadr.

E.5 | Sermaye piyasas: | thraget: Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.3.

aracim halka arz
eden
kiginin/ihracqinin
ismi/unvani

Kim tarafindan | Yoktur.
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlanm
icerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarinin
artirlmamasina
ilisgkin  verilen
tashhiitler
hakkinda bilgi

E.6 | Halka  arzdan | Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artinminda yeni pay alma haklarimn

kaynaklanan tamarmm kullanmalan durumunda sulanma etkisi %- 32,22 olacaktir.
sulanma Sermaye Sermaye
etkisinin miktar Artinm Oncesi | Artinm Sonras:
- . Halka Arz Fivat 1
ve yiizdesi Halks Ars Edilecek Pay Adedli 11.000.000.000
. hraea Iliskin Malivet 3.242.700
Yeni pay alma | ig.p, arHasilat 110.000.000
hakla Net Hasilat 106.757.300
kullanommm s8z | | Ozkaynak (30.06.2025) 6.387.364.374 | 6.494.121.674
konusu  olmasi | | Odenmis Sermave 220.000.000 330.000.000
durumunda, | Pay Adedi 22.000.000.000 | 33.000.000.000
meveut | Pay Basina Defter Dederi 29,03 19.68
hissedariarm Mevcut Ortaklar icin Pay Bagma Sulanma Etkisi 9,35 |
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi -32,22 1
- o=
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halka arzdan pay
almamalan

Meveut ortaklar icin sulanma etkisinin tutan 173,76 TL ve ylizdesi ise %
85,68 olacaktir. Yeni ortaklar i¢in sulanma etkisinin tutar1 -347,55 TL ve

durumunda o

sulanma ylizdesi ise %-171,38 olacaktir.

etkisinin miktari Sermaye Sermaye

ve yiizdesi Artirim Oncesi | Artirim Sonras:
Ozkaynak (30.06.2025) 5.667.947.398 | 66.922.255.007
Nakit Sermaye Arhst 110.000.000
Halka Arz Hisse Fiyat (Birincil Piyasa) 550,35
Emisyon Primi 60.428.133.333
Halka Arz Maliyeti 3.242.700
Odenmis Sermaye 220.000.000 330.000.000
Pay Adedi 22.000.000,000 | 33.000.000.000
Pay Bagsina Defter Deferi 29,03 202,79
Mevcut Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi
(TL) 173,76
Mevent Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi
(%) 85,68
Yeni Ortaklar i¢cin Pay Bagina Sulanma Etkisi
(TL) -347,55
Yeni Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi
(%) -17138

E.7

Talepte bulunan
yatinmecilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklanimin kullammu, yeni pay alma kuponlannin alm veya
satim1 ve halka arz asamasinda pay alim talebinde bulunan yatmmeilar
bagvurduklan yetkili kurulusun aracilik komisyonu, masraf, hizmet ficreti gibi
iicretlendirme  politikalanna tabi olacaktr. MKK tarafindan yetkili
kuruluglara tahakkuk ettirilen ve pay tutan fizerinden hesaplanan hizmet
bedeli de yetkili kurulugun uygulamalarina baglh olarak yatinmeidan tahsil
edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahname’de yer alan finansal tablo donemleri itibartyla Thragermn bagimsiz denetim
kurulaslarinin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek kuruluslan ile

birlikte):

“31.12.2022 tarihli finansal tablolara TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanms olup,
s6z konusu tablolar 2023 yih satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir. 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihli finansal tablolara da TMS 29 kapsamunda enflasyon muhasebesi uygulanmus ve
2024 yil sonu satin alma giici esasina gore surulmustur. 30.06.2025 tarihli Sfinansal tablolar ise

TMS 29 kapsaminda 30.06.2025 satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.”

Karsilagtirmali finansal tablolara iliskin bagamsiz denetimini yiiriiten kuruluglara ait bilgiler asafida
paylasiimstar.

Finansal Tablo Bagimsiz Denetim Bagmmsiz Denetim Bagmsiz Denetim Uye Olunan
Dénemi Kurulogupun Kurulusunun Adresi Kurulugurun Profesyonel Meslek
Ticaret Unvant Sorumlu Ortak Bas Kuruluglan
Denetgisinin Adx
Soyadt
PwC Bagimsiz [ Kihgali Pasa Mah. | Cogkun Sen- | Istanbul Serbest
Denetim ve Serbest Meclis-i Mebusan Sorumlu Denetgi, | Muhasebeci Mali
31 Arahk 2022 Mubasebeci Mali | Cad. No:8 I¢ Kap1 | SMMM Milgavirler Odas
Miisavirlik A.S. No:301
Beyoglu/istanbul
31 Aralhk 2023
PwC Bagmsiz | Kihigali Pasa Mah. | Cihan Harman- | Istanbul Serbest |
31 Aralik 2024 Denetim ve Serbest Meclis-i Mebusan | Sorumlu  Denetgi, | Muhasebeci Mali [
Muhasebeci Mali | Cad. No:8 I¢ Kam | SMMM Misavirler Odasi '
Migavirlik A.S. No:301
BeyoghyIstanbul
30 Haziran 2025 .

3.2. Bapimsrz denetim kuruluslarmn/sorumlu ortak bas denetcinin gdrevden ahnmasi,
gorevden gekilmesi ya da deZismesine iligkin bilgi:

izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyle bagimsiz denetim kurulusumuzda bir degisiklik
olmamakla beraber, 2022 yilinda denetimden sorumlu denetgi Coskun Sen denetgi kurulus
biinyesinden aynimasi nedeniyle yerine yine aym denetci kurulustan sorumlu denetgi olarak Cihan
Harman atanmugtir.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirketin 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal tablolar ve
bunlara iligkin dipnotlar ile bagimsiz denetgi raporian ve 30.06.2025 tarihinde sona eren ara
déneme ait Gzet finansal tablolan ve bunlara iliskin dipnotlar ile simrlh bagimsiz denet¢i raporlan
www.kentgida.net ve www kap.gov.ir internet sitesinde yer almakta almaktadir.

“3].12.2022 tarihli finansal tablolara TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmuy olup,
soz konusu tablolar 2023 yili satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir. 31.1 2.2023 ve
31.12.2024 tarihli finansal tablolara da TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis ve
2024 yil sonu satn alma giicii esasina gore sunulmugtur. 30.06.2025 tarihli Jinansal tablolar ise
TMS 29 kapsaminda 30.06.2025 satin alma gilcii esasina gore ifade edilmigtir.”

Izahnamede yer alan donemler itibariyle finansal durum tablosuna asagida yer verilmektedir.

Smirh Bagimsiz Bafimsi1z Bafimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmis Gegmis Gegmis Gegmis
Finansal Durum {***) ** (**) ol
Tablosu (TL) 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31122022
Dépen Varliklar 6.456.834.605 5,864.519.788 6.443.242.026 5,384.070.638
Nakit ve Benzerleri 462.029.299 797.923.396 $11.805.457 305.078.239
Thirev Araclar 7.053.141 - 188.387 799.811
Ticari Alacaklar 3.378.958.931 2.396.989.697 2.466.563.619 2.243.519.177
Diger Alacaklar 311.027.419 272.096.604 111.132.480 204.949.689
Stoklar 1.650.969.695 1.684.416.698 2.353.159.641 1.842.498.326
Pesin ()denmis Giderler 251.254.032 126.741.211 141.612.663 441.090.726
Cari Dénem Vergisiyle
ilgili Varhklar 35.658.823 152.289.130 - B
Diger Dnen Varhklar 359.883.265 434.063.052 558.779.779 346.134.670
Duran Varliklar 5,569.597.254 5.034.272.495 5.209.783.293 3.679.018.606
Finansal Yaurmlar 2.938.627 2.518.666 2.518.666 1.744.485
Maddi Duran Varliklar 5.353.780.872 4.814.720.586 4.960.957.911 3.526.341.450
Kullanim Hakki
Varliklari 159.942.687 182.682.152 234.816.167 23.571.511
Maddi Olmayan Duran |
Varhklar 10.247.242 11.585.034 11.490.549 14.550.070
Pesin Odenmis Giderler - 22.766.057 e =
Diger duran varliklar 42.687.826 - - 112,811.090
TOPLAM
VARLIKLAR 12.026.431.859 10.898.792.283 11.653.025.319 9.063.089.244 |
Kisa Vadeli
viikiimliiliikler 5.367.601.188 4.823.650.636 4.778.635.765 4.372.540.580
Kisa Vadeli
Borglanmalar 362.915.401 266.921.231 468.340.723 378.977.713
Kiralama Islemlerinden 37.896.797 42.993.334 9.000.498
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Kaynaklanan
Yiikimbitikler

36.781.571
Ticari Borglar 4.244.753.105 3.496.532.365 3.678.073.774 | 3.360.200.392
Caliganlara saglanan '
faydalar kapsaminda
borglar 175.922.500 139.420.828 119.938.031 52.554.769
Diger Borglar 204.702.681 184.948.206 - 100.818
Entelenmis Gelirler 11.631.821 46.397.029 34.369.078 373.184.471
Tiirev Araclar - 7.553.147 3.127.890 21.588.551
D&nem Kan Vergi -
Yikamliahizi - 25.725.639 57210419
Kisa Vadeli Kargiliklar 320.395.499 600.078.282 363.213.560 90.628.025
Digier kisa vadeli
yiikiimhiliikler 10.498.610 43.902.751 42.853.736 28.194.924
Uzon Vadeli
Yiikiimlillikler 271.466.297 407.194.249 396.605.113 745.120.609
Diger Borglar - 88.386.750 - -
Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan
Yiikiimtiilikler 45.039.621 49.891.344 99.515.075 15.503.217
Uzun Vadeli Karsihklar 226.426.676 229.796.878 231.671.005 344.750.649
Ertelenmis Vergi
Yikiimlign - 39.119.277 65.419.033 384.866.743
OZKAYNAKLAR 6.387.364.374 5.667.947.398 6.477.784.441 3.945.428.056
(Odenmis Sermaye 220.000.000 220.000.000 220.000.000 220.000.000
Sermaye Diizeltme
Farklan 2.636.170.865 2.227.994.041 2.227.994.041 1.475.535.997
Paylara iliskin
primler/(iskontolar) 2.406.727 2.062.780 2.062.780 1.428.728
Kar veya zararda yeniden
smiflandiriimayacak
birikmis diger kapsamlt
gelirler veva giderler (389.466.698) (340.828.822) (305.305.649) (217.060.241)
Kardan ayrilan
kisitlanmi§ yedekler 200.692.635 172.011.549 172.011.549 119.139.086
Gegmis Y1l
Kar/(Zararlan) 3.951.405.162 4.161.021.720 3.387.681.094 2.405.836.503
Donem net (zaran)/kari (233.844.317) (774.313.870) 773.340.626 (59.452.017)
TOPLAM
KAYNAKLAR 12.026.431.859 10.898.792.283 11.653.025.319 9.063.089.244

*37 Arahk 2023 tariki itibaryla sann alma gécil esasing gore ifade edilmistir.
*$3) drahk 2024 tariki itibariyla satin alma giicii esasina gre ifade edilmistir.

*%%30 Hoziran 2025 tariki itibaryyla satin alma giicil esaswna gére ifade edilmistir.

“30.06.2025 ve 31.12.2024 tarihli karsidastirmali finansal tablolar ise TMS 29 kapsaruinda 30.06.2025 satm
alma giicii esasma gore ifade edilmigtir.”
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Sumurh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
() ki)
Finansal Durum Tablosu (TL) 30.06.2025 31.12.2024
D&nen Varliklar 6.456.834.605 6.842.365.739
Nakit ve Benzerleri 462.029.299 930.968.588
Tiirev Araclar 7.053.141
Ticari Alacaklar 3.378.958.931 2.796.662.092
Diger Alacaklar 311.027.419 317.465.803
Stoklar 1.650.969.695 1.965.275.167
Pesin Odenmis Giderler 251.254.032 147.873.952
Cari Dénem Vergisiyle Igili
Varhklar 35.658.823 177.681.714
Diger Donen Varliklar 359.883.265 506.438.423
Duran Varhklar 5.569.597.254 5.873.683.590
Finansal Yatnmlar 2.938.627 2.938.627
Maddi Duran Varhklar 5.353.780.872 5.617.523.747
Kullanym Hakk: Varliklar 159.942.687 213.142.447
Maddi Olmavan Duran Varliklar 10.247.242 13.516.715
Pesin Odenmis Giderler - 26.562.054
Entelenmis Vergi Varhis 42.687.826 -
TOPLAM VARLIKLAR 12.026.431.859 12.716.049.329
Kisa Vadeli Yiikamliilékler 5367.601.188 5.627.942.788
Kisa Vadeli Borglanmalar 362.915.401 311.427.491
Kiralama Islemlerinden
| Kaynaklanan Yikimliilikler 36.781.571 44.215.683
Ticari Borglar 4.244.753.105 4.079.541.740
Caliganlara saglanan faydalar
| kapsammda borclar 175.922.500 162.667.760
Diger Bor¢lar 204.702.681 215.786.341
Ertelenmis Gelirler 11.631.821 54.133.237
Tiirev Araglar - 8.812.553
Kisa Vadeli Kargiliklar 320.395.499 700.134.917
Diger kisa vadeli ylikimlalikler 10.498.610 51.223.066
Uzun Vadeli Yiikiimlialiikler 271.466.297 475.089.535
Diger Borglar - 103.124.295
Kiralama fglemlerinden
Kaynaklanan Yikiimlilikler 45.039.621 58.210.192
Uzun Vadeli Karqiliklar 226.426.676 268.113.050
Ertelenmis Vergi YilkimHilggt - 45.641.998
OZKAYNAKLAR 6.387.364.374 6.613.017.006
Odenmis Sermaye 220.000.000 220.000.000
Sermaye Dilzeltme Farklan 2.636.170.865 2.636.170.865
Paylara iliskin
primler/(iskontolar) 2.406.727 2.406.727
Kar veya zararda yeniden
simuflandinlmeyacak
birikmis digcr kapsamh gelirler
veva giderler (389.466.698) (397.658.383)
Kardan aynilan kistlanmig
vedekler 200.692.635 200.692.635
Gegmis Yil Kar/(Zararlan) - ' 3.951.405.162 4.854.827.588
,,/_\‘
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Dé&nem net (zaran )/kan

{233.844.317)

(903.422.426)

TOPLAM KAYNAKLAR

12.026.431.859

12.716.049.329

**%30) Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmigtir.

“31.12.2022 tarihli finansal tablolara TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmus olup,
sz konusu tablolar 2023 yii satin alma giicii esasina gdre ifade edilmistir. 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihli finansal tablolara da TMS 29 kapsamnda enflasyon muhasebesi upgulanmis ve
2024 yil sonu satn alma giicii esasing gore surmugtur. 30.06.2025 tarihii finansal tablolar ise
TMS 29 kapsaminda 30.06.2025 satin alma gicii esasina gore ifade edilmigtir.”

izahnamede yer alan donemler itibariyle gelir tablosuna asagida yer verilmektedir.
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Smmirh Bafimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmiy Gegmis Gegmis
Gelir/Gider Tablosu oo’ | **) (**) *
{TL) 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31,12.2022
Hasilat 7.553.377.726 13.124.311.502 16.410.811.342 9.390.018.512 |
Satislann Maliveti (6.141.099.292) (11.660.240.552) (13.521.711.014) (8.013.550.515) I
|
|
Briit Xar 1.412.278.434 1.464.070.950 2.889.100.328 1.376.467.997 |
Genel vonetim giderleri (443.241.034) (554.893.881) (570.112.461) (222.440.674)
Pazarlama giderleri (904.125.307) (1.359.536.176) {1.432.487.445) {843.201.068)
Esas faaliyetlerden diger
gelirler 453.144.025 | 499.911.577 441.606.348 203.249.477
Esas faaliyetlerden diger | |
giderler (666.734.884) (454.645.438) (779.788.376) (296.661.443)
ESAS FAALIYET
(ZARARTI) / KARI (148.678.766) (405.092.968) 548.318.394 217.414.28%
Yatmnm faaliyetlerinden
gelirler 864.642 3.895.328 104.349.164 18.141.749
FINANSMAN GIDERI
ONCESI FAALIYET
ZARARI / KARI (147.814.124) (401.197.640) 652.667.558 235.556.038
Finansman gelirleri 43.985.924 26.919.077 223.892.306 67.202.424
Finansman giderleri 257.466.655) (506.420.328) (313.022.545) (190.394.040)
Parasal_kaz_ang / (kavip) 160.900.605 91.926.323 340.196.840 202.162.383
SURDURULEN
FAALI.YETLER |
VERGI ONCESI |
(ZARARI) / KARI (200.394.250) (788.772.568) 903.734.159 314.526.805
|
Donem vergi giderd (124.510.453) - (623.334.796) (211.648.255)
Ertelenmig vergi geliri / |
(gideri) 91.060.386 | 14.458.698 492.941.263 (162.330.567)
Net Donem Kar /
(Zarart) (233.844.317) (774.313.870) 773.340.626 (59.452.017)
Diger Kapsamh Gelir
Kismi
/ /_\




Kar Veya Zararda

Yeniden

Smiflandilmayacaklar 8.191.685 (35.523.173) 8.083.261 (217.060.241)
Diger Kapsamh Gider (225.652.632) (35.523.173) 8.083.261 (276.512.258)
Toplam Kapsamh Gelir (225.652.632) (809.837.043) 781.423.887 (276.512.258)

*31 Aralk 2023 rarihi itibariyla satin alma gilci esasina gove ifade edilmistir.
**31 Araltk 2024 tariki itibaryla satin alma giicti esasima gore ifade edilmistir.
*3%30) Haziran 2025 tariki itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

“30.06.2025 ve 30.06.2024 tarikli karsilastirmali finansal tablolar ise TMS 29 kapsaminda
30.06.2025 satin alma giici esasma gore ifade edilmigtir.”

izahnamede yer alan dénemler itibariyle gelir tablosuna asagida yer verilmektedir.

Sinrh Denetimden Smirl Denetimden
Gegmis (***) Gecmis (***)
Gelir/Gider Tabloso (TL) 30.06.2025 30.86.2024
Hasilat 7.553.377.726 8.225.487.185
Satislarin Maliveti (6.141.099.292) (6.854.919.688)
Briit Kar 1.412.278.434 1.370.567.497
Genel vinetim giderleri (443.241.034) (431.419.030)
Pazarlama giderleri (904.125.307) (867.434.183)
Esas faalivetlerden diper gelirler 453.144.025 217.576.404
Esas faalivetlerden diger giderler (666.734.884) (242.200.604)
ESAS FAALIYET (ZARARI) / KARI (148.678.766) 47.090.084 |
|
Yatrm faalivetlerinden gelirler 864.642 458.849
FINANSMAN GIDER]
ONCESI FAALIYET ZARARI / KARI (147.814.124) 47.548.933
Finansman gelirleri 43.985.924 13.378.001
Finansman giderleri (257.466.655) (350.099.195)
Parasal kazan¢ / (kayip) 160.900.605 86.933.145
Sﬁknﬁﬁ‘li‘ N FAALIYETLER
VERGI ONCESI (ZARARI) / KARI (200.394.250) (202.239.116)
Dénem vergi gideri {124.510.453) (162.694.927
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 91.060.386 209.788.519
Net Dénem Kar / (Zaran) (233.844.317) (155.145.524)
Difer Kapsamh Gelir Kism1
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirlmayacaklar 8.191.685 5.465.820
Difer Kapsaml: Gider 8.191.685 5.465.820
| Toplam Kapsamh Gelir (225.652.632) (149.679.704)

**%30 Haziran 2025 tarihi itibariyla sann alma giici esasina gdve ifade edilmistir.

Yatinmel, yatinm kararin vermeden dnce ihraccr’nin finansal durum ve faaliyet sonuglarma
iliskin ayrmtih bilgilerin yer aldigx isbu izahname’nin 10 ve 22 numarah bolimlerini de

dikkate almahdar.
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5. RISK FAKTORLERI
5.1. ihraccr’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket, snemli slciide, iiciincii kisi tedarikgilere ve hizmet saglayicilara bafimhdir ve bagimh
olmaya devam edecektir.

Sirket; sekerleme, sakiz imalati ve satisi ile gikolata ve biskiivi ticareti yapmaktadir. Bu imalat icin
gereken hammaddeleri ve satisa hazir hale getirmek i¢in kullamlan ambalajlan tedarik etmek
amaciyla figlincii kisi tedarikcilerle ¢aligmaktadir. Ekonomik veya diger sebepler nedeniyle,
Sirket’in tedarikgilerinin gelecekte hammadde iiretmemeye, hacimlerini azaltmaya veya Sirket
yerine bagka kuruluslara ¢alismaya karar vermeleri durumunda, Sirket, alternatif hammadde
tedarikgilerini, makbul kalite ve ticari sartlarda bulmakta zorlanabilir veya hi¢ bulamayabilir.
Sirket’in yiiksek kalite standartlan, Sirket’in ¢alismayr uygun buldugu tedarikgilerin sayism
siirlamaktadir. Sirket’in faaliyetlerinin devamliifi i¢in hammadde tedariinin diizenli olarak
devam etmesi gerektiginden, s6z konusu muhtemel tedarik sorunlan ve yetersizlikleri, Sirket’in
firetim tesislerinin gereken kapasitede caligmasina engel olabilir ve hammadde tedariginin $irket’in
talebini karsilamakta yetersiz kalmasi, Sirket’in biiylimesini sinrlandirabilir. Bu durum,
maliyetlerde muhtemelen artig yaratacady veya Uriin kalitesini etkileyeceginden, Sirket’in ileriye
yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglan fizerinde dnemli derecede
olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in dafitim ve satig afim yonetememesi Sirket’in faaliyetlerini nemli l¢iide ve olumsuz
sekilde etkileyebilir.

Sirket, iiriinlerinin dagitumini, direkt olarak kendi depolarnindan lojistik firmalarmmn aracihg ile
gergeklestirmektedir.

Sirket, lojistik hizmetleri dahil tiim hizmet saglayicilan, satis sirketleri, distribiitdrleri, firlin tedarigi
yaptifn perakende zincirleri veya galishg aracilarla olan iliskilerini, is akislanm etkin bicimde
ydnetemeyebilir. Dagitim ve satig afina iligkin herhangi bir konsolidasyon veya biiylimeye yénelik
cahsmalara iliskin maliyetler, s6z konusu dagitim ve satis af1 sayesinde elde edilen gelirlerden
fazla olabilir. Aynca, Sirket’in distribiitdtlerinin performansi ve distribiitorlerin §irket’in Girlinlerini
satma, markalanm destekleme, faaliyetlerini ve Sirket’in sats afim genigletme kabiliyetleri,
Sirket’'in gelecekteki biiylimesi agisindan son derece o6nemli olup, Sirket’in satis hacmi ve
karlilifim dofrudan etkilemektedir. Sirket’in distribiitdrlerinden herhangi birisinin $irket’in
firtinlerini zamamnda veya ilgili anlasmamn sartlan dogrultusunda dagitmamasi veya Sirket’in
bunlarla olan anlagmalanmn askiya alinmasi, feshedilmesi veya basgkaca bir gekilde sona ermesi
halinde, Sirket’in satig hacmi veya karlih$1 6nemli Slgiide ve olumsuz yonde etkilenebilir. Bu
durumun, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuclan
fizerinde 6nemli olumsuz etkisi olabilir.

Hammadde ve ambalaj fiyatlarmdaki artig Sirket’in kazang¢lanm olumsuz etkileyebilir
ve/veya Sirket’in iiriinlerini tiiketici nezdinde daha az cazip konuma getirebilir.

Sirket, tretim faaliyetleri i¢in hammaddeler ile ambalaj malzemeleri satin almakiadir. Sirket

iiretiminde temel hammadde olarak da nitelendirebilecegimiz en yikksek oranda girdi maliyetini

sakiz baz, tatlandinci, aroma, seker ve glikoz olusturmaktadir. Ozellikle, sakiz bazinmn tamarm yurt

digindan tedarik edilmekte ve déviz cinsinden satin alinmaktadir. Aym sekilde tatlandiricilann da

yaklagik %80°i yurt disgindan tedarik edilmekte ve déviz cinsinden satin almmaktadir. Sirket'in
/ /’\‘
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maliyetinin &nemli bir kismim olugturan hammadde maliyetlerinin belli bir bolimi déviz
kurlanindaki yiikselilerden etkilenmektedir.

Uriin maliyet kalemlerinde ciddi bir paya sahip olan bir diger girdi ambalaj ve paketleme olup,
esnek ambalaj iireticileri tarafindan periyodik kur revizyonlan (ceyrek ya da aylik olarak),
periyodik enflasyon revizyonlan (alti aylik donemlerde ya da yillik olarak) ve hammadde endeks
revizyonlar: (alti aylik dénemlerde) yapilmak suretiyle fiyat degisikliklerine gidilmektedir. Sirket
ambalajlarim Tiirkiye’den ve yurtdisindan temin etmektedir ve Gdemeler, Tiwk Lirast veya Doviz
cinsinden yapilmaktadir. Ambalaj malzemelerine iligkin maliyetler; mevsimse] dalgalanmalar,
nakliye kapasitesi, hava kogullan ve aracilarn uygulamalan da dshil olmak iizere, yerel ve
uluslararas1 egilimlerden ve unsurlardan etkilenmektedir. Bunun neticesinde, s6z konusu
tedarikcilerden satn alinan ambalajlarm fiyati, Sirket’in kontrolii disinda gelisen bazi unsurlar

sebebiyle de degiskenlik gostermektedir.

S5z konusu maliyetlerin herhangi bir sebepten artmasi, $irket'in sattif tirlinlerin fiyatlarinda artiga
neden olabilir ve bu da titketiciler nezdinde Sirket iirlinlerini daha az cazip konuma getirebilir.
Sirket'in s6z konusu artiglan miigterilerine yansitamamasi halinde ise, Sirket’in baz1 veya tim
{iriinlerinin kir marjimn azalmas1 sdz konusu olabilir. Bunun sonucunda, Sirket'in ileriye yonelik
beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari onemli 8lgiide olumsuz etkilenebilir.

Sirket, kendisinden kaynaklanmayan, dis etkenler sebebiyle, iiriinlerine iligkin tazminat
talepleri, mevzuattan kaynaklanan yaptinmlar ve diizenleyici merciler tarafindan baslatilan
incelemelere maruz kalabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve itibarim olumsuz

etkileyebilir.

Sirket, genel itibartyla gida tiriinlerini etkileyen riskler ile kars: karsiya bulunmaktadir. Bu riskler,
gercek ve algilanan hijyen risklerini, teslimattaki gecikmelerden veya nakliye sirasindaki hatal
islemlerden kaynaklanan hasar risklerini, tiriin bozulma risklerini, beslenme veya saglik sorunlar
ve genetiji degistirilmis icerik madde riskini, firdnlerin U¢imch kisiler tarafindan izinsiz olarak
degistirilmesi ve iiriinlerin piyasadan toplatiimas nedeniyle isin aksamas: gibi riskleri igermektedir.
Sirket’in @iriinleri, tigincdl Kisiler tarafindan imal edilen hammaddeleri igermekte ve firlinlerinin
dagntimi ve teslimati figlincii kisiler aracilhifiyla gergeklestirilmektedir. S5z konusu #igincd kisiler,
tirimlerin bozulmasi, yanlig etiketlendirilmesi, kirlenmesi veya ayiph frln haline gelmesini
engelleyecek yeterli kalite kontrol standartlarna sahip olmayabilirler.

Sirket, dogrudan tiketiciye {iriin temin etmemekte olup, iiretici ve ithalatc: olarak temin ettigi
{irlinleri, diger tiizel kisi tacir miisterilerine satmaktadir.

Uretimden veya misterilerin muhafaza kogullarindan kaynaklanabilecek ayiph {iriinlerin
tiiketicilere temini; @rtin sorumluluguna iliskin davalanmn agilmasi, firlinlerin piyasadan
toplatilmast ve Sirket’in diizenleyici kurumlar tarafindan inceleme altina alimmasi risklerini
artirabilir. Sirket’in yukanda sayilan hususlara tabi Gréinlerinin tiiketilmesi ciddi saglik sorunlanna
sebep olabilir ve Sirket, bu hususlara iliskin davalar ve tazminat talepleri ile karg1 karstya kalabilir.
Ortaya gikabilecek yiikiimliilikler, Sirket'in yaptirdig: sigortalar kapsaminda karsilanmayabilir.

Bu sekilde Sirket’e kars: agilabilecek davalar bagansiz olsa dahi, yukanda sayilan risklere iligkin
Sirket’in iirtinlerine yonelik herhangi bir suglama, iddiamn gergekliinden bagimsiz olarak
Griinlerin kalitesi ve giivenligi konusunda giiphelere neden olabilir. Bu durumun, s6z konusu
firiinlerin tiiketiminin azalmasina sebep olarak, $irket’in beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve
operasyonel sonuglar iizerinde 8nemli dl¢tide olumsuz etkisi olabilir.
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Sirket’in risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemleri yeterli veya etkili olmayabilir ve bunun
Sirket’in faaliyetleri iizerinde énemli olumsuz bir etkisi olabilir.

Sirket, organizasyonel yapiya iliskin gergeve politikalar, yonetmelikler, risk yonetime iligkin
yontemler dahil olmak iizere, faaliyetleri agisindan uygun buldugu risk y&netimi ve i¢ kontrol
sisternlerini uygulamakta bagansiz olabilir.

Sirket, yatinmeilara, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin, faaliyetlere iligkin mali sonuglann
dogru sekilde raporlanmasi agisindan yeterli diizeyde etkili olacagmin giivencesini veremez.
Sirketin yeterli ve etkili risk yonetimi ve ig kontrol sistemlerini olusturamamasi veya
siirdiirememesi, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel
sonuglar iizerinde Snemli dlgiide olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket'in bilgi teknolojileri ve iletisim sistemlerinin sekteye ugramas: faaliyetleri olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket'in bilgi teknolojileri ve iletisim sistemleri konularinda herhangi bir sorun yagamamasi,
Sirket'in bilgi sistemleri ile $irket'e bu konuda hizmet saglayan dis hizmet saglayicilarmin
sistermnlerinin siirekli ¢alismasma ve bu sistemlere devamh erigilebilir olunmasina baghdir. Onemli
bir sistem hatas: soz konusu oldugunda, Sirket, faaliyetlerini ciddi bicimde aksatacak nitelikte veri

ya da isleme yetenegi kayb: yasayabilir.

Kurumsal kaynak planlamas: ya da igletme kaynak planlamasi isletmelerde mal ve hizmet {iretimi
i¢in gereken is glicti, makine, malzeme gibi kaynaklarm verimli bir gekilde kullanilmasim saglayan
biitiinlegik yonetim sistemlerine verilen genel addir. Sirket bu yonetim sistemlerinden birini gok
etkin bir sekilde kullanmaktadir. 1lgili yonetim sistemlerinde olugabilecek aksakliklar, sipariglerin
yaratilamamasina, stok gikislarinin durmasina, fatura kesilememesine, finansal raporlara ulagamama
gibi operasyonel faaliyetleri durdurabilir. Bu aksamalar miisteri kaybedilmesine, itibar

zedelenmesine ve gelirler ile karhhfin azalmasma yol agabilir.

Bilgi teknolojileri ve iletisim sistemleri dogal afetlerden, insan hatalarindan, saldirlardan,
yangindan, elektrik kesintisinden, telekomiinikasyon hatalarindan, bilgisayar viriislerinden, DoS
saldinlarindan, terdr saldinlarindan ve Sirket'in kontrolii digindaki diger olaylardan kaynaklanan
hasar veya kesintiler karsisinda zarar gérebilir.

Sirket'in, ag giivenligi ve diger bilgi sistemleri ile sistemin gerektigi gibi erisilebilir olmas: igin
giincellestirme ve gelistirilmesine yonelik faaliyetleri maliyetli olabilir. Teknolojik degisikliklere
uyum saglamak i¢in Snemli yazhm ve donamm yatrmmlan yapilmasi gerekebilir. Bilgi
teknolojileri sistemlerinde yapilacak bu gibi biiyiik degisikliklerin hizh ve herhangi bir sorunla
karsilasmaksizin tamamlanacagi garanti edilememektedir. Uygulamada yasanacak sorun ya da
gecikmeler faaliyetleri aksatabilir ve Sirket'in faaliyetleri devam ettirme ve yonetme potansiyeline
uzun siire boyunca zarar verebilir.

Sirket’in markasmnm ve diger fikri miilkiyet haklarinmn gergek veya algilanan degerinin kayb
Sirket’in iiriinlerine ydnelik talebi smirlayabilir veya azaltabilir.

Sirket'in baglica markalan gekerleme grubunda Olips, Kent, Jelibon, Jelibon Sour Patch Kids,
Tofita, Missbon ve Tofita; sakizda First, Falim, Bubblicious, Trident, Love is ve Sipsevdi;
cikolatada Milka, Bonibon, Toblerone; biskiivide ise 7Days ve Oreo'dur.
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Sirket’in, marka bilinirligi ve pazar penetrasyonunun korunmasi veya artmlmasina iligkin gerekli
adimlan atamamasi veya markalarin konmamamasindan dolay: zarara ugramasi, markalarin gergek
ve/veya algilanan degerinin zarar grmesi, Sirket'in itibaninin; {iriin mesuliyeti talepleri/davalari,
tiriln kirlenmesi, basinda yer alan olumsuz haberler veya uzun siiren olumsuz marka algisi
sonucunda, zarar gormesi, tiiketici tercihlerini Sirket aleyhine cevirebilir, Boyle bir durumda,
Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglan {izerinde
onemli dl¢iide olumsuz etkisi olabilir.

Sirket'in faaliyetlerinde fikri miilkiyet haklar bilyiik dnem arz etmektedir, ancak Grup'un
bu haklarim: koruma yontemleri yeterli olmayabilir.

Sirket'in baganis1 ve rekabetgi konumu biiyiik oranda Sirket'in elinde bulundurduu markalara ve
diger fikri milkiyet haklarina dayanmaktadir. Fikri miilkiyet haklarim olusturmak ve korumak i¢in
atilan adimlann yeterli olacagimi garanti edilememektedir. Fikri miilkiyet haklanmin korunmast i¢in
alinacak tim onlemlere ragmen, fikri miilkiyet haklarmin izinsiz kullanmim takip etmek giic,

maliyetli ve vakit alicidir.

Ugtincii kisilerin Sirket'e ait markalara ve difer fikri miilkiyet haklarmna yénelik bir hak veya
miilkiyet iddiasmda bulunmayacag, Sirket'in fikri miilkiyet haklarina kars: bir iddia veya talep ile
karsilagiidifinda sz konusu iddia veya talebin savugturulacag: veya boyle bir durumda; $irket'in,
mali durumu ve faaliyetleri iizerinde olumsuz etkiye yaratacak gekilde markalan kullanmaktan
alikonulmayaca@y garanti edilememektedir. Ayrica, Sirket, fikri miilkiyet baklarim kullanma ya da
fikri miilkiyet haklarmm bagkalan tarafindan kullamlmasim engellemeye iliskin yasal islemler
gergevesinde onemli maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir. S6z konusu maliyetler, ilgili
islemler Sirket lehine sonuglansa bile Sirket'in mali durumu fizerinde olumsuz bir etki dogurabilir.

Sirket stratejik hedeflerini tam olarak hayata geciremeyebilir. Sirket stratejik hedeflerini
gerceklestirse bile biiyiimesini etkin ve faydah bir bi¢imde yonetemeyebilir.

Sirket, Gniimiizdeki birkag yil iginde, bazi firetim tesislerinde iiretim kapasitelerini artirarak,
faaliyetlerini organik olarak bityiitmeyi hedeflemektedir. Omek vermek gerekirse, Sirket 2021
senesinde tamamlanmas: ve faaliyete gegmesi ongdrillen proje ile ihrag amach iiretilen seker
kategorisindeki bitmig {iriinler i¢in kullanilan meveut makine firetim hatti kapasitesini artirmay1
hedeflemektedir. Sirket’in stratejik planlanmn basansinda, agafida bzetlenen, kismen veya
tamamen Sirket’in kontrolii disinda olan etkenlerin de Snemi bulunmaktadir.

e Mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi.

o Nitelikli personelin varhg ve $irket’in bunlan istihdam edebilme ve elinde tutabilme
becerisi.

e Sirket'in ihtiyag duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarmin temini.

o Sirket’in faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gosterecedi yeni pazarlarda, yeni
sati§ stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi.

¢ Finansal piyasalarm durumu

Sirket’in bilyiimesini etkin olarak yonetebilmesi agagidaki unsurlara baghdir:

e Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin geligtirilmesi.
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o (st diizey yoneticilerin etkinliklerinin ve yeteneklerinin gelistirilmesi.

e Caliganlarn egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elinde tutulmasi.

e Yeterli tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi.

o Arashrma ve gelistirme, satis ve pazarlama gahsmalanmn ve teknolojik altyapimun
geligtirilmesi.

Sirket, sistemleri, prosediirleri, kontrolleri, personeli ve uzmanliimin gelecek bilyilimesini yeterli
bigimde destekleyecegi konusunda giivence vermemektedir. Sirket, stratejik adimlar/iglemleri etkin
bigimde belirleyemeyebilir veya icra edemeyebilir ve soz konusu islemler uygulamaya almmaya
karar verilse bile bunlan basanh sekilde uygulayamayabilir ve bunlardan fayda saglamast miimkiin
olmayabilir veya zamaninda beklenen menfaatleri elde edemeyebilir. Bu durumun $irket’in ileriye
yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglan fizerinde onemli Slgtide

olumsuz etkisi olabilir.

Sirket, biiyiime stratejisini basanyla uygulayabilse dahi, yatmmecilara, Griinlerine olan talebi
artirmakta baganih olacagim garanti edemez. Biiylime stratejisinin sonucunda, $irket’in Uirtinlerine
olan talebin artmamas: durumunda, Sirket'in iiretim tesislerindeki kapasitenin kullamlmamasina
veya diigiik seviyede kullamlmasmma veya o tarihe kadar yapilan yatinmlarm getirisinin
aliamamasina sebep olabilir. S6z konusu durumlarda, Sirket’in genigleme/biiylime girisimlerine
iligkin olarak yapilan {iretim, daitim, tamtim ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel ySnetim
giderlerinin geri dnisiinii almas: miimkiin olmayabilir. Bu durumun ise, Sirket’in ileriye yonelik
beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglan fizerinde onemli olumsuz bir etkisi
yaratmas: miimkiindir.

Sirket’in tiiketici egilimleri ve taleplerindeki degisimleri 5ngérme, belirleme ve yorumlama ve
bu degisimleri karsilayacak yeni iiriinleri yeterince hizh bir sekilde gelistirme ve sunma
becerisi, Sirket’in satiglarim ve kazanglarmi etkileyebilir.

Sekerleme ve cikolata gibi iiriinlere ydnelik tiiketici tercihleri degisiklik gosterebilmektedir. Sirket,
yatirmmeilara, tiketici egilimlerindeki degisimleri belirlemek ve bunlara cevap vermek iizere aldif
herhangi bir &nlemin, tilketicilerin degisen begenileri ve beslenme ahskanliklanm dngbrmesi,
belirlemesi ve yorumlamasina ve tiiketicilere cazip gelen firiinler sunmasina imkan vereceginin
garantisini veremez. Sirket’in tiketici begenileri ve tercihlerindeki degisiklikleri &ngdrme,
belirleme ve bunlara uyum saglama konusundaki herhangi bir bagansizlif, Sirket’in pazar payim
kaybetmesine veya iiriin gelistirme, iiretim ve pazarlama maliyetlerini karsilayamamasina sebep
olabilir. Sirket’in piyasaya siirdiigii yeni Griinlerin basans, titketicilerinin degisen begenilerini ve
beslenme aliskanliklanni 5ngdrme ve onlara cazip gelen iiriinler sunma becerisine dayahdir.

Sirket, diger sektdr oyunculan ile etkin bigimde rekabet edemeyebilir ve bunun sonucu
olarak pazar payini kaybedebilir veya fiyat politikasim muhafaza edemeyebilir.

Sirket, rekabetin yogun oldugu ve dagimk bir yapiya sahip bir sektdrde faaliyet g6stermekte olup,
Tiirkiye genelinde ulusal ve uluslararasi firmalar ile yogun bir rekabet igerisindedir. Rekabetci
baskilarin artmas: ve Sirket’in {irlinlerinin pazar paylanmn beklenen hizda biiylimemesi halinde,
Sirket’in iirtinlerine y&nelik yetersiz talebin Sirket’in ileriye ydnelik beklentileri, faaliyetleri, mali
durumu ve operasyonel sonuglan lizerinde olumsuz etkileri olabilir. Sirket’in, s6z konnsu piyasada
bagarili bir sekilde biiyiiyebilmesi veya kapasitesini genigletmek suretiyle daha fazla pazar pay: elde
etmesi de miimkiin olmayabilir. Ayrica, Sirket’in meveut ve gelecekteki rakipleri ile etkin bigimde

/ TN

) fx;k ); 4 (; . \.»' . ‘IZ\
/A _ \ 3 YPNAMAA 7
L e L AT

[



rekabet edebileceginin higbir glivencesi bulunmamaktadir. Bu durum $irket’in Griinlerine yonelik
talebi sinarlandirabilir veya azaltabilir ve bunun Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri,
mali durumu ve operasyonel sonuglar: iizerinde Snemli 5l¢iide olumsuz etkisi olabilir.

Sirket’in karsilasacafn tiim riskler sigorta teminati kapsaminda olmayabilir ve sigorta
teminati kapsam diginda olan risklerin gerceklesmesi durumunda, Sirket zarara ugrayabilir.

Sirket, nemli varhiklanm, yangin, yildinm, patlama, kundake1lik, dogal afetler, su basmasi, soygun
ve hirsizlik gibi hasar risklerine karsi sigortalamaktadir. Fakat Sirket’in baz tretim tesisleri ve
ekipmanlarinda meydana gelebilecek hasarlar ve isin aksamasindan kaynaklanan zararlarin hepsini
iceren kapsamli bir sigortas: bulunmamaktadir. Yetersiz sigorta kapsamu nedeniyle ufranan
zararlarm Sirket’in beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglan fizerinde Snemli

ol¢iide olumsuz etkisi olabilir.

Depremler ve diger dogal afetler Sirket’in faaliyetlerinde yaralandi tasinir ve tagmmaziara
ve genel olarak Tiirkiye ekonomisine zarar vererek Sirket'in operasyonel sonuglarm olumsuz

yonde etkileyebilir.

Tiirkiye yitksek riskli bir deprem bolgesidir. Ozellikle, Sirket’in tek fabrikasmin bulundugu Gebze,
Kocaeli, birinci derece deprem riski bolgesinde, yani depremlerden en gok zarar gbrebilecek
bolgede bulunmaktadir. Ek olarak, Tiirkiye niifusunun biiyiik bir kismu ve ekonomik kaynaklarnmn
gogu birinci derece deprem riski bélgelerinde yer almaktadir. Bu nedenle, siddetli bir deprem,
Sirket’in faaliyetlerinde faydalandify tasimr ve tagmmazlan tahrip ederek faaliyetleri olumsuz
yonde etkileyebilir ve Sirket'i zarara ugratabilir. Benzer sekilde kasirga, firtina, yangin gibi diger
afetler de Sirket'in faaliyetlerinde yararlandify tasimr ve tagmmazlan tahrip ederek, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebili. Aym zamanda dogal afetler dogrudan Sirket’in
tasinmazlarna zarar vermese de Tirkiye ekonomisinin zarar gérmesine neden olarak Sirket'in
operasyonel sonuglanm olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in yetkili kurum ve kuruluglardan alinmasi gereken lisans, ruhsat ve izinleri
alamamas1 ve/veya idari siireglerde aksakhk yasanmasi Sirket’in yatirnm faaliyetlerini

olumsuz etkileyebilir.

idari izinlerdeki eksiklik, Sirket’in operasyonel siirecinde aksaklik yasatabilir ve Sirket’in yatim
faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir. Sirket’in Gebze fabrikas igin yiiriittigii ek kapasite
artiim projesi kapsaminda, ana yatinm kalemleriyle dogrudan ilgisi olmamakla birlikte yatirima
yardimer bina ve gayrimenkullerin ingaati ve kullammuda dahil olmak @zere belli ruhsat ve idari
izinlerin alnmas1 gerekmektedir. Gerekli idari izinlerin alnmamas1 veya siireclerde meydana
gelebilecek aksamalar, bu vesileyle Sitket’in yatirima yardime plan siireglerini uzatabilir.

5.2. hracer’nin iginde bulundugu sektore iligkin riskler:
Atistrma sektorii beklenenden daha yavas biiyiiyebilir.

Sirket, yatnmcilara, Tiirkiye’deki atigtwmalik sektSriinfin son birkag yilda gergeklestirdigi
bityiimenin ayn1 gekilde devam edecegini garanti etmemektedir. Sirket'in Giriinlerini sattifi fiyatlar
ve piyasaya yeni siirilen {iriinlere ydnelik tahmini talep, Ttirkiye’de cikolata ve sekerlemelere
iligkin tiiketici talebinin seviyesinden etkilenebilmektedir. Tiirkiye ¢ikolata ve sekerleme sektori,
pazarin doygunlugu, tiiketicilerin beslenme aligkanhiklanndaki degisimler veya alternatif tiriinlerin
yarattifa rekabet neden}#le daha yavas bir biiylime siirecine girebilir. Tirkiye’deki ¢ikolata ve
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sekerlemelere yonelik talebin herhangi bir sebeple diigmesinin, sirketlerin ileriye yonelik
beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglani {izerinde 6nemli Slgiide olumsuz
etkileri olabilir.

Sirket, cevre, saghk, giivenlik, hijyen ve diger kanunlar ve yonetmelikler gergevesinde, onemli
sayilabilecek talep ve yiikiimliiliklere tabi olabilir.

Sirket faaliyetleri gevre, saghk, givenlik ve hijyen ile alakali gesitli kanun ve yonetmeliklere
tabidir. Bu diizenlemelerin gerektirdigi bususlar tadil edilebilir, resmi kurumlar veya mahkemeler
tarafindan degigen yorumlamalara tabi olabilir ve bunlara yeni ve ek sartlar yiiklenebilir. Ayrca,
gesitli resmi kurumlar tarafindan gida saghigina jliskin diizenlemelerde baz sikilastirmalar
yapilabilir. Bu gibi durumlarda, Sirket, anemli maliyet ve yiikiimlilikler ile karg karsiya kalabilir.
Meveut durumda bilinmeyen gevresel kosullann ortaya gikmast, gevre, saghk, giivenlik kanunlar
ve difer kanun ve diizenlemelerde yapilabilecek degigiklikler, mevcut veya yeni kanun ve
yonetmeliklerin icrasi, Sirket'in yerel merciler ile iligkilerini bagaryla yonetememesi ve difer
ongorilemeyen olaylar, sirketlerin faaliyetlerinin durdurulmasina, ekipman ve binalarmn
kullanirnina son verilmesine veya para cezalan da dahil olmak fizere bir takim diger cezalar ile karsi
kargiya kalmasma yol agabilir. Bu durumun, sirketlerin ileriye ydnelik beklentileri, faaliyetleri, mali
durumu ve operasyonel sonuglan fizerinde snemli dl¢iide olumsuz etkileri olabilir.

Hiikiimet politikalanindaki herhangi bir degisiklik veya potansiyel belirsizlikler veya
mevzuattan kaynaklanan ve vergi uygulamalarinda meydana gelen herhangi bir degisiklik
Sirket'in faaliyetlerini oJumsuz etkileyebilir.

Sirket, Tirkiye Cumhuriyeti kanunlarina ve aymi zamanda ihracat yaptigs iilkeler olan Amerika,
Arjantin, Brezilya, Tayland, Musir, Ispanya, ingiltere, Fransa, Yunanistan, Macaristan, ftalya,
Hollanda, Fas, Polonya, Portekiz, Rusya, Belcika, isvigre ve Isveg ile ilgili kamun ve
yonetmeliklerine de tabi bulunmaktadir. Sirketlerin mevzuata tabi oldugu baslica hususlar arasinda
cevre, cahsan, nakliye, vergi, saglik ve rekabet konulan yer almakiadir. Sirketlerin faaliyet
gosterdigi sektore iligkin diizenlemeler, degisikliklere tabi oldujundan, ilerleyen ddnemlerde, ilgili
kanun ve yonetmeliklerde meydana gelebilecek degisiklikler veya bu degisikliklerin sirketler
fizerindeki nihai etkileri 6ngdriilememektedir.

Yeni mevzuatin, sektore iliskin diizenlemeleri daha siki hale getirmesi durumunda, §irket'in isletme
maliyetleri artabilir, faaliyetlerinde kisitlamalar veya aksakliklar olugabilir ve bunlar Sitket'in
faaliyetlerini, mali durumunu ve operasyonel sonuglarim  olumsuz etkileyebilir. Mevcut
diizenlemelerdeki diger degisiklikler; artan uyum maliyetlerine, daha yiiksek vergilere ve
dolayisiyla sirketlerin iiriinlerinde fiyat artigina sebep olabilir. Bu durum, sirketlerin ileriye déniik
beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglan {izerinde Snemli Slglide olumsuz

etkiler yaratabilir.

Devlet, ddnem dénem, gesitli sektdr ve alanlardaki onemli sermaye yatmmlarm tesvik etmek,
istihdam oram ve karhilig1 artirmak, yatnm siirekliligi saglamak ve geligim agisindan bolgeler arasi
farklarin seviyesini azaltmak amaciyla, SSK prim muafiyetleri, KDV muafiyetleri, vergi mahsuplari
ve giimriik vergilerinden muafiyetler gibi cesitli mali tesvik planlan sunmaktadir, Sirket, mevcutia
gerceklestirdigi yatinmlar igin tegvik belgesi almgtir. 2022 tarihli alman bu yatirim tegvik belgesi
kapsaminda toplam tesvik verilen yatirim tutari 320.024.712 TL'dir. Sirket, yatinmeilara, gelecekte
de bu tesviklerin alinabilecegi garantisini vermemektedir. Aynca, gelecekte, devletin Sirket veya
Sirket’in projeleni i¢in uygun nitelikte bagka tegvikler saglamaya devam edeceginin de giivencesi
bulunmamaktadir. Devlet tarafindan bu tegvikler saglansa dahiVSi-ﬂget, bunlan almak igin gere}(en/_
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niteliklere sahip olamayabilir. Sirket’in gelecekteki yatmmlan igin bu tegvikleri alamamasimn,
ileriye donik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari Gizerinde Snemli
lgiide olumsuz etkisi olabilir.

Kiiresel ekonomik kosullar ve bunlann tiiketici harcama ahgkanhklan iizerindeki etkileri
Sirket'in faaliyet sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglan, kiiresel ekonomik kosullar ve bunlann tiketici
harcamalar {izerindeki etkilerine baghdir. Tiiketici harcamalarim etkileyebilecek faktdrler arasinda
yitksek igsizlik oranlan, yiiksek tiiketici borg seviyeleri, refah diizeyinin piyasada yaganan diigtise
ve belirsizliklere bagh olarak azalmasi, kredi geri 6demelerinde problem yaganan konutlann cebri
icra ile satist ve konut fiyatlanmn dismesi, faiz oranlarindaki dalgalanmalar ile kredi
imkénlarindaki degisiklikler, devletin uygulamaya koyabilecegi tasarruf tedbirleri, yakit ve diger
enerji maliyetlerinde ve emtia fiyatlanndaki dalgalanmalar ile gelecekteki genel ekonomik ortama
iligkin genel belirsizlik sayilabilir. Tiiketicilerin, Sirket'in sundugu driinler de dahil olmak izere
temel ihtiyag niteliginde olmayan kalemleri satin alma egilimi, harcanabilir gelirin olumsuz ybnde
etkilendigi, ekonomik belirsizlik yaganan donemlerde genel olarak azalmaktadir.

Tirkiye'de yasanabilecek olumsuz ekonomik degisiklikler tiiketici giivenini azaltarak, Sirket’in
kazancim olumsuz sekilde etkileyebilir ve Sirketin faaliyetleri fizerinde esash olumsuz etki

dogurabilir.

Sirket, tiiketicinin korunmasi mevzuati dahil olmak fizere cesitli kanuni diizenlemelere
uymakla yiikiimliidir. Séz konusu diizenlemeler veya bunlarmn yorumlanmasinda meydana
gelebilecek degisiklikler ile bunlarm ihlal edilmesi, Sirket'in faaliyet sonuclarim ve mali
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, tilketicinin korunmasi mevzuati dahil olmak fizere gesitli kanuni diizenlemelere uymakla
yiikiimlidiir. S6z konusu diizenlemeler veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek
degisikliklere uyurnun saglanmas: ile bunlann ihlaline yonelik iddia veya sorusturmalara kargy
savunma yapilmasi, Sirket'i ciddi masraflara veya bagka yiikiimliliiklere katlanmak durumunda
birakabilir ve Sirket'in karhlifinda azalmaya neden olabilir. Sirket, ilerleyen donemde Sirket'in
icinde bulundugu sektorii etkileyecek bir mevzuat degisikligi olmayacagim garanti edememektedir.

Buna ek olarak, Sirket'in uymakla yikiimla oldugu diizenlemeleri ihlal ettigi tespit edilirse Sirket
gesitli yaptinmlara maruz kalabilir ve bu husus Sirket'in mali durumunu ve faaliyet sonuglarm
olumsuz yonde etkileyebilir. Benzer sekilde, ihlal halinde, Sirket hakkinda kamuoyunda
olusabilecek olumsuz jzlenim, Sirket'in itibar1 ve pazarlama kabiliyetini ve dolayisiyla, Sirket'in
mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz ydnde etkileyebilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
5.3.1. ibrag Edilen Paylarm Fiyat ve islem Hacmine Iliskin Riskler

Halka agikligin diistik olmasi sonucu disiik likitideye bagl olarak pay fiyatlarinda olagandist
hareketler gozlenebilir ve yatinmailar zarara ugrayabilir.

Sirket paylarmm fiili dolagimdaki pay oram %0,54°tiir. Paylara iligkin ikincil piyasa fiyatlamasinda
likitide nemli bir unsurdur. Paylann likitidesi; paylarn fiili dolagimdaki oram, pay sahiplerinin
say1s1 ve niteligi bu yahnmeilann davramiglan gibi faktorlere bagh olacaktr.




Fiili dolasimdaki pay orammn distk olmasi, halka agik paylann kisith bir yatrimci adedinde
konsantre bir bigimde bulunmasmna neden olabilir. Bu durumda, diisiik bir likidite ve yatirimci
davramglan ile ilgili faktorler, fiyat hareketlerinde asin dalgalanmalara ve/veya stirddiriilebilir
olmayan fiyatlamalara yol agabilir. Bu dalgalanmalarin, Sirket’in finansal durumu ve/veya faaliyet

performanst ile iliskisi olmayabilir.

Bu durum, yaunimeilarin yeni pay alma hakki ve/veya kalan paylarn Birincil Piyasa’da halka arz
kapsaminda aldiklari paylarn alim satimim olumsuz yénde etkileyebilir, Yahnmailar, edindikleri
paylan istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma imkém bulamayarak satistan zarar etmelerine

sebep olabilir.

Ortakhik paylarmn halka arzi akabinde halka arz edilen ve borsada islem gdrecek paylara iligkin
likit bir piyasa olugacagna veya byle bir piyasa gelismesi halinde bdyle bir piyasanin devam
edecegine dair bir garanti bulunmamaktadir.

Borsada iglem gorecek paylar igin aktif bir piyasanin olusmamasi halinde yatinmcilann alim satim
yapma kabiliyetleri suurlt olabilir. Pay sahipleri ellerindeki paylan istedikleri fiyat, miktar ve
zamanda satamayabilir ve bu durum ikincil piyasada islem gorecek paylanin fiyatindaki
dalgalanmalan artirabilir.

Sirket’in faaliyetlerine iligkin sorunlarin olusmasi, finansal sonuglarmn beklentilerin altinda kalmasi
ve makroekonomik ve siyasi gelismeler, hisse performansina etki ederek yatinmeinn satin aldifx
paylara yapmus olduklar1 yatinmin tamamini veya bir kismun1 kaybetmesine yol agabilir.

Paylarmn ikineil piyasadaki fiyat Sirket’in performansindan bagimsiz olarak piyasadaki genel bir
diigiisten veya benzer menkul kiymet piyasalanindaki diiglisten etkilenebilir. Bu durum, Sirket pay
fiyatinn ve likiditesinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

5.3.2. ihrag Edilen Paylarm Kar Pay: Odememesi Riski

Sermaye Piyasasi Kanunu’'na gdre halka agik anonim ortakhklar, karlanin genel kurullan tarafindan
belirlenecek kir dagmmu politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak
dagitirlar. Bu gergevede Sirket’in gelecekte yatmmeilara kér pay: dagitacagina iligkin bir garanti
bulunmamaktadir.

Kar pay: sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karm dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Bu
baglamda, zarar edilen yillarda Sirket’in kar pay: dagitmas: zaten mimmkiin olmayacaktir. Kér pay1
dagitilabilmesi igin &nce, gegmis yillar zaranmn kapatilmasi gerekmektedir. Sirket y8netimi
dagitilabilir kar oldufu dénemlerde Genel Kurul onay1 ile kar dagitabilir. Paylan Borsa’da islem
gbren anonim sirketler karim kér payinin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek veya nakden
dagitabilir. Aynca, Sirket’in yeterli kari olmayabilir veya genel kurul kann §irket biinyesinde
tutulup dagitilmamasina karar verebilir. Sonug olarak pay sahiplerinin kér pay1 alamama riski
mevcuthur.

5.3.3. ibra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler:

Sermaye kazanci zaman igindeki paym fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve paym satisi ile
gerceklesen gelirlerdir. Paylarin piyasa degerindeki diigiigler paymn elden g¢ikanlmas: durumunda
sermaye kaybma yol agabilir. Dolayistyla pay sahibi Sirket’in karmna veya zararna ortak

olmaktadir. ]
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Sirket hisselerinin degerinde Sirket'in kontrolii disinda geligebilecek olan, kiiresel krizler, sermaye
piyasalan beklentileri ile finansal sonuglar arasindaki uyumsuzluklar, genel makro ekonomik
durum, Sirket'in tabi oldugu yasal mevzuatta olabilecek degisiklikler gibi pek gok gesitli fakidre
bagl olarak dalgalanmalar yasanabilir. Sirket'in finansal performansinin beklentilerin altinda
olugsmas: veya sermaye piyasasi kogullarimn kotiilesmesi sonucu Sirket paylanmn piyasa fiyat
digebilir.

5.4. Diger riskler:

Likitide Riski

Likidite riski, Sirket’in kisa vadeli yikiimliiliklerini zamamnda ve tam olarak karsilayamarmasi
riskidir. Yeterli diizeyde nakit {iretememe veya alacak tahsilatlannda sikinti yaganmasi halinde
Sirket'in likidite riski artabilir. $irket yonetimi likidite riskini, giinlik iglemler icin yeterli seviyede
nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve yitksek kalitedeki kredi saglayicilannm erigilebilirliginin
siirekli kilinmas: suretiyle bilangonun beklenen nakit akisina uygun yonetilmesi prensibi ile bertaraf
etmektedir.

Sirket’in (***)30.06.2025 tarihi itibariyle kisa vadeli yiikiimliliikleri 5.367.601.188 TL cari oran
ise 1,20, (¥*)31.12.2024 tarihi itibariyle kisa vadeli ytikiimliilkleri 4.823.650.636 TL cari oram ise
1,22, (¥*)31.12.2023 tarihi itibariyle kisa vadeli yiiktimlitkleri 4.778.635.765 TL, cari oram ise
1,35, (*)31.12.2022 tarihi itibariyle ise kisa vadeli yikimlilikleri 4.372.540.580 TL, cari orani ise
1,23 tiir.

*3] Arahk 2023 tarini itibaryla satin alma glicii esaswna gore ifade edilmitir,

**31 draltk 2024 tariki itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
*€230) Haziran 2025 tariki itiharyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Faiz Oram Riski

Sirket’in degigken faiz oranlan fizerinden borglanmas, Sirket’i faiz oram riskine maruz
birakmaktadir. Sirket’in faiz riski kisa vadeli banka kredilerinden kaynaklanmaktadur.

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve siirl denetimden
geemis 30.06.2025 taribli finansal tablolannda Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi
ve Diizeyi” Baglikh dipnotunda gosterildigi {izere;

(***)30 Haziran 2025 tarihi itibariyle Sirket’in degisken 362.915.401 TL, (**)31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla Sirketin degisken faizli 266.921.231 TL, (**)31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Sirket’in
degisken faizli 468.340.723 TL, (*)31.12.2022 tarihi itibariyle ise $irket’in degisken faizli
378.977.713 TL tutannda finansal yiikiimliilikleri bulunmasi sebebiyle faiz riskine maruz
kalmaktadr.

*3] Araltk 2023 tarihi itibartyla satn alma gilcil esasina gore ifade edilmigtir.
*43] Araltk 2024 1ariki tibartyla satin aima gilcti esasina gbre ifade edilmigtir.
«*#30 Haziran 2025 tarihi inbaryla satin alma gicil esasing gore ifade edilmistir.

Kur Riski
Sirket, ddviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin odeme ve tahsilat vadeleri
depisiklik gosterdiginden bu tarihlerde olusan ddviz kurlan fizerinden TL’ye gevrilmesi sonrasi
d6viz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket ayrica ithal edilen hammadde, bitmis Giriinler ve diger
sbzlesmeler nedeniyle kur riski tasimaktadir. Doviz kurundaki dalgalanmalar sonucunda, faaliyet
giderlerinde olu§ac:}1}t herhangi bir artis, Sirket’in faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.
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Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2024, 31.12.202331.12.2022 ve suurh denetimden
geemis 30.06.2025 tarihli finansal tablolarin “Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi
ve Diizeyi” Baglikl dipnotunda g&sterildigi izere;

(***)30 Haziran 2025 tarihi itibariyle Sirket’in yabanc: para cinsinden varliklann 764.020.363 TL,
yilkiimhiliikleri ise 1.824.655.732 TL, (**)31 Arahk 2024 tarihi itibanyla Sirket’in yabanci para
cinsinden varhklan 721.927.906 TL, yikimliilikleri ise 1.803.145.928 TL, (**)31 Aralik 2023
tarihi itibariyla Sirket’in yabanci para cinsinden varhiklan 488.398.031 TL, yiikiimlilikleri ise
1.133.353.998 TL, (*)31 Aralik 2022 tarihi itibartyla ise Sirket’in yabanc: para cinsinden varhklan
483.127.234 TL, yikiunliilikleri 1.704.907.794 TL dir.

*31 Aralik 2023 sarifi itibariyla satin alma giicit esasina gére ifade edilmistir.

**31 Araltk 2024 tarihi itibaryla satin alma giicil esasinag gore ifade edilmigtir.
**330 Haziran 2025 tariki itibaryla satm alma giici esasina gore ifade edilmigtir.

Kredi Riski

Kredi riski, bir miisterinin veya kars: tarafin finansal araclarla ilgili s6zlesmenin sartlanni yerine
getirememesinden kaynaklanmakta olup temel olarak, Sirket’in ticari alacaklanindan dogabilecek
finansal zararlar kredi riskini olugturmaktadir.

Taraflardan birinin szlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirmemesi nedeniyle Sirket’e
finansal bir kayip olusturmas: riski, kredi riski olarak tanimlanmaktadur.

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2024, 31.12.2023 31.12.2022 ve smurlt denetimden
gegmis 30.06.2025 tarihli finansal tablolarm “Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi

ve Diizeyi” Baghikl: dipnotunda gésterildigi tizere;

(***)30 Haziran 2025 tarihi tarihi itibariyla Sirket’in maruz kaldig: kredi riski 3.689.986.350
TL’dir. Bu tutarmn, 191.527.126 TL’si iligkili taraflardan olan ticari alacaklardan, 3.187.431.805
TL’si iligkili olmayan taraflardan olan ticari alacaklardan, 311.027.419 TL’si iligkili olmayan
taraflardan diger alacaklardan olugmaktadr. iliskili olmayan ticari alacaklann 1.838.470.035 TL’lik
kismm teminat vs. ile giivence altina alimmugtir. Stipheli alacak karsihig: icin aynlan tutar 33.473.136

TL’dir.

(**)31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in maruz kaldif: kredi riski 2.669.086.301 TL’dir. Bu
tutarin, 265.445.836 TL’si iligkili taraflardan olan ticari alacaklardan, 2.131.543.861 TL'si iligkili
olmayan taraflardan olen ticari alacaklardan, 272.096.604 TL’si iliskili olmayan taraflardan diger
alacaklardan olugmaktadir. Iligkili olmayan ticari alacaklann 1.250.135.485 TL’lik kismi teminat
vs. ile giivence altina alinmugtir. Siipheli alacak kargilii i¢in aynlan tutar 31.136.816 TL dir.

(**)31 Arahk 2023 tarihi itibanyla Sirket’in maruz kaldig: kredi riski 2.577.696.099 TL dir. Bu
tutarin, 192.763.560 TL’si iliskili taraflardan olan ticari alacaklardan, 2.273.800.059 TL’si iligkili
olmayan taraflardan olan ticari alacaklardan, 111.132.480 TL’si iligkili olmayan taraflardan diger
alacaklardan olugmaktadr. Iliskili olmayan ticari alacaklarin 1.897.357.690 TL’lik kisrm teminat
vs. ile giivence altina ahnmagtir. Siipheli alacak karsihig: icin aynlan tutar 88.404.931 TL dir.

(*)31 Aralik 2022 tarihi itibanyla Sirket’in maruz kaldigz kredi riski 2.448.468.866 TL’dir. Bu
tutarin, 280.001.865 TL’si iligkili taraflardan olan ticari alacaklardan, 1.963.517.312 TL’si iligkili
olmayan taraflardan olan ticari alacaklardan, 204.949.689 TL’si iligkili olmayan taraflardan diger
alacaklardan olugmaktadir. fligkili olmayan ticari alacaklarin 1.301.002.032 TIL’lik kism teminat
vs. ile giivence altiia almmustir. $tipheli alacak kargilig: icin aynilan tutar 8.497.942 TL'dir.
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*37 Aralk 2023 tariki itibarpyla satin alma giicii esasma gore ifade edilmistir.
*%3] Aralik 2024 tariki itibartyla satin alma giicii esaswna gore ifade edilmigtir.
%30 Haziran 2025 tariki itibariyla satin alma giicil esasina gore ifade edilmigtir.

Sermaye Riski

Sermaye riski, Sirket’in borglan karsisinda dzkaynaginm yetersiz kalmas: riskini ifade eder.
Sermaye riski diger bir ifadeyle Sirket’in faaliyetlerini siirdiiriirken olas: bir finansal kayip
yasamast durumunda yeterli diizeyde dzkaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir.

Net borg, nakit ve nakit benzeri varliklann, toplam finansal borglar tutarindan digiilmesiyle elde
edilmektedir. Oramn diigiik olmas: isletmenin borglanarak degil, daha ¢ok kendi kaynaklarindan
finansman saggladifam, yiiksek olmasi ise igletmenin finasman i¢in borglandifim gosterir.

“3].12.2022 tarihli finansal tablolara TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmig olup,
soz konusu tablolar 2023 yih satm alma gicil esasma gore ifade edilmistir. 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihli finansal tablolara da TMS 29 kapsammnda enflasyon muhasebesi uygulanmis ve
2024 yil sonu satin alma giicii esasina gore sunulmugtur. 30.06.2025 tavihli finansal tablolar ise

TMS 29 kapsaminda 30.06.2025 satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir. “

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibanyla, finansal tablo dipnotlan

gergevesinde, toplam net borg / 6zkaynak oram asagidaki tabloda gbsterilmektedir:

(TL) #++30.06.2028 #%31.12.2024 #*+31.12.2023 +31.12.2022
Toplam Yikiimlilikler 5.639.067.485 5.193.558.793 5.175.240.875 5.237.685.006
Nakit ve Nakit Benzerleri (462.029.299) (797.923.396) | (811.805.457) (305.078.239)
Net Borx 5.177.038.186 4.395.635.397 4.363.435.418 4.932.606.767
Ozkaynaklar 6.387.364.374 5.667.947.398 6.477.784.441 3.945.428.056
Ozkaynakler+Net Borg 11.564.402.560 10.063.582.795 | 10.841.219.859 8.878.034.823
Net Borg /
(Ozkaynaklar+Net Borg)
Oram 45% 44% 40% 56%
*3] Araltk 2023 tarihi itibariyla satn alma ghicil esasimna gore ifode edilmistir.
**3] Arahk 2024 tariki itibartyla satn alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
% 30 Haziran 2025 tarihi itibaryla satin alma giicil esasina gore ifade edilmigtir.
“30.06.2025 ve 31.12.2024 tarihkli karsilastrmal finansal tablolar ise TMS 29 kapsaminda

30.06.2025 satm alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.”

(TL) **230.06.2025 **%31.12,2024
Toplam Yikiimlilikler 5.639.067.485 6.103.032.323
Nakit ve Nakit Benzerleri (462.029.299) (930.968.588) |
Net Borg 5.177.038.186 5.172.063.735
Ozkavnaklar 6.387.364.374 6.613.017.006
[ Ozkaynakler+Net Borg 11.564.402.560 11.785.080.741
Net Bor¢ / (Ozkaymaklar+Net
Bory) Oram: 45% 44%

»%% 30 Haziran 2025 tariki itibarwyla satin alma giicii esasina gove ifade edilmistir.
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