6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thrager’mn ticaret unvam ve isletme ad:

Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi

6.1.2. ihraccimn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

::‘;;:;‘ siciline tescil edilen merkez | b0 er Mahallesi 2253. Sokak No: 11 Gebze/Kocaeli

Bagh bulunduu ticaret sicil . o
mildiriagi: Gebze Ticaret Sicili Midartagi

Ticaret sicil numarasi: 1787

6.1.3. thraggi’nin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, Sngdriilen siiresi:
Sirket, Istanbul Ticaret Sicili’ne 8 Ocak 1958 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thracer’min hukuki statiisii, tabi olduu mevzuat, ihra¢ernmn kuruldugu dilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralan:

I(Hnlmki statiisii: Anonim Sirket

| Tabi oldufu mevzuat: T.C. Kanunlan

| ihrager’mn kurnidugu filke: Tirkiye

Merkez adresi: Cumhuriyet Mahallesi 2253. Sokak No: 11 Gebze/Kocaeli

lletisim Adresi: Barbaros Mah Begonya sok. No:3 Nidakule Atagehir Kuzey Kat:5 Daire No:
89-94 Atasehir / Istanbul

Internet adresi: www.kenteida.net

Telefon: 0216 547 63 27

Faks: 0216 547 64 79

6.1.5. Depo sertifikasim ilira¢ eden hakkindaki bilgiler

Y oktur.

6.2. Yatinmlar:

6.2.1. izahname’de yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibanyla Thraggr’nmm Snemli
yatinmlar1 ve bu yatirmmlarn finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket, Gebze Kocaeli’de bulunan fabrikasinda sakiz, sekerleme ve ¢ikolata iretimi yapmaktadir.
Sirket kendi lisansh markalarinin firetimi bir yana Mondelez Intemnational $irketler Grubu'nun

lisansh sakiz ve /seker friinlerini de fabrikasinda tretip ihrag etmektedir. Kocaeli’'nde bulunan
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fabrika, Mondelez International Sirketler Grubu biinyesindeki diger tlkelerdeki fabrikalara kiyasla
sakiz ve seker kategorisinde en yiksek tonaja sahip ve en yiiksek teknoloji ile firetim yapabilen
sayih fabrikalardandir. Bu kapsamda iretimin ivmesini siirdiirilebilir kilmak, mevcut makine,
ekipman tzerinde iyilestirmeler yapabilmek, artan talep karpisinda kapasiteyi artirabilmek ya da
yeni iiriinler igin kurulacak fretim hatlanmi devreye alabilmek, dretim slireclerinde miimkiin
mertebe otomasyonu etkin kilabilmek igin yatinmlar yapmaktadir. Ayrica Mondelez International
Sirketler Grubu igerisinde diger fabrikalarda firetilmeye baslanan sonrasinda Tiirkiye’de firetilmesi
kararlagtirilan tiriinlerle ilgili Mondelez International $irketler Grubu’ndaki sirketlerden devralinan
makine ekipmanlar igin de yatnm yapilmaktadir. Sirket’in yaph yatumlar sadece iiretim kism
ile ilgili degil, yonetimsel gerekliliklerden otiirii Sirket’in bilgi teknolojileri, satg takip sistemleri,
kurumsal kaynak planlama sistemleri vb. araglar ile de ilgili olabilmektedir.

30.06.2025 tarihi itibariyle yapilan toplam yatnm tutan 54.200.872 TL’dir. Yatwimlann
finansman girket i¢i kaynaklardan kargilanmigtir. Yapilan yatiimun %62°si ihrag pazarlara satilan
tiriinlerin tiretim hatlanna iligkin, %38’i yurt i¢i piyasada satilan {irfinlerin {iretim hatlarma
iligkindir.

o Yatrm . pe s Tutan
Yatirnm Konilsu L Cesidi Uriin Bilgisi _(TL**¥) J
Ferahlatic1 Seker Uretim Hatt: Kapasite Uretim
Artt Hatt Halls 33.519.070 !
. ... .. . Uretim Jelibon, Jelibon Sour '
- f_‘“f_'f_k Seker Uretim Hatu I}:lle§tume61 Hatn  PatchKids 10.012.884
| Ilt:dlzvcut Uretim Hatlan Kalite Giivence Genel  Yoktur. 6.595.835
Ekipman Alimi . :
Sakiz Uretim Hatt: Ekipman Alimi Uéeﬁm Bubbhcfous, Eeliro; Eirsts 4.073.083
att  Sipsevdi

2024 yihnda yapilan toplam yatinm tutar1 342.149.238 TL’dir. Yatinmlarin finansman sirket ici
kaynaklardan karsilanmugtr. Yapilan yatimmin %51°i ihrag pazarlara satilan Uriinlerin tretim
hatlarina iligkin, %49°u yurt i¢i piyasada satilan firtinlerin {iretim hatlanma iliskindir.

2024 yil1 itibariyle tamamlanan baglica projeler asagida listelenmistir;

VatrmKomus ‘g-e‘;;_‘d_? Hﬁr:":; ].Si_lg.isii I g_;_‘,f‘*‘;) ]
Yumsek Sker Oreim o lesomes s | by 1aasedn
mm ?elfa Uretim Hatt: Kapasite Uézi:'ujn | Halls, Olips, Missbon A e
Ellgel;zntg_n Uz?;; Hatlan Kalite Giivence Genel | Yoktur. l 50261202
Gebze Fabrika Bina lyilestirmesi _G?{l—e] Yoktur. I 43.970.548
Sakiz Uretim Hatt: Ekipman Almi , UI;:?&“‘ g;ggmfﬁ ‘il‘m Fifs"’ 0363013

2023 yilinda yapilan toplam yatim tutan 209.464.688 TL’dir. Yatinmlarn finansmam girket ici
kaynaklardan kargilasnmugtir. Yapilan yatnmn %16’s1 ihrag pazarlara satilan iiriinlerin tretim
hatlarina iliskin, %84 yurtici piyasada satilan iiriinlerin firetim hatlarina iliskindir.
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2023 yil: itibariyle baglica projeler agagida listelenmigtir;

Yatirim Konusu %;3‘:‘ Uriin Bilgisi | ("l;;fi:;
Yumusak Seker Uretim Hatt Iyilegtirmesi fII;eatIit]m i’l)ealti:]?nﬁizeslfbon Sour 06.082.462
- . S ' A
| %dﬁ;(;nanﬂ;eltlmr;: Hatlan Kiltj Giivence Genel | jf et  sisses
mm Seker Ureti Hatti Kapasite ﬁgttiu‘“ Halls, Olips, Missbon 50 303 344
l Sakiz Uretim Hatts Kapasite Arttirimi U&:gl g;,:g&gl;ous’ Fem: Fast ‘ 23.495.222

2022 yilinda yapilan toplam yatinm tutan 109.527.122 TL'dir. Yatmmlann finansmam sirket ici
kaynaklardan karsgilanmigtir. Yapilan yatwrmmun %70°i ihrag pazarlara satilan iiriinlerin tiretim
hatlarina iliskin, %30°u yurtigi piyasada satilan {iriinlerin tiretim hatlarina iliskindir.

2022 yih itibariyle baslica projeler asagida listelenmigtir;

, Yatinm Konusu B -Eet;:]? Uriin ]_Bﬂ?:s—i o 'I(-}l]_tﬁ,? )
| Yumugak Seker Uretim Hatt: Iyiletirmesi ﬁéeaggm ‘ ;?ti:]: nliizmon S 78.314.321
Bpmmm Ay | Genl | Yok 15.767.300
e Sser rem B | |l Ol Mishon g3

Sakiz Uretim Hatti Ekipman Alim ﬁézim JI g;l;gggouws‘,—ljalnn,_Fust, | 6.129.846

*37 Araltk 2023 tarihi il-i—bargda satin alma giicil esasma gore ifade edilmistir.
*%3] Aralik 2024 tariki itibaryla sahin alma giicli esaswna gore ifade edilmistir.
*%% 30) Haziran 2025 tariki itibaryla satm alma giicil esasina gore ifade edilmistir.

6.2.2. ihragp tarafindan yapimakta olan yatrmlarmm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagahm ve finansman sekli hakkmda bilgi:

Sirket, sermaye artist yoluyla ihra¢ edilecek paylarin halka arz edilmesi kapsamimnda gelir elde
edecek ve sermaye artii suretiyle elde edecegi halka arz gelirinin tamamim rotatif banka kredileri
finansmaninda kullanmay) planlamaktadir.

6.2.3. fhragei’nmn yonetim orgam tarafindan gelecefe ydnelik énemli yatirnmlar hakkinda
fhracer’yr baglayiaa olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakknda
bilgi:

Yoktur.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

Sirket 1958 yilinda kurulmus olup, yiyecek ve igecek sektdriiniin bir alt segmenti olan atigtirmalik
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket; sekerleme, sakiz, gikolata kategorilerinde bitmis ve ara
firiin imalati ve satis1 ile gikolata ve biskilvi ticareti yapmaktadir. Bunun yam sira Sirket saki ve
Sekerleme ile alakal: tatlandiric: gibi hammadde imalat1 ve sati1 da yapmaktadir. Sirket’in faaliyet
konusu, Esas Szlesme kapsaminda asagidakilerden olugmaktadir:

o Her cesit sekerleme, lokum, biskiivi, ¢ikolata, ¢iklet, regel, helva veya sekerli draje, badem
sekeri ve benzerlerinin imali.

e Findik mahsuliiniin kirma, ezme ve sair suretlerle iglenmesi ve ambalajlanmasi.

s Cikolata, kakao, kahve ve findik katilmak suretiyle her gesit gida maddelerinin imali.

e Kakao ve kahvenin islenmesi ve ambalajlanmasi.

e  Unlumamuller ve unlu gida maddeleri imali.

e Her ¢esit kuruyemigin islenmesi ve ambalajlanmas:.

e Hazir gorbalar, hazr tathlar ve hazir gida maddeleri imali.

e Glikoz nigasta ve diger gida hammaddeleri ile yardimc: maddelerin imali.

e Gida maddelerini paketlemek amaciyla paketleme tesisleri (packing house) kurulmas1 ve
isletilmesi.

e Gida maddelerinin iglenmesi, ambalajlanmas), pazarlanmasi, dagitimi, toptan ve perakende
ticareti ile bu maddelerin ithalat ve ihracaf.

Sirket, Gebze’de yaklasik 67.000 m2 kapal alam olan dnemli bir sakiz ve sekerleme firetim tesisine
sahiptir. Sirket, Kocaeli Gebze'de kurulu fabrikasinda modem teknolojiler kullanarak sekerleme,
sakiz ve ¢ikolata iiretimi yapmaktadir. Uriin portfSyiinii genigletmek ve firlin kalitesini gelistirmek
adma galigmalarini araliksiz bir sekilde devam ettirmektedir. Sirket’in;

(**130.06.2025tarihj itibariyle toplam ihracat: 3.273.157.732 TL, toplam ithalats 1.128.214.163 TL,
(**31.12.2024 tarihi itibariyle toplam ihracat: 5.719.330.917 TL, toplam ithalat 2.789.060.185 TL,
(** 31.12.2023 tarihi itibariyle toplam ihracat: 5.546.216.379 TL, toplam ithalat: 3.018.080.499 TL,
(»31.12.2022tarihi itibariyle ise toplam ihracat1 3.497.147.450 TL, toplam ithalat: ise 2.580.251.745
TL olarak gerceklesmistir. Ayrica Sirket, 2014 yihindan bu yana, Tirkiye Ihracatcilar Meclisi
tarafindan agiklanan “Tiirkiye’nin ilk 1000 Ihracatg: Firmas:” arasinda yer almaktadr.

*3] Araltk 2023 tarihi itibartyla satm alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

3] Aralik 2024 tariki itibariyla satin alma giicit esasing gore ifade edilmigtir.

**% 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alina giicii esasina gére ifade edilmistir.

Sirket’in tescilli baghca markalan sekerleme grubunda Olips, Jelibon, Jelibon Sour Patch Kids,
Missbon, Topitop, Kent ve Tofita; sakizda First, Falm, Tipitip ve $ipsevdi; ¢ikolatada ise
Bonibon'dur. Ayrica Mondelez International adma tescilli sakiz grubunda Trident, Bubblicious,
Hollywood, Dirol; sekerleme grubunda Halls, cikolata grubunda Milka, Toblerone; biskiivide ise
7Days ve Oreo markal firiinlerin satigim yapmaktadir.
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7.1.1. Izahname’de yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iirfin/hizmet
kategorilerini de igerecek gekilde Ihragc faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle kategori bazinda gelirlerinin

dagihim asafidaki sekildedir;

NET

g.:;l;t) 30.062025 | % 31.12.2024 % 31.12.2023 % | 31.12.2022 %
Sekerleme | 3929.585.911 | 52,02 | 6.093.557.736 | 46,43 | 7.858.107.560 | 47,88 | 4.154.643.487 | 44,25
Sakiz 1.878.705.475 | 24,88 | 3.461.400.303 | 26,37 | 3.874.187.213 | 23,61 | 2.343.231.966 | 24,95
Cikolata | 1:035.086.152 | 13,70 | 2.212.424.219 | 16,86 | 2.845.412.566 | 17,34 | 1.906.430.022 | 20,30
Biskiivi 710.000.188 | 9,40 | 1.350.367.571 | 10,29 | 1.786.459.628 | 10,890 | 984.511.493 | 10,48
| Diger (**) . 0,0 6.561.673 0,05 | 46.644375 | 028 . 1.201.544 0,0t
TOPLAM | 7-553.377.726 | 100 | 13.124.311.502 | 100 | 16.410.811.342 | 100 | 9.390.018.512 | 100

(*) Yukandaki tabloda yer alan 30.06.2025 tarihinde sona eren ara doneme ait finansal bilgiler
30.06.2025 tarihi itibanyla satin alma giicii esasina gbre, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde
sona eren yillara ait finansal bilgiler 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasma gdre,
31.12.2022 tarihinde sona eren yila ait finansal bilgiler ise 31.12.2023 tarihi itibarryla satin alma
giicii esasina gore ifade edilmistir.

(**¥) Diger satislar icerisinde, Sirket’in imal edip sathp: bitmis triinlerin kesme ve nibai
ambalajlama &ncesi yan mamiil haldeyken kiloluk paketler halindeki satislan ile sitrik asit gibi
hammadde satiglan bulunmaktadar.

Sirket’in son ii¢ senedeki net hasilat kinlmmna bakildiginda Sirket gelirlerinin yaklagik %70’ini
Gebze’de yer alan fabrikasinda imal edip i¢ pazara sathf1 ve di pazarlara ihrag ettifi sakiz ve
sekerleme kategorisine ait bitmig firiinlerden geldigi goriilmektedir. Sekerleme kategorisinde i¢
pazara sathgi markalar Missbon, Jelibon, Olips, Topitop, Kent ve Tofita markah tiriinlerdir; gikolata
da ise Bonibon’dur. Aym zamanda sadece ihra¢ amach imal edip satti1 Grinler ise Halls, Sour
Patch Kids, Hollywood, Negro, Respiral ve Trebor markal: iiriinlerdir. Sakiz kategorisinde ise i¢
pazara satti@ markalar Sipsevdi, Love is, Falun, First markal firiinler; sadece ihrag amach imal
ettii markalar ise Beldent, Trident, Dirol, Malabar, Stimorol, Hollywood ve Bubblicious markali
iirfinlerdir.

Sekerleme ve sakiz kategorilerinden sonra 30.06.2025 tarihi itibariyle satis gelirlerinin %141
gikolata kategorisinden gelmektedir. Son fi¢ y1l ve 2025 yih alti aylik egilimine bakildifinda
¢ikolata gelirleri toplam Sirket gelirleri igerisinde %14-20 seviyesinde oldugu gbriilmektedir. Milka
bonibon @iriinii disinda diger Mondelez tescilli Milka markal {iriinler ve Toblerone markas: ithal
edilip yurtici piyasaya satilmaktadir.

Biskiivi ise 2025 yili alt ayhk satig gelirleri icerisinde %9’luk bir paya sahiptir. Son {i¢ sene

epilimine bakildiginda toplam satiglar icerisindeki payr %9-11 arasmdadir. Sirket biskiivi
kategorisinde ise Mondelez’in kendi tescilli markalan olan Oreo ve Milka markalanim ithal edip

yurtigine satmaktadir.
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7.1.2. Araghrma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile sz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirm ac1fa qikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve fhra¢er’nm bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Gida Uriinleri ve igecek Imalat Sektdri ve Alt Sektorler

Gida ftriinleri ve igecek imalat sektorii, Tiirkiye ekonomisinin temel taglanndan biri olarak
konumlanmaktadir. Etin islenmesi, siit ve sfit dirlinleri, igecekler, unlu mamuller, sekerleme,
cikolata, kisisel bakim ve temizlik iiréinleri gibi birgok alt sektdrii kapsayan genis bir faaliyet
alanina sahiptir. 2024 yih itibanyla sektor hem firetim hacmi hem de istihdam yaratma kapasitesi
bakimindan Tiirkiye’nin en dinamik ve stratejik alanlarindan biri olma 6zelligini strdfirmektedir.

2024 yih verilerine gore, Tiirkiye Gida ve Igecek Imalati Sektorii yaklagik 400 milyar TL ciroya
ulagmigtir. Bu rakam, dnceki yillara kiyasla yillik ortalama %8-10 oraninda gergeklesen gii¢lii bir
biiytimenin sonucudur. Sektdr, dogrudan ve dolayll olarak yaklasik 500.000 kisive istthdam
saglamakta olup, Tiirkiye’nin sanayi istihdaminda dnemli bir paya sahiptir.

Thracat performans: agisindan da sektér oldukga gliclii bir konumdadar. 2024 yilinda gida ve igecek
firiinleri ihracat 20 milyar USD seviyelerine ulasarak, Tiirkiye’nin toplam ihracati iginde 6nemli bir
yer tutmustur. Bagta Orta Dogu, Avrupa Birligi tlkeleri ve Kuzey Afrika olmak tzere birgok
bolgeye yonelik ihracat artis1 devam etmektedir.

CiroPayi(%)

B Yiyecek & igecek  * Tatin Uriinlerl  ® Kisisel Bakim Oréinteri  ® Temtzlik Oréinteri

Kaynaklar:

NielsenlQ Retail Measurement Report 2024 Tirkiye Verileri
Tiirkive Gida ve Igecek Sanayii Dernekleri 2024 Raporlar:
Tarkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2024 Verileri

Ipsos Tirkiye Hizh Taketim Uriinleri Pazar: Raporu 2024
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Gida ve igecek sektérii, iilke ekonomisinin en biiyiik ve en stratejik alt sektorlerinden biri olmaya
devam etmektedir. 2024 yili itibariyla, kiiresel ekonomik dalgalanmalara ve jeopolitik risklere
ragmen dayamkhligim koruyan bu sektér hem tiretim hacmi hem de istihdama sagladifn katka
bakimndan iilke ekonomisinin lokomotifleri arasinda yer almaktadir. Tiirkiye'nin gen¢ ve dinamik
nlifusu, artan kentlesme oram ve degisen tilkketim aliskanliklari, gida ve igecek sektdriiniin ic
pazarda biiyiimesini desteklemeye devam etmektedir.

Sanayi {iretiminin 6nemli bir bilegeni olan gida ve igecek imalati, yalnizca temel titketim ihtiyacim
karsilamakla kalmayip aym zamanda katma degeri yilksek triinlerle dis ticaret dengesine olumlu
katk: saglamaktadir. 2024 yili itibariyla sektor, imalat sanayi icindeki paymm %10 seviyelerinde
stirdiirmiis; bagta Orta Dogu, Avrupa ve Orta Asya olmak iizere birgok filkeye ihracat yaparak
Tiirkiye’nin toplam mal ihracatina %6’nin iizerinde katki vermistir. Bu y0niiyle sektor, yalmzea i¢
pazar degil, dig pazar agisindan da stratejik Snem tagimaktadir.

Istihdam agisindan degerlendirildiginde, sektdr dogrudan ve dolayl: olarak yaklagik 500 bin kigiye
is olanagi sunmakta olup, kadn istihdaminda da one gikan alanlardan biridir. Aymca, kirsal
kalkinmaya sagladig: destekle, tarim-sanayi entegrasyonunun gii¢lendirilmesine katk: sunmaktadr.

Sektorde yaganan dijital dontigiim, stirdiriilebilirlik odakli iretim modellerinin yayginlasmasi, Ar-
Ge ve inovasyon yatirmlartyla birleserek Tiirkiye'nin kiiresel pazarda rekabetgiligini artirmaktadir.
2024 yih itibanyla tilketici taleplerinin saglikli, organik ve gevre dostu iiriinlere y&nelmesi,
firmalan {irlin geligtirme siireglerinde yenilik¢i ¢oziimler liretmeye tesvik etmektedir.

Bu kapsamda, gida ve igecek sektdrii hem makroekonomik istikranin korunmasina hem de uzun
vadeli siirdiiriilebilir biiyiime hedeflerine katk: sunan, stratejik ve dncelikli sektorlerden biri olarak

konumlanmaktadir.

Sirket, belirtildigi gibi dort farkl: firiin kategorisinde (Sakiz, $ekerleme, Cikolata ve Biskiivi)
yiyecek ve igecek sektdriiniin bir alt segmenti olan atigtirmalik sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Atistirmalik sektSriiniin 30.06.2025 tarihi itibariyle toplam cirosu 160 milyar TL civanndadur.
Sektoriin cirosal anlamda alt segment kinlimi asagidaki grafikten griilmektedir.

ATISTIRMALIK SEKTORU (TL MM)

KROKAN

KRUVASAN
KURUMUS MEYVE
SAKIZ

SEKERLEME

KREM GIKOLATA
PASTA

TABLET GIKOLATA
KURUYEMIS

TUZLU ATISTIRMAUIKLAR
KAPLAMALI CIKOLATA
BiskOVi

10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 €0.000



Sirket, stratejik olarak i¢ piyasada yatinmlanm agirhikh olarak ferahlatic: sakiz/seker segmentine
yéneltmigtir. Burada tilketicilerin sakiz/seker kategorisindeki artan fonksiyonel ferahlatici arayis
efilimi Snemli rol oynamaktadir. Sirket’in ferahlatici sakizdaki pazar payr %47, ferahlatic

sekerlemede ise Sirket’in pazar pay1 %37°dir.

Sekerleme kategorisinin alt segmenti olan ikramlik segmentte ise bayram sekerlemesi olan Kent
markas! ile yer almaktadur,

Cikolata kategorisinde ise pazar genelinde gofret ve tablet ¢ikolatalar 6nce ¢ikan segmentlerdir.
Sirket bu segmentlerde de i¢ piyasada ithal ettigi Milka ve Toblerone markah cikolata firlinleri ile

yer almakiadur.

Biskiivi kategorisinde ise Sirket glicli kiiresel markalann Oreo, 7Days ve Milka Biskiivi ile yer
almakiadir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi alt sektor dogrudan temel gida ile alakali olmadif i¢in tilkenin
ekonomik gostergelerindeki kotillesmeler sonucunda tiketicinin alim giiciindeki diigtigler,
atigtirmalik tiriinlerinin tiiketicinin aligveris sepetindeki payimin diismesine neden olabilmektedir.
Bu da taleplerde ani diisiilere yol agabilmektedir. Ek olarak Sirket hizh titketim sektdriinde faaliyet
gosterdigi igin tiketici aligkanhklanndaki hizh degisimleri takip edip hizh aksiyon almak
durumundadar.

Tiirkiye’nin demografik yapis: icerisindeki gen¢ niifus orammn yiiksek olmasi sebebiyle Sirket’in
faaliyet gosterdigi atistrmalik sektdriindeki biiylime potansiyeli yiiksektir ve sektdrel avantaj olarak
one ¢ikmaktadir. Sirket’in tiretim tarafindaki dinamiklik, tiketici davramgindaki degigim sonras:
gelen yeni taleplere hizh cevap verebilmesi adna siirekli olarak firlinlerini konumlandirmaktadir.
Sirket’in 6nemli avantajlanmdan bir digeri, giiclii distribiitor yapis1 ile Tiirkiye’nin her noktasina
ulasabilen genis kapsayici dagiim agma sahip olmasidir. Aynica bilinirligi yiiksek, giivenilir yerel
markalann (First, Falm, Tipitip, Bonibon, Jelibon vb.) $irket'n satig portfoylinde olmas:
beraberinde tiiketici tarafindan marka bagimlihgim getirmektedir.

7.2.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibarryla Ihrager’mn net satis
tutarinm faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina gore daglimi hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle cografi yapiya gore net satig kinlimi agagidaki tabloda
gosterilmistir. Sirket, Kocaeli’ndeki fabrikasinda firettigi sakiz, sekerleme ve tatlandmer firtinlerini
ihrag etmektedir. I¢ piyasa i¢in ise Tirkiye’de trettiklerine ek olarak yurtdigmdan ithal ettigi
biskiivi ve gikolata diriinlerini satmaktadur.

Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibaniyla elde ettigi toplam net hasilatim %58’i i¢ pazardan, kalan
%42°lik kismu ise ihrag pazarlarindan saglanmgtir.

Son ii¢ yil ve 2025 yihmm ilk alti ayhk donemine ait toplam hasilat dafilimian incelendiginde; i¢
pazarmn toplam net hasilat igerisindeki pay1 2024 yilinda %57, 2023 yihinda %58, 2022 yilinda %59

olarak ger¢eklesmigtir.

Sirket | "

30.06.2025

tarihi 30.06.2025 ‘(’.j.")' 31.12.2024 1(’,’/.’)‘ 31122023 l(’;ﬁy)' 31.12.2022 l(’;g')'
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USD,
32.421.689
EUR,
40.624 GBP;
2024 yih
icinde
84.825.716
USD,
57.828.549
EUR,
151.444
GBP; 2023
yili iginde
97.320.026
USD,
56.748.124
EUR ve
202.942
GBP; 2022
yilinda ise
82.686.853
USD,
38.671.676
EUR ve
509.488
GBP ihracat
geliri elde
etmistirs:u;lar

(TLN*)
Tarkiye

4.377207.144

58,0

7.529.762.979

57,4

9.460.542.540

57,6

5.509.697.286

58,7

AB.D.

1.230233.637

16,3

2.145.301.749

16,3

3.066.380.231

18,7

1.789.930.658

19,1

Isvigre

371.283.948

49

703.625.270

54

770.757.244

4,7

295.054.064

3,1

Ihrag Kayith (*+)

355.400.548

4,7

485.471.597

3,7

279.690.214

1,7

278219.927

3,0

Birlesik Krallik

260.929.749

35

466.304.975

3,6

561.375.970

34

267.158271

238

Ispanya

143.005.192

1.9

279.104.330

2,1

268.474.964

1,6

140.105.729

15

Hollanda

137.662.445

1,8

252.461.159

19

159.720.005

10

41.914479

0.4

Filistin

69.273.559

0.9

110.449.518

0,8

143.713.626

09

0,0

Polonya

63.528.164

0,8

151.811.317

1z

115.443.377

0,7

59.769.752

0,6

Yunanistan

48.118.103

0,6

77.565.001

0,6

65.850.827

04

23.937.503

0,3

Brezilya

47.066.509

0,6

82.412.550

0,6

85.922337

0.5

80.526.634

0.3

Fildisi Sahili

38,763.287

0,5

50.725.916

04

69.072.721

04

25.830.006

0.3

Cin

33.770.431

0,4

48.664.110

04

61.572.277

04

47.971.435

05

Misir

33.212.611

04

46.717.840

04

41.092.505

0.3

32.268.641

03

Rusya

32.410.008

04

24.322.469

02

209.921.707

131.820.018

14

Kibns

28.790.393

04

79.767.350

0,6

105.930.936

0,6

53.037.516

0,6

Romanya

27.374.155

04

73.782.244

0.6

30,900.307

02

11.655.876

0.1

Ozbekistan

25.636.382

03

60.778.821

05

79.054.352

0,5

36.875.532

04

Bulgaristan

23.584.126

03

76.925.662

06

24.278.709

0,1

4.335.913

0,0
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Tayland 22.397.093 03 57.676.132 04 56.232.058 03 32.396.431 03
Kemada 21.865.192 03 53.421.287 0,4 21288210 0,1 12.336.760 0,1
Swbistan 18.802.758 02 29.497.860 0.2 27.181.846 02 13.449.857 0,1
Bosua Hersek 15.091.512 02 22.697.838 02 18.590.035 0,1 9.228.883 0,1
Japonya 13.834.315 02 35.418.667 03 51492616 0.3 30.539.440 03
Portekiz 12.738.522 02 24.708.553 02 27.508.440 02 13.918.648 0,
Almanya 5.553.170 0,1 28.146.807 02 40.612.312 02 14.587.730 02
Fransa - 0.0 - 0,0 139.952.954 09 100.752,928 1,1
ek - 0,0 - 0,0 82.447.893 0,5 71.615.442 08
Belgika : 0.0 - 00 68.987.912 04 33.678.301 04
tsveg - 0,0 - 00 13.162.120 0,1 17.458.846 02
Macaristan - 0,0 - 00 118.042.985 0.7 109.147.593 12
Diger (**%) 82313221 10 126.785.501 1,0 146217.112 1,0 100.798.413 10
ety 7553377726 | 100.0% | 13124311502 | 44000, | 16410811342 | 1000% | 9390018512 | 1000%

(*) Yukaridaki tabloda yer alan 30.06.2025 tarihinde sona eren ara doneme ait finansal bilgiler 30.06.2025 tarihi itibariyla satin
alma ghictt esasina gore, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren ydlara ait Sfinansal bilgiler 31.12.2024 tarihi itibariyla
satn alma giici esasina gore, 31.12.2022 tarihinde sona eren ya ait finansal bilgiler ise 31.12.2023 tariki itibariyla sain alma

giicti esasina gore ifade edilmistir,

(**) Ihrag kayith satiglar Tiirkipe 'de yerlegik bir furuma fatura kesilerek satis1 yapilan ve o firmalanin yurt disinda farkly ilkelere
satigim yapug: dranleri iermekte olup; séz komusu sanglar Tiirkiye Kocaeli fabrikasinda imal edilen sakiz ve sekerleme dirinleri ile
ilgilidir.

(***) Diger; Arjantin, Arnavutluk, Avusiralya, Avusturye, Azerbaycan, Birlesik Arap Emirlikieri, Bahreyn, Danimarka, Giircistan,

Hervatistan, Irlanda, Isradl, ltalya, Kamerun, Kosova, Kuveyt, Kuzey Makedonya, Libya, Litvanya, Litbnar, Mogolistan. Montenegro,
Siovenya, Suudi Arabistan, Urdiin ve Vietnam ‘dan olusmaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu izahnamenin 5. boliminde, ihraciya ve faaliyetlerine iliskin riskler, ihraggmn iginde
bulundugu sektore iliskin riskler, ihra¢ edilecek paylara iligkin riskler ve bunlar disinda kalan
riskler (likidite riski, faiz oram riski, kur riski, kredi riski, sermaye riski) ve bu risklerin olas:
etkileri agiklanmugtir. Tlgili bslimde yer alan risk faktorleri diginda herhangi bir unsur bulunmad:g
diigtiniilmektedir.

Sel, deprem, yangin gibi olaganiistii durumlarda Sirket’in faaliyet i¢inde bulundugu pazara y&nelik
daralma goriilmesi muhtemeldir. Sirket’in faaliyet gasterdigi alt sektor atigtrmabik sektori oldugu
icin temel gida maddelerinden sayiimamaktadir ve temel gidalarm onceliklendirilmesi gibi tiiketici
davramslarindaki degisimden 5tiiril satislarda diislis goriilmesi olasidur.

Ek olarak bu olaganiistii durumlarda Sirket’in iiretim tesisi ya da tretime destek olan tedarik zinciri
de etkilenebilir ve agirlikh olarak geker ve sakiz iiretimi yapilan bu firetim tesisi talepleri
karsilamada yetersiz kalabilir.

7.4. ihrageimin ticari faaliyetleri ve karhihg agisindan Snemli olan patent, lisans, siai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihrageinm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne olgiide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin dzet bilgi:

Sirket'in faaliyetleri ve karhh i¢in markalarmn bilyiik nemi vardir. Sirket'in baghca tretiminde
bulundufu markalar1 gekerleme grubunda Olips, Jelibon, Jelibon Sour Patch Kids, Missbon,
Topitop, Kent ve Tofita; sakizda First, Falim, Bubblicious, Tﬂl_gnt, Love is ve Sipsevdi'dir. Sirket
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aym zamanda ¢ikolatada Milka, Bonibon, Toblerone; biskiivide ise 7Days ve Oreo markalan iiyesi
bulundugu Mondelez International Sirketler Grubu'na aittir. Sirket ve Mondelez International
Sirketler Grubu, fikri miilkiyet haklarim diizenli olarak ilgili iilkelerde tescil ettirmekte, kontrol ve

takip etmektedir.

Sirket'in aynica Kent, Falim, First ve Sipsevdi markalan da TPMK’mn “taninmig markalar”
sicilinde de ayrica tescillidir. Bu sayede s6z konusu markalar, taninmis markalara taninan daha
genis 8lgekli korumadan faydalanmaktadirlar.

Sirket'in patent veya lisans igeren bir tiretim faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan aktif olarak kullamlmakta olan, alan ad: https://tr. mondelezintemational. com/kent
seklindedir. Tescilli internet sitesi ise www .kentgida net’tir.

Bu alan adi www.mondelezinternational com.tr, Sirket'in {iyesi bulundugu Mondelez Interantional
Sirketler Grubu tarafindan, www kent.com.tr alan adi1 ise Sirket tarafindan Ankara’da Orta Dogu
Teknik Universitesi’nde tescil edilmistir. Uluslararas: tescil makamlan Internet Tahsisli Sayilar ve
fsimler Kurumu (Internet Corporation for Assigned Names and Numbers) ve Internet Atanmig
Numaralar Otoritesi (Internet Assigned Numbers Authority) tarafindan tutulan sistem uyarinca,
Orta Dogu Teknik Universitesi, “. com.tr” de dahil olmak iizere, “.tr” ile biten alan adlan igin

Tiirkiye’deki tek tescil makarmmdir.

7.5. Thrageimn rekabet konumuna iliskin olarak yaptif1 agiklamalarm dayanag:

thraggr’min 7.2.1°de yer alan agiklamalarimn kaynaklar; NielsenIQ Retail Measurement Report
2024 Tiirkiye Verileri, Tiirkiye Gida ve Igecek Sanayii Dernekleri 2024 Raporlan, Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TOUIK) 2024 Verileri ve Ipsos Tirkiye Hizh Tiketim Uriinleri Pazani Raporu 2024
raporlarimin 2024 yiliyla ilgili verilerinden olusmaktadir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Y oktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihrager’nin dahil oldugu grup hakkinda zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihrageryla olan iligkileri ve ihragginin grup icindeki yeri:

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in, Sirket sermayesinin %35 ve lizerine sahip bir adet pay
sahibi bulunmaktadir. Sirket’in pay sahiplerinden Cadbury Schweppes, Sirket sermayesinin
%99,46’s11 temsil eden paylara sahiptir. Sirket sermayesinin %0,54'{inii temsil eden paylar ise
Borsa Istanbul nezdinde iglem g&rmektedir.

Asagida yer alan tablo, isbu Izahname’nin tarihi itibariyla Sirket’in dhil oldugu grubun ortaklik
yapisini yansitmaktadar:

.......... ¥  Dolayli Sahiplik

Mondelez
Intemational, Inc. ———  Direkt Sahiplik
|
100%
h 4
Cadbury Schweapes “
Overseas Lid. Public ownership )
%99.46 9%0.54
¥ent Gida Mad. Ve
San. Tic. A. §.

Sirket’in ana hissedan ve esas kontrolii elinde bulunduran taraf Ingiltere’de yerlesik Cadbury
Schweppes Overseas Ltd.’dir. 2010 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde (“ABD”) yerlesik
Kraft Foods Inc., Cadbury Schweppes Overseas Ltd.’nin ana ortakhgini satin almi§ olup Sirket’in
nihai ana ortakhi@ haline gelmistir. 2012 yilnda Kraft Foods Inc. biinyesinden ayrilmak suretiyle
Mondelez Inc. kurulmus, Sirket bu baliinme islemi neticesinde ABD’de halka agik bir ortaklik olan
Mondelez Inc.’nin %100 bagh ortakligx haline gelmistir. Mondelez International, Inc. (NASDAQ:
MDLZ) diinya ¢apinda faaliyet gosterdigi 150 Gilkede insanlan dogru atistrmaya tegvik eden, 2024
yih cirosu yaklagtk 36 milyar Amerikan Dolar1 olan uluslararast bir sirkettir. Mondel€z
International, Standard and Poor’s 500, NASDAQ 100 ve Dow Jones Sustainability Index’in

iyesidir.

/ _,".-:_.c ':—;,r »
{ /" ™ é Ll AN
A A/ f}jfgu/ 62 A AL, / 3



9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Izahname’de yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibarryla Thrager’min finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dhil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu
karar1 uyarmea lhracer tarafindan edinilmesi planlanan &nemli maddi duran varhklara

iliskin bilgi:

“31.12.2022 tarihli finansal tablolara TMS 29 kapsaninda enflasyon muhasebesi uygulanmis olup,
stz konusu tablolar 2023 yil sann alma giicii esasina gore ifade edilmigtir. 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihli finansal tablolara da TMS 29 kapsamnda enflasyon muhasebesi uygulanmigs ve
2024 il sonu satn alma giicii esasina gére sunulmugtur. 30.06.2025 tarihii finansal tablolar ise
TMS 29 kapsaminda 30.06.2025 satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.”

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle maddi duran varhklarmin dagilim:

asagidaki tabloda yer almaktadr:
~(TL) *%%30.06.2025 **%31.12,2024 *%31.12.2023 *31.12.2022

Kayrth Degerler
Arazi ve Arsalar 32.908.848 28.205.828 28.205.828 19.535.994
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 47.061.821 35.747.847 35.742.937 24.756.366
Binalar 2.323.318.326 1.950.942.015 1.831.584.310 1.252.917.262
Ozel Malivetler 21.234.648 18.199.994 18.199.994 12.605.727

| Tesis, Makine ve Cihaziar 9.777.325.136 8.502.942.742 8.087.625.156 5.183.671.092
Tasit Araclan 3.725.382 3.192.986 10.666.202 64.880.734
Demirbaslar 206.152.888 177.238.061 172.310.134 116.515.336
Yapilmakta olan vatinmiar 293.451.668 469.404.178 643.808.454 636.651.332
Toplam 12.705.178.717 11.185.873.651 10.828.143.015 7.311.533.843
Birikmis Amortisman ve

Deger Dilsiikliigi

Yeralt ve veriisth duizenleri (40.825.275) (34.727.665) (34.675.697) (23.976.414)
Binalar (1.301.315.309) (1.079.554.453) (1.019.066.749) (666.733.109)
Ozel Malivetler (21.234.648) (18.199.994) (15.459.722) (8.637.235)
Tesis, makine ve cihazlar (5.794.959.271) (5.074.559.593) (4.636.925.531) (2.937.188.705)
Tasit Araglan (3.725.382) (3.192.986) (10.574.628) (50.601.368)
Demirbaslar (189.337.960) (160.918.374) (150.482.777) (98.055.562)
Toplam (7.351.397.845) (6.371.153.065) | (5.867.185.104) (3.785.192.393)
Net Defter Deferi 5.353.780.872 4.814.720.586 4.960.957.911 3.526.341.450

*3] Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore ifade edilmistir.
**3] dralik 2024 rarihi itibaryla satin alma giici esasma gore ifade edilmigtir,
**% 30 Haziran 2025 tarihi itibaryla satin alma gitcti esasina gove ifade edilmistir.

30.06.2025 ve 30.06.2024 tarihli karsilashrmali finansal tablolar ise TMS 29 kapsaminda
30.06.2025 satin alma giicii esasina gbre ifade edilmistir. Sirket’in izahnamede yer alan finansal
tablo dénemleri itibariyle maddi duran varhiklanmin dagilinm asagidaki tabloda yer almaktadar.

(TL) *%%30.06.2025 *#%%31,12.2024

Kavith Deferler

Arazi ve Arsalar 32.908.848 32.908.849

Yeralt: ve Yeristil Diizenleri 47.061.821 41.702.689

Binalar 2.323.318.326 2.152.906.928

Ozel Malivetler 21.234.648 21.234.648

Tesis, Makine ve Cihazlar 9.777.325.136 9.608.181.934
| Tasit Araclan 3.725.382 = 12.444.677
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Demirbaslar f 206.152.888 | 202.177.985
Yapitmakia olan vatiimlar | 293.451.668 728.386.933
Toplam | 12.705.178.717 | 12.799.944.643
Birikmis Amortisman ve
Deger Disiikliizii
Yeralt: ve veriistil diizenleri (40.825.275) ~ (40.490.659)
Binalar (1.301.315.309) (1.222.412.595)
Ozel Malivetler (21.234.648) (19.781.384)
Tesis, makine ve cihazlar (5.794.959.271) (5.648.732.924)
| Tasit Araglart (3.725.382) (12.444.675)
Demirbaslar (189.337.960) (181.222.280)
Toplam (7.351.397.845) (7.125.084.517)
Net Defter Deberi 5.353.780.872 5.674.860.126

*** 30 Haziran 2025 tarihi ittbariyla satin alma glichi esasina gére ifade edilmistir.
Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Yoktur.

9.2. thrager’min maddi duran varhklarmm kullammim etkileyecek gevre ile ilgili tim hususlar
hakkmnda bilgi:

Cevre mevzuatlan cercevesinde iiretim konumuza gore yiikiimliilikkler yerine getirilmektedir.
Gebze’de bulunan isletmemiz i¢in T.C. Kocaeli Valiligi Cevre Sehircilik {1 Miidiirligii tarafindan
Cevre Izni Belgesi verilmis ve 12.01.2027 tarihine kadar gecerlidir.

Ayrica Sirket’e ait 12.01.2027 tarihine kadar gegerli olan, 222682530.01 belge numarali, Hava
Emisyon Konulu Cevre Izin Belgesi ve 16.04.2019 tarih ve 31390780-220-02(220.02)-E.13226

sayill CED Kapsam Dis1 Gorils Yazs1 bulunmaktadir.

Cevre Mevzuatina tabi olunan diSer tiim y6netmelikler dogrultusunda da gerekli bildirim, beyan ve
yiikiimlilikler yerine getirilmektedir.

9.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
haklkinda bilgi:

Is bu izahname tarihi jtibariyle Sirket’in maddi duran varliklan {izerinde kisitlama, ayni hak ve
ipotek bulunmamaktadir.

9.4. Maddi duran varhklarim rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandif1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in envanterinde kayith bulunan maddi duran varhiklarnin rayig/gercege uygun bedelinin
saptanmasi igin yapilmig bir deger tespit raporu yoktur.

Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgi:

9.2.1. ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihraceinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

“31.12.2022 tarihii finansal tablolara TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmzg
olup, sz konusu tablolar 2023 yili satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir. 31.12.2023
ve 31.12.2024 tarihli, finansal tablolara da TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi
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uygulanmg ve 2024 yil sonu satin alma giicii esasina gére sumddmugtur. 30.06.2025 tarihli
finansal tablolar ise TMS 29 kapsaminda 30.06.2025 satin alma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.”

Sirketin maddi olmayan duran varhklar boliminii; serefiye, bilgisayar yazhmlan ve SAP
(“Systems Analysis and Program Development”™) yazilimimin kurulumu ve geligtirilmesi

olugturmaktadir. SAP, kurumsal kaynak planlamas: bilgisayar yazihmudir.

Maddi Olmayan |
Duran Varliklar *%430,06.2025 **31.12.2024 **31.12.2023 *31.12.2022
(TL)
Malivet
- Serefive 395.124.396 338.656.969 338.656.969 234.561.470
- Bilgisayar 525.640.661 456.274.872 444.814.641 307.778.595
yazthmian
Birikmis Itfa Paylar:
- Serefive (395.124.396) (338.656.969) {338.656.969) (234.561.470)
- Bilgisayar (515.393.419) (444.689.838) (433.324.091) (293.228,525)
yazilimlar
Net Defter Degeri 10.247.242 11.585.034 | 11.490.549 14.550.070

*3] Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**37 Araltk 2024 tarihi itibaryla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.

*** 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle sann alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccimn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklardan serefiye tutar1 2010 yihinda Sirket ile Kraft Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. arasinda imzalanan sdzlegme geredince, Kraft Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
igtigal konusu i¢inde bulunan kahve ve gikolata sati ve dagitim isi ve bu isle ilgili tiim hak ve
yiikiimliiliikleri ile birlikte Sirket’e devredilmistir. Meveutta kahve hari¢ c¢ikolata satis ve
dagitim isi halen devam etmektedir.

Sirket’in elinde bulundurdugu en énemli yazahimlardan biri olan SAP “Systems Analysis and
Program Development” program: bir kurumsal kaynak planlamast yazilimidir. Sirket, bu
yazilimi tiim modiilleriyle birlikte; siparisten tahsilata, satin almadan tedarik¢i Sdemesine,
iiretimden envatnere, kayit altina almaktan raporlamaya kadar tiim is operasyonlarim
yonetmekte kullanmaktadir ve zaman igerisinde gerektiginde bu yazilimu gelistirmeye yénelik
yatinnmlarda bulunmaktadir. Bu bakimdan, SAP Sirket’in faaliyetleri

acisindan dnemli bir maddi olmayan duran varliklar kalemidir.

Maddi olmayan duran varliklar altindaki diger yazilimlar ise genel olarak insan kaynaklarmm,
satis operasyon ekiplerinin, idari y6netimin ihtiya¢ duydugu cesitli yazilim lisanslarmdan
olugmaktadir,

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarn bulunmas: halinde, ihrace:
bilgi dekiimanmda yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varliklar
i¢cin yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayic/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifx defer tespit raporu hakkinda bllg]/_\
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Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarn kullanimim veya satisim kisitlayan sézlesmeler
veya diger kasitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin buluonmasi halinde,
ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla

serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:
Sirketin izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle serefiye edinimi bulunmamaktadir.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal dorum:

10.1.1. ihragernm izahname’de yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyla
finansal durbmu, finansal durumunda yidan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirketin 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal tablolar ve
bunlara iligkin dipnotlar ile bagimsiz denet¢i raporlan ve 30.06.2025 tarihinde sona eren ara
déneme ait &zet finansal tablolan ve bunlara iliskin dipnotlar ile sinirh bagimsiz denetgi raporlan
www kentgida.net ve www kap.gov.ir internet sitesinde yer almakta almaktadir.

“31.12.2022 tarihii finansal tablolara TMS 29 kapsanunda enflasyon muhasebesi uygulanmzs olup,
sz konusu tablolar 2023 yili satin alma gici esasma gore ifade edilmistir. 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihli finansal tablolara da TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis ve
2024 il sonu satin alma giicii esasina gore surudmugtur. 30.06.2025 tarihii finansal tablolar ise
TMS 29 kapsanunda 30.06.2025 satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Izahnamede yer alan dénemler itibariyle finansal durum tablosuna agagida yer verilmektedir.

Sirh | Bagimsiz Bagimsiz Bafimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Geemis Gegmis Gegmis
Finansal Durum el **) (**) *)
Tablosn (TL) 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Dénen Varhklar 6.456.834.605 5.864.519.788 6.443.242.026 | 5.384.070.638
Nakit ve Benzerleri 462.029.299 797.923.396 811.805.457 | 305.078.239
Tiirev Araglar 7.053.141 - 188.387 | 799.811
Ticari Alacaklar 3.378.958.931 2.396.989.697 2.466.563.619 2.243.519.177
Diger Alacaklar 311.027.419 272.096.604 111,132.480 204.949.689
Stoklar 1.650.969.695 1.684.416.698 2.353.159.641 1.842.498.326
Pesin Odenmis Giderler 251.254.032 126.741.211 141.612.663 441.090.726
Cari Donem Vergisiyle
{127l Varliklar 35.658.823 152.289.130 - .
Diter Donen Varliklar 339.883.265 434.063.052 558.779.779 346.134.670
Duran Varhklar 5.569.597.254 5.034.272.495 5.209.783.293 3.679.018.606
Finansal Yatirmlar 2.938.627 2.518.666 2.518.666 1.744.485
Maddi Duran Varhiklar 5.353.780.872 4.814.720.586 4.960.957.911 3.526.341.450
Kullamm Hakk: 159.942.687
Varliklan 182.682.152 234.816.167 23.571.511
Maddi Olmayan Duran
Varliklar 10.247.242 | 11.585.034 11.490.549 14.550.070
Pesin Odenmis Giderler - 22.766.057 - -
Diber duran varlikiar 42.687.826 f ) 112.811.090
TOPLAM 12.026.431.859
VARLIKLAR 10.898.792.283 11.653.025.319 9.063.089.244
Kisa Vadeli
Yiikimliiliikler 5.367.601.188 4.823.650.636 4.778.635.765 4.372.540.580
Kisa Vadeli 362.915.401 ‘
Borglanmalar 266.921.231 468.340.723 378.977.713
Kiralama Islemlerinden 37.896.797 42.993.334 | 9.900.498 |
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Kaynaklanan |

Yiikiimliilikler 36.781.571 |

Ticari Borglar 4.244.753.105 3.496.532.365 3.678.073.774 | 3.360.200.392
Cahsanlara saglanan ' [

faydalar kapsammda

borglar 175.922.500 139.420.828 119.938.031 52.554.769
| Diger Borglar 204.702.681 184.948.206 N 100.818
Ertelenmis Gelirler 11.631.821 46.397.029 34.369.078 373.184.471
Tiirev Araglar ) 7.553.147 3.127.890 21.588.551
Dénem Kan Vergi -

Yukimlolagi " 25.725.639 57.210.419
| Kisa Vadeli Karsiliklar 320.395.499 600.078.282 363.213.560 90.628.025
Diger kisa vadeli
| yiikiimliilitkler 10.498.610 43.902.751 42.853.736 28.194.924
Uzun Vadeli

Yiikiimliliikler 271.466.297 407.194.249 396.605.113 745.120.609
Diger Borglar - 88.386.750 - -
Kiralama fslemlerinden

Kaynaklanan

Yiikimlilikler 45.039.621 49.891.344 99.515.075 15.503.217
Uzun Vadeli Karsiliklar 226.426.676 229.796.878 231.671.005 344.750.649
Ertelenmis Vergi

Yokamlnlizi - 39.119.277 65.419.033 384.866.743
OZKAYNAKLAR 6.387.364.374 5.667.947.398 6.471.784.441 3.945.428.056
Odenmis Sermave 220.000.000 220.000.000 220.000.000 220.000.000
Sermaye Diizeltme

Farklart 2.636.170.865 2.227.994.041 2.227.994.041 1.475.535.997
Paylara jliskin

rimler/(iskontolar) 2.406.727 2.062.780 2.062.780 1.428.728
Kar veya zararda yeniden

smiflandiriimayacak

birikmis diger kapsamh

gelirler veya giderler (389.466.698) (340.828.822) (305.305.649) (217.060.241)
Kardan ayrilan

Kisitlanmis vedekler 200.692.635 172.011.549 172.011.549 116.139.086
Gegmis Y1l 3.951.405.162

Kar/(Zararlar1) 4.161.021.720 3.387.681.094 2.405.836.503
Dgnem net (zaran )/kar (233.844.317) (774.313.870) 773.340.626 (59.452.017)
TOPLAM

KAYNAKLAR 12.026.431.859 10.898.792.283 11.653.025.319 9.063.089.244

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla saun alma gitcii esaswna gdre ifade edilmigtir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giichi esasina gore ifade edilmistir.

**%30 Haziran 2025 tariki itibariyla satn alma giict esasina gére ifade edilmistir,

“30.06.2025 ve 31.12.2024 tarihli karsilastirmal finansal tablolar ise TMS 29 kapsaminda 30.06.2025 satm
alma giicii esasina gore ifade edilmistir.”

Sinirh Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmiy Gecmig

(*+*) Ay

Finansal Duram Tablosu (TL) 30.06.2025 31.12.2024

D&nen Varliklar 6.456.834.605 6.842.365.739

Nakit ve Benzerleri 462.029.299 930.968.588
Tiirev Araclar | 7.053.141 |
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Ticari Alacaklar 3.378.958.931 2.796.662.092
Diger Alacaklar 311.027.419 317.465.803
Stoklar 1.650.969.695 1.965.275.167
Pesin Odenmis Giderier 251.254.032 147.873.952
Cari Ddnem Vergisiyle ligili
Varliklar 35.658.823 177.681.714
Diger Ddnen Varliklar 359.883.265 506.438.423
Duran Varliklar 5.569.597.254 5.873.683.590
Finansal Yatinmlar 2.938.627 2.938.627
Maddi Duran Variiklar 5.353.780.872 5.617.523.747
Kullamm Hakk: Varliklar 159.942.687 213.142.447
Maddi Olmayan Duran Varhklar 10.247.242 13.516.715
Pesin Odenmis Giderler - 26.562.054
Ertelenmis Vergi Varhj: 42.687.826 -
TOPLAM VARLIKLAR 12.026.431.859 12.716.049.329
Kisa Vadeli YitkiimlGlakler 5.367.601.188 5.627.942.788
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 362.915.401 311.427491
Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan Yikiimlilokler 36.781.571 44.215.683
Ticari Borglar 4.244.753.105 4.079.541.740
Cahganlara sajlanan faydalar

|_kapsaminda borgclar 175.922.500 162.667.760

 Diger Borglar 204.702.681 215.786.341
Ertelenmis Gelirler 11.631.821 54.133.237
Tiirev Araglar - 8.812.553
Kisa Vadeli Karnhklar 320.395.499 700.134.917
Dizer kisa vadeli yikiimlalikler 10.498.610 51.223.066
Uzun Vadeli Yiik&mlilikler 271.466.297 475.089.535
Diger Borglar - 103.124.295
Kiralama Iglemlerinden |
Kaynaklanan Yiikiimhilikier 45.039.621 58.210.192
Uzun Vadeli Karsihidar 226,426,676 268.113.050 |
Ertelenmis Vergi Yikimliloso - 45.641.998
OZKAYNAKLAR 6.387.364.374 6.613.017.006
Odenmis Sermaye 220.000.000 220.000.000
Sermave Diizelime Farklan 2.636.170.865 2.636.170.865
Paylara iligkin
primler/(iskontolar) 2.406.727 2.406.727
Kar veya zararda yeniden
smflandinimayacak
birikmis difer kapsamli gelirler
veva giderler (389.466.698) (397.658.383)
Kardan ayrilan kisitlanmg
yedekler 200.692.635 200.692.635
Gecmis Yil Kar/(Zararlar} 3.951.405.162 4.854.827.588
Dénem net (zaran Vksn (233.844.317) (903.422.426)
TOPLAM KAYNAKLAR 12.026.431.859 12.716.049.329

***30 Haziran 2025 tariki itibariyla satin alma giicil esasma gore ifade edilmigtis.

Dénen Varhklar

(*)2022 yihnda 5.384.070.638 TL olarak gergeklesen donen varhklar, (¥%)2023 yilinda %19,67
oraminda artig gostererek 6.443.242.026 TL seviyesine yiikselmistir. Bu artigta nakit ve nakit
benzerleri, ticari a}?caklar ile stoklardaki yiikselis etkili olmus/ng\. (**)2024 yrlinda dénen varhklar
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%6,19 oraninda artigla 6.842.365.739 TL seviyesine ulagmigtir. (**%)30.06.2025 ddneminde ise
donen varliklar %5,64 oraninda azalis gstererek 6.456.834.605 TL seviyesine gerilemistir.
*3] Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

**31 Araltk 2024 tarihi itibariyla satin alma giick esasina gére ifade edilmistir.
**330 Haziran 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciil esasina gdre ifade edilmistir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklan (*)2022 yilinda 2.243.519.177 TL olarak ger¢eklesmis, (*¥)2023 yilinda
%9,94 oraninda artarak 2.466.563.619 TL seviyesine yiikselmigtir. (**)2024 yilinda ise %13,38
oraninda artarak 2.796.662.092 TL seviyesine ulasmugtir. (***)30.06.2025 doneminde ticari
alacaklar %20,84 oraninda artig kaydederek 3.378.958.931 TL seviyesine ¢iknmstir.

*31 Aralik 2023 taribi itibartyla satin alma giicti esasing gére ifade edilmistir.

**3] Arahk 2024 tarihi itibargla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir,
***30 Haziran 2025 tariki itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Stoklar

Stoklar, (*)2022 yilinda 1.842.498.326 TL olarak gerceklegmis, (**)2023 yilinda %27,73 oraminda
artisla 2.353.159.641 TL seviyesine yiikselmigtir. (*¥)2024 yihinda ise %16,46 oraninda azalarak
1.965.275.167 TL seviyesine gerilemistir. (***)30.06.2025 itibariyla stoklar %15,99 oraninda
duserek 1.650.969.695 TL seviyesinde gergeklesmistir.

*31 Araltk 2023 tarifi itibartyla satin alma giieii esasina gdre ifade ediimistir.
**3] Araltk 2024 taribi itibariyla satin aima gilcil esasina gore ifade edilmistir.
**330 Haziran 2025 tarihi itibargyla satin alma glicil esasina gore ifade edilmigtir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklan, (*)2022 yilinda 3.679.018.606 TL olarak ger¢eklesmis, (*¥)2023 yilinda
%41,59 oraninda artigla 5.209.783.293 TL seviyesine yiikselmigtir. (**)2024 yilinda ise duran
varhklar %12,75 oraminda artarak 5.873.683.590 TL seviyesine ulasmigtir. (**¥)30.06.2025
déneminde ise duran varliklar %S5,18 oraninda azaligla 5.569.597.254 TL seviyesinde

gergeklesmistir.
*31 Aralik 2023 tariki itibaryla satin alma giicii esasina gére ifade edilmistir.

**3] Arahk 2024 tariki itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir,
**%30) Haziran 2025 tariki itibaryla satin alma giicil esasina gore ifode edilmistiv

Maddi Duran Varhklar

Sirket’in maddi duran varbklan, (*)2022 yilinda 3.526.341.450 TL seviyesinde ger¢eklegmis,
(*%)2023 yilnda %40,70 oraminda artarak 4.960.957.911 TL seviyesine yikselmistir. (*¥*)2024
yilinda ise %13,23 oraninda artis kaydederek 5.617.523.747 TL seviyesine ulagmugtr.
(**%)30.06.2025 doneminde maddi duran varliklar %4,69 oramnda azalarak 5.353.780.872 TL

seviyesine gerilemistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibaryyla satin alma giicl esasma gore ifade edilmigtir.
**3] Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicil esasina gére ifade edilmistir.
**¥30 Haziran 2025 tarthi itibaryla satin alma giici! esasina gore ifade edilmistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikimlilikleri, (*)2022 yilinda 4.372.540.580 TL olarak gergeklesmisken,
(**)2023 yihnda %9,27 oraninda artarak 4.778.635.765 TL seviyesine yiikselmigtir. (*¥*)2024
yilinda ise kisa vadeli yiikiimliiliikler %0,94 oraninda artis kaydederek 4.823.650.636 TL seviyesine

_. _/f;'w,?? g

- UM@' " [(}}'FMW\ /%



ulagmustir. (***)30.06.2025 doéneminde ise kisa vadeli yitkiimlilakler, bir dnceki y1l sonuna gore
%11,27 oraminda artig gdstererek 5.367.601.188 TL seviyesine yiikselmistir.
*31] Arahk 2023 tarihi itibariyla sann alma giicii esasina gore ifade edilmistir.,

**31 Aralik 2024 rarihi itibartyla satin alma giicii esaswina gore ifade edilmigtir,
*%*30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasing gore ifade edilmistir.

Ticari Borglar

Sirket’in ticari borglan, (*)2022 yilinda 3.360.200.392 TL olarak gergeklesmis, (**)2023 yilnda
%9,46 oraminda artigla 3.678.073.774 TL seviyesine yiikselmigtir. (¥*)2024 yilmda ise %10,91
oraninda artarak 4.079.541.740 TL seviyesine ulagmgtir. (***)30.06.2025 itibariyla ticari borglar,
2024 y1l sonuna gore %4,05 oraninda artis kaydederek 4.244.753.105 TL seviyesine yiikselmistir.
*31 Arahk 2023 tariki itibariyla sann alma giicti esasina gére ifade edilmigtir.

*¥31 Aralik 2024 tarvihi ttibarsyla satin alma géici esasina gére ifade edilmigtir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibaryyla satn alma giicht esasma gére ifade edilmistir.

Kisa Vadeli Kargiliklar

Kisa vadeli kargiliklar, bilangonun pasif tarafinda yer alan tiirev araglar, kiralama islemlerinden
kaynaklanan yiiklimliltkler, ertelenmis gelirler, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli
ylikiimliliklerin toplammndan olusmaktadir. (**)2023 yilinda 363.213.560 TL seviyesinde
gergeklesen bu kalem, (*¥)2024 yiinda %65,2 artigla 600.078.282 TL seviyesine yiikselmistir.
(***)30.06.2025 doneminde ise %46,6 oraninda azalarak 320.395.499 TL seviyesine gerilemistir.

*831 Aralk 2024 tarihi itibarwyla satin alma glicsi esasina gore ifade edilmistir.
¥**30 Haziran 2023 tariki itibartyla satn alma giici esasing gore ifade edilmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli ytikiimliliikleri, (*)2022 yilinda 745.120.609 TL seviyesinde gergeklesmis,
(**)2023 yihinda %46,78 oraninda azalarak 396.605.113 TL seviyesine gerilemigtir. (**)2024
yilinda ise %2,67 oraminda artigla 407.194.249 TL seviyesine yikselmigtir. (**%)30.06.2025
déneminde ise uzun vadeli yiikdmliiliikler %33,3 oraninda azalarak 271.466.297 TL seviyesine
diismiistiir.

¥31 Arahk 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

%3] Araltk 2024 tariki itibargla satin alma giicil esasina gore ifade edilmistir.
*¥*30 Haziran 2025 tarihi itibaryla satn alma gilci esasma gére ifade edilmistir.

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliilikler

(*)2022 yihnda 15.503.217 TL seviyesinde gerceklesen kiralama islemlerinden kaynaklanan
yikiimliilikler, (**)2023 yilinda 99.515.075 TL seviyesine yiikselmis, (*¥)2024 yihnda ise
49.891.344 TL seviyesine gerilemigtir. (**#*)30.06.2025 déneminde bu kalem, 2024 y1l sonuna gére
%9,76 oraninda azalarak 45.039.621 TL seviyesinde gerceklesmigtir.

*31 Araltk 2023 1arihi itibartyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.

“*31 Araltk 2024 taribi itibariyla satmn alma gici esasina gore ifade edilmistir.

**+%30 Haziran 2025 tarihi itibartyla satm alma giici esasina gore ifade edilmistir,

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii

Sirket’in ertelenmis vergi yiikiimliiliigh, (*)2022 yihnda 384.866.743 TL iken, (**)2023 yilinda

65.419.033 TL seviyesine Snemli dlgiide gerilemigtir, (**)2024 yilinda ise 39.119.277 TL
seviyesinde gergeklesmistir. (***)30.06.2025 itibanyla bu kalem bulunmamaktadir.

*31 Araltk 2023 taribi itibariyla sann alma gileil esasina gére ifade edilmistir.
**31 Aralk 2024 tariki itibaniyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
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*%930 Haziran 2025 taribi itibaryla satin alma giici esasina gbre ifade edilmistir.

Ozet Finansal Bor¢lanma;
“«31.12.2022 tarihli finansal tablolara TMS 29 kapsanunda enflasyon muhasebesi uygulanmis olup,
siz konusu tablolar 2023 yili sann alma gicii esasina gore ifade edilmigtir. 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihli finansal tablolara da TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis ve

2024 yil sonu sann alma giicii esasina gore sunulmugstur. 30.06.2025 tarihli
TMS 29 kapsaminda 30.06.2025 satin alma gicl esasina gore ifade edilmigtir.

Sirket’in izahnamede

gergevesinde, toplam net borg /

1]

finansal tablolar ise

yer almas: gereken finansal tablolar itibantyla, finansal tablo dipnotlan
dzkaynak oram agagidaki tabloda gosterilmektedir:

(TL) *#%3(),06.2025 *431.12.2024 *%31.12.2023 *31.12.2022
Toplam Yikiimliliikler 5.639.067.485 5.193.558.793 5,175.240.875 5.237.685.006
Nakit ve Nakit Benzerleri (462.029.299) (797.923.396) (811.805.457) (305.078.239)
Net Borg 5.177.038.186 4.395.635.397 |  4.363.435.418 4.932.606.767
Ozicaynaklar 6.387.364.374 5.667.947.398 6.477.784.441 3.945.428.056
Ozkaynakler+Net Borc 11.564.402.560 10.063.582.795 |  10.841.219.859 8.878.034.823
Net Borg /
(Ozkaynakiar+Net Borg)
Oram 45% 44% | 40% 56%

*3] Araltk 2023 tarihi itibartyle satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
#%3] Arahk 2024 tarihi itibariyla satm alma giici esasing gore ifade edilmistir.
**%30Haziran2025 tariki itibaryia satin alma giicil esasina gore ifade edilmistir.

“30.06.2025 ve 31.12.2024 tarikli kargilastirmal: finansal tablolar ise TMS 29 kapsaminda

30.06.2025 satin alma giici esasina gore ifade edilmigtir.

bl

(TL) #+%+30,06.2025 **%31,12.2024

Toplam Yikiimliliikler 5.639.067.485 6.103.032.323

Nakit ve Nakit Benzerleri (462.029.299) (930.968.588)

Net Borg 5.177.038.186 5.172.063.735

szavmk.lar 6.387.364.374 6.613.017.006

{ Ozkaynakler+Net Bor¢ 11.564.402.560 11.785.080.741
Net Borg / (Ozkaynaklar+Net

Borg) Orim 45% 4%

**% 30 Haziran 2025 tarihi itiharwyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Toplam yiikiimliilikler kalemi icerisindeki kisa ve uzun vadeli finansal borglar kalemleri asafidaki

tabloda detaylandirlmigtir.

*+%30,06.2025

**31.12.2024

*+31.12.2023

*31.12.2022

Kisa vadeli finansal
bor¢lanmalar

Kisa vadeli banka krediler

362.915.401

266.921.231

468.340.723

378.977.713

Kiralama islemlerinden
kaynaklanan viikiimltililder

36.781.571

37.896.797

42.993.334

9.900.498

Uzun vadeli finansal

bor¢lanmalar
Kiralama iglemlerinden

45.039.621

49.891.344

99.515.075

15.503.217 |

kavnaklanan vikiimHiliikler

444.736.593

354,709.372

610.849.132

404.381.428

: Toplam bor¢lanmalar

%31 Arahk 2023 tariki itibariyla sann alma gicii esasing gore ifade edilmistir.

*%3) Aralk 2024 iariki itibaryla satin alma giicit esasina gore ifade edilmistir.

ihi itibariyla satin alma giicil esasing gore ifade ediImi;n‘/r\
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| **%30.06.2025 *%%31,12.2024
Kisa vadeli finansal
borclanmalar
Kisa vadeli banka krediler 362.915.401 311.427451
Kiralama islemlerinden 36.781.571 44.215.683
kaynaklanan yiikiimliilikler
Uzun vadeli finansal
borclanmalar
Kiralama islemlerinden 45.039.621 58.210.192
kaynaklanan yiikiimliilikler l
Toplam borglanmalar 444.736.593 413.853.014

== 30 Haziran 2025 tariki itibartyla satn alma giicd esasina gre ifade edilmistir.

Sirket’in toplam yiikiimliilikleri (*)2022, (**)2023, (**)2024 yil sonlan ve (***)30.06.2025 itibartyla
smastyla 5.237,7 milyon TL, 5.175,2 milyon TL, 5.193,6 milyon TL ve 5.639,1 milyon TL seviyelerinde

gergeklesmistir.

Nakit ve nakit benzerlerindeki dalgalanmalara paralel olarak net borg raksmlarmda da degigkenlik
gozlenmigtir. (*)2022 yi1l sonunda net borg 4.992,6 milyon TL iken, (**)2023 yilmda 4363,5 milyon TL
seviyesine gerilemis, (**)2024 il sonunda 4.395,6 milyon TL olmugtur. (**%)30.06.2025 itibariyla ise net
borg 5.177,0 milyon TL seviyesine ylikselmistir. Bu durum, Sirket’in finansal borglulugunu azaltma y6niinde
énceki yillarda attig1 adimlarm 2025’in ilk yarisinda tersine dondiigiinii gbstermektedir.

Ozkaynaklar, (*)2022 yilinda 3.945,4 milyon TL seviyesinde iken, (**)2023 yihinda Snemli bir artigla
6.477,8 milyon TL’ye yiikselmis, (**)2024 yilmda 5.667,9 milyon TL seviyesine gerilemis, (**+%)30.06.2025
jtibartyla ise yeniden 6.387.,4 milyon TL seviyesine yiikselmistir.

Net Borg / (Ozkaynaklar + Net Borg) orani (*)2022°de %56, (**)2023°te %A0, (**)2024°te %44 olarak
gergeklesmis ve (***)30.06.2025 itibariyla %435 seviyesinde olugmusgtur. Bu oran, Sirket’in finansal
yapisinda gorece dengeli bir borgluluk seviyesinin stirdiigiini gbstermektedir.

Toplam yukimliilikler icinde yer alan finansal borglanmalar incelendiginde; kisa vadeli banka kredileri
(*)2022’de 379,0 milyon TL, (**)2023’te 468,3 milyon TL, (**)2024°te 266,9 milyon TL seviyesinde
gerceklesmis, (***)30.06.2025 itibaryla ise 362,9 milyon TL olmustur. Kiralama islemlerinden kaynaklanan
kisa vadeli yiikimliiliikler 2022°de 9,9 milyon TL, 2023'te 43,0 milyon TL, 2024’te 37,9 milyon TL iken
30.06.2025 itibartyla 36,8 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Uzun vadeli kiralama yiikiimliilikleri (¥)2022°de 15,5 milyon TL, (**)2023’te 99,5 milyon TL, (**)2024°te
49,9 milyon TL seviyesinde iken (***)30.06.2025 itibanyla 45,0 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Toplam finansal borglanmalar (*)2022’de 404,4 milyon TL, (**)2023’te 610,8 milyon TL, (**)2024’te 354,7
milyon TL olarak gergeklesmis, (***)30.06.2025 itibanyla ise 4447 milyon TL seviyesine yiikselmistir. Bu
tablo, Sirket’in finansal yitkimliiliklerinde kisa vadeli banka kredilerinin apirhk tagiding, kiralama
borglarinin jse dénemler itibartyla dalgalanmakla birlikte aktif sekilde yonetildigini gostermektedir.

+3) Aralik 2023 tariki itibariyla satn alma giicit esasing gore ifade edilmistir.
*43] Araltk 2024 tariki itibartyla satin alma glcit esasna gore ifade edilmigtir.
*4%30) Haziran 2025 tariki itibariyla saim alma géicil esasma gire ifade edilmistir.
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10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihra¢er’mn izahname’de yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibaryla faaliyet
sonuclarna iligkin bilgi: .

Sirketin 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal tablolar ve
bunlara iligkin dipnotlar ile bafimsiz denet¢i raporlan ve 30.06.2025 tarihinde sona eren ara
déneme ait &zet finansal tablolan ve bunlara iliskin dipnotlar ile smirh bagumsiz denetgi raporlari
www kentgida net ve www kap.gov.ir internet sitesinde yer almakta almaktadir.

“3].12.2022 tarihli finansal tablolara TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis olup,
séz konusu tablolar 2023 yil sann alma gicii esasina gore ifade edilmistir. 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihli finansal tablolara da TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis ve
2024 yil sonu satin alma giicil esasia gore sunulmustur. 30.06.2025 tarihli finansal tablolar ise
TMS 29 kapsaminda 30.06.2025 satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.”

izahnamede yer alan dénemler itibariyle gelir tablosuna asagnda yer verilmektedir.

| Suirh Bagimsiz Bajimsiz Bafimsiz
. Denetimden Denetimnden Denetimden
Denetimden P . :
Gegmis (***) Gegmis Gegmis Gegmis
Gelir/Gider Tablosu (**) (**) *)
(TL) 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Hasilat 7.553.371.726 13.124.311.502 16.410.811.342 9.390.018.512
Satislarin Maliyeti (6.141.099.292) (11.660.240.552) (13.521.711.014) (8.013.550.515)
Briit Kar 1.412.278.434 1.464.070.950 2.889.100.328 1.376.467.997
Genel vonetim giderleri (443.241.034) (554.893.881) (570.112.461) (222.440.674)
Pazarlama giderleri (904.125.307) (1.359.536.176) (1.432.487.445) (843.201.068)
Esas faaliyetlerden diger
| gelirler 453.144.025 499.911.577 441.606.348 203.249.477
Esas faaliyetlerden diger
oiderler (666.734.884) (454.645.438) (779.788.376) (296.661.443)
ESAS FAALIYET
)/ KARI (148.678.766) (405.092.968) 548.318.394 217.414.289
Yatinm faaliyetlerinden
gelirler 864.642 3.895.328 104.349.164 18.141.749
FINANSMAN GIDERI1
ONCESI FAALIYET
ZARARI/KARI (147.814.124) (401.197.640) 652.667.558 235.556.038
Finansman gelirleri 43.985.924 26.919.077 223.892.306 67.202.424
Finansman giderleri 257.466.655) (506.420.328) (313.022.545) (190.394.040)
Parasal kazang / (kay1p) 160.900.605 91.926.323 340.196.840 202.162.383
SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESI
(ZARARI) / KARI (200.394.250) (788.772.568) 903.734.159 314.526.805
Dénem vergi sideri (124.510.453) = {623.334.796) (211.648.255)
Ertelenmis vergi geliri /
(gideri) 91.060.386 14.458.698 492.941.263 (162.330.567)
Net Dénem
Karv/(Zaran) (233.844.317) | (774.313.870) 773.340.626 (59.452.017)
Diger Kapsamh Gelir '
Kismi |
Kar Veya Zararda (35.523.173) 8.083.261 | (217.060.241)
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| Yeniden

| Smiflandinlmayacaklar 8.191.685
Diger Kapsamli Gider | (225.652.632) (35.523.173) 8.083.261 (276.512.258)
Toplam Kapsamh Gelir | (225.652.632) | (809.837.043) 781.423.887 (276.512.258) |

*37 Aralik 2023 tarini itibariyla satin alma giicti esasina gore ifade edilmistir.

*%3] Arahk 2024 tariki itibariyla satin alma giicii esasma gove ifade edilmistir.
*%330) Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasma gore ifade edilmistir.

“30.06.2025 ve 30.06.2024 tarihli karsilastwrmal finansal tablolar ise TMS 29 kapsaminda

30.06.2025 satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.”

izahnamede yer alan dénemler itibariyle gelir tablosuna asa@ida yer verilmektedir.

Simirh Denetimden Smirl: Denetimden
Gecmis (***) Gegmis (***)
Gelir/Gider Tablosu (TL) 30.06.2025 30.06.2024
Hasilat 7.553.377.726 8.225.487.185
Satiglanin Maliveti (6.141.099.292) (6.854.919.688)
Briit Kar 1.412.278.434 1.370.567.497
Genel vonetim giderleri {443.241.034) (431.419.030)
Pazarlama giderleri (904.125.307) (867.434.183)
Esas faalivetlerden difer gelirler 453.144.025 217.576.404
Esas faalivetlerden diger giderler (666.734.884) (242.200.604)
ESAS FAALIYET (ZARARI) / KARI (148.678.766) 47.090.084
Yatinm faalivetlerinden pelirier 864.642 458.849
FiNANS_MAN GIDERI
ONCESI FAALIYET ZARAR1 / KARI (147.814.124) 47.548.933
Finansman gelirleri 43.985.924 13.378.001
Finansman giderleri (257.466.655) (350.099.195)
Parasal kazan¢ / {kayip) 160.900.605 86.933.145
" SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI (ZARARY) / KARI (200.394.250) (202.239.116)
Donem vergi gideri {124.510.453) (162.694.927)
Ertelenmis vergi geliri / (gider) 91.060.386 209.788.519
Net Ddnem Kan / (Zarar) (233.844.317) (155.145.524
Diger Kapsamh Gelir Kismi
Kar veya Zararda Yeniden
Simflendirimavacaklar 8.191.685 5.465.820
Diger Kapsamli Gider 8.191.685 5.465.820
Toplam Kapsamh Gelir (225.652.632) (149.679.704)

*+%30 Haziran 2023 tarihi itibariyla sotin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Briit Kirhhk Mari:

Sirket’in briit kaclibk marji (*)2022 y

%17,6 seviyesine yiikselmistir.
nedeniyle %12,5 seviyesine geri
olarak gergeklegmistir.

*3] Arahk 2023 tarihi itibariyla satin alma giicit esasina gore ifade edilmigtir.

ihinda %13,9 seviyesinde gerceklegmis, (**)2023 yilinda

(**)2024 yihinda satis hasilatindaki daralma ve maliyet artislarl
Jemistir. (***)30.06.2025 déneminde ise briit kérhik marj1 %18,7

*%3] dralik 2024 tariki itibaryla satn alma gicil esasma gore ifade edilmistir.
#+%30 Hoziran 2025 tarihi itibaryla satm alma giicil esasina gore ifade edilmistir.
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Esas Faalivet Kir Mariji:

Sirket’in esas faaliyet kir marji (¥)2022 yilinda %2,2 seviyesinde gergeklesmis, (**)2023 yilinda %3,3’e
yiikselmistir. (**)2024 yilinda esas faaliyet zaran nedeniyle —%3,1 seviyesine gerilemis, (***)30.06.2025
doneminde ise~%2,0 seviyesinde gergeklesmistir.

*3] Araltk 2023 tarihi itiharyla satin alma giicii esaswna gore ifade edilmitir.

€*31 Araltk 2024 tariki itibartyla satm alma gilci esasina gbre ifade edilmigtir.
*%%30 Haziran 2025 tariki itibariyla satm alma giicit esasina gére ifade edilmistir.

Finansman Gideri Oncesi Faalivet Kir Mari:

Finansman gideri dncesi faaliyet kir marji, (*)2022 yilinda %2,6 seviyesinde gergeklesmis, (**)2023 yilinda
%4,0°a yiikselmistir. (**)2024 yihnda —%3,1 seviyesine gerilemis, (**%)30.06.2025 déneminde ise —%1,9
olarak gergeklesmistir.

¥3] drahk 2023 tarihi itibaryla satin alma giicti esasina gore ifade edilmistir.

*¥3] Aralik 2024 tariki itibaryla satin alma gficit esaswna gore ifade edilmistir.
**%30) Hoziran 2025 tarihi itibaryla satn alma giicil esasina gore ifade edilmistir.

Vergi Oncesi Kiar Mari:

Vergi oncesi kir matji, (¥)2022 yilinda %3,2 iken (¥%)2023 yihinda %S5,5 seviyesine ylikselmigtir.
(**)2024 yilinda —%6,0 seviyesinde gergeklegmis, (***)30.06.2025 déneminde ise —%2,7
seviyesinde kaydedilmigtir.

*3] Aroltk 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

*%3] dralik 2024 tariki itibariyla sann alma giicii esasina gbre ifade edilmigtir.
*¥*3() Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicit esesina gore ifade edilmistir

Net Donem Kir Marii:

Net dénem kir marji, (*)2022 yihnda —%0,7 seviyesinde gerceklesmis, (**)2023 yilmda %4,7’ye
yilkselmigtir. (**)2024 yilmda finansman giderleri ve operasyonel zararlarin etkisiyle —%3,9 seviyesine
gerilemis, (**%)30.06.2025 déneminde ise —%3,1 olarak kaydedilmigtir.

Sirket’in kirhlk marjlarnda ozellikle 2024 ve 2025’ ilk yansinda yagapan daralma; doviz kuru
dalgalanmalari, hammadde maliyetlerindeki artis ve finansman giderlerindeki ylikselisten kaynaklanmakta
olup, operasyonel karhlik iizerinde baski yaratmaya devam etmektedir.

*31 drakk 2023 warihi itibariyla satin alma glicti esasing gore ifade edilmistir.

**3] Arahk 2024 taribi itibaryla satin alma giici esastma gore ifade edilmistir.

*»*3() Hagiran 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasing gire ifade edilmistir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

“37.12.2022 tarihli finansal tablolara TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmuy olup,
sz konusu tablolar 2023 il satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir. 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihli finansal tablolara da TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis ve
2024 yil sonu satin alma giicii esasina gore sunulmugtur. 30.06.2025 tarihii finansal tablolar ise TMS
29 kapsaminda 30.06.2025 satm alma giici esasina gore ifade edilmigtir.”

SATISLARVE
?ﬁ:’;‘s“‘m MALIYETI *++30.06.2025 +431,12.2024 *+31.12.2023 ++31.12.2022
Hasilat

Yurt igi satiglar 8.802.532.102 15.547.221.476 |  17.639.580.176 9.445.990.053 |
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Yurt dig satislar 3.273.157.732 5.719.330.917 7.008.479.019 3.956.380.212
Brilt Satiglar 12.075.689.834 |  21.266.552.393 | 24.648.059.195 |  13.402.370.265 |
Satistan jadeler (-) (410.905.765) (621.355.247) (163.964.637) (42.000.386)
Satis iskontolari (-) (4.111.406.343) (7.520.885.644) | (8.073.283.216) |  (3.970.351.367)
Haslat, net 7.553377.726 13124311502 |  16.410.811.342 | 9:390.018.512 |

*3] Arahk 2023 tariki itibaryla satn alma glicii esasina gore ifade edilmistir.
*#37 Araltk 2024 tariki itibariyla satin alma gici esasma gore ifade edilmigtir.
*+%30 Haziran 2025 tarihi itibaryla sann alma giici esasing gore tfade edilmigtir.

“30.06.2025 ve 30.06.2024 tarikii karsilastirmal: finansal tablolar ise TMS 29 kapsaminda 30.06.2025 satmn
alma giicii esasina gore ifade edilmistir.”

SATISLAR VE |

SATISLARIN MALIYETI *%230,06.2025 *%+3().06.2024
(TL)

Hasilat [

Yurt igi satislar ' 2.802.532.102 9.380.205.368
Yurt dis: satiglar 3.273.157.732 3.094.092.268
Briit Satiglar 12.075.689.834 | 12.474.297.636
Sanstan jadeler (-) (410.905.765) | (186.819.376)
Satis iskontolar (-) (4.111.406.343) (4.061.991.075)
Hasilat, net 7.553.371.726 $.225.487.185

*%330 Haziran 2025 tarihi itiharyla sann alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Hasilat

Sirket’in hasilati son ii¢ yilda dalgal bir seyir izlemistir. (*¥)2022 yilinda 9.390 milyon TL olarak
gergeklesen hasilat, (**)2023 yilmda %74,7 oramnda artarak 16.411 milyon TL seviyesine
yiikselmigtir. (¥*)2024 yihnda ise %20,0 oramnda gerileyerek 13.124 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir. (**¥)30.06.2025 déneminde ise hasilat 7.553 milyon TL olarak gergeklesmigtir.
2023 yilindaki giiglii artigta yurt ici satiglardaki %76,7 oranindaki yiikseligin yam sira, yurt disi
satiglarin %77,2 oraminda artig gostermesi etkili olmugtur. 2024 yilinda ise hem yurt i¢i hem de yurt
dig1 satiglarda diiglis yagsanmus, bu durum toplam hasilatin agag: yonli seyretmesine neden olmustur.
Ozellikle yurt ici satiglar 2024°te bir onceki yila gore %11,9 oraninda azahrken, yurt dis1 satiglar ise
%18,4 oraninda gerilemistir.

%37 Arahk 2023 tariki itibaryla sann alma giicil esasina gére ifade edilmistir.

%3] Aralsk 2024 tariki itibarryla satm alma giicil esasing gore ifade edilmistir.
%»330) Hoziran 2025 tariki itibariyla sann alma giicit esasina gore ifode edilmigstir.

Satistan fadeler ve Satis Iskontolan

Satistan iadeler ve satig iskontolan kalemleri yillar itibanyla artig gOstermistir. Satis iskontolar1
(*)2022 yilinda 3.970 milyon TL, (**)2023 yilinda 8.073 milyon TL ve 2024 yilinda ise 7.521
milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. (***)30.06.2025 doneminde ise 4.111 milyon TL olarak
kaydedilmistir. Iskontolarn briit satiga oram ise sirastyla 2022°de %29.,6, 2023°te %32.,8, 2024°te
%35,4 ve 2025’in ilk yansinda %32,2 seviyelerinde gergeklesmistir. Satitan iadelerin briit satiglara
oram ise sirasiyla 2022°de 0,3%, 2023’te 0,7%, 2024°te 0,8% ve 2025°te 0,8% seviyelerinde
seyretmigtir. Net hasilat fizerindeki yilhk degigim esas olarak briit satiglardaki degisimle paralel
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seyretmis, 2024 yilinda satg iskontolanmin yiiksek seyri net hasilat fizerinde simirlayic bir etki

yaratomgtir.
*37 Araltk 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasma gore ifade edilmigtir.
“*3] Arahk 2024 tarihi itibartyla satin alma giicil esasina gdre ifade edilmigtir.
#%%30 Haziran 2025 tarild ittbaryla satn alma gilctl esasing gore ifade edilmigtir.

Yaurt i¢i ve Yurt Disa Satiglar

Yurt i¢i satiglar, son @¢ yilhik donemde Sirket’in toplam briit satislannin agirhkh kismim
olusturmaya devam etmistir. Ancak yurt ici satiglarin pay1 (*)2022°de %70,5 iken (¥¥)2023°te
%71,6, (¥%)2024’te %73,1 ve (*¥¥)30.06.2025 doneminde ise %70,6 seviyelerinde gergeklesmistir.
Yurt dis1 satiglann toplam igindeki pay1 ise 2022°de %29,5, 2023’te %28,4, 2024’te %26,9 ve
30.06.2025°te %29,4 olarak kaydedilmistir.

*3] drahk 2023 tarihi itiboriyla satin alma giicii esasina gre ifade edilmistir.

**3] Aralitk 2024 tariki itibaryla satin alma giicii esasina gove ifade edilmigtir.

*«%30 Haziran 2025 tarihi itibaryla satin alma giicil esasina gore ifade edilmistir.

102.3. Ihraggi’nm, izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl: olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkmda bilgiler:

Sirket’in operasyonlarim finansal tablo dénemleri itibartyla dogrudan veya dolayh olarak Snemli
dlgiide etkileyen kamusal, ekonomik veya parasal nitelikte bir gelisme meydana gelmemistir. Sirket
hem yurti¢i hem de yurtdig1 safig gelirlerinden elde ettigi hasilat ile faaliyetlerini stirdiirilebilir
sekilde devam ettirmisgtir.

Sirket’in operasyonlarmin finansal tablo dénemleri itibanyla dogrudan veya dolayli olarak onemli
dleiide etkileyen kamusal, ekonomik veya parasal nitelikte bir gelisme meydana gelmemistir. Sirket
hem yurti¢i hem de yurtdis1 satis gelirlerinden elde ettigi hasilat ile faaliyetlerini sfirdiiriilebilir

sekilde devam ettirmistir.

(**)2024 yihnda Sirket’in net satig gelirlerinde (**)2023 yilina gére %19,4 oraninda bir azalma
gerceklegmis; hasilat 16,4 milyar TL’den 13,1 milyar TL’ye gerilemistir. Bu diigiiste yurtici
satislardaki %11,9 oramindaki ve yurtdisi satiglardaki %18,4 oranindaki daralma etkili olmustur.
Briit kir marji %17,4°ten %11,2"ye, net donem kér marji ise %4,7’den %-5,9°a gerilemigtir.

(**%)30.06.2025 doneminde ise Sirket’in hasilat 7,55 milyar TL seviyesinde gerceklesmis, gecen
yilin aym dénemi olan (**¥)30.06.2024°teki 6,10 milyar TL’ye kiyasla %23,8 oraninda artmigtir.
Briit kir 1,41 milyar TL seviyesinde olup, briit kir marj1 %18,7 olarak gerceklegmigtir. Net donem
zaran1 2025/6 doneminde 234 milyon TL olurken, 2024/6 donemindeki 115 milyon TL zarara
kiyasla daha yiiksek seviyede gerceklesmis ve net kér marj1 %-1,9’dan %-3,1’e gerilemigtir.

2024 yili igerisinde global ekonomik dalgalanmalara bagh olarak Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi’nin uyguladiy sik1 para politikas: sonucu faiz oranlarinin yliksek seyri, Sirket’in kisa
vadeli finansman maliyetlerini artiran baghca faktérlerden biri olmugtur. (**)2023 sonunda 611
milyon TL seviyesinde olan toplam finansal borglanma, (**)2024 sonunda 355 milyon TL’ye,
(***)30.06.2025 itibariyla ise 445 milyon TL’ye ulagmugtir. Sirket’in uzun vadeli banka kredisi

bulunmamaktadir.

*3) Araltk 2023 tariki tibaryla saun alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
*%31 dralhk 2024 tarihi itibartyla satin alma giicti esasina gére ifade edilmistir.
*¥%30) Haziran 2023 tariki itibariyla satn alma giicii esasina gore ifade edilmigtir,
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Ayrica Sirket, yil iginde operasyonel faaliyetlerinin finansmam igin kisa vadeli banka kredilerini
kullanmakta olup, Ramazan ve Kurban Bayrami gibi donemlerde nakit ihtiyacina bagh kredi
kullaniminda artig gbzlenebilmektedir.

10.3. ihrager’nin borghiluk durumu

Sirketin siurhi denetimden gecmis 30.06.2025 tarihi itibariyle borgluluk durumu asagida
belirtilmigtir.

Sirket’in kiralama islemleri disinda uzun vadeli finansal borcu bulunmamaktadir. Sirket’in kisa

vadeli degisken faizli finansal borcu bulunmaktadir. Sirket’in elinde bulundurdugu likidite ve
finansal alacaklan kisa ve uzun vadeli finansal borglan kapatmada oldukga yeterlidir.

Borgluluk Duruma (TL) 30.06.2025
Kisa vadeli ylikiiml@liikler 5.367.601.188
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminats1z 5.367.601.188

Uzun vadeli yiikim|liliikler (uzun vadeli borglarin
Kkisa vadeli kisimlar harig) 271.466.297

Garantili -
Teminath -
Garantisiz/'Teminatsiz 271.466.297
Kisa ve Uzan Vadeli Yiikimliliikler Toplam) 5.639.067.485
(zkaynaklar 6.387.364.374
Odenmis/cikariimig sermaye 220.000.000
Sermaye diizeltme farklan 2.636.170.865
Paylara iligkin primler/(iskontolar) 2.406.727

Kar veya zararda yeniden smflandmimayacak
birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler (389.466.698)

Kardan aynlan kisitlanmg yedekler 200.692.635
Gegmis yillar karlan 3.951.405.162
Net donem zarari (233.844.317)
TOPLAM KAYNAKLAR 12.026.431.859
Net Borgluluk Durumu (TL)

A. Nakit 462.029.299

B. Nakit Benzerleri -
C. Alim Satim Amagh Finansal Varhklar -

D. Likidite (A+B+C) 462.029.299 |
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 362.915.401
G. Uznn Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli }
Kismi
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 36.781.571
/
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1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H)

399.696.972

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D)

(62.332.327)

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Borg¢lujuk (K+L+M)

0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N)

(62.332.327)




11. IHRACCININ FON KAYNLARI

11.1 isletme Sermayesi Beyan

Sirket'in net igletme sermayesini (Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yikiimliilikler) seklinde
hesaplamaktadir.

jzahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle hesaplanan net igletme sermayesi tutarlari
asagidaki tabloda yer verilmistir. Sirket’in igletme sermayesi, meveut yikiimliiliiklerini karsilamada
yeterlidir.

Finansal Kalemler
(TL) ##%30,06.2025 *#31.12.2024 **31.12.2023 +31.12.2022
Donen Varliklar 6.456.834.605 5.864.519.788 6.443,242.026 5.384.070.638
Kisa Vadeli Yabanci 5367.601.188 4.823.650.636 4.778.635.765 4.372.540.580
Kaynaklar
Net Isletme Sermayesi | 689 733,417 1.040.869.152 1.664.606.261 1.011.530.058

%37 Aralik 2023 tarihi itibargyla satn alma giicil esasing gore ifade edilmigtir.
*+3] Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giici esasing gore ifade edilmistir.
#%+ 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle satin alma giicti esasina gore ifade edilmigtir.

Finansal Kalemler ]
(TL) +#%30,06.2025 +x%31.12.2024
Donen Varlklar | 6.456.834.605 6.842.365.739
Kisa Vadeli Yabanci | 5.367.601.188 5.627.542.788
Kaynaklar
Net igletme Sermayesi | 4 939 933 417 1.214.422.951

*%* 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle sann alma giicil esasina gore ifade edilmistir.
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12. EGILIM BILGILERI
12.1. Uretim, sati§, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen 6nemli en son egilimler
haklanda bilgi:

Sirket daha 6nce belirtildigi iizere yiyecek ve igecek sektdriiniin bir alt segmenti olan atigrmalik
sektbriinde faaliyet gdstermektedir ve atighrmabk sektdrGi tilkemizin geng niifusa dayanan
demografisi ve tiiketici ahigkanhklanindaki evrilme ile uzun vadede biiytime egilimindedir.
Dolayisiyla firetim ve satiglarda artig beklentisi hikimdir.

Uretim girdilerindeki ara iiriin ithalat: sebebiyle doviz kurlarmdaki artts maliyetlerde ve dolayisiyla
iirtn fiyatlaninda artig yaratmaktadir. Bu arhglar tiiketicilerin taleplerinde dalgalanmalara sebep

olabilmektedir.

12.2. Thracemin beklentilerini nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

Son yillarda Tiirkiye’de yasanan makroekonomik gelismeler, jeopolitik belirsizlikler ve kfiresel
ekonomik baskilar, sirketlerin faaliyetlerine dogrudan ve dolayh etkilerde bulunmaya devam
etmektedir. Enflasyon oranlarimn yiiksek seyretmesi, ddviz kurlarindaki oynaklik, faiz oranlarinda
yasanan degisiklikler ve tilketici giivenindeki dalgalanmalar, ozellikle yatinm Kkararlarmin
ertelenmesine ve operasyonel maliyetlerin dngériilemez sekilde artmasina neden olmugtur.

Tiirk Lirasi’mn basta USD ve EUR olmak iizere yabanci para birimleri karsisinda son yillarda deger
kaybetmesi, Sirket’in ithalata dayali girdilerinin maliyetini artirarak satrs fiyatlanm ve karhhg
olumsuz yénde etkileyebilmektedir. Ayrica finansal piyasalarda yaganan dalgalanmalara paralel
olarak, yatirim ve tiiketim kararlarnmin ertelenmesi de $irket’in biiyiime ve kédrhhk beklentileri

fizerinde baski olugturmaktadur.

Sirket’in faaliyetlerini ve beklentilerini etkileyebilecek baghca risk unsurlan ve egilimler asagida

ozetlenmigtir:
e Sirket, iiretimde kullandig1 baza hammaddelerde ve hizmetlerde dnemli dlglide tiglinci taraf

tedarikgilere baglidir ve bu bagimhligin devam etmesi beklenmektedir.

o Satis ve dajitm kanallanindaki herhangi bir kesinti veya sorun, Sirket’in operasyonel
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

¢ Hammadde ve ambalaj maliyetlerinde yaganabilecek dalgalanmalar, Sirket’in Giriin fiyatlarim
artirmasim zorlastirarak tiiketici talebinde diisiise neden olabilir ve kérlili1 azaltabilir.

e Sirket, iiretim siireci ve firiinlerine iliskin tazminat talepleri, firlin sorumlulugu gibi hukuki
yiikiimliiliiklere maruz kalabilir; bu durum faaliyetleri tizerinde maddi ve jtibari etkiler
dogurabilir.

e Risk yonetimi, i¢ kontrol ve denetim mekanizmalanmn yeterli diizeyde uygulanmamast

durumunda operasyonel aksamalar yasanabilir.
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e Bilgi iglem altyapisinda yaganabilecek siber saldin, sistem arizas1 veya veri kayiplan, faaliyet
stirekliligini olumsuz etkileyebilir.

e Marka degeri ve fikri miilkiyet haklarina iliskin yasanacak deger kaybi, Urlinlerin tercih
edilme oramini azaltabilir.

o Sirket, faaliyet alam geregi is birakma, grev ve benzeri is giicli kaynakh risklere agiktir.

o Tiiketici taleplerindeki hizh degisim, firiin gelistirme ve uyum kabiliyeti yeterli olmazsa pazar
pay1 kaybina yol agabilir.

o Sektordeki diger oyunculann agresif fiyat politikalan veya kapasite artiglari, Sirket’in rekabet
giiciinii olumsuz etkileyebilir.

» Karsilagilacak risklerin tamam sigorta kapsaminda olmayabilir; bu da beklenmedik finansal
yiikler yaratabilir.

e Deprem ve dogal afetler nedeniyle iretim tesislerinde olusabilecek zararlar, faaliyet
kesintisine neden olabilir.

o Ortaya gikabilecek salgm hastahiklar, operasyonel faaliyetlerde aksamalara yol agabilir.

e Yatinm projelerine iligkin izin, lisans ve rubsat siireclerinde yaganacak gecikmeler, bliyiime
hedeflerini sekteye ugratabilir.

o Sirket'in faaliyet gosterdifi sekerleme, sakiz, biskiivi gibi alt sektdrlerin biiylime hiz
beklenenin altinda kalabilir.

e Faaliyetlerin yiiriitilmesinde gegerli strateji ve izin stiregleri, degisken yasal diizenlemelere
tabidir.

o Cabsan saghgy, is givenligi ve ¢evre mevzuati gibi alanlardaki yiikimlilikler, ek maliyetler
dogurabilir.

o Hikiimet politikalaninda meydana gelecek degigiklikler, desteklerin azalmasi veya vergi
diizenlemeleri gibi konular Sirket’in maliyet yapisim etkileyebilir.

o Kiiresel ekonomik goriiniim ve tiiketici davraniglarmdaki degisiklikler, genel talep iizerinde
etkili olmaktadir.

Ayrica Sirket’in maruz kalabilecegi baz1 finansal risk unsurlan da mevcuttur:

o Sirket, gida mevzuati ve tilketicinin korunmasina yonelik diizenlemelere uymakla
yikiimlidir. Bu diizenlemelerdeki degisiklikler, faaliyetleri ve mali durumu olumsuz
etkileyebilir.

« Tahsilat riskinden kaynakl olarak likidite riski mevcuttur.

» Degisken faizhfnansal borglan nedeniyle faiz riski bulunmaktadir.
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« fthal ve ihrag hammadde tedariki kaynakl: kur riski bulunmaktadhr.
o Ticari alacaklara bagh olarak kredi riski tasimaktadur.
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13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihraccimn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.
13.2. ihrageinm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmlar:

Yoktur.
13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bafimsiz giivence raporu:

Y oktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karyilagtinlabilecek sekilde
hazirlandigma iligkin a¢iklama:

Yoktur.

13.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
bala dogru olup olmadiZ: hakkanda bilgi:

Yoktur.
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14, IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Ihragemin genel organizasyon semas:

Sirket’in organizasyon semas: asagida verilmektedir:

Sirket organizasyonu ticari birimler ve fonksiyonlar olarak ayriimakta olup, satig ticari birimleri
gesici olarak vekaleten Tiirkiye & Avrasya Pazarlama Lideri Natalia Leonova’ya, tiretim birimleri
ise Fabrika Direktorii Ekrem Cinar’a baghdir. Ulke Direktdrii (Genel Miidiir) yurtdisgmda Dogu
Avrupa s Birimi Baskam ve Fabrika Direktorii ise yurtdigmda Dogu Avrupa Is Birimi Uretim
Direktdrii’ne raporlamakta olup, Sirket organizasyonundaki tist seviye yéneticilerdir.

Sirket organizasyon yapis1 agagndaki gibi gosterilebilir:

AREE OIREXTORY,
TURETS VE AVRASYR

BMACAT MUDLRLL TURIOYE

KATERSR) PLAN, AXTIOVASYDIERID
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14.2. idari yapr:

14.2.1, ihraggr’nin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu {iyeleri Sirket’in 12.05.2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yilhgna

segilmiglerdir.
Solx;l:a; ?;]';da Gorev Siiresi / Sermaye Pay1
Adi Soyadi Géorevi 5 Adresi Dstl se1ca Kalan Gérev
endigi Siiresi o
Girevler (TL) | (%)
Hossam .
Ahmed Ylfnemn Mondelez International | Yonetim Kurulu
Mobamed urule | 5 ich Switzerland yesi 3 Nl Z9 - :
Bagkam yest
Ashour
Sirket Atagehir Ofis:
Yometim Barbaros Mah. Begonya
. Kurulu Sk. No:3 = =y
e Baskan | Nidakule Atasehir Kuzey, | ooy & AWBSY2 | 3v11/2,9 Vi ; ]
Vekili/Genel Kat 5, Daire No 89-90-
Miidiir 91-92-93-94
Atasehir, Istanbul
Sirket Atagehir Ofis:
Barbaros Mah. Begonya
FBnetin Sk. No:3 Strekli lyilestime
Ekrem Cinar Kurutu Uyesi Nidakule Atagehir Kuzey, Miidiirli, Gebze 3Yil/29Yl - -
y Kat 5, Daire No 89-90- | Fabrika Direktdrit
91-92-93-94
Atasehir, Jstanbul
Sirket Atagehir Ofis:
Barbaros Mah. Begonya
B et Cacin Nidalmles itaNs:fﬁr Ry, || ¥oosw Kanii 3vil/2,9 Yil 05 | -
Haluk Eldem | Kuruln Uyesi Kat 5, Daire No 89-90- Uyesi
01-92-93-94
Atasehir, Istanbul
Sirket Atagehir Ofis:
Yonetim M“ﬁgﬁ:?"g“’a
Evrim Koren B’:“l‘;‘l‘lls'iz Nidakule Atasehir Kuzey, Yoktur. 3Yi1/2,9 Yil - .
ﬁg e Kat 5, Daire No 89-90-
¥ 91-92-93-94
Atasehir, Istanbul
Sirket Atasehir Ofis:
Yénetim Barbam; kl'td;h..Begonya
. Kumh ) i
Hatice Kara Bagmsiz Nidakule Atagehir Kuzey, Yokur, 3Yil/2,9Yil - -
Oyesi Kat 5, Daire No 89-90-
91-92-93-94
Atasehir, Istanbul
Ve




14.2.2. Yinetimde séz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyads Gérevi s Adresi Son Bes Yilda Ihragida Ustlendigi Sermaye Pay
Girevler
(TL) (%)
Sirket Atagehir Ofis:
s Barbaros Mah.
?Lﬁ? Begonya Sk. No:3
Natalia Nidakule Atagehir - e .aE
Tsnove B.a_skan Kuzey, Kat 5, Dai Tiirkiye & Avrasya Pazarlama Lideri - -
Vekili/Genel
e No 89-90-91-92-93-
Miidiir 04
Atasehir, Istanbul
= Mahall s Strekli lyilestirme Mitdiirt, Geb
. . esi, 2253. irekli lyilestirme Mid ebze i
Eep s g;ehb"k". | Sokak, No: 11, 41400 Fabrika Direktbrii -
o .
Gebze, Kocaeli
[

14.2.3. ihrage: son 5 yl igerisinde kurulmus ise fhragg’nin kuruculan hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.24. Thrager’mn meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel ile
ihracer son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabahk iliskileri hakkinda

bilgi:
Yoktur.

14.3. ihracer’nn yénetim kurulu dyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin ySnetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kuarulu:

Hossam Ahmed Mohamed Ashour

Sirket Yonetim Kurulu Baskam ve icraci fiyedir. Kahire’de Amerika Universitesi, Isletme ve
Ekonomi Boliimi’nden mezundur. Yaklasik 30 yilhk tiiketici trinleri sektdriinde tecriibesi
bulunmakta olup; kariyerinde Rusya’da Gillette ve Procter & Gamble’da yerel, bolgesel ve global
seviyelerde olmak fizere iist diizey pozisyonlarda gahsmugtir. Hossam Ashour Mondelez
International’a Subat 2015’te Rusya bdlgesinde Genel Midiir olarak katlmigtir. Mondelez
International Tiirkiye’nin Y6netim Kurulu iiyesi olarak gbrevine Temmuz 2016°da baslayan
Hossam Ashour, Ekim 2016’dan itibaren, aym: zamanda Mondeléz International’da Dogu Avrupa
Bolge Bagkam olarak gorevini yiritmektedir. Bdlge merkezi Moskova, Rusya'da yagamaktadur.
Mondelez'in Rusya, Tirkiye, Ukrayna ve Avrasya da déhil olmak {izere 15 iilkede Mondelez
Avrupa'sinin dérdiincti bSlgesi olan Dogu Avrupa'yl yonetmigtir. 2024 yilindan bu yana Mondelez
International Baskan Yardimeisi olarak Orta ve Dogu Avrupa'dan sorumlu olup, Avrupa Genigleme
Isleri ve 7 Days Pastry'nin yam sira BU igindeki ticari birimlerin yonetiminden de sorumludur.
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Natalia Leonova

Sirket Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, icraca iiye ve Genel Miidiirdiir Moskova Havacihk
Enstitiisti, Sistem Analizi ve Kontrol Bolimii, Sistem Miithendisligi derecesiyle ve Moskova Devlet
Dilbilim Universitesi, ingilizce Miitercim Terciimanlik derecesiyle mezun olmugtur. Mondeléz
International'da 12 yili askin kapsamli deneyime sahiptir. Temmuz 2024'ten beri Tiwkiye ve
Avrasya Pazarlama Baskam1 (VP) olarak gérev yapmadan 6nce, Temmuz 2023'ten beri Dogu
Avrupa Finnciik Kategorisi VP'si ve Nisan 2016'dan itibaren Dogu Avrupa Biskiivi Kategori
Direktérii olarak gérev yapmugtir. Bu gérevlerde, Dogu Avrupa bolgesindeki 14 pazarda 7
markadan olusan bir portfSyli basaryla yonetmis, giigld gelir ve gider sorumlulugu ve stratejik
gbzetim gostermistir. Uzmanligy, marka ve medya stratejisi, is gelistirme, dijital ve uluslararasi
pazarlamay1 kapsamaktadir. Kariyerinin baslaninda, yaklasik 10 yil boyunca Rusya, Ukrayna ve
Avrasya'da Sakiz ve Sekerleme Kategori Direktorii olarak gdrev yapmis ve aynca Kraft Foods
Rusya'da Tiketici I¢gdriisii ve Strateji Gelistirme Direkt6ril olarak ¢alismustir.

Ekrem Cinar

Sirket icraci yonetim kurulu iiyesidir. Ege Universitesi Gida Mithendisligi Bolimiinden 1992
yilinda mezun olmasinin ardindan 8 yil Kog grup sirketi olan Tat Konservede Uretim sefi olarak
caligmgtir. Ekrem Cinar, 2001 yilinda Kraft Gida'mn Istanbul Pendik fabrikasinda Uretim sefi
olarak ¢aligmaya baglarmgtir. Kraft Pendik fabrikasinda Uretim Sefliginden sonra siras1 ile Ziraat
Mudirlagi, Kalite, Is Giivenligi ve Cevre Miidfirliigu, Uretim Miidiirliigii ve Fabrika Miidiirltigi
rollerinde ¢aligmugtir. 2013 yilinda Kraft Gida Pendik Fabrikasmm Dogus Yiyecek Icecek firmasina
satilmas: ile birlikte 2 yil Dogus Yiyecek Icecek Firmasinda Pendik, Aksaray ve Odemis
Fabrikalarinda Fabrika Miidiirt olarak ¢alismistir. 2015 yilinda tekrar Kent Gida’ya Uretim Miidiirii
olarak katilmistr. Sayin Cinar; Ocak 2021°den itibaren ve halen Kent Gida’da Gebze Fabrika

Direktdrii ve Yonetim Kurulu tiyesi olarak gdrevini yiiriitmektedir.
Mehmet Haluk Eldem

1968 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun oldu. Uzmanlik alanlan ticaret
hukuku, sirketler hukuku, birlesme ve devralmalar, is hukuku, gida hukuku, icra iflas hukuku,
gayrimenkul ve insaat hukuku, sermaye piyasasi hukuku, rekabet hukuku, idare hukuku ve daha
genel olarak dzel hukuk alanina giren diger konulardir. Cok sayida ticari davada, ozellikle haksiz
rekabet ve marka ihlali davalar ile gesitli hukuk davalarinda miivekkillerini yerel ve Yiiksek
Mahkeme nezdinde temsil etmistir. Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra bagimsizhgma
kavugan iilkelerde, Tiirk sermayesi ile sirket kurulusu ve organizasyonu islerini ySnetti. Cesitli yerli
ve yabanci sermayeli sirketlerin hisse devirlerinde ve birlesmelerinde proje lideri olarak gérev ald
Halen ok cesitli sektorlerde faaliyet gosteren birgok firmammn hukuk miisavirligini yapmaktadir.
Kir amac1 giitmeyen vakif, dernek ve organizasyonlara pro bono hukuki hizmet sunmaktadir. Son
yillarda agarlikh olarak 5zel ve balka agik kuruluglarm Snemli ve yenilikgi islemleri strasinda ve
karmasik hukuki uyugmazliklannda damgmanlik saglamaktadir. MAREV’in (Istanbul’daki
Mardinliler Egitim ve Dayamgma Vakfi) kurucu tiyesi olup, uzun zaman Vakif Genel bagkani
olarak gorev yapmustir. Istanbul Barosuna kayitlidir. Arapga bilmektedir.

Evrim Kuran

Hacettepe Universitesi’nde Ingiliz Dili ve Edebiyat ve Sabanc Universitesi’nde Executive MBA
boliimlerinde 6grenim gdrmiigtiir. Harvard Business School’da Davranis Ekonomisi, Inovasyon,
Tasanm Diigtincesi egitimleri almighr ve aym okuldan Yonetimde Miikemmellik Sertifikasina
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sahiptir. Evrim Kuran 2000 yilindan bu yana kusak arastirmalan, organizasyonel cekicilik,
cesitlilik, hakkaniyet ve kapsayicihk (DEI) caligmalan yapmakta, tersine mentorluk programlari
tasarlamaktadir.

Pek ¢ok ulusal ve global markanin igveren markas1 damgmanliginm1 yapmakta ve bu alanda diinyanm
Snde gelen araghirma ve damgmantik sirketi Universum’un Tiirkiye Liderligini de siirdiirmektedir.
Kuran, 2013 yihndan bu yana gergeklesen People Make the Brand konferanslarimin yaraticisi ve
kiiratoriidir. Evrim Kuran, PERYON (Tiirkiye Insan Yénetimi Demegi) Genglik Kurullari, Sabanci
Universitesi Yonetim Bilimleri Fakfiltesi, KAGIDER (Tiirkiye Kadin Girigimeiler Dernegi),
TEVITOL (Tirk Egitim Vakfi Inang Tirkes Ozel Lisesi) ve LEAD Network Tirkiye Danigma
Kurulu ve de GIF (Global iligkiler Forumu) tiyesidir. Evrim Kuran, Sabanc1 Universitesi EMBA ve
MEF Universitesi lisans ve yiiksek lisans ogrencilerine Cesitlilik, Hakkaniyet ve Kapsayicilik dersi
vermektedir. Aym zamanda Kent Gida bagimsiz yonetim kurulu fiyesidir.

Evrim Kuran’mn Tiirkiye’nin 5 kusagim anlatan Telgraftan Tablete, Z kusagint farkh aragtirmalarla
mercek altina aldiga Z: Bir Kugagi Anlamak, Tiirkiye’nin yeni gd¢ neslini inceledigi Onlar Gogtii
Buradan ve impostor olgusu fizerine yaptg arastrmalar1 kapsayan Basarli Bir Kadm Oldugum
i¢in Ozir Dilerim isimli dort kitab1 bulunmaktadir. Kuran, gesitli stireli yaymlarda yazlar yazmakta
ve konferanslarda konugmaktadir.

Hatice Kara

1966 yilinda Tarsus’ta dogdu; ilk, orta ve lise &3renimini Tarsus’ta tamamladi. 1983 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Boliimii’ne girdi ve 1987 yihnda mezun oldu. 1992
yilinda Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Isletme Ana Bilim Dali’ndan Isletme
Yonetimi yilksek lisans derecesi ald1. 1997 yihnda ABD’de University of Maryland’den Isletme
Yonetimi ve Finans alaminda yiiksek lisans derecesi aldi. 2002 yilinda Hacettepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti isletme Ana Bilim Dali’ndan doktora derecesi ald.

“Sirket Ele Gegirmeleri (T ake-over)” ve “Holdingler, Holdinglesme ve Etkileri” konulannda tez
galismalan; “Katma Deger Yaratmaya Dayal Finansal Performans Olgiitit Olarak EVA (Economic
Value Added)” konulu bir kitabi bulunmaktadur.

1987 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi’nde uzman yardimeist olarak goreve
bagladi; 1991 yihnda uzman, 2000 yihnda basuzman oldu. 2002-2005 yillan arasinda Sermaye
Piyasas1 Kurulu Piyasa Gozetim ve Diizenleme Dairesi’nde Daire Baskan Yardimeisi olarak gdrev
yapt.. 2013-2015 yillan arasinda Sermaye Piyasast Kurulu Denetleme Dairesi’nde basuzman olarak
caligirken, ayn1 zamanda Yatirimcel Tazmin Merkezi’nde Varlik Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev

yaptt.

2016 yilnda Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan aynlarak Akkok Holding A.S.’de Kurumsal Yénetim
ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine Uyum Koordinatorii olarak goreve baglad1. Akkdk Holding
biinyesinde; Aksa Akrilik, Ak Enerji, Sedas, Sepas Enerji, Akis GYO, Akmerkez GYO, Akkim,
Akgirisim, Akpa-Tekstil dahil olmak tizere grup sirketlerine sermaye piyasas mevzuat ve ilgili
mevzuat, kurumsal ySnetim, siirdiiriilebilirlik ve finans alanlannda damgmanlik yapt. Bu gbrevinin
yan sira Akkok Holding grup sirketlerinden Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.$.’de Yonetim

Kurulu Uyesi olarak gorev aldi.

2019 yili itibanyla kendi adiyla faaliyet gosteren bir damgmanhik sirketi kurarak, halka agik
ortakliklar, gayrimen};ul yatirim ortaklhiklan ve araci knruluslar olmak Gizere enexji, gayrimenkul,

/ w
4 INTEGRAL | /

)
f .’I
f ' GERLER A.
: 7 — No:5 Kat:2 Saryer / )2 /ANBUI)/
Ly

e
Z)_:l‘“' {
. L,{W Maslak V.D. 471 :,.‘7 8427 |

{




ingaat, tekstil, kimya ve aracilik hizmetleri gibi gesitli sektdrlerde faaliyet gosteren birgok sirkete
finans, sermaye piyasasi mevzuah ve ilgili mevzuat, kurumsal yonetim ve sirdiiriilebilirlik
alanlaninda damismanlik hizmeti sunmaya basladi.

2022 Ocak aymndan itibaren, halka acik ve paylan Borsa Istanbul’da islem géren Sekuro Plastik
Ambalaj Sanayi A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 2023 Ocak
ayinda kurulan ve blok zincir teknolojileri ile kripto varhk alim-satim faaliyetlerinde bulunan WH
Last Stop Teknoloji A.$.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev almaktadir. 2025 Mart aymdan
jtibaren gayrimenkul sektériinde faaliyet gosteren ve paylan Borsa Istanbul’da iglem goren DoZus
Gayrtimenkul Yatinm Ortakh@ A.S.’de Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Yoénetimde Stz Sahibi Olan Personel:

Natalia Leonova

Sirket Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, icract tiye ve Genel Madtirdir. Moskova Havacilik
Enstitiisti, Sistem Analizi ve Kontrol Boliimii, Sistem Mithendisligi derecesiyle ve Moskova Devlet
Dilbilim Universitesi, Ingilizce Miitercim Terciimanlik derecesiyle mezun olmugstur. Mondelgz
International'da 12 yili agkin kapsamli deneyime sahiptir. Temmuz 2024'ten beri Turkiye ve
Avrasya Pazarlama Bagkam (VP) olarak gdrev yapmadan énce, Temmuz 2023'ten beri Dogu
Avrupa Finncihk Kategorisi VP'si ve Nisan 2016'dan itibaren Dogu Avrupa Biskiivi Kategori
Direktdrii olarak gorev yapmustir. Bu gérevlerde, Dogu Avrupa bolgesindeki 14 pazarda 7
markadan olusan bir portfoyil basariyla yonetmis, giiglii gelir ve gider sorumlulugu ve stratejik
gbzetim gostermistir. Uzmanhig1, marka ve medya stratejisi, is gelistirme, dijital ve uluslararas
pazarlamay: kapsamaktadir. Kariyerinin baglarinda, yaklasik 10 yil boyunca Rusya, Ukrayna ve
Avrasya'da Sakiz ve Sekerleme Kategori Direktorii olarak gdrev yapmis ve aynca Kraft Foods
Rusya'da Tiiketici Iggoriist ve Strateji Gelistirme Direktorii olarak ¢alismustir.

Ekrem Cinar

Sirket icraci ydnetim kurulu dyesidir. Ege Universitesi Gida Mithendisligi Béliimiinden 1992
yihnda mezun olmasimn ardindan 8 yil Kog grup sirketi olan Tat Konservede Uretim sefi olarak
cahigmustir. Ekrem Cinar, 2001 yilinda Kraft Gida'nm Istanbul Pendik fabrikasmda Uretim sefi
olarak ¢aligmaya baglamistir. Kraft Pendik fabrikasinda Uretim Sefliginden sonra siras: ile Ziraat
Midiirliigl, Kalite, Is Giivenligi ve Cevre Miudiirligii, Uretim Miidtirltigi ve Fabrika Mudarlugi
rollerinde ¢ahismgtir. 2013 yilinda Kraft Gida Pendik Fabrikasimn Dogus Yiyecek Icecek firmasma
satilmas1 ile birlikte 2 yil Dogus Yiyecek Igecek Firmasinda Pendik, Aksaray ve Odemis
Fabrikalarinda Fabrika Miidiirii olarak ¢aligmigtir. 2015 yilinda tekrar Kent Gida’ya Uretim Miidiirii
olarak katilmigtir. Saym Cinar; Ocak 2021°den itibaren ve halen Kent Gida’da Gebze Fabrika

Direktorii ve Yonetim Kurulu iiyesi olarak gbrevini yiiriitmektedir.




14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ortaf oldugu

biitin sirketlerin unvanlar,

kurullarnndaki @iyeliginin veya ortakhgmnmn

bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yonetim ve denetim
halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Ads Soyads Gérevi

Grup iginde AldiE
Gborevier ve Sirket
Unvan

Grup Dismda Aldsph

Gorevier ve Sirket Unvam

Grup
feindeki
Hissedarhk
Durumu

Grup
Digindaki
Hissedarhk
Durumn

Hossam Ahmed
Ashour

Yonetim Kurnlo
Bagkam

Mondelez International
BU Bagkan: — Orta ve
Dogu Avrupa

(2024-giniimiiz)

Mon’delez Rus LLC:
Dogu Avrupa Bolge
Bagkam (22.01.2019 -
01.06.2024)
Dogu Avrupa Bolge
Bagkan Yardimeis
(11.09.2617 -
21.012019)
Genel Miidiir, Mondeléz
International irketler
Grubu
Rusya (10.02.2015 —
10.09.2017)
Yéonetici Miidiir, Rusya
(16.01.2015—

09.02.2015)

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.
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Yénetim Kurulu Tiirkiye & Avrasya
Natalia Leonova | Bagkan Vekili/Genel Pazarlama Lideri Yoktur. Yoktur. Yoktur.
Miidiir (]6.07.2024-gﬁnﬁmﬁz)-
Ekrem Cinar Y""%’;‘;‘.““’J“ Gebae Fabrika Direktori Yoktur. Yoktur. Yoktar.
Eldem
Avukathk
Biirosu %30
Eldem Fikri
ve Sanayi
Eldem Aukatlik Biirosu Hakler
Mehmet Haluk Yonetim Kurulu Yoktur Kurucu Ortak, Fuga Tanm N Limited St.
Eldem Uyesi : ve Hayvancilik San. Ve Tic. %30
Ltd. $ti."de Miidir Fuga Tanim
ve
Hayvancihik
Sanayi ve
Ticaret Ltd.
Sti. %30
Torkiye Insan Yonetimi
Demegi Genglik Kurullan
Temsilcilsi, Sabanci
. Yonetim Kurulu . U niv'ersimi Y§naﬁn
Evrim Kuran Begimsiz Uyesi Yoktur. Bilimleri Fakiiltesi Damgma Yoktur. Yoktur.
Y Kurulu Uyesi, Yanmdayiz
Demegi Uyesi ve Yetkin
Gengler Egitim Kooperatifi
Kurucu Uyesi
- Sekuro Plastik Ambalsaj
Sanayi A.§.’de Bagmsiz
Yéonetim Kurahu Uyesi;
. WH Last Stop Tekmoloji
HaticeKara | Loucim Korulu Yoktur. A.§.’de Yonetim Kurulu Yoktur. Yoktur.
Bagumisz Uyesi Oyesi;
Dogus Gayrimenkul Yatinm
Ortaklif1 A.S.’de Bagimsiz
Yénetim Kurutu Uyesi

14.5. Son 5 yilda, ihrageimm ydnetim kurulu fiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kisiler hakkmda sermaye piyasasi mevzuat, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten
islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikép,
riigvet, hirsizhik, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
kangtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlanmn kotiye
kullanilmas), kagakeihk, vergi kagake¢ih veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr ahnmis
cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiliigtiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan
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dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifina dair
bilgi:
Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihragemin meveut ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya

duyuralmns davalar/sag duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortaklizim mevcut yinetim kurulu dyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu Gyeleri ile yonetimde sdz sahibi oldugu sirketlerin

iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakh@m meveut yénetim kurulu diyeleri ile yonetimde sjz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki ydnetim ve denetim kurulu fiyeligine veya ihragcidaki
diger yémetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip

verilmediZine dair ayrintih bilgi:
Yoktur.

14.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihracgr son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularn ihracerya kargi gorevleri ile sahsi cikarlan arasindaki ¢ikar

catigmalarna iligkin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu ilyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrage1 son 5 yil icerisinde
knrulmug ise kurucnlarm yénetim kurulunda veya fist ynetimde gorev almalan icin, ana
hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlagmalar haklinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thracemm ¢ikardify ve yinetim Kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satisn konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simrlamalar hakkmda

ayrmtih bilgi:
Yoktur.
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15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihragemnm yénetim kurulu dyeleri ile yonetimde soz
sahibi personelinin; ihrager ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirli hizmetler i¢in soz
konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis Gdemeler dihil) ve saglanan

benzeri menfaatler:

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve {ist diizey ydneticilerine 31.12.2024 tarihinde sona eren mali y1l
iginde toplam 20.365.345 TL tutarinda 6deme yapilmistir. S6z konusu faydalar, ddenen maag, prim
ve sosyal sigorta primlerinden olugmaktadir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragginmn yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik ayhg, ladem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek
i¢in ihragginm veya bagh ortakhklarimn ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam

tutarlar:

31.12.2024 tarihi itibariyle yonetim kurulu ve ySnetimde soz sahibi personel i¢in aynlmig kidem
tazminat karsihg 229.796.878 TL dir.
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16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thragei’nm yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu
- . Gdrev Siiresi /
Son Beg Y1)da fhragcida Ustlendigi pd
Ads Soyad1 Girevier Kalgf G?rev
tresi
Hossam Ahmed Mohamed - .
Ashour ‘Yonetim Kurulu Uyesi 3IYi/2,9Y1
Natalia Leonova Pazarlama Lideri Tarkiye & Avrasya 3Yil/2,9Y
Siirekli Jyilegtirme Miidiirti, Gebze
Ekrem Cimnar Fabrika Direktdri 3Y1/2,9Y1
Mehmet Haluk Eldem Yénetim Kuruh: Oyesi 3Yiw2,9Yil
Evrim Kuran Yoktur. 3YW2,9Y1
Hatice Kara Yoktur. 3IYi/2,9 Yl
Yidnetimde S0z Sahibi Personel
: o Gorev Siiresi /
Adi Soyad Son Bes Yilda ihraggida Ustlendigi Kalan Gérev
Giirevler -
Siiresi
Natalia Leonova Pazarlama Lideri Tiirkiye & Avrasya 3Yiw2,9vil
Stirekli Tyilestirme Mtidtird, Gebze 3Yi/2,9vil
Elaem' s Fabrika Direktori
N
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16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi ifibariyla ihrage ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, iy iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler hakkmmda bilgi

veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in yonetim kurulu fiyelerinin ve ydnetimde s6z sahibi personelinin i§ akdinin ortakhik
tarafindan feshedilmesi durumunda, 4857 say1h Is Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar tazminati,
hak edilmis izin ficreti vb. ddeme ylikiimliiliigii ile is s6zlegmesinden kaynakh ddeme yiikimlilaga
dogabilecektir. Bunlarin diginda i§ szlesmesinden kaynakli 5deme yikamliiliigh bulunmamaktadir.

16.3. ihrager’nin denetimden sorumlu komite ityeleri ile diger komite fiyelerinin ad, soyad: ve
bu komitelerin gorev tanimlar::

Esas Sozlesme'nin "Yonetim Kurulunun Toplantilari, Toplantilari, Toplanti ve Karar Nisabi”
baglikh 11. maddesi uyarinca y&netim kurulu, gérev ve sorumluluklanm saghkl: bir bicimde yerine
getirmek icin Kurul tarafindan yayimlanan Kurumsal Ydnetim Ilkeleri cergevesinde olusturulmast

gereken komiteleri olugturur.

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla, Denetim Komitesi, Kurumsal Y&netim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi olmak iizere toplamda fi¢ komite bulunmaktadar.
Aday gosterme ve Ucret Komitesi kurulmamis olup bu komitelerin gorevieri Kurumsal Yonetim

Komitesi tarafindan ygnetilmektedir.
Komitelerin tiyeleri ve gorev tammlan agagidaki gibidir:

Denetimden Komitesi

Denetim Komitesi
Komite Baskam Hatice Kara/ Bagamsiz YK Uyesi
Komite Uyesi Evrim Kuran/ Bagimsiz YK Uyesi

Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Tebligi ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak
Sirket'in finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saglikhi bir sekilde gdzetilmesini teminen girev
yapar. Yonetim kuruluna bagh olarak gérev yapan Denetim Komitesi'nin amaci; Sirket muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasimin, bagimsiz denetiminin isleyiginin ve
etkinliginin gbzetimini saglamak olup, her tiirlii ig-di§ veya bagmmsiz denetimin yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi icin gerekli tiim tedbirlerin alinmasmdan sorumludur. Denetim Komitesi, sermaye
piyasas) mevzuatinda yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde olusturulmugtur.

Denetim Komitesi, yonetim kuruluna bagh olarak gorev yapar. Bununla birlikte Denetim Komitesi
kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, yonetim kuruluma tavsiyelerde bulunur ve gerekli
hallerde rapor hazirlayarak ydnetim kurulunun gdriigiine sunar. Ancak nihai karar sorumlulugu her
zaman yonetim kuruluna aittir. Denetim Komitesi, Sirket ana stzlesmesine uygun olarak iki iiyeden
olusur. Uyelerin tamam bafimsiz ySnetim kurulu iiyelerinden olugur. Denetim Komitesi bagkanligt
gbrevi bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilmis kisi tarafindan yerine getirilir. Denetim
Komitesi bagkammn se¢iminde; fiyenin daha &nce benzer bir gorevde bulunmus, mali tablolan
analiz edebilecek bilgi birikimine sahip ve muhasebe standartlarina vakif olmasina 6zen gosterilir.
Denetim Komitesi'nin ¢alisma siiresi, yonetim kurulu tarafindan yonetim kurulunun caligma siiresi
ile uyumlu sekilde belirlenir. Denetim Komitesi, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra
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yapilacak ilk yonetim kurulu toplantisinda tekrar belirlenir. Siiresi dolan iiye tekrar segilebilir. Y1l
icerisinde, bosalan komite {iyeligine, uygun &zelliklere haiz bir iiye yonetim kurulu onay1 ile atamr.
Denetim Komites'ndeki bu degisiklik, yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinda ortaklarn
bilgisine sunulur. Denetim Komitesi, ydnetim kurulu tarafindan olugturulur ve yetkilendirilir. Bu
kapsamda, komitenin gérevlerini yerine getirmesi igin gereken her tirlii kaynak ve destek ydnetim
kurulu tarafindan saglamr. Denetim Komitesi, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantlarma davet
edebilir ve goriislerini alabilir. Denetim Komitesi, Sirket'in icradan sorumlu {ist yonetimini finansal
raporlamaya iligkin olarak gdzetim altinda tutabilir, sorgulayabilir, diizeltici Snlemler alinmasi
talep edebilir ve bu dnlemleri denetleyebilir. Denetim Komitesi, Sirket galisanlanm veya istirakler
dahil Sirket ile iligkili kisi ve kuruluglarin temsilcilerini, i¢ ve dis denetgileri ve konusunda uzman
kisileri toplantilarma davet ederek bilgi alabilir. Denetim Komitesi gorevini ve faaliyetlerini etkili
ve verimli bir sekilde yerine getimesi i¢in ihtiyag duydupunda masraflan $irket tarafindan
kargilanacak gekilde digaridan damgmanlik alabilmesi hususunda yetkilendirilmistir.

Denetim Komitesi, ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az ddrt kez toplanir. Denetim Komitesi, ihtiyag
halinde, komite ¢aligmalanmn etkinligi igin gerek gorilldigi hallerde herhangi bir siklikta
toplanabilir. Denetim Komitesi Baskam en az bir hafia nceden yapacag: bildirim ile her zaman
Denetim Komitesi'ni toplantiya ¢agirabilir. Denetim Komitesi toplantilarnin zamanlamas1 miimk{in
oldugunca yénetim kurulu toplantilannin zamanlamas ile uyumlu olur. Denetim Komitesi, iiyelerin
tamarmumn katilimu ile toplanir. Kararlar, oy birligi ile alinir. Denetim Komitesi'nin toplanma yeri,
giimii ve saati komite bagkam tarafindan belirlenir ve komite fiyelerine ynetim kurulu sekreteryas
tarafindan duyurulur. Denetim Komitesi toplantilaninda almnan kararlar, y6netim kurulu sekreteryast
tarafindan yazihi hale getirilir, toplantiya katilan komite iiyeleri tarafindan imzalamir ve kararlar en
az 5 yil siire ile saklamr. Denetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alamyla ilgili olarak ulagti3t
tespit ve nerileri hazirlanacak yazih bir rapor ile yonetim kuruluna sunar. Denetim Komitesi
baskam, komite toplantisimin Szetini ydnetim kurulu fiyelerine yazh olarak bildirir veya
bildirilmesini saglar. Denetim Komitesi gerekli gbrdiigli yoneticiyi, i¢ ve bafimsiz denetcileri
toplantilarina davet edebilir ve gdriiglerini alabilir. Denetim Komitesi faaliyetleriyle ilgili olarak
ihtiyag gordiigti konularda bagimsiz uzman goriiglerinden yararlanabilir. Denetim Komitesi'nin
ihtiyag duydugu danigmanhk hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanacak olup, Denetim
Komitesi gdrevini yerine getirirken gerekli olabilecek diger her tiirlii kaynak ve destek ydnetim
kurulu tarafindan saglanacaktir. Gerekli gdriilmesi halinde bagimsiz denetim kurulusu, Denetim
Komitesi'nin yaptif1 mali tablolara iliskin degerlendirme toplantilarina istirak eder ve galigmast

hakkinda bilgi verir.

e Denetim Komitesi, periyodik olarak kamuya agiklanan mali tablolarm ve dipnotlarinn
yurirlikteki mevzuat ve uluslararas: muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler. Sirket'in
izledii muhasebe ilkelerine ve gergege uygunlugu ve dogruluguna iligkin, Sirket'in bagimsiz
dis denetim sirketinin ve Sirket yoneticilerinin gbriilerini alir ve kendi degerlendirmeleni ile
birlikte yonetim kuruluna yazih bildirir. Sirket'in mali tablolarinin hazirlanmasmn ve $irket
faaliyetlerini dnemli Slgiide etkileyecek muhasebe politikalarinda ve prensiplerinde, i¢ kontrol
sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri gerektifinde bagimsiz denetim kurulugu
ile beraber inceler ve ydnetim kuruluna raporlar. Faaliyet raporunu gozden gegirerek burada yer
alan bilgilerin Denetim Komitesi'nin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarh olup
olmadiyim gbzden gegirir. Bagimsiz denetim kurulugunun gdriisini de alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte y&netim kuruluna yazili olarak bildirir. Ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen mali tablolan etkileyecek derecede tnemli olan sikdyetleri inceler ve
sonuca baglar. Hukuki sorunlan gézden gegirir ve bunlarin mali tablolar Gzerindeki etkisini
aragtinir. Varlik/ve kaynaklarn degerlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal sorumlulukiann yerine

/ -
P

/ ./ /

/
aNT Q) : INTE ‘
| 79 “5 ( ( __;gi 1 \ W&iﬂRlM MENKU? !;IEA g Z
| R (/) ” \J// \-:'(l L Masiak Mah. Saaf Sk SN/

No:5 Kat:2 Sanyp fiSTAK
™ )




getirilmesi, dava karsihklar, diger yikiimliilikler ve sarta bagh olaylar gibi muhasebe
kayitlanma aktanlmasinda Sirket yGnetiminin degerlendirmesine ve kararna birakilmug
islemleri gdzden gegirir. Konu hakkindaki goriiglerini yonetim kurulu ile paylasir.

e Bapimsiz denetim kurulugunun se¢imi, defisimi, denetim sdzlesmelerinin hazrlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bafimsiz denetim kurulusunun her agamadaki
¢aligmalan Denetim Komitesi'nin gbzetiminde gergeklestirilir. Bagimsiz dis denetgiler
tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen 6nemli sorunlann
ve bu sorunlann giderilmesi ile ilgili nerilerinin zamaninda Denetim Komitesi'nin bilgisine
ulagmasim ve tarhsilmasim saglar. Bagimsiz dig denetgiler ile toplanarak, Denetim
Komitesi'nin veya denetgilerin dzel olarak goriigiilmesini istedigi konulan goriiglir. Bagimsiz
dis denetgilerin dnerdigi denetim kapsamimi ve denetim siirecini inceler, ¢ahgmalarina engel
teskil eden hususlar hakkinda y8netim kurulunu bilgilendirir. Bafimsiz denetim girketi ile ilgili
biit¢elenmis her tiirlii iicret ve tazminati inceler ve onaylar.

e Sirket'in i¢ denetimden sorumlu birimi tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen dnemli sorunlarin ve bu sorunlarn giderilmesi ile ilgili dnerilerinin
zamamnda Denetim Komitesi'nin bﬂgxsme ulasmasxm ve tartisilmasim saflar. I¢ denetim
faaliyetlerinin etkinligini gézden gegirir, gbrevin seffaf olarak yapilmasi igin gerekli tedbirlerin
almmasim saglar. Calisma sistematiin etkinligi ve i¢ denetgilerin ¢aligmalanim sirlayan veya
calismalanna engel teskil eden hususlar hakkinda ydnetim kurulunu bilgilendirir ve dnerilerde
bulunur. Denetim Komitesi'nin veya i¢ denetgilerin &zel olarak goriigiilmesini istedigi konular
igin aynca toplanarak goriistir. Sirket’in i¢ kontrol sistemine iliskin ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelecek sikayetleri inceler, degerlendirir ve sonuglandinr. $irket faaliyetlerinin
yiirtirlitkteki mevzuatlara ve Sirket igi dfizenlemelere uygun olarak yiiriitiliip yiiriitlilmedigini
gbzetir. Muhasebe, i¢ kontrol, bagimsiz denetim ve mevzuata uyum ile ilgili olarak Sirkete
ulagan sikdyetleri gizlilik ilkesi icerisinde incelenmesini ve Yonetim Kurulu’na raporlanmasin
saglar.

o Denetim Komitesi'nin gdrev ve sorumlulugu, yénetim kwrulunun TTK'dan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz. Bu diizenleme ydnetim kurulunun karan ile yiiriirlife girer

ve Denetim Komitesi'nce uygulamir. Bu komitenin gérev ve galisma esaslar, mevzuattan
kaynaklanacak degisiklik ve giincellemelere bagh olarak yonetim kurulunun onayiyla

yiiriirliige girer.

Kurumsal Yénetim Komitesi
Kuarumsal Yonetim Komitesi
Komite Baskan: Hatice Kara/ Bafimsiz YK Uvesi
Komite Dyvesi Evrim Kuran/ Bazimsiz YK Uyesi
Komite Uvesi Beyhan Armagan / Yatirtme: fliskileri Yoneticisi

Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin baglica amaci; Sirketimizde kurumsal yénetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadifim, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama,
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarim tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal y&netim
uygulamalarim iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Aynca S$irketimizde SPK’min ilgili Tebligi
kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerini yerine getirmek.
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Kurumsal Yonetim Komitesi en az iki yonetim kurulu fiyesi ile Yatnmer ligkileri Boliimii
Yéneticisi’'nden olusur. Kurumsal Yonetim Komitesi bagkani bagimsiz ydnetim kurulu iiyeleri
arasindan segilir. Icra bagkam veya genel miidiir Kurumsal Yénetim Komitesi’nde gdrev alamaz.
Kurumsal Yénetim Komitesi Yatirimer Iligkileri B6ltimii Yoneticisi haricinde iki tiyeden olugmasi
halinde her ikisi, Yatirime Iligkileri Boliimii Yoneticisi haricinde ikiden fazla fiyesinin bulunmas
halinde iiyelerin ¢ogunlugu, icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu fiyelerinden segilir. Komite
fiyeleri y6netim kurulu tarafindan her yil, en ge¢ Sirket’in olagan genel kurul toplantisimi takip eden
ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gérev siiresi sona eren ydnetim kurulu dyeleri yeniden
gorevlendirilebilir. Komite’nin iyeleri olanaklar dahilinde, yliriitmede gérevli olmayan kisiler
arasindan segilir. Komite’de, muhasebe, finans, hukuk, denetim vb. alanlarda uzman kigiler gbrev
alabilir. Komite, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya komite iiyelerinin
bulundugu bagka bir yerde toplanabilir. Komite, iyelerinin salt ¢ogunlugunun mevcudiyetiyle
toplanir ve karar alir. Uyelerin oy birligiyle toplant: harici karar almas: miimkiindiir. Komite yapmis
oldufu tim cahismalann yazli hale getirir, kaydim tutar ve komite c¢aligmalar ile komite
toplantilarina iligkin sonuglan iceren bilgileri yonetim kuruluna raporlama yapar. Komite, kendi
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri derhal yonetim kuruluna yazih olarak bildirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi asafidakilerle smirli olmamak iizere su gtrevleri verine getirir:

o Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadifim, uygulanmyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarimi tespit
ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal ydnetim uygulamalanm iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak.

Yatinme: iligkileri biriminin ¢aligmalarini gézetmek.

Yatinme: Iligkileri Boliimii tarafindan hazirlanacak raporlama ve agiklamalan inceleyerek
agiklama ve raporlarda yer alan bilgilerin Kurumsal Ydnetim Komitesi’ne iletilen bilgiler
cergevesinde dogrulugunu ve bu bilgilerle tutarhhifim degerlendirmek,

e Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu” nu gdzden gegirerek,
burada yer alan bilgilerin Komite’nin sahip oldugu bilgilere gdre dogm ve tutarh olup
olmadiFim kontrol etmek.

e Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Sirket igerisinde gelistiriimesini, benimsenmesini ve
uygulanmasim saglamak, uygulanamadifi konularda cahgma yaparak, Yonetim Kurulu'na
uyum derecesini iyilestirici Snerilerde bulunmak.

e Diinyada Kurumsal Yonetim lkeleri'ni takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde
uygulanmasi amaciyla Y8netim Kurulu’na dneride bulunmak.

PK di = e S
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan verine getirilmekte olup. Komite’nin bu kapsamdaki
gorevleri ise asafidaki gibidir:

¢ Yonetim Kurulu’na ve idari sorumiulugu bulunan yéneticilik pozisyonlanna uygun
adaylarin saptanmasi, deferlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem
olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak.

¢ Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulufu bulunan yéneticilik pozisyonlanna uygun
adaylanin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konulaninda geffaf bir sistem
olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konulannda galismalar yapmak.

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerinde bosalma olmas1 durumunda, asgari bafimsiz iye
sayisimn yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev
yapmak lizere, bosalan fiyeliklere bagimsiz iiye segimi i¢in degerlendirme yaparak sonucunu
yonetim kuruluna yazil olarak iletmek.
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