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Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na,

Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Anonim Sirketi’nin (“Sirket veya isletme”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina Iliskin
Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “iklimle ilgili
Agiklamalara uygun olarak sunulan TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu (“Siirdiiriilebilirlik

Raporu”) hakkinda sinirh giivence denetimini {istlenmis bulunmaktayiz.

Sinirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz galigmanin &zeti” baghigi altinda
agiklanan sekilde gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak,
Isletmenin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Raporunun, tiim énemli
yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“’KGK’’) tarafindan
29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS”) goére hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢gekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Raporlari, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan
yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadirlar. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda
bilimsel bilginin yetersizligi ve farkli oranlarin kullanilabilmesi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis ddnemi iklim risklerinin olasilig1
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, TSRS Uyumlu Siirdiiriilebifirli

iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler igerdigi kabul edilmektedir.

A s

ismet Kaptan Mahallesi Gazi Bulvari Miinir Birsel Plaza Apt. No:95/13 Konak/IZMIR




% GOROUS BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A.S.

Yonetim Kurulu'nun ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin TSRS Uyumlu
Siirdiiriilebilirlik Raporu’na iliskin Sorumluluklar:

Stirdiiriilebilirlik Raporunun Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

Hata veya hile kaynakli onemli yanligliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,

Isletmeye uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin se¢imi ve uygulanmast ile kogullara
uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasi,

Isletmenin siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetimi Yonetim Kurulu ve iist yonetimin
TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporuna iligkin sorumluluklar arasindadir.

Bagimsiz Denetc¢inin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine
Iliskin Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

Siirdiiriilebilirlik Raporunun hata veya hile kaynakli 6énemli yanligliklar igerip igermedigi

hakkinda sinirh bir giivence elde etmek igin giivence galigmasini planlamak ve yiiriitmek;

Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak

ve Isletme y6netimine ulastifimiz sonucu bildirmek,

Isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama
i¢ kontrol yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli
yanlighik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirlerinin
olup olmadigini kontrol etmek,

Siirdiiriilebilirlik Raporunun dnemli yanlislik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara

yonelik prosediirler belirlemek ve uygulamak,

Aynica hile; muvazaali islemler, sahtekdrlik, islemlerin kasith olarak kayda
gecirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya 1g: kontrolim

ihlali glbl konular1 1¢ereb1hnesn sebebiyle hile kaynakh onemli bir yanhshg: tesplt edememe.-.f, \
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Yanlighiklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlighklarin, tek bagina veya toplu olarak,

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri kullanicilarimin buna istinaden alacaklar1 ekonomik Kkararlari

etkilemesi makul &lgiide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Raporu hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Simrli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence
Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak
Giivence Denetimi Standard: 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne
uygun olarak sinirl giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir
saklama ve meslege uygun davranig temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz
Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki (Bagimsizlik Standartlar1 Déhil) (Etik Kurallar) bagimsizlik
hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

Sirketimiz, Kalite Y6netim Standard: 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler déhil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir.
Cahigmalarimiz, denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok

disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitiilmiistiir. Isletmenin iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk

ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yar
olmak i¢gin uzman ekibimizin galigmalarim kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan:tek. /

S

bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda 6nemli yanhslklarin ortaya ¢tkma olasilifinin yiiksék___\b'lclu_'ggiim

belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmeiﬁi’z.:-:---._._."_. st®
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gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik

Raporu’na iligkin sinirli giivence denetimini yiiriitiirken:

Isletmenin anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik

Bilgilerinin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak igin goriismeler yapilmigtir.

Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin isletmenin ig
dokiimantasyonu kullanilmigtir. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve

sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmisgtir.

Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili Isletmenin kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kamt elde edilmemis ve isleyis

etkinlikleri test edilmemisgtir.

Isletmenin tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Isletmenin tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin

gelistirilmesini igermemektedir.

Isletmenin siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit

edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlagiimigtir.

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
giivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi
sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiiy olsayd: elde

edilecek giivence seviyesinden énemli 6lgiide daha diisiiktiir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran Sorumlu Denetgi Burhg_,n,qn-.GfE?N,.]QOGDU’dur.
Ankara, 11 Eyliil 2025 P, LIPS

Yeminli Mali Misavir
Sorumlu Denefci
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RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, Tuggelik Aliminyum ve
Metal Mamulleri Sanayi ve Ticaret
AS/nin  (Tuggelik)  surdurulebilirlik
alanindaki stratejilerini,
performansini ve uyum sureclerini
Turkiye Sardurulebilirlik Raporlama
Standartlar’na (TSRS) uygun sekilde
seffaf ve butuncul bir yaklasimla
sunmaktadir. TSRS, 29 Aralik 2023
tarihli  ve 32414 sayill  Resmi
Gazete'de yayimlanarak yuararltge
girmistir. Bu rapor, Tuggelik'in TSRS 1
“SUrdurulebilirlikle  ligili  Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel

HukUmler” ile TSRS 2 “iklimle ilgili
Aclklamalar” kapsaminda sunulmasi
gereken aciklamalari icermektedir.

Bu cergevede, raporda Tuggelikin
surdurulebilirlik stratejileri, yonetisim
yapis, iklimle ilgili risk ve firsatlari,
belirlenen hedefler, uygulanan
politikalar, kontrol mekanizmalari,
gbzden gegirme  suregleri ve
performans  gostergeleri  detayl
bicimde aciklanmistir. Ayrica sirketin
is modeli, deger zinciri, operasyonel
yapisi ve finansal olmayan riskler ile
bu risklere karsi gelistirilen yanitlar
da entegre olarak sunulmaktadir.
Rapor igerigi, mevcut i¢ kontrol
sistemleri, kurumsal risk yodnetimi
politikalari ve c¢evre, is saghgi-
guvenligi ile kalite yonetim
sistemlerine dayali olarak
derlenmistir.

Tuggcelik'in TSRS cercevesinde ilk defa hazirladigr bu
rapor; Sermaye Piyasasl Kurulu'nun duzenlemelerine
uyum, sarduarulebilirlik  hedeflerinin  yatinmcilar  ve
paydaslarla  seffaf  bicimde paylasimi ve iklimle
baglantili finansal agiklamalarin kurumsal raporlama
sureglerine entegrasyonu agisindan énemli bir adim
teskil etmektedir. Rapor, Tuggelikin sardurulebilir
baylime anlayigsini ve dustk karbonlu ekonomiye
gegisteki  pozisyonunu somut bigcimde  ortaya
koymaktadir.

Sarduarulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarda kullanilan
para birimi Turk Lirasi (TL) olup, bu para birimi
Tuggelikin finansal raporlarinda kullanilan fonksiyonel
para birimi ile tutarhdir.

Gecis ve Ik Yil Muafiyetleri

Bu rapor, Tuggelikin TSRS kapsaminda yayimladigr ilk
sUrduarualebilirlik  raporudur.  Bu  cgercevede gegis
hukdamleri uyarinca bazi muafiyetlerden
yararlanimisgtir:
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Gegis Muafiyeti

Aciklama

Dayanak (Paragraf)

Tuggelik Uygulama
Durumu

Karsilastirmali bilgi
zorunlulugu yok

ilk uygulama tarihinden
onceki dénem igin
agiklama ve ilk yillik
raporlama déneminde
karsilastirmali bilgi
zorunlulugu yoktur.

TSRS 1E3/ TSRS 2 C3

Tuggelik bu muafiyetten
yararlanarak 2023 ve
onceki yillara ait
karsilastirmall bilgi
sunmamistir.

Sarduarulebilirlikle ilgili
finansal agiklamalarin

ik yillik raporlama
déneminde, isletmenin bir
sonraki ikinci geyrek veya
alti aylik ara dénem genel
amagli finansal raporunu
sunmasina iligskin bir

Tuggelik sardurulebilirlikle
ilgili finansal agiklamalarini
2024 finansal tablolar

fslggpsgi]gooblolor yakamlItlagua bulunuyorsa, TSRSTE4 yayimlandiktan sonra ayri
raporlanabilmesi s6z konusu ara dénem bir dokiman olarak
P finansal raporuyla ayni raporlamayi tercih etmistir.
zamanda sardarulebilirlikle
ilgili finansal agiklamalarini
raporlayabilir.
; Tuggelik ilk yil yalnizca
I(llkt')?/wlglrknirr?ggl;llgmldzco iKlimle iklimle ilgili risk ve firsatlara
Sadece iklimle ilgili riskler ve llgili riskler ve firsatiar (s)LrJ]r(E\:ieu“rIL\I/eetr)m:I?l/( ile ilgili
9 agiklanabilir; bu durumda  |TSRS1ES 9

firsatlar raporlanabilir

diger S1 yuktmlalukleri iklim
konulariyla sinirli kalir ve bu
durum agiklanir.

riskler ve firsatlar
kapsamindaki konulara
iliskin agiklamalari sinirli
tutmustur.

Sera gazi (SG)
emisyonlarinda énceki
yontem kullanilabilir

ik uygulama tarihinden
oénce bagka bir ydntemle
SG emisyonu élguluyorsa
ayni ydntemin kullanimina
devam edilebilir.

Uciincii Taraf Dogrulama ve Kapsami

TSRS 2 C4(a)

Tuggelik, SG emisyon
verileri igin mevcut
metodolojisinde metodoloji
degisimine gitmemistir.

Tuggelikin 2024 yilina ait TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporunda yer alan sera gazi emisyon verileri,

iklimle ilgili hedef belirlemme metodolojileri ve belirli performans goéstergeleri, bagimsiz tguncu taraf
dogrulama surecine tabi tutulmustur. Bu dogrulama hizmeti, Gérts Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
MuUsavirlik A.S. tarafindan saglanmistir. Denetim sureci kapsaminda, raporlama dénemine ait verilerin
dogrulugu ve raporlama ilkelerine uygunlugu degerlendiriimis; sunulan acgiklamalarin sinirli gdvence
seviyesinde desteklenip desteklenmedigi incelenmigtir.

TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporunun Onaylanmasi

Bu TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu, Kamu Gézetimi Kurumu (KGK)'nun 29.12.2023 tarihli ve 32414 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Turkiye Suardurulebilirlik Raporlama Standartlari Uygulama Kapsamina
iliskin Kurul Karar” ve “Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarinin Belirlenmesi Hakkinda Kurul
Karan” htUktmleri dogrultusunda hazirlanmistir.

ilisikteki rapor, Tuggelik Yonetim Kurulu tarafindan 10.09.2025 tarihinde onaylanmistir.

Bu raporla ilgili sorulariniz veya geri bildirimleriniz igin bizimle iletisim@tugcelik.com.tr Gzerinden iletisime
gecebilirsiniz.

04

TSRS Raporu 2024

@ TUGCELIK



TUGCELIK HAKKINDA

Tuggelik, 1988 yilinda Istanbul'da kurulmus ve otomotiv ile beyaz esya sektorlerine yuksek basingl
aliminyum enjeksiyon pargalar dreten, TUrkiye'nin dnde gelen sanayi kuruluglarr arasinda yer almaktadir.
Merkezi istanbul Sancaktepe’de bulunan sirketin Sancaktepe, Gebze ve Kartepe (Arslanbey) bolgelerinde
Uretim tesisleri bulunmakta olup; bu tesislerde modern otomasyon sistemleriyle desteklenen, yutksek
kalite standartlarinda tretim gergeklestiriimektedir.

Tuggelik'in ana faaliyet alani; basta otomotiv, beyaz esya ve elektrik-elektronik sektorleri igin aluminyum
doékim parga Uretimidir. Uretim sUrecleri, musteri taleplerine gore yurtttlen muhendislik ve fizibilite
cahsmalariyla baglamaktadir. Dizayn, simulasyon ve kalip imalati gibi adimlardan sonra yUksek basingli
aliminyum enjeksiyon ve CNC igleme teknikleri kullanilarak Uretim gergeklestirilir. Son drdnler, %100
izlenebilirlik, spektrometrik analiz, helyum sizdirmazlik testi ve endustriyel X-ray kontrolleri gibi ileri duzey
kalite kontrol yontemleri ile mUsterilere teslim edilmektedir.

Tuggelik 2024 yili itibariyla gelirlerinin %45'ini otomotiv, %55'ini ise beyaz esya sektdérinden elde etmis;
Bosch, Magna, Mahle, Valeo, Marelli, Willie Elbe, BSH, Vestel gibi ulusal ve uluslararasi firmalarla stratejik
tedarik iliskilerini srdarmustar. Sirket, 2024 yilinda TOGG, Porsche, Vestel ve Mahle ile baslattigr yeni
projeler sayesinde elektrikli arag pargalari ve OBC gibi yuksek katma degderli komponentlerin Uretiminde
yetkinligini artirmistir.

Sancaktepe ve Gebze'de aktif Uretim yapan Tuggelik, Kartepe Arslanbey OSB'de satin aldigr yeni Uretim
tesisi ile kapasitesini genigsletmeyi ve elektrikli araglara yoénelik projeler igin altyapr olusturmayi
hedeflemektedir. Bu yatinm, bodlgesel oncelikli yatinm tegviklerinden de yararlanarak finansal
sUrduarulebilirlik ve operasyonel buydme agisindan énemli bir stratejik adim olmustur.

Tuggelik, 1ISO 9001, IATF 16949, ISO 14001, ISO 45001 ve ISO 50001 sertifikalarina sahip entegre yénetim
sistemi ile faaliyet gdstermektedir. TUm Uretim sUreglerinde kalite, gevresel sorumluluk ve is saghgi-
guavenligini esas alan bir yaklasim benimsemekte; teknolojik gelismeleri Ar-Ge ve proje ekipleri
araciliglyla urlnlerine entegre etmektedir. Sirket hem yurtici hem yurtdisi pazarlarda rekabet gucunu
artirmayl, tedarik zincirinde surdurulebilirligi  guglendirmeyi ve dasuk karbonlu dardn  portféyunu
genigletmeyi 6ncelikli stratejik hedefleri arasinda konumlandirmistir.
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Is Modeli ve Deger Zinciri

Tuggelik'in is modeli, aluminyum yuksek basingli
enjeksiyon dékim Uretimi alaninda uzmanlasmis
entegre bir Uretim ve muhendislik yapisina
dayanmaktadir. Sirketin temel amaci; otomotiv,
beyaz esya ve elektrik-elektronik gibi yuksek
standart ve hassasiyet gerektiren sektérlerde
faaliyet gdsteren muUsterilere, kalite, maliyet ve
teslimat performansi ylksek aliuminyum parga
tedarik etmektir. Is modeli, musteri ihtiyaglarina
6zel muhendislik ¢ézumleri gelistirmeye odakli,
cok asamali ve dikey entegre bir deger yaratma
sUreci etrafinda sekillenmisgtir.

Uretim sUreci, musteri talebi ve teknik sarthname
analizi ile baglamaktadir. Bu asamada Ar-Ge,
proje ve satis muhendisligi ekipleri, ranun teknik
fizibilitesini  degerlendirerek  tasarim  destegi
saglar. Simulasyon ve kalip tasarimi ¢alismalari
sirket iginde yapiimakta, ardindan tesis diginda
gerceklestirilen kalip dretim asamasina
gecilmektedir. Kaliplar tamamlandiktan sonra
yuksek basingli aliminyum enjeksiyon dokam
islemi gerceklestirilir. Sonrasinda CNC isleme,
montaj,  sizdirmazlk  testleri,  spektrometrik
analizler, boyutsal kontroller ve gerektiginde X-
ray gibi ileri duzey kalite kontrol adimlar
uygulanarak trdn teslimatina hazir hale getirilir.

Tuggcelik'in deger zinciri, hammadde tedarikinden nihai Urin teslimatina kadar uzanan ve kalite, cevre, is
saghgi-guvenligi standartlari ile entegre ¢alisan bir sistem olarak yapilandiriimistir. Hammadde temini
buydk oranda yurt i¢inden saglanmakta olup, tedarikgiler belirli kalite ve surdurulebilirlik kriterlerine gore
secilmektedir. Tedarik zinciri yonetiminde, gevresel etkilerin azaltiimasi, geri dénustUrdlebilir malzeme
kullanimi ve kaynak verimliligi gibi unsurlar dikkate alinmaktadir.

Dagitim ve satis sonrasi sureglerde ise mUsteri odaklilik én plandadir. Sirket, basta Avrupa pazari olmak
Uzere uluslararasi musterilerine zamaninda ve guvenli teslimat saglamaktadir. Satig sonrasi hizmetlerde
ise aran geri bildirimi, analiz ve olasi iyilestirme talepleri dijital sistemler Uzerinden takip edilmekte,
musteri memnuniyeti strekli olarak élgulmektedir.

Tugcelik'in is modeli, yUksek kaliteli Gretim altyapisi, mdhendislik kabiliyeti, musteri ézelinde esnek tasarim
ve gelistirme kapasitesi, gucglu  kalite glvence sistemleri ve stratejik yatinm politikalart ile
desteklenmektedir. 2024 yilinda Arslanbey OSB'deki yeni tesis yatinmiyla birlikte sirket, 6zellikle elektrikli
araglara yonelik katma degerli parga Uretimini is modeline entegre etmeye baslamis, bdylece gelecege
doénuk bUydme ve dUsuk karbonlu Uretim hedeflerini deger zincirine yerlestirmistir.
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YONETISIM

Yonetisim Yapisi, Roller ve Sorumluluklar

Tuggelik Aluminyum ve Metal Mamulleri San. ve Tic. A, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konular Ust
duzeyde sahiplenen ve tum yonetisim sistemine entegre eden bir kurumsal yapi benimsemistir. Yonetim
Kurulu, gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda alinan stratejik kararlann nihai sorumlulugunu
Ustlenmekte; ayrica iklim degisikligine iliskin fiziksel ve gegis risklerinin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve
gozetimi de Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Yoénetim
Deneyim
Alanlari

Mehmet
Nergiz
(YK Bagkani)

Tuba Nergiz
(YK Bagkan
Yardimcisi)

Burak Nergiz
(YK Uyesi)

Mehmet
Tezcan
(YK Uyesi)

|Ufuk Golpan
(YK Uyesi)

ilhan Aydiner
(YK Uyesi)

Ana Sanayi

Finans / Denetim /
Risk

Finansal Olmayan
Sektor [ Hizmet
Sektoru

Hukuk / Kamu
Politikasi

Siber Guvenlik / Bilgi
Teknolojileri

Birlesme / Satin
Alma [ Sermaye
Piyasalar

CsY
(surdurulebilirlik)

Uluslararasi Pazarlar

Teknik / Muhendislik

Uretim / Tedarik
Zinciri

Satig / Pazarlama

Dijital Teknolojiler

iletigim / Musteri
Hizmetleri
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Yonetim Kurulu'nun bu sorumluluklart etkin bir sekilde vyerine getirebilmesi amaciyla olusturulan
Sardurulebilirlik  Komitesi, sirketin CSY performansinin  yénetiminden ve iklim risklerinin  butdncul
degerlendirilmesinden sorumludur. Komite, Genel Mudur baskanlhiginda toplanmakta olup, Bagkan
Vekilligi Nersan Holding icra Kurulu Baskani tarafindan yUrtttlmektedir. Komite’'nin koordinasyonundan
Kalite MUdurt sorumlu olup, Cevre Muhendisi raportdrltk gérevini yaratmektedir. Komite Gyeleri arasinda
aretim, bakim, proje, insan kaynaklar, muhasebe ve satin alma fonksiyonlarindan yéneticiler yer almakta,
gerektiginde konu bazli uzman katihmi saglanmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi'nin koordinasyonunda faaliyet gésteren U¢ alt galisma grubu bulunmaktadir:
Cevresel Surduarulebilirlik Grubu, Sosyal Surdurulebilirlik Grubu ve Yénetisim ve Raporlama Grubu. Her
grup, yillik hedefler ve stratejik éncelikler dogrultusunda faaliyet planlarini olusturmakta ve ilerlemeleri
periyodik olarak komiteye raporlamaktadir. Cevresel Surduarulebilirlik Grubu; karbon ayak izi dlgumy,
emisyon azaltimi, enerji verimliligi ve Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) uyumu gibi teknik
konulari yénetirken; Sosyal Surdurulebilirlik Grubu ise is saghgi ve guvenligi (iSG) uygulamalar, gesitlilik ve
calisan esenligi gibi alanlarda faaliyet géstermektedir. Yonetisim ve Raporlama Grubu ise dijital sistemler
Uzerinden surduarulebilirlik verilerinin toplanmasi ve TSRS raporlamalarinin koordinasyonu goérevlerini
Ustlenmektedir. Bu gruplar araciligiyla, surdurulebilirlik faaliyetlerinin tm organizasyona yayilmasi ve
sUrekli iyilestirme esasli olarak izlenmesi saglanmaktadir.

Bu yapllar ile sirketin stratejik yonelimleri ile surdarulebilirlik ve iklim hedefleri arasinda guglu bir bag
kurulmakta, gevre, enerji, su yénetimi, karbon ayak izi azaltimi ve kaynak verimliligi gibi alanlardaki
hedeflerin gézetimi bu komite araciligiyla saglanmaktadir.

Tuggelik'in Cevre, Enerji ve Surdurulebilirlik Politikasi, yénetisim yapisinin temel dayanaklarindan birini
olusturmaktadir. Politika, TSRS-2 ve IFRS S2 standartlarina uygun bicimde; surdUrulebilirlik ve iklim
degisikligiyle mucadele konularinda alinan stratejik kararlarin, ydnetim organlari ve destekleyici komiteler
tarafindan nasil sahiplenilecedini agikga tanimlar. Politika kapsaminda; Yéonetim Kurulu'nun gézetiminde
Sarduarulebilirlik Komitesi ve ilgili alt ¢alisma gruplari, gevresel etkilerin azaltiimasi, karbon yénetimi,
kaynak verimliligi ve déngUsel ekonomi gibi odak alanlarda kurum hedeflerini uygulamakla sorumludur.

Yetkinlik ve Bilgi

Surdurulebilirlik Komitesi Gyeleri, gevresel yonetim sistemleri, is saghgl ve gavenligi, enerji verimliligi ve
karbon yénetimi gibi alanlarda teknik bilgiye ve deneyime sahip yodneticilerden olugmaktadir. Komite
caligmalari kapsaminda iklim degisikligi kaynakli risklerin belirlenmesi, kurumsal risk envanterine entegre
edilmesi ve gerekli dnlemlerin degerlendirilmesi, bu uzmanlik alanlarigergevesinde yuratulmektedir.
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Komite | Burak |iskender|Dr. ®mer

N Ramin | Bahadir | ilhan Selim Ayse Ayten | Ferda Y. | . 0ot
Uyeleri | Nergiz | Ulusay |F. Erydrek

Halil Ates| “peniz | vonkug | Aydiner | Oztark | Biber | Sert | Demir

Nersan
Gérevieri Genel Holding Kalite Cevre Uretim
revier | vudar |icra kuruluf Madara | Madara | Madara
Bagkani

Dokum-
hane
Yéneticisi

Muha- insan T
sebe  |Kaynaklar| .
Madara | Yoneticisi | YOneticisi

Proje-Satig] Bakim |Satin AIma
Madara Muduard  |Sorumlusu

Ana Sanayi X X

Finans /
Denetim / X X X X
Risk

Finansal
Olmayan
Sektor / X X
Hizmet
Sektoru

Hukuk /
Kamu
Politikasi

Siber
Guvenlik / X
Bilgi
Teknolojileri

GSsY
(surduruleb X X X X X X
ilirlik)

Uluslararasi
Pazarlar X X X

Teknik /
Mahendislik X X X X X

Uretim /
Tedarik X X
Zinciri

Satig /
Pazarlama

Dijital X
Teknolojiler

iletigim /
Musteri X X X X
Hizmetleri

Ayrica, Cevre MUhendisi liderliginde sirket iginde surdUrulebilirlik farkindaligini artirmaya yonelik teknik
icerikli oturumlar, karbon ayak izi egitimleri ve enerji verimliligi bilgilendirme toplantilari dizenlenmekte;
komite Uyelerinin gelisimi desteklenmektedir. Bu yaklasim, Tuggelik'in surdurulebilirlik ve iklim stratejilerini
teknik uzmanlikla buttnlestirdigini gdstermektedir.
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Ucretlendirme

Tuggelikte CSY konular ile iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlara yoénelik performans gostergeleri
izlenmekte ve Ust duzey ydnetisim mekanizmalarl kapsaminda takip edilmektedir. Ancak mevcut
durumda, bu alanlara iligkin hedefler ve performans metrikleri, bireysel veya kurumsal Ucretlendirme ve
prim sistemlerine dogrudan entegre edilmemistir. Sirket, strdurutlebilirlik ve iklim performansina yoénelik
o6lcim ve raporlama  sureclerini kurumsallastirma asamasinda  olup, gelecekte bu goéstergelerin
oédullendirme sistemleriyle iligkilendirilmesine yénelik degerlendirmeler yapiimasi planlanmaktadir.

Raporlama, Bilgi Akisi ve izleme

Suardurulebilirlik Komitesi yilda en az iki kez toplanmakta; toplantilarda CSY gbdstergeleri, iklim riskleri,
surdurdlebilirlik  hedefleri ve c¢evresel performans degerlendirmeleri ele alinmaktadir. Komite,
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na duzenli olarak sunar. Bu raporlamalar; karbon emisyonlarinin
izlenmesi, yillik karbon ayak izi hesaplamalari, enerji verimliligi projeleri, atik yénetimi performansi ve
surdurdlebilirlik politikalarinin uygulanma durumu gibi konulari igermektedir.

“Cevre, Enerji ve Surduarulebilirlik Politikasl” belgesi uyarinca, iklim riskleri is sUrekliligi ve kriz yénetimi
planlariyla entegre sekilde ele alinmakta; gevresel etkilerin azaltimasi, dogal kaynak kullaniminin
optimize edilmesi ve yasal uyum surekli olarak izlenmektedir. Politika dogrultusunda; iklim degisikligi risk
ve firsatlarina iligkin gelismeler kamuoyuyla seffaf bigimde paylasiimakta, sardurdlebilirlik raporlamalari
ile bilgi akisl saglanmaktadir.

Politika kapsaminda surdurulebilirlik performansi, yilda en az bir kez gézden gegiriimekte ve gerektiginde
politika glncellemeleri yapilmaktadir. Uygulamalara dair gelismeler, Ust yénetim ve ilgili paydaslara
periyodik olarak raporlanmakta; karbon emisyonlari, enerji verimliligi yatirmlari, gegis ve fiziksel risklere
iliskin finansal degerlendirmeler bagimsiz dogrulama sureglerine tabi tutulmaktadir. Bu yapi, ydnetisim
mekanizmalarinin seffaflik, hesap verebilirlik ve surekli iyilestirme ilkeleri ¢ergevesinde isledigini ortaya
koymaktadir.

Ayrica, “Iklim Degisikligi Risk Yonetimi Prosedurd” kapsaminda belirlenen sureglerle, iklim risklerinin

tanimlanmasi ve risk envanterine alinmasi saglanmakta; yilda bir yapilan risk degerlendirme
toplantilarinda, bu risklerin izleme ve kontrol mekanizmalari gézden gegirilmektedir.
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STRATEJI

TUrkiye'de iklim politikalari, Avrupa Birligi ile uyumlu bir sekilde gelisen bir yapiya sahiptir. Tarkiye'nin Paris
Anlagsmasina taraf olmasl, Ulkenin iklim degisikligiyle muucadelede daha gugld adimlar atmasini
gerektirmektedir. Tuggelik, Uretim sureglerinde karbon salinimini azaltmaya yénelik devlet tesviklerinden
ve duzenlemelerden yararlanmayi hedeflemektedir. Ayrica, Turkiye'nin 2030 hedeflerine paralel olarak
Tuggelik, karbon ayak izini dusirme amaci dogrultusunda dUsuk emisyonlu Uretim tekniklerini
benimsemektedir. Bu kapsamda, sirketin  gelecekteki operasyonel ve finansal stratejileri, iklim
politikalarina uyum saglayacak sekilde sekillendirilmektedir.

Turkiye'deki makroekonomik trendler, dzellikle sanayi ve insaat sektorlerinde yuksek enerji talebine ve
buna bagh olarak karbonsal buyimeye yol agmaktadir. Otomotiv ve imalat sektdrlerinde, dtsuk karbonlu
teknolojilere yatinm yapma ihtiyaci, devlet tesvikleri ve surdurulebilirlik odakli ticaret politikalari ile hiz
kazanmaktadir. Tuggelik, bu ekonomik egilimleri dikkate alarak, enerjiyi verimli kullanacak ve gevresel
etkilerini minimize edecek sekilde udretim sUreglerini optimize etmeye odaklanmaktadir. Ayrica,
surdurulebilir yatinm araglar ve yesil finansman mekanizmalari, sirketin finansal yonetim stratejisinde
6nemli bir yer tutmaktadir.

TUrkiye'nin farkll boélgelerinde karsilasilan iklimsel degiskenler, 6zellikle sanayi bdlgelerinde altyapi
planlamasi ve su kaynaklarinin yénetimi agisindan kritik éneme sahiptir. Tuggelik, 6zellikle Marmara ve
Ege boélgelerinde iklim degisikligi nedeniyle meydana gelen sicak hava dalgalarr ve asirt yagislar gibi
yerel hava olaylarini dikkate alarak, Uretim tesislerini bu risklere karsi dayanikl hale getirmektedir. Sirket,
arazi kullanimi ve dogal kaynaklarin strdurdlebilir sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla gevresel etki
degerlendirmesi (CED) raporlarina dayali stratejiler gelistirmektedir.

Tuggelik, enerji kullaniminda gesitliligi
artirmak amaciyla yenilenebilir ener;ji

kaynaklarina yatirim yapmayi
sUrdurmektedir. Ayrica, enerji
verimliligi projeleriyle tuketimi

azaltmayi amaglayan Tugcelik,
enerjiyi verimli kullanarak cevresel
etkisini  minimuma  indirmeyi  ve
karbon ayak izini azaltmayi
hedeflemektedir.

imalat sektorunde teknolojik
gelismeler, Uretim sUreglerinin
verimliligini artirmak ve emisyonlari
azaltmak adina  kritik  bir  rol
oynamaktadir. Tuggelik, endustriyel
4.0 teknolojilerine yatinm yaparak
dijitallesme ve otomasyon sureglerini
hizlandirmistir.  Ayrica, yeni nesil
uretim  teknolojileri  ve  karbon
salnimini azaltan inovasyonlar
sayesinde, sektorandeki global
rekabette on plana clkmayi

hedeflemektedir. Bu teknolojik
doénusum,  sirketin - uzun  vadeli
surdurdlebilirlik hedeflerine

ulagsmasina katkr saglamaktadir.
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Onemlilik Yaklasimi

Tuggelik olarak surdurulebilirlik raporlamamiz, Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS) ve
Kuresel Raporlama Girisimi (GRI) standartlarina uyumlu sekilde yapilandirmaktayiz. Bu dogrultuda,
sirketimizin faaliyetlerinin uzun vadeli deder yaratma kapasitesi Uzerindeki etkisini en dogru sekilde
yansitmak amaciyla 2025 yil igin kapsamli bir 6nemlilik analizi gergeklestirilmistir.

Analizin Amaci ve Kapsami

Onemlilik analizi; CSY konularinin Tuggelikin is modeli, faaliyet sonuglari, finansal durumu ve paydas
iligkileri  Gzerindeki potansiyel etkilerini sistematik bicimde degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu
cergevede analiz, TSRS 1 madde 50-53 hukumleri ve GRI 3 standardi dogrultusunda kurgulanmistir.

- is saghgi Guavenligi

- Enerji Verimliligi ve Enerji Yonetimi

- Egitim ve Yetkinlik Gelistirme

- Veri Giivenligi ve Bilgi Yonetimi

- Geri Dénligiim ve ikincil Malzeme Kullanimi

- Atik Yénetimi

- Sertifikasyonlar ve Dig Denetim Uygulamalari
- Calisan Memnuniyeti ve Katilimi

- Su Kullanimi ve Atik Su Yonetimi

- Etik, Yolsuzlukla Mucadele ve Seffaflik
- Tedarik Zinciri Denetimi ve Sorumlu Satin Aima

- Kurumsal Risk Yonetimi
- Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1-2-3)

- Kurumsal ve Surdarulebilirlik Yonetigimi

- Tedarik Zinciri Denetimi ve Sorumlu Satin Alma

- Kimyasal Madde Yénetimi (REACH Uyumu) ! - SuKullanimi ve Atik Su Yonetimi

- Dugtk Karbonlu Uran Geligtirme - Yenilenebilir ve Dustk Karbonlu Enerji Kullanimi
- Toplumsal Katki ve Gonullaluk - Gesitlilik ve Kapsayicilik

- Yagam Déngusi Analizi (LCA) :

- Biyogesitlilik ve Gevresel Etki Degerlendirmesia

Dig Paydaslarda Onemlilik

I¢ Paydaglarda Onemlilik
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Siirec

» Konu Evreninin Olusturulmast:
TSRS, GRI ve sektorel duzenlemeler temel alinarak gevre, sosyal, yénetisim ve Urlnle ilgili konulari igeren
genis bir konu listesi olusturulmustur.

» Konu Tanimlarinin Netlestiriimesi:
Her konu icin, paydaslarin anlayabilecedi sade ve agiklayict tanimlar hazirlanmig; finansal etkilerle
baglantill dbsunulmeleri tesvik edilmistir.

» Paydas Anketlerinin YUrutulmesi:

e i¢ paydaslara (galiganlar, yoneticiler) ve dis paydaslara (musteriler, tedarikgiler, yatinmeilar,
denetleyici kurumlar) yonelik anketler uygulanmistir.

e Katihmcilardan, her bir konunun Tuggelikin gelecekteki gelirleri, maliyetleri, varlik degerleri veya
sermaye yapisi Uzerindeki potansiyel etkisini degerlendirmeleri istenmistir.

b Verilerin Analizi ve Konsolidasyonu:
Paydas gruplarindan elde edilen skorlar, 0-5 puan aralidginda degerlendirilmis; i¢ ve dis 6ncelikler ayri
ayri analiz edilmistir.

Ardindan, her konu asagidaki dért gruptan birine siniflandiriimistir:

* Stratejik Oncelikli Konular: Hem ic hem dis paydaslar igin yUksek oncelikli

e Dis Paydas Odakli Konular: Dis paydaslarda éncelikli, igeride farkindalgr daha dtstk
e i¢ Paydas Odakli Konular: igeride dnemli gértlen ancak dig yansimalari zayif

e Gelistirme Adayi Konular: Her iki grup agisindan gérece dusuk éncelikli

Yonetim geri bildirimi Uzerine Sera Gazi Emisyonlari konusu her iki grup paydas tarafindan énemli
sayilara, stratejik dncelikli konularin arasina tasinmistir.

iklim Risk ve Firsatlarinin Tanimlanmasi

Tuggelik, iklim degisikliginin operasyonel sUregler, tedarik zinciri ve uzun vadeli is stratejileri Gzerindeki
potansiyel etkilerini butinsel bir yaklasimla analiz etmekte; bu strecgte ortaya c¢ikan riskleri yénetirken
ayni zamanda yeni firsatlar degerlendirmeyi hedefleyen strdurulebilir bir is modeli benimsemektedir.
Sirket, kisa, orta ve uzun vadeye yayilan senaryo analizleri ylratmekte, IPCC tarafindan yayimlanan RCP
projeksiyonlarini dikkate alarak iklim degisikligiyle baglantili gegis ve fiziksel risklere kargi dayaniklihgmni
artirmaya yonelik stratejiler gelistirmektedir.

Bu kapsamda, raporlama yili boyunca Tuggelik'in mevcut tesisleri, Uretim hatlari veya enerji altyapisi,
iklim gecis riskleri nedeniyle yeniden yapilandiriimak, devre disi birakimak veya bagka bir kullanim
amaclyla doénustirilmek durumunda kalmamistir. Operasyonel faaliyetlerde iklimle baglantili herhangi
bir fiziksel ya da gegis riskinin, 2024 faaliyet déneminde dogrudan finansal olarak énemli bir etki
yarattigina iliskin bir bulguya rastlanmamugtir. Bununla birlikte, Sirket emisyon azaltimi, enerji verimliligi,
kaynak optimizasyonu ve dusuk karbonlu teknolojilere gecis alanlarinda sarekli iyilestirme yaklagimini
benimsemektedir.
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Tuggelikin risk ve firsat yénetimi yaklasimi, Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi ve iklim Dedisikligi Risk
Yonetimi ProsedUrU ¢ergevesinde sekillendirilmistir. Degerlendirme sUrecinde, TSRS-2'nin  sektorel
uygulama rehberi dikkate alinmakta; ulusal ve uluslararasi dizeyde yayimlanan politika belgeleri ve
duzenleyici gelismeler surdurUlebilirlik ekibi tarafindan takip edilerek ilgili ydnetim organlarina
raporlanmaktadir. Elde edilen bulgular, hem mevcut operasyonlara hem de orta ve uzun vadeli yatinm
planlarina entegre edilmektedir. Risk degerlendirmeleri kapsaminda tanimlanan baglica iklim riskleri ve
firsatlary, raporun ilgili bélIimunde ayri tablolar halinde sunulmustur.

Tuggelik, &numuzdeki dénemde
de iklimle baglantili riskleri ve
firsatlar sistematik olarak
izlemeye, bu dogrultuda kontrol
onlemleri  ve senaryo bazl
stratejik aksiyonlar gelistirmeye
ve tum sureclerini seffaf bir
bicimde raporlomaya devam
edecektir.

Risk Etkilerinin Degerlendirme Kriterleri

Tuggcelik, iklim degisikliginin operasyonlar Uzerindeki etkilerini kapsamli bir sekilde analiz etmek icin gift
boyutlu bir degerlendirme metodolojisi uygulamaktadir. Sirket, bu sdregte hem nitel hem de nicel analiz
tekniklerini  birlegtirerek butuncul bir risk yénetimi yaklasimi benimsemektedir. Degerlendirmeler,
Tugcelik'in 6zel olarak gelistirdigi "iklim Dedisikligi Risk Yonetim Prosedrt" dogrultusunda ytratilmekte ve
tum Uretim tesislerini, tedarik zincirini ve lojistik operasyonlari kapsayacak sekilde uygulanmaktadir.

Risk analiz strecinde her bir risk faktort éncelikle gergeklesme olasiligl agisindan degerlendiriimektedir.
Bu degerlendirme, tarihsel veriler, sektorel istatistikler, iklim modellemeleri ve uzman goérugleri 1siginda
yapilmakta ve riskler "DusUk”, "Orta” ve "YUksek" olarak kategorize edilmektedir. Es zamanli olarak, her riskin
potansiyel finansal etkisi, sirketin bilangosu ve nakit akigi Uzerindeki olasi yuk dikkate alinarak
hesaplanmaktadir. Tuggelik, bu analizlerde sektérantn ozelliklerine uygun olarak belirledigi 6zel esik
degerleri kullanmaktadir.

Olasilik ve etki boyutlarinin kesisiminden olusan risk matrisi, ydnetime stratejik karar alma sureglerinde
rehberlik etmektedir. Bu matris sayesinde acil mudahale gerektiren kritik riskler, orta vadeli ¢ézim
bekleyen alanlar ve uzun dénemli izleme listesi net bir sekilde belirlenmektedir. Ozellikle enerji tedariki,
ham madde temini ve Uretim sUrekliligi gibi sektérimuze &zga kritik alanlardaki iklim  riskleri bu
metodolojiyle sistematik olarak yoénetilmektedir. Tuggelik, bu kapsamli dederlendirme mekanizmasi
sayesinde iklim degisikliginin yaratabilecedi operasyonel ve finansal risklere karsi proaktif dnlemler

alabilmekte ve firsatlari erken dénemde tespit edebilmektedir.
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Onemlilik Matrisi

Etki

Yuksek

Orta

Dustik

Yiiksek

Ase|o

Tum riskler arasinda, siddet x olasilik skoru 9 olan iklimle ilgili riskler raporlamada tabloya dahil edilmistir.

Zaman Ufuklari

Tuggelik, iklim degisikligine yoénelik stratejik planlamasini kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimleri
cergevesinde yapilandirmaktadir. Bu kapsamda zaman ufuklari su sekilde tanimlanmistir:

Kisa vadeli: 0-1 yil
Orta vadeli: 2-5 vl
Uzun vadeli: 5 yil ve Uzeri

iklim risklerinin ve firsatlarinin degerlendiriimesinde kullanilan 0-1 yil (kisa), 2-5 yil (orta) ve 5 yil ve Uzeri
(uzun) zaman ufuklari; sirketin stratejik planlama surecleri, yatinm kararlari ve operasyonel faaliyetleri ile
uyumlu olacak sekilde belirlenmistir.

Etki Alanlari

Tuggelik, iklim degisikligiyle mucadele stratejisini istanbul ve Kocaeli bulunan Uretim tesislerini
kapsayacak sekilde olusturmaktadir. Sirket, mevcut operasyonlarinin yani sira gelecekte devreye almay!i
planladigr yeni Uretim tesislerini de bu strateji kapsamina almaktadir. Her bir tesisin iklim risklerine karsi
hassasiyeti; Uretim teknolojileri, enerji altyapisi, tedarik zinciri yapisi ve lojistik operasyonlari dikkate
alinarak ayri ayr degerlendirilmektedir. Bu kapsamda istanbul ve Kocaeli tesisleri igin tesis bazli dontsim
planlar hazirlanmakta, her tesisin 6zgun kosullarina uygun aksiyonlar belirlenmektedir. imalat sektéranin
agir sanayi karakteristigi géz 6nunde bulundurularak, enerji yogun Uretim sureglerinin  iklim
degisikliginden etkilenme potansiyeli 6zel olarak analiz ediimekte ve buna goére énlem stratejileri
gelistiriimektedir.
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iklim Riskleri ve Firsatlar

iklim degisikligi, isletmelerin operasyonel ve finansal performansini etkileyebilecek dnemli bir faktor olarak
her gecen gun daha fazla énem kazanmaktadir. Bu baglamda, Tuggelik'in iklim riskleri ve firsatlari, sirketin
surdurulebilirlik stratejileri ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda dikkatle degerlendirilmistir. Asagida,
Tugcelik'in faaliyetlerini etkileyebilecek iklim riskleri ile bu risklerden dogabilecek firsatlar detayli bir sekilde
sunulmaktadir. iklimle ilgili riskler ve firsatlar, siddet x olasilik degerlendirmelerine gére belirlenmis olup,

her iki unsur da sirketin stratejik karar alma sureglerinde énemli bir rol oynamaktadir.

Fiziksel iklim Riskleri

NO 1

Risk Baghgi Artan Sicakliklar ve Galisan Saghigi Uzerindeki Isi Stresi

Risk Kategorisi Fiziksel Risk

Alt Kategori Kronik / Sicaklik Artigi ve Isi Stresi

iklim degisikligiyle birlikte Marmara Bélgesi genelinde artan sicaklik ortalamalari ve nem
oranlari, dzellikle yaz aylarinda Tuggelikin Sancaktepe (istanbul), Gebze ve Arslanbey
(Kocaeli) tesislerinde faaliyet gésteren tretim hatlarinda galigan personel agisindan énemli
bir saglik ve guvenlik riski olusturmaktadir. Tarkiye'nin kuzeybatisinda yer alan bu sanayi
bolgelerinde, 2°C Uzeri kUresel 1sinma senaryolari altinda 2040 sonrasi dénemde yaz
aylarinda uzun sureli sicak hava dalgalari, yiksek nem ve gece sicakliklarinda yeterli dugts
yasanmamasi gibi kronik iklim etkilerinin daha sik ve yogun gérulmesi beklenmektedir.Bu
kosgullar altinda, Uretim tesislerinde gérev yapan g¢aliganlarin sicak garpmasi ve isi stresi gibi
rahatsizliklara maruz kalma riski artmakta, bu durum is gunt kayiplarina ve personel
devinimine yol agmaktadir. Ayrica HVAC ve sogutma sistemlerinin mevcut kapasitesinin
asilmasi, arizalarin artmasi ve bakim déngulerinin siklagmasi sonucu enerji tuketimi
yuUkselmekte ve isletme maliyetleri artmaktadir. Sicaklik dengesinin bozulmasi, CNC igleme
ve yuksek basingli dékim gibi sicakhga hassas Uretim proseslerinde kalite sorunlaring,
aretim hizinda dususe ve fire oraninda artiga neden olabilmektedir.is guct verimliliginde
yasanan bu dusus, vardiya bazlh dGretim planlarinda sapmalara ve teslimat surelerinin
uzamasina neden olarak musteri taahhutlerinin aksamasina yol agcabilmektedir. Bu durum,
ozellikle yurtdigi musterilerle yapilan zaman hassasiyetli tedarik anlasmalarinda musteri
memnuniyetinde azalma ve ticari itibar kaybi gibi ikincil etkilere neden olabilecek
niteliktedir. TUm bu etkenler hem dogrudan operasyonel surekliligi hem de sirketin uzun
vadeli finansal dayaniklidini tehdit eden gok boyutlu bir risk olusturmaktadir.

Risk Tanimi

+ Galisanlarda sicak garpmasi, Isi stresi ve buna baglh is kazalari ile i gunu kayiplari.e is
gucu verimliliginde dusus; vardiya bazinda uretim adetlerinde azalma.. Klima ve HVAC
sistemlerinin  daha yodun kullanimi nedeniyle elektrik tUketiminin artmasi, enerji
maliyetlerinin ylUkselmesi.s Sogutma sistemlerinin bakim ihtiyacinda ve ariza risklerinde
artig.e MUsteri taahhutlerinin aksamasi, teslimat gecikmeleri ve musteri memnuniyetinde
olasi dusgusler.

Riskin Etkisi

Caliganlar, is saghgr ve guvenligi birimi, tesis yénetimi, insan kaynaklari, yatirimcilar ve

llgili Paydas tedarik zinciri iginde yer alan lojistik saglayicilar.

Deger
Zincirindeki Yeri
(operasyonel)

Sirketin kendi Uretim operasyonlarinin tamami; Sancaktepe otomotiv parcalari Uretimi,
Gebze beyaz esya pargalari Gretimi ve gelecekte devreye alinacak Arslanbey yatirimi dahil.

Kapall Uretim tesisleri, Gretim makineleri, iklimlendirme altyapisi ve ¢alisan saghgina bagh

Varlk Tard tum suregler.
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Riskin

Gerceklesme 4
Olasihgi

Riskin Etkisi 4
Skoru

Risk Puani 16
Riskin Derecesi YUksek

ilgili is Kolu

Tuggelik'in otomotiv ve beyaz esya sektérlerinde gergeklestirdigi yuksek basingh aliminyum
enjeksiyon dékim ve CNC igleme faaliyetleri.

Finansal Etki

Sirket i¢i hesaplamalara gére, sicaklik kaynakli bir gunlik Gretim kesintisi halinde
olusabilecek dogrudan maliyet kaybi £4.500.000 seviyesindedir. Bu tutar; ig glcl ve enerji
kayiplari, sevkiyat gecikmeleri, masteri taahhUtlerine bagli cezai riskler ve kalite sorunlari
gibi cesitli kalemlerden olugmaktadir. Mevcut yatirimlar, bu tur ydksek maliyetli kesinti
risklerini azaltmakta ve operasyonel surekliligi givence altina almaktadir.Dolayl etkiler ise;
sicak carpmasi ve istya bagh saglik sorunlari yagayan ¢alisanlarin artan izin kullanimlari, is
kazalari kaynakl sigorta ve tazminat giderleri, HYAC sistemlerinin yogun ¢alismasina bagl
enerji faturalarinda yudkselme ve ekipman bakim ihtiyacindaki artig gibi alanlarda kendini
gostermektedir. Bu etkiler, girketin brat kér marjini dasarerek finansal performansi dolayli
yoldan zayiflatabilmektedir.

Riski Azaltici
Faaliyetler /
iklim Direngliligi

Tuggelik, artan sicakliklar ve isi stresi riskine kargi 2024 yili boyunca hem altyapi hem de
teknolojik alanlarda somut ve ¢ok yonlt énlemler hayata gegirmistir. Bu kapsamda, Uretim
alanlarinda gélgelendirme, 1s1 yalitimi ve dogal havalandirmayi artiran yapisal iyilestirmeler
gergeklestiriimis; bu caligmalar igin toplam #500.000 tutarinda altyapr harcamasi
yapiimistir. Bu yatirimlar, dogrudan ¢aliganlarin maruz kaldigi 1si yukanu azaltmayi, i¢ ortam
sicakliklarini dengelemeyi ve Uretim sirasinda olusabilecek performans dusukluklerini
6nlemeyi hedeflemistir.Buna ek olarak, enerji verimliligi yuksek klima ve HVAC sistemleri
devreye alinmis ve bu sistemlerin duzenli bakim sUregleri olusturulmustur. S6z konusu
ekipman yenileme ve modernizasyon harcamalari £300.000 tutarinda gergeklesmistir.
HVAC sistemlerinin daha dustuk enerji tuketimiyle daha yUksek sogutma kapasitesi
saglamasi sayesinde hem calisan konforu artirlmis hem de enerji maliyetlerinde iyilesme
saglanmistir.lsi stresine karsgi teknolojik kontrol unsurlarinin artirlmasi amaciyla kritik Gretim
alanlarina 1si sensérleri yerlestiriimis ve sicaklik verilerinin anlik takibini saglayan dijital
izleme sistemleri kurulmustur. Bu sistemler sayesinde, sicaklik egik degerlerinin asildigi
durumlarda otomatik uyarilar verilmekte ve acil énlemler devreye sokulabilmektedir. Bu
amagla yapilan otomasyon yatirimi £54.000 olarak kaydedilmigtir.Altyapi ve donanim
yatinmlarinin yani sira, ¢alisanlara yoénelik is saglgr ve guvenligi uygulamalar da
guglendirilmistir. Bu kapsamda, sicak havalarda alinmasi gereken énlemler konusunda
calisanlara egitimler verilmis, mola sureleri yeniden dtzenlenmis ve 6zellikle riskli ginlerde
vardiya planlamalari optimize edilmistir. Boylece hem galigsanlarin saglik riski azaltiimis hem
de ig gucu verimliligi korunmustur.Yukarida belirtilen tim 6nlemler toplamda £854.000
tutarinda bir harcama ile gergeklestirilmis olup, bu yatirimlarin geri dénus suresi yaklasik 5
yil olarak 6ngérulmektedir.

Gelecege
Yoénelik
Beklenen
Finansal Etkiler

Orta ve uzun vadede sicaklik artiglarinin devam etmesi ve iklim senaryolarinda éngérilen
trendlerin gergeklesmesi durumunda, Tuggelik'in Arslanbey yatirimi dahil olmak Gzere tum
Uretim sahalarinda daha kapsamli ve yulksek kapasiteli sogutma altyapilarina ihtiyag
duyulacagr éngoérulmektedir. Artan sicaklik kosullari, yalnizca enerji tuketimini ve isletme
giderlerini artirmakla kalmayacak, ayni zamanda galigan saghgr ve guvenligini tehdit
ederek Uretim verimliligini dusUrebilecektir. Bu nedenle, 6nimuzdeki U¢ yil igcinde HVAC
sistemlerinin kapasite artirimi, iklimlendirme ¢ézUmleri, sicakhdga bagli risk izleme altyapisi
ve is sagligi-guavenligi uygulamalarinin ileri dizeye tasinmasi amaciyla toplamda 1 ila 2
milyon TL arasinda ek yatirim yapiimasi planlanmaktadir.

Onemililik

YUksek
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Gecis Iklim Riskleri

NO

Risk Basgligi

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) Kapsaminda Karbon Maliyeti Riski

Risk Kategorisi

Gegis Riski

Alt Kategori Karbon Duzenlemeleri ve Piyasa Mekanizmalari
Avrupa Birligi'nin Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS), yUksek emisyon yogunluguna sahip
sektorler igcin énemli bir maliyet unsuru haline gelmistir. Tarkiye'nin énumuzdeki yillarda
ulusal ETS sistemine gegisiyle birlikte, Tugcgelik gibi enerji yogun Uretim yapan ve AB'ye
inracat gergeklestiren sirketlerin  karbon maliyetleri dogrudan artacaktir. Aluminyum
enjeksiyon Uretim surecglerinden kaynaklanan emisyonlar, belirlenen kotayr agsmasi halinde
her ton CO; igin ek karbon bedeline tabi olacaktir.
Bu durum, AB'nin Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) ile birlikte
dusunualdugunde, Tuggelik'in Avrupa pazarindaki rekabetgiligini ve ihracat surdarulebilirligini

Risk Tanimi etkileme potansiyeline sahiptir. Sirketin 2024 yilinda Avrupa’ya gergeklestirdigi 2.881.640
adet Urdn ihracati dikkate alindiginda, ETS kaynakli maliyetler finansal performans tzerinde
anlamli bir baski olusturabilir.
Karbon maliyetleri yalnizca dogrudan &demelerle sinirli kalmamakta; ayni zamanda
emisyon izleme, raporlama, dogrulama sulregleri ve dustk karbonlu teknolojilere gegis
yatirmlari gibi dolayl harcamalari da beraberinde getirmektedir. Bu baglamda Tuggelik’in
karbon yogunlugunu azaltan Uretim teknolojilerine yénelmesi, enerji verimliligi projelerini
hizlandirmasi ve Urin bazli karbon izini disirmeye yénelik adimlar atmasi, gegis risklerinin
yénetimi agisindan kritik éneme sahiptir.
» Karbon maliyetlerinin artmasiyla birlikte Uretim maliyetlerinde yUtkselis.
« Avrupa pazarinda rakip firmalarla maliyet bazinda rekabet glcinin azalmasi.

Riski . + Emisyon azaltim yatirimlarinin ertelenmesi durumunda daha ytksek karbon bedelleri

iskin Etkisi - L

6deme riski.
- ihracat sipariglerinde azalma veya fiyat revizyonu ihtiyaci dogmasi.
« Finansal tablolar Gzerinde dogrudan maliyet baskisi ve karlilikta azalma.

iigili Paydas Sirket yoénetimi, surdUrulebilirlik ve gevre ekipleri, yatirrmcilar, tedarikgiler, ihracat yapilan
musteriler ve duzenleyici kurumilar.

Deger

Zincirindeki Yeri

Tum Uretim faaliyetleri ve 6zellikle Avrupa pazarina yapilan ihracat operasyonlari.

Varlik TarG

Uretim sureglerinde kullanilan enerji kaynaklari, emisyon Ureten ekipmanlar ve ihracat Grin
portféyu.
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Riskin

Gergeklesme 4
Olasiligi

Riskin Etkisi 4
Skoru

Risk Puani 16
Riskin Derecesi Yuksek

ilgili is Kolu

Otomotiv ve beyaz esya sektérlerine yénelik aliminyum parga Uretimi ve Avrupa’ya ihracat
suregleri.

(Operasyonel — Agagi Yénla)

Finansal Etki

iklim politikalarina paralel olarak Turkiye'nin ETS entegrasyon surecinin hiz kazanmasi, enerji
yogun sektérlerde faaliyet gdsteren sanayi kuruluglari agisindan énemli bir gegis riski ortaya
¢clkarmaktadir. Tuggelik'in otomotiv ve beyaz esya sektoérlerine yoénelik aluminyum parga
Uretiminde dogalgaz ve motorin gibi fosil yakitlar kullaniimakta; bu slreglerden
kaynaklanan emisyonlar gelecekte ETS kapsamina dahil edilecektir.

Bu baglamda, 2024 yili yakit tUketimlerinden kaynaklanan toplam sera gazi emisyonu
3.272,77 ton COze olarak hesaplanmistir. TUrkiye'nin ETS gegis surecinde sektérel tahsisatlara
bagl olarak Tuggelik'e 2.970 ton COe’lik bir Ucretsiz emisyon kotasi tahsis edildigi
varsayilmigtir. Bu tahsisatin Gzerindeki 306,37 ton CO,€e'lik kismin, karbon piyasasinda gegerli
birim fiyat Gzerinden maliyet doguracagi dngoérilmektedir.

Bu gergevede, ton basina 20 Euro karbon fiyati ve 31 Aralik 2024 TCMB kuru olan 36,8 TL/Euro
esas alindiginda, Tuggelik’in ETS kapsaminda maruz kalabilecegi dogrudan karbon maliyeti
asagidaki sekilde hesaplanmaktadir:

306,37 ton CO,e x 20 Euro/ton x 36,8 TL/Euro = 224.488,32 TL

Bu tutar, yalnizca yakit kaynakli emisyonlar Gzerinden ETS'ye tabi olacak ek maliyet
unsurunu ifade etmektedir. ilerleyen dénemlerde Turkiye'nin ETS kapsamini genigletmesi ve
karbon fiyatlarinin uluslararasi piyasalardaki artig trendine paralel olarak yukselmesi
durumunda, Tuggelik'in toplam Uretim maliyetleri Gzerindeki baskinin artmasi ve ihracat
rekabetciliginin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Riski Azaltici
Faaliyetler /
Iklim Direngliligi

Tuggelik, karbon duzenlemeleri ve ETS kaynakli gegis risklerini azaltmak amaciyla Gretim
streglerinde enerji verimliligini artirmaya yénelik yatirmlar gergeklestirmektedir. Bu
kapsamda, elektrik ve dogalgaz tuketimini azaltacak proses iyilestirmeleri ile Uretimden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin dadsurdimesi hedeflenmektedir. Ayrica, karbon
yogunlugu daha dusidk olan hammadde ve Uretim teknolojilerinin tercih edilmesi yéninde
caligmalar yuarutilmekte; o6zellikle geri doénusttrdlmus aliminyum gibi alternatiflerin
degerlendiriimesiyle emisyon yukandn azaltimasi amaglanmaktadir.  Tuggelik, ETS
kapsaminda sunulabilecek ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanmak Uzere proje
gelistirme faaliyetlerine de 6ncelik vermektedir. Bu gergevede, karbon ydnetimini finansal
planlama sureglerine entegre etmek adina i¢ karbon fiyatlandirmasi mekanizmasi
olusturulmakta; béylece orta ve uzun vadeli yatirrm kararlarinda karbon maliyetlerinin etkisi
g6z 6nunde bulundurulmaktadir. Ayrica, dolayll emisyonlarin azaltilmasi amaciyla sertifikali
yenilenebilir enerji kaynaklarinin  (érnedin 1-REC  belgeli elektrik) kullanimina gegis
planlanmakta ve bu sayede toplam karbon ayak izinin dusurtlmesi hedeflenmektedir.

Gelecege
Yénelik Beklenen
Finansal Etkiler

Turkiye'nin ETS sistemine tam gegisi ile birlikte karbon maliyetlerinin yillik bazda artmasi,
kotalarin daralmasiyla daha yutksek ton bagi maliyetler édenmesi ve buna bagh olarak
sirketin ihracat stratejilerini yeniden gbézden gegirmesi gerekecektir.

Onemlilik

YUksek
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iklimle Baglantili Firsatlar

Firsat Baghgi

DUsUk Karbonlu Urin Pazari ve Katma Deger Artisi

Firsat Tanimi

SKDM ve benzeri karbon sinirlayict dtzenlemelerin uluslararasi ticarette yayginlasmasi,
duastk karbonlu Urunlere yonelik talebi hizla artirmaktadir. Tuggelik, yuksek basingli
aliminyum enjeksiyon pargalarinin Uretiminde enerji verimliligi ve proses optimizasyonuna
odaklanarak Grun bazl karbon yogunlugunu azaltmayi hedeflemektedir. Ozellikle otomotiv
sektérandeki elektrikli arag projelerinde, musteriler daha duguk emisyon profiline sahip
tedarikgileri tercih etmektedir. Bu kapsamda, Tuggelik'in Uretim sureglerini karbon izine gére
izleyebilme ve raporlama yetkinligi, Avrupa merkezli otomotiv Ureticileriyle sturdurlebilirlik
kriterlerine dayall uzun vadeli is birlikleri geligtirmesinin 6ndinUd agmaktadir. Sirketin bu
dénusimdu, sadece ihracat kapasitesini korumakla kalmayip ayni zamanda yeni musteri
portfdylerine erisim ve katma degerli Grln sipariglerinde artig firsati yaratmaktadir.

Vade

Kisa (0-1yil): Pazardaki duguk karbonlu Grun talebi sinyalleri belirginlegsmektedir.
Orta (2-5 yil): Talep artigi hizlanir, dustk karbonlu Gretim yapan firmalar tercih edilir.

Uzun (5+ yil): Dustk karbonlu aranler igin katma degeri yuksek, daha surdurdlebilir tedarik
zincirlerinde éncelikli konum elde edilir.

Vade Bazl Etki

Kisa Vadede: Talep artiginin ilk igsaretleri ve musteri beklentilerinde degisim.

Orta Vadede: Karbon ayak izi dusuk Urlnlere ydnelik siparis hacimlerinde artig ve yeni
musteri portfoyleri.

Uzun Vadede: Pazar payinin geniglemesi, surdurulebilir tedarik zincirlerinde kalici
konumlanma ve yuksek katma degerli Grin satiglari.

Finansallastirma
Yaklagimi

Urtn bazl karbon ayak izi élgumleri ve 1SO 14067 gibi standartlara dayall sertifikasyon
streglerinin tamamlanmasiyla karbonsuz veya dusidk karbonlu Grinlerde birim maliyet
avantajl saglanarak ihracat sipariglerinde fiyat rekabetgiligi elde edilecektir.

Finansal Etki

Avrupa Birligi tarafindan uygulanan SKDM, Urun bazinda emisyon yodunlugu daha dusuk
olan ureticiler igin énemli bir rekabet avantaji yaratmaktadir. Bu kapsamda, Tuggelik'in
arin bazli karbon ayak izi performansi, sektér ortalamasina kiyasla daha iyi bir
seviyededir. Yapilan hesaplamaya gére, Avrupa pazari igin referans alinan benchmark
degeri olan Grin bagina Kapsam 1 ve 2 toplam emisyon miktari 10,88 kgCO,e/urun iken,
Tuggelikiin 2024 yili ortalamasi 10,022 kgCO,e/urin olarak gergeklesmistir. Aradaki fark,
Urdn basina 0,858 kgCO,e daha dugtk emisyon yogunluguna igaret etmektedir.

Tuggelik'in 2024 yilinda Avrupa Birligi Ulkelerine gergeklestirdigi toplam ihracat miktari
2.645 ton seviyesindedir. Bu ihracat hacmi Uzerinden yapilan finansal etki analizinde,
daguk karbonlu Uretim sayesinde emisyon farki kadar SKDM maliyetinden tasarruf
saglanacagr veya karbon yodun rakiplere kiyasla fiyatlama avantaji elde edilecegi
varsayilmigtir.

Bu fark, ton basina 100 Euro karbon fiyati ve 31.12.2024 tarihli TCMB doéviz kuru olan 36,8
TL/Euro Uzerinden degerlendirildiginde, Tuggelikin karbon avantaj kaynakl potansiyel
gelir etkisi asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

2.645 ton x 0,858 kg CO2e/urtin x SDKM - ETS (150-50) Euro x 36,8 TL/Euro (31.12.2024 kuruna
goére) = 8.351.973 TL

Ancak bu hesap yalnizca birim trun farkina dayah teknik hesaplamayi yansitmakta olup,
dusuk emisyonlu Uretimin pazarda yaratacagi siparig artigi, fiyat primine erigsim ve tercih
edilme ihtimali gibi ticari etkilerle birlikte toplam gelir etkisinin ¢ok daha yuksek olacagi
o6ngoérulmektedir. Bu baglamda yapilan stratejik degerlendirmeler sonucunda, Tuggelik'in
aran bazh distk karbon ayak izi sayesinde yaklasik 8.351.973 TL duzeyinde ek gelir
potansiyeli yaratabilecedi tahmin edilmektedir. Bu tutar, hem karbon uyum farki hem de
yeni musteri kazanimlari ve uzun vadeli siparig artiglarinin tahmini finansal etkisini
yansitmaktadir.

Tuggelik’in surdarulebilir tedarikgi olarak konumlanmasi, karbon dizenlemeleri altinda éne
¢lkmasini saglamakta; bu da sirketin yesil dénisim stratejisini yalnizca maliyet azaltimi
degil, ayni zamanda gelir artirici bir firsat baghgr haline getirmektedir.
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Olasilik 4

+ Urtin bazl karbon ayak izi 6lgimu ve surekli raporlama.

Etkinlestirici « Tedarik zincirinde duguk karbonlu hammadde kullaniminin artiriimasi.

Faaliyetler « Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerinin Uretim slreglerine entegre edilmesi.
« Uluslararasi standartlara uygun sertifikasyonlarin alinmasi ve musteri ile paylagiimasi.

Senaryo Analizi ve Stratejik Uyum

Tuggelik, iklim degisikliginin is sUregleri Uzerindeki olasi etkilerini degerlendirmek amaciyla 2024 yilinda
RCP6.0 senaryosu temelinde kapsamli bir iklim risk analizi gergeklestirmistir. Bu ¢alisma, TSRS S2 Madde
27'de belirtilen seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun olarak yarattlmuastar.

Calismada IPCC tarafindan tanimlanan RCP6.0 senaryosu esas alinmistir. Bu senaryo:
-Orta duzeyde emisyon artigini Sngérmekte

2100 yilina kadar yaklagik 2.5-3°C sicaklik artigi dngoérilmekte

imalat sektord icin dnemli fiziksel ve gecis riskleri icermektedir

YUrGttlen RCP6.0 senaryo analizleri, Tuggelikin istanbul ve Kocaeli tesislerinde iklim degdisikliginin etkilerine
iliskin ¢carpict sonuglar ortaya koymustur. Analizler, ézellikle yuksek sicaklik artigl, asirt yagis olaylarinda
orta ve uzun vadede %2'lik bir artisi ile yuzey akisinda %1,3'lUk yUkselis 6ngérmektedir. Bu fiziksel risklerin
baslica etkileri arasinda Uretim surekliliginin sekteye ugrama riski, enerji sistemlerinde verim kaybi ve
galisan saghgr tzerinde artan isi stresi tehdidi bulunmaktadir.

Bu bulgular isiginda Tuggelik, bes yillik bir dénemi kapsayan kapsamli bir adaptasyon plani hazirlamistir.
Plan kapsaminda Kocaeli tesisinin drenaj altyapisinin guglendirilmesi, istanbul tesisinde sogutma
sistemlerinin modernizasyonu ve her iki tesiste de akilli izleme sistemlerinin kurulumu gibi projeler
belirlenmigtir. Ayrica, c¢aligan saghgint korumak amaciyla asirt sicak dénemlerine &zel vardiya
duzenlemeleri ve acil durum protokolleri gelistirilmistir. Bu kapsaml yaklasim, Tuggelikin iklim risklerini
proaktif bir sekilde yénetme ve strdurulebilir Gretim hedeflerini destekleme kararlihigini yansitmaktadir.
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Karar Alma Siireclerine Entegrasyon

Tuggelikin gergeklestirdigi iklim senaryo
analizleri, sirketin stratejik planlama ve
yatinm degerlendirme sUreglerine
kademeli olarak entegre edilmektedir.
Analiz  bulgularr  su  anda mevcut
yatirimlarda acil revizyon gerektiren bir
durum ortaya koymamakla birlikte, iklim
riskleri  artik  sirketin  karar  alma
mekanizmalarinda  sistematik  olarak
degerlendirilen kritik parametreler
arasinda yerini almistir.

Sirket, bugune kadar herhangi bir tesisin
elden cikarilmasi veya konum degisikligi
gibi  radikal  6nlemlere basvurmamis
olmakla  birlikte, iklim  senaryolarini
periyodik olarak guncelleme ve bu
verileri;

‘Yatinm kararlarinda risk degerlendirme
kriteri olarak kullanma,

‘Operasyonel sUreglerde adaptasyon
onlemlerini belirleme,

‘Uzun  vadeli  stratejik  planlamada
referans veri kaynagi olarak
degerlendirme

taahhadinde  bulunmaktadir.  Ozellikle
yeni yatirim projelerinde, iklim risklerinin
fizibilite calismalarina dahil  edilmesi
zorunlu hale getirilmistir. Bu yaklasim,
Tuggelikin iklim degisikligini hem bir risk
faktérd hem de stratejik donusum firsati
olarak gérdugunun gostergesidir.

Dogrudan ve Dolayl Azaltim ve Adaptasyon Adimlari

Tuggelik, iklim degisikligiyle mUcadele ve adaptasyon surecinde, dogrudan ve dolayl azaltim adimlari
kapsaminda énemli yatirimiar yapmaktadir. Sirket, Uretim sureglerinde verimliligi artirmaya yénelik olarak
3400, 2800, 2200 ton kapasiteli makine yatinmlari gergeklestirmig, ayrica 3 adet ilave robot yatirmi ile
otomasyon seviyesini yUkseltmistir. Bunun yani sira, Vestel e-mobility ile gergeklestirdigi isbirligi
cergevesinde, elektrikli araglar i¢in altyapr saglama ydninde o6nemli adimlar atiimistir. Tuggelik,
yenilenebilir enerji kaynaklarini desteklemek amaciyla Gunes Enerjisi Santrali (GES) projeleri igin
ruhsatlarini almis, enerji verimliligi alaninda ISO 50001 standardina yénelik galismalar baslatmistir. Ayrica,
yeni yatinm, ekipman ve yedek parca alimlarinda enerji verimliligi prosedurlerinin uygulamaya konulmasi
saglanmisg, bdylece surdurulebilir Gretim sUreglerine katki saglanmistir.
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RISK YONETISIMI

Tuggelik'te iklim degisikligi dahil olmak Uzere surdurulebilirlik odakll tim risklerin kurumsal duzeyde
yénetiminden nihai olarak Yonetim Kurulu sorumludur. Bu yapl, TSRS 6ngoérdugt yonetisim ilkelerine tam
uyumlu olarak sekillendirilmistir.  Yonetim  Kuruluy, iklim  risklerinin = ve firsatlarinin = belirlenmesi,
degerlendiriimesi ve izlenmesi suUreglerinin sirket stratejilerine entegre edilmesini saglar. Ayrica, bu
sUreclerin duzenli araliklarla gbézden gegiriimesini ve sirketin operasyonel ve finansal kararlarinda bu
analizlerin dikkate alinmasini temin eder.

Sirket bunyesinde iklim risklerinin yonetilmesinden dogrudan sorumlu organ, Surdurulebilirlik Komitesi‘dir.
Bu komite, Yonetim Kurulu'na bagll olarak faaliyet gdsterir ve yillik olarak iklim risk yonetimi takvimini
olusturarak ilgili birimlerden veri toplar, analizleri koordine eder ve bu analizlerin sonuglarini Yonetim
Kurulu'na raporlar. Surdurulebilirlik Komitesi ayni zamanda sirket genelinde iklim risklerinin kontrol altina
alinmasina yoénelik énlemlerin uygulanmasini gézetmek, etkinligini izlemek ve performans gdstergeleri
dogrultusunda gelismeleri raporlamakla yakamluaduar. Séz konusu komite yapisi, Tuggelik'in iklimle ilgili
kurumsal yoénetisim sistemine entegrasyonunu saglayan temel organizasyonel yapi olarak
tanimlanmistir.

Tugcelikin iklim degisikligi risklerine yonelik yonetim yaklasimi, iklim Dedisikligi Risk Yonetimi Prosedurd ile
resmi olarak tanimlanmistir. Bu prosedur, TSRS-2'nin 29. maddesine dayall olarak hazirlanmig olup IFRS
S2, TCFD ¢énerileri ve IPCC senaryo sistemleri (6zellikle RCP 6.0) ile tam uyum iginde olusturulmustur.
Yonetim Kurulu onayi ile yUrtrluge giren bu prosedur, sirketin tum faaliyet alanlarinda baglayict olup risk
yonetimi sisteminin bir alt kimesi olarak ¢alismaktadir.

Yonetisim sureci, ayni zamanda ISO 9001, I1SO 14001, ISO 45001 ve ISO 50001 sistemleri ile entegre olarak
calismakta; kalite, cevre ve is saghgr guvenligi gibi alanlardaki ydnetim sistemlerine uygun bigimde
sekillenmektedir. S6z konusu sistemler kapsaminda olusturulan Yénetim Sistemleri Risk Yonetimi Talimati,
sirketin tum birimlerine risk degerlendirme ve izleme sorumlulugu vermekte, sureci sistematik hale
getirmektedir. Tum riskler, Risk ve Firsat Degerlendirme Formu araciliglyla kayda alinmakta,
derecelendiriimekte ve periyodik olarak yeniden degerlendiriimektedir. S6z konusu dokiUmantasyon
yapisi, Tuggelikin iklim risklerini kurumsal yapiya nasil entegre ettigini ve ydnetisim seviyesinde nasil
izledigini goésteren temel mekanizmadir.
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Risk Yonetimi

Tuggelik'te risk yonetimi hem genel yonetim sistemleri kapsaminda hem de iklim degisikligine 6zgu
sUreglerle desteklenmis kurumsal bir yapi iginde yurttUlmektedir. Risk yonetimi sureci, kurumsal risk
yonetimi ilkeleri gergevesinde tum ig sureglerine entegre edilmis olup, sirketin kalite, enerji, gevre ve is
saghgr guavenligi sistemleri ile birlikte ¢alisacak sekilde tasarlanmistir. Yonetim Sistemleri Risk Yonetimi
Talimat, bu entegrasyonun temelini olusturarak, her bir sdrecin risklerinin  tanimlanmasi,
degerlendiriimesi, siniflandiriimasi ve kontrol altina alinmast igin kapsamli bir gergeve sunmaktadir.

Risk degerlendirme sureci, sire¢ sahiplerinin kendi faaliyet alanlarinda riskleri tanimlamalari ile baslar. Bu
tanimlama sirasinda kurulusun i¢ ve dis baglami, yasal gereklilikler, paydas beklentileri, kalite hedefleri,
cevresel yukumlulUkler ve stratejik dneelikler dikkate alinir. Tanimlanan riskler, Risk ve Firsat Degerlendirme
Formu Uzerinden kaydedilir. Her risk, olasilik (siklik) ve etki (siddet) olmak Uzere iki parametre Uzerinden
derecelendirilir ve 5x5 matris sistemine gore “dusuk”, “orta”, “yuksek” veya “gok yuksek” risk kategorisine
ayrilir. Risklerin siniflandiriimasi sonucu, yuksek ve ¢ok yuksek riskler icin onleyici ve duzeltici faaliyet

planlari gelistirilir ve ilgili yoneticiler tarafindan uygulanir.

iklim degisikligi 6zelinde ise sirket, iklim Degisikligi Risk Yonetimi Prosedurt’ne uygun olarak iklim kaynakli
fiziksel ve gegis risklerini ayri ayri analiz eder. Fiziksel riskler; sicak hava dalgalari, sel, kuraklik ve diger
ekstrem hava olaylarinin operasyonlar ve varliklar Gzerindeki etkisini degerlendirirken; gegis riskleri karbon
fiyatlandirmasi, yasal regulasyonlar, AB SKDM duUzenlemeleri, piyasa beklentileri ve dusuk karbon
teknolojilerine gegisle baglantili olarak ele alinmaktadir. Her bir risk tard igin etki ve olasilik analizleri
yapllmakta; bu analizlerin ¢iktilar, yillik gbézden gecirme dénemlerinde Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.
Sirket, risk analizlerinde zaman boyutunu da dikkate almakta, riskleri kisa vadeli (O—] yll), orta vadeli (1—5
yil) ve uzun vadeli (5 yil ve Uzeri) olarak siniflandirmaktadir. Bu zamanlamaya gére hazirlanan analizlerde,
IPCC tarafindan gelistirilen RCP senaryolari (6zellikle RCP 6.0) kullanilarak olasi etkiler senaryo bazl olarak
degerlendiriimektedir. Boylece Tuggelik, iklim kosullarindaki degisimlerin is modeli Uzerindeki etkilerini
6nceden gorerek stratejik hazirlik yapabilmektedir.

Risklere yonelik stratejik yanitlar dért ana baslikta ele alinmaktadir: kaginma, azaltma, paylasim (transfer)
ve kabul. Kaginma yaklasimi, riskin tamamen ortadan kaldirimasinin mimkuin oldugu durumlarda
uygulanirken; azaltma stratejisi, enerji verimliligi uygulamalari, su yénetimi iyilestirmeleri, strdurulebilir
hammaddelere gecgis gibi faaliyetlerle riskin etkisini veya olugsma ihtimalini dUstrmeye yoéneliktir.
Paylasim stratejisi, riskin sigorta veya uguncu taraf tedarikciler ile paylasiimasini igerirken; kabul stratejisi,
dasuk olasilikll ve dusuk etkili risklerin izlenerek yonetilmesini kapsar. Bu stratejiler, riskin derecesine gére
formunda tanimlanmakta ve takibi yapiimaktadir.

Tum risk yonetimi faaliyetleri yilda en az bir kez olmak Uzere gbzden gegirilir ve gerektiginde revize edilir.
Surduarulebilirlik Komitesi, risk analizlerinin  gegerliligini, kontrol énlemlerinin etkinligini ve uygulama
performansini surekli olarak izler. Raporlamaya esas olan tum veriler dijital ortamda arsivienerek, TSRS
denetimleri basta olmak Uzere, dig degerlendirme sureglerinde kullaniimak Gzere hazir tutulur. Bu yapi
sayesinde Tuggelik, hem TSRS'ye hem de entegre yénetim sistemlerine tam uyumlu, izlenebilir, belgeye
dayali ve kurumsallasmig bir risk yénetimi sistemine sahiptir.
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Kontrol Mekanizmalari ve Onleyici Faaliyetler

Tuggelik'te risklerin azaltlimasi ve yodnetiimesi amaciyla ¢ok katmanli bir kontrol mekanizmasi
uygulanmaktadir. Bu sistem, yonetim sistemlerine entegre edilmis suregler araciligiyla hem operasyonel
hem de stratejik duzeyde islerlik kazanir. Kontrol mekanizmalarinin temelini, Yénetim Sistemleri Risk
Yonetimi Talimati ve iklim Degisikligi Risk Yonetimi Prosedur( olusturur. Bu iki dokiman araciligiyla
tanimlanan tim riskler igin ilgili faaliyet alanlarina goére 6nleyici ve duzeltici aksiyonlar planlanmakta,
uygulamaya alinmakta ve kaydedilmektedir.

Operasyonel duzeyde, proses kaynakli risklerin kontrolt, FMEA (Hata Turd ve Etkileri Analizi) uygulamalari
ile saglanmaktadir. Ozellikle musteri memnuniyetini dogrudan etkileyebilecek kalite, teslimat, Urln
uygunlugu gibi riskler igin stre¢ analizleri yapilarak, bu risklerin kontrol altinda tutulmasina yonelik
sistematik kontroller tanimlanir. Bu kontroller; teknik spesifikasyonlar, prosedurel sinirlar, otomatik sistem
tetikleyicileri ve operatoér kontrollerini igermektedir.

iklim degisikligi risklerine yonelik 6zel kontrol &nlemleri, iklim Dedisikligi Risk Yonetimi Proseduru
kapsaminda tanimlanmustir. Fiziksel riskler igin énleyici kontroller arasinda iklim senaryolarina dayal
altyapt iyilestirmeleri, erken uyari sistemleri ve afet éncesi acil durum planlari yer almaktadir. Tuggelik’in
tesis yonetim sistemlerinde gevre muUhendisligi ve enerji yoneticiligi bakis agisiyla bu risklere ydnelik
koruma énlemleri, belirli periyotlarla gézden gegirilerek guncellenmektedir.

Gegis risklerine yonelik kontroller ise karbon emisyonlarinin azaltiimasina ydnelik hedeflerin belirlenmesi,
enerji verimliligi projelerinin uygulanmasi, mevzuat degisikliklerinin sistematik olarak takibi ve dusuk
karbonlu Uran gelistirme faaliyetlerini kapsamaktadir. ISO 14001, ISO 45001 ve ISO 50001 kapsaminda
yaratllen bu kontroller; emisyon olgUmleri, kaynak verimliligi analizleri ve surdUrUlebilir tedarik zinciri
uygulamalari yoluyla desteklenmektedir.

TUm bu kontrollerin etkinligi Risk ve Firsat Degerlendirme Formunda tanimlanmakta, riskin gideriimesine
yonelik faaliyetler ve bu faaliyetlerin sonuglari yillik degerlendirme déngustine entegre edilmektedir. Her
bir kontrol énlemi uygulandiktan sonra, risk derecelendirmesi yeniden yapiimakta ve etkinligin
surdurtlmesi igin gerekli guncellemeler belirlenmektedir. Bdylece kontrol mekanizmalari sadece énleyici
degil, ayni zamanda surekli gelisen ve 6grenen bir yapiya sahiptir.
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Izleme, Gozden Gecirme ve Giincelleme Siireci

Tuggelik'te risk yonetimi uygulamalari, yilda en az bir kez olmak Uzere sistematik bigimde izlenmekte,
godzden gegiriimekte ve gerektiginde guncellenmektedir. izleme sureci, hem genel kurumsal risk yonetimi
politikasi kapsaminda hem de Iklim Degisikligi Risk Yonetimi Prosedurl gergevesinde yapilandiriimistir.
izleme faaliyetlerinin sorumlulugu dogrudan Surdurulebilirlik Komitesi'ne verilmis olup, her yilin sonunda
gercgeklestirilen gdzden gegirme toplantilarinda tim risk degerlendirme sonuglari, kontrol énlemlerinin
performansi ve uygulama sonuglari masaya yatiriimaktadir.

izleme sureci, mevcut kontrol onlemlerinin yeterliligini degderlendirmeyi, uygulanan faaliyetlerin
hedeflenen risk azaltimina ulasip ulagsmadigini analiz etmeyi ve varsa yeni ortaya ¢ikan riskleri sisteme
entegre etmeyi kapsamaktadir. Bu kapsamda Risk ve Firsat Degerlendirme Formu, gergeklesen
faaliyetlerin detayl agiklamalarini, risk derecelendirmesindeki degisimleri ve faaliyet etkinligi analizlerini
iceren bir kayit sistemi olarak kullanilir. Bu kayitlar ic denetimlerde ve dis denetimlere hazirlik streclerinde
referans dokUman olarak kabul edilmektedir.

Gozden gecirme faaliyetleri yalnizca risk degerlendirmeleri ile sinirli kalmaz; ayni zamanda kullanilan
metodolojilerin guncelligi, risk siniflandirma sisteminin dogrulugu, ilgili yasal ¢ergevenin guncellenmesi
gibi yapisal unsurlar da degerlendirme kapsamina alinir. Ozellikle iklim riskleri s6z konusu oldugunda,
kullanilan IPCC senaryo yapilarinin (RCP 6.0 vb.) gecerliligi ve bu senaryolarin sirketin lokasyonlarina etkisi
yeniden analiz edilmekte, gerektiginde metodolojik glncellemeler 6nerilmektedir.

Gbzden gegirme sonrasi yapilacak guncellemeler, Sardurutlebilirlik  Komitesi  koordinasyonunda
gerceklestirilir ve Ust ydnetimin onayi ile yarurltge girer. Gézden gegirilen tum suregler, Yonetim Kurulu’na
yillik bir degerlendirme raporu ile sunulur. Bdylece Tuggelik, risk ydonetim sistemini yalnizca uygulamakla
kalmayip, surekli gelistiren, belgeye dayall ve ydnetim seviyesinde sahiplenilen bir yapiya dénustirmus
durumdadir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

Sera Gazi Emisyonlari ve Hesaplama Yaklasimi

Tuggelik, 2022 yilindan itibaren karbon ayak izini 6lgimlemekte ve bu kapsamda sera gazi envanterini
olusturmaktadir. Emisyon hesaplamalar, GHG ProtokolU standartlarina uygun sekilde gergeklestiriimis
olup, 2 tesisinden elde edilen verilerle desteklenmistir.

Emisyon Verileri (2024):

‘Kapsam 1 Emisyonlari: 3.496,27 ton CO.e

Kapsam 2 Emisyonlari: 6.542,04 ton CO,e

Hesaplama Kapsami ve Metodoloji

Analiz, sirketin istanbul ve Kocaeli'nde tesislerinde yurtttlen faaliyetlerle sinirlidir.

Kapsam 1 emisyonlari; dogalgaz tuketimi, jeneratdr yakitlar ve proses kaynakli direkt salimlarti igerir.
Kapsam 2 emisyonlar, elektrik tuketiminden kaynaklanan dolayli salimlari kapsar.

Emisyon faktérleri, IPCC ve IEA (International Energy Agency), United States Environmental Protection
Agency (EPA) ve Department for Environment, Food & Rural Affairs (DEFRA) gibi uluslararasi kabul gérmus

kaynaklardan alinmistir.

Bu envanter, sirketin enerji verimliligi ve karbon azaltim stratejilerinin belirlenmesinde kritik bir referans
noktasi olusturmakta olup, her yil giincellenerek surdUrdlebilirlik raporlamalarina entegre edilecektir.

Sektorel Metrikler

TSRS kapsaminda, Tuggelik'in faaliyet goésterdigi Cilt 62 — Otomobil Pargalar sektdrd igin belirlenmis
sektorel gostergeler asagidaki tabloda sunulmustur.

Metrik Kategori Olgli Birimi 2024 Degeri
tgggfé‘r’%ﬁ‘ji Nicel Giga joule (GJ) 108.801,14
Enerji yonetimi |, e(lft)rigie*;gz"gesi Nicel vazde (%) 100% TR-AP-130a1]
(3) Yenilenebilir Nicel vazde (%) 0

enerji yuzdesi

Yakit verimliligi
veya emisyon

Yakit verimliligi azaltimi saglayan Nicel

Sunum para 0 TR-AP-410a1

Igin Tasanm aranlerden elde birimi
edilen hasilat
Uretilen parga '
sayis| Nicel Sayi (adet) 6.148.600
Faaliyet Metrikleri | Pargalarin agirhg Nicel Metrik ton (t) 5.557,72 TR_AP_O?:O‘A /8]
Uretim tesislerinin Nicel Metrekare (m?) 16.653

alani
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Hedefler

Tuggelik, iklim  degisikligiyle muUcadele ve
surduarulebilirlik  taahhUtlerini, net performans
gostergeleri ve somut hedeflerle
desteklemektedir. 2020 yilindan itibaren
tanimladigimiz bu hedefler; enerji  verimliligi
optimizasyonu, karbon ayak izinin dusurdlmesi,
yenilenebilir enerji gegisinin  hizlandiriimasi ve
tedarik zincirinde surdUrulebilir  uygulamalarin
yayginlastirimasi  gibi  stratejik  dncelikleri
kapsamaktadir.

Hedefler, 2020-2023 vyillarini baz yili referans
alinarak olusturulmus olup, 2025 ve 2033 yillarina

kadar asamali olarak gercgeklestiriimesi
planlanmaktadir. Hedeflerin uygulanma sureci;
yeni teknoloji yatirimlari, operasyonel

iyilestirmeler ve duzenleyici gereklilikler dikkate
alinarak periyodik olarak gézden gegirilecek ve
guncellenecektir. Asagida, Tuggelikin TSRS S2
kapsaminda belirledigi temel ¢evresel hedefler
ve performans metrikleri zetlenmistir:

Konu Baghg Gosterge Baz Yil Hedef Yili

Toplam Ener'gi

Toplam Enerji RSN e
. y Tuketimi (kwh) / 2020 2025 Her yil igin %3 iyilegsme
Yogunlugu Uretim (kg)
) Toplam Elektrik Enerji
Elektrik Kullanim Tuketimi / Uretim 2020 2025 Her yil igin %3 iyilesme

Yogunlugu Miktari (kg)

Toplam Dogalgaz
Enerji Tuketimi / 2020 2025 Her yiligin %3 iyilesme
Uretim Miktari (kg)

Dogalgaz Kullanimi
Yogunlugu

Kapsam 1 ve Kapsam

2 Emisyonlari % 2023 2033 %42 azaltim
Kapsam 3 Emisyonlari % 2023 2033 %25 azaltim
Tedoarik Ziniri tCO,e [ ton Uretim 2023 2033 %25 azaltim

Kaynakli Emisyonlar

Hedeflere Uyum ve Performans izleme Mekanizmasi

Tuggelik, iklim odakl surdUrulebilirlik hedeflerinin ilerleme durumunu, sirket blnyesinde tanimlanan
anahtar performans gostergeleri (KPI'lar) ile sistematik olarak takip etmektedir. Bu gostergeler; eneriji
taketim verimliligi, karbon salimi yogunlugu, temiz enerji kullanim payi ve yesil tedarik zinciri kriterlerinin
uygulanma orani gibi kritik alanlarda veriye dayal degerlendirme imkani sunmaktadir.

izleme mekanizmasi, tesis yoneticileri, Surdurtlebilirlik Komitesi'nin  koordinasyonunda Cevresel
Sarduarulebilirlik Grubu ile isletiimekte; KPI sonuclari ceyrek dénemler halinde analiz edilerek Ust ydonetime
sunulmaktadir.

Mevcut durum itibariyla:
Hedefler hentz bagimsiz bir denetim kurulusu tarafindan onaylanmamistir.

Metodolojide veya hedef revizyonunda herhangi bir degisiklik gergeklegsmemistir.
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iklim Direncliligi

Tugcelik, iklim degisikliginin olasi etkilerine karsi guglu bir direng gelistirmeyi hedefleyen, kapsamli ve
surdurulebilir bir strateji benimsemektedir. Sirket, operasyonel sureclerinde karsilasabilecedi riskleri
minimize etmek ve iklim degisikligine uyum saglamak igin iklim direngliligini artirmaya yonelik bir dizi
yatinm ve énlem almistir. Bu kapsamda, AB pazarina yoénelik 2.881.640 adetlik Urin ihracati, sirketin
kuresel pazarlarda rekabetgi konumunu koruma amacini gutmektedir. Ihracatin strekliligini glvence
altina almak igin, Tugcelik, tesislerini iklimle iligkili risklere karsi (sel, yangin gibi) kapsamili sigorta
teminatlari ile guvence altina almstir. Sigorta poligeleri her yil artan bir degerle yenilenmekte, sirketin
iklimle ilgili risklere karsi direngli olmasini saglayacak énemli bir risk ydnetimi araci olarak kullaniimaktadir.
Ayrica, Tuggelik, gevresel duzenlemelere uyum saglamak amaciyla REACH uyum belgeleri ve danismanlik
sUreg¢lerine £200.000,00'lik bir yatirim yapmis, bu yatirmlar Turkiye'deki gevresel mevzuatia uyum iginde
calismalarini guglendirmistir. Sirket, ayrica SKDM igin £25.000,00 harcayarak, AB'deki karbon ticaret
duzenlemelerine uyum saglamak adina 6nemli bir adim atmistir. Bu yatinm, Tuggelikin gevresel
regulasyonlarla uyum saglama ve surdurulebilir Uretim suUreglerine gegis surecindeki stratejik bir adimini
teskil etmektedir.

Enerji verimliligi alaninda yapilan yatirimlar da sirketin iklim direngliligini artirmak adina kritik bir rol
oynamaktadir. Bu dogrultuda, Tuggelik, enerji verimliligini artirmaya ydnelik olarak £1.000.000,00°lk bir
butge ile gesitli iyilegtirmeler yapmig ve bu yatinmlarin geri dénus suresi (ROI) 5 yil olarak planlanmistir.
Otomasyon ve izleme sistemleri kurulumu igin yapilan £54.000,00'lk yatirim, Gretim sureglerinin daha
verimli hale gelmesini saglayarak, enerji tuketimini azaltma ve dretim verimliligini artirma amaci
gutmektedir. Bu teknolojik yatirmlar, Tuggelik'in strdurulebilirlik hedeflerine ulasmasina énemli katkilar
sunmaktadir.

2024 vyiinda gergeklestirilen altyapr guglendirmeleri igin  £500.000,00 harcama yapilmig, HVAC
sistemlerinin yenilenmesi veya iyilegtiriimesi igin £300.000,00°lk bir yatirnm yapilimistir. Bu yatinmlar,
sirketin Uretim tesislerinin iklim degisikligine karsi daha direngli hale gelmesine olanak saglamaktadir.
Ayrica, agirt hava olaylarina karsi alinan énlemler igin yapilan £100.000,00'k harcama, &zellikle asiri
sicaklik dalgalari, sel ve firtina gibi olaylara karsi hazirlikli olmayi saglamaktadir.

Tuggelik, 2023-2024 yillarinda yasanan ekstrem hava olaylari nedeniyle herhangi bir Uretim kaybi
yasamamistir. Bu durum, sirketin iklim degisikligi ile basa c¢ikma stratejilerinin etkinligini ve alinan
onlemlerin ne denli etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Sirket, bu basarisini, uyguladigi iklim direncliligi
yatirmlari, guglu sigorta kapsamlari ve altyapr iyilestirmeleri sayesinde elde etmistir.

Tuggelik, bu stratejik yatinrmlarla birlikte, iklim degisikligi ile mUcadelede sadece cevresel etkilerini
azaltmakla kalmamig, ayni zamanda operasyonel verimliligini artirmig ve uzun vadeli strdurtlebilir
blUydme hedeflerine ulagsmayi saglamistir. Sirketin iklim direncliligi, risk ydnetimi, strdurulebilir enerji
kullanimi ve c¢evresel uyum agisindan attigr bu adimlar, Tuggelikin  gelecekteki operasyonel
surdurulebilirligi igin kritik &neme sahiptir.
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Karbon Kredisi Kullanimi ve i¢ Karbon Fiyatlamasi

Tuggelikin mevcut surdarulebilirlik stratejisi kapsaminda, karbon kredisi kullanimi ve i¢ karbon
fiyatlandirma mekanizmalar su an igin  uygulanmamaktadir. Sirket, iklim degisikligiyle mucadele
calismalarini dogrudan operasyonel iyilestirmeler ve kaynak verimliligi odakl projeler Uzerinden
yurutmeyi tercih etmektedir.

Uluslararasi Anlasmalar ve Politika Uyumu

Tuggelik, iklim degisikligiyle mucadele stratejisini uluslararasi taahhutler ve ulusal politikalar 1siginda
sekillendirmektedir. Sirketin 2024-2033 dénemi surdurulebilirlik hedefleri, Paris Anlasmasi, TUrkiye'nin 2053
net sifir hedefi ve BM Surdurulebilir Kalkinma Amagclari ile uyumlu olarak tasarlanmistir. Bu kapsamda,
Uretim kaynakli emisyon yogunlugunda her yil %3 azaltim, kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %42 ve kapsam
3 emisyonunda %25 azaltim gibi somut hedefler belirlenmistir.

imalat sektortntn éncl kurulusu olarak Tuggelik, yakin dénemde uygulamaya girmesi beklenen ETS ve
SKDM gibi mekanizmalara hazirlk amaciyla kapsamli galismalar yuritmektedir. Bu gergevede karbon
fiyatlandirma senaryo analizleri gergeklestiriimekte, Uretim sUreglerinde karbon ayak izi izleme sistemleri
kurulmakta ve Avrupa Yesil Mutabakati'na uyum galismalari hizlandirilmaktadir.
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