Tat Gida 2024

TSRS Raporu taf

N—

Topraktan Gelen Seffaflik

Gelecege Yatirm




ICINDEKILER

e il
Tat Gida 2024 Sirdurulebilirlik Raporu 'z 72



GIRIS
RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, 29.12.2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) cercevesinde hazirlanmigtir. Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan bu standartlara uyum, Tat Gida A.$.'nin iklimle ilgili risk
ve firsatlara iligkin geffaf, butinciil ve karsilastirilabilir aciklamalar
sunma yiikiimliiligiinii yerine getirmesini saglamaktadir.

Bu dogrultuda, rapor yalnizca TSRS S2 “Iklimle ilgili Agiklamalar” standardi
kapsaminda ve ilgili gecis muafiyetleri dikkate alinarak yapilandiriimistir. Rapor;
TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarn (TSRS) S1 kapsaminda yer
alan cevresel ve sosyal surdurulebilirlik gostergelerini icermemekte, yalnizca
iklimle ilgili finansal etkilerin degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Tat Gida olarak, iklim degisikliginin is modelimiz, tedarik zincirimiz ve finansal
performansimiz Uzerindeki etkilerini sistematik bicimde analiz etmekteyiz. Bu
kapsamda, raporda; iklimle ilgili yonetisim yapimiz, stratejik yaklasimimiz, risk
yonetimi sureclerimiz ile sera gazi emisyonlarina yonelik metriklerimiz ve
hedeflerimiz detaylandiriimistir. Ozellikle, tarimsal girdilere dayal Uretim
faaliyetlerimizde karsi karsiya oldugumuz fiziksel ve gecis kaynakli iklim riskleri
ile bu risklere karsi gelistirdigimiz uyum ve azaltim stratejileri ele alinmistir.

Hazirlanan bu rapor ile Tat Gida, yatirimcilar, finansal kuruluslar ve diger
paydaslar icin iklimle baglantili karar alma sureclerine katki sunmay!
hedeflemektedir.
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RAPORLAMA KAPSAMI VE YONTEMI

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 2
“Iklimle llgili Agiklamalar” cergevesinde hazirlanmistir.
Raporlama doénemi, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri
arasindaki 12 aylik sureyi kapsamakta ve Tat Gida’nin
finansal raporlama donemiyle uyumlu olarak
sunulmaktadir.

Bu raporda yer alan tim finansal bilgiler, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) uyarinca Turk Lirasi (TL)
bazinda hazirlanmis ve Tat Gida’nin 2024 yil finansal
tablolari ile uyumlu olarak sunulmustur.

Kullanilan metrikler ve varsayimlar (6r. CO,e orta vade;
RCP 4.5 senaryosu ) ilgili bolumlerde aciklanmis ve
hesaplamalarda bu varsayimlara dayali makul tahminler
kullanimistir.

Bu raporda yer alan iklimle iligkili finansal agiklamalarda
2024 yilina ait finansal raporlarla ayni veri setleri ve
varsayimlar kullanilmigtir. Finansal olmayan bilgiler ise
surdurulebilirlik performansina iliskin elde edilebilen en
makul ve desteklenebilir kaynaklara dayali olarak
derlenmistir.

RAPORLAMA DONEMI, SINIRLARI VE

OLCUM YAKLASIMI
(TSRS-2 22.B.lil)

Raporlama D6onemi ve Sikhgt:

Tat Gida, TSRS duzenlemeleriyle uyumlu sekilde, 2024 yili
itibariyla ilk beyanini hazirlamisgtir. Bu ilk raporda, sadece
TSRS 2 kapsamindaki iklim riskleri, firsatlari ve bunlarin
finansal etkilerine iligkin agiklamalara yer verilmektedir.

W@ TSRS

Tat Gida, hem TSRS Tin genel agiklama yukumlultuklerini
hem de TSRS 2’nin iklimle baglantili agiklamalarini
kurumsal stratejiyle entegre bir yapida sunmayi
amaclamaktadir.

Bu TSRS raporu, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 faaliyet
donemini kapsar ve sirketin finansal raporlama takvimiyle
uyumlu olarak yillik frekansta hazirlanir. Ara donemlerde
onemli gelismelerin kamuya aciklanmasi taahhut
edilmektedir.

Kurumsal ve Operasyonel Sinirlar:

Aciklamalar, Tat Gida’nin Turkiye’'deki t¢ Uretim tesisini ve
ilgili faaliyetleri kapsamakta olup, finansal tablolarla
uyumlu olacak sekilde kontrol ilkesi esas alinmistir. Deger
zincirinde degerlendirmeler yapiimis, deger zinciri
kapsaminda onemli etkilerin bulundugu faaliyetler
degerlendirmeye dahil edilmistir.

Olciim Yaklagimi ve Varsayimlar:

Sera gazi emisyonlari, GHG Protokoll dogrultusunda
“‘Operasyonel Kontrol” yontemi ile hesaplanmis; enerji, su,
atik gibi cevresel veriler TSRS 2’nin sektorel ek
rehberleriyle uyumlu metriklerle derlenmistir. Kullanilan
emisyon faktorleri, varsayimlar ve metodolojiler raporun
ilgili bolumlerinde detaylandiriimigtir.

Olciim Belirsizligi:

Varsayimsal hesaplamalar igceren metrikler icin belirsizlik
araliklari ve bu belirsizligi azaltmak uUzere alinan dnlemler
ilgili dipnotlarda agiklanmistir.

Onemli Muhakemeler ve Olgtim Belirsizlikleri, raporun 92.
sayfasinda detayl olarak aciklanmaktadir.



GUVENILIRLIK

Bu rapor yalnizca Tat Gida A.$. ’nin faaliyetlerini kapsamaktadir. Raporun
icerigi, Tat Gida Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup, sunulan bilgilerin
dogrulugu beyan edilmistir. Raporun hazirlanmasinda, Tat Gida calisanlarinin
kendi uzmanlik alanlari dahilindeki veriler esas alinmis ve sirketin mevcut
durumunu yansitacak sekilde derlenmistir.

Raporda yer alan bilgiler, Tat Gida’nin énceden alinmis yazili onayil olmaksizin
kopyalanamaz, degistirilemez ya da Uguncu Kisilerle paylasilamaz. Tum haklar
Tat Gida’ya aittir.

Raporla ilgili sorulariniz i¢in bizimle (216) 430 00
numarall telefondan veya tatsustainability@tat.com.tr
adresi Uzerinden iletisime gecebilirsiniz. Paylasacaginiz
geri bildirimler, strdurudlebilirlik calismalarimizin
gelisimine katki saglayacaktir.
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GECIS VE ILK YIL MUAFIYETLERI

Tat Gida, 2025 yilinda 2024 raporlama yil i¢in ilk defa
TSRS raporu yayimlamistir. Bu kapsamda, TSRS T'deki E3,
E4, E5 ve EG ile TSRS 2’deki C3, C4 ve C5 gecis
hukumleri uyarinca bazi muafiyetlerden yarlanmis ve
bunlari raporlamistir.

Kapsam 3 emisyon verisi muafiyeti:

TSRS uyarinca ilk iki raporlama yilinda Kapsam 3
emisyonlarinin agiklanmasi zorunlu degildir. Tat Gida, bu
gecis hakkindan faydalanmig ve 2024 yili igin yalnizca
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini raporlamistir. (C4b)

ik yil sinirli uygulama hakka:

Tat Gida, ilk raporlama doneminde yalnizca TSRS 2
kapsaminda iklimle ilgili riskler ve firsatlara iliskin
aciklamalari yapmis; TSRS 1 kapsamindaki acgiklamalari
yalnizca iklimle ilgili konularla sinirli tutmustur. Ancak
yonetisim, strateji ve risk yonetimi yaklasimlari tum
surdurulebilirlik konularini kapsayacak sekilde
olusturulmustur. (E5)

Karsilagtirmal bilgi sunma zorunlulugunun
ertelenmesi:

Gecis muafiyeti kapsaminda, Tat Gida bu ilk raporunda
yalnizca 2024 yilina ait metrik ve gostergeleri sunmustur.
Onceki yillara iliskin strdurulebilirlik ve iklim verileri yer
almamaktadir. (E3 ve C3)

Finansal tablolarin ardindan aciklama:

TSRS kapsaminda, ilk yilda surdurulebilirlik bilgilerinin ilgili
finansal tablolar yayimlandiktan sonra sunulmasina izin
verilmektedir. Bu rapor, Tat Gida, 1 Ocak - 31 Aralik 2024
donemine ait finansal tablolarini yayimlamasinin ardindan
Agustos 2025’te hazirlanmistir. (E4)

W@ TSRS

GERCEGE UYGUN SUNUM,
BAGLANTILI BiLGi VE

KARSILASTIRMALI VERI
(TSRS-2 25.A.Vi, TSRS-2 29.A.iii(3)

Tat Gida, surdurulebilirlikle ilgili finansal bilgileri gercege
uygun, eksiksiz ve tarafsiz bicimde sunmayi taahhut eder;
aciklamalar, hataya acik alanlarda temkinli tahminler ve
dogrulanabilir kanitlara dayandiriimistir.

Raporun ilk TSRS uygulama donemi olmasi nedeniyle Tat
Gida, TSRS 1 Ek C Gegis Hukumleri Par. C12 ile taninan
muafiyetten yararlanarak onceki raporlama donemine
(2023) ait karsilastirmali surdurulebilirlik verileri
sunmamistir. Dolayisiyla 2024 donemi metrik ve parasal
tutarlari tek donemli olarak aciklanmig; karsilastirmal
sunumun 2025 raporlama doneminden itibaren yururlige
girmesi planlanmaktadir.

SIRKET HAKKINDA

Tat Gida’nin temelleri, 22 Haziran 1967’de Bursa
Mustafakemalpasa’da domates urlnleri islemek Uzere “Tat
Konserve” adiyla atildi. Bursa Karacabey ve izmir
Torbalrdaki fabrikalari ile bUyumeye devam eden Tat Gida,
acildigr gunden beri ihracat faaliyetlerini strdirmus ve
sektorde oncu bir firma olarak yerini aldi.

Tat markamiz ile Turkiye’nin en buyuk gida sirketlerinden
biri konumundayiz. Yurt iginde ve yurt diginda domates
urunleri, sos, konserve, tursu ve hazir yemek gibi
kategorilerde talebi, u¢ ayri lokasyonda ileri teknolojisiyle
uretim yapan fabrikalarimizdan karsiliyoruz.

Tat Gida’nin gtclid konumunun ardinda; dinya
standardindaki uretim altyapisiyla birlikte, guvene dayali
sanayici-uretici is birlikleri, Turk gift¢gisinin ozverili katkisi,
tuketici odakli ve yenilikgi sirket kulturt bulunuyor.



Salca, domates urlnleri, konserve ve ketcap pazarinin lider markasi Tat Gida,
her zaman kaliteli, lezzetli ve dogal UrUlnleri tuketicileriyle bulusturuyor. 1967
yilindan bu yana domates tarimini gelistirerek Turkiye konserve sanayiinin
kuresel pazarda rekabet eder hale getirme vizyonuyla caligiyor.

Tat Gida kuruldugu gtinden bugune kesintisiz sekilde sozlesmeli tarim yaparak
ciftcilerini egitip gelistiriyor. Ciftciye uygun fide ve gubre destegi, Tat Gida’'in
muhendis ve teknikerlerden olusan uzman ziraat ekibinin ozverili calismalari ile
bilin¢cli domates tarimina onculUk ederken salca uretimi igin gerekli en kaliteli
domatesler giftgilerimizden aliniyor. Bugtn 500°G s6zlesmeli olmak Uzere
1000’in Uzerinde ¢iftcimiz var.Tat Gida’'nin sirdurdlebilir ve karh blyime
hedefleri icerisinde ihracat onemli bir yer tutuyor. Bugun; domates urunleri,
salca, ketcap ve konserve denince ilk akla gelen, Turkiye’nin pazar lideri
markasi olarak ABD’den Japonya’ya kadar toplam 45’ten fazla Ulkeye ihracat
gerceklestiriyoruz ve yurt digi pazarlarda tuketicilerimizin beklentilerine uygun
urtnleri kendilerine sunuyoruz. Mevcut ulkelere yaptigimiz ihracatlarin
yaninda, yeni pazarlara girmek konusunda kararl bir sekilde calisiyoruz. 58
yildir devam eden seruveni, Turk ve dunya mutfaklarina kaliteli, saglkh ve
lezzetli UrUnler sunarak daha da ileriye tasiyoruz.

Turkiye’nin koklU ve oncu sirketlerinden biri olarak tuketicilere en dogal, en
glvenilir ve en lezzetli Urunleri sunmak hedefiyle calisirken, Tat Gida olarak
hizla degisen is ortaminda degisime onculik etmekte, yenilik¢i trtn gami,
Uretim kapasitesi ve teknolojiye yaptigimiz yatirmlarla btyumekteyiz. Sirket
olarak, gelecek donemlerde Turkiye ve oncelikli yurt digi pazarlarda
konumumuzu daha da gucglendirerek satis hacmini arttirmayi, tuketici
beklentileri dogrultusunda saglikli ve dogaya saygil Grlnler gelistirerek karh ve
surdurulebilir buyumeyi hedeflemekteyiz.
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YONETISIM

IKLIMLE ILGILI YONETISIM YAPISI
(TSRS-2 6.A.iil,)

Tat Gida bunyesinde iklimle ilgili konularin yonetisimi,
Surdurtlebilirlik Komitesi ve bu komiteye bagh Dinya
Komitesi aracihgiyla yuruttlmektedir. Komite, cevresel,
sosyal ve yonetisimsel alanlarda sirketin surdurulebilirlik
stratejilerini belirlemek, uygulamak ve gelistirmekle
sorumludur.

Komite, sirketin Yonetim Kurulu onayiyla kurulmus olup,
uyeleri arasinda Yonetim Kurulu Bagkani yer almaktadir.
Bu sayede ust yonetim duzeyinde dogrudan etkilesim ve
karar alma slreclerine entegrasyon saglanmaktadir.

Suardurudlebilirlik Komitesi'nin yapisi asagidaki sekilde
organize edilmistir:

e Komite Bagkani
¢ Komite Bagkan Yardimcisi
* Raportor

Komite bunyesinde kurulan Dunya Komitesi, sirketin
cevresel etkilerinin azaltilmasi, iklim risklerinin yonetilmesi
ve surdurulebilir uygulamalarin gelistiriimesine yonelik
faaliyetleri koordine eder. Bu grup; cevre, enerji, kalite ve
satin alma gibi farkli is birimlerinden gelen uzman
temsilcilerden olusur. Grup uyeleri, ayda bir toplanarak
elde ettikleri analizleri, gozlemleri ve Onerileri ¢ceyreklik
bazda Komite'ye sunar.

Surdurulebilirlik Komitesi ve Dunya Komitesi, iklim
degisikligiyle ilgili risklerin ve firsatlarin tanimlanmasi,
onceliklendirilmesi ve yonetsel aksiyonlarin
belirlenmesinde kritik rol oynamaktadir. Kurumun iklim
stratejisinin hayata gecirilmesi surecinde karar alma,
uygulama, izleme ve iyilestirme gorevleri bu yapi Uzerinden
isletilmektedir.

W@ TSRS

YONETIM KURULUNUN ROLU VE

SORUMLULUKLARI
(TSRS-2 6.A.V, TSRS-2 6.B.i, TSRS-2 29.G)

Tat Gida’da iklim degisikligiyle ilgili konular, en Ust dlzey
yonetisim organi olan Yonetim Kurulu tarafindan dogrudan
gOzetim altindadir. Surdurulebilirlik Komitesi'nin yapisinda
en az bir Yonetim Kurulu Uyesinin bulunmasi zorunlu
tutulmus, boylece stratejik surdurulebilirlik kararlarinin tst
yonetim duzeyinde sahiplenilmesi guvence altina alinmistir.
Yonetim Kurulu'nun iklimle ilgili baslica gorev ve
sorumluluklart sunlardir:

e Surdurulebilirlik Komitesi ve Finans Ekibi tarafindan
hazirlanan iklim risk ve firsat analizlerini, senaryo
degerlendirmelerini iceren yillik performans raporlarini
gOzden gecirmexk,

e Kurumsal stratejiye entegre edilen sera gazi azaltim
hedeflerini ve ilgili uygulama planlarini onaylamak,

e iklimle ilgili yatinmlar (6rnek: yenilenebilir enerji
projeleri, enerji verimliligi uygulamalari) hakkinda karar
alma sureclerine katkida bulunmak,

e Surdurulebilirlik Komitesinin faaliyetlerinin TSRS 1,
TSRS 2, IFRS ve diger uluslararasi standartlara
uyumunu denetlemek.

Yonetim Kurulu, Strdurulebilirlik Komitesi tarafindan
sunulan iklim risk ve firsat analizlerini degerlendirerek, bu
analizleri stratejik planlama ve yatirrm kararlarinda dikkate
almaktadir. Ornegin, artan su stresi riski ve karbon
emisyonu maliyetlerine iliskin senaryolar, enerji verimliligi
yatirimlari ve yenilenebilir enerji kullanim oranlarinin
artirlmasina yonelik stratejik kararlarla sonuclanmistir.
Yuksek maliyetli onlemler ile operasyonel surdurulebilirlik
arasindaki iligki, finansal etkiler analiz edilerek
degerlendiriimekte; 6rnegin, disuk karbon teknolojilerine
gecisin yatinm maliyetleri, uzun vadeli rekabet avantaji
saglayip saglamayacagi acisindan tartiimaktadir.



Bu degerlendirmeler sonucunda olusturulan politika ve uygulama planlari,
Yonetim Kurulu onayiyla yururlige alinmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi, yilda dort kere toplanip Yonetim Kurulu’nu
faaliyetleri hakkinda bilgilendirmekte; kritik kararlar, politika guncellemeleri ve
iklimle ilgili risk degerlendirme sonuclari diizenli olarak raporlanmaktadir.
Yonetim Kurulu ise bu raporlar dogrultusunda stratejik yonlendirme gorevini
yerine getirmekte ve gerekli durumlarda yeni onlemlerin alinmasina karar
vermektedir.

Tat Gida'da iklimle ilgili risk ve firsatlar, Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan
yilda dort kez gerceklestirilen periyodik toplantilarda analiz edilmekte ve bu
analizler Dinya Komitesi, Toplum Komitesi, Degerler komitesi ve insan
Komitesi tarafindan aylik olarak hazirlanan saha gozlemleri ve operasyonel
geri bildirimlerle beslenmektedir. Bu toplantilarda tespit edilen kritik riskler
devamli olarak gozden gecirilmekte ve takip edilmektedir. Halka acik sirket
olmamizin getirmis oldugu sorumluluk ile bulunan komitelerimizden Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi riskin ortaya ¢ikmasindan once analizlerini
gerceklestirerek iklim ile ilgili risk gozlemledigi noktada bilgi vermekte ve riski
detaylandirmaktadir. Yonetim Kurulu, bu raporlari dikkate alarak yatirim
kararlarini gozden gecirmekte ve risk bazli aksiyonlarin uygulanmasina yonelik
onay sureclerini baslatmaktadir. Surecin her asamasi takip edilmekte ve risk
azaltici tedbirlerin uygulamaya gecirilip gecirilmedigi izlenerek bir sonraki
ceyrekte yeniden degerlendiriimektedir. Ayrica, iklimle ilgili kontrollerin
dogrulugu i¢c Denetim departmani tarafindan yilda en az bir kez gozden
gecirilmektedir.iklim risklerinin yonetiminde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin tespit ettigi her risk turu icin 6zel yanit protokolleri
olusturulmustur. Ornegdin, su stresi riski igin Uretim sahalarinda alternatif su
kaynaklarinin devreye alinmasina yonelik acil durum prosedurleri mevcuttur.
Surdurulebilirlik Komitesi Baskani sadece nihai onay mercii degil, ayni
zamanda izleme sureclerine de aktif katilm saglamaktadir. Her ceyrek gozden
gecirme toplantisinda alinan aksiyonlarin etkisi ve eksik uygulamalar
degerlendirilerek guncellemeler yapiimaktadir.

Mevcut durumda iklimle ilgili performans metrikleri dogrudan ucretlendirme
politikalarina entegre edilmemistir; ancak bu gostergelerin gelecekte prim
sistemine dahil edilmesi yoninde degerlendirmeler strdirilmektedir.
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KOMITE YETKINLIGi
(TSRS-2 6.A.ii)

Tat Gida bunyesinde gorev yapan Dunya Komitesi Uyeleri,
farkl birimlerden getirdikleri uzmanlklari ve sektorde
edindikleri kapsamli deneyimleriyle iklim degisikligi, cevre
yonetimi ve surdurulebilirlik alanlarinda aktif roller
Ustlenmektedir. Dunya Komitesi, Sturdurulebilirlik
Komitesine bagli olarak calismalarini surdurur ve
surdurulebilirlik komitesine geyreklik bazda sunum yapar.
Bu sunumlar ile sirketin gevresel sturdurulebilirlik
konularindaki calismalari sekillenir. 2024 yilinda, iklim
konusunda da calismalarini surduren dunya komitesi,
ilerleyen yillarda iklime 6zgu bir yapi kurulmasi da hedefler
arasinda yer almaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi Uyelerinin gorev tanimlari ve yetki
alanlari, sirketin cevresel stratejileriyle dogrudan
uyumludur. Komite Bagkani, ayni zamanda Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudur yonetim kurulunu ve ust yonetimi
temsil ederek ¢evresel surdurulebilirlik stratejilerinin genel
is hedefleriyle entegrasyonunu saglar. Komite
Koordinatoru, stratejik hedeflerin takibi, i¢ iletisim ve eylem
planlarinin yurutulmesinden sorumludur. Raportor ise
kararlarin kayit altina alinmasi ve Ust yonetime duzenli bilgi
akisinin saglanmasindan sorumludur. Uyeler; yatirimci
iliskileri, surdurulebilirlik iletisimi, gevresel veri yonetimi ve
mevzuat takibi gibi uzmanlk alanlarina gore gorev alir. Her
ceyrekte yapilan toplantilar ile komite ¢alismalari yonetim
kararlarina yon verir ve alinan kararlar dogrultusunda
aksiyon planlari olusturulur. Boylece tum gorevler, sirketin
iklim, cevre ve surdurulebilirlik stratejileriyle birebir
hizalanmig sekilde yurdatulur.

Surdurulebilirlik Komitesi uyeleri, bu konulardaki bilgi ve
yetkinliklerini surekli guncel tutmak icin duzenli olarak
sirket ici ve disindaki egitim programlarina katilmakta; ilgili
mevzuatlari ve sektorel gelismeleri yakindan takip
etmektedir.

Komite galismalarinda teknik bilgi gerektiren veya mevcut
kapasitenin yetersiz kaldigr durumlarda ise dis
uzmanlardan ve danigsmanlik hizmetlerinden destek
alinarak, karar sureclerinin guncel ve guvenilir bilgilerle
yuritilmesi saglanmaktadir. ilerleyen yillarda, bu alanda
yetkinligi arttirma hedefi bulunmakta olup, iklim spesifik bir
yonetisim yapisi kurma hedefi bulunmaktadir.



Asagidaki tabloda Surdurulebilirlik Komitesi’nin, Uyeleri, gorevleri, sektorel deneyimleri ve surdurulebilirlik alanindaki
yetkinliklerine iligskin bilgiler sunulmaktadir:

Komite Uyeleri

Veysel Memisg

Merve Cansin Kaplan

Gozde Deniz

Huseyin Yalgin

Deniz Uysal

Yonetim Kurulu
Bagkani ve Genel
Maduar

(icraci)

Surdurilebilirlik
Strateji ve Iletisim
Muddaru

(icraci)

Surdurlebilirlik ve
iletisim Uzmani

(icraci)

Mali isler ve Finansal
Planlama Direktoru

(icraci)

Yatirimel iligkileri
Direktoru

(icraci)
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Sektor Deneyimi/

Egitim / Mali
Deneyim

Tat Gida/ 2 Yil /
istanbul Universitesi

isletme - Lisans / Var

Tat Gida/ 2.5 Yil /
Galatasaray Univ.
MBA / Var

Tat Gida /1Yl /
Miinster Universitesi
- Surdurtlebilirlik ve
Demokrasi Yuksek
Lisans / Yok

Tat Gida/ 21 Y1l /
Sakarya Universitesi
- MBA / Var

Tat Gida/1Yil /
Hacettepe
Universitesi - MBA /
Var
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Deneyim Siiresi

16 Yil

8 Yil

4 Yl

21 Yl

23 Yil

Siirdiirlebilirlik
Deneyimi

Tat Gida /1Yl

Tat Gida / 2.5 Y1l iTU
Surdurualebilir
Kalkinma Uzmanlik
Programi Bogazici
Universitesi ESG
Programi

Tat Gida / 1 Yil

Tat Gida /1Yl

Tat Gida /1Yl

Komite Gorevi

Bagkan

Surddrulebilirlik
Komitesi Bagkan
Yardimcisi

Raportor

Komite Uyesi

Komite Uyesi

Sirket Digi1 Gorevleri

Akdeniz Ihracatgilar
Birligi (AKIB)
Koordinator Bagkant,
Akdeniz Hububat,
Bakliyat, Yagli
Tohumlar ve Mamulleri
ihracatcilan Birligi
(AHBIB) Yonetim
Kurulu Bagkani, Mersin
OSB Mitesebbis Heyeti
Baskan Vekili, Mersin
Teknopark Yonetim
Kurulu Uyesi, Adana,
Osmaniye ve Hatay
Belcika Kralligi Fahri
Konsolosu

Yok

Yok

Yok

Yok

@@ TSRS

Iklim yonetisiminde etkili olan dinya komitesinin Gyeleri ve
komitedeki gorevleri de asagida listelenmistir.

Komite Uyesi Komitedeki Gérevi

Ali Onur

Mesut Topguoglu

Sefer Can Aydogdu

Necdet Dogan

Selcen Koken

Sezen Ciftcioglu

Ersel Torlak

Komite Bagkani / igletmeler
Genel Muduriu Yardimcisi

Uye / Mustafakemalpasa
Fabrika Muduru

Uye / Karacabey Tesis Miidiirii

Uye / Torbal Tesis Miidiiri

Uye / Kalite Grup Miidiirii

Uye / Kalite Sistemleri Miidiirii

Uye / Cevre Kidemli Miihendisi



PROSEDURLERE DAYALI YONETISIM

Risk Yonetisimi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Tat Gida bunyesinde, risk yonetisimi ve risklerin ele alinmasinda; Riskin Erken
Saptanmasi komitesi aktif rol oynar. iklim riskleri ve iklim yonetisimine ait
spesifik bir prosedur bulunmamakta olup, iklim riskleri de genel riskler gibi bu
komitenin gorev kapsamina girer ve risk degerlendirmesi komite tarafindan

yapllir.

TOPLANTI, RAPORLAMA VE PERFORMANS TAKIBI
(TSRS-2 6.A.i, TSRS-2 6.B.ii)

Tat Gida, ¢evresel surdurulebilirlik ve iklimle ilgili yonetisim faaliyetlerini
duzenli toplantilar, sistematik raporlama mekanizmalari ve performans takibi
yoluyla yurutmektedir.

Toplant: Suirecleri

e Sirdirilebilirlik Komitesi, , yilda en az dort kez toplanmakta; gerekli
durumlarda olaganustu toplantilar da dizenlemektedir. 2024 yilinda
ceyreklik bazda 4 kere toplanmistir.

e Komiteye bagli Dinya Komitesi, ayda bir dizenli olarak toplanir. 2024
yihinda 12 kere toplanmistir. 2024 yilinda, Dinya Komitesi tarafindan
konusulan konular arasinda iklim ydnetisimi ve iklim degisikligi yer almistir.
Komite, bu konularda TSRS raporlamasini takriben aksiyonlar alacak, daha
somut adimlar atacaktir. Dunya Komitesi toplantilarina gevre, enerji, kalite,
uretim, satin alma, surdurulebilirlik ve kurumsal iletisim birimlerinden
temsilciler duzenli olarak katilir. Boylece operasyonel duzeyde tespit edilen
riskler ve firsatlar dogrudan degerlendirmeye alinir. Surdurulebilirlik
Komitesi, bu degerlendirmeler dogrultusunda stratejik kararlari
sekillendirirken; finans, yatirimci iligkileri ve insan kaynaklari gibi bolumlerle
koordineli ¢calisarak mali etkileri ve kurumsal politikalari goz ontunde
bulundurur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile yurttulen ¢alismalar ise
ic denetim birimi tarafindan desteklenmekte; boylece kontrollerin
uygulanabilirligi ve etkililigi yilik denetim sureclerine entegre edilmektedir.
Bu yapi, iklimle ilgili karar alma ve uygulama sureclerinin sirket genelinde
butlncul bir anlayisla yonetiimesini saglamaktadir.
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Raporlama Mekanizmalari

e Calisma gruplari tarafindan hazirlanan analizler,
degerlendirmeler ve oneriler U¢ ayda bir
Surdurulebilirlik Komitesi’ne sunulmaktadir.

e Komite, yilda en az bir defa Yonetim Kurulu’na faaliyet
sonuclarini, iklim risk caligmalarini ve siirdirilebilirlik
performansini raporlamaktadir.

e Hazirlanan bu raporlar, TSRS kapsaminda kamuya
aciklanan surdurulebilirlik raporlarinin olusturulmasinda
temel veri olarak kullaniimaktadir.

Performans Takibi

e |klimle ilgili performans gostergeleri, Dinya Komitesi ve
ilgili galisma gruplari tarafindan izlenmekte,
degerlendiriimekte ve surekli iyilestirme yaklasimiyla
guncellenmektedir.

e Sera gazi emisyonlari, enerji tuketimi, su kullanimi, atik
yonetimi gibi gcevresel metrikler periyodik olarak izlenir
ve yillik hedeflerle karsilastirilir.

e Komite, surdurulebilirlik hedeflerine ulagsma duzeyini
dlcmek Uzere i¢ denetim ve dogrulama sureclerini
devreye almakta, iyilestirme alanlarini belirlemektedir.

Bu yapi sayesinde Tat Gida, iklim degisikligiyle micadele
ve uyum sureglerini sistematik ve izlenebilir bir yonetisim

modeliyle surdirmektedir. ilerleyen yillarda, iklim 6zelinde
bir yap! kurulmasi da hedeflenmektedir.

W@ TSRS

Tat Gida Calisanlan

Tat Gida, calisanlarinin iklim risklerinin yonetimi ve azaltimi
konusunda aktif bir rol Ustlenmesini ve bu yaklasimin
kurumsal kulturdn ayrilmaz bir parcasi haline gelmesini
amagcglamaktadir. Bu kapsamda tum galiganlarin, sirket
tarafindan belirlenen cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
politikalarina ile iklim risk yonetimi stratejilerine uymalari
ve kendi sorumluluk alanlarinda bu riskleri azaltmaya
yonelik adimlar atmalari beklenmektedir. ilerleyen yillarda
ise, iklim ve iklim risklerine ait spesifik egitimler veriimesi
de hedeflenmigtir.

Ucretlendirme

Su an icin ucretlendirme politikasti icerisinde iklimle ilgili
risk ve firsatlara iliskin hedeflere dair bir prim sistemi
bulunmamaktadir. llerleyen donemlerde sistem dahilinde
sureclerin etkinlestiriimesi hedeflenmektedir. Su an igin
sadece ust yonetim liderligini Ustlenmis oldugu
Surdurulebilirlik Komitesi'ne bagh olan Dlnya, Toplum,
Degerler ve insan Komiteleri ile performanslar takip
edilmektedir. Ucretlendirme entegrasyonu
tamamlandiginda 2030 %55 2050 net sifir hedefimiz
dogrultusunda tum sirket calisanlarinin dahil olacagi bir
prim sistemi ile ilerlenecektir.



STRATEJI

RiISK ETKi DEGERLENDIRMELERi VE ONEMLILIK

ANALIZI
(TSRS-2 25.A.lli, TSRS-2 25.A.iV)

Tat Gida, iklimle ilgili riskleri degerlendirirken hem niteliksel hem de niceliksel
analiz yéntemlerini bir arada kullanmaktadir. Degerlendirme sureci, sirketin
Riskin Erken Saptanmasi Komite Esaslari kapsaminda yapilandiriimistir ve tum
uretim tesislerini kapsayacak sekilde uygulanmaktadir.

Her risk, dncelikle gergeklesme olasihgi acisindan degerlendirilir ve bu
degerlendirme, saha verileri, tarihsel olaylar, danisman analizleri ve bilimsel
kaynaklarla desteklenir. Olasilik degerlendirmesi, standartlastiriimis bir
yaklasimla “Diisiik - Orta - Yuksek” kategorilerine ayrilr.

Bununla birlikte, risklerin gsirket Uzerindeki etkisi finansal buyukluk temelinde

olculmektedir. Her risk icin olasi parasal etki hesaplanmakta ve bu tutarlar, Tat

Gida’nin belirlemis oldugu esik degerler dogrultusunda su sekilde
siniflandinimaktadir (Bu esikler tamamen Tat Gida’nin igsel degerlendirme

sUreci ile tanimlanmistir, bu degerlendirme streci 2024 yili Finansal Raporunda

bulunmaktadir. Belirtilen rakamlar kisa, orta ve uzun vadede eklenen finansal
etkilerin toplamini ifade etmektedir. Orta - uzun vadeli etkiler iskonto
edilmistir.):

Dusik Etki/Vade: 0- 70 milyon TL
Orta Etki/Vade: 70-210 milyon TL
Yiiksek Etki/Vade: 210 milyon TL

Bu cift boyutlu degerlendirme (olasilik X etki) ile olusturulan risk
onceliklendirme matrisi, risklerin hangi sirayla ele alinacagini, hangi 6nlemlerin
oncelikli oldugunu ve hangi konularin yonetime raporlanmasi gerektigini
belirlemektedir. Boylece karar alma suregleri hem bilimsel hem de sirket
ozelinde oOzellestiriimis verilere dayandiriimaktadir.

I
)
g
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ONEMLILIK MATRISi
Olasilik

Yuksek

Orta

13 |esueuly

Dusuk

Dusuk Orta Yuksek

ZAMAN UFUKLARI
(TSRS-2 10.d)

Tat Gida, iklim degisikligine karsi stratejik planlamasini
kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari cercevesinde
yapilandirmaktadir. Bu kapsamda zaman dilimleri su
sekilde tanimlanmistir:

Kisa vadeli: 0-1 yil
Orta vadeli: 1-5 yil
Uzun vadeli: 5 yil ve Uzeri

Iklim risklerinin ve firsatlarinin degerlendirilmesinde
kullanilan 0-1 yil (kisa), 1-5 yil (orta) ve 5+ yil (uzun) zaman
ufuklarr; sirketin stratejik planlama donguleri, yatirnm ve
operasyonel karar surecleri ile uyumlu olacak sekilde
belirlenmistir.

ETKi ALANLARI
(TSRS-2 13.B)

Tat Gida’nin iklim stratejisi, sirketin faaliyet ve Uretim
calismasi yaptigi Torbali, Karacabey ve
Mustafakemalpasa’daki tesislerin tamamini kapsar,
dolayisiylarisk calismasinin etki alani ve risk ¢alismasinin
kapsami 3 tesisi de kapsamaktadir. Sirketin stratejik
planlarinda bu tesislerin uretim surecleri, enerji altyapisi,
tedarik zinciri iligkileri ve lojistik faaliyetleri, iklim risklerine
duyarllk duzeyine gore degerlendiriimekte ve donusim
adimlari buna gore sekillendirilmektedir.



IKLIM RISKLERI VE FIRSATLARI
(TSRS-2 10.a, TSRS-2 10.b, TSRS-2 10.c, TSRS-2 13.a, TSRS-2 13.b, TSRS-
2 15.a, TSRS-2 15.b, TSRS-2 16.a, TSRS-2 16.b, TSRS-2 21)

Fiziksel Risk (RCP4.5 senaryosuyla uyumlu)

Fiziksel Risk (RCP4.5 senaryosuyla uyumlu)
e T e

Risk Tipi

Siirdiriilebilirlik Onceligi

Risk Tanimi & Ana Risk Faktoru

Zaman Dilimi

Deger Zincirini Etkiledigi Nokta

Etki

Olasilik

Bilegke Biiyiikliik (Olasilik x Etki)

Olasi Finansal Etki

Tat Gida 2024 Surdurulebilirlik Raporu

iklim Riski - Fiziksel Risk (Kuraklik)
iklim Degisikligi ve Sera Gazi Emisyonlari

Turkiye'de iklim degisikligine bagli sicaklik artisi ile beraber kuraklik
olugsmasi durumunda sirkete olusturabilecegi domates fiyatinda
artig, enerji tuketimi ve ek su temin maliyeti

Kisa - Orta - Uzun

Direkt Operasyonlar

Kisa vadede dusuk, orta vadede dustk, uzun vadede orta

Orta

Kisa vadede 2 (distk), Orta vadede 2 (diustk), Uzun vadede 4 (orta)

Onemli diizeyde mevcut finansal etki bulunmamaktadir.

Siddetli Kuraklik ve Kritik Su Riski

Kisa Vadeli |Orta Vadeli — .
. . Vadeli

Finansal Finansal Finansal

Etkiler Etkiler Etkiler

0-1vil 1-5Yil

(-1vi) fa-svi) |
Finansal Durum -6 -18 -59
Finansal Performans -17 -49 -151
Nakit Akiglari -17 -49 -151

Finansal durum tablosu icin belirtilen beklenen finansal etkiler aktif
blylmesi (+) veya aktif azalmasi (-) anlamina gelmektedir.
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Olasi Finansal Etki

Finansallagtirma Yaklagimi

Finansal durumdaki etki stoklar, sabit kiymetler ve finansal borclar
kalemlerinde gorulmektedir.

Finansal performanstaki etki hasilat, satiglarin maliyeti ve finansman
giderlerinde gorulmektedir.

Nakit akiglarindaki etki ticari alacaklar, ticari borclar, maddi ve
maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit gikiglari
ve kredi hareketleri kalemlerindeki artis ve azaliglarda
gorulmektedir.

Finansal etkiler buglinkii degerler Gizerinden ifade edilmektedir.

Turkiye’de yasanabilecek potansiyel bir kuraklik riski ve bu riskin Tat
Gida Uretimlerine yansiyacag! finansal etki, asagidaki yontemle
hesaplanmistir.

Kurakligin, domates maaliyeti, enerji tiketimi artisi ve su temin
maliyetinde artis yaratmasi beklenmektedir. Ayrica, bulunan doneme
ait finansman etkisi de hesaba dahil edilmistir.

Bu riske ait finansallastirma yaklasimi yapilirken RCP4.5 senaryosu
kullaniimistir.

Domates maaliyetindeki finansal etki icinoncelikle domates
sezonundaki ortalama hava sicakhgi belirtilip mevcut senaryodaki
artisin olumsuz etkileri saptanmistir.



Fiziksel Risk (RCP4.5 senaryosuyla uyumiu)

@@ TSRS

Finansallastirma Yaklagimi

Risk Yonetim Aksiyonlari

Hedefler ve Metrikler

Tat Gida 2024 Surdurulebilirlik Raporu

Bu etki sonucunda, domates sezonunda 32-34 derece hava
sicakligi normal seviyeler olup 2 derece degisikligi domatesin
déllenme fizyolojisini etkiler.

Bu durumdan dolayl, hammadde fiyati %22 artacak olup, alimin da
%11 azalacagi 6ngorulmustar.

Hesaplamada, bir diger dikkate alinan faktor enerji tiketimindeki
artistir. 2 derece artistan dolayi, sogutma icin ek maaliyet 6denmesi
gerekmektedir. Bu maaliyet de tiketimde %10 artis olacagi
ongoriulmus ve bu 6ngoruye gdére hesaplama yapilmistir. 2024
yilindaki mevcut enerji tuketim degeri 1,1 ile ¢carpilarak senaryo
durumundaki enerji tuketim maliyeti hesaplanmistir.

Su kuyusu agcma maliyeti, hesaplamada kullanilan bir diger
faktordur. Yilina ait mevcut su kuyusu agma maliyeti, enflasyon

verisi ve finansman etkisi ile ¢arpilarak bu maliyet de hesaplanmistir.

Bu yontem, TSRS 2’nin 6ngdrdugu sekilde makul ve desteklenebilir
varsayimlara dayali olarak gerceklestirilmistir.

Mevcut Durum: Tat Gida, bu riske ait aksiyon almaktadir. Su
verimliligi egitimleri, sdzlesmeli tarim anlasmalan gibi aksiyonlar hali
hazirda devam etmektedir. Bu konuda hedef verilmesi planlanarak
onceliklendirilmesi planlanmistir.

Uzun vadede su tiiketimini %10 oraninda azaltmak.

Kisa Vade | Orta Vade | Uzun Vade

(1-5 Yil)

(0-1Yil)

Ton basina su tuketimi

2% 7%
azaltimi

10%

2024 yilinda ton bagina su tiiketimi 32,44 metreklip olarak
gerceklesmistir.
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Risk Tipi

Sirdurilebilirlik Onceligi
Risk Tanimi & Ana Risk Faktoru

Zaman Dilimi

Deger Zincirini Etkiledigi Nokta
Etki

Olasilik

Bileske Buyukluk (Olasilik x Etki)

Olasi Finansal Etki

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Karbon Vergilendirmesi Riski -
Gegis Riski

ikim Degisikligi ve Sera Gazi Emisyonlari

Avrupa Birligi’nde yururlige giren diizenlemeler ve emisyon ticareti
uygulamalarinin, ihracat yapan firmalar agisindan potansiyel gecis
riskleri olugturmasi

Orta - Uzun

Direkt Operasyonlar

Kisa vadede yok, orta ve uzun vadede dusuk
Orta

Orta ve uzun vadede 2 (dlsuk)

Onemli diizeyde mevcut finansal etki bulunmamaktadir.

Emisyon Ticaret Sistemi ve Karbon Vergilendirmesi Riski

((EERELE Orta Vadeli | Uzun Vadeli

. Finansal EHFELEE] Finansal

Milyon TL Etkiler Etkiler Etkiler

(0-1Y1l) (1-5 Yil) (5+ yil)
Finansal Durum 0 37 248

Finansal

Performans ¢ E <l
Nakit Akiglar 0 -5 -31

Tablodaki rakamlar buglne indirgenmis ve kiimuledir.

NOT: Kisa vadeli onemli miktarda finansal etki bulunmamaktadir.



@@ TSRS
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Firsat Tipi Surdurilebilirlik Firsati - Operasyonel Verimlilik
Sirdirilebilirlik Onceligi Surdurulebilir Tarm
A Birligi driirlige ai izenl | , ti ti I lart. ih ¢
vrupa. rlignde ydrurluge glre.n duzery er.ne er.ve =R M I.l.Jy(\Z.]U ?ma ar!, I rac.a : Genis oOlgekli dijital tarim ¢calismalari ile, tanimlanan kuraklik riskine
yapan firmalar agisindan potansiyel gecis riskleri olusturmaktadir. Turkiye’de emisyon ticareti Firsat Tanimi o . o -
. - ragmen verimin artmasi ve buna bagli olarak maliyetin azalmasi
ve karbon kotalari henuz devreye alinmamig olmakla birlikte, karbon saliniminin azaltilmasi
yonundeki kuresel hedefler dogrultusunda, Avrupa musterilerinden ambalajlara yonelik Zaman Dilimi Kisa, Orta, Uzun
potansiyel talepler cercevesinde urlnlerin daha dusuk karbon ayak izine sahip ambalajlarla
iretilmesi gerekebilecektir. Deger Zincirini Etkiledigi Nokta Direkt Operasyonlar
. ) . ] o Etki Kisa ve orta vadede dusuk, uzun vadede yuksek
Finansallastirma Ambalaj materyallerinde karbon salinimini azaltacak revizyonlarin yapilmasi halinde tretim
Yaklasimi $ maliyetlerinde artis yasanabilecektir. Yapilan senaryo analizine gore, bu artislarin %10’unun Olasilik Yuksek
$ satis fiyatlarina yansitilamamasi durumunda yaklasik bir puanlik briit kar marji kaybi s6z
Vol el i Bileske Buyukluk (Olasilik x Etki) Kisa ve orta vadede 3 (dusuk), uzun vadede 9 (ylksek)
Rakip ureticilerin de ayni ambalaj gereklilikleriyle kargilagsmasi ne-c_:leniyle, musterilerin bu Onemli diizeyde mevcut finansal etki bulunmamaktadir.
maliyet artiglarini bliyuk oranda ustlenmesi kaginilmaz olacaktir. Ureticiler ise musteri kaybi
yasamamak ad|.r1a maliyetin yalnizca sinirli bir kismini (%10 seviyesinde) Ustlenecek, bdylece Dijital Tarim Firsati
rekabet dengesi korunacaktir.
Uzun
Kisa Vadeli | Orta Vadeli .
. . Vadeli
. Finansal Finansal .
Milyon TL : . Finansal
Etkiler Etkiler Etkiler
(0-1 Yil) (1-5 Yil)
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin 2050 yilinda net sifira gelmesi (5+ yil)
Olasi Finansal Etki Finansal Durum 11 22 *
Kisa Vade | Orta Vade | Uzun Vade
(0-1 Yil) Finansal Performans 26 76 *
Hedefler ve Kapsam 1 ve 2
: Vv Nakit Akiglari 26 76 *
MU emisyonlarinin - 55% Net sifir
azaltiimasi *Uzun vadeli etkileri ciddi bir miktar belirsizlik icerdigi i¢in
hesaplaniimamistir.
Tablodaki rakamlar bugune indirgenmis ve kuimduledir.
2024 yilinda kapsam 1 ve 2 toplam eneriji tiketimi 42.891 tCO,e / GJ olarak gergeklesmistir
e ']y,
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Dijital tarimin finansal etkisi, calismalarin yapiimasi ile birlikte azalan
domates maaliyetleri, GES yatirimi, operasyon giderleri ve
finansman etkisi esas alinarak degerlendirilmistir.

Bu kapsamda:

Dijital tarim ¢alismasi yapildiktan sonra azalan domates maaliyeti ve
buna bagli olan hammadde fiyati ve alinan tonaj orani verilmistir.

GES yatinmi ve bu yatinmin getirebilecegi finansal etki
Finansallagtirma Yaklagimi belirlenmistir.
Dijital tarim ¢calismalarina ait operasyon yatirimlari bulunmaktadir ve
bu operasyon yatirimlarinin gider olarak da finansal etkisi goz
onunde bulundurulmustur.

Finansman etkisi de katilaraktan total bir firsat finansal etkisi
yakalanmistir.

2024 yilinda bu riskten kaynaklanan bir finansal etki
bulunmamaktadir.

Dijital tarim firsat hedefi: Dijital tarim kapsamindaki ¢iftgi oranini
2050 yilinda %100’e ulastirmak.

Kisa Vade | Orta Vade | Uzun Vade
(0-1Yil) (1-5 Yil) (5+ yil)

Dijital tarim
ciftcilerinin orani

Hedefler ve Metrikler
30% 50% 100%

2024 yilinda dijital tarim ciftci orani %7 olarak gerceklesmistir.
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Iklim risk ve firsatlarinin, finansman ve nakit akiglari Uzerindeki etkileri, vadeler ve bu vadelerde
karsilasilabilecek finansal etkilerle birlikte dogru orantili sekilde degismektedir.

Kisa vadede: Kabaran enerji maliyetleri ve kuraklik gibi fiziksel risklerden kaynaklanabilecek olasi
operasyonel maliyet artislari beklenebilir. Dijital tarim uygulamalarindan dogacak verimlilik artislari ve
azaltilmig operasyonel maliyetlerle bu donem Uzerinde olumlu etkiler yaratiimasi planlanmaktadir.

Orta vadede: Enerji verimliligi girisimleri ve yenilenebilir enerji projelerinin devreye alinmasiyla,
operasyonel maliyetlerin onumuzdeki yillarda dugsmesi ongorulmektedir. Bu, nakit akiglarinda iyilestirici
bir etki yaratabilir.

Uzun vadede: Karbon emisyonlarini %55 azaltma hedefi, yesil finansman seg¢eneklerinin artmasi ve
enerji maliyetlerinin azalmasi yoluyla surdurtlebilir finansal performans saglanabilir. Uzun vadede,
duslUk karbonlu bir ekonomiye uyumlu Uriin ve hizmetlerle hasilatin artiriimasi beklenebilir. klim
adaptasyon ve azaltim harcamalari, varlik koruma ve surdurulebilir buyume icin gerekli yatirimlari
icerebilir. Cesitli yatirimlar ve projelerin, isletmenin finansal yapisina kisa ve uzun vadede farkli
sekillerde etki yapacagl gortlmektedir. Uzun vadede dislk karbon ekonomisi kazang potansiyelinden
faydalanilabilir.

FINANSAL PLANLAMA VE SERMAYE TAHSISI
(TSRS-2 14.B, TSRS-2 16.C.i, TSRS-2 16.C.ii, TSRS-2 16.C.iii, TSRS-2 16.D,
TSRS-2 17, TSRS-2 22.A.ili.(1), TSRS-2 29.E)

Tat Gida, iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlari dikkate alarak yatirim ve kaynak planlamasini
surdurulebilirlik odakli sekilde kurgulamaktadir (TSRS-2 14.B). Bu kapsamda 2024 yilinda gunes
enerjisi santrali yatirnmlarina baslanmis olup, ilk projenin 2025 yilinin ilk yarisinda faaliyete gegmesi
ongorulmektedir. Yilin ikinci yarisinda ise ikinci projenin yatirimlarina baslanarak ayni yil igerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu projelerle birlikte sirketin elektrik ihtiyacinin yaklasik % 97’sinin
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi hedeflenmektedir. GES yatirimlari yalnizca yenilenebilir
enerjiye gegisi degil, ayni zamanda elektrik maliyetlerini azaltici oncelikli verimlilik yatirimlari arasinda
konumlandiriimaktadir. Bu kapsamda 2024 yilinda ilk proje icin 4.799.828 TL tutarinda yatirim
harcamasi gerceklestirilmis olup, ayni proje icin 2025 yilinda ilave 35.000.000 TL tutarinda harcama
yapilmasi ongorulmektedir. Ayrica ikinci GES projesi icin 2025 yilinda 3,8 milyon USD tutarinda
yatirm yapilmasi kararlastinimistir. (TSRS-2 22 A.iii.(1), 16.C.i-lii).



Bu yatirimlar, yesil finansman kapsaminda uzun vadeli kredilerle desteklenecek olup, Turk Eximbank
araciliglyla Dinya Bankasi Grubu’na bagl Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD) kaynakli kredi
paketlerinden 2025 yilinda her iki proje icin yararlanilacaktir. Boylece sirket, iklim projelerinde yalnizca
6z kaynaklarini degil, surdurulebilir finansman ekosistemi kapsaminda uluslararasi kalkinma bankalari
destekli kredi imkanlarini da etkin bir bigimde kullanacaktir (TSRS-2 29.E).

GES yatirmlarinin yani sira, maliyet azaltici diger verimlilik yatirimlari da planlama kapsaminda oncelikli
bir yer tutmaktadir. Cevresel atik su yonetimi (atik su kanallarinin rehabilitasyonu), buhar ve dogalgaz
gibi diger enerji verimliligi yatirimlari ile su geri kazanim projeleri bu cercevede degerlendiriimektedir.
Bu projeler, hem operasyonel maliyetleri azaltmakta hem de cevresel strdurulebilirlige dogrudan katki
saglamaktadir. Bu kapsamda, 2024 yilinda 49.579.865 TL tutarinda yatirnm yapilmis, 2025 yiliigin ise
1 milyon ABD dolari tutarinda yeni yatirim harcamasi éngorilmektedir (TSRS-2 16.D, 22.A.1il.(1)).

Sirket ayrica, tedarik zincirinde uzun vadeli is birlikleri gelistirerek surdurulebilirlik kriterlerine uygun,
geri donusturulebilir ambalaj kullanimi ve dusuk karbonlu Uretim uygulamalarini da kapsayan
yatirimlarin karsilikli olarak gerceklestiriimesine dnem vermektedir (TSRS-2 16.D, 29.E).

Tat Gida, 6nUmuzdeki donemde 6z kaynak ve yesil finansman imkanlarini entegre ederek iklim
yatirrmlarint artirmayi hedeflemektedir.
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IKLIMLE UYUMLU STRATEJIK DONUSUM ADIMLARI
(TSRS-2 14.A.il, TSRS-2 14.A.lil, TSRS-2 14.A.iV, TSRS-2 14.A.V, TSRS-2
22.A.iii.(3))

Tat Gida, iklim degisikligine karsi kurumsal dayanikliligini artirmak ve dusuk karbonlu Uretim modeline
gecisi hizlandirmak amaciyla gesitli stratejik dontsum adimlari atmaktadir. Bu donusum hem mevcut
operasyonlari hem de planlanan yeni yatirimlari kapsamaktadir.

Yenilenebilir Enerjiye Gecis

Manisa GES 2.3 MWp kapasiteli gunes enerjisi santrali (GES) kabul islemleri, 21.05.2025 tarihinde
ilgili dagitim sirketi tarafindan tamamlanacaktir. Sirketimizin surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda,
Afyonkarahisar ili, Dinar ligesi, Cigcektepe kdyunde bulunan hazine arazisi Gzerinde 7,3 Mwe (9,9
MWp) kurulu guctinde Gunes Enerjisi Santrali'nin kurulmasinin planlandigl, s6z konusu arazi Uzerinde
29 yil sureyle gecerli olmak Uzere irtifak hakki tesis edilmistir. Bu tesisin de 2025 yili itibari ile devreye
alinmasi hedeflenmektedir. Bu tesisin devreye alinmasi ile birlikte sirketin elektrik intiyacinin % 97’si
GES yatinmlar ile karsilanacaktir.

Iklim risklerine karsi alinan dodrudan aksiyonlar arasinda enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji
yatirimlari, su geri kazanim uygulamalari ve dusuk karbon ayak izine sahip ambalaj malzemeleri
kullanimi yer almaktadir. Dolayli aksiyonlar ise surdurulebilir tarim uygulamalarinin desteklenmesi,
tedarik zinciri risklerinin azaltiimasi ve calisan farkindaligini artirmaya yonelik calismalar olarak
tanimlanmistir.

Temiz Enerji ve Emisyon Azaltimi

Yenilenebilir enerji yatinimlari, enerji verimliligi projeleri ve karbon ayak izini azaltmaya yonelik Uretim
sureclerinin donusumune dayanmaktadir. Bu hedeflerin gerceklesmesi; GES yatirimlarinin zamaninda
devreye alinmasi, teknolojik altyapinin uygunlugu, mevzuat destegi, tedarik zincirindeki
surdurdulebilirlik uygulamalari ve finansman erisimi gibi bazi kritik dissal ve i¢sel bagimhliklara baghdir.

Karbon emisyonunu %55 azaltma hedefinin basarisi buyUtk olctde yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecisin basariyla uygulanmasina ve enerji yogun proseslerin optimize edilmesine baglidir. Bu nedenle
gecis plani, sadece teknik yatirimlara degil, ayni zamanda tedarik zinciri dontsumu, calisan egitimi,
kurumsal i¢ sureclerin adaptasyonu ve politik/ekonomik gelismelerin yakindan izlenmesi gibi
faktorlere de entegre edilmigtir.



Su Yonetimi

Tat Gida, tarimsal Uretim sureclerinde kullanilan dogal
kaynak tuketimini optimize ederek su kaynaklarinin verimli
kullanimini saglamayi amaclamaktadir. Cevresel
surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda, su geri kazanim
oranlarini artirmak igin gesitli projeler gelistiriimekte ve
uygulamaya alinmaktadir. 2024 yilinda su ve atik su
yonetimi kapsaminda biyolojik aritma tesisinde kapasite
artisi calismasi yapiimistir. Bu calismayla birlikte gevresel
ayak izi azalmig, Su Kirliligi Kontrolld Yonetimi (SKKY)a
tam uyum saglanmistir.

Uriin ve Siire¢c Doniisiimii

Iklim dostu Uriin gelistirme gabalar kapsaminda, ambalaj
uretiminde geri donusturulebilir ve karbon ayak izi dusuk
malzemeler tercih edilmektedir. Uretim slreglerinde atik
azaltimi ve su verimliligi de dikkate alinmaktadir. Bu
surecler esnasinda; geri donusturulebilir ambalaj kullanimi,
karbon ayak izini azaltma hedefi ve sozlegsmeli tarim
uygulamalari gibi unsurlar, iklim risklerinin yonetimine
yonelik dolayli aksiyonlar kapsaminda yer almaktadir.
Buna ek olarak, dogrudan aksiyonlar arasinda uretim
sureclerinde enerji verimliligi artirimi, plastik kullanimimnin
azaltilmasi, yenilenebilir enerji yatirrmlari (GES kurulumu)
ve su geri kazanim projeleri yer almaktadir. Ayrica
tedarikcilerle imzalanan surdurulebilirlik protokolleriyle
tedarik zinciri kaynakli riskler de yonetilmekte ve bu riskler
yapisal olarak azaltilmaktadir.
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SENARYO ANALIZI VE STRATEJIK

UYUM

(TSRS-2 22.B.I, TSRS-2 22.B.i.(1), TSRS-2
22.B.i.(2), TSRS-2 22.B.i.(3), TSRS-2
22.B.i.(4), TSRS-2 22.B.i.(5), TSRS-2
22.B.i.(6))

Kullanilan Senaryolar ve Varsayimlar

Tat Gida, iklim degisikligine karsi kurumsal dayaniklihigini
degerlendirmek amaciyla 2024 yilinda bir kapsamli bir
iklim senaryo analizi gergeklestirmistir. Bu analiz sureci,
TSRS S2 Madde 27 kapsaminda belirtilen seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yurutulmustur.
Isletmenin; sahip oldugu senaryolar arasindan, iklim
degisikligiyle ilgili en guncel uluslararasi anlasmayla
uyumlu hale getirilmis iklimle ilgili bir senaryo kullaniimis ve
IPCC RCP 4.5 senaryosuna gore senaryo analizleri
yapilmistir.

e RCP4.5 Senaryosu: Sinirli emisyon artisi ile iklim
degisikliginin kontrol altina alindigi, ancak yine de bazi
fiziksel etkilerin gorulecegi bir orta senaryo;

Tat Gida, iklim senaryolarini fiziksel risklerin (sicak hava
dalgalari, sel, kuraklik vb.) operasyonlar Gzerindeki
etkilerini ve gecis risklerinin (karbon vergisi, regulasyonlar,
tuketici tercihlerindeki degisim) is modeli Uzerindeki
etkilerini degerlendirmek amaciyla secmektedir. Bu
senaryolar, isletmenin farkli iklim kosullarina karsi
dayanikhhgini test etmek, stratejik planlamayi bu kosullara
gore sekillendirmek ve uzun vadeli yatirirm kararlarini iklim
risklerine gore uyarlamak amaciyla kullaniimaktadir.

W@ TSRS

FIZIKSEL RISKLERE GORE DAYANIKLILIK

DEGERLENDIRMESI
(TSRS-2 22.A.i, TSRS-2 22.A.ii, TSRS-2 22.A.iii.(2))

Senaryo analizleri sonucunda Turkiye’de ve izmir, Bursa bolgelerinde sicak
hava dalgalari, sel riski ve kuraklik gibi akut ve kronik fiziksel risklerin artacagi
ongorulmustur.

Bu kapsamda one c¢ikan bulgular:

e YUksek sicaklik ve kuraklik riskine karsi yangin tehdidinin artmasi,

e Yagis rejimindeki degisikliklerin su kaynaklarina erisimi zorlastirmasi,

e Sel ve taskin risklerinin tesis altyapisinda tahribata yol acabilme ihtimali,
seklinde siralanmistir.

Bu riskler 1s1ginda, tesis altyapilarinda direng artirici dnlemler alinmasi
planlanmis; ¢alisan saglgini korumak amaciyla sogutma sistemleri yenilenmesi
gibi planlamalar degerlendirilmistir.

KARAR ALMA SUREQLERiNE ENTEGRASYON
(TSRS-2 6.A.1V, TSRS-2 14.A.1)

Tat Gida’da yurutulen senaryo analizlerinin ¢iktilari, stratejik planlama ve
yatirrm degerlendirme sureclerine entegre edilmeye baslanmistir. Bu analizler
mevcut yatirrmlarda zorunlu degisikliklere yol agmamis olsa da, iklim riskleri
artik kurumsal karar alma sureclerinde dikkate alinan onemli bir unsur olarak
degerlendirilmektedir.

Sirket, su ana kadar herhangi bir varlik elden ¢ikarimi ya da yeniden
konumlandirma karari almamis olmakla birlikte, iklim senaryolarini duzenli
olarak guncellemeyi ve bu verileri karar destek sureclerinin ayrilmaz bir
parcasi olarak kullanmayi taahhut etmektedir. Sozlesmeye dayall olarak
taahhUt etmedigi ancak stratejik olarak glindeminde bulunan bazi yatirim
planlari bulunmaktadir. Bunlar arasinda; enerji verimliligi artirici modernizasyon
calismalari, yenilenebilir enerji kaynaklarinin (6rnegin cati GES) kullanimi,
dijital tarim altyapisinin genigletiimesi ve Uretim sureclerinde otomasyon
teknolojilerinin artirilmasina yonelik yatirimlar yer almaktadir.

Ayrica, sirket Uretimlerine ve operasyonlarina Turkiye’de devam etmektedir,
baska bir Ulkede faaliyeti ve Uretimi bulunmamaktadir.



RISK YONETIMI

Tat Gida, iklim degisikliginden kaynaklanan riskleri tanimlamak,
degerlendirmek, onceliklendirmek ve yonetmek Uzere yapilandiriimis bir risk
yonetim sistemi uygulamaktadir. Sirket; fiziksel ve gecis risklerini tim
tesislerinde ve deger zinciri genelinde duzenli olarak takip etmekte, bu risklerin
finansal etkilerini en aza indirmek amaciyla onleyici ve iyilestirici aksiyonlar
gelistirmektedir. Bu surecler Strdurulebilirlik Komitesi’nin koordinasyonunda
yurutulmekte ve yilda en az bir kez sistematik bigcimde gozden gecirilmektedir.
Bu bolumde, sirketin iklim risklerini yonetme yaklasimi, izleme yontemleri ve
hayata gegcirilen onlemler ayrintili sekilde agiklanmaktadir.

KULLANILAN GIRDILER VE PARAMETRELER
(TSRS-2 22.B.i.(7), TSRS-2 22.B.ii.(1), TSRS-2 22.B.ii.(2),
TSRS-2 22.B.ii.(3), TSRS-2 22.B.ii.(4), TSRS-2 22.B.ii.
(5)), TSRS-2 25.A.1,)

Tat Gida , iklimle ilgili riskleri tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla saha
gozlemleri, maliyet analizleri gibi nitelikli veri kaynaklarini kullanmaktadir. Bu
girdiler, sirketin operasyonel gercekligine uygun ve bilimsel temelli analizlerle
desteklenerek risk yonetimi strecinin guvenilirligini artirmaktadir.

Risk analizi calismalari, yalnizca merkezi birimlerle sinirli kalmayip
Mustafakemalpasa, Karacabey ve Torbali olmak uzere tUm uretim tesislerini
kapsayacak sekilde yurutulmektedir. Her bir tesisin cografi konumu, iklimsel
maruziyet duzeyi ve operasyonel ozellikleri dikkate alinarak farkli senaryolara
karsi kirilganlik seviyesi ayri ayri degerlendirilmektedir.

Mustafakemalpasa (Bursa):

Risk: Yaz aylarinda artan sicaklik ve kuraklik, domates ve biber gibi acik alan
uretimlerini olumsuz etkileyebilir.

Bolgesel degisken: Sanayi ve tarimin yogunlugu nedeniyle su kaynaklarinda
stres yasanmakta.

Ek risk: Dolu, sel gibi ekstrem hava olaylari, uretim ve lojistik faaliyetlerde
kesinti riski tasir.

Kaynak: MGM, Bursa il iklim Degisikligi Stratejisi, 2023
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Karacabey (Bursa):

Risk: Tamamen domatese dayall uretim modeli,
monokultur iklim riski tasir.

Bolgesel degisken: Karacabey Ovasrnda son yillarda
yeralti su seviyesi dugsmekte, kuraklik belirginlesmistir.
Ek risk: Sicaklik artiglariyla domates verimi azalabilir.

Kaynak: TUBITAK-MAM Marmara Bolgesi iklim Projeksiyonu, 2022

Torbal (izmir):

Risk: Uzun suren sicaklik dalgalari, enerji tuketimini ve
sogutma ihtiyacini artirir.

Bolgesel degisken: Orman yangini riski yuksektir.
Kaynak: izmir BlyUksehir Belediyesi iklim Uyum Strateji Belgesi, 2023

Boylece, iklim riskleri yalnizca makro duzeyde degil; tesis
bazli, bélgesel ve proses bazlh bir yaklasimla analiz
edilmekte ve risk yonetimi sureglerine entegre
edilmektedir.

SENARYO ANALIZLERININ RISK

BELIRLEME SURECINE KATKISI
(TSRS-2 25.A.i)

Tat Gida, iklimle baglantili fiziksel risklerin tespitinde, 2024
yilinda bir danisman firma destegiyle gerceklestirilen ve
IPCC’nin RCP 4.5 senaryosuna dayanan analizlerden
yararlanmistir. Bu senaryolar, iklim degisikliginin uzun
vadeli etkilerine iliskin bilimsel ongoruler sunan kuresel
senaryolar olup, sirketin faaliyet gosterdigi cografyalara
uyarlanarak degerlendirilmistir.

W@ TSRS

Analizlerde, Tat Gida’nin tesislerinin bulundugu Bursa ve
lzmir ile genel merkezin yer aldigi istanbul esas alinmis;
uretim tesislerinin konumu ve iklimsel maruziyet duzeyleri
g0z onunde bulundurularak bolgesel Olgekte uyarlamalar
yapilmistir. Bu ¢calismalar sonucunda belirlenen risk turleri,
tesis bazinda detayl sekilde analiz edilmistir.

Elde edilen senaryo ciktilari, tesis bazli risk envanterlerinin
olusturulmasinda ve onceliklendirme matrislerinin
hazirlanmasinda dogrudan kullaniimis; risk skorlamalarinda
olasilik ve etki duzeylerinin belirlenmesinde bu verilerden
yararlaniimistir. Boylece hangi risklerin kisa, orta ve uzun
vadede dncelik kazanabilecegi ongorulmustur.

Her ne kadar senaryo sonuclari yatirrm kararlari veya varlik
yeniden yapilandirmasi gibi dogrudan sonuglar
dogurmamis olsa da, risk degerlendirme sureclerinde
yonlendirici bir unsur olarak dikkate alinmigtir.

RISK VE FIRSAT IZLEME SURECLERI
(TSRS-2 25.AV, TSRS-2 25.B)

Tat Gida, Uretiminin buyuk olcude tarimsal girdilere ve
doga kosullarina bagli olmasi nedeniyle iklimle ilgili riskleri
diger risk turlerine gore oncelikli olarak
degerlendirmektedir. Sadece sozlesmeli ¢iftciler degil;
kullanilan hammaddeler, Uretim planlamasi, urun kalitesi ve
lojistik surecler dahil olmak Uzere pek ¢cok operasyonel
alan dogrudan iklim kosullarindan etkilenmektedir.

Bu nedenle iklim riskleri, sirketin risk yonetim sureglerinde
yuksek oncelikli risk grubu altinda ele alinmaktadir.

Tat Gida, iklim risklerini izleme ve yonetme faaliyetlerini
yilda en az bir kez gergeklestirilen duzenli ve sistematik bir
degerlendirme sureciyle yurttmektedir. Bu sUreg, sirketin
Risk Yonetimi Proseduru ve Faaliyet Raporu cercevesinde
tanimlanmis olup tum uretim tesislerini kapsayacak sekilde
uygulanmaktadir.



Tat Gida’da iklim risklerinin izlenmesi sadece
degerlendirme bazli degil, operasyonel sureclere entegre
bicimde yuruttulmektedir. Ornegin, Dijital Tarla uygulamalari
sayesinde Uretim bolgelerindeki sicaklik, yagis ve toprak
nemi gibi veriler takip edilmekte; bu veriler, sozlesmeli
tarim modelinde sulama planlamasi ve urun gesitlendirme
kararlarina dogrudan girdi saglamaktadir. Ayni zamanda,
olasi kuraklik ve rekolte riski gibi iklimsel etkiler, yillik
tedarik ve kapasite planlamasi sureclerinde dikkate
alinmakta ve ilgili stratejik kararlar bu verilerle
desteklenmektedir. Boylece, iklim risk yonetimi sadece
takip degil, stratejik ve operasyonel karar mekanizmalarina
entegre edilmis durumdadir.

Iklim risklerinin takibi ve degerlendirilmesi, Surdurdlebilirlik
Komitesi’nin koordinasyonunda yurutulur. Komite;

- ilgili birimlerden veri toplar,
= riskleri duzenli olarak izler,
- mevcut kontrol 6nlemlerinin etkinligini degerlendirir,
- gerektiginde duzeltici aksiyonlarin alinmasini saglar.

Her yil sonunda gerceklestirilen kapsamli degerlendirme
toplantilarinda, mevcut yilin risk yonetimi performansi
gozden gegcirilir ve takip eden yil icin oncelikler ile eylem
planlari belirlenir. Risk izleme sonuclari ise yonetim

kuruluna sunulan yillik raporlarda ayrintili bicimde paylasilir.

Bu sistem sayesinde Tat Gida, iklim risklerine kargi hem
proaktif hem de uyarlanabilir bir yonetim yaklasimi
benimsemekte ve sureclerini degisen kosullara gore
duzenli olarak guncellemektedir.
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KURUMSAL RiSK YONETIMI ILE

ENTEGRASYON
(TSRS-2 25.C)

Tat Gida, iklimle ilgili risklerin kurumsal duzeyde ele
alinmasini saglamak icin bu risklerin yonetimini genel risk
yonetimi surecleriyle uyumlu hale getirmeyi
amaclamaktadir. Sirket, iklim risklerini mevcut karar alma
mekanizmalarina dahil etmekte ve Sutrdurdlebilirlik
Komitesi tarafindan bu riskler yilda en az bir kez Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir.

Iklim risklerinin; operasyonel, finansal ve itibar riskleriyle
birlikte ele alinarak sirketin genel stratejilerine ve risk
onceliklendirme sistemine entegre edilmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, merkezi risk envanteri
sistemine iklim risklerinin duzenli ve sistematik sekilde
dahil edilmesi yonunde calismalar yurutulmektedir.

Bu yaklasim sayesinde Tat Gida, iklimle iliskili risklerin
yalnizca gevresel boyutunu degil; ayni zamanda finansal,
stratejik ve yonetisim etkilerini de dikkate alarak kurumsal
Olgekte butuncul bir yonetim anlayisi benimsemeyi
amaclamaktadir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

SERA GAZI EMISYONLARI VE HESAPLAMA

YAKLASIMI

(TSRS-2 29, TSRS-2 29.A, TSRS-2 29.A.I, TSRS-2 29.A.I.
(1), TSRS-2 29.A.i.(2), TSRS-2 29.A.1.(3), TSRS-2 29.A.lii,
TSRS-2 29.A.iii(1), TSRS-2 29.A.iii(2), TSRS-2 29.A.1V,
TSRS-2 29.A.iV(1), TSRS-2 29.A.V)

Tat Gida, 2022 yili itibariyla sera gazi emisyonlarini hesaplamaya baslamis
olup 2024 yili itibari ile emisyonlarini dogrulamistir. Bu raporlama donemi
sirketin ilk dogrulanmis karbon emisyon envanterini olusturmaktadir.
Hesaplamalar, GHG Protokolt’ne uygun olarak yuratulmus; U¢ aktif Gretim
tesisini kapsayan veri temelli bir yaklasim benimsenmistir. Raporlama
doneminde kullanilan olgum yaklasimi, veri girdileri ve varsayimlar bir onceki
donemle aynidir.

Isletmemizde sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi, yalnizca Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhgrnin MRV (Monitoring, Reporting and Verification -
|zleme Raporu) sistemi kapsaminda yapiimaktadir.Bu kapsamda yalnizca sabit
yanma kaynaklarina (6rnegin: dogalgaz kazanlari, jeneratorlerde kullanilan
motorin, LPG kullanimi) dayali karbondioksit (CO,) emisyonlari hesaplanmistir.
Net kalorifik degerler (NKD) ve Emisyon faktorleri (EF) kullaniimis olup, bu
degerler Bakanlik tarafindan paylasilan ulusal envanter tablolari ve veri
rehberlerine dayali olarak alinmistir.

Kapsam Dahilinde Hesaplanan Brut Emisyonlar:

e Kapsam 1 Emisyonlari: 34.228 ton CO.e
e Kapsam 2 Emisyonlari: 8.663 ton CO,e (lokasyon bazli)

Kapsam ve Olgim Yontemi, Hesaplamalar ile ilgili Genel Bilgilendirmeler:

e Hesaplama yalnizca Uretim faaliyetleri kapsaminda yer alan ug tesis
(Karacabey, Mustafakemalpasa, Torbali) icin yapiimistir.

e Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarina dair veriler finansallar ile
uyumlu tam kapsamli olarak hesaplanmistir. Istirakler, is ortakliklari veya
konsolide edilmeyen bagl ortakliklar bulunmamaktadir.

e Kapsam 1 kapsaminda dogrudan yakit tuketimine sogutucu gazlara ve
yangin tuplerine dayali emisyonlar dikkate alinmistir.



e Kapsam 2 kapsaminda elektrik tiketimine bagli dolayli emisyonlar
degerlendiriimis; hesaplama lokasyon bazl olarak yapilimistir. Bu
hesaplamalar yapilirken, T.C Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligrndan alinan emisyon faktorleri kullaniimistir.

e Ug lokasyonumuzun toplamda tlkettigi elektrik miktarlari Gzerinden
hesaplamalar yapiimistir.

e isletmemiz, mevcut raporlama déneminde sera gazi emisyonlarina iligkin
herhangi bir maliyetleme calismasi yapmamistir.

e isletme faaliyetleri varlik yonetimi, ticari bankacilik veya sigortacilik
icermemektedir.

Bu hesaplamalar, sirketin enerji yogunlugu, emisyon yogunlugu ve azaltim
hedeflerinin izlenmesine temel olusturacak olup, yillik olarak guncellenerek
surdurulebilirlik performansinin takibinde kullanilacaktir.

HEDEFLER

(TSRS-2 33, TSRS-2 33.A, TSRS-2 33.B, TSRS-2 33.C,
TSRS-2 33.D, TSRS-2 33.E, TSRS-2 33.F, TSRS-2 33.G,
TSRS-2 36.A, TSRS-2 36.B, TSRS-2 36.C, TSRS-2 36.D)

Tat Gida, iklim degisikligi ile micadele ve ¢evresel surdurtlebilirlik alanindaki
kararhhgini dlculebilir performans hedefleri ve izlenebilir metrikler araciligiyla
somutlastirmaktadir. 2024 yil itibariyla olusturulan bu hedef yapisi, sirketin
enerji verimliligini artirma, karbon emisyonlarini azaltma, yenilenebilir enerji
kullanimini yayginlastirma ve tedarik zincirinde ¢gevresel kriterleri guclendirme

yonundeki stratejik yonelimini yansitmaktadir.

2024 yili itibariyla her departmandan sorumlu yoneticiler ve ilgili ekiplerin
katilimiyla, mevcut operasyonel durum degerlendirilerek departman bazl
olgulebilir cevresel surdurulebilirlik hedefleri belirlenmigtir. Belirlenen ¢gevresel

metrikler (enerji tiketimi, karbon emisyonlari, su tuketimi oranlari), Tat Gida'nin

Operasyon, Enerji Yonetimi, Bakim, Cevre ve Surdurulebilirlik departmanlari

basta olmak uzere ilgili tum is birimleri icin stratejik strdurulebilirlik hedefleriyle

uyumlu hale getirilmistir. Her bir departman, bu metriklerle ilgili kendi yillik
performans hedeflerini belirlemekte ve izleme faaliyetlerini bu gostergeler
uzerinden yurutmektedir.
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Ornegin, enerji tiketimi ve karbon emisyonlarina dair
metrikler, Enerji Yonetimi ve Uretim ekiplerinin performans
kriterlerine dogrudan entegre edilmekte; su tuketimi
oranlari ise Cevre Yonetimi ve Bakim ekiplerinin sureg
izleme faaliyetlerinde kullaniilmaktadir. Bu metrikler,
Kurumsal Performans Takip Sistemi’ne entegre edilerek
ceyrek bazl raporlamalarla izlenmekte ve hedef
sapmalarina karsi duzeltici aksiyonlar alinmaktadir.
Ayrica, Surdurulebilirlik Komitesi, bu metriklerin
departmanlara entegrasyonunu ve stratejik hedeflerle
uyumunu yilda en az dort kez yaptigi toplantilarda gozden
gecirmekte, her bir metrikle ilgili guncel durumu Ust
yonetime raporlamaktadir. Boylece, operasyonel duzeyde
yurutulen gevresel iyilestirmeler, sirketin uzun vadeli
surdurulebilirlik vizyonuyla esgudumlu sekilde
ilerlemektedir.

TUum hedefler, 2024 yili baz alinarak belirlenmis; 2030
yihina kadar kademeli sekilde ulasiimasi planlanmigtir.
Hedeflerin uygulanabilirligi ve gecerliligi, yeni yatirimlarin
devreye girmesiyle birlikte belirli araliklarla gézden
gecirilecek ve gerektiginde revize edilecektir.

Kisa vadeli hedefler (1-2 yil arasl), genellikle yillik faaliyet
takvimine dayali spesifik ¢ciktilar igerirken, orta vadeli
hedefler (3-5 yil) yapisal donusum ve sistemsel ilerleme
saglamaya yonelik planlanmaktadir.

Spesifik Ara Hedefler ve Donum Noktalari:

e 2024 yil hedefi: Satin alma sozlesmelerine
surdurulebilirlik kriterlerinin entegre edilmesi; tum
tedarikcilerin bu protokolt imzalamasinin takibi ile
tamamlanma orani ol¢culmekte, raporlanmaktadir.
(Gecis Riski)

e 2024 yili hedefi: GES yatirimi ile yenilenebilir enerji
oraninin artirimasi ve enerji verimliliginde yilhik %5
iyilestirme saglanmasi. (Fiziksel Risk)

W@ TSRS

e 2027 yil hedefi: Tedarik zincirinde nakliye
optimizasyonunun tamamlanmasi ve emisyon azaltimi
hedeflerine katki saglamasi. (Gegis Riski)

Takip ve lyilestirme Siireci:

Bu ara hedeflerin takibi, her ¢ceyrekte duzenlenen
Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarinda yapiimaktadir. Her
bir hedef icin belirlenmis olan performans gostergeleri
(6rnegin karbon emisyon orani, enerji ttketimi, plastik
agirhgi gibi) ilgili birimler tarafindan takip edilmekte ve
iyilestirme ihtiyaclari ortaya c¢iktiginda yillik planlara dahil
edilmektedir. Strecler asagidaki adimlarla yurutulmektedir:

e ilk Gézden Gecirme (Ceyreklik): Hedeflere yonelik
ilerleme durumu olgllerek sapmalar raporlanir.

e Do6nim Noktasi Analizi: Kritik esiklere ulasma durumu
(ornegin %50 kadin istihdami, %1 plastik azaltimi)
belirlenir.

e Aksiyon Giincellemesi: Geciken veya sapma gosteren
alanlar igin yeni projeler tanimlanir (6rnegin AR-GE
tarafinda ambalaj donusum projelerinin hizlandiriimasi).

e Yilhk iyilegtirme Plani: Tespit edilen performans
aciklarina yonelik iyilestirici faaliyetler bir sonraki yilin
stratejik planlarina entegre edilir.

Sirketin mevcut sera gazi emisyon hedefleri brit emisyon
azaltimina yoneliktir. Karbon dengeleme uygulamalari
henlz sistematik olarak devreye alinmadigindan net
emisyon hedefi tanimlanmamigtir. Brut emisyon hedefleri
dogrultusunda, ozellikle enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji kullanimi ve Uretim sUreclerinin optimizasyonuna
odaklaniimaktadir. Bu hedeflerin konulmasi sirasinda
sektorel bir karbonsuzlastirma anlayisi kullaniilmamistir.



Asagida, TSRS S2 kapsamindaki temel cevresel hedefleri ve ilgili metrikler yer almaktadir:

Konu Bashgi

Dijital Tarim Yapan Ciftcilerin Oraninin

% e
Arttiriimasi Ciftcilerin

Kapsam 1 ve 2
Kapsam 1 ve 2 Emisyonlarinin Azaltilmasi tCO.e / GJ Toplam Enerji
Tuketimi

m? / ton

Ton Bagina Su Tuketiminin Azaltimi —
uretim

2024 yili itibariyla, Tat Gida olarak Kapsam 1 ve 2 sera
gazi emisyonlarinda 2030 yilina kadar %55 oraninda
azaltim hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda TSRS
(Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari) uyumlu
raporlama sistemimiz surdurulmekte olup, sera gazi
envanteri duzenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.
Kapsam 1 emisyonlari i¢in yillik bazda olcum yapiimakta ve
2023 yili itibariyla baz alinan referans degerlere kiyasla
azaltim yonunde egilim gozlemlenmistir. 2024 yiliicin
olgum verileri henuz nihai analiz agamasinda olup,
performans trendlerinin yillik karsilastirmali olarak
kamuoyuyla paylasiimasi planlanmaktadir. Bu hedefe
ulasma yolunda, su an mevcutta bir karbon kredisi veya ic
karbon fiyatlandirmasi uygulamasi kullaniimasa da ulusal
ve uluslararasi karbon dizenlemeleri (6rnegin, AB Sinirda
Karbon Duzenlemesi - CBAM, ** gonullt karbon
piyasalari**, iklim Kanunu taslagi) yakindan takip
edilmekte olup, gelecekte gonullu karbon kredileri ile
dengeleme mekanizmalarinin isletmemizin Net Sifir
hedeflerine ulasma yolculugunda tamamlayici bir arac
olarak kullaniimasi degerlendirilmektedir.
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Su Cekimi /
Uretim Miktar

Baz Yil
Verisi

Dijital Tarim
Yapan

2024 %9 2030 %50 artirim
2024 42.891 2030 %55 azaltim
2024 32,44 2030 Sirekli azaltim

HEDEFLERE UYUM VE PERFORMANS

IZLEME MEKANIZMASI
(TSRS-2 34.A, TSRS-2 34.B, TSRS-2 34.C,
TSRS-2 34.D, TSRS-2 35)

Tat Gida, iklimle baglantili cevresel hedeflerine ulasma
duzeyini, sirket iginde olusturulan anahtar performans
gostergeleri (KPI) aracihgiyla dizenli olarak izlemektedir.
Bu gostergeler, enerji verimliligi, kapsam 1 emisyonlari,
kapsam 2 emisyonlari, su tuketim orani, Uretim orani,
surdurulebilirlik alaninda degerlendirilen tedarikci sayisi ve
orani gibi alanlarda olgume dayali performans takibi
saglamaktadir.

Izleme sUreci, ilgili operasyonel birimler ile Surdurulebilirlik
Komitesi arasinda kurulan veri akisi gcercevesinde
yurutulmekte; KPI sonuclari belirli periyotlarla gbozden
gecirilerek raporlanmaktadir.

Mevcut durumda:

e Hedefler liciincii taraf bagimsiz kuruluslarca
dogrulanmamistir.

¢ Herhangi bir hedef revizyonu ya da metodoloji
degisikligi yapiimamigtir.

W@ TSRS

Tat Gida, yeni yatirimlarin devreye alinmasi ve performans gostergelerindeki
degisimlere bagli olarak, ilerleyen yillarda hedefleri gozden gecirmeyi ve
cevresel parametrelerde daha fazla hedef koymayi planlamaktadir.

Hedeflerdeki degisiklikler, operasyonel oncelikler, piyasa kosullari, diizenleyici
gereklilikler ve teknolojik gelismeler dogrultusunda guncellenecektir. Konulan
hedefler, mevcut durum ve uzun vadeli surdurulebilirlik stratejisiyle uyumludur.

IKLIM DIRENCLILIGI
(TSRS-2 29.B, TSRS-2 29.C, TSRS-2 29.D)

Tat Gida’nin iklim direncliligi ve iklim risklerine karsi kirilgan varlklarin orani
degerlendirilirken, belirsizliklerden ve dnemli belirsizlik alanlarindan
faydalaniimistir. Mevcut senaryo calismalari ve bu senaryo calismalarindaki
belirsizlikler ve mevzuatlarin dogurdugu belirsizlikler ile makroekonomik
trendler dikkate alinmistir.

Iklim senaryolarinda 6ngoruilen risklere karsi gerekli yatinmlar igin butceler
ayriimig olup, bu kaynaklara planlanan donemlerde ulasilabilir durumdadir.
Iklim senaryolarinda 6ngorulen risklere karsi gerekli yatirimlar igin butgeler
ayriimig olup, bu kaynaklar planlanan donemlerde erigilebilir durumdadir.
Ozellikle GES (Glnes Enerjisi Santrali) yatinimi ve dijital tarim projeleri gibi
oncelikli alanlara yonelik kaynak tahsisleri yapilmistir. Bu butceler, iklim
degisikligi etkilerine karsi esnekligin artirlmasi ve surdurulebilir tretim
kapasitesinin guclendirilmesi amaciyla belirlenmis stratejik onceliklere gore
yonetilmektedir.

Iklim senaryolarinda 6ngérulen fiziksel risklerin gergeklesmesi durumunda, Tat
Gida uretim varliklarini gecici olarak durdurma, kapasite azaltma, bolgesel
tedarik kaydirma veya uretim hatti bazli yeniden planlama gibi esnek
operasyonel aksiyonlari hayata gecirebilecek yapiya sahiptir., dijital tarim
teknolojilerinden (6rnegin uzaktan izleme sistemleri, hassas tarim uygulamalari
ve veri tabanli karar destek araclari) yararlanilarak artiriimaktadir. Dijital
cOzumler, operasyonlarin iklim kosullarina gore yeniden planlanmasina,
kaynaklarin daha verimli kullanilmasina ve olasi uretim kayiplarinin en aza
indiriimesine olanak tanimaktadir. Ayrica bu teknolojiler sayesinde, olasi
fiziksel risklere daha onceden mudahale edilerek Uretim sUrekliligi
desteklenmektedir.



Makroekonomik trendler, bu hesaplama ve direnclilik durumu i¢in yadsinamaz bir faktordur. Kamu
otoritelerinin orta vadeli stratejik planlamalari ¢cergevesinde 5 yil icerisinde enflasyon ve faiz
oranlarinin kademeleri olarak %10 seviyelerine inecegi ve bdylelikle girdi maliyetlerinde yasanacak
artisin ayni nispette azalacagi ongorulmektedir. Faiz oraninin azalmasiyla birlikte finansman
maliyetlerinde azalmasi ve uzun vadeli krediye ulasmanin kolaylasmasiyla strdurulebilir bir isletme
sermayesi yonetimi planlanmistir. Doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalarin azalmasiyla birlikte
kurlarin belli bir dengeye gelmesi ve boylelikle kredi kur farki giderlerinin azalmasi beklenmektedir.
Ayrica kur dengesinin olusmasiyla yurtdisi satiglarinda fiyat istikrari ile ihracatin artmasi
ongorulmektedir.

KARBON KREDISI KULLANIMI VE iC KARBON FIYATLAMASI
(TSRS-2 29.F, TSRS-2 36.E.I, TSRS-2 36.E.il, TSRS-2 36.E.iil, TSRS-2
36.E.iV)

Tat Gida, 2024 yili itibariyla iklim hedeflerine ulasmak icin herhangi bir karbon kredisi (carbon offset)
mekanizmasi kullanmamaktadir. Tum emisyon azaltim ¢alismalari dogrudan operasyonel sureclerin
donusumune, enerji verimliligine ve yenilenebilir enerji yatinmlarina dayali olarak yuruttulmektedir.

Ayni sekilde, karbon yonetimi stratejisi kapsaminda i¢ karbon fiyatlamasi yaklagimi benimsenmemistir.
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Uluslararasi Anlagmalar ve Politika Uyumu

Tat Gida’nin iklim hedefleri ve stratejik yonelimi, klresel ve ulusal iklim politikalariyla uyumlu olacak
sekilde sekillendirilmektedir. Sirketin belirledigi emisyon azaltim hedefleri, enerji donusum stratejileri
ve cevresel metrikleri, 6zellikle asagidaki referans gerceveleriyle uyum gozetilerek olusturulmustur:

e Paris Anlagsmasi ve Turkiye’nin 2053 net sifir hedefi,

e Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA),

e Turkiye’nin Ulusal Katki Beyani (NDC) kapsaminda belirlenen emisyon azaltim taahhutleri,
e PCC tarafindan ongorulen kuresel sicaklik artisini 1,5°C ile sinirlandirma hedefi.

Tat Gida’nin 2024-2030 ddonemine yonelik belirledigi hedefler (drnek: emisyon yogunlugunda %20
azalma, yenilenebilir enerji kullaniminda %15 artis) bu klresel cercevelere dogrudan katki saglayacak
niteliktedir ve sirketin iklim politikalarini hem yasal uyum hem de gonullu sorumluluk perspektifinden
ele aldigini ortaya koymaktadir.

Onumuzdeki donemde Tirkiye’de hayata gegirilmesi beklenen Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi
karbon duzenlemelerine yonelik hazirlik surecleri de yakindan takip edilmekte ve risk ile firsat
analizlerine entegre edilmektedir. Tat Gida, karbon yonetimi stratejisini ulusal ve uluslararasi
duzenlemelere esnek bir bicimde uyarlayarak surekli gelistirmeyi hedeflemektedir.

Raporlama Sonrasinda Gerceklesen Olaylar

Raporlama sonrasinda, iklimle baglantili risk ve firsat degerlendirmelerimizi, dnceliklendirmelerimizi ve
finansal etkileri etkileyebilecek bir olay yasanmamistir.



SEKTOREL METRIKLER SEKTOREL METRIKLER
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ONEMLI MUHAKEMELER VE OLCUM BELIRSIZLIKLERI

Tat Gida A.S. 'nin surdurulebilirlikle ilgili finansal olarak onemli risk ve
firsatlarin belirlenmesi ve raporlanacak onemli bilgilerin tespiti stureci, Tat
Gida’nin i¢gsel degerlendirme kriterleri kapsaminda yurutilmekte; yillik 210
Milyon TL ve Uzeri finansal etkisi olan konular “yUksek oncelikli” kabul
edilmektedir. Degerlendirmeler, kisa (0-1 yil), orta (1-5 yil) ve uzun (5+ yil)
vadeye iliskin beklentileri iceren tahmin ve gelecege yonelik bilgilere
dayanmaktadir ve dogrudan dlctlemeyen belirli tutarlar icin makul
varsayimlarin kullaniimasini gerektirebilmektedir.

Operasyonel sinirlar ve emisyon hesaplamalarina iliskin varsayimlar,
Raporlama Zamani, Sinirlari ve Olgiim Yaklasimi ile 5.1 Metrikler ve Hedefler
bolimlerinde aciklanmistir. Sera gazi emisyonlari Operasyonel Kontrol
yaklasimiyla, GHG Protocol’e uygun bicimde ve Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgrnin MRV (Monitoring, Reporting and Verification - izleme
Raporu) sistemi kapsaminda yapiimaktadir. Enerji, su ve atik metrikleri TSRS 2
- Ek Cilt 25 Islenmis Gidalar sektori tanimlariyla uyumludur. Ik uygulama
yiinda TSRS gegis muafiyetleri kapsaminda karsilastirmali veri sunulmamis ve
Kapsam 3 emisyonlari beyan edilmemistir.

Tat Gida, surdurulebilirlige iliskin risk ve firsatlarinin finansal ve fiziksel
etkilerini tahmin etmek amaciyla Representative Concentration Pathways
(RCP) 4.5 iklim senaryolarini kullanmaktadir. Bu senaryolar, sera gazi
emisyonlarindaki artis/azalis egilimleri de dahil olmak tzere iklim olaylarinin
sikhgl ve yogunluguna dair belirsizlikler icerir. Belirsizliklerin baslica kaynaklari
arasinda duzenleyici takvim ve fiyat seviyesi (or. TR-ETS’nin baslangic zamani,
serbest tahsis duzeyi ve AB ETS fiyatlarina yakinsama), iklim
projeksiyonlarindaki degiskenlik, degisen hava modelleri ile gelisen iklim
kosullarinin dogal ve asiri hava olaylarinin davranislarinda yaratabilecegi
beklenmedik degisiklikler yer almaktadir.
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Tat Gida seviyesinde tanimlanan ve finansal etkisi makul
Olgude onemli gorulen risk ve firsatlarin, finansal
tablolardaki tutarlar uzerinde etkide bulunabilecek
belirsizlikleri mevcuttur. Bu kapsamda iki risk
finansallastirimis (Gegis riski ve Kuraklik riski), ve
sunulmustur.

Tat Gida’nin sera gazi emisyonlari, faaliyet verileri
konsolide edilerek hesaplanmakta; veriler agirlikli olarak
dagitici/tedarikci sirketlerin faturalandirdigr sayaclardan
elde edilmektedir. Veri kalitesini etkileyebilecek baslica
unsurlar: 6lcim cihazlarinin dogrulugu ve kalibrasyon
durumu, sayac okuma/veri cekme frekansi, bazi yakitlarda
sicaklik ve basingtaki sapmalar, tedarikgi verilerinin
zamanlamasi ve emisyon faktorlerindeki (or. sebeke
elektrik emisyonu) donemsel guncellemeler ile GES Uretim
profilinin mevsimselligidir. Bu unsurlar olgum belirsizligine
yol acabilir; belirsizligin niteligi, olasi hata araligi ve
belirsizligi azaltmaya yonelik onlemler gereken yerlerde
dipnotlarla belirtiimektedir.

Senaryo Belirsizlikleri ve Kritik Varsayimlar

Tat Gida’nin 2024 senaryo analizi, politika ve iklim bilimi
varsayimlarindaki degisimlere duyarhdir. IPCCnin RCP 4.5
yolunda, kuresel isinmanin yuzyil ortasinda dengelenmesi
hedeflenirken kronik fiziksel risklerin (uzun sureli sicak
hava dalgalari, kuraklik ve su stresi gibi) bugtne kiyasla
anlamli bicimde artmasi; ancak yuksek emisyon
patikalarina gore daha sinirli kalmasi beklenmektedir.
Politika ve piyasa tarafinda RCP 4.5 dogrudan bir karbon
fiyati tanimlamasa da, orta duzeyde sikilagsan iklim
politikalari ve bolgesel farkliliklar gosteren karbon
maliyetleri ongorulmektedir. Bu belirsizlikler, Tat Gida’nin
stratejik karar alma surecinde asagidaki ¢ kritik konuya
odaklanmasini gerektirir.

Ana Belirsizlikler

1.  Politika Takvimi: TUrkiye Emisyon Ticaret Sistemi’nin
(ETS) 2026°da yururlige girmesi beklenmekle birlikte,
kesin baslangic tarihi ve karbon fiyat seviyesi belirsizligini
korumaktadir.

2. Kronik Fiziksel Riskler: Sicaklik artisi, kuraklik ve su
kithgr; toz bastirma ve proses suyu kalitesini etkileyebilir.
Yuksek nem ve asiri sicak gun sayisindaki artig, trun
kurlesme sureclerinde kalite dalgalanmasina yol acabilir.
Fiziksel risklerin uzun vadeli etkisi halen varsayima
dayansa da, su verimli ekipman yatirimlari ve alternatif
sogutma teknolojileri kritik uyum tedbirleridir.

3. Enerji ve Hammadde Fiyat Volatilitesi: Dogalgaz ve
elektrik fiyatlarinda yasanan ani dalgalanmalar, karbon
fiyatlandirma politikalarinin toplam enerji maliyetine etkisini
belirsizlestirir. Sirketin 2,3 MWp GES yatirimi bu volatiliteyi
sinirlamayi1 amaclasa da, gunes uretim profilinin
mevsimselligi ek belirsizlik yaratir.



KISALTMALAR

ABD Amerika Birlesik Devletleri

CBAM Sinirda Karbon Dizenlemesi Mekanizmasi

GSY Cevresel, Sosyal, Yonetisim

GES Gunes Enerji Santrali

GHG Sera Gazi

IFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

IPCC HiikGmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli

KGK Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu

KPI Anahtar Performans Gostergeleri

MRV Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi, Raporlanmasi ve
Dogrulanmasi

NDC Ulusal Katki Beyani

RCP Temsili Konsantrasyon Rotalari

SKA Surdurulebilir Kalkinma Amaclari

SKKY Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi

TL Turk Lirasi

TSRS Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari

TFRS Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
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TAT GIDA SANAYI A.S. Y6netimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI lliskin Sorumluluklari

KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ
SINIRLI GUVENCE RAPORU

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

Surdurulebilirlik Bilgileri’'nin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

Tat Gida Sanayi A.S. Genel Kurulu’na,
Hata veya hile kaynakl onemli yanlisliklar icermeyen Surddrulebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili

Tat Gida Sanayi A.S. (“hepsi birlikte “Sirket”’olarak adlandirilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona ic kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirtimesi:

eren yila ait Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Strdurdlebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel HukUmler” ve Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlar 2
“Iklimle llgili Aciklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdurdlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli
guvence denetimini ustlendik.

llaveten Sirket Yonetimi uygun strddrulebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumliudur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket strdurulebilirlik raporlama surecinin

Givence denetimimiz, dnceki dénemlere iliskin bilgileri ve Surdirilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen gozetiminden sorumludur.
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiman veya
yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.
Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine

Sinirh Giivence Sonucu lligkin Sorumluluklan

“Glivence sonucuna dayanak olarak yiritilen calismanin 6zeti” bashg altinda aciklanan sekilde Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2024

tarihinde sona eren yila ait Strdurdlebilirlik Bilgilerinin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli dnemli yanhshklar icerip icermedigi hakkinda sinirli
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) bir guvence elde etmek igin guvence galigmasini planlamak ve yurutmek;

saylll Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)’na gore :

hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve

donemlere iliskin bilgiler hakkinda bir guvence sonucu agiklamamaktayiz.
Sirketyonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Surdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar Sirket’in i¢ kontrolinun etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve surdurulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli onemli yanliglik risklerini
Sirdirdlebilirlik Bilgileri, 92 nolu sayfa ve dnemli muhakemeler ve dlcim belirsizlikleri bdliminde tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme proseddrleri yerine getirilmistir.
aciklandigr Gzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol Surdurulebilirlik Bilgileri'nin onemli yanliglik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligr, proseddrler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdirilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontrolin
senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir. ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynaklh énemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata

kaynakli onemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden daha yuksektir.
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Yanhsgliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, Sturdurulebilirlik

Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul olctude
bekleniyorsa bu yanlishklar onemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonuc bildirmekle
sorumlu oldugumuz icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurulebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanma sirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glvence Denetimleri” ve Strdurulebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Guvence Denetimi Standardi 3410 “Sera
Gazi Beyanlarina lliskin Glivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli glivence denetimini
gerceklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlUk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri Gizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallardaki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikUmlerine ve diger etik hikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hUkumlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hukUmler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikumlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi sirdlrmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve surdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip
tarafindan yurutulmustur. Sirket’in iklim ve surdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin
ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullandik. Verdigimiz glvence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri'nde dnemli yanlishklarin ortaya cikma olasiliginin yuksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surdurulebilirlik Bilgilerine iliskin sinirli
guvence denetimini yuruturken:
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W@ TSRS

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismanin Ozeti

-Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Surdurulebilirlik Bilgileri’nin
elde edilmesi icin uygulamada olan surecleri anlamak icin gorusmeler yapiimis;

-Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirket’in i¢ dokimantasyonu
kullaniimisg;

-Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi gerceklestirilmistir.

-Sorgulamalar yoluyla, Surdurulebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol cevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemigtir.

-Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip

uygulanmadigi degerlendiriimistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

-Sirket’in strdurulebilirlik raporlama surecleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen risk
ve firsatlarin belirlenmesine iliskin suregler anlasiimistir.

Sinirl guvence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama acgisindan makul guvence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli guvence denetimi sonucunda
saglanan guvence seviyesi, makul guivence denetimi yurutulmus olsaydi elde edilecek glvence
seviyesinden onemli olcude daha dusuktur.
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