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Yonetim Kurulu Bagskanr'nin Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. olarak, Tirkiye otomotiv perakende sektoriinde uzun yillardir
sahip oldugumuz deneyim, genis marka yelpazemiz, gicli bayi ve servis performansimiz ile
muisterilerimize kesintisiz hizmet sunmaya devam ediyoruz. Sirketimiz; Opel, Peugeot, Citroén,
DS, Renault ve Dacia markalarinin yetkili saticiligi ve satis sonrasi hizmetlerini yuritmenin yani
sira, ikinci el ara¢ alis satis ve mizayede islemlerini de gerceklestirmektedir. 2012 yilindan bu
yana Borsa istanbul'da islem géren bir sirket olarak, kurumsal yénetim ilkelerine bagl, seffaf ve
surdurulebilir yonetim anlayisimizi kararlilikla strdurdyoruz.

2024 yil igerisinde uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating tarafindan
yapilan degerlendirme ile Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notumuz “A+ (tr)" seviyesinden
“AA- (tr)" seviyesine yukseltilmis, Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notumuz ise “J1+ (tr)"” olarak
teyit edilmistir. Ayrica Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para ve Yerel Para Kurum Kredi
Notlarimiz BB / Stabil olarak revize edilmistir. Aldigimiz bu gugli notlarla, yliksek finansal
dayanikliigimiz ve gliclii operasyonel yapimiz bir kez daha teyit edilmis bulunmaktadir.

Sirketimiz, surdUrulebilirlik vizyonu gercevesinde stratejik yatirmlarina hiz kesmeden devam
etmektedir. Bilindigi Uzere, Edremit Korfezi, Marmara ve Ege'nin kesisim noktasinda yer almasi
ve yaz donemlerinde artan nifus yogunlugu ile stratejik dneme sahip bir lokasyondur. Bu
bolgede, Stellantis markalari olan Peugeot, Opel ve Citroén'in satis ve satis sonrasi
hizmetlerini tek bayi olarak sunmak hedefiyle yeni bir plaza yatirnmi gergeklestiriyoruz. Avrupa
Yesil Mutabakati ve Ulkemiz iklim dizenlemelerine uyma amaci tasiyan ve disiuk emisyon
hedefli bu projemizde, elektrikli ve hibrit araclar icin altyapi ve DC sarj istasyonlan yer
alacaktrr. GES yatirnmiyla elektrik ihtiyacimizin tamamini karsilamayi, fazlasini da gelire
donustirmeyi hedefliyoruz. Bu yatinm, bolgedeki hasar ve lojistik merkezi ihtiyacini da
karsilayarak, ciromuza ve karliigimiza 6nemli bir katki saglayacaktir.

Ayrica Edirne'de, Renault ve Dacia markalari icin 8.007 m? biiyikliigiindeki arsa (izerine yeni
plazamizi kurma hedefimizle ilerliyoruz. Surdirulebilirlik odakli bu proje; elektrikli ve hibrit arag
altyapisi ile DC sarj istasyonlarini da icerecektir. GES yatirimi sayesinde tim elektrik ihtiyacimizi
karsilayip maliyet avantaji elde etmeyi planliyoruz. Bu yatirnmin, iirlin gamimizi genisleterek
ciro ve karliigimizi artiracagi yoniinde giiclii bir projeksiyona sahip bulunmaktayiz.

Sirdurilebilirlik alanindaki en énemli gurur kaynaklarimizdan biri, Balikesir Plazamizin 1SO
14064-1:2018 standardina goére aldigi Karbon Notr Sertifikasidir. Bu sertifikay st Uste ¢ yil
boyunca yenileyerek, Tirkiye otomotiv sektdriinde 6rnek gosterilen bir uygulamayi kalici hale
getirmis bulunmaktayiz. Bu basari, operasyonel verimliligimizi artirmanin yani sira, iklim
hedeflerine olan baglligimizi da ortaya koymaktadir.

Avrupa Birligi'nin 2050 yili iklim nétr hedefleri ve Stellantis Grubu’nun “Dare Forward 2030"
stratejisi dogrultusunda, karbon emisyonlarimizi azaltmak, elektrikli ara¢ altyapimizi
glclendirmek ve yenilenebilir enerjiden maksimum faydayi saglayacak yatirimlarimizi artirmak
yonunde ¢alismalarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz. Bu kapsamda;

e Tim yeni projelerimizi diisiik emisyonlu ve enerji verimliligi yiiksek tasarim konsepti ile
hayata geciriyoruz.

e Elektrifikasyona slireglerine uyum saglama adina tim plazalarimiza elektrikli ve hibrit
araclara uygun altyapi ve sarj istasyonlari kazandiriyoruz.

e GES yatinmlarimiz sayesinde hem gevresel etkimizi azaltiyor hem de enerji maliyetlerimizi
optimize ederek surdurdlebilir finansal deger yaratiyoruz.

S6z konusu hususlarin yani sira, hizmet kalitemizi ve operasyonel mikemmeliyetimizi
uluslararasi standartlar gergevesinde belgelendirmeye devam ettigimizi de belirtmek istiyorum.
Bu kapsamda Sirketimiz, asadida belirtilen sertifikalar ile gelecek vizyonu adina standartlari
yakindan takip ettigini bir kez daha gostermis bulunmaktadir.

e SO 9001:2015 - Kalite Yonetim Sistemi

e ISO 14001:2015 - Cevre Yonetim Sistemi

o IS0 45001:2018 - is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

o S0 10002-2018 Miisteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi

e Certificate of Verified Carbon Unit (VCU) Retirement

Elektrikli ara¢ teknolojilerinin hizla yayginlastigi ve yesil dontisimin hayatimizin pargasi haline
geldigi gunimuzde, biz Beyaz Filo olarak; cevresel etkimizi en aza indirmeyi, karbon notr

operasyonlarimizi guiglendirmeyi ve elektrifikasyon strecindeki gegcis risklerini en iyi sekilde
yoneterek sektdriimiize oncllik etmeyi stratejik onceligimiz olarak belirlemis durumdayiz.

Surdurulebilir, iklim risklerine karsi direncli ve paydaslarimiza uzun vadeli deder yaratan bir
blylime icin tim glcimdizle calismaya devam edecegiz. Tum calisma arkadaslarima, is
ortaklarimiza, musterilerimize ve hissedarlarimiza bizlere duyduklari gliven igin tesekkir
ederim.

Saygilarimla,
Girkan Gencler

Yonetim Kurulu Baskani



1. Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) Uyum

@ 29 Aralik 2023 tarihli Resmi

Gazete'de yayimlanan Turkiye ® Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.'nin;

Suardurdlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024
tarihi ve ve sonrasinda baslayan
hesap dénemlerinde uygulanmak
Uzere yurUrluge girmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu
(SPK)'nun diizenleme ve
denetimine tabi olmasi ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan belirtilen olcUtlerinden
en az ikisinin esik degerlerini art
arda iki raporlama déneminde
asma kriterini karsilamasi
dolayisiyla TSRS dogrultusunda
raporlama yapma yukumlulugi
bulunmaktadir.

Bu rapor, Beyaz Filo Oto Kiralama
A.S. (Beyaz Filo, Sirket)'nin TSRS
1ve TSRS 2 standartlari uyarinca
hazirladigi ilk strdurdlebilirlik
raporu olup 01.01.2024-
31.12.2024 faaliyet donemini
kapsamaktadir.




Beyaz Filo, Turkiye Suirdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda ilk surdurilebilirik raporunu 2024 faaliyet yilina iliskin olarak
hazirlamaktadir. Bu surecte, TSRS 1'de yer alan E3, E4, ES ve E6 ile TSRS 2'de belirtilen C3, C4 ve C5 maddeleri kapsaminda taninan gecis muafiyetlerinden
uygun olanlar kullaniimig; ancak bazi alanlarda daha yuksek duzeyde aciklik saglamak amaciyla gonullt ek bilgilere de yer verilmistir:

Finansal Tablolarin Yayimi Sonrasinda
Raporlama: TSRS duzenlemeleri,
isletmelere ilk raporlama doneminde
surdurulebilirlik aciklamalarini finansal
tablolarin yayimlanmasindan sonra sunma
esnekligi tanimaktadir. Bu dogrultuda, Beyaz
Filo bu raporu 2025 yil eylul ayinda, 2024
yilina ait finansal tablolarin kamuoyuyla
paylasiimasinin ardindan yayimlamaktadir.

Kapsamin Sinirlanmast: ilk raporlama
yilinda yalnizca iklimle baglantili risk ve
firsatlara iliskin aciklamalara odaklaniimistir.
Bu nedenle TSRS S1 standardi yalnizca iklim
konularina iliskin aciklamalarla sinirli olarak
uygulanmistir.

Sera Gazi Emisyonu Hesaplama Yaklasimi:
Beyaz Filo, 2024 yilina iliskin Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinlt TSRS'nin
referans aldigi "GHG Protokolu: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)"
dogrultusunda hesaplamis ve raporlamistir.
Gecis muafiyetleri kapsaminda ulusal
metodolojilerin kullanimi mimkun olmasina
karsin, sirket uluslararasi standartlarla
uyumu esas alarak GHG Protokolu'nl
gonullt sekilde tercih etmistir. Bu yaklasim,
uzun vadede kulresel raporlama
standartlariyla tam uyum saglama hedefinin
bir parcasidir.



¢ Kapsam 3 Emisyonlarin Raporlama Disinda Birakilmasi: TSRS o Karsilastirmal Verilerin Sunulmamasi: TSRS hikumleri, ilk raporlama

geregince ilk iki raporlama doneminde Kapsam 3 sera gazi doéneminde gec¢mis yillara ait karsilastirmali verilere yer verilmesini
emisyonlarinin agiklanmasi zorunlu degildir. Bu gercevede, Beyaz Filo zorunlu kilmamaktadir. Bu nedenle, bu raporda yalnizca 2024 yilina
2024 yili raporunda bu emisyonlara yer vermemistir. Ancak ilgili iliskin strdurulebilirlik performans gostergeleri paylasiimistir.

metriklerin hesaplanmasina yonelik calismalar baslatiimis olup, ilerleyen
yillarda kademeli olarak aciklanmasi planlanmaktadir.

Bu rapor, Beyaz Filo'nun surddrdlebilirlik stratejisini, yonetim yapisini, risk ve firsatlara iliskin degerlendirme sireclerini,
performans gostergelerini ve hedeflerini kapsayan butlnsel bir cercevede hazirlanmistir. Sirket, paydaslarina guivenilir ve seffaf
bilgi sunma taahhuduyle, uluslararasi standartlara uygun bir raporlama yaklasimini benimsemektedir.



eyaz Filo Hakkinda

1993 yilinda Didim'de kurulan Beyaz Filo, uzun yillar operasyonel
kiralama alaninda faaliyet gosterdikten sonra is modelini stratejik
olarak donusturerek, bugun Turkiye otomotiv perakendeciliginin
glcli oyuncularindan biri haline gelmistir. Sirket, sifir kilometre arac
satisl, satis sonrasi hizmetler, ikinci el arag satisi ve miizayede
faaliyetlerini ayni ¢ati altinda sunan entegre bir otomotiv satis ve
servis platformu olarak konumlanmaktadir. Halka agik bir sirket
olarak 2012 yilindan bu yana Borsa istanbul'da islem géren Beyaz
Filo, 2024 yilinda Fortune 500 Turkiye listesinde 213. siraya
yukselmisg, yuksek kurumsal yonetim standartlari ve glgli finansal
yapisi ile dikkat cekmisgtir.

2024 yilinda toplam 19.861 adet sifir arag satisi gerceklestiren sirket,
sektor ortalamasinin Gzerinde buyume kaydederek Turkiye toplam
pazarindan %1,60 pay almistir. Yetkili saticisi oldugu Opel, Peugeot,
Citroén, DS, Renault ve Dacia markalari ile hem filo kiralama
firmalarina hem de bireysel musterilere satis yapan Beyaz Filo, 2. el
arac satisinda ise Ankara merkezli Beyaz Sistem Mizayede markasi
ile yilda 1.200'den fazla arac¢ satisi gerceklestirmektedir. Balikesir ve
Edirne'deki modern plaza yatirimlariyla ¢evreci altyapiya énem veren
sirket, 2024 yilinda ISO 14064 standardina uygun olarak “Karbon
Notr” sertifikasini yenilemis; tim operasyonlarinda surdurulebilirlik
ilkelerini merkeze alan bir is modeli benimsemistir.




3. Beyaz Filo Hakkinda

Beyaz Filo ve %100 bagh ortakhigi olan Edirne Servis Otomotiv A.S.,
sektorel gelismeleri yakindan takip eden, kalite ve hizmet standartlarini
surekli olarak glincel tutan bir yaklagimi benimsemektedir. Bu dogrultuda,
her iki sirket de Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi (OYDER) Uyesi olarak
faaliyetlerini strdirmektedir.

OYDER; otomotiv sektoriindeki glincel regllasyonlar, surdurulebilirlik
uygulamalari ve misteri memnuniyeti odakli iyilestirme surecleri hakkinda
bilgi paylasimini ve is birligini kolaylastiran énemli bir platformdur. Bu
birliktelik, sektorel seffafligin ve etik degerlerin guglendiriimesine katki
saglamaktadir.

Beyaz Filo, 2021 yilinda kurulan ve %100 hissesine sahip oldugu Edirne
Servis Otomotiv A.S. ve 2024 yilinda kurulan ve yine %100 hissesine sahip
2024 yihnda Edirne Mobilite Otomotiv A.S. ile birlikte konsolide mali
tablolarini kamuya duyurmaktadir. TSRS 1 dlzenlemelerinin 20'nci
paragrafinda "/sletmenin siirdtiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalari, ilgili
finansal tablolari raporlayan ayni isletme icin olmaldir' denilmektedir.

S6z konusu paragrafla ilgili olarak Uygulama Rehberi B38 paragrafinda
surdurulebilirlik raporunda yer verilecek finansal agiklamalarin kapsami
belirtilmistir. Buna gore; 20 inci paragraf uyarinca, surdaralebilirlikle ilgili
finansal aciklamalarin, ilgili finansal tablolari raporlayan ayni igletme igin
olmasi gerekmektedir. Ornegin, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gére
hazirlanan konsolide finansal tablolar, ana sirket ve bagl ortakliklar
hakkinda, tek bir raporlayan isletme olarak bilgi sunar. Bu gercevede,
surdurulebilirlik raporunda yer verilen finansal agiklamalar, Beyaz Filo'nun
kamuya duyurdugu konsolide finansal raporlar esas alinarak belirtilmistir.



2024 Yili Calisan Sayilari

Beyaz Filo'nun 2024 sonu itibariyla konsolide ¢alisan sayilari ve dagilimlari asagidaki gibidir.

Toplam Calisan Sayisi Calisan Profili
Sirket genelinde 151 calisani 2024 yili sonu itibariyle kadin
bulunmaktadir. calisan orani %21 (32 kisi), erkek

calisan oraniise %79 (119 kisi)
olmustur.

Calisan Dagilimi

Toplam calisanlarin %40'1 (60
Kisi) mavi yaka, %60"'1 (91 kisi)
beyaz yaka pozisyonlarinda
goOrev almaktadir.



3.1 Beyaz Filo is Modeli

Beyaz Filo, Turkiye otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren, ara¢ kiralama ve filo yonetim sirketlerine sifir kilometre arac¢ satisi alaninda uzmanlasmis, ayni
zamanda ikinci el ara¢ perakende satisi ve arac¢ servis hizmetleri sunan entegre bir otomotiv distriblitorllik sirketidir. Sirketin is modeli, ylksek hacimli
tedarik gucu, operasyonel verimlilik ve satis sonrasi hizmet kalitesi ekseninde yapilandiriimistir.

Temel Faaliyet Alanlari

n Sifir Ara¢ Toptan Satisi: Beyaz Filo, agirlikli olarak operasyonel a - Perakende Arac¢ Satisi: Bireysel arac kullanicilarina musteri

kiralama ve filo yonetimi firmalarina yénelik olarak sifir kilometre
aracglarin tedarigini ve satisini gerceklestirmektedir. Bu faaliyet, arag
parki yenilemesi ve kurumsal musterilere disuk maliyetli filo cozimleri
sunulmasint mumkun kilmaktadir.

memnuniyetini 6n planda tutarak, rekabetgi fiyatlarla, pratik, hizli,
guvenilir satis sureci saglanmaktadir.

ikinci El Arac Perakende Satisi: Kiralama siirecinden cikan araglar, filo n Servis ve Satis Sonrasi Hizmetler: Sirket; blinyesindeki teknik servis

kapsami slirecini tamamlamis araclar ve bireysel kullanicilar tarafindan
guvenilir bir satis noktasi olarak getirilen ikinci el araglar; gerekli
kontrol ve kalite denetimlerine tabi tutularak satisa sunulmaktadir. Bu
uygulama, Urdin yasam dongusunin uzatiimasina ve dongusel
ekonomi ilkelerine katki saglanmasina imkan tanimaktadir.

noktalari ile periyodik bakim, onarim, yedek parca degisimi ve garanti
kapsaminda hizmetler sunmakta olup, musteri memnuniyetinin
surdurulebilirligi acisindan kaliteli hizmet anlayisi kritik rol
oynamaktadir.



Is Modelinin Yapisal Ozellikleri

Tedarik Zinciri Odakhlik: Beyaz Filo'nun tedarik zinciri,
otomotiv Ureticileri ve distributorleriyle kurdugu guglu is
birliklerine dayanmaktadir. Bu guglu yapi, tedarik surekliligi,
ardn cesitliligi ve teknolojik uyum gibi temel basari
faktorlerini desteklemekte; ayni zamanda musteriye
sundugu arag¢ portfoyunu genisleterek musteri
memnuniyetinin strdurdlebilirligine katki saglamaktadir.

Surdirulebilirlik Entegrasyonu: Beyaz Filo, cevresel
etkilerini azaltmak amaciyla Balikesir Plazasi'nda karbon nétr
sertifikasini yenilemis, glines enerijisi ile elektrik ihtiyacinin
onemli bir kismini karsilayarak 6rnek bir uygulama
gerceklestirmistir. Ayrica, elektrikli ara¢ satis oranini artirma
hedefi, enerji verimliligi dnlemleri ve surdurulebilirlik
kriterlerinin tedarik zincirine entegrasyonu, gevreye duyarli is
modeli vizyonunu guglendirmektedir. Bu donusum, ozellikle
cevreci araclar ve disuk emisyonlu filo taleplerinin
artmasiyla misteri memnuniyetinin suarduruilebilirligi
acisindan kayda deger bir rol oynamaktadir.

Verimlilik ve Dijitallesme: Operasyonel sireclerin dijital
araclar ve yazihimlar ile izlenmesi ve optimize edilmesi; stok
yonetimi, siparis planlamasi ve musteri hizmetlerinde hiz ve
dogruluk saglamaktadir. ikinci el satislarda online miizayede
altyapisi, sifir arac satislarinda ise dijital pazarlama
kampanyalariyla desteklenen bu yaklasim hem operasyonel
maliyetleri duglrmekte hem de musteri deneyimini
guclendirmektedir. Bu verimlilik, strdurulebilir musteri
memnuniyetinin dnemli bir unsuru olarak éne ¢ikmaktadir.

Donglisel Ekonomiye Uyumlu Yapi: Beyaz Filo'nun is
modeli, ikinci el ara¢ satisi ve satis sonrasi servis
hizmetleriyle dongusel ekonomi prensiplerine katkida
bulunmaktadir. 2024'te 1.219 adet ikinci el ara¢ satisl
gerceklestiriimesi ve satis sonrasi hizmetlerde toplam 10.821
araca hizmet verilmesi, kaynak verimliligi ve trlin yasam
doéngusunin uzatiimasina ydnelik uygulamalarin somut
gostergesidir. S6z konusu is modeli yapisi hem ¢evresel
surddrulebilirlige hem de musteri memnuniyetinin
surddrulebilirligine destek olurken, marka guavenilirligini
artirmaktadir.




Beyaz Filo'nun deger zinciri; sifir kilometre araclarin temininden satis sonrasi hizmetlere ve ikinci el aracglarin yeniden ekonomiye kazandirilmasina
kadar uzanan entegre bir siirecten olusmaktadir. Bu zincir, sirketin operasyonel etkinligi, cevresel sorumlulugu ve uzun vadeli stirdiirtilebilir deger

tretimi agisindan kritik 6heme sahiptir.

Deger Zincirinin Ana Asamalari

Tedarik ve Ara¢ Temini:

Beyaz Filo, arac ureticileri ve distributorlerle
yurattugu stratejik is birlikleri sayesinde genis
bir marka ve model yelpazesine sahip sifir
kilometre arac tedarik islerini yerine
getirmektedir. Bu sureg, teknolojik seviyesi ve
cevresel uyumlulugu yuksek araclarin satis
portfdylne entegrasyonu acgisindan stratejik
bir baslangi¢ noktasidir.

4

Servis ve Bakim Hizmetleri:

Sirketin binyesinde bulunan servis noktalari; periyodik bakim, teknik
onarim, parca degisimi ve musteri destek hizmetleri sunmaktadir. Satis
sonrasl hizmetler hem musteri memnuniyetini artirmakta hem de

Arac Satisi (B2B):

Temin edilen araclar, agirlikli olarak,
operasyonel kiralama ve filo yonetim
sirketlerine toplu olarak satilmaktadir. S6z
konusu satislar, kurumsal musterilerin maliyet
avantajl elde etmesini saglamakta ve Beyaz
Filo'nun ylUksek hacimli is modeliyle uyum
gostermektedir.

operasyonel verimliligi glclendirmektedir.

3

ikinci El Arac Satisi:

Filo kullanim édmrinU tamamlayan araclar ve
diger ikinci el araclar detayli bakim ve kontrol
islemlerinden gecirilerek bireysel musterilere
perakende olarak sunulur. Bu uygulama,
dongusel ekonomi ilkesine dogrudan katki
saglar ve Urln yasam dongusunu uzatir.

Atik Yonetimi ve Geri Doniisiim:

Arac servisleri ve ikinci el sureclerinden kaynaklanan sarf malzemeleri,
yag, filtre ve benzeri atiklarin cevre mevzuatina uygun sekilde
yonetilmesi, deger zincirinin ¢evresel boyutunu olusturmaktadir.



Beyaz Filo is Modelinin Siirdiiriilebilirlik Agisindan Kritik Noktalar

Asama Surdiiriilebilirlik ilgisi
Tedarik Diisiik emisyonlu araclarin tercih edilmesi, Gretici surdirulebilirlik performansi
Satis Elektrikli arag satis payinin artiriimasi, diisiik karbonlu ulasim ¢éziimlerine katki
ikinci El Kaynak verimliligi, Grin émrindn uzatilmasi, dénglsel ekonomi katkisi
Servi Enerji ve su verimliligi, tehlikeli atiklarin bertarafi, cevre dostu sarf malzeme
ervis
kullanimi
Atik o .
. . Geri donistim oraninin artirilmasi, mevzuata uyum, karbon ayak izi azaltimi
Siirecleri

4. TSRS 2 iklimle ilgili Finansal Bilgilerin Ag¢iklanmasi

4.1. Yonetisim

Sirketin iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik sorumluluk yapisi, yonetim kurulunun stratejik denetimi altinda
ylritilmektedir. Bunun yaninda, Sirket tarafindan ayrica Sirdirilebilirlik Komitesi de kurulmustur.

Sirdiirilebilirlik Komitesi
2025 yihinda kurulan Sirdirdlebilirlik Komitesi, (Komite), Beyaz Filo’nun TSRS’ye uyumlu sekilde
surdardlebilirlik galismalarini yonetmesini; basta iklim ile ilgili risk ve firsatlar olmak tzere stirdirilebilirlik

konularinda sorumluluk alarak Sirketin uzun vadeli deger (iretimine katki saglamasini amacglamaktadir.

ilgili Yonetim Kurulu karari kapsaminda, Komite tyeleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

o Komite Baskani: Gokhan SAYGI — Y6netim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur
o Komite Uyeleri: Sermet ELVERENLI — Genel Mudiir Yardimcisi

S. Serkan UNALDI - Yatirimci iliskileri Yoneticisi

Gokhan SAYGI — Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudir (Komite Baskani); sektordeki uzmanligi ve
uzun yillara dayanan liderlik tecriibesiyle is stratejilerine stirdtrulebilirlik ve iklimle ilgili yaklasimlari entegre
etme konusunda rol tstlenmistir. Komite Baskani olarak, TSRS ve uluslararasi sirdurilebilirlik standartlarinin
Sirket politikalarina entegrasyonunu yonlendirmekte ve stratejik karar alma sireglerinde gevresel ve sosyal
etkilerin degerlendirilmesini saglamaktadir. Sermet ELVERENLI — Genel Miidiir Yardimcisi (Komite uyesi);
finans ve muhasebe alanindaki deneyimiyle, strdirlebilirlik uygulamalarinin sahada hayata gecirilmesinde,
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enerji verimliligi, kaynak yonetimi ve ilkim stratejilerinin ticari ve finansal etkilerinin analiz edilmesinde gorev
Ustlenmistir. S. Serkan UNALDI — Yatirimci iliskileri Yoneticisi (Komite tyesi); raporlama ve paydas iletisimi
konularinda uzman olarak, TSRS kapsaminda hazirlanan sirdirilebilirlik raporlarinin hazirlik sireglerini
yonetme, raporlardaki verilerin dogrulugunu ve tutarliigini saglama, paydaslarla surdurilebilirlik odakli
iletisim stratejileri gelistirme konularinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Komite olusumunun akabinde, Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari da hazirlanmistir. S6z konusu esaslar
kapsaminda Komite tarafindan; Sirket calisanlari, danisman sirketler ve uzman teknik personelden destek
alinabilecegi belirtilmistir.

Komitenin gorev alani; Beyaz Filo’'nun Balikesir, Edirne ve Ankara'daki tim operasyonlarini kapsamaktadir.
Bu cercevede Komite,

e Siirdirilebilirlik risk ve firsatlarini izlemek, degerlendirmek ve lst yonetime raporlamak,

e Siirdurilebilirlik stratejisi, hedefleri ve politikalarinin belirlenmesini desteklemek,

e TSRS kapsaminda agiklanmasi gereken yonetisim siireglerini ve surdirilebilirlik performansini
izlemek

ile sorumludur.

Komite; calismalarini yilda en az 3 defa toplanarak gerceklestirir, sz konusu toplantilarda Sirketin
surdardlebilirlik risk durumunu giinceller, ayrica faaliyet ve degerlendirme raporunu yilda en az bir kez
Yonetim Kurulu’na yazih olarak raporlar. Komite, veri dogrulugu ve biitinlGgl saglamak amaciyla ilgili
birimlerle koordinasyonu saglamakla da gérevlendirilmistir

Komitenin olusturulmasi ile birlikte surdirilebilirlik; Sirket stratejilerinin icine entegre bir unsur olarak
yerlesmekte ve tim operasyonel kararlarda ve yatirim planlarinda sirdirilebilirlik ilkeleri goz 6ninde
bulundurulmaktadir.

Surdurilebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari cercevesinde, Komitenin ana gorevlerinden biri,
sirdurulebilirlik stratejisinin kurumsal yapiya entegre edilmesi olarak one c¢ikmaktadir Sirket, iklim
hedeflerine uygun bir sekilde hareket etmeyi, list diizeyde kurumsal bir 6ncelik olarak benimsemektedir. Bu
dogrultuda, Yonetim Kurulu blnyesinde faaliyet gésteren Surdurilebilirlik Komitesi, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin yonetilmesinden sorumlu olup Sirket stratejisi belirlenirken Tiirkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon
Hedefi dikkate alinmaktadir.

Beyaz Filo’nun stratejik kararlar ve risk yonetimi streglerinde, iklim risk ve firsatlari diizenli olarak dikkate
alinmakta; bu kapsamda 6zellikle, elektrikli araglarla ilgili kamu politikalari, yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi ve siirdirilebilir finansman olanaklari gibi ticari ve finansal etkiler analiz edilmektedir.




Sirket icinde iklim risk ve firsatlarinin yénetimi icin ana faaliyet birimleri biinyesinde siiregler olusturulmasi,
belirlenen gorevlerin, ilgili uzman pozisyonlarina devredilmesi ve bu pozisyonlar icin gérev tanimlarinin
netlestirilmesi yoninde ¢alismalar devam ettirilmektedir. Seffaf ve proaktif yonetisim anlayisini pekistirmek
amaciyla, 6nimiuzdeki donemlerde iklimle ilgili performans hedeflerini (st diizey yonetici lcretlendirme
politikalarina entegre etmek igin gerekli galismalarin baslatiimasi planlanmaktadir.

Beyaz Filo olarak, iklim degisikligi ve surdurilebilirlik alanindaki risk ve firsatlarin etkin sekilde gézetimi ve
kontroli amaciyla “Sirdurilebilirlik Komitesi Goérev ve Calisma Esaslari Prosediiri”niin hazirlanmasi
planlanmaktadir. Bu prosediir, Sirketin stratejik strdurilebilirlik hedefleriyle uyumlu olarak, ilgili siireglerin
sistematik bigimde yurutulmesini ve kontroliinii saglayacaktir.

S6z konusu prosedir ile birlikte, gdzetim mekanizmalarinin daha seffaf, olgllebilir ve iklim stratejileri ile
uyumlu hale getirilmesi hedeflenmektedir. ilgili kontroller ve prosediirler, i¢ denetim ve operasyonel
birimlerle entegre edilerek uygulanacak ve s6z edilen tiim ¢alismalar, Stirdirilebilirlik Komitesi rehberliginde
ylrutualecektir.

4.2. Strateji

Tirkiye otomotiv pazari, ulusal iklim hedefleri dogrultusunda kokli ve hizli bir e-mobilite doniisiminden
gecmektedir. 2053 Uzun Dénemli iklim Stratejisi verilerine gére bu déniisimin en somut gostergesi,
elektrikli araclarin (EA) yeni arag satislari icindeki payinin sadece iki yil gibi kisa bir stirede, 2022 ile 2024
arasinda, %1'den %10'a yikselmesi olmustur. Bu ivmenin dnimiuzdeki yillarda da artarak devam etmesi
beklenmektedir.

Ulusal strateji projeksiyonlarina gore, 2035 vyilina gelindiginde Tirkiye'deki hibrit ve tam elektrikli arag
parkinin 1,8 milyonile 4,2 milyon adet arasinda bir bliylkliige ulasacagi 6ngoriulmektedir. Bu 6ngori, pazarin
gelecekteki potansiyelini net bir sekilde ortaya koymakta ve Sirketin bu donlsiimde 6ncu bir rol Gstlenmesi
icin stratejik bir zemin hazirlamaktadir.

Arag sayisindaki s6z konusu blyimeyi destekleyecek en kritik unsur olan sarj altyapisina yonelik olarak da
ayni paralelde bir genisleme 6ngorilmektedir. 2035 yilina kadar kamuya agik sarj soketi sayisinin 147.000 ile
348.000 arasina cikarilmasi hedeflenmektedir. Bu altyapi yatirimlari, EA kullaniminin yayginlasmasinin
onindeki engelleri kaldirirken, Sirket icin de sarj hizmetleri ve altyapi ¢coziimleri alaninda yeni is firsatlari
sunmaktadir. Bu veriler i1si1ginda, pazar trendlerini yakindan takip ederek ve stratejik yatirimlar yoluyla
Sirketimiz, faaliyet alanindaki konumunu giiglendirmeyi hedeflemektedir.

4.2.1. iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Beyaz Filo olarak, tim faaliyet alanlarimizda stirdirilebilirlik risklerini biittincal bir bakis agisiyla ele aliyor;
belirtilen risklerin etkilerini degerlendirmek icin hem niteliksel hem de niceliksel analiz yontemlerinden
yararlaniyoruz. Risklerin olasiligi, bayukligi ve is modelimiz Gzerindeki potansiyel etkileri goz oniinde
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bulundurularak kritik seviyede degerlendirilen durumlari 6nceliklendiriyoruz. Bu dogrultuda, kurumsal
diizeyde “6nemli risk” olarak kabul ettigimiz riskleri asagidaki kriterlere gére tanimliyoruz:

¢ Niceliksel agidan, finansal etkisi yillik bazda sirketin raporlama yili “hasilatinin binde 2’sinin tizerinde”
tutarda olabilecek riskleri 6nemli riskler olarak kabul ediyoruz.

¢ Niteliksel agidan ise, sirketin temel is modelini, faaliyetlerinin stirekliligini veya stratejik hedeflerini
etkileyebilecek diizeyde olan riskleri dnemli riskler olarak siniflandiriyoruz.

A. iklimle ilgili Riskler

Beyaz Filo, is modelini ve deger zincirini etkileyebilecek iklimle ilgili riskleri hem fiziksel hem de gecis kaynakh
olmak lizere degerlendirmektedir. Bu risklerin, operasyonel sireclerden finansal performansa kadar uzanan
bir yelpazede etkileri olabilecegi 6ngoriilmekte olup; Sirket, bu dogrultuda stratejilerini ve kaynak
planlamasini sekillendirmektedir.

Fiziksel riskler kapsaminda, “ani ve siddetli hava olaylari (sel, dolu, firtina ve asir sicaklik gibi)” Sirketin
operasyonlarini dogrudan etkileyebilecek niteliktedir. Bununla birlikte, ge¢mis yillarda yasanan hava
olaylarina iliskin veriler, Beyaz Filo’'nun operasyonlarinin bu tiir olaylardan sinirli diizeyde etkilendigini
gostermektedir. Bu nedenle, kisa ve orta vadede bu riskler diisiik 6ncelikli olarak degerlendirilmektedir.
Uzun vadeli iklim degisiklikleri ise (6rnegin sicaklik ortalamalarindaki kalici artislar), lojistik operasyonlarin
verimliligi ve saha personelinin sagligi (izerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Ancak mevcut saha uygulamalari
ve performans verileri, s6zu edilen risklerin de yonetilebilir diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir.

Gegis riskleri ise, daha ¢ok yasal diizenlemeler, teknolojik déniisiim ve piyasa dinamiklerindeki degisimlerden
kaynaklanmaktadir. Oncelikle, OTV ve yakit vergileri gibi karbon fiyatlandirmasina dayali yasal diizenlemeler,
ozellikle icten yanmali motorlara dayali ara¢ satislarinin agirlikta oldugu mevcut Griin karmasinda satis
hacmini ve karlihgi dogrudan etkileyebilecektir. ilgili mevzuatlar kapsaminda yapilacak degisiklikler, ikinci el
arac satis modellerinde gecici veya kalici dontisiimleri zorunlu kilmaktadir. Ayrica, elektrikli araclara yonelik
teknolojik donlisiim, servis altyapisinda ekipman yenilenmesi ve teknik personelin yeni siirece uygun sekilde
egitilmesi gibi kayda deger yatirim ve dontisim ihtiyaglari dogurmaktadir.

Elektrikli ve hibrit araglara gegis sureci, satis sonrasi hizmetlerde bazi énemli riskleri de beraberinde
getirmektedir. Oncelikle, elektrikli araglarin parga sayisinin azhigi ve ariza ihtimallerinin disiiklig, periyodik
bakim ihtiyaclarini azaltmakta olup s6z konusu durumun, servis hizmetlerine olan talebi uzun vadede
daraltabilecek bir risk oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica, yag degisimi, egzoz ve sanziman gibi klasik bakim
kalemlerinin bulunmamasi, servis cirosunda kisa vadeli bir dists riskini beraberinde getirmektedir. Parca
degisim sikliginin azalmasi, toplam servis hacmini sinirlayabilir ve bahsedilen durum da brut karlihgi olumsuz
etkileyebilir.




Bunun yaninda, bu donlisiim sireci 6nemli maliyet artislarini da glindeme getirmektedir. Elektrifikasyona
uygun altyapi yatirimlar, yiksek voltaj sistemleri icin gerekli izolasyonlu ekipmanlar, yangin gilivenligi
tedbirleri ve 6zel egitimli teknisyenlerin istihdami gibi alanlarda ek harcamalar éngorilmektedir. Ayrica;
batarya, inverter, yazilim gibi yeni nesil yedek parga gruplarinin stoklanmasi da stok yonetimi agisindan yeni
maliyet kalemleri yaratmaktadir. Operasyonel acidan ise, is givenligi prosedirlerinin yeniden
yaptlandiriimasi, yiksek degerli parcalarin 6zel kosullarda lojistigi ve musterilerin yeni sistemlere iliskin
bilgilendirilmesi gibi zorluklar 6ne ¢cikmaktadir. Bu alanlarda yasanabilecek aksakliklar hem hizmet kalitesini

hem de misteri memnuniyetini olumsuz etkileyebilir.

Tuketici tercihleri ve vergi diizenlemeleri disik emisyonlu aracglara olan talebi artirmakta; bu da mevcut satis
portfoylni ve stratejik planlamayi dogrudan etkilemektedir. Sirketin arag satis gelirlerinin dGnemli kismi hala
icten yanmali motorlara dayali araclardan olustugundan, bu dénlisime zamaninda uyum saglanamamasi
durumunda satis performansi olumsuz etkilenebilir. Ayrica, bayiligi yapilan markalarin disiik karbonlu
ekonomiye gecis kapasitesi de 6nemli bir risk unsurudur. Markalarin elektrikli ve hibrit ara¢ sunma
yetkinliginin yetersiz kalmasi, Beyaz Filo’nun cevresel stratejileriyle uyumsuzluk yaratabilir ve paydas algisi
uzerinde olumsuz etki olusturabilir.

Raporlama yili itibari ile 6nemlilik derecesinde olmasa da, tiim bu risklerin finansal etkileri; operasyonel
giderlerde artig, donanim yatirimi ihtiyaci, karlilik oranlarinda dalgalanma ve nakit akiglarinda gegici baski
gibi alanlarda ortaya cikabilir. Ornegin, icten yanmali motorlara ézel ekipmanlarin zaman icinde ekonomik
omrint yitirmesi, varlik degerlerinde diizeltme ihtiyacini glindeme getirebilirken; stirdirilebilir Grin ve
hizmetlere gecisle birlikte yatirnm ve kaynak tahsisi planlari yeniden sekillendiriimektedir. Beyaz Filo, bu
riskleri kontrol altina almak amaciyla hem i¢ kaynaklarla hem de uygun finansman enstriimanlariyla
déniisiim siirecini ydnetmeyi hedeflemektedir. iklim kaynakl riskler ile ilgili olarak niteliksel ve niceliksel
kriterler kapsaminda belirlenen 6zet bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Ongoriisu Hesaplama Yontemi . e
Aksiyonlar Ongoriisu
Sel, dolu, firtina Hasar Gegmis hava Arag park Distik Kisa/Orta/
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saha gind verimliligi mola yonetilebilir)
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operasyonlari
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Uyumu marka imajini ve planlanmaktadir. risklere iliskin

talebi
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kriterler dikkate

alinmaktadir




B. iklimle ilgili Firsatlar

Beyaz Filo olarak, iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda Tiirkiye'nin 2053 yili net sifir sera gazi emisyonu
hedefini ve 2030 yilina kadar is-olagan senaryoya gore %41'lik azaltim taahhidiini desteklemekteyiz.
Sirketimizin iklim stratejisi, bu ulusal hedeflerle uyumlu sekilde sekillendirilmekte olup, karbon ayak izimizin
azaltilmasi, dongusel is modellerinin yayginlastirilmasi ve enerji verimliligine dayali uygulamalarin artiriimasi
oncelikli alanlarimiz arasinda yer almaktadir.

Beyaz Filo, iklim degisikligini yalnizca bir risk unsuru olarak degil, ayni zamanda is modelinin dénlisimuana
destekleyecek cok boyutlu stratejik firsatlarin kaynagi olarak da degerlendirmektedir. Ozellikle enerji
verimliligi, disiik karbonlu mobiliteye gecis ve donglisel ekonomi uygulamalari gibi alanlarda atilan somut
adimlar, Sirketin deger zinciri, stratejisi ve finansal yapisi Gizerinde olumlu etkiler yaratmaktadir.

ilk somut adim, Balikesir subesinde devreye alinan giines enerijisi sistemidir. Bu yatirim, operasyonel enerji
ihtiyacinin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasini saglayarak hem enerji maliyetlerini disirmekte hem de
sirketin karbon ayak izini azaltmaktadir. Sirket, bu uygulamayi 6rnek alarak diger lokasyonlar igin de benzer
projeleri degerlendirmeye almakta ve vyerinde enerji Uretimini uzun vadeli bir hedef olarak
benimsemektedir. Enerji tedarik zincirinde bu doniisiim, ayni zamanda disa bagimliigi azaltmakta ve
slrdurulebilir operasyon yapisini giclendirmektedir.

Diger yandan, elektrikli araclara yonelik talebin artmasi ve bayiligi yapilan markalarin bu yéndeki trin
gelistirme politikalari, Beyaz Filo’nun satis portféyiini dénistiirme firsatini ortaya koymaktadir. icten
yanmali motorlara dayal araglarin hala satislarin bayik bélimuni olusturdugu mevcut durumda, elektrikli
ve hibrit modellere gegis hem irlin gesitliligini artirmakta hem de gevre dostu mobilite ¢6ziimleri sunarak
surdardlebilirlik odakli musteri taleplerine yanit verme kapasitesini yikseltmektedir. Ayrica, bu segmentte
uygulanan vergi indirimleri ve devlet tesvikleri, distik emisyonlu araglari bireysel ve kurumsal musteriler
acisindan daha erisilebilir hale getirmekte; bu da satis potansiyelini gliclendirmektedir. Bu dontsim, yalnizca
arac satislarini degil, ayni zamanda satis sonrasi hizmetlerde de yeni is alanlarinin dogmasini miimkin
kilmaktadir. Ozellikle batarya bakimi, sarj altyapisi hizmetleri ve teknik servis donanimlarinin yenilenmesi
gibi alanlarda yeni yatirim planlari gindeme alinmistir.

Sirketin bu teknolojik donisiime uyumu yalnizca ekipman yatirimiyla sinirli kalmamakta; teknik personelin
yeniden egitimi, is sureglerinin adaptasyonu ve markalarla gelistirilen yeni is birlikleri gibi ¢ok yonli bir
doénidsim plani yiritilmektedir. S6zi edilen plan, elektrikli ara¢ pazarinin bilyiyecegi, regiilasyonlarin
sikilasacagi ve strdirilebilirlik uyumunun rekabet avantaji saglayacagi varsayimlarina dayanmaktadir. Bu
dogrultuda, sermaye harcamalari planlanmakta, stirdirilebilir finansman kaynaklari degerlendirilmektedir.
Sirketin bu yondeki yatirimlari, uzun vadede marka degerine olumlu katki saglayabilecek; strdurilebilirlik
kriterlerine 6nem veren yatirimcilarin ilgisini artirarak Sirketin kurumsal cazibesini yikseltebilecektir.
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Beyaz Filo’nun iklim firsatlari alanindaki bir diger 6nemli stratejik yonelimi ise donglisel ekonomi
yaklasimidir. Sirket, 6zellikle ikinci el ara¢ alim-satimi, bakim-onarim siirecleri ve yedek parga yenileme gibi
faaliyetleri araciligiyla Grin yasam donglsini uzatmakta ve yeni arag Uretimine olan bagimlilig
azaltmaktadir. Bu yaklasim sayesinde hem dogal kaynak tiiketimi ve dolayli emisyonlar distrilmekte hem
de uygun maliyetli ¢6ziimlerle miisteri memnuniyeti ve is modeli esnekligi artirilmaktadir. ikinci el ve servis
faaliyetlerinin bu cercevede biylimesi, brit kar marjlarini desteklemekte, bunu yaninda da hizmet
gelirlerinin daha istikrarli ve stirdirilebilir bir yapiya kavusmasina katki saglamaktadir.

Bu firsatlarin finansal etkileri kisa vadede operasyonel maliyetlerin azaltiimasi ve hizmet gelirlerinin artisi
olarak ortaya ¢citkmaktadir. Orta ve uzun vadede ise yeni is alanlari, artan muisteri segmentasyonu ve ¢cevresel
regiilasyonlara uyum sayesinde finansal dayaniklilik saglamaktadir. Ornegin, GES yatirimi sayesinde enerji
maliyetlerinde digsls elde edilmistir; buna ek olarak elektrikli araglara 6zel altyapi yatirimlari sermaye
ihtiyacini artirsa da uzun vadede satis sonrasi gelirleri destekleyecek potansiyel sergilemektedir. Dongusel is
modeliyle saglanan kaynak verimliligi ve miisteriye sunulan esnek ¢oztimler, Sirketin nakit akislarinda olumlu
etki yaratma potansiyeline sahiptir.

Beyaz Filo, 6niimizdeki donemde s6zi edilen firsatlari daha da yayginlastirmak ve gevresel sirdirilebilirligi
is modelinin temel unsurlarindan biri haline getirmek Uzere iklimle uyumlu stratejik yatirirmlarina devam
etmeyi planlamaktadir.

iklim kaynakli firsatlar ile ilgili olarak niteliksel ve niceliksel kriterler kapsaminda belirlenen 6zet bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.




Finansal

. . Tahmini Etki Alinmasi Finansal . . Tahmini Etki Alinmasi
Firsat Finansal Etki . . . . Firsat Finansal Etki . . . .
o Firsatin Agiklamasi N Hesap Ongoriilen Onemlilik Zaman Araligi o Firsatin Agiklamasi N Hesap Ongoriilen Onemlilik Zaman Araligi
Tiru Ongorusi . . i v Tiru Ongorusi . . i v
Yontemi Aksiyonlar Ongoriisi Yontemi Aksiyonlar Ongoriisi
Balikesir Azalan Enerji Gretim GES yatirimlarinin Orta Kisa/Orta Vade Elektrikli ve hibrit Satis Bu alanda Tesvikli arag Orta (talep artisl Orta/Uzun
subesinde enerji kapasitesi ve yayginlastiriimasi (operasyonel araglara yonelik hacminde yapilabilecek modellerine ile hacim bazh Vade
devreye alinan maliyetleri birim enerji ve enerji maliyet vergi indirimleri, artis, vergi odakl fayda)
glines enerjisi maliyeti dists verimliligi takibi districu etki) Pazar Uyumu bu araglarin rekabet indirimlerine kampanyalar ve
Yenilenebilir sistemi, enerji hesaplanmistir. ve Fiyat mdsteriler avantajl iliskin satis ve tanitim
Enerji — GES maliyetlerini Avantaji tarafindan daha tahmin
dislirme ve fazla tercih projeksiyonlari
karbon ayak izini edilmesini tesvik yapilacaktir.
azaltma imkani etmektedir.
sunmaktadir.
Surdurilebilirlik Yatirmci Kurumsal Surdurilebilirlik Orta (itibar ve Orta/Uzun
Marka Yeni satis Disik Elektrikli ve hibrit Orta-Yuksek Orta/Uzun performansinin ilgisinde sirdirlebilirlik  derecelendirmele finansman Vade
portféytndeki kanallari, emisyonlu arag arag satis (gelecekteki Vade artmasi, sirketin artis, puanlari ve rinde ilerleme ve  erisimi avantaji)
Ureticilerin strdrtleb payi artisiyla oranlarinin gelir artisi ve Marka Al marka degerini sermaye yatirimci strdirulebilirlik
arka Algisi
elektrikli arag ilir gelir elde edilecek artirilmasi uyum avantaji) vat & giclendirerek maliyetinin trendleri ile raporlamasinin
ve Yatirimci
L o Uretim artisi yeni misteri s surdurdlebilirlik azalmasi iliskilendirilmis gelistiriimesi
Uriin Portfoyii . . ligisi . .
. . kabiliyetlerinin gruplarina odakli degerlendirme
Geniglemesi — L o
. artmasi, Urin yonelik yatirnmcilarin yapilacaktir.
Elektrikli L .
Araclar karmasini senaryolar ilgisini cekmeyi
¢ donlstirme ve olusturulacaktir. saglayabilir.
diisik emisyonlu
araclardan gelir
saglama firsati
yaratmaktadir.
ikinci el satislar, Servis Yeniden Servis modelinin Orta (cevresel Orta/Uzun
bakim ve parga gelirlerind kullanim glclendirilmesi, katki ve musteri Vade
yenileme e artis, oranlarive geri kazanim talebiile
hizmetleri emisyon servis hacmi sistemlerinin desteklenen
Déngiisel sayesinde Urlin azaltimina lizerinden yayginlastiriimasi model)
Ekonomi yasam katki emisyon
Uygulamalari dongusinin azaltimi ve
uzatilmasi karlilik
saglanmakta, similasyonlari
yapilacaktir.

dolayli emisyonlar
azaltilmaktadir.
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Bilgi Kutusu 1: Beyaz Filo ve Dénglisel Ekonomi
Servis Departmaninda Déngiisel Ekonomiye Oncii Yaklasim

Sirketimiz, kaynaklari verimli kullanmayi ve cevresel etkimizi en aza indirmeyi hedefleyen
dongisel ekonomi modelini is stratejimizin merkezine almistir. Bu yaklasimimiz, Turkiye'nin
2053 Net Sifir Emisyon hedefine ve strdlrilebilir kalkinma vizyonuna tam uyum saglamaktadir.
Ozellikle, 2017 yilinda (ilkemizde baslatilan ve kisa siirede Birlesmis Milletler tarafindan taninan
"Sifir Atik Projesi", Sirketimiz icin de temel bir ilham kaynagi ve yol haritasidir. Projenin Ulke
genelinde 193 bin binada sifir atik sistemlerini hayata gecirerek 59,9 milyon ton atigl geri
donustirmesi, donglsel ekonominin 6lceklenebilir ve etkili bir model oldugunu kanitlamaktadir.
Biz de bu ulusal seferberligin bir parcasi olarak, tim perakende ve servis noktalarimizda atik
yonetimi streclerimizi belirtilen ilkeler dogrultusunda yeniden yapilandirarak hem operasyonel
verimliligimizi artiriyor hem de Turkiye'nin yesil donlistimine aktif katki saghyoruz.

Beyaz Filo’'nun Edirne Servis Merkezi, donglisel ekonominin temel ilkelerini érnek bir sekilde
hayata gecirerek sektdrde fark yaratan uygulamalara imza atmaktadir. 2023 ve 2024 yillarinda
toplanan motor ve sanziman yaglari (~6.7 ton/yil), yag filtreleri, kontamine olmus tekstiller,
kursunlu akidler, cam ve metal ambalajlar gibi cok cesitli tehlikeli ve tehlikesiz atiklar, bertaraf
edilmek yerine geri kazanim odakli slireclere yonlendirilmistir. R9 (atik yaglarin yakit veya yag
olarak geri kazanimi), R12 (ileride geri kazanim icin hazirlama) ve R13 (geri kazanim oncesi
depolama) kodlariyla siniflandirilan bu islemler sayesinde, malzemelerin 6mri uzatilarak
atiklarin dizenli depolamaya gitmesi dnlenmis; boylece hem cevresel etkiler azaltiimis hem de
kaynak verimliligi saglanmistir.

Bu sistematik yaklasim, sadece teknik bir uygulama degil, ayni zamanda Beyaz Filo’nun
sirdUrulebilirlik stratejisinde dongisel is modellerini operasyonel mikemmeliyetle bulusturma
vizyonunun somut bir gostergesidir. 2024 yilinda solventlerin de envantere eklenmesi ve yillar
itibariyla benzer atik gruplarinin dizenli beyan edilmesi, takip, izlenebilirlik ve mevzuat uyumu
acisindan slrekli gelisimi isaret etmektedir. Servis departmanindaki bu uygulama, yalnizca geri
donusim degil, ayni zamanda iklim odakli risk azaltimi ve firsat yaratimi agisindan da sirketin
deger zincirine stratejik katki sunmaktadir.

Dongusel ekonomi ilkelerini, somut ve olcllebilir hedeflerle operasyonlarimiza entegre
etmekteyiz. Bu kapsamda, Tlrkiye Cevre Ajansi tarafindan hayata gecirilen ulusal depozito iade
sistemini, tesislerimizdeki otomatlar ve potansiyel olarak kiiciik parca ambalajlari icin bir firsat
olarak goriyor ve bu sisteme tam entegrasyon igin altyapi calismalarimizi sGrdiriyoruz. Ayrica,
servis noktalarimizda olusan atik yag, lastik, akii ve metal parcalar gibi tehlikeli ve geri

! Stellantis grubunun 2022 yili mart ayinda ortaya koydugu, uzun vadeli stratejik plani olan “Dare Forward 2030” ile iklim
degisikliginin hafifletiimesinde endistride dncl olmak, 2030 yilina kadar da ytzde 50’lik bir azalma saglamak ve 2038 yilina kadar
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donustaralebilir atiklari, lisansli geri kazanim tesislerine yonlendirerek %100'e yakin bir geri
kazanim orani hedefliyoruz.

Bu cabalarimiz, Tirkiye'nin 2053 yilina kadar belediye atiklari geri kazanim oranini %70'e cikarma
ulusal hedefine dogrudan katki saglamaktadir. Kendi operasyonlarimizdan kaynaklanan atiklari
azaltarak ve deger zincirimizdeki geri donlsimU tesvik ederek, kaynak israfini 6nlemeye
yardimci ulusal ve uluslararasi politikalara destek veriyoruz.

Bilgi Kutusu 2: Balikesir Plaza GES Uretimi ve Enerji Yénetimi Performansi

Balikesir Plazamiz, halihazirda operasyonlarini basariyla sidrdiren gicli  bir birim  olarak faaliyet
gostermektedir. Peugeot, Citroén, Opel ve DS markalarinin yetkili saticiligl ve satis sonrasi hizmetlerini, ylksek
kalite standartlarimiz ve strdurdlebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda misterilerimize sunmak temel amac olarak
belirlenmistir.

Plazamiz, cevresel sorumluluk alanindaki 6nct ¢alismalariyla da dikkat cekmektedir. 2022 yilindan bu yana ISO
14064-1:2018 Karbon Notr Sertifikasi’ni Uc yil Ust Uste yenileyerek, Turkiye otomotiv sektdriinde bu basariyi
elde eden ilk ve tek plaza olmustur. Bu sertifikasyon, operasyonlarimizin karbon nétr yapida strdiraldtgin
belgelemekte ve sektoriimizde cevresel performans liderligimizi pekistirmektedir.

2024 vyili enerji yonetimi verilerine gore, plazamizin toplam elektrik tiketimi 425.416 kWh olarak
gerceklesmistir. Glnes enerjisi santrali (GES) yatirimimiz sayesinde 280.803 kWh elektrik Gretimi saglanmis ve
net tiketim 144.613 kWh olarak kaydedilmistir. Bu dénemde toplam brit tiketim maliyeti 1.250.099 TL
olurken, dretim gelirimiz 825.739 TlL'ye ulasmis ve boylece net tiketim maliyeti 424.309 TL olarak
gerceklesmistir. Ozellikle Mayis 2024’te +12.112 kWh Uretim fazlasi ve +37.438 TL maliyet avantaji elde
edilerek enerji verimliligi ve iklim hedeflerine uygun bir performans elde edilmistir.

Bu gostergelerle birlikte Balikesir Plazamiz, 2024 yilinda elektrik ihtiyacinin yaklasik %66’sini kendi GES
yatirimiyla karsilamis olup, s6z konusu yatirim karbon emisyonlarinin azaltilmasina ve enerji maliyetlerinin
disdrilmesine dnemli katki saglamistir. GES yatirrmimiz, Avrupa Yesil Mutabakati ve Stellantis Grubu’nun
“Dare Forward 2030” karbon azaltim hedefleri® dogrultusunda planlanmistir. S6z konusu planlama ve yatirm
sayesinde, distk emisyonlu operasyon yapimiz, cevre dostu is modelimiz ve elektrikli arac altyapisiile uyumlu
bir sirddrilebilirlik vizyonu ortaya koyulmustur. Bu kapsamda; strdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda
cevresel performansimizin giclenmesi, enerji maliyetlerinde avantaj ve operasyonel verimlilik artisi ve ayni
zamanda sirketimizin ¢evresel sorumluluk liderliginin daha da pekismesi saglanmistir.

karbon net sifira ulasmak hedeflenmektedir. (Kaynak: https://www.stellantis.com/en/news/press-releases/2022/march/dare-
forward-2030-stellantis-blueprint-for-cutting-edge-freedom-of-mobility)




Enerji Yonetimi Performansi (2024)

Miktar (kwh) TL Karsihgi
Tuketilen Toplam Elektrik 425.416 kWh 1.250.099 TL
Toplam Elektrik Uretimi (GES) 280.803 kWh 825.739 TL
Net Elektrik Tuketimi 144.613 kWh 424.309 TL

En yiksek aylik net kazang: Mayis 2024 (+12.112 kWh / +37.438 TL)

En disik aylik net kazang: Aralik 2024 (-46.276 kWh /-131.425 TL)

Asagidaki tablo ve grafiklerde, aylik bazda elektrik tiketimiile GES sayesinde Uretilen elektrik Gretim verilerinin
detaylarina yer verilmektedir.

2024 Enerji Yonetimi Performansi Balikesir Plaza

2024 TUKETILEN (KWH) URETIM (KWH) NET DURUM (KWH)
Ocak
Subat
Mart

-35.994

Nisan
Mays
Haziran
Temmuz
Afustos
Byl
Ekim
Kasim
fralik
2024 Toplam

~46.276

-144.613
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4.2.2. Zaman Dilimlerinin Tanimi ve Stratejik Planlama ile iliskisi

Beyaz Filo, iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde zaman ufkunu lg¢ temel dénem kapsaminda
ele almaktadir:

¢ Kisa vadeli donem: 3 yila kadar olan siireyi kapsar. Bu dénem, yillik biitce calismalari, stok yonetimi,
satis ve operasyonel planlama gibi kisa vadeli ticari hedeflerin belirlendigi sireclerle dogrudan
iliskilidir.

e Orta vadeli dénem: 3 ila 7 yil arasindaki siireyi kapsar. Sirketin yatinnm kararlari, bayi portfoyi
yonetimi, teknolojik altyapi glincellemeleri ve insan kaynaklari planlamasi bu dénemdeki stratejik
degerlendirmelere dayanmaktadir.

e Uzun vadeli dénem: 7 yil ve lizeri siireyi ifade eder. Bu dénem, Sirketin bliyime hedefleri, elektrikli
araglara gecis gibi sektorel dontsim planlari ve sirdirilebilirlik stratejisinin ana hatlarini
sekillendiren kararlarla baglantihdir.

Bu zaman dilimi tanimlari, Beyaz Filo’nun kurumsal strateji ve risk yoénetimi stireglerinde kullandigi planlama
déngiisi ile uyumludur. iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde de ayni dénemlendirme esas
alinarak, belirsizliklerin etkisi ve alinacak dnlemlerin zamanlamasi planlanmaktadir.

4.2.3.is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler/Strateji ve Karar Alma
Mekanizmalarina Etkiler ve Gegis Plani

Beyaz Filo, faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini azaltmak ve distk karbonlu ekonomiye
gecisi desteklemek, iklim ile ilgili riskleri azaltmak ve firsatlari degerlendirmek amaciyla hedefler
benimsemistir. Bu hedef dogrultusunda olusturulan iklim gegis plani, Sirketin is modeli, deger zinciri ve
stratejik oncelikleri ile entegre sekilde tasarlanmistir.

Beyaz Filo, iklim degisikliginin operasyonel ve stratejik diizeyde yaratabilecegi etkileri sistematik olarak
degerlendirmekte olup bu kapsamda surdurilebilirlik stratejisini 2025 yili itibariyla yeniden yapilandirmigtir.
Bu strateji hem fiziksel hem de gecis risklerine karsi direng gelistirirken, ortaya cikan firsatlari da deger
yaratacak sekilde degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Plan kapsaminda, 2035 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin kademeli olarak azaltilmasi, ayni yil
itibariyla dusuk karbonlu ekonomiye gecisine yonelik yeni arag¢ satislarinda da 6nemli artis olusmasi
hedeflenmektedir. Bu donlislim, irlin ve hizmet portfoylnin distk karbonlu ekonomiye gecis ile uyumlu
hale getirilmesi icin gerekli galismalarin yapilmasini gerektirmektedir. Bu ¢cercevede mevcut bayi ve marka
portfoyu, disiik emisyonlu arag Uretimi ve tedariki agisindan dizenli olarak izlenecek; bu alandaki is birligi
firsatlari proaktif sekilde takip edilecektir. Bunun yani sira, orta vadede tiim tesislerde periyodik olarak eneriji
tiketimlerinin izlenmesini saglayacak online enerji izleme altyapisinin kurulmasi hedeflenmektedir. Balikesir
subesindeki mevcut GES altyapisina ek olarak, halihazirda mevcut olan ve ileride hizmete acilacak diger
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lokasyonlarda da  vyenilenebilir  enerji  kullaniminin  yayginlastirilmasi  yatirm  planlarinda

onceliklendirilecektir.

Mevzuat degisiklikleri ve distk emisyonlu araglara yonelik vergi tesvikleri gibi gelismeler, bu dénisim
stratejisinin sekillendirilmesinde dikkate alinmakta; bireysel ve kurumsal misterilere fiyat avantaji saglayan
adi gegen diizenlemeler satis stratejilerine entegre edilmektedir.

Operasyonel emisyonlarin azaltilmasi igin enerji verimliligi dnlemleri hayata gegirilmekte, 2035 yili itibariyla
tim sube ve servis noktalarinda énemli oranda yenilenebilir enerji kullanimi hedeflenmektedir. Lojistik
sireclerde tasima optimizasyonu c¢oziimleri onceliklendirilerek karbon ayak izinin azaltilmasi
planlanmaktadir. Satis sonrasi hizmetlerde karbon azaltici uygulamalar ve cevre dostu malzeme kullanimi
yayginlastirilacaktir.

Gegis plani, sadece operasyonel alanlari degil, tedarik zinciri ve miusteri iliskilerini de kapsamaktadir.
Tedarikgilerden surduirilebilirlik kriterlerine uygun veri talep edilecek; misterilere ise cevreci arag
segenekleri ve karbon etkisi konusunda farkindalik saglayacak dijital igeriklerin sunulmasi planlanmaktadir.

iklimle ilgili gecis planimiz, kaynaklarimizi e-mobilite ekosistemine odaklamaktadir. Bu dogrultuda,
teknisyenlerimizin EA teknolojileri konusunda sertifikalandirilmasi, servislerimize 6zel ekipman ve teshis
cihazlarinin alinmasi ve sarj altyapisi kurulumu igin stratejik alternatiflerin degerlendirilmesi
planlanmaktadir. Ayrica, servis altyapisinin déntisimiine yonelik teknik egitimler ve disiik karbonlu ekipman
yatirimlari da yillik yatirim planlarinin dncelikleri arasina alinmistir.

Finansal ongorilerimiz, orta vadede hibrit ve elektrikli ara¢ satislari, sarj hizmetleri ve 06zel servis
paketlerinden elde edilecek gelirlerin artacagini gostermektedir. Bu dengeli portfoy, finansal
sirdurdlebilirligimizi glivence altina almaktadir.

Bu stirecte yesil altyapi yatirimlari ve GES kapasite artirimi gibi projelere oncelik verilirken, strdtrilebilirlik
baglantili krediler ve yesil finansman araclari da potansiyel kaynaklar olarak degerlendirilecektir.

Gegis Planin uygulanmasi ve takibinin, sirket icinde olusturulan Strdirilebilirlik Komitesi sorumlulugunda
yaritilmesi ve yillik olarak Yonetim Kurulu’na raporlanmasi planlanmaktadir. Bu ¢ercevede, elektrikli arag
satis orani ve yenilenebilir enerji kullanim orani gibi ilgili metriklerle ilerlemelerin izlenmesi ve s6z konusu
gostergelerin hem stratejik karar alma sireclerine hem de finansal planlamaya entegre edilmesi
planlanmaktadir.

Ote yandan fiziksel iklim risklerine karsi olarak, altyapi dayaniklihgini artirmak tizere drenaj sistemleri, stok
koruma c¢6zimleri ve sigorta kapsamlarinin goézden gecirilmesi gibi fiziksel risk azaltim Onlemleri de
degerlendirmeye alinacaktir.




Bu suirecte Sirketimizin iklimle ilgili konularda ve genel olarak sirdirtlebilirlik konularindaki performansinin
ivilestirilmesi, Sirketin strdirulebilirlik odakh kurumsal yatirrmcilarin da ilgisini ¢ekmesine olanak
taniyacaktir.

4.2.4. Finansal Durum, Performans ve Nakit Akisina Etkiler

Raporlama donemi itibariyla, iklimle ilgili risk ve firsatlarin Beyaz Filo’nun finansal durumu, operasyonel
performansi ve nakit akislari Gizerindeki dogrudan etkileri sinirh olmakla birlikte, belirli faaliyet alanlarinda
etki potansiyeli tasimaktadir. Bu etkiler, 6zellikle diisik emisyonlu araglara gecis, satis sonrasi hizmetlerin
donlsim ve yenilenebilir enerji yatirimlari gibi stratejik alanlarda ortaya ¢ikmaktadir.

iklimle ilgili bu risk ve firsatlar, Sirketin kisa, orta ve uzun vadeli finansal planlamasinda dikkate alinmakta; is
modelinin dénlsimine paralel olarak sermaye harcamalari, Grlin portfoylu yonetimi ve servis altyapisi
yatirimlari yeniden sekillendirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu etkilerin nicel olarak ayri ayri
belirlenebilmesi mimkin olmamakta; bu nedenle ilgili finansal tablolar lizerinde rakamsal etkileri ayri bir
tutar ya da aralik olarak ifade edilememektedir. Beyaz Filo, raporlama kapasitesinin gelismesine paralel
olarak ilerleyen donemlerde bu etkileri sayisal olarak da izlemeyi ve raporlamayi hedeflemektedir.

Kisa Vadeli Etkiler (1-3 yil)

e Elektrikli ara¢ (EV) satislarinin artisi nedeniyle sarj altyapisi, servis donanimlari ve yenilenebilir eneriji
projeleri (6rnegin GES) igin kaynak tahsisi yapilmasi planlanmaktadir.

e Elektrikli araclara 6zel satis sonrasi hizmetler icin egitimli personel ve dijital altyapiya yatirim
planlanmaktadir.

Orta Vadeli Etkiler (3—7 yil)

e icten yanmali motorlu (ICE) araglarin satis oranindaki diisiis, satis gelirlerinde gecici dalgalanmalara
neden olabilir.

e Elektrikli ara¢ satigslari ve ikinci el elektrikli ara¢ servisleri ile brit kar marjlarinda iyilesme
beklenmektedir.

e Surdurdlebilirlik temelli finansman olanaklarina erisim ile fonlama maliyetlerinde disus firsat
dogabilecektir.

Uzun Vadeli Etkiler (7+ yil)

e Karbon emisyonu azaltim hedeflerine ulasilmasiyla birlikte Sirketin marka degerinde ve kurumsal
itibarinda artis beklenmektedir.

e AB regiilasyonlarina uyumlu, surdirilebilir deger zinciri yapisinin olusmasiyla operasyonel verimlilik
artabilecektir.

e Sirdurdlebilir is modeli ile uzun vadeli maliyet avantaji saglanmasi dngoriilmektedir.
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Sirketin faaliyetleri ve finansal durumunu etkileyebilecek konular ile ilgili genel degerlendirmelerimiz ise su
sekildedir:

1. Sifir Arag Satislarinda Diisiik Emisyonlu Araglara Gegis Egilimi

Son vyillarda Beyaz Filo’'nun sifir ara¢ satislarinda diisiik emisyonlu aracglara (6zellikle hibrit ve elektrikli)
yonelik bir yonelim goézlemlenmektedir. Bu egilim, sirketin disik karbonlu mobiliteye gecisteki firsatlari
degerlendirme kapasitesini ortaya koymakta, ayni zamanda Urliin gaminda yeniden yapilanmayi zorunlu
kilmaktadir. 2024 yili itibari ile elektrikli/hibrit araglari satisindan toplam 352,6 milyon TL hasilat elde edilmis
olup bu tutar 2024 yili toplam hasilatinin yaklasik %2,3’line tekabiil etmektedir.

2. Miisteri Taleplerine iliskin Degerlendirme

Bireysel musterilerin elektrikli ve hibrit araglara olan ilgisinin artmasi beklenmektedir. Yakit maliyetleri,
cevreci farkindalik ve devlet tesvikleri bu artisi desteklemektedir. Bazi elektrikli arag modellerinin ylksek
satis fiyatlari cirolarda artis potansiyeli dogururken, satis sonrasi hizmet, aksesuar ve danismanlik destekleri
ile karlihk orani korunabilecektir.

Kurumsal musterilerde, filo yoneten sirketlerin strdirilebilirlik hedefleri ve toplam sahip olma maliyeti
odagi dolayisiyla diisiik emisyonlu araclara gecis daha hizli olmaktadir. Ciroda artis potansiyeli s6z konusu
olsa da kar marjlari baslangicta sinirli kalabilecektir. Teknik altyapi, sarj ¢oziimleri ve dijital hizmetler
beklentisi, bayi yatirimlarini sekillendirmektedir.

3. Maliyet Yapisi ve Briit Karlihga Etkiler

Elektrikli ve hibrit araclarin yayginlasmasi, bayi operasyonlarinda altyapi (servis ekipmani, sarj istasyonu),
egitim ve dijitallesme yatirnmlarini artirmaktadir. Ancak bu yatinimlar, disik bakim maliyetleri ve
operasyonel verimlilik ile kisa-orta vadede dengelenebilir. Elektrikli araglarin ilk satig karhhgi sinirh olsa da
satis sonrasi hizmetlerden elde edilecek yiksek katma degerli gelirler, brit karliligi orta vadede artirabilir.
Musteri sadakati ve yeni segmentlere erisim potansiyeli de ek avantajlar sunmaktadir.

4. (Uretici ve Distribiitor Stratejilerinin Yansimalari

Elektrikli araglar, giiniimizde Uretici stratejilerinin merkezine yerlesmis durumdadir. Ureticiler, icten yanmali
motora sahip araclardan kademeli olarak cikarken, gecis déneminde hibrit aracglari desteklemektedir. Bu
dontisimle birlikte bayilerden beklenenler;

e Sarj altyapisi ve 6zel servis donanimi yatirimi,

e Egitimli teknik personel istihdami,

e Dijital satis ve hizmet ¢6ziimleri,

o Sertifikal ikinci el programlari ve filo ¢6ziimleri sunma kapasitesi.




5. ikinci El Satislarina iliskin Degerlendirme

ikinci el elektrikli ve hibrit araglara olan ilginin arttigi gézlemlenmektedir. Buna karsin, batarya durumu ve
garanti gibi unsurlar tiketici giiveni acisindan kritik olmaya devam etmektedir. Karlihk durumu heniz
istikrarsiz olmakla birlikte, glivenilir markalarla yapilan is birlikleri ve sertifikali ikinci el programlari bu alanda
blylme potansiyeli tasimaktadir.

6. Satis Sonrasi Hizmetler Agisindan Degerlendirme

Elektrifikasyon siireci, servis ve yedek parca hizmetlerinde yeni gelir modelleri dogurmaktadir. Batarya
kontrolleri, yazihm giincellemeleri ve yiliksek voltaj sistem bakimi gibi uzmanlk gerektiren hizmetler
sayesinde servislerde yiksek katma degerli hizmet sunulabilmektedir. Bu da brit karlihg desteklemektedir.
Ayrica yazihm destekli bakim sistemleri sayesinde operasyonel verimlilik ve iscilik saati yonetimi agisindan
da avantajlar yaratilmaktadir. 2024 yili itibariyle elektrikli/hibrit araclarinin servis hizmetlerinden elde edilen
gelir yukarida belirtilen esik degerin altinda kalmaktadir.

7. Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

Balikesir subesinde kurulu glines enerjisi sistemi (GES), operasyonel enerji maliyetlerini disirmekte ve
tesisin enerji ihtiyacinin bir kismini karsilayarak dogrudan finansal avantaj saglamaktadir. Elektrik
tiketiminden kaynaklanan giderlerde azalma, nakit akisi Uzerindeki baskinin hafiflemesine katki
saglamaktadir. Bu modelin diger tesislere yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Bu butilnlesik dontsiim slireci, Beyaz Filo’'nun stratejik ve operasyonel olarak sirdirilebilir blyime
hedefleri dogrultusunda 6nemli bir rekabet avantaji elde etmesini saglayacak ve uzun vadeli finansal
dayanikhhgini artiracaktir.

Genel Degerlendirme:

TSRS 2'nin 19 ve 20. paragraflari cercevesinde, Beyaz Filo olarak, raporlama donemi itibariyla bazi elektrikli
arag satislari ve servis hizmetleri ile yenilenebilir enerji kullanimi disindaki iklimle ilgili risk ve firsatlarin
sirketin finansal tablolari Gzerindeki dogrudan, ayri ayri nicel etkilerini belirlemenin miimkiin olmadigina
karar verilmistir. Bu karara temel teskil eden gerekceler ve aciklamalar asagida sunulmaktadir:

iklimle ilgili risk ve firsatlar gesitli operasyonel alanlari etkilemekte olup, bu etkiler cok sayida farkh finansal
kaleme dagilmis durumdadir (6rnegin hem yatirim harcamalari hem amortismanlar hem de enerji giderleri).
S6z konusu etkilerin finansal tablolarda diger makroekonomik ve sektorel degiskenlerden ayristiriimasi
mumkiin olmamistir. Ayrica, birgok iklim etkisi henliz yatirim siirecinin basinda olup gelecege doniik 6ngorii
niteligindedir. Bu nedenle, her bir risk veya firsatin ayri ayri etkisini sayisallastirmak, mevcut finansal
raporlama yapimizla givenilir bigimde saglanamamaktadir.
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Mevcut durumda iklimle ilgili risk ve firsatlarin diger makroekonomik faktorlerle birlesik etkisini yansitan bir
toplam nicel etki bilgisi sunmak da mimkin gorilmemektedir. Ancak Onidmiuzdeki raporlama
dénemlerinde, elektrikli/hibrit araglarin servis ve satislarda payinin kayda deger bir artis saglamasi halinde
birlesik etki analizi yapilmasi hedeflenmektedir. Ozellikle enerji maliyet avantaji, elektrikli araglardan dogan
brit kar katkisi ve yatirim harcamalari Gizerinden olusacak nakit akis etkileri bir biitlin olarak izlenebilir hale
getirilecektir.

4.2.5. Kaynak Yonetimi

Yatirimlarin finansmani agirlikli olarak sirketin 6z kaynaklariyla karsilanacak, bunun yani sira ileriki yillarda
sektorin yapisi ve gelismeler dikkate alinarak yesil finansman olanaklari da yakindan takip edilecektir.
Surdurdlebilirlik gahsmalarinin koordinasyonu, Surdirilebilirlik Komitesi liderliginde yuritilecek; ilgili
departmanlarda gorevli uzman ekipler siirece aktif olarak dahil olacaktir. Emisyon hesaplamalari,
sirdurdlebilirlik stratejilerinin gelistirilmesi ve raporlama siireclerinde ise dis uzmanlk desteginden
faydalanilmasi planlanmaktadir.

4.3. [klim Dayanikliligi ve Senaryo Analizi

Beyaz Filo olarak, iklim degisikliginin is modelimiz ve operasyonlarimiz Uzerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirmek ve stratejik dayanikhligimizi artirmak amaciyla senaryo analizleri gergeklestirmekteyiz. Bu
analizlerde, gegis risklerinin ve fiziksel risklerin butlncual bir sekilde degerlendirilmesine olanak taniyan
uluslararasi kabul gérmis senaryo gergevelerine basvurulmaktadir.

Senaryo analizlerimizde, gecis risklerini degerlendirmek tGzere Network for Greening the Financial System
(NGFS) senaryolari kullaniimaktadir. NGFS senaryolari iklim degisikliginin ekonomik etkileri ve gegis risklerine
yogunlastigl tercih edilmistir. Bu cercevede, NGFS senaryolar Sirketimize farkh iklim politikalarinin
sonuclarina (erken vs. ge¢ eylem, siki vs. zayif karbon diizenlemeleri) karsi operasyonel ve finansal
dayaniklihgini test etme imkanini sunmaktadir. NGFS senaryolarinin ongoriler ile Sirketimizin hem
Turkiye’'deki gelismelere hem de Avrupa’daki standartlara uyumunu planlamasina yardimci olacagi
distnilmektedir.

Senaryo analizlerinde kullanilan tim projeksiyonlar, Paris Anlasmasi hedefleriyle uyumlu olarak, 1,5°C ile
4°C arasindaki kiiresel sicakhk artisi varsayimlarini kapsamaktadir. Kullanilan senaryolarin ¢esitliligi, Sirketin
farkli iklim degisikligi yollarina karsi direncini test etmeyi ve uzun vadeli stratejik planlamada belirsizlikleri
daha iyi yonetmeyi mimkin kilmaktadir.

Analizler kisa, orta ve uzun vadeli etkileri icerecek sekilde kurgulanmis olup, 6zellikle 2030 ve 2050 hedef
yillart esas alinmistir. Degerlendirmeler, sifir ve ikinci el ara¢ satis operasyonlari ile servis hizmetlerinin
cografi dagilimi ve lojistik siiregleri dikkate alinarak gergeklestirilmistir.




Beyaz Filo’nun is modeli, TSRS 2’de tanimlandigi sekilde iklim degisikligine karsi direncli bir yapiya
donustirilmektedir. iklim senaryo analizleri, farkli diizenleyici ve piyasa senaryolarina gére (6r. AB ETS2,
icten yanmali motor yasaklari, karbon vergisi) hazirlanmistir. Buna gore;

o Elektrikli araclara gecis stratejisi sadece Urin degisimini degil, ayni zamanda miusteri deneyimi ve
satis sonrasi hizmetlerin donlisimiini de kapsamaktadir.

e Karbon maliyetlerine dayanikli bir finansal yapi igin yesil yatirnm énceligi olusturulmustur.

e Gelisen regllasyonlara ve piyasa egilimlerine karsi periyodik olarak risklerin gbzden gegirilmesi ve
stres testleri ile dayaniklilik 6lgtilmesi yapilmasi planlanmaktadir.

2024 faaliyet yili icin Beyaz Filo, sektoriine uygun bir senaryo analizine dayali dayaniklilik calismasi
gerceklestirmistir. iki temel senaryo analiz edilmistir:

1. Diisiik Karbon Ekonomisine Gegis (1,5°C Senaryosu):
o Elektrikli arac talebi ¢arpici sekilde artar
o Bayi portfoyu elektrifikasyona uygun olmayan markalar pazar payi kaybeder
o GES projeleri ve enerji verimliligi sirketin rekabet avantajini artirir
o Fosil tiketime dayali servis operasyonlari baski altinda kalir
2. Politikasiz Devam (4°C Senaryosu):
o Fiziksel riskler (sel, sicak dalgasi) artar, sigorta maliyetleri ylikseltir
o Bayi ve miizayede operasyonlari zaman zaman aksar
o Enerji maliyetleri 6ngorilemez hale gelir

Direnglilik Tablosu

Beyaz Filo'nun; disiik karbonlu déniisiim senaryosu (1.5°C) ile politik miidahale olmayan senaryo

(4°C) altinda maruz kalabilecegi baslica etkiler, karsilastirmali olarak asagidaki grafikte gostermektedir.

Iklim Senaryolan Altinda Risk ve Firsat Degerlendirmesi
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1.5°C senaryosu: Gegis riskleri yuksek; elektrikli arag firsatlari ve enerji verimliligi kritik rol oynamaktadir.

4°C senaryosu: Fiziksel riskler ve operasyonel aksamalar 6n plandadir.

iklim Senaryosu Etki Tablosu

Etkilenme Seviyesi (1-10)
4°C Senaryosu (Fiziksel Risk)

Etkiler
1,5°C Senaryosu (Gegis Riski)

. Direnglilik
Faaliyet Alani 1,5°C Senaryosu 4°C Senaryosu (1-5)
Elektrikli Arag Bayiligi Talep artar, biyik firsat Gegis gecikir, talep sinirli 3

o ) B Fiziksel risk var, yine de
GES Yatirimi Disik maliyet, enerji satisl o 4
avantaj saglar
Miizayede Alanlan Etkisiz Acik alanda sel/dolu hasar riski 2
Servis & Bakim Distk karbonlu ekipman L
Tedarik zinciri baskisi 3

Operasyonlari

ihtiyaci
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Elektrikli Arag Talebi 9
Bayi Portféy Uyumu 5
GES ve Enerji Verimliligi 8
Fosil Tabanl Servisler 3
Fiziksel iklim Riskleri 2
Operasyonel Aksakliklar 2

4
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Enerji Maliyetleri




Genel Degerlendirme:

e Beyaz Filo’nun stratejisi, 1,5°C senaryosuna yuiksek uyum saglamaktadir.
e 4°Csenaryosuna karsi altyapi dayanikhligi ve sigorta kapsami gliglendirilmelidir.

Her iki senaryo altinda da Beyaz Filo:

e GES altyapisinin genisletilmesi

o Elektrikli modellerin desteklenmesi

e Servis altyapisinin donustirilmesi

e Enerji tiketiminin dijital izlenmesi gibi uyum eylemlerini is planina entegre etmektedir.

Sirket Strdurtlebilirlik Komitesi, senaryo analizlerini yillik stratejik plan glincellemelerinde temel girdi olarak
kullanmayi hedeflemektedir. ilk yil itibariyle niceliksel bir senaryo analizine yer verilmemistir. Ancak 2026
raporu icin TCFD rehberliginde iklim senaryosu calismasi yapilmasi planlanmaktadir.

4.4. Risk YOnetimi

Beyaz Filo'nun surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk yonetimi, genel kurumsal risk yonetimi sistemine entegre
bir yapida yuritilmektedir. Bu sistematik yapi, risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi
ve izlenmesi asamalarinda iklim odakli baslklarin dikkate alinmasini saglar.

Entegrasyon Yapisi:

o Surdurilebilirlik Komitesi, iklim risk ve firsatlarini tanimlamakla sorumludur. Bu komite, yilda en az
u¢ kez toplanarak strdurilebilirlik risk durumunu glincelleyecektir.

e Ayrica, Surdurulebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari gcergevesinde, Komite tarafindan faaliyet
ve degerlendirme raporu yazil bir sekilde Yonetim Kurulu'na yilda en az bir kez olacak sekilde
sunulacaktir.

o iklimle ilgili riskler (6rnegin sel, dolu, sicak dalgasi gibi fiziksel riskler veya karbon regiilasyonlari gibi
gegcis riskleri), genel risk matrisi igcinde tanimlanmig 6zel gostergelerle yer almaktadir.

Slrec¢ Asamalari:

1. Tanimlama: Tim operasyonel birimlerden gelen verilerle birlikte piyasa, mevzuat ve gevresel veriler
izlenerek risk ve firsatlar tanimlanir.

2. Degerlendirme: Her risk igin etki ve olasilik kriterleri uygulanarak onceliklendirme yapilir. TSRS 2
cercevesine gore oOzellikle enerji, emisyon, operasyon ve finansal performans (zerindeki etkiler
dikkate alinir.
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3. Onceliklendirme: Yiiksek etki-diisiik olasilik veya yiiksek olasilik riskler ayri ayri degerlendirilir.
Ornegin; 4°C senaryosuna gore miizayede alanlari sel riskine karsi yiiksek onceliklidir.

4. lzleme: Risk gostergeleri icin esik degerler belirlenecek ve s6z konusu esikler asildiginda
Surdurulebilirlik Komitesi dogrudan Yonetim Kurulu'na bilgi verecektir.

Bilgilendirme Mekanizmasi:

e iklim ile ilgili Sirketin faaliyetlerinin énemli 6lciide etkileyebilecek bilgiler Yatirrmci iliskileri Birimi
Uzerinden Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), faaliyet raporlari ve siirdirilebilirlik raporlar
araciligiyla seffaf bir sekilde paydaslarla paylasilir.

o Dahili olarak ise yonetime Sirket ici bilgilendirme mekanizmalari lizerinden gerekli bilgilendirmeler

yapilir.

Bu yapi sayesinde iklimle ilgili risk ve firsatlar; finansal riskler, itibar riski, mevzuat riski gibi diger risk
basliklariyla butlnlesik bir bicimde yonetilmekte ve stratejik karar alma sireclerinde etkin olarak
kullaniimaktadir.

1. Siireg ve Politikalar

o Risk ydnetimi, Sirketin i¢ Kontrol Politikasi cercevesinde yiriitilir.

o iklimleilgili riskler, Stirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan tanimlanir.

e Risk matrisleri, tolerans seviyeleri ve etki/olasilik esikleri 6nceden tanimlanarak, yilda en az bir kez
glincellenir.

2. Kullanilan Girdiler ve Parametreler

e Operasyonel veriler (servis, satis, stok, enerji)

e Meteorolojik ve cevresel veri setleri (MGM, IPCC, TUBITAK, OGM)

e Reglilasyon analizleri (ETS, AB Yesil Mutabakati, SPK strdurdlebilirlik rehberi)
e Senaryo verileri (1,5°C ve 4°C senaryolari dahil olmak tizere)

3. Senaryo Kullanimi

e Risklerin etkisini anlamak icin senaryo analizi aktif olarak kullanilir.
e 1,5°Cve 4°C senaryolarina gore fiziksel ve gecis risklerinin etkileri hesaplanir.
e Bu analizler risk matrisine entegre edilerek karar destek stireclerine aktarilir.

4. Risk Degerlendirme Yontemleri

e Her risk icin muhtemel finansal etki ve olasilik (diisiik, orta, yiiksek) derecelendirmesi yapilir.




e Ayrica riskin biiylkliigi (TL bazinda ya da pazar etkisi) ve zaman ufku (kisa, orta, uzun vade) dikkate

alinir.
o Sirketin ilgili risklere hazirhk dizeyi bu risklerin etkisini azaltici etkide bulunur.
e “Net risk” derecelendirmesi sonrasi diizeltici/dnleyici eylem onerileri gelistirilir.

5. iklim Risklerinin Onceligi

e iklimle ilgili riskler hem etki hem belirsizlik derecesi agisindan Kurumsal Risk Envanterinde yiiksek

oncelikli olarak konumlandirihr.
e 2025 yiliitibariyle iklim riskleri, finansal risklerle es seviyede degerlendirilir.

6. izleme Mekanizmalari

o iklim riskleri icin dzel gdstergeler ve izleme KPI’lari (eneriji tiiketimi, sicaklik, iklim olaylarindan (sel,
dolu vb.) kaynaklanan hasar raporlari ve ilgili mevzuat degisimi) olusturulacaktir.
o Kritik esiklerin asilmasi durumunda Sirdurilebilirlik Komitesi tarafindan yonetime bilgilendirme veya

raporlama yapilir.
7. Genel Risk Yonetimi ile Entegrasyon

e iklim risklerinin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, nceliklendirilmesi ve izlenmesi siiregleri, Sirketin
kurumsal risk yénetim gercevesine entegre edilecektir.

8. Gorsel Risk Degerlendirme Matrisi

Asagidaki 3x3 matris, iklimle ilgili risklerin etki ve olasilik dizeylerine gore genel degerlendirmesini
sunmaktadir. (iklimle ilgili Risk Degerlendirme Matrisi — Risk Sicaklik Haritasi)

Etki: Diisiik-Orta-Yiiksek (y ekseni) | Olasilik: Diisiik-Orta-Yiiksek (x ekseni)
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Iklimle llgili Risk Degerlendirme Matrisi
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9. iklim KPI Listesi

iklimle ilgili KPI Listesi tablosu asagida yer almaktadir.

KPI Bashgi izleme Siklig1 Sorumlu Birim
Elektrikli arag satisi orani (%) Ceyrek Satis
Enerji tiiketimi degisim orani (%) Ayhk Operasyon
Asin hava olaylarina bagh aksaklik sayisi Olay Bazl Operasyon
Yasal uyum giincelleme sikligi (yil) Yillik Yatirimer iliskileri

Yiiksek etkili ve olasilikli risklerin gdrsel olarak 6ne ¢iktigi bir iklim Risk Matrisi ile birlikte, izleme
surecine dair 6rnek KPI listesi hazirlanmistir. Bu liste sayesinde:

e Hangi gostergelerin izlendigi,
e izleme sikhklar,
e Sorumlu birimler net olarak tanimlanmistir.




4.5. Gostergeler ve Hedefler

Beyaz Filo, stirdirulebilirlik raporlamasinda finansal denetimle entegre bir yaklasim benimsemektedir. Bu
dogrultuda, sera gazi emisyon verilerinin 6lgimi ve raporlanmasi, mevcut finansal raporlama altyapisiyla
uyumlu olacak sekilde yuritilmektedir. Bdylece hem gevresel hem de finansal performansin ayni gergevede
izlenmesi mimkin olmakta, paydaslara daha glivenilir ve karsilastirilabilir bilgiler sunulmaktadir.

Emisyon hesaplamalarinda 2004 tarihli GHG Protokolii (Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi) esas alinmakta, raporlama ise TSRS S2 standartlariyla uyumlu bicimde
gerceklestiriimektedir. Bu yontem, uluslararasi kabul gormis uygulamalar ile Tirkiye’deki diizenlemeler
arasinda butunlik saglamaktadir.

Raporlama sinirlarinin belirlenmesinde operasyonel kontrol yaklasimi tercih edilmistir. Bu yaklasim, Sirket’in
mali ve operasyonel politikalari (izerinde karar alma yetkisine sahip oldugu tim bagh ortakliklan
kapsamaktadir. Dolayisiyla, operasyonel kontrol altinda bulunan bagli ortakliklarin Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlari konsolide edilerek Sirket’in toplam envanterine dahil edilmektedir.

Bu yontem, ayni zamanda konsolide finansal tablolar ile surdirdlebilirlik raporlamasi arasinda dogrudan bir
sinir uyumu saglamaktadir. Tam konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklarin gevresel etkilerinin raporlara
yansitilmasi, Sirket’in sirdurilebilirlik performansini batincil bir sekilde ortaya koymasina imkan
tanimaktadir.

Sonug olarak, Beyaz Filo’nun tercih ettigi bu yaklasim yalnizca yasal ve finansal raporlama ylkimlultklerini
karsilamanin 6tesine gegcmekte; sirketin uzun vadeli iklim hedeflerine ve kurumsal sorumluluk anlayisina
hizmet etmektedir. Boylece, tim bagh ortakliklarin gevresel etkileri tek ¢ati altinda degerlendiriimekte ve
distk karbonlu ekonomiye gecis slirecinde stratejik karar alma mekanizmalarina gicli bir temel
saglanmaktadir.

4.5.1. Sera Gazi Emisyonlari

KAPSAM 1 & KAPSAM 2 SERA GAZI EMISYONLARI

Bu boliim, Beyaz Filo'nun 1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemindeki Kapsam 1 (dogrudan yakit: dogal gaz,
motorin, benzin) ve Kapsam 2 (sebekeden elektrik) sera gazi emisyonlarini TSRS S1 ve GHG Protokoli’ne
uygun olarak sunmaktadir. Operasyonel sinir; Balikesir Showroom, Edirne Satis-Servis Kampiisii, istanbul
Miuzayede Birimi ile Sirket filosu yakit tiketimini kapsamaktadir. Veriler resmi faturalar, sayaglar ve
inverter kayitlariyla dogrulanmistir. Emisyonlar konum-bazli metodoloji kullanilarak hesaplanmistir.

Elektrik emisyon faktort  : 0,478 kg CO,e /kWh

Dogal gaz emisyon faktori: 0,193 kg CO,e /kWh (IPCC Tier 1 x ETKB NCV)
Benzin emisyon faktori  : 2,20 kg COe /L (IPCC 2006)

Motorin emisyon faktori: 2,62 kg CO,e /L (IPCC 2006)
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Balikesir Showroom — Elektrik, GES ve Kapsam 2 (2024)

Buyuklik: 6.000 m? kapal alan

Ay Tiiketim
(kWh)

Ocak 46.637
Subat 43.192
Mart 38.035
Nisan 18.315
Mayis 20.827
Haziran 28.935
Temmuz 36.584
Agustos 35.100
Eyliil 32.485
Ekim 29.144
Kasim 42.250
Aralik 53.912
Toplam 2024 425.416

GES Uretimi
(kWh)

10.643
15.923
22.941
30.138
32.939
18.824
40.887
37.760
29.165
22.510
11.437

7.636

280.803

Sebekeden Satin Alinan

(kwh)*

* Negatif deger olusan aylarda satin alim = 0 kabul edilmistir.

Baslica

Bulgular

35.994

27.269

15.094

3.320

6.634

30.813

46.276

175.511

Sebekeden cekilen elektrik 175 MWh ile toplam tiketimin %41’idir.
Kapsam 2 emisyonu 83,9 t CO,e’dir. Yerinde giines enerjisi sayesinde ~203 t CO,e’lik potansiyel
emisyonun %59’u 6nlenmistir.
Karbon yogunlugu: Showroom’un elektrik kaynakli karbon yogunlugu 0,20 kg CO,e/kWh diizeyine
gerileyerek Turkiye ortalamasinin (~0,478 kg COe /kWh) yaklasik %60 altina diismustur.

Kapsam 2 Emisyonu (T
COze)

17,2
13,0
7,2
0,0
0,0
4,8
0,0
0,0
1,6
3,2
14,7
22,1

83,9




Balikesir Aylik Elektrik Dengesi (2024)

—o— Toplam Tiketim
—— GES Uretimi
—o— Sebekeden Alinan

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Ajgu Eyl

2 Dogal gaz faturalardaki “Tiketim kW” satiri enerji-esdeger kWh kabul edilmistir; birim yogunluk diizeltmesi gerekmemistir.
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Eki Kas Ara

Balikesir - GES Emisyon Etkisi (2024, guncel)
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Gerceklesen

Tamami Sebeke

Edirne Satis-Servis — Enerji & Emisyon (2024)

1.416 m? kapal alan

Gosterge Birim? Elektrik (K2) Dogal Gaz (K1)
Yillik tiiketim kWh 276.765 302.455
Emisyon faktori kg CO,e/kWh 0,478 0,193
Yilhk emisyon t CO,e 132,4 58,4
Toplam K1 + K2 t COze — 190,8




Ankara Miizayede Birimi — Enerji & Emisyon (2024)
Kapali Alan: 5.000 m?, Acik Alan: 25.979 m?

Toplam: 30.979 m?

Gosterge Birim

Yillik tiketim kWh
Emisyon faktorii kg CO,e/kWh
Yillik emisyon t CO,e
Toplam K1 + K2 t COze

Sirket Filosu (Benzin + Motorin, 2024)

Yakit  Tiitketim (L) Emisyon faktorii (kg/L)

Benzin 61.427 2,20
Motorin 47.439 2,62
TOPLAM 108 866 =

Elektrik (K2)
76.299

0,478

36,5
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Dogal Gaz (K1)
67.494

0,193
13,0

49,5

Kapsam 1 Emisyonu (t CO,e)

135,1
124,3

259,4t

Beyaz Filo — Konsolide Kapsam 1 & 2 Emisyonlari (2024)

. . Toplam
. Elektrik Net Dogal Gaz Kapsam1l Kapsam 2
Sube / Is Birimi (t
(kwh) (kwh) (t COze) (t COze)
COzE)
Balikesir Showroom 175.511 - 0,0 83,9 83,9
Edirne Satis-Servis 276.765 302.455 58,4 132,4 190,8
Miizayede Birimi 76.299 67.494 13,0 36,5 49,5
Sirket Filosu (yakit) - - 259,4 0,0 259,4
TOPLAM Beyaz Filo 528.575 369.949 330,8 252,9 583,7

Not: Elektrik ve dogal gaz tiiketimleri yukarida belirtilen subelere aittir; filo yakiti lokasyon ayristirmasi
yapiimadigindan “Sirket Filosu” satirinda konsolide raporlanmistir.

Yonetim Eylemleri

Edremit Koérfezi Plaza yatirimi, Marmara ve Ege bdlgelerinin kesisim noktasinda yer almakta olup, 6zellikle
yaz aylarinda artan niifus yogunlugu nedeniyle stratejik 6neme sahip bir lokasyonda konumlanmaktadir. Su
an yatirnm asamasinda olan projede, planlama ve insaat hazirlik sirecleri devam etmektedir. Proje
kapsaminda, Avrupa Yesil Mutabakatina uyumlu ve karbon ayak izi azaltilmis, disik emisyonlu bir tasarim
benimsenmektedir. Ayrica, elektrikli ve hibrit araglara yonelik altyapi sistemleri ile DC hizli sarj istasyonlari
da projede yer alacaktir. Enerji yonetimi acisindan, GES yatirimiyla plazanin tim elektrik ihtiyacinin
karsilanmasi hedeflenmektedir. Fazla elektrik tretiminin degerlendirilmesi sayesinde, enerji verimliligi ve
maliyet avantaji saglanmasi planlanmaktadir.

Edirne Plaza yatinmi, Edirne ili Merkez ilgesi iskender Mahallesi Sazlidere karsisi mevkiinde yer almakta olup,
yatirim agsamasindadir. Arsa satin alim siireci tamamlanmis, proje planlama ¢alismalari devam etmektedir.
Projede karbon ayak izini azaltmayi hedefleyen sirdurilebilirlik odakli bir tasarim yaklasimi benimsenmistir.
Elektrikli ve hibrit araglara yonelik altyapi sistemleri, DC sarj istasyonlari ve ilave markalar icin ek satis alani
potansiyeli proje ozellikleri arasinda yer almaktadir. Yapilacak plaza; stirdirilebilirlik stratejisi cercevesinde
plaza tasarim ve gelistirme ekibi ile birlikte sifirdan projelendirilecektir. Enerji yonetimi kapsaminda, GES
yatirimi ile plazanin tim elektrik ihtiyacinin karsilanmasi ve enerji maliyetlerinin azaltilarak karbon notr
hedeflerine katkida bulunulmasi 6ngoriilmektedir.




Bu b6lim, TSRS 1 E5-E6 hikimleri uyarinca:

1. Organizasyonel sinirlari,

2. Kullanilan emisyon faktorlerini ve teknik kaynaklarini (ETKB elektrik faktorii 0,478 kg CO,e/kWh; IPCC
2006 yakit faktorleri),

3. Kapsam 1 & Kapsam 2 mutlak degerlerini

tam ve dogru bicimde aciklamaktadir. 2024 Beyaz Filo’nun ilk stirdirilebilirlik raporu olup 6nceki yila ait
karsilastirmali emisyon verileri bulunmamaktadir. 2025 yilina ait rapordan itibaren yogunluk géstergeleri (kg
CO,e/ciro, kg CO,e/satilan aracg) ile karsilastirmali trend analizleri de sunulacaktir.

4.5.2. iklimle ilgili Hedefler

Sera Gazi Emisyonu Hedefleri

Beyaz Filo, iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda 2053 yilina kadar net sifir sera gazi emisyonuna ulagsma
hedefini benimsemistir. Bu uzun vadeli hedef, sirketin tiim is birimlerini kapsamakta olup, 6zellikle Kapsam
1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin azaltimina odaklanmaktadir. Bu dogrultuda, 2024 baz yilina gére 2027 yilina
kadar %15, 2030 yilina kadar %30 ve 2035 yilina kadar %40 mutlak emisyon azaltimi saglanmasi ara hedefler
olarak belirlenmistir. Hedefler, mutlak azaltim niteliginde olup yogunluk bazh degildir.

Belirlenen hedefler, Paris Anlasmasi, Tiirkiye’nin Ulusal Katki Beyani (NDC) ve Tiirkiye iklim Stratejisi ile
uyumlu sekilde tasarlanmistir. Bu hedeflere ulagmak igin enerji verimliligi projeleri, diisiik karbonlu hizmet
altyapisina yonelik yatirimlar ve servis operasyonlarinda elektrifikasyon uyumunun artirilmasi gibi somut
adimlar planlanmaktadir.

Hedeflere yonelik ilerleme, Yonetim Kurulu gézetiminde diizenli olarak takip edilecek; gelismeler ve degisen
risk durumlari yilda ti¢ kez Surdirilebilirlik Komitesi tarafindan gézden gecirilecektir. izleme ¢alismalarinda,
emisyonlar CO,e cinsinden mutlak degerler Gzerinden hesaplanmakta olup metodoloji GHG (Sera Gazi)
Protokoli’ne uygun sekilde uygulanmaktadir. Sera gazi emisyonlari her yil yayimlanan Suardirilebilirlik
Raporu kapsaminda kamuoyu ile seffaf bicimde paylasilacak ve s6z konusu raporlar, mevzuat uyarinca uygun
gorilen glivence denetimine tabi tutulacaktir.

Bu c¢ergevede hedeflerin, dizenli izleme sireci kapsaminda gerektiginde goézden gegirilmesi; mevzuat
degisiklikleri, operasyonel genisleme veya beklenmedik dissal kosullar ortaya ciktiginda revize edilerek
glincellenmesi planlanmaktadir. Bu tir degisikliklerin seffaf bir sekilde sirdirdlebilirlik raporlarinda
aciklanmasi, nedenleri ve etkilerinin kamuovyu ile paylasilmasi planlanmaktadir.

Karbon Kredisi Kullanimi Yoluyla Emisyon Dengelemesi

Beyaz Filo, 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulasma taahhidi dogrultusunda, 2024 vyih
faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarinin bir kismini karbon kredileri araciligiyla dengelemistir. Bu
kapsamda, 228 ton CO, esdegeri sera gazi emisyonu, “Cesme Rizgar Enerjisi Projesi” araciligiyla Gold
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Standard sertifikali karbon kredileri kullanilarak emisyon denkligi saglanmak Uzere ilgili karbon kredisini
kullanim disi hale getirme (retirement) islemine tabi tutulmustur.

Bu dengeleme uygulamasi kapsaminda asagidaki bilgiler kamuoyu ile paylasilmaktadir:

e (i) Karbon kredisi kullanimina dayali hedef iliskisi: 2024 yili faaliyetlerinden kaynaklanan kapsam 1 ve
kapsam 2 emisyonlarin bir bolimini dengelemek amaciyla karbon kredisi kullanimi
gercgeklestirilmistir. Bu kullanim, Sirketin uzun vadeli net sifir hedefi dogrultusunda, kisa vadede
emisyon azaltimi potansiyelinin sinirh kaldigi durumlarda dengeleme mekanizmalarinin devreye
alinmasini icermektedir.

e (i) Dogrulayici kurum: Kullanilan karbon kredileri, uluslararasi kabul gérmis bir standarda sahip olan
Gold Standard tarafindan sertifikalandirilmis ve ayni kurulusun Impact Registry sisteminde kullanim
disi birakilma (retirement) islemine tabi tutulmustur. S6z konusu islem, 18 Temmuz 2024 tarihinde
Sekans Danismanlik araciligiyla gergeklestirilmistir.

o (iii) Karbon kredisi tirii ve dengeleme bigimi: Kullanilan karbon kredileri, dogaya dayal bir karbon
azaltim projesi olan riizgar enerjisi Gretimi yoluyla elde edilmistir. Dolayisiyla, karbon kredileri
teknolojik uzaklastirma degil, yenilenebilir enerji yatirimiyla saglanan emisyon azaltimi temellidir.

e (iv) Glvenilirlik ve batilnlik: Gold Standard tarafindan dogrulanan ve kamuya acik bir sekilde
kullanimdan kaldiriima (retirement) islemine tabi tutulan bu krediler, yiiksek cevresel butinlige ve
kaliciliga sahiptir. Proje Turkiye’de gergeklestirilmis olup yerel etkiyle birlikte seffaf izlenebilirlik
saglamaktadir. Rlizgar enerijisi projeleri uzun 6mirli yenilenebilir enerji altyapisina dayali oldugu icin
s0z konusu islem disuk riskli kabul edilmektedir.

Bu uygulama, Beyaz Filo’'nun karbon ayak izini azaltma ve silirdirilebilirlik performansini gliclendirme
stratejilerinin 6nemli bir bilesenidir. Gelecek yillarda dogrudan emisyon azaltimi projeleri ile karbon
dengeleme ihtiyacinin azaltilmasi hedeflenmektedir.




Siirdiriilebilirlik Uyum Tablosu

Surdirilebilirlik Konusu

ilgili Standart Maddesi

Rapor Bashgi

Surdirilebilirlik Konusu

ilgili Standart Maddesi

Rapor Bashgi

1. Tirkiye Strdurdlebilirlik

TSRS 2-16.c.i

TSRS 2-16.c.ii

TSRS 2-16.d

iklim direncliligi

TSRS 2-22.a.i

TSRS 2-22.a.ii

TSRS 2-22.a.iii(1)

TSRS 2-22.a.iii(2)

TSRS 2-22.a.iii(3)

TSRS 2-22.b.i(1)

TSRS 2-22.b.i(2)

TSRS 2-22.b.i(3)

TSRS 2-22.b.i(4

TSRS 2-22.b.i(5

)
)
TSRS 2-22.b.i(6)
TSRS 2-22.b.i(7)

TSRS 2-22.b.ii(1

(1)
TSRS 2-22.b.ii(2)
TSRS 2-22.b.ii(3)
TSRS 2-22.b.ii(4)

TSRS 2-22.b.ii(5)

TSRS 2-22.b.iii

4.3. iklim Dayanikliligi ve
Senaryo Analizi

Risk yonetimi

TSRS 2-25.a.i

TSRS 2-25.a.ii

TSRS 2-25.a.iii

TSRS 2-25.a.iv

TSRS 2-25.a.vi

4.4. Risk Yonetimi

iklimle ilgili metrikler

TSRS 2-29.a/b/c/d/e/f/g

4.5.1. Sera Gazi Emisyonlari

iklimle ilgili hedefler

TSRS-2
33.a/b/c/d/e/f/g/h

TSRS-2 34.a/b/c/d

4.5.2. iklimle ilgili hedefler

. TSRS 1/20 Raporlama Standartlari’'na (TSRS)
Raporlayan isletme
Uyum
3. Beyaz Filo Hakkinda
TSRS 1-27.a.i
Surdurdlebilirlik Yonetisimi TSRS 1-27.a.ii 4.1 Yonetisim
TSRS 1-27.a.iii
1. Tarkiye Sirdurulebilirlik
Raporlama zamani TSRS 1/64 Raporlama Standartlar’na (TSRS)
Uyum
R o TSRS 2-6.a.ii -
Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Yonetisimi 4.1 Yonetisim
TSRS 2-6.a.iii
TSRS 2-9.3 4.2.1. Iklimle llgili Risk ve
Firsatlar
TSRS 2-9.b
TSRS 2-9.c
iklimle ilgili riskl firsatl TSRS 2-9.d
mie gt riskler ve firsatiar 4.2.2. Zaman Dilimlerinin Tanimi
TSRS 2-10.a .. S
ve Stratejik Planlamaile Iliskisi
TSRS 2-10.b
TSRS 2-10.c
TSRS 2-10.d
3.1. Beyaz Filo is Modeli
3.2. Beyaz Filo Deger Zinciri
TSRS 2-13.a - ‘ .
is modeli ve deger zinciri tizerine etkiler TSRS 2-13.b 4.2.3.Is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler/Strateji ve
Karar Alma Mekanizmalarina
Etkiler ve Gegis Plani
TSRS 2-14.a.i
TSRS 2-14.a.ii )
TSRS 2-14.a.iii 4.02.3. -Is(;VIE-dSIL-\;e D:ger Z'i‘nciri
Strateji ve karar alma TSRS 2-14.a.iv zerindek Et |er/. trateji ve
TSRS 214 Karar Alma Mekanizmalarina
Aav Etkiler ve Gegis Plani
TSRS 2-14.b
TSRS 2-14.c
4.2.4. Finansal Durum,
TSRS 2-15.a Performans ve Nakit Akisina
Finansal durum, finansal performans ve Etkiler
nakit akislari TSRS 2-15.b
TSRS 2-16.a 4.2.5. Kaynak Yonetimi
TSRS 2-16.b

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. 2024 Faaliyet Yih Siirdiiriilebilirlik Raporu




Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.

Birlik Mahallesi, Podgoritsa Caddesi No:1
Cankaya / Ankara

0(312) 4542000

info@beyazfilo.com

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. 2024 Faaliyet Yih Siirdiiriilebilirlik Raporu

Raporlama Danismani ve Tasarim

Y
&—PANGEA
e ——

Pangea Consulting Group
www.consultpangea.com




Bagimsiz

YﬁDi enetim ve
TEPE 3emf:tm Mali @ PRAYITY"

Mugawrﬁk AS- Empowering Business Globally

BEYAZ FILO OTO KiRALAMA A.S TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.
Genel Kurulu’na,

Beyaz Filo Oto Kiralama A.§. (“Sirket™) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nda yer alan, Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari 2 “Iklimle Ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiriilebilirlik Bilgileri™)
hakkinda simnirl: giivence denetimini iistlendik.

Gtivence denetimimiz, 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporunda yer alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri veya 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Sinirli Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢aligmanin 8zeti” bashg: altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde etti§imiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Siirdiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim
dnemli ydnleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (°KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)’na gére hazirlanmadi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Dikkat Cekilen Husus

TSRS Uyumlu Sirdiiriilebilirlik Raporu’nun TSRS Gegis Hiikiimleri bolimiinde agiklandig: tizere,
Sirket’in 2024 yili icin hazirladigi TSRS Uyumiu Siirdiriilebilirlik Raporu TSRS Kapsaminda
hazirladig: ilk rapor olup bu raporda TSRS 1’in sagladig: muafiyetleri dikkate alarak yalmizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamustir ve &nceki déneme ait bilgileri karsilastirmali bilgi
olarak sunmamistir.

Ancak bu husus tarafimizea verilen sonucu etkilememektedir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi nedeniyle tiim giivence s6zlegmelerinde yapisal
siirlamalar mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit
edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tiir
bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmasi ve Srneklenmesi veya tahmin edilmesi icin kullamilan nitelik ve
yontemler dikkate alindiginda, finansal bilgilere gére daha yapisal sinirlamalara tabidir.

Denetimimiz, Giivence Denetimi Standard: 3000 ve 3410°da tammlandigi sekilde siirh glivence
saglamaktadir. Smirli glivence calismas: kapsaminda yapilan islemler, dogasi ve zamanlamasi geredi —
ve daha az kapsaml olarak — makul bir giivence calismasindan farklilik gBstermektedir. Dolayisiyla
siirh bir gllvence galismasinda elde edilen giivence diizeyi, makul bir giivence caligmasi kapsamina
kiyasla dnemli Sl¢iide dardr.

Kisikl Mahallesi Alemdag Caddesi Masaldan I Merkezi F Blok Kat:2 Uskiidar - Istanbul
Tel: +90(216) 327 6262 pbx ® bilgi@yeditepadenetim.com.ir
www.yeditepedenetim.com.tr
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne 1liskin
Sorumluluklar
Sirket Y6netimi agagidakilerden sorumludur:

» Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Sirduriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

* Hata veya hile kaynakl Gnemli yanlisliklar icermeyen Siirdiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve stirdtriilmesi;

* [laveten Sirket Yénetimi uygun siirdiirtilebilirlik raporlama y6ntemlerinin segimi ve uygulanmas: ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirh  Giivence Denetimine liskin
Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

« Strdiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli dnemli yanhshklar icerip icermedigi hakkinda
sinirhi bir giivence elde etmek igin giivence caligmasim planlamak ve yiiriitmek;

¢ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
Sirket yonetimine ulastiimiz sonucu bildirmek.

» Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisimi anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh onemli yanlighk risklerini
tamimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

« Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanhghik icerebilecek alanlan belirlemek ve bu alanlara yénelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmigtir. Hile; muvazaal islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykin beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulan igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanhishg tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlishg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlighiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhigliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullantcilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul &lgiide
bekleniyorsa bu yanhsliklar nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiirilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine déhil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standard: 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Sirdiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gaz1 emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera
Gazi Beyanlarina Iligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smirli giivence denetimini
gerceklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranms bulunmaktayiz. Kurulusumuz, Kalite Yénetim Standardi 1 hitkiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hitkiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir, Calismalarimiz,
denetgiler ve sirdiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip
tarafindan yuritilmistiir. Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yé6nelik
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin
¢aligmalarini kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde ©¢nemli yanlishklarm ortaya cikma olasihinin yitksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir.

Siirdtiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirh giivence denetimini yiiriitiirken:

« Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi igin uygulamada olan siirecleri anlamak igin gorilsmeler yapilmis;
Strdirilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

+ Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degeriendirilmesi
gerceklestirilmistir.

* Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili $irket’in kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir,

* Sirket’in tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadidi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.
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¢ Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama stirecleriyle birlikte finansai olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siirecler anlasiimigtir.

Simirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug¢ olarak, sinirh glivence denetimi sonucunda
saglanan gilivence seviyesi. makul gilivence denetimi yiirlitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden dnemli 6l¢iide daha diistiktiir.

Sorumlu Denetci
istanbul, 26 Eyliit 2025



