ALVES KABLO SANAYi VE TiCARET A.S.
KURUMSAL RiSK YONETiMi PROSEDURU

AMAC

Kurumsal Risk Yonetimi’nin (KRY) temel amaci, kurumun stratejik hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek belirsizliklerin
erken asamada tespit edilerek, bu risklerin sistematik, biitincil ve proaktif bir yaklagimla yonetilmesini saglamaktir. KRY,
yalnizca tehditlerin azaltilmasini degil; ayni zamanda firsatlarin degerlendirilmesini ve karar alma siireglerinin daha
saghkl ylratialmesini hedefler.

Bu kapsamda sistemin amaci:

e  Kurumun stratejik hedefleri, rezerv ve tiretim projeksiyonlari, nakit akimi ve genel faaliyet yapisinin tasidig risk
ve getiri profiline uygun olarak gelistirilen politikalar, uygulama usulleri ve limitler araciligiyla; maruz kalinan
risklerin tanimlanmasini, 6lglilmesini, izlenmesini ve gerektiginde kontrol altina alinmasini saglamaktir.

e Kurumun misyon ve vizyonuna ulasmasina, kurumsal imaj ve kultlrin korunup gelistiriimesine, stratejik,
operasyonel ve finansal faaliyetlerin etkin ve verimli sekilde yonetilmesine katki sunacak sekilde; bu faaliyetlerin
karsi karsiya kalabilecegi risklerin belirlenmesi, dnceliklendirilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesini glivence
altina almaktir.

e KRY sistemi, ayrica slrdurdlebilirlik, kurumsal dayaniklilk ve mevzuata uyum gibi kurumsal degerlerin
korunmasinda da 6nemli rol oynar. Bu sistem araciligiyla; risklerin yalnizca bertaraf edilmesi degil, ayni zamanda

risk ortaminda ortaya cikabilecek firsatlarin da kurumsal degere dénustiirilmesi hedeflenmektedir.

2. KURUMSAL RiSK YONETiMi SURECi ve ORGANIZASYONU
2.1 Risk Yonetim Plani
Risk Yonetim siireci su adimlardan olusmaktadir:
a. Planlama ve Hazirlik
b. Risk Belirleme
c. Risk Analizi
d. Risk Yonetimi
e. Uygulama ve Kontrol
a. Planlama ve Hazirhk
e  Kurumun vizyonu, misyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda risk yonetimi yaklasimi belirlenir.
e  Kurumsal Risk Yonetimi politikasi olusturulur ve (st yonetim tarafindan onaylanir.
e Roller ve sorumluluklar tanimlanir (risk sahibi, risk yoneticisi, denetim vb.).
e  Gerekli kaynaklar planlanir:
o Yetkin personel,
o Bilgi sistemleri ve yazilimlar,
o Veritoplama ve izleme araglari.
e  Egitim ve farkindalik programlari ile kurumsal kiltiir desteklenir.

Sirec girdileri;



o
o
Sireg ciktilar;
o

(o]

b. Risk Belirleme

e gveds

Risk kategorileri,
Risk yonetim politikasi,

Veriler.

KRY galisma plani,

KRY galisma takvimi,

cevreden kaynaklanabilecek tim potansiyel riskler tanimlanir.

e  Asagidaki risk tlrleri kapsamli bigimde ele alinir:

(o]

O

Stratejik Riskler (rekabet, politika degisimi vb.)
Operasyonel Riskler (siire¢ hatalari, teknoloji arizalari)
Finansal Riskler (kur riski, likidite riski)
Uyum Riskleri (mevzuata uyum eksikligi)
itibar Riskleri (kamuoyu algisi, paydas giiveni)
Cevresel ve iklimsel Riskler:
= Akut iklim Riskleri: Ani ve kisa siireli olaylar (asiri hava olaylari, seller, firtinalar,
orman yanginlari vb.)
=  Kronik iklim Riskleri: Uzun vadeli degisimler (sicaklik artisi, deniz seviyesinin
yukselmesi, kuraklik, biyogesitlilik kaybi vb.)
= Gegis Riskleri: Karbonsuz ekonomiye gecis surecindeki yasal, teknolojik, piyasa ve
itibar kaynakl riskler (6rnegin: karbon vergisi, strdurilebilirlik regilasyonlari, distik

karbon teknolojilerine gecis zorunlulugu)

e Riskler slireg, departman, proje ve sistem diizeyinde detayli bicimde degerlendirilir.

e Paydaslardan (¢alisanlar, misteriler, yatirimcilar, diizenleyici kurumlar vb.) geri bildirim alinarak risk perspektifi

zenginlestirilir.

Sireg girdileri;
o
o
o
o
Sireg ciktilari;
o

o

c. Risk Analizi

Onayli risk istah ve toleransi,
KRY galisma kapsami,
KRY galisma takvimi,

Gecgmis yillar risk envanteri.

Onayli risk envanteri,

Onayli risk sahip ve sorumlulari.

e Her bir riskin gerceklesme olasilig ve etkisi analiz edilir.

e Analiz yontemleri:

(e]

(o]

Nitel yontemler (6lcekleme, uzman gorisd, risk matrisi)

Nicel yontemler (olasilik hesaplamalari, senaryo analizleri, Monte Carlo similasyonlari)



e iklim riskleri 6zelinde, bilimsel projeksiyonlar ve senaryolar (IPCC RCP/SSP senaryolari vb.) dikkate alinir.
e  Onceliklendirme yapilir: yiiksek olasilikli ve/veya yiiksek etkili riskler &ncelikli ele alinir.
e Belirsizlik ve etki tlri dikkate alinarak risk toleransi ve is strekliligi perspektifinden degerlendirme yapilr.
Sureg girdileri;
o Stratejik plan ve hedefler,
o Riskistah ve tolerans seviyeleri,
o  Gegmis yillar risk formlari.
Sireg ciktilar;
o Risk degerlendirme formlari
d. Risk Yonetimi
e Her birrisk icin uygun yanit stratejisi belirlenir:
o Azaltma: Olasilik ve/veya etkiyi disirmeye yonelik aksiyonlar (6rnegin: tagkin bariyerleri, karbon
azaltim projeleri)
o Onleme: Riskin ortaya cikmasini engelleyici stratejiler (6rnegin: yasal takip, standart operasyon
prosediirleri)
o Paylasma: Sigorta, ortakliklar veya s6zlesmelerle riskin yayiimasi
o Kabul: Belirli bir seviyeye kadar riski kabul ederek izleme
e iklim riskleri icin 6zel aksiyonlar planlanir:
o Fiziksel dayanikhhk artirici yatirimlar (altyapi gliclendirmeleri, stirdirulebilir su yonetimi)
o Gegis riskleri icin politika ve sire¢ adaptasyonlari (karbon fiyatlama stratejileri, tedarik zinciri
donlstimi)
e Kontrol ve izleme mekanizmalari olusturulur (KPI’lar, erken uyari sistemleri, ic denetim kontrolleri vb.)
Sireg girdileri;
o Risklerin tanimlanmasi ve analiz raporlari
o Kurumsal strateji ve hedefler
o Sireg ciktilari;
o Uygulama kararlari
o Derlenen risk kayitlari ve raporlar.
e. Uygulama ve Kontrol
e  Gelistirilen risk yonetim planlari uygulamaya alinir.
e  Aksiyonlar takvimlendirilir ve sorumlular atanir.
e izleme ve raporlama sistemleri devreye sokulur:
o Periyodik risk raporlari
o  Kritik risk gostergeleri (KRI’s)
o Iklim riskleri icin cevresel gbstergeler (sera gazi emisyonlari, su ayak izi, enerji tiiketimi vb.)
e Planlarin etkinligi gbzden gegirilir; gerceklesen olaylar, i¢ denetim ve dis denetim sonuglari dikkate alinarak
glncellemeler yapilr.
e Siirec dongisel olarak sirekli iyilestirme yaklasimiyla yénetilir (Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al - PUKO).
o Sireg girdileri;

o Uygulama kararlari,



o  Kritik risk ve analizleri.
o Sireg ciktilari;
Raporlar,

o Takip formlari.

2.2. Risk istah Seviyeleri

1. Operasyonel Riskler

is Siirekliligi Riskleri: Toleransimiz ok duistiktiir (Risk istahi: Cok Diisiik). is stirekliligi riskleri “Duisik (2)” ve tizeri
seviyelerde hemen miidahale gerektirir.

Sistem ve Teknoloji Riskleri: Orta diizey tolerans (Risk istahi: Orta). Kritik sistemler icin yiiksek &ncelikli
kontroller saglanir.

insan Kaynaklan Riskleri: Orta diizey tolerans (Risk istahi: Orta). insan kaynagina bagl riskler iyi yénetilmeli
ancak esnekligi korumak adina belirli 6lgtide risk alinabilir.

Siireg ve Prosediir Riskleri: Duisiik tolerans (Risk istahi: Diisiik). Kritik siireclerde hata ve aksakliga izin verilmez.
Tedarik Zinciri Riskleri: Disiik-orta tolerans (Risk istahi: Diisiik-Orta). Tedarik kesintilerine karsi énlemler

onemlidir.

2. Finansal Riskler

Piyasa Riski: Orta tolerans (Risk istahi: Orta). Piyasa dalgalanmalari belirli seviyelerde DUSUK, ancak siirekli
izlenmelidir.

Kredi Riski: Cok disiik tolerans (Risk istahi: Cok Diisiik). Kredi risklerinde siki sinirlar ve degerlendirmeler
uygulanir.

Likidite Riski: Cok diisiik tolerans (Risk istahi: Cok Diisiik). Nakit akisinin kesintisiz olmasi zorunludur.

Déviz Kuru Riski: Orta tolerans (Risk istahi: Orta). Kur riskleri hedging yéntemleriyle kontrol altinda tutulur.

Faiz Orani Riski: Orta tolerans (Risk istahi: Orta). Faiz dalgalanmalari makul diizeyde DUSUK.

3. Stratejik Riskler

Pazar ve Rekabet Riski: Orta-yiiksek tolerans (Risk istahi: Orta-Yiiksek). Rekabet avantaji icin yenilik ve degisime
actk olunmalidir.

Yasal ve Diizenleyici Riskler: Diisiik tolerans (Risk istahi: Diisiik). Mevzuat uyumunda hata kabul edilmez.
Teknolojik Riskler: Orta tolerans (Risk istahi: Orta). Teknoloji yatirimlari yenilikgi riskler barindirabilir.

itibar Riski: Sifir tolerans (Risk istahi: 0). itibar riskleri hicbir sekilde kabul edilmez.

is Modeli ve Strateji Riskleri: Orta tolerans (Risk istahi: Orta). Stratejik doniisiimlerde kontrollii risk alinabilir.

4. iklim Riskleri

Akut iklim Riskleri (sel, yangin, firtina vb.): Cok diisiik tolerans (Risk istahi: Cok Diisiik). Ani afetlerin etkisi
minimize edilmelidir.
Kronik iklim Riskleri (sicaklik artisi, su kithgi vb.): Diisiik tolerans (Risk istahi: Diisiik). Uzun vadeli adaptasyon

ve Onlem planlari uygulanmalidir.



Diizenleyici ve Politika Riskleri: Orta tolerans (Risk Istahi: Orta). Karbon regiilasyonlarina uyum esastir ancak
gecis slirecinde risk alinabilir.

Fiziksel Riskler (altyapi hasarlari, tedarik zinciri aksakliklar): Diisiik tolerans (Risk istahi: Diisiik). Fiziksel
risklerin etkileri minimize edilmelidir.

Gegis Riskleri (enerji doniisiimii, piyasa adaptasyonu): Orta tolerans (Risk istahi: Orta). Gegis siireclerinde

kontrolli risk almak yenilik igin gereklidir.

2.3. Gorev ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu’nun Goérev ve Sorumluluklari

Kurumsal Risk Yonetimi politikalarinin ve stratejilerinin onaylanmasi, kurumun risk istahinin belirlenmesi ve bu
cercevede risk kilttrinin tesvik edilmesi.

KRY sisteminin etkinligini periyodik olarak gézden gecirmek, risk yonetimi siireclerinin bltin kurum capinda
uygulanmasini saglamak.

Onemli risklerin ve risk ydnetimi faaliyetlerinin diizenli olarak izlenmesi ve raporlanmasini denetlemek.
Kurumun maruz kalabilecegi stratejik, finansal, operasyonel ve gevresel risklerin kapsamli sekilde ele alinmasini
saglamak.

Risklerin uygun sekilde yonetilmesi icin gerekli kaynaklarin tahsis edilmesini saglamak.

Denetimden Sorumlu Komite ve Ust yonetim ile koordinasyonu saglamak, risk raporlarinin dogrulugunu ve

seffafligini degerlendirmek.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Sorumluluklari

Kurumsal Risk Yonetimi sisteminin glnlik operasyonlarini yiritmek, risk yonetimi politikalarinin hayata
gecirilmesini saglamak.

KRY siirecinin kurum genelinde entegrasyonunu ve is birimlerinin risk y&netimi sorumluluklarini yerine
getirmesini koordine etmek.

Risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi, 6nceliklendirilmesi ve kontrol stratejilerinin uygulanmasini yénetmek.
Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komitesine diizenli risk raporlari sunmak, kritik riskler hakkinda
zamaninda bilgi vermek.

Kurum igi risk farkindaligini artirmak amaciyla egitimler ve iletisim faaliyetleri diizenlemek.

iklim kaynakl (akut ve kronik) riskler basta olmak {izere yeni ortaya ¢ikan risklerin degerlendirilmesini saglamak.

Risk yonetimi performansini izlemek, iyilestirme firsatlarini belirlemek ve gerekli diizeltici 6nlemleri almak.

Denetimden Sorumlu Komite’nin Gérev ve Sorumluluklari

Kurumsal Risk Yonetimi sisteminin ve i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligini bagimsiz bir sekilde denetlemek.
Risk yonetimi uygulamalarinin kurumun belirledigi risk istahi ve politika gcercevesinde yapildigini dogrulamak.
Risk raporlarinin dogrulugunu, kapsamini ve diizenliligini degerlendirmek; eksiklik veya uyumsuzluk durumunda
st yonetime ve Yonetim Kurulu’na bildirimde bulunmak.

ic ve dis denetim birimleri ile koordinasyon saglayarak risklerin izlenmesini ve yénetilmesini desteklemek.



e  KRY sireglerine iliskin risk yonetimi kiltliriintiin kurum genelinde benimsenmesini tesvik etmek icin tavsiyelerde
bulunmak.

e Risk yonetimi faaliyetleriyle ilgili yasal ve diizenleyici uyumlulugu takip etmek ve raporlamak.

3. UYGULAMA
Uygulama Alani
Bu prosediir ile kurumsal risk yonetimi;
e  Stratejik, yonetsel ve operasyonel tim siregleri,
e  Genel Mudurluk, yurt ici ve yurt disi projeleri,
e ¢ ve dis paydaslari kapsar.
e  Firmamiz, kurumsal risk yénetimi kapsaminda planlama yaparken;
e i¢kosullari,
e  Kurumun faaliyet kapsamini,
o lgili risk, tehdit ve firsatlari degerlendirir.
e Budegerlendirmeler,
e  Kurumun stratejik hedeflerine ulasmasini glivence altina almak,
e ¢ cevresel faktérlerin olumsuz etkilerini 5nlemek veya azaltmak,

e Risklerin etkin yonetimi ve surekli iyilestirmeyi saglamak amaciyla yapilmaktadir.

3.1. Risk Tehdit Firsat ve Etki Boyut Analizi Yapilmasi Gereken Durumlar
isyerinde, asagida belirtilen &nemli degisikliklerin olmasi durumunda, Risk Tehdit Firsat ve Etki Boyut Analizi yapilmasi

gereklidir:

a) Yeni pazar, yatirim, Griin lansmani veya birlesme siireclerinde

b) Siireg yenileme, teknoloji entegrasyonu, is strekliligi planlarinda
c) Biitge, kredi, mali riskler ve maliyet azaltma planlarinda

d) Yeni mevzuat, denetim ve raporlama sireglerinde

e) iklim riskleri, acil durum planlari ve siirdiiriilebilirlik stratejilerinde
f) Kriz yonetimi ve paydas iletisiminde

g) Organizasyon degisikligi, is saghgi-glvenligi ve yetenek yénetiminde

Risk Tehdit Firsat ve Etki Boyut Analizi periyodik olarak en az yilda bir kez gézden gegirilir.

4. Risk Tehdit Firsat ve Etki Boyut Analizi Siiregleri

isyerinde yiritilen veya planlanan tiim faaliyetler, kurumun siire¢ ve operasyon 6zelliklerine gére siniflandirilir. Bu
siniflandirmada, slire¢ asamalari, planlanmis veya beklenmeyen faaliyetler ile calisanlarin gérev tanimlari dikkate alinir.
Faaliyetler rutin ve rutin disi olarak ayrilir ve elde edilen veriler, Risk, Tehdit, Firsat ve Etki Boyut Analizi Formu’nda kayit

altina alinarak kurumsal risk yonetimi stirecinde degerlendirilir.



4.1. isyerinde Yiiriitiilen Calismalarin Siniflandiriimasi

isyerinde yuritilen veya planlanan tiim faaliyetler, kurumun siire¢ ve operasyon ézelliklerine gére siniflandirilir. Bu
siniflandirmada, slire¢ asamalari, planlanmis veya beklenmeyen faaliyetler ile ¢alisanlarin gérev tanimlari dikkate alinir.
Faaliyetler rutin ve rutin disi olarak ayrilir ve elde edilen veriler, Risk, Tehdit, Firsat ve Etki Boyut Analizi Formu’nda kayit

altina alinarak kurumsal risk yénetimi siirecinde degerlendirilir.

4.2, Bilgi ve Veri Toplama

Kurumsal risk yonetimi kapsaminda, isyerinde yiritilen faaliyetler ve siiregler; kapsami, siiresi, sikhgi, faaliyet alani,
sorumlu birimler ve kisiler, faaliyetten etkilenecek paydaslar, yuritim icin gereken izin ve onaylar, kullanilan sistem,
ekipman ve teknolojiler, mevcut kontrol mekanizmalari ile gegmiste yasanmis risk olaylari ve deneyimler dikkate alinir.
Bu veriler, risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve 6nceliklendirilmesi amaciyla Baglam, Risk Tehdit Firsat ve Etki Boyut

Analizi Formu’na kaydedilir ve yonetim kararlari igin temel olusturur.

4.3. Risk Tehdit Firsat ve Etki Boyut Analizi

Risklerin siddeti ile gerceklesme olasiliginin ¢arpimi sonucu risk skoru hesaplanir. Mevcut kontrol ve dnleyici tedbirler
dikkate alinarak bu skorun karsilik geldigi risk seviyesi belirlenir ve kurumun risk istahi dogrultusunda tolere edilip
edilmedigi degerlendirilir. Risk puanlari agirliklandirilarak derecelendirilir; risk skoru 12 ve lzerindeki durumlar yiksek
risk olarak kabul edilip, ek 6nlemler planlanir. Bu 6nlemlerin niteligi, sorumlulari ve hedeflenen risk seviyesi, Baglam, Risk
Tehdit Firsat ve Etki Boyut Analizi Formu’nda detaylandirilir.

Analiz stirecinde, ilgili faaliyetlerin tasidigi firsatlar, tehditler ve riskler bir bitiin olarak ele alinir; risk durumunda firsata
donistiirme olanaklari da degerlendirilir. Alinan aksiyonlarin yasal dayanaklari ve takip sonuglari da ilgili dokiimanlar ve
formlar tGzerinde kayit altina alinir.

Risk skoru 10 ve altinda olan durumlar kurum tarafindan tolere edilebilir kabul edilir; bu durumda ek 6nlem gerekmeksizin

mevcut kontrol tedbirleri izlenir ve etkinligi saglanir.

Tablo 1 : Siddet/Etki Tablosu

Operasyonel Etki: Tam Uretim/hizmet durusu, kritik
sureglerin tamamen kesintiye ugramasi

Finansal Etki: EBITDA'da %10’dan fazla kayip, blyik
Firmada Uretim/Hizmet/Faaliyetlerin tazminatlar ve nakit akisinin durmasi

Cok Ciddi | tamamen kesinti etkisi, hedeflerde uzun siireli | Stratejik Etki: Uzun vadede hedeflerde ciddi sapmalar,
ciddi sapmalar pazar pay! kaybi ve 6nemli ortakliklarin sona ermesi

iklim Degisikligi Etkisi: Ciddi cevresel zararlar, agir yasal
yaptirnmlar ve sirdurulebilirlik hedeflerinden radikal

sapma

. Operasyonel Etki: Kismi Uretim/hizmet kesintisi, kalite
Firmada Uretim/Hizmet/Faaliyetlerin kismi
sorunlari nedeniyle uygunsuz Griin/hizmet sunumu
Ciddi kesintisi / uygunsuz tretim/hizmet etkisi, kisa
Finansal Etki: EBITDA’da %5-10 arasi azalma, kisa vadeli
vadede katlanilabilir, uzun vadede kritik etki
finansal baski ve ceza riskleri




Stratejik Etki: Orta vadede stratejik hedeflerde sapma ve
itibar kaybi riski
iklim Degisikligi Etkisi: Orta diizeyde cevresel etkiler, uyum

maliyetlerinde artis ve regiilasyon riski

Firmada Uretim/Hizmet bazinda kesintiye

neden olmayan birim/personel bazli is

Operasyonel Etki: Birim veya personel bazinda aksakliklar,
yonetilebilir gecikmeler

Finansal Etki: Sinirli finansal kayiplar ve ek maliyetler

3 | Orta Stratejik Etki: Kisa vadede kuglk stratejik sapmalar ve
akislarinda karmasa/duzeltilebilir sorunlar, ek
firsat kayiplari
kaynaklarlar kisa ve orta vadede yo6netilebilir .
Iklim Degisikligi Etkisi: Orta dlzeyde sera gazi
emisyonlarinda artis ve iyilestirme gerektiren durumlar
Operasyonel Etki: Kiiclik aksakliklar, mevcut kaynaklarla
kolayca yoénetilebilir
. Finansal Etki: Minimal finansal kayiplar ve operasyonel
Firmada Uretim/Hizmet/Personel bazinda
giderlerde hafif artis
2 | Hafif kesintiye neden olmayan kiigtik capli etkiler,
Stratejik Etki: Cok sinirli stratejik etkiler ve disuk riskli
mevcut operasyonlarla yonetilebilir
kayiplar
iklim Degisikligi Etkisi: Kiiclik cevresel etkiler, dizenli
izleme ile kontrol altinda
Operasyonel Etki: isleyisi etkilemeyen 6nemsiz sorunlar
Finansal Etki: Onemsiz mali etkiler
Stratejik Etki: Strateji (izerinde etkisi olmayan ¢ok kiguk
1 | Cok Hafif | Firma isleyisine etkisi olmayan etkiler, etkisiz
sapmalar
iklim Degisikligi Etkisi: Cok disiik cevresel etkiler, rutin
kontrol ve raporlama
Tablo 2 : Olasilik Tablosu
5 Cok Yuksek Meydana gelmesi neredeyse kesin olan durum - Yilda birden fazla
4 Yiksek Meydana gelmesi yliksek oranda beklenen durum - Her yil
3 Orta Meydana gelmesi olasi durum - 2 yilda 1
2 Kiigiik Meydana gelmesi diislik olasi durum - 3-5 yilda 1
1 Cok Kiigiik Olmasi diigiik ihtimal olmakla birlikte imkansiz olmayan durum - 5 yilda 1

Tablo 3: Siniflandirma Tablosu

Cok Hafif Hafif Orta Ciddi Cok Ciddi
1 2 3 4 5
COK DUSUK COK DUSUK COK DUSUK COK DUSUK DUSUK




2 4 6 8 10
COK DUSUK GCOK DUSUK DUSUK DUSUK DUSUK

3 6 9 12 15
COK DUSUK DUSUK DUSUK ORTA ORTA

4 8 12
COK DUSUK DUSUK ORTA

5 10 15

DUSUK DUSUK ORTA

Tablo 4: Onlemler Tablosu

Seviyesi Onlemler
Cok Dusiik Risk Onlem almaya ve kayit tutmaya gerek yok
Diisiik Risk

Ek kontrol gerekmiyor. Mevcut kontrollerin uygulanip uygulanmadiginin takibi gerekir.

incelemenin maliyeti dikkatle 6lctlmeli. Ciddiyet derecesinin yiiksek oldugu yerler igin
Orta Dereceli Risk
degerlendirmeler gereklidir ve orta vadede ¢oziimler Uretilmelidir.

Tolere edilebilir diizeye getirilene kadar kaynaklarin yonlendirilmesi gerekmektedir.
Yiiksek Dereceli Risk
Acil 6nlem paketleri devreye sokulmalidir.

4.4. Risk Tehdit Firsat ve Etki Boyut Analizinin Hazirlanmasi

Standartlarinda belirlenen genel yaklasim cercevesinde, ilgili mevzuat ve musteri sartlari da dikkate alinarak alinmasi
gerekli ek dnlemlere karar verilir.

Risk Tehdit Firsat ve Etki Boyut Analizi ilgili kisimlarina, belirlenen skorunun tolere edilebilir seviyeye indirilmesi igin

planlanan aktiviteler, sorumlusu yazilir.

4.5. Denetim, izleme ve Gézden Gegirme

Risk Tehdit Firsat ve Etki Boyut Analizi sonucunda yapilmasina karar verilen aktivitelerin durumlari Kayit béliminde
belirlenen kayitlarla tutularak takipleri yapilir. isyerinde gerceklestirilen Risk Tehdit Firsat ve Etki Boyut Analizi tiim
asamalari ve uygulanmasi ile sonuglari, alinmasina karar verilen ek kontrol énlemleri, bunlarin kontrollerinin tamamlanip
tamamlanmadigi Yonetim Temsilcisi araciligiyla Fabrika Madird tarafindan denetlenir. Sonuglar; YGG ‘de de izlenir ve

aksayan yonler gézden gegirilir.

4.6. Risk Tehdit Firsat ve Etki Boyut Analizi Yapacak Personelin Niteligi
Risk Tehdit Firsat ve Etki Boyut Analizi, Fabrika Mudur liderliginde asagidaki kisilerden olusanlar tarafindan yaratalir;
e ¢ Kalite Denetgileri

e  Yonetim Temsilcisi

ilgili birim sorumlusu

Destek Personeller

Farkh mesleklerden uzman ihtiyaci duyuldugunda firma biinyesindeki diger meslek grubu calisanlar




Risk analizinde her birim kendi alanina 6zgu riskleri degerlendirir; koordinasyon Risk Yonetimi Birimi tarafindan saglanir.
Gerekli durumlarda dis uzman ve danismanlar da siirece dahil edilir. Calisma sirasinda isi yapan ¢alisanin da goérusleri
alinir. Risk Tehdit Firsat ve Etki Boyut Analizi ¢calismalarinin yiratilmesine katilacak kisilere Yonetim Temsilcisi tarafindan

egitim verilir.

5. Risk Kiltdiri

Kurum genelinde risk bilincini artirarak tiim ¢alisanlarin riskleri dogru sekilde tanimlayip analiz etmesini, etkin bir sekilde
yonetmesini ve uygun onlemleri almasini saglamaktir. Bu sayede, beklenmeyen olumsuz durumlarin etkileri en aza
indirilirken, firsatlarin da dogru degerlendirilmesi mimkiin olur. Gugla bir risk kiltird, karar alma sireglerine risk
yonetiminin entegre edilmesini tesvik eder, kurumun hedeflerine ulagsmasinda giivenli bir ortam yaratir ve stirdirilebilir
basari icin saglam bir temel olusturur. Ayrica, risk yonetimi sorumlulugunun kurumun her seviyesine yayilmasi, iletisimin
giclendirilmesi ve siirekli gelisim odakh yaklasimlar benimsenmesiyle, kurumun degisen i¢ ve dis kosullara hizli ve etkili
adaptasyon saglamasi desteklenir. Bu dogrultuda;

Kurum genelinde risk farkindaligini artirmak igin diizenli egitim ve bilgilendirme programlari diizenlenir.

Egitim icerikleri, calisanlarin gorev ve sorumluluklarina gére 6zellestirilir.

Risk yonetimi ile ilgili glincellemeler ve alinan 6nlemler kurum igi iletisim kanallari Gizerinden paylasilir.

Ust yénetim ve ydneticiler risk ydnetimine destek verir ve rol model olur.

Tim calisanlarin riskleri tanimlama, raporlama ve yénetme sorumlulugu oldugu vurgulanir.

Risk yonetimi stireglerine gcalisanlarin aktif katihmi tesvik edilir.

Risk yonetimine katki saglayan ¢alisanlar 6dillendirilir ve performans degerlendirmelerinde dikkate alinir.

Risk kiilttriinin gelisimi dizenli olarak izlenir, geri bildirimler alinir ve gerekirse iyilestirme programlari uygulanir.



