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K Sirket Bilgileri Giris YOnetisim Strateji Metrik ve Hedefler Ekler

1. Sirket Bilgileri

Celik Halat 23 Mart 1962’de; Yatinmlar Holding, Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$, Nuri Rodop, Nedim Rodop ve YUksel Kenanoglu ortakligi ile Kocaeli’de kurulmustur.

1986 yilinda hisseleri borsada islem gérmeye bagslayan sirket 1997 yilinda Dogan Holding blnyesine ge¢mistir. 29 Kasim 2022°de ise yapilan KAP aciklamasi ile Artas Grubu ve Betatrans sirketleri, Celik Halat’i
Dogan Holding’ten devralmigtir. 17.12.2024 tarihinde yapilan KAP acgiklamasi ile de Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. sirketi ,ortag Betatrans ile arasinda hisse devri gerceklestirerek Artas Holding’in sirketimiz
sermayesindeki payl % 75,22 ye yukselmistir.

Ozet Finansal Bilgiler *

Sirket Ticaret Unvani Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. (
FINANSAL DURUM TABLOSU 2024/12
Ticaret Sicil Mudiirltigu Kocaeli : 5 =
Sunum Para Birimi TL = % ﬁ' ‘
Ticaret Sicil No 6955-5814 E =
Finansal Tablo Niteligi Konsolide H"“ === Bl
= B =
“_ § %2 = w 7"-
T kV D M | Er—
Vergi Dairesi epecik Vergi Dairesi Mudurlugu Dénen Varliklar 761.407.912 = < é
‘--‘. > : -] .i‘é'_
Vergi No 2400034725 Duran Varliklar 3.859.647.771 s E
Mersis No 0240003472500029 Toplam Varliklar 4.621.055.683
Kisa Vadeli Yakumldlukler 846.610.965 Odenmis Sermaye 101.033.161
Ertugrul Gazi Mah. Sehitler Cad. No :
Adres 2 Kartepe / KOCAEL]
Uzun Vadeli Yukuamluliikler 724.119.600 Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Tel / Faks 0262 371 1280/0262 371 51 15 )
Toplam Yukuamlalukler 1.570.730.565 Toplam Ozkaynaklar 3.050.325.118
Internet Adresi www.celikhalat.com.tr Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 3.050.325.11 8/ Toplam Kaynaklar 4.621.055.683 1



http://www.celikhalat.com.tr/

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

-

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU 2024/12
Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Hasilat

1.644.319.905

Satiglarin Maliyeti

-1.504.688.750

K Sirket Bilgileri Giris YOnetisim Strateji Metrik ve Hedefler Ekler
(SUrdUrUIen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarar) -220.875.722
Sdardurdlen Faaliyetler Dénem Kari (Zarari) -128.293.947
Durdurulan Faaliyetler D6nem Kari (Zarari)
Net Dénem Kari (Zarar) -128.293.947
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi, Kontrol Guct Olmayan Paylar 0
Dénem Karinin (Zararnnin) Dagilimi, Ana Ortaklik Paylari -128.293.947

Diger Kapsaml Gelir (Gider)

1.932.334.989

Toplam Kapsamli Gelir (Gider)

1.804.041.042

Toplam Kapsamli Gelirin Dagihmi, Kontrol Gict Olmayan Paylar

Ticari Faaliyetlerden Brut Kar (Zarar) 139.631.155
Finans Sektdri Faaliyetleri Hasllati

Finans Sektorl Faaliyetleri Maliyeti

Finans Sektoru Faaliyetlerinden Brut Kar (Zarar)

Brat Kér (Zarar) 139.631.155
Esas Faaliyet Kari (Zarari) -161.799.044
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari (Zarari) -161.720.389

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi, Ana Ortaklik Paylar

1.804.041.042

J




Ortaklik Yapisi

-

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani

Sermayedeki Payi (TL)

Sermayedeki Payi (%)

Oy Hakki Orani(%)

ARTAS INSAAT SANAYi VE TICARET A.S. 225.653.016,15 75,22 75,22
DIGER (Halka Agik Kisim) 74.346.983,85 24,78 24,78
TOPLAM 300.000.000 100 100

K Sirket Bilgileri Giris YOnetisim Strateji Metrik ve Hedefler

Ekler

Celik Halat Sermaye Paylari (%)

DIGER
25%

ARTAS INSAAT SANAYIi VE TICARET A.S.
75%
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2. GIRIS

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S., 2024 yilina iligkin
Turkiye Sdrdirulebilirlik Raporlama Standardi
(TSRS) kapsaminda hazirlanan bu raporla, iklim
degqisikligi ve surdurulebilirlik temelli yonetisim
anlayisini, stratejik yol haritasini ve c¢evresel,
sosyal ve ekonomik etkileri yonetme kapasitesini
kapsamli  bir cercevede  kamuoyu ile
paylasmaktadir.

Bu raporda; sirketin dusuk emisyonlu Uretim
vizyonu, enerji ve malzeme verimliligi
uygulamalari, karbon ayak izini azaltmaya yonelik
adimlari  ve  dongusel ekonomi ilkeleri
dogrultusunda yeniden yapilandirilan surecleri
detaylandinimigtir. Ayrica kisa, orta ve uzun
vadeye vyayillan iklim hedefleri, performans
metrikleri ve adaptasyon stratejileri seffaf bir
bicimde ortaya konmustur.

Celik Halat, bu calismayi yalnizca dizenleyici
yukumlalUklerini yerine getirme araci olarak
degil, ayni zamanda paydas iligkilerinde guven
inga etme, iklimle ilgili risklere kargi seffaflik
saglama ve kurumsal surdurulebilirlik vizyonunu
somutlastirma firsati olarak degerlendirmektedir.

Bu dogrultuda hazirlanan rapor; yatinmcilara,
musterilere, tedarikgilere ve tum ekosistem
paydaslarina yonelik bilgiye dayali karar alma
sureclerine  katki  saglamayr  amaglayan,
sistematik ve kapsamh bir kaynak niteligi
tasimaktadir.

Sunulan bilgiler, TSRS S1 Sarddrdlebilirlikle iIgiIi
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hikimler[1] ile TSRS S2 iklimle ilgili Aciklamalar
Standardi[2] cercevesinde iklim kaynakl risk ve
firsatlarin  kurumsal performans  Uzerindeki
etkilerinin  degerlendiriimesine dayali olarak
hazirlanmis; Celik Halat'in iklim degisikligine
karsi dayanikliigini artirma yonundeki kararliligini
yansitan stratejik bir durus ortaya koymustur.

2.1 Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.
Hakkinda

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S., 23 Mart 1962
tarininde Yatinmlar Holding, Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S., Nuri Rodop, Nedim
Rodop ve Yuksel Kenanoglu ortakhgiyla
Kocaeli’de kurulmus; Turkiye’nin ilk celik halat
ureticisi olarak sektorin temel taslarindan biri
olmustur. 1986 yilinda halka arz edilen girket,
1997°'de Dogan Holding bunyesine katilmis ve
2022 yili itibariyla Artas Grubu ve Betatrans
ortakligiyla yeni bir kurumsal yapilanmaya adim
atmigtir. Son olarak 17 Arallk 2024 tarihinde
gergeklestirilen hisse devriyle Artas Holding,
sirket  sermayesindeki  payini  %75,22’ye
yukselterek ana ortak konumuna gelmigtir.

K Sirket Bilgileri Girig

YOnetisim Strateji Metrik ve Hedefler

Ekler

Tarkiye’de celik halat ve tel Uretiminde oOncu
konumunu surdiren Celik Halat, surekli artan
uretim kapasitesi, teknolojik yatinmlan ve
genisleyen satis agiyla sektordeki liderligini
uluslararasi pazarlara tasimayi hedeflemektedir.
Sirketin vizyonu, vyalnizca kaliteli ve guvenli
urtnler sunmakla sinirli kalmayip; tm paydaslari
icin surdUrulebilir deger yaratmayl ve kuresel

Olcekte taninan bir marka olmayr da
kapsamaktadir.
Bu dogrultuda, Celik Halat faaliyetlerinin

cevresel etkilerini azaltmak, dogal kaynak
kullanimini optimize etmek ve iklim degisikligine
karsi dayanikliigini artirmak amaciyla
surdurulebilirlik ilkelerini i yapis biciminin
merkezine yerlestirmistir. Karbon emisyonlarini
azaltmaya yonelik enerji verimliligi uygulamalar,
dongusel uretim modeli ve atik yonetimi
stratejileriyle entegre bicimde ilerleyen girket,
cevresel, sosyal ve kurumsal vyapisinin
performansini surekli geligtirmeyi
hedeflemektedir.

Guacla dretim ve dagitim altyapisi, kurumsal
yénetisim anlayisi ve ESG (cevresel, sosyal ve
ybnetisim) kriterlerine uyumlu stratejileriyle Celik
Halat, yerli sanayinin surdurulebilir donusumune
katkida bulunan Onclu sirketlerden biri olma
konumunu pekistirmektedir

2.2 Raporun Amaci ve islevi

Kamu Gozetimi Kurumu’nun (KGK) Turkiye
Sardurdlebilirik ~ Raporlama  Standartlar’nin
(bundan sonra “TSRS” olarak anilacaktir)
belirlenmesi ve yayimlanmasi yetkisi

dogrultusunda, Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. de
tabi oldugu bu standardi ve temel dayanagi
olarak bagl oldugu uluslararasi raporlama
cercevelerindeki karsiligi olan IFRS ve ISSB
standartlarinin gerekliliklerini benimseme karari
almigtir.

[1]https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirik/ TSRS S1 Surdurulebilirlikle llgili_Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hukumler Taslak.pdf

[2]https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirik/ TSRS S2 Iklimle ligili Aciklamalar Taslak.pdf


https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/TSRS_S1_Surdurulebilirlikle_Ilgili_Finansal_Bilgilerin_Aciklanmasina_Iliskin_Genel_Hukumler_Taslak.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/TSRS_S2_Iklimle_Ilgili_Aciklamalar_Taslak.pdf

2.3 TSRS Gecis Muafiyetleri

TSRS 1’de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2’de belirtilen C3, C4 ve C5 maddeleri
uyarinca bazi gecis muafiyetleri tanimlanmigtir. Celik Halat ve Tel Sanayii A.S., bu ¢ercevede asagidaki

gecis muafiyetlerinden yararlanmigtir:

Sirketin  surddrdlebilirlik
raporlamasina basladigi ilk yilda, yalnizca
TSRS S2 kapsaminda tanimlanan iklimle ilgili
riskler ve firsatlar dikkate alinmig, bu
dogrultuda TSRS S1 hukimleri yalnizca iklim
konularina dair aciklamalarla sinirh olarak
uygulanmigtir. Bununla Dbirlikte, yOnetisim,
strateji ve risk yonetimi baglklarina dair
aciklamalar, vyalnizca iklim degil, tim
surduarulebilirlik konularini kapsayacak sekilde
sunulmustur.

TSRS gecis slreci dogrultusunda,
surduardlebilirlik aciklamalarinin finansal
tablolar yayimlandiktan sonra paylagiimasina
izin verilmektedir. Celik Halat ve Tel Sanayii
A.S., 1 Ocak — 31 Arallk 2024 dbénemine ait
finansal tablolarini yayimladiktan sonra, TSRS
uyum raporunu Kamu Gobzetimi Kurumu
tarafindan taninan sure icerisinde
yayimlamaktadir.

Sirket, sera gazi emisyonlarini
ISO 14064-1 standardi  dogrultusunda
hesaplamakta ve  raporlamaktadir. ik
uygulama yilinda, GHG Protokolli diginda bir
hesaplama yontemi kullanma muafiyetinden
yararlanilarak bu uluslararasi standarda uygun
hesaplamalar sunulmustur.

TSRS
duzenlemeleri uyarinca, ilk iki yil icin Kapsam 3
sera gazi emisyonlarini aciklama zorunlulugu

bulunmamaktadir. Bu dogrultuda  sirket,
Kapsam 3 kaynakli emisyonlarini henuz
raporlamamis olup, ilgili altyapinin

olusturulmasina yonelik hazirlik g¢aligmalarina
devam etmektedir

TSRS’nin  gecis muafiyeti dogrultusunda,
gecmis vyillara dair kargilastirmali veri sunma
zorunlulugu bulunmadigindan, bu raporda
yalnizca 2024 yilina ait metrik ve gostergelere
yer verilmistir. Onceki yillara iliskin iklimle
baglantih finansal etkilere dair herhangi bir
aciklama yapiimamigtir.

k Sirket Bilgileri Girig

YOnetisim Strateji Metrik ve Hedefler

Ekler

TSRS S2: iklimle ilgili Aciklamalar Standardrnin
temel amaci, sirketlerin iklim degisikligiyle iligkili
risk ve firsatlan geffaf, karsilagtinlabilir ve tutarl
bicimde agiklamalarini saglamaktir. Bu rapor,
TSRS S2 kapsaminda  belirtilen ilkeler
dogrultusunda hazirlanmig olup, Celik Halat'in
kurumsal stratejileriyle uyumlu sardurulebilirlik
yaklasimini sistematik olarak ortaya koymaktadir.

[4]

Celik Halat, bu raporun kapsamini belirlerken
yalnizca dogrudan Uretim faaliyetlerini degil, ayni
zamanda hammadde tedarikinden baglayarak urin
sevkiyatina kadar uzanan deger zinciri Uzerindeki
cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri de dikkate
almigtir. Bu cercevede; is ortaklari, bayiler, lojistik
hizmet saglayicilan ve tedarikgilerle olan iligkiler
surdurdlebilirlik  kriterleriyle degerlendiriimis ve
kapsamli bir analiz ortaya konmustur.

Sirket, surdurdlebilirlige ve iklim dedisikligiyle
mucadeleye yonelik yaklagimini yalnizca c¢evresel
bir yukimlUluk olarak degil, ayni zamanda uzun
vadeli finansal istikrar ve operasyonel dayanikhlk
araci olarak gérmektedir. Bu dogrultuda, kisa, orta
ve uzun vadede iklimle baglantili risklerin ve
firsatlarin finansal yapiya etkileri detayh bir sekilde
analiz edilmig; bu etkiler 1siginda is modeli ve
stratejik oncelikler yeniden yapilandiriimigtir.

2024 yili itibanyla, gecis donemi muafiyetleri
kapsaminda TSRS ve iligkili ekler temel alinarak;
iklimle ilgili finansal aciklamalarin hazirlanmasi,
cevresel veri altyapisinin olugsturulmasi ve ilk
izleme faaliyetleri gerceklestiriimistir.  Sirket,
onumuazdeki donemde bu raporlama altyapisini
daha da gelistirerek, kapsaml senaryo analizleri
ve performans goOstergeleri araciligyla iklim
stratejilerini  kurumsal karar alma sureglerine
entegre etmeyi hedeflemektedir.[5]

Bu raporun ilerleyen bdlimlerinde, TSRS
standardinda yer alan dort ana unsur olan
Yonetisim, Strateji, Riskler ve Firsatlar ile Hedefler
ve Metrikler basliklan kapsaminda, Celik Halat'in
iklim degisikligine yonelik yaklasimi detayli sekilde
ele alinacaktir.

[4] TSRS S1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler Syf.28, Prg.E5

[5]TSRS S1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hiikiimler Syf.28, Prg.E5



https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/TSRS_S1_Surdurulebilirlikle_Ilgili_Finansal_Bilgilerin_Aciklanmasina_Iliskin_Genel_Hukumler_Taslak.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/TSRS_S1_Surdurulebilirlikle_Ilgili_Finansal_Bilgilerin_Aciklanmasina_Iliskin_Genel_Hukumler_Taslak.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/TSRS_S1_Surdurulebilirlikle_Ilgili_Finansal_Bilgilerin_Aciklanmasina_Iliskin_Genel_Hukumler_Taslak.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/TSRS_S1_Surdurulebilirlikle_Ilgili_Finansal_Bilgilerin_Aciklanmasina_Iliskin_Genel_Hukumler_Taslak.pdf
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3. YOonetisim

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S., 60 yili askin kokli gecmisiyle
Turkiye'nin c¢elik halat ve tel Uretiminde oncu sanayi kuruluslari
arasinda yer almaktadir. Kocaeli’nde konumlanan entegre uretim
tesisi ve 300’U agkin nitelikli personeliyle, yuksek mukavemetli gelik
halat, lifli kablo, 6zel amaglh endustriyel tel ve baglanti ¢ézimleri
Uretmektedir. Uriin portfdyu; insaat, madencilik, tasimacilik, eneriji,
gemicilik ve tarmsal altyapi gibi ¢ok cesitli sektorlerin teknik
intiyaclarini  karsilayacak sekilde c¢esitlendirilmigtir. Uluslararasi
kalite sertifikalarina sahip dretim slrecgleri ve ihracat odakli
stratejisi sayesinde, Celik Halat bugun 43 farkli Ulkeye Urln
sevkiyatl gerceklestirmektedir.[6]

Celik Halat, yalnizca uretim sUreclerinin degil; tedarikten Grin
kullanim dmranun sonuna kadar olan tum deger zincirinin gevresel
ve sosyal etkilerini yonetmeyi kurumsal sorumluluk olarak kabul
etmektedir. Hammadde segiminden baslayarak uretim prosesleri,
ambalajlama, lojistik ve son kullaniciya kadar uzanan tim
adimlarda kaynak verimliligi, karbon ayak izi azaltmi ve
surduardlebilir Grun tasarimi ilkeleri dikkate alinmaktadir.

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S., surduartlebilirlik ve iklim degisikligi
konularini sadece operasyonel seviyede degil, ayni zamanda en
ust yonetim dizeyinde de ele almaktadir. Yonetim Kurulu, sirketin
uzun vadeli deger yaratma stratejisi dogrultusunda iklimle ilgili risk
ve firsatlar dogrudan izlemekte; bu konular is stratejisine entegre
ederek kurumsal karar alma sureglerine yon vermektedir. Yonetim
kurulunun belirli Gyeleri, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi odakli
alt komiteler araciligiyla, bu konularin etkin yonetimini saglamakla
sorumludur.

K Sirket Bilgileri Girig

YOnetisim Strateji Metrik ve Hedefler

Ekler

Mevcut Yonetisim Yapisinda iklimle ilgili Roller
Halihazirda yurarlUkte olan yonetisim modeli kapsaminda:

. iklimle ilgili hedeflerin belirlenmesi, takibi ve
degerlendirilmesi, yonetim kuruluna dogrudan raporlayan Ust
duzey yoneticiler tarafindan yurutulmektedir.

- Kurumsal stratejiye entegre edilmis ESG politikalari,
yonetim  kurulunun  yillik  performans  de@erlendirme
gundeminde yer almaktadir.

. Iklim riski ve firsat analizleri, ic kontrol sistemleri ve riskin
erken saptanmasi komitesi tarafindan periyodik olarak gézden
gegirilmekte, kritik bulgular kurula sunulmaktadir.

- Karbon nétr olma hedefleri, enerji verimliligi projeleri ve
SKDM uyum planlan gibi stratejik giindemler, yonetim
kurulu toplantilarinda duzenli olarak ele alinmakta ve bu
dogrultuda gerekli yatinmlar yonlendirilmektedir.

Bu yapi sayesinde, iklimle baglantili tam kararlar yalnizca
operasyonel seviyede degil; stratejik, finansal ve yonetsel
boyutlariyla entegre bir bakis acgisiyla degerlendiriimekte ve
uygulamaya gecirilmektedir.

2024 yili itibariyla kurulmasi planlanan Suardurulebilirlik Komitesi,
sirket genelinde surdurllebilirlik faaliyetlerinin butiincul bigimde
koordine edilmesini saglayacaktir. Bu birim; Gretim, bakim, eneriji,
satin alma, lojistik, insan kaynaklar ve finans ekipleriyle entegre
calisan, capraz fonksiyonlu bir vyapiya sahip olacak ve
surdurulebilirlik  stratejisinin  is  birimleriyle esgudim icinde
uygulanmasini saglayacaktir.[7]

Bu kapsamda, asagidaki odak alanlarinda butunlesik stratejiler
gelistirilecektir:

Enerji verimliligi ve proses optimizasyonu

Geri kazanim ve atik minimizasyonu

- Karbon ayak izinin izlenmesi ve azaltimi

Lojistikte dusuk emisyonlu ¢cozum ortakliklari

Tedarik zincirinde ESG kriterlerine dayal degerlendirme

Tum bu faaliyetlerin etkin sekilde izlenmesi amaciyla dijital
performans panelleri kurulacak ve KPl'lar gergek zamanlh olarak
takip edilecektir. Duzenli i¢ denetim ve yoOnetisim raporlari
sayesinde gelisim alanlar belirlenerek surduralebilirlik hedefleri
somut ciktilarla olgulecektir.[8]

Bu yapi, Celik Halat'in komite bazli surdurulebilirlik yonetigim
modeline stratejik bir omurga kazandirmakta ve gevresel, sosyal ve
yonetisim temelli hedeflerin kurumsal stratejiye entegrasyonunu
guvence altina almaktadir.

[6] https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1187280
[7] Kurumsal strdurulebilirlik ydnetisimi igin iyi uygulama érnekleri ve TSRS uyum cergevesi

[8] https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/RaporlamaStandarti/ TSRS %202.pdf



https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1187280
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3.1 Amacg ve Kapsam

Yukarida belirtlen s6z konusu Bu model, Turkiye
Surddrdlebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda, Celik
Halat ve Tel Sanayii A.S.’nin surduarulebilirlik stratejisinin
belirlenmesi, iklimle baglantili risk ve firsatlarin etkin sekilde
yonetilmesi ve raporlama sureclerinin kurumsal duzeyde
yurutalmesi amaciyla olusturulan Surddrulebilirlik
Komitesi'nin asgari gorev, yetki ve sorumluluklarini tanimlar.

Komite, surddrulebilirlik yaklagiminin  girketin  stratejik
planlama slreclerine entegre edilmesini saglayarak,
TSRS’de tanimlanan yonetisim yukumluluklerinin

karsilanmasinda merkezi rol ustlenir.

Celik Halat, iklimle baglantihi yonetisim sureglerinde
performans takibini sistematik bir yapiya kavusturmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, sirdurulebilirlik géstergeleri
(6rnegin Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlari, enerji
tuketimi, atikk yonetimi gibi c¢evresel veriler) duzenli
periyotlarla izlenecek ve Ust yonetime raporlanacaktir. Yeni
olusturulan Surdurulebilirlik Komitesi, bu gostergelere dayali
olarak yillik gézden gecgirme toplantilari duzenleyecek; tespit
edilen gelisim alanlarina yonelik eylem planlar gelistirecektir.
Ayrica, ilgili metriklerin girket ici denetim ve kontrol
mekanizmalarina entegre edilmesiyle, performans takibi ile
dizeltici faaliyetler Ust yonetim onayiyla yuaratulecektir. Bu
yapliyla birlikte, iklimle ilgili gostergeler yalnizca raporlama
amaciyla degil, ayni zamanda stratejik karar destek araci
olarak da kullanilacaktir.

Tarkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari
cercevesinde olusturulan bu yapi, yalnizca mevzuata
uyumun  Otesinde, seffaflk, hesap verebilirik ve
karsilastinlabilirlik ilkelerini kurumsal sureclerin merkezine
tasimaktadir. Bu sayede Celik Halat ve Tel Sanayii A.S., hem
ulusal hem de uluslararasi yatinmcilarin, musterilerin ve diger
paydaslarin beklentilerini kargilamayi hedeflemektedir.

Komitenin faaliyetleri, sirketin ¢evresel, sosyal ve yodnetisim
(CSY) alanindaki performansini guclendirirken, paydaslarla
olan iletisim ve etkilesim sureclerini de daha kapsayici bir
hale getirecektir. Bu kapsamda, surdurulebilirlik raporlamasi
yalnizca bir uyum gerekliligi olarak degil, ayni zamanda
paydaglara guven veren bir iletisim araci olarak
degerlendirilecektir.

Uzun vadede, surdurulebilirlik yaklagiminin sirket kaltirinun
ayriimaz bir parcasi haline gelmesi, cevresel ve sosyal
gostergelerin  stratejik kararlara yon vermesi ve iklim
degisikligiyle mucadelede sektorde ornek teskil edecek
uygulamalarin hayata gegcirilmesi amaclanmaktadir. Bu
vizyon dogrultusunda, Celik Halat surduralebilir bayumeyi
destekleyen, kaynak verimliligini artiran ve toplumsal faydayi
onceliklendiren bir yol haritasi benimsemisgtir.

k Sirket Bilgileri

Giris

YOnetisim

Strateji

Metrik ve Hedefler

Ekler
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3.2 Surdurulebilirlik Komitesi Yapisi [9]

Surdardlebilirlik Komitesi, farkh teknik ve kurumsal disiplinlerden gelen ydneticilerin katihmiyla
olusturulmus ¢ok paydasl bir yapi olarak tasarlanmigtir. Komite, sirketin yOnetsel hiyerarsisine
uygun olarak asagidaki temsilcilerden olusmakta ve surdlrulebilirlik stratejisinin kurum

genelinde uygulanabilirligini saglamaktadir:

Komite Uyeleri

» Genel Mudur - Komite Bagkani
Komiteye liderlik eder, kararlarn yonlendirir ve ust
yonetime rapor sunar.

« Mali igler Miidiirii
ESG yatirnmlan ve karbon risklerinin finansal etkilerini
degerlendirir.

e Surdurulebilirlik
Komite Sekretaryasi
TSRS kapsaminda raporlamayi yaratar, veri toplamayi
koordine eder.

Sorumlusu/Koordinatori-

« Uretim ve Proses Miihendisligi Temsilcisi
Enerji verisi, proses kaynakli emisyonlar ve verimlilik
gOstergelerini sunar.

» Cevre ve iSG Uzmani
Atk  yOnetimi, mevzuat
gostergelerini raporlar.

uyumu ve is guvenligi

« insan Kaynaklari Temsilcisi
Calisan baghligi, ic egitimler ve cesitlilik politikalarinin
entegrasyonunu saglar.

Genel Mudur -
Komite
Baskani

Mali isler
Midari

Surdurilebilirlik
Sorumlusu /
Koordinatorii —
Komite
Sekretaryasi

Uretim ve
Proses
Mihendisligi
Temsilcisi

Cevre ve
iISG
Uzmani

insan
Kaynaklari
Temsilcisi

-

Denetim Komitesi

 ic  kontrol sistemlerinin  sirdirilebilirlik  verileriyle
butlnlesmis bigcimde igslemesini gbzetir.

* TSRS’ye uygun olarak agiklanan cevresel ve finansal
verilerin dogrulugunu denetler.

« Ic denetim bulgularini iist ydnetime raporlar.

Yoénetim Kurulu
tarafindan bagimsiz
Uyeler arasindan atanir

En az G¢ ayda bir

Kurumsal Yénetim
Komitesi

» Surdirdlebilirlik ilkeleriyle uyumlu yénetisim
politikalarinin olugturulmasini saglar.

+ Paydas diyalogu sureclerinin seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerine gbre yuratilmesini takip eder.

* ESG raporlarinin kamuya agiklanmasinda etik uyum
saglar.

Yoénetim Kurulu
tarafindan segilir;
¢ogunlugu yénetim
kurulu Gyelerinden
olusur.

Yilda en az iki kez

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

¢ Fiziksel ve gecis kaynakl iklim risklerinin erken
tanimlanmasini saglar.

* TSRS kapsaminda stres testleri, senaryo analizleri ve
risk azaltim stratejilerinin geligtiriimesine katki sunar.

* Finansal olmayan (ESG) riskleri izler ve ydnetim
kuruluna raporlar.

Yoénetim Kurulu
karariyla atanir.

En az iki ayda bir

Sardurdlebilirlik
Komitesi (Yeni)

+ TSRS kapsamindaki ¢evresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) gostergelerinin toplanmasi, izlenmesi ve
analizinden sorumludur.

o iklimle ilgili kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin
belirlenmesini ve performans takibini koordine eder.

* Raporlama surecinin sekretaryasini yaratar, ilgili tim is
birimlerinden veri toplar ve yillik strddrulebilirlik raporunu
hazirlar.

+ Karbon ayak izi, eneriji tiketimi, atik ydnetimi ve
surdurulebilir tedarik gibi teknik konularin takibini saglar.

Yénetim Kurulu onay!
ile atanir; farkli
departmanlardan
temsilciler igerir (6rn.
Cevre, Enerji, Finans,
Ar-Ge).

En az yilda dért kez,
gerektiginde de
olaganisti toplantilar
dizenlenir.

J

[9] TSRS S2 iklimle ilgili Aciklamalar Sy.3 Prg.6,7
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https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/TSRS_S2_Iklimle_Ilgili_Aciklamalar_Taslak.pdf

3.3 Surdirilebilirlikle (ESG Yénetimi) ilgili Calismalarin izlenmesi Yapisi

Celik Halat, surdurllebilirlik cahsmalarinin tim is sdreclerine entegre bigimde yurutiimesini
hedeflemekte; her yil belirlenen surdirtlebilirlik hedeflerinin  gerceklestiriimesi dogrultusunda
projelerin sarekliligini ve etkinligini saglamak Uzere, Ust duzey ydneticilerden olusan Surdurulebilirlik
Komitesi araciligiyla performans takibini yapilandirmaktadir.

Sirket, surdurdlebilirlik performansinin kurumsal dizeyde izlenebilmesi adina iklimle baglantili
yoénetisim hedeflerini yillik stratejik planlama sureclerine entegre etmektedir. Bu kapsamda asagidaki

oncelikli hedef alanlarn belirlenmisgtir:

3.3.1 Celik Halat’in Surdurulebilirlik Hedefleri (2024-2026)

« Karbon Ayak izi Hedefi:
2026 yili sonuna kadar, Kapsam 1 ve 2 sera
gazi emisyonlarinin Uretim tonaji basina yillik
bazda minimum %5 oraninda azaltiimasi
hedeflenmektedir. TS EN ISO 14064-1
dogrulamasiyla oélctlen bu gdéstergeler, yillik
surdurudlebilirlik raporlaryla izlenecektir.

e Eneriji Verimliligi Hedefi:

Uretim hatlarinda ve yardimci tesislerde enerii
verimliligini artiracak proses iyilestirmeleri ve
otomasyon yatinmlari  planlanmakta; bu
dogrultuda TS EN ISO 50001 cercevesinde
enerji yogunlugunun azaltiimasi
hedeflenmektedir. Oniimiizdeki dénemlerde
enerji izleme altyapisinin dijitallestiriimesiyle
birlikte, enerji tasarruf oranlarinin o6lgulebilir
sekilde raporlanmasi saglanacaktir.

o Siirdiiriilebilir Uriin Gelistirme Hedefi:
Sirket, uzun 6mdarla, geri dénustardlebilir ve
dusuk karbon ayak izine sahip celik halat
urtnlerinin  geligtirilmesini  strdurdlebilir i
modeli yaklagiminin temel bileseni olarak
gOrmekte; bu Urlnlerin toplam Uretim portfOyu
icindeki payini artirmaya yonelik Ar-Ge
yatinmlarini hizlandirmaktadir.

o Ucret ve Performans Entegrasyonu
Hedefi:

ESG hedeflerine katki saglayan teknik ve

destek birimlerde gorevli galiganlarin bireysel

performans degerlendirme sistemine cevresel

katki kriterlerinin entegre edilmesi
planlanmaktadir. Bu sistemin Suardurulebilirlik
Komitesi tarafindan izlenmesi ve gelisim

alanlarinin tespiti hedeflenmektedir.

K Sirket Bilgileri

Giris

YOnetisim Strateji Metrik ve Hedefler

Ekler

ESG Gostergelerini izleyen Kurumsal Yapilar

-

Yapi

Sorumlu Oldugu Temalar

Sardardlebilirlik Komitesi

Karbon Yodnetimi, Emisyon Azaltimi, Enerji ve Atik Verimliligi

Ust Yonetim & Genel Midiirlik

Stratejik Yonlendirme, Onay Surecleri, Raporlama Denetimi

Teknik Birimler & Ar-Ge

Proses Gelistirme, Cevresel Performans Goéstergeleri

Finans & Satin Alma

Surdurdlebilir Tedarik, Maliyet-Cevresel Etki Dengelemesi

J

Celik Halat'in surddrulebilirlik yaklasimi, yalnizca stratejik hedeflerle sinirli kalmayip, kurumsal yénetisim
yaplilari ve operasyonel politika setleri ile de desteklenmektedir. Surdurllebilirlik Komitesi basta olmak
tzere ilgili i¢ yapilarin sorumluluk alanlari, cevresel ve sosyal gbstergelerle dogrudan iligskilendirilmis; bu
yapilarin igleyigine yon veren prosedur ve talimatlar kurum genelinde standartlastiriimigtir. Boylece
surdurulebilirlik hedefleri ile gunluk operasyonlar arasinda gugli bir kurumsal bag kurulmus, cevresel ve
yonetisim risklerinin sistematik bicimde izlenmesi mumkun hale getirilmigtir.

Surduarulebilirlige Entegre Politika ve Prosediirler

Cevresel Etki

Proseduru

Enerji ve Su Verimliligi Uygulamalan Talimati

Surdurulebilir Tedarikgi Segim Kriterleri

Atk Yonetimi ve Geri Donugum Proseduru

Degerlendirme ve Uyum

« is Saghg, Givenligi ve Cevre (iISG-C)
Proseduru
e Ar-Ge Sureclerinde Yasam Dongusu

Degerlendirmesi Kilavuzu

o Urlin Sorumlulugu ve Malzeme Takip Sistemi
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4.1. Iklimle llgili Riskler ve Firsatlar

iklimle ilgili risklerin dogru okunmasi ve
yonetilmesi, gunumuzde vyalnizca cevresel bir
sorumluluk degil, ayni zamanda sirketler icin
stratejik bir zorunluluk haline gelmistir. Celik Halat
ve Tel Sanayii A.S., bu sorumlulugun bilinciyle
iklim degisikligiyle mucadeleyi is stratejisinin
merkezine konumlandirmakta; bu kapsamda
cevresel, ekonomik ve toplumsal etkileri dengeli
bicimde gOzeten Dbudtinsel bir  yaklagim
benimsemektedir.

Celik Halat, faaliyet gdsterdigi celik halat ve tel
sektérinin karbon yogun yapisini dikkate alarak,
iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel riskleri
(6rnegin, asin hava olaylarnin tedarik ve Uretim
sureclerine etkileri) ve gecis risklerini (yeni
dlzenlemeler, pazar taleplerinde degisim, karbon
maliyetleri  vb.) kapsamh  bicimde analiz
etmektedir. Uretim sureclerinin, hammadde
temininin ve dis pazarlardaki rekabet gucunun bu
risklerden nasil etkilendigi sistematik olarak
izlenmektedir.[10]

Avrupa Birligi basta olmak Uzere kulresel
pazarlarda ydrurlige giren Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Turkiye'de
yurirlige giren iklim Kanunu, Celik Halat'n is
modeli acgisindan ciddi donusum gereklilikleri
dogurmaktadir. Bu kapsamda sirket, karbon
ybnetimini sadece bir uyum araci degil, ayni
zamanda rekabet avantaji saglayacak bir stratejik
kaldirag olarak degerlendirmektedir.

iklim degisikligi, Celik Halat icin yalnizca “fiziksel

bir tehdit” degil;, aynm zamanda Uretim
modernizasyonu, proses verimliligi, dusuk
karbonlu teknolojilere gecgis ve yesil Uran

gelistirme gibi alanlarda énemli bir firsat kaynagi
olarak da gorulmektedir. Bu yaklasim, sirketin
surduarulebilirlik vizyonunu teknik inovasyon ve
ekonomik deger Uretimi ile entegre bir ¢ercevede
ele almasini mimkuan kilmaktadir.

Celik Halat'in iklim degisikligine ybnelik stratejik
yaklasimi su temel ilkeler Uzerine inga edilmigtir:

* Risklerin yalnizca cevresel degil, ayni
zamanda finansal, operasyonel ve dluzenleyici
etkiler dogurduguna dair farkindalik

e Tedarik zinciri, enerji kullanimi ve proses
tasarimlarinda karbon yogunluklarinin
azaltiimasi gerekliligi

e Kurumsal iklim risk yonetimi sisteminin TSRS
S2, SKDM ve IFRS S2 gibi ulusal ve
uluslararasi standartlarla uyumlu gsekilde
yapilandiriimasi

e Kisa, orta ve uzun vadede iklim degisikliginin
is modeli, ihracat stratejisi, maliyet yapisi ve
arin cesitliligi Gzerindeki etkilerinin senaryo
bazli analizlerle degerlendiriimesi

Bu stratejik yaklasim dogrultusunda gelistirilen

k Sirket Bilgileri Giris YOnetisim Strateji Metrik ve Hedefler Ekler
SASB[13] (Sustainability Accounting
Standards Board) standartlan ise, faaliyet

surduarulebilirlik politikasi, yalnizca bir raporlama
zorunluluguna yanit vermekle sinirli kalmamakta;
ayni zamanda karbon yonetimi, enerji verimliligi
yatinmlar, surduardlebilir Gretim donusumu ve
cevresel performansa dayall inovasyon sureclerini
kurumsal yapinin dogal bir refleksi haline
getirmeyi amaclamaktadir.[11]

Raporun ilerleyen bélimlerinde;

e Tanimlanan fiziksel risklerinin
detaylari,

e Bu risk ve firsatlarin deger zinciri Uzerindeki
etkileri,

e Yatirm kararlan ve
yansimalari,

e Kurumsal dayaniklilik senaryolar

ve gecis

i modeli Uzerindeki

ayrintili olarak ele alinacaktir.

TCFD[12] (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) oOnerileri, iklim risklerinin
yonetisim, strateji, risk yonetimi ve performans
metrikleri gergevesinde ele alinmasina yardimci
olmustur. TCFD yaklagimi sayesinde, iklimle ilgili
konularin  girket karar alma  sureclerine
entegrasyonu daha sistematik hale getirilmistir.

alanimiza (hammadde cikarimi ve mineral isleme)
Ozgu cevresel, sosyal ve yoOnetisim konularinin
belirlenmesinde yol gdsterici olmusgtur. SASB’nin
sektorel odakli yapisi, oncelikli konularin tespit
edilmesini ve bu alanlarda dlgulebilir performans
gostergeleri tanimlanmasini kolaylagtirmistir.

RISK

[10] TSRS S2 iklimle ilgili Aciklamalar Sy.3 Prg.8
[11] TSRS S2 iklimle ilgili Aciklamalar Sy.3 Prg.8
[12]https://www.fsb-tcfd.org

[13] https://sasb.ifrs.org
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4.1.1. Tanimlanan Iklimle ilgili Risk ve Firsatlar-9(a)

iklim degisikliginin neden oldugu asirn hava
olaylari, Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.’nin Uretim
surekliligi, tedarik planlamasi ve ihracat
operasyonlarn Uzerinde giderek artan bir baski
unsuru haline gelmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle
yuksek sicaklik donemleri, ani yagislar, firtina ve
dolu gibi olaylar, Uretim tesislerinde plan digl
duruslara, is gucu verimliliginde azalmaya ve
lojistik zincirinde aksamalara neden olabilecek

fiziksel riskleri temsil etmektedir. Tedarikci
sahalarindaki hava kosullarina bagll Uretim
dalgalanmalarn da operasyonel guvenilirlik

acisindan dikkate alinmasi gereken bir diger
etkidir.

Bunun vyani sira, kuresel iklim politikalar
dogrultusunda giderek sikilagsan regulasyonlar,
basta Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(SKDM) olmak (zere karbon raporlama ve
maliyetlendirme sistemlerini zorunlu kilmakta; bu
durum gecis riskleri olarak tanimlanan yapisal
degisim  baskilarint  dogurmaktadir.  Ayrica,
Turkiye’'nin 2025 yilinda yirirliige koydugu iklim
Kanunu, sirketin ihracat odakli Uretim modelinde
yeni uyum yukumlalukleri ve yatirrm oncelikleri
doguracaktir.

Ancak bu donusUm sureci, yalnizca bir uyum
sorumlulugu degil; ayni zamanda stratejik bir
gelisim firsati olarak da degerlendiriimektedir.
Celik Halat, Uretim sureclerini ¢cagdaslastirarak
enerji verimliligi yuksek sistemlere gecis, dusuk
emisyonlu dretim teknolojileri kullanimi ve geri
donuslime uygun Urln tasarnmlan gibi alanlarda
hem maliyet avantaji yaratmayi hem de dis
pazarlardaki c¢evresel uygunluk  Kkriterlerini
karsilamayi hedeflemektedir.

Ayrica, karbon yogdunlugu dusuk UrUnlerin tercih
edildigi kuresel pazarlarda yesil tedarikgi statlisu
kazanmak, sirketin marka degerini artirmakta ve
yeni musteri segmentlerine erigimini
kolaylastirmaktadir.  Bu baglamda ydratilen
karbon azaltim ¢alismalari yalnizca ¢evresel fayda
degil; ayni zamanda rekabet glcu, operasyonel
esneklik ve uzun vadeli is surdurdlebilirligi
acisindan da stratejik katki sunmaktadir.

YOnetisim Metrik ve Hedefler

k Sirket Bilgileri




Tablo 1: Risk ve Firsatlarin Olgiitlendiriimesi

K Sirket Bilgileri Girig

YOnetisim Strateji Metrik ve Hedefler

Ekler

-

Kategori Risk / Firsat Bashgi Aciklama Zaman Ufku Etkiledigi Alanlar Finansal/issel Yansima Alinacak Onlemler
Asin sicak, firtina, dolu, sel gibi olaylar Sel erken uyari sistemleri, su tahliye altyapisi
Fiziksel Risk Agin Hava Olaylan uretllm tesislerinde .r?asara, sevklyatla.rdfel Kisa—Orta Vade Uretl.r.n, lojistik, bakim, Ur"etlm.aksama3|., ba_klm maliyetleri, gugl(?ndlrr.ne., kr.|t|k eklpmanlar |?|n gk koruma,
gecikmeye ve enerji altyapisinda kesintiye enerji altyapisi musteri memnuniyetinde azalma enerji kesintilerine kargi jeneratér sistemleri
yol acabilir. kurulumu, ilgili risklere karsi sigorta teminatlar
N . Hammadde Tedarik Kures._:el tec?l’l.k .zulr.1C|rIer|vnd.e hava} playlgrl Satin alma, ithalat Girdi maliyetierinin artig), alternatif AIternfltlf tedarlkg hav.u;unun gen|§letllrt1es!,
Fiziksel Risk . . ve iklim degisikligine baglh jeopolitik etkiler Orta Vade operasyonlari, stok oo stratejik stok seviyelerinin artirlmasi, cografi
Riskleri . . . tedarik ihtiyaci . . .
nedeniyle aksaklik yasanabilir. yonetimi cesitlilik esasli tedarik stratejisi olugturulmasi
ih lan Glk Ul lar (AB K kizih I ISO 14064-1
Karbon Dlzenlemeleri racat yap! an'u. B an..( . T Karbon maliyeti, raporlama gideri, arbon ay.a IZ.I .esap amasi (1SO 14064-1),
e - SKDM) ve yurtici yasal ¢cerceve (Turkiye Uretim, ihracat, uyum ve . . ) SKDM veri takibi, karbon azaltim plani, uyum
Gegcis Riski (SKDM, Iklim Kanunu . e Orta Vade iy . dislk karbonlu tretime gecis N
vb) Iklim Kanunu) yeni yakimlultkler raporlama birimleri atrmiar danigmanligr alinmasi ve dijital raporlama
’ getirmektedir. y altyapisinin kurulmasi
N Dusuk karbonlu enerjiye gecis gerekliligi, L . . L L
N Eneriji Kaynaklarinin ) . . Enerji yénetimi, teknik Yatinm yukd, kisa vadede operasyonel Enerji yogun proseslerde iyilestirme, ISO 50001
Gecis Riski i mevcut sistemlerin yeniden Orta-Uzun Vade - N .
Dontstima . altyapi verimlilik kaybi uygulama alanlarinin genigletiimesi
yapilandiriimasini zorunlu kilabilir.
lusl hcil I lihk DisUk k lu GrQ lan, LCA
e Musteri ve Sektorel Ulus are}ra"3| 8 IC.I arda g(fv.r.ese duya'rl I. . Satig-pazarlama, Urtn Siparis kaybi riski, surdardlebilir Griin u §u" "arbon.u. Urdn tasanimlar, LC (y?§?m
Gecis Riski Beklentilerde Dedisim artisi, dusuk emisyonlu trtun beklentilerini Orta Vade clistirme. tedarik zincir elistirme ihtivaci dénglsl analizi) uygulamalari, cevresel Grlin
g beraberinde getirmektedir. gels ’ gels y beyanlarinin (EPD) hazirlanmasi
ESG gdstergelerine 6zel raporlama
Diiital izleme ve fonksiyonlarinin ve otomatik izleme ESG veri yonetim yazilimi temini, élcimleme
O ) mekanizmalarinin kurumsal sistemlere tam Bilgi teknolajileri, Raporlama hatalarn, uyumsuzluk altyapisinin kurulmasi, is birimlerine 6zel dijital
Gecis Riski Raporlama Altyapisi 8 Kisa-Orta Vade o . : . . .
Eksikligi entegrasyonunun saglanmamisg olmasi, raporlama birimi riskleri, kurumsal seffaflikta zayiflama izleme panelleri ve otomatik raporlama

raporlama sureclerinde verimlilik ve
tutarhilik sorunlarina yol agabilir.

sistemlerinin devreye alinmasi
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K Sirket Bilgileri Girig

YOnetisim Strateji

Metrik ve Hedefler

Ekler

-

Kategori Risk / Firsat Bashgi Aciklama Zaman Ufku Etkiledigi Alanlar Finansal/issel Yansima Alinacak Onlemler
Diisiik Emisyonlu Uretim E r\erj ! Ve‘.’lm..“"g! yuk.sek, du§uk karl_)on ayak Ar-Ge, Uretim planlama, Enerji tasarrufu, karbon kredisi Yeni nesil .uretlm h.atlarl yatinm, at.!k .I.SI gert
Firsat L izine sahip uretim sistemlerine gecis, Orta Vade . . . o kazanim sistemleri, proseslerde duguk
Teknolojileri . . . muhendislik firsatlari, ihracat kolayligi .
maliyet avantaji yaratabilir. emisyonlu malzeme kullanimi
. . . i i E irecinin hizl |
Yenilenebilir Enerji Gun(.-:jg, enerisiveya dlg?r Yenl en_ebl i Enerji yonetimi, butce Sabit enerji maliyeti, karbon azaltim GES yatlrlmlnsur.em_nln 2 ancjm mas_l, .
Firsat enerji yatinmlariyla enerji giderleri Uzun Vade . sebeke-digl Uretim imkani degerlendirmesi,
Kullanimi . planlamasi beyani, yatirnm tesvik firsatlari .
azaltilabilir. tesvik programlarina bagvuru
Qe Sdirdurdlebilirlik temali iletisim stratejisi
TR Cevresel sorumluluk sahibi firma algisi, S . P -
Surdurdlebilir Marka . o . . Kurumsal iletisim, musteri Yeni musteri kazanimi, marka gelistirme, cevresel performans odakli
Firsat sektdrde itibar artigi ve misteri sadakati Orta Vade b .
Konumlandirmasi sadlavabilir iligkileri degeri artigi kampanyalar ve kurumsal raporlama
glay ' seffafliginin artirimasi
ESG Uvumiu Finansman Yesil finansman rehberlerinin takip edilmesi,
Firsat Ka nalZIarl Cevre duyarli projelere 6zel finansman Orta-Uzun Finans. vatirm olanlama Faiz avantaji, dig finansman erigimi, SKDM ve ESG temelli kredi programlarina
y kaynaklarina erigim kolaylasgabilir. Vade ¥ P surdurudlebilir yatinm tesvikleri basvuru, proje bazli strdurulebilirlik beyani

hazirlanmasi
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4.1.2.is Modeli ve Deger Zinciri-9(b)

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S., Gretimden dagitima kadar
tim is slreglerini kapsayan deger zinciri boyunca
surdurudlebilirlik ve iklim kaynakli etkileri stratejik olarak
degerlendirmektedir.  Sirketin  operasyonel yapisina
entegre edilen bu yaklagim, yalnizca Uretim sahasindaki
risk ve firsatlar degil, ayni zamanda tedarik¢ilerden nihai
musgterilere kadar uzanan tum sureci kapsamaktadir.

Bu kapsamda hazirlanan asagidaki deger zinciri analizi,
iklim dedgisikliginin neden olabilecegi fiziksel ve gecis
riskleri ile bu dénisim sidrecinde ortaya c¢ikan firsatlarin,
Celik Halat'in temel operasyonel adimlari Uzerindeki,
mevcut ve potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla
olusturulmustur.[14]

Giris

K Sirket Bilgileri

YOnetisim Strateji Metrik ve Hedefler

Ekler

Deger Zinciri
Asamasi

Aciklama

iklimle ilgili Riskler

iklimle ilgili Firsatlar

Hammadde Temini

Celik tel, halat ve diger metal
girdilerin Uretim sahasina tedarik
edilmesi

Asir hava olaylar ve tedarikgilerin
mevzuatsal zorluklara uyumsuziugu
nedeniyle lojistik stirecinde aksamalar,
kuresel tedarik zinciri kirilganligi

Yukar yonlu tedariginin yonetiimesinde yerli
tedarikgilere yénelme ve lojistige bagl emisyonlarin
yonetilmesi ile dusuk karbonlu hammadde ile karbon
ayak izinin azaltiimasi

Uretim

Celik halat, endustriyel tel ve
6zel alagimli Grdnlerin Gretimi

SKDM kapsaminda gémult emisyonlar
sebepli ton basina vergi Ucretlendirilmesi
uygulamasinin yakimlalagu altinda olmak

Tedarik zincirinin emisyonlarinin yénetiimesi
calismalarinin devreye alinmasi, tedarikgilerin egitiimesi

Kalite Kontrol
& Ar-Ge

Uriin testleri ve yeni nesil diisiik
karbonlu tran gelistirme
faaliyetleri

Sertifikasyon gereksinimlerinin
saglanamamasi, pazar ve itibar kaybi

Cevre dostu Urln sertifikalari (6r. EPD), Urtin karbon
ayak izi hesaplamalari ile yeni pazarlara ve yeni ESG
uyumlu tedarik zincirlerine giris imkani

Paketleme ve
Sevkiyat

Urlinlerin ambalajlanmasi ve
yurtici/yurtdisi mugterilere
sevkiyati

Yukari yénlu tedarikte karayoluna bagli
degerlendirmelerde karbon yogun lojistik
dezavantaji, artan yakit fiyatlari

Lojistik verimlilik projeleri, elektrikli tagsima araclari ile
emisyon azaltimi

Satis & Miisteri
Dagitimi

Yurtici bayi agi ve uluslararasi
distributdrler araciligiyla muagteri
erigimi

SKDM uygulamalari nedeniyle ihracat
pazarlarinda maliyet artigi

Dusuk karbonlu Urin portféyl sayesinde Avrupa
pazarinda avantaj saglanmasi

Satis Sonrasi
Hizmetler

Teknik destek, yedek parca,
bakim hizmetleri

Parca temininde gecikme ve saha servisinde
kesinti riski

Uzaktan servis ¢6zumleri, dijital takip sistemleri ile
maliyet ve karbon tasarrufu

Kurumsal Yonetim

Strateji finans, raporlama ve
surdardlebilirlik uyum sirecleri

iklim regiilasyonlarina uyumsuzluk, itibar riski

TSRS ve ESG raporlamasi ile yatinmci gliveni ve
finansmana erigim kolaylig

[14] TSRS S2 iklimle ilgili Agiklamalar Sy.4 Prg.13
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4.1.3. Iklim Gecis Plani ve Etkileri-9(c)

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S., iklim degisikligini
yalnizca cevre Uzerinde vyarattigi etkilerle sinirli
gbrmemekte; bu olguyu, kurumsal dayanikhligin
artinilmasi ve wuzun vadeli rekabet avantajl
saglanmasi agisindan kritik bir unsur olarak
degerlendirmektedir. Sirket, bu kapsamda iklimle
baglantih risk ve firsatlan tim is stratejilerine
entegre edecek sekilde yOnetisim yapisini yeniden
sekillendirmistir.

Stratejik Yonetisim ve Kurumsal
Entegrasyon
Sirket  blnyesinde olusturulan Sardarulebilirlik

Komitesi, iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin

izlenmesi, degerlendiriimesi ve bu alanlarda
gelistirilen  stratejik Onerilerin  Genel Maudur
araciigiyla  Yonetim  Kurulu'na raporlanmasi

gorevini Ustlenmigtir. Bu yapi sayesinde, iklim
degisikligi ile ilgili degerlendirmeler yalnizca
cevresel bir baglik olmaktan ¢gikmakta; stratejik ve
yonetsel karar alma sureglerinin de ayriimaz bir
parcasi haline gelmektedir.

iklim Gecis Plam1 ve ESG Uyum
Yatirimlari

TSRS S2 kapsaminda yarattlen sardurulebilirlik
raporlamasi ve ESG uyum faaliyetleri igin sirket
bunyesinde 6zel butge kalemleri olusturulmustur.
Bu butceler, yillik planlamaya entegre edilmekte ve
Sarduradlebilirlik Komitesi denetiminde
kullaniimaktadir.

Yatirrm Alanlarn:

e Dijital veri altyapisinin iklim verilerine uygun
sekilde guncellenmesi

e Kurumsal karbon ayak izi 6lcum surecleri

e Caliganlara yonelik strdurulebilirlik ve cevresel
yonetim egitimleri

e Dusuk karbonlu dretim sistemlerine gegis
planlar

e Danigsmanlik ve teknik rehberlik hizmetleri

Celik Halat, bu cercevede enerji
projelerini ve surduarulebilir hammadde
alternatiflerini  degerlendirmekte; vyesil Uretim
altyapisi  yatinmlarini  2024-2026 donemi icin
oncelikli alan olarak tanimlamaktadir.

verimliligi

k Sirket Bilgileri

Giris

YOnetisim Strateji Metrik ve Hedefler

Ekler

Sera Gazi Emisyon izleme ve Karbon
Veri Altyapisi

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S., sera gaz
emisyonlarinin  dogru, eksiksiz ve izlenebilir
bicimde hesaplanmasini, surddralebilirlik
stratejisinin temel bilesenlerinden biri olarak kabul
etmektedir. 2024 yili itibariyla sirket bunyesinde
Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2
(dolayh enerji kaynakli emisyonlar) icin duzenli
olcum ve raporlama surecleri baglatiimigtir.

Bu surecte, Uretim tesislerinde tuketilen elektrik,
dogalgaz ve diger enerji turlerine iligkin veriler
dijital ortamlarda toplanmakta; karbon emisyon
faktorleriyle carpilarak aylik ve vyillik bazda
kurumsal sera gazi envanteri olusturulmaktadir.
Veriler, ISO 14064 standardi ve TS EN 16258 gibi
uluslararasi kabul gormus metodolojiler ile uyumlu
olarak iglenmektedir.

TSRS S2 gecis muafiyetleri cercevesinde,
Kapsam 3 emisyonlarinin ilk iki raporlama
déneminde aciklanmasi zorunlu tutulmadigindan,
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. bu muafiyet
hakkindan yararlanmistir. ileriye déniik olarak,
Kapsam 3 emisyonlarinin (tedarik zinciri, lojistik,
calisan  tasimacihigi  vb.) Olcilmesi  ve
raporlanmasina yonelik hazirliklar devam etmekte
olup, bu alandaki ilk kapsamli raporlamanin 2026
yili igcinde yayimlanmasi planlanmaktadir.

Bu veri altyapisi, yalnizca mevzuat uyumu
saglamakla kalmayip, karbon ayak izini azaltmaya
yonelik performans hedeflerinin belirlenmesi, yesil
finansmana erisim ve SKDM (Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi) kapsaminda ihracat
uyumlulugu acisindan da kritik rol oynamaktadir.
Ayrica, ilerleyen yillarda kurum ici karbon
fiyatlamasi sistemine gecgilmesi hedeflenmektedir.

Sera gazi  emisyonlarinin  izlenmesi  ve
raporlanmasina yonelik ydUratilen calismalarin
finansal etkisi henuz sayisal olarak butgcelenmemisg
olmakla birlikte, bu etkiye yoOnelik hesaplama
altyapisinin  olusturulmasina yonelik hazirliklara
baslanmigtir. Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin duzenli
izlenmesiyle elde edilen verilerin, ilerleyen
donemlerde Kapsam 3 emisyonlanni da
kapsayacak sekilde genigletimesi ve entegre
butce analizlerine dahil edilmesi planlanmaktadir.
Bu kapsamda, karbon ayak izi azaltimina yonelik
yatinmlarin ve potansiyel SKDM yukumlultklerinin
mali etkilerini hesaplamaya yoOnelik senaryo
analizleri ve modelleme caligmalari yurutulecektir.
Elde edilecek bulgular dogrultusunda, ilerleyen
raporlama dénemlerinde bu faaliyetlerin dogrudan
ve dolayll finansal etkileri gseffaf bicimde ortaya
konacak ve ilgili butce planlamalarina entegre
edilecektir.
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Organizasyonel Yeterlilik ve
Surdirilebilirlik Yetkinligi

iklim ve sirdirilebilirik  baglklarinin  sirket
genelinde  i¢sellestiriimesi  amaciyla  segili
calisanlar 6zel egitim programlarina dahil edilmis;
Ayrica, TSRS uyum surecinin teknik
koordinasyonu icin  surddrulebilirlik  alaninda
deneyimli bir dig danismanlik firmasi ile ig birligi
yapilmig; boylece kurum ici kapasite ile uzman
destegi arasinda etkili bir denge kurulmustur.

Bu yapinin ciktilar, sadece raporlama sireclerine
degil, stratejik planlama, operasyonel hedef
belirleme, urdn gelistirme, tedarik¢i secimi ve
blutceleme sureclerine de yansitimaktadir. Bu
cercevede, dis uzmanlik destegiyle kurum ici
farkindaligin artinlmasi ve stratejik hedeflerin
guclendiriimesi hedeflenmektedir.

2025 yili itibanyla sdrdurdlebilirlik  performans
gOstergelerinin i¢c kontrol sistemlerine entegre
edilmesi ve yoOnetsel raporlama sureglerinin
dizenli olarak guncellenmesi hedeflenmektedir.
Bu dogrultuda sardarilebilirlik, Celik Halat'in tim
is birimlerinde capraz fonksiyonel bir sorumluluk
alani haline getirilmistir.

ESG Uyum Sirecinin Kurumsal

Stratejiye Yansimalari

Tam bu ¢calismalar sonucunda:

e Kurumsal karar alma sulrecglerinde ESG
kriterleri sistematik olarak dikkate alinmakta,

o Urlin gelistrme ve proses iyilestirme
faaliyetlerinde karbon ayak izi hesaplamalan
uygulanmakta,

» Yatinm ve finansal planlamalarda iklim risk ve
firsatlari g6z 6niinde bulundurulmakta,

» Uzun vadeli buyime stratejileri surdurulebilirlik
ekseninde yeniden tanimlanmaktadir.

Celik Halat, bu doénisim slrecini yalnizca
mevzuata uyum olarak degil; marka degerini
artiracak, ihracat pazarlarinda  konumunu
guclendirecek ve yatinmci guvenini destekleyecek
bir stratejik firsat olarak degerlendirmekte ve bu
anlayis dogrultusunda ilerlemektedir.

K Sirket Bilgileri Girig

YOnetisim

Strateji

Metrik ve Hedefler

Ekler

Yatirm ve butce planlamalarinda iklim etkileri,
Sardurulebilirlik Komitesi blanyesinde
degerlendiriimekte olup; Komite Bagkanligi Genel
Muadar tarafindan yaratiimektedir. Strdurilebilirlik
Komitesi bunyesinde iklim etkileri dikkate alinarak
yapllan degerlendirmeler dogrultusunda, ilgili
yatinm ve projelere iligkin butgce c¢aligsmalari
planlama surecine entegre edilmistir. 2024 vyl
itibariyla, iklim etkilerine yonelik bazi o6ncelikli
yatinmlar i¢cin  Ongobrulen  kaynaklar, sirket
butcesinde ilgili baslklar altinda yer almakta olup,
bu kalemlerin tutarsal karsiliklari da finansal
planlama dokimanlariyla iligkilendiriimektedir.

lerleyen dénemlerde, iklim etkilerine bagl yatinm
calismalarinin daha net izlenebilmesi amaciyla, bu
yatinmlar icin ayrnlan butcelerin ayr bir izleme
sistematigiyle takibi ve finansal raporlarla daha
gucli entegrasyonu saglanacakiir.




4.1.4. iklim Risklerinin Biitce Yapisina Etkisi-9(d)

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S., iklim
degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlari,
yalnizca cevresel boyutlarnyla degil; ayni
zamanda sermaye yapisl, yatirim stratejisi ve
operasyonel maliyet dinamikleri Uzerindeki
etkileriyle birlikte ele almaktadir. Uretim,
enerji kullanimi, hammadde temini, ihracat
faaliyetleri ve regulasyonlara uyum gibi
stratejik  alanlardaki  iklim  baglantili
gelismeler, sirketin finansal planlama ve
kaynak tahsis sureclerine dogrudan entegre
edilmektedir.

Kisa Vadeli Etkiler (1-2 yil)
Etki Seviyesi: Orta

©) Asirn hava olaylan (firtina, yodun Kar, sel,

yuksek sicakllk vb.) Celik Halat'n
Kocael’ndeki Uretim tesislerinde tedarik ve
lojistik  zincirlerinde gecici kesintilere yol
acma potansiyeli tagsimaktadir. Bu durum,
kisa vadeli Uretim planlarinda degiskenlik
yaratabilir ve mausteri teslimat surelerini
etkileyebilir.

TSRS kapsaminda bagslatilan raporlama
yukumlultklerine uyum saglamak amaciyla;
veri izleme sistemlerinin kurulumu, emisyon
hesaplamalarina yonelik dig danigsmanlik
hizmeti ve kurum ici surdurulebilirlik
kapasitesi gelistirme faaliyetleri icin ayrilan
batceler, kisa vadeli nakit akisi ve finansal
planlamada ayr kalemler olarak
incelenmektedir. Bu giderlerin ayri izlenmesi,
uyum maliyetlerinin seffaf takibini saglarken,
surdurudlebilirlik yatinmlarinin igletme butcgesi
uzerindeki etkisinin dogru analiz edilmesine
imkédn tanir. Ayrica, TSRS’nin finansal
raporlamaya entegrasyon gerekliligi, bu
harcamalarin  operasyonel  giderlerden
aynstinlarak stratejik yatinm niteliginde
degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir.

k Sirket Bilgileri

YOnetisim Strateji

Metrik ve Hedefler

Orta Vadeli Etkiler (2-5 yil)
Etki Seviyesi: Orta

*) Halat ve tel Uretiminde karbon ayak izinin

azaltilmasi amaciyla yapilacak yenilenebilir
enerji yatinmlari, enerji verimliligi projeleri ve
attk  yonetimi iyilestirmeleri, sermaye
giderlerini artirabilecegi gibi amortisman
yapisini da etkileyebilir.

Avrupa pazarina  yapilan ihracatlar
baglaminda Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM) uygulamalari, Grdan
bazli karbon yogunluklarinin maliyet unsuru
olarak yeniden degerlendirilmesini zorunlu
kilacaktir. Bu da firmanin karbon emisyon
sinirlarina uyum saglayamamasi durumunda
ekstra maaliyetlerle karsilagmasina sebep
olabilir.

Orta vadeli kaynak planlamasinda, TSRS
kapsaminda baglatilan senaryo analizleri ve
iklim risk stres testleri dogrultusunda, tedarik
stratejileri ve yatinm oOnceliklerinin yeniden
sekillendiriimesi beklenmektedir.

Uzun Vadeli Etkiler (5+ yil)
Etki Seviyesi: Yuksek

®

Dusuk karbonlu Uretim sureclerine gecilmesi
ve alternatif malzeme teknolojilerinin Ar-Ge
sureclerine  entegrasyonu, uluslararasi
pazarlarda rekabet gucunun artmasina, yesil
etiketli Urunlerin tercih edilmesine olanak
saglayacaktir.

Yesil donusum kapsaminda yapilacak
yatirmlar (6rnegin gines enerjisi sistemleri,
distk emisyonlu finn teknolojileri), hem
karbon regulasyonlarina uyumu hem de
enerji maliyetlerinin uzun vadede kontrol
altina alinmasini saglayacaktir.

Sardurulebilirlik kriterlerine gore
yapilandirlan is modeli sayesinde, ESG
uyumlu yatinm fonlarindan finansmana
erisim kolaylasacak, borglanma
maliyetlerinde potansiyel avantajlar elde
edilebilecektir.
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Finansal Planlama ile Entegrasyon

Sireci

Celik Halat'in finansal planlama surecleri, iklimle
ilgili riskleri sadece ¢evresel bir parametre olarak
degil; ayni zamanda sermaye yapisini, karhhg: ve
biyume hedeflerini etkileyen stratejik bir degisken
olarak ele almaktadir. Bu baglamda:

Sardarulebilirlik  projeleri i¢cin ayn finansal
kaynaklar tahsis edilmekte,

9 Enerji dontisumu ve dijitallesme yatinmlar yillk
butge planlarina entegre edilmekte,

D iklim risklerine karsi nakit rezervleri ve esnek

Maddi Duran Varliklarda (MDV)
Muhtemel Artiglar

iklim risklerinin azaltimasi ve iklim degisikligine
uyum saglanmasi amaciyla yapilan veya planlanan
fiziksel yatirmlarin, gelecekte maddi duran
varliklar (MDV) Gzerinde artisa neden olmasi
éngériilmektedir. Ozellikle;

") Sel ve su baskini risklerine karsi su tahliye
altyapisinin guglendirilmesi,

") Enerji arz givenligini saglamak amaciyla
jenerator sistemlerinin kurulumu,

" Kritik Gretim ekipmanlari icin iklimsel olaylara

K Sirket Bilgileri

Giris

YOnetisim

Strateji

Metrik ve Hedefler Ekler

(4

i‘!

R e T Y

F g

fon yonetimi modelleri olusturulmakta, karsi ek koruma sistemlerinin tesis ediimesi

S Ust ydnetim nezdinde bu etkenler, yatinm karar
alma sureclerinin bir parcasi olarak periyodik
olarak degerlendiriimektedir.

gibi projeler, dogrudan sirketin varlik yapisini
etkileyecek niteliktedir.

Bu kapsamda gergeklestirilecek harcamalar, sermayeye eklenen yatinmlar olarak muhasebelestiriimekte ve
ilgili varlik kalemleri altinda siniflandirimaktadir. Planlanan yatirimlar hayata gecirildikge, finansal tablolarda
tasinmazlar, makineler ve techizat gibi varlik gruplarinda deger artiglarinin yansimasi beklenmektedir.

Celik Halat binyesinde yer alan tim énemli varlik gruplari, iklim ve cevresel risklere karsi gincel sigorta
policeleri ile guvence altina alinmaktadir. Bu kapsamda;

Bina, makine, enerji altyapisi, emtia ve tasitlar i¢cin yangin, deprem, sel, su baskini, makine kirlmasi ve
hirsizlik teminatlarini igeren ¢ok riskli sigorta poligeleri mevcuttur.

Bu sigorta poligcelerinin kapsadigi varliklar, ilgili dénem finansal tablolarindaki maddi duran varlik kalemleri ile
uyumlu olacak sekilde takip edilmektedir. Sigorta teminat tutarlar ve police detaylari, gerektiginde finansal
tablo dipnotlarinda referans verilerek agiklanmaktadir.

Gelecek doénemlerde, varlklann tasidiklar iklimsel risklerle uyumlu sigorta teminat dizeylerinin
karsilastirimasi ve risk yonetimi ¢cergevesinde seffaflik saglanmasi hedeflenmektedir.




4.1.5. Senaryo Analizleri-
9(e)

Firma belirledigi riskler ve firsatlar
degerlendirmesine dayandirdigi
senaryo analizlerini
degerlendirirken, sirket verisi ve
metodolojik degerlendirmeleri,
mevzuatsal degisimleri ve uyum
sureclerini dikkate almaktadir. Celik
Halat Risk ve Firsatlara
dayandirlarak olusturulmus
duzenlemeleri senaryo analizleri ile
desteklerken yalniz iklimsel boyutu
icerisinde degil ayni zamanda
finansal boyutu kapsaminda da
yatinmcisina ve okuyucusuna bilgi
saglamayi hedeflemektedir.

K Sirket Bilgileri Giris YOnetisim Strateji Metrik ve Hedefler

Ekler

Senaryo 1: Asir1 Yagis ve Elektrik Kesintileri (kisa-orta vade)

-

Kategori

Fiziksel Risk

Bashk

Asin Yagis ve Elektrik Kesintileri

Aciklama

iklim degisikligine bag olarak Tirkiye'de kisa siireli ancak yiiksek siddetli yagislarin sikliginda ciddi artislar gézlemlenmektedir. Meteoroloji Genel Miidurligirniin yayimladigi iklim Géstergeleri Raporu'na gére, son
10 yilda Tirkiye genelinde ekstrem yagis olaylar %25'in iizerinde artis gdstermistir. Ozellikle Marmara Bélgesi’nde bu egilim daha belirgin hale gelmistir.

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.’nin Kocaeli’de bulunan Uretim tesisleri, bu tur hidrolojik risklere acgik bir cografyada konumlanmisgtir. Yogun yagis ve sel olaylari; Gretim sahasina ulasimi sekteye ugratmakta,
hammadde sevkiyatinda gecikmelere neden olabilmekte ve altyapi sistemleri (kanalizasyon, enerii hatlari vb.) Gzerinde baski olusturarak operasyonel kesinti riskini artirmaktadir. Ayrica taskin riski, 6zellikle agik stok
alanlarinda muhafaza edilen hammaddelerin zarar gérmesine, Gretim ekipmanlarinin gegici olarak devre disi kalmasina ve is saghgi & glivenligi agisindan tehlike olusturabilecek durumlarin yagsanmasina neden
olabilmektedir. Siddetli yagislara bagh olarak artan elektrik kesintisi riski de, tretim surekliligi agisindan kritik bir tehdit olusturmaktadir. Elektrik altyapisinda meydana gelen arizalar hem uretim hattinda plansiz
duruslara hem de otomasyon sistemlerinde veri kayiplarina yol agabilmektedir. Bu durum, iretim hedeflerinin aksamasina, siparis teslimat sirelerinin uzamasina ve enerji verimliligi gdstergelerinin olumsuz
etkilenmesine neden olabilir. Bu riskin yonetimi kapsaminda; Celik Halat tarafindan Gretim sahasinda yiizey suyu tahliye altyapisinin gli¢lendiriimesi, sel erken uyarn sistemlerinin kurulmasi, yagmur suyu yénetimi
planlarinin giincellenmesi gibi proaktif dnlemler planlanmakta; iklim adaptasyonu odakl mihendislik ¢éziimleri degerlendiriimektedir.

Zaman Ufku

Kisa — Orta Vade

Etkiledigi Alanlar

Uretim altyapisi, eneriji yénetimi, bakim planlari

Finansal/igsel Yansima

Uretim kayb, artan enerji maliyetleri, is glivenligi kaynakli ek &nlem maliyetleri, sigorta maliyetleri

Deger Zinciri Asagi Yonli
Etki 3

Olasilik 4

Risk Puani 3x4=12

20



2024 yilina ait meteorolojik afet turlerinin oranlarini gosteren
asagidaki pasta grafik, Turkiye genelinde yasanan dogal afet
tarlerinin goreli agirliklarini ortaya koymaktadir. Grafikte en buyuk
payi siddetli yagis ve sel olaylari (%36.1) almaktadir. Bu oran, iklim
degisikligi kaynakli ekstrem hidro-meteorolojik olaylarin belirgin
bicimde arttigini gdstermektedir.

ikinci sirada firtina olaylan (%20.6) ve ardindan dolu (%18.6)
gelmektedir. Bu ug¢ afet turG birlikte degerlendirildiginde, altyapi
sistemleri ve Uretim sahalan Uzerinde dogrudan fiziksel tehdit
olusturan olaylarin toplam orani %70’in Uzerindedir.

Yildinim
Kar

Heyelan
Hortum

Don

Dolu

Siddetli yagis ve sel

Firtina

Sekil 1: 2024 meteorolojik afetlerin oransal dagilimi[15]

K Sirket Bilgileri

Giris YOnetisim Strateji Metrik ve Hedefler

Ekler

Bu baglamda, Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.nin Kocaeli’'de bulunan
uretim tesisinin karsi karsiya oldugu risklerin basinda, siddetli yagis
ve sel kaynakl elektrik kesintileri gelmektedir. Uretim sahasina
erisimin aksamasi, altyapi sistemlerinin baski altinda kalmasi ve
ozellikle elektrik altyapisinda arizalarin yasanmasi, hem Uretim
surekliligini hem de otomasyon sistemlerinin glvenligini tehdit
etmektedir.

Tesisin konumu itibariyle hidrolojik risklerin artmasi, sel erken uyari
sistemleri, ylzey suyu drenaj altyapisi ve yagmur suyu ydnetimi
planlarinin  glncellenmesini zorunlu hale getirmistir. Senaryo
kapsaminda degerlendirilen bu énlemler, kisa ve orta vadede Uretim
kaybini azaltmayi, enerji verimliligini korumayi ve is saghg ve
guvenligi risklerini dnlemeyi hedeflemektedir.

Bu analiz, siddetli meteorolojik olaylarin artan etkisinin Uretim
sureclerine olan yansimalarini ortaya koymakta; Ozellikle elektrik
altyapisi Uzerinde olusabilecek baskinin, operasyonel sureklilik
acisindan kritik bir kinlganlk noktasi oldugunu gdstermektedir.

Bu kapsamda planlanan altyapi iyilestirmeleri ve erken uyari
sistemlerine iligkin yatinmlarnn finansal etkisi henliz net olarak
bltcelenmemigtir. Ancak, olasi yatinm kalemlerinin teknik fizibilite ve
maliyet analizleri Uzerine galigmalar baglatiimig olup, ilgili projelere
ybnelik 6n degerlendirme sulregleri surmektedir. Bu o6nlemlerin
uygulanmasina iliskin tahmini finansal yuklerin belirlenmesi ve bltge
planlamalarina  entegre  edilmesi, ilerleyen  donemlerde
detaylandinlarak surdurulebilirlik raporlamalarina dahil edilecektir.

Sirket, bu yatinmlarin olasi Gretim kesintisi maliyetlerini azaltma ve
operasyonel surekliligi glivence altina alma potansiyelini dikkate
alarak butceleme surecini stratejik Oncelikleriyle uyumlu sekilde
ilerletmeyi hedeflemektedir. Sirket aktifinde yer alan demirbaglar,
binalar, makine parki, enerji altyapisi ve emtia; yangin, deprem, su
baskini, makine kirlmasi ve hirsizlik risklerine kargl sigorta
kapsamina alinmistir. Ayrica, is kazalarina yonelik olarak isveren
Mali  Mesuliyet Sigortasi; 0OrGnlerin - muUsteriler nezdinde
dogurabilecegi olasi zararlara karsi ise Ur(in Sorumluluk Sigortasi
policeleri duzenlenmigtir. Yurt ici ve yurt digi ticari faaliyetlerden
dogabilecek alacak risklerine kargsi da COFACE Alacak Sigortasi
policeleri ile finansal glivence saglanmaktadir.[16]

Asin yaQis gibi meteorolojik ekstrem olaylar, sadece Uretimi
durdurmakla kalmayip ayni zamanda enerji piyasalarinda arz-talep
dengesini bozarak spot fiyatlan dogrudan etkileyebilmektedir.
EPIAS (Enerji Piyasalan isletme A.S.) verilerine gére, sel ve firtina
gibi olaganustu hava kosullarinin yasandigi dénemlerde elektrik
birim fiyatlarinda %15 ila %25 arasinda artiglar gézlemlenmistir. Bu
fiyat artisi genellikle Ureticilerin alternatif enerji kaynaklarina
yonelmesi ve bazi santrallerin Uretim kapasitesinin dusmesiyle
iligkilidir.

Celik Halat'in 2024 yili icin elektrik giderleri yaklasik 42,9 milyon TL
olarak raporlanmigtir. Asiri hava olaylari nedeniyle birim ener;ji
maliyetinde ortalama %20'lik bir artis olmasi durumunda, bu giderin
8,58 milyon TL dlzeyine kadar artabilecegi hesaplanmaktadir. Bu
durum, enerji verimliligini artiran teknolojilere yatirnm yapilmasini,
yenilenebilir enerji kullaniminin  yayginlagtinimasini  ve enerji
kontratlarinda daha guvenli vadeli fiyat anlagsmalarina gidilmesini
stratejik bir gereklilik haline getirmektedir.

[15] https://mgm.gov.tr/FILES/iklim/yillikiklim/2024-iklim-raporu. pdf
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K Sirket Bilgileri Giris YOnetisim Strateji Metrik ve Hedefler

Ekler

Senaryo 2: ihracatta SKDM Uyumu Zorunlulugu (orta vade)

-

Kategori Gegis Riski

Bashk ihracatta SKDM Uyumu Zorunlulugu
Avrupa Komisyonu tarafindan yururlige konan “Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (CBAM)” ile birlikte, ihracata konu Grlnlerin gémdili karbon degerleri daha seffaf bicimde izlenmekte ve vergilendiriimektedir. Celik Halat'in ¢elik
bazli Grin gami, karbon yogunlugu agisindan riskli gruplar arasinda yer almakta; bu da karbon fiyatlamasina tabi olma olasiligini artirmaktadir. Gimrik Birligi kapsami ve AB

Aciklama ile yogun ticaret iligkileri g6z 6niine alindiginda, bu diizenlemeler Celik Halat'in maliyet yapisini dogrudan etkileyebilecek niteliktedir. Buna ek olarak, Turkiye’nin ETS (Emisyon Ticaret Sistemi) kapsaminda karbon kotasi tahsisi ve
raporlama zorunlulugu getirmesi hélinde, sera gazi emisyonlarinin él¢tlmesi ve beyan edilmesi i¢in kapsamli bir dijital altyapiya ihtiya¢ duyulacaktir. Bu durum, kisa vadede bilgi teknolojileri yatinmi ve insan kaynag ihtiyacini
artiracaktir. Gegis riskinin etkilerini azaltmak icin Celik Halat, ISO 14064 gibi standartlar cercevesinde karbon emisyonlarini izlemeye baslamis ve surdurilebilirlik raporlamasi hazirliklarina hiz vermistir.

Zaman Ufku Orta Vade

Etkiledigi Alanlar

Satig, ihracat stratejisi, Ar-Ge

Finansal/igsel Yansima

Kar marjinda azalma, raporlama yukumlilikleri nedeniyle ilave operasyonel maliyetler, uyum yatinmi ihtiyaci

Deger Zinciri Asagi Yonlu
Etki 4

Olasilik 5

Risk Puani 4x5=20
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Yapilan analizler, Celik Halatin 0rin gaminin CBAM
kapsamindaki karbon fiyatlama rejimine yUksek duzeyde
duyarll oldugunu ortaya koymaktadir. Ayni zamanda,

Tarkiye’nin ETS benzeri ulusal sistemleri benimsemesi halinde,
dijital altyapi ve operasyonel hazirlik eksikligi kisa vadede
maliyet artiglarina neden olacakirr.

Bu nedenle, uyum surecinin sadece maliyet degil ayni
zamanda rekabet avantaj firsati olarak da degerlendiriimesi
kritik 6nem tasimaktadir. TS EN ISO 14064:2019 gibi
standartlara gecis, karbon yogunlugu yuksek urunler igin
“‘dusuk emisyonlu Uretici” pozisyonunu guclendirebilir.

Projected Annual CBAM Costs ($U.S.)

5.4B

$5.08

mlron & Steel

$4.0B Aluminum

Fertilizer
$308 = Cement
= Hydrogen

Electricity
$2.0B

$1.08

South South Brazil
Africa HKorea

$0.0B

Russia China tndla Turkey UK.

U.S. Canada Japan

Sekil 2: Glncel ticaret hacmi ve karbon yogunlugu verilerine gére
ongorulen yillik CBAM maliyetleri[17]

K Sirket Bilgileri Girig

YOnetisim Strateji Metrik ve Hedefler

Ekler

CBAM (SKDM), Avrupa Birligi'nin karbon kacagini 6nlemek amaciyla ithalatci tilkelere uygulamayi planladigi bir karbon fiyatlama sistemidir. Ustte
yer alan grafik, Turkiye'nin yillk CBAM maliyetlerinin yaklasik 1,4 milyar dolar seviyesinde olacagini géstermektedir. Bu maliyetin ¢cok baylk kismi
demir-celik sektort kaynakli olup, Tarkiye’'nin bu alandaki yuksek ihracat hacmi ve karbon yogun Uretim surecleriyle dogrudan iligkilidir.

Bu durum, Turkiye’de faaliyet gbsteren ihracat¢i firmalar icin SKDM uyumunun artik génullilik degil, zorunluluk haline geldigini ortaya
koymaktadir. Karbon yodun Urunler ihrag eden sirketlerin, karbon ayak izini 6lgmesi, ISO 14064 gibi standartlarla dogrulamasi ve seffaf raporlama
altyapilarini kurmasi gerekmektedir. Aksi halde, Avrupa pazarina ihracatta ciddi maliyet baskilariyla karsilagsmalarn ve rekabet guclerini
kaybetmeleri kacinilmaz olacaktir. Bu nedenle karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren sirketler igin, yesil donusim yatinmlarn ve dusuk
emisyonlu uretim teknolojilerine gecis, sadece ¢evresel degil ayni zamanda ekonomik bir zorunluluk haline gelmistir.

-

Karbon Fiyati CBAM Maliyeti CBAM Maliyeti
Senaryo*
(€1CO,e) (€) (TL)
1.5°C 160 21.135.333 € 951.089.985 TL
2°C 130 17.172.458 € 772.760.610 TL
4°C 80 10.567.667 € 475.544.985 TL

J

*Toplam emisyon: 132.095,83 tCO,e, Emisyon*Karbon Fiyati*Kur formili ile olusturulmustur.

1,5°C senaryosunda olusabilecek CBAM maliyeti, yaklasik 951
milyon TL ile olduk¢a yuksek olup, firmanin toplam kaynaklarinin
yaklasik %17,6’sina denk gelmektedir.

Bu durum, ihracat pazarlarinda rekabetciligin korunabilmesi igin
karbon azaltim yatinmlarinin stratejik 6nemini acgikca ortaya
koymaktadir.

[17] D. Hoenig calculaltions on Climate Leadership Council in 03/04/2024; Veriler: ITC Trade Map (2022), MacroDyn Group (2015), Council’s 2020 report on “America’s Carbon Advantage”
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K Sirket Bilgileri Giris YOnetisim Strateji Metrik ve Hedefler Ekler

Senaryo 3: Diisiik Karbon izli Uriin Gelistirme (orta-uzun vade)

-

Kategori Firsat

Baslik Diisilk Karbon izli Uriin Geligtirme
Avrupa Yesil Mutabakati ve ESG yatinm kriterleri, distk karbonlu Uretim altyapisina sahip firmalari rekabet avantaji saglayacak sekilde konumlandirmaktadir. Celik Halat'in Gretim teknolojilerini modernize etme ve eneriji tiketimini
azaltacak sistemlere gecis yapma hedefi, yalnizca ¢evresel uyum icin degil; ayni zamanda ticari blylime potansiyeli agisindan da kritik Snemdedir. Karbon ayak izi dusik trin gami, ézellikle otomotiv, enerji ve ingaat gibi yliksek

Aciklama surdurulebilirlik standardi talep eden sektdrlere tedarik imkanini artiracaktir. Ayrica, karbon azaltimina yénelik projelere yatirnm yapilmasi (6rnegdin yenilenebilir enerji kullanimi veya atik 1s1 geri kazanim sistemleri) ile operasyonel
giderler azalirken, emisyon maliyetleri minimize edilecektir. Ayrica, strdurulebilirlik derecelendirme kuruluslari (EcoVadis, CDP, vs.) nezdinde yiiksek skor elde eden firmalarin finansmana erisimi daha kolay olmakta, yesil kredi
programlarindan faydalanma kapasiteleri artmaktadir. Bu firsat, Celik Halat'in kurumsal ESG stratejisini gliclendirerek uzun vadeli yatinmeci ilgisini ve misteri bagliigini artirma potansiyeli tagimaktadir.

Zaman Ufku Orta — Uzun Vade

Etkiledigi Alanlar Ar-Ge, Urin gelistirme, pazarlama

Finansal/igsel Yansima Yeni pazarlara giris firsati, marka degerinde artig, ESG uyumlu yatirnmci ilgisinin artmasi

Deger Zinciri Asag! Yonli

Etki 3

Olasilik 4

Risk Puani 3x4=12
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Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.nin deger zinciri bazinda karbon
yogunlugu analizine gére, en yiksek karbon yogunlugu “Uretim” ve
‘Hammadde Temini” asamalarinda gozlemlenmektedir. Bu durum,
sektérel dinamiklerle de uyumlu olarak, enerji yogun proseslerin ve
hammadde kaynakli dolayli emisyonlarin toplam karbon ayak izine
olan katkisini ortaya koymaktadir. “Kalite Kontrol & Ar-Ge” ve
“Paketleme & Sevkiyat” agsamalari orta diizeyde karbon yogunluk riski
tasirken; “Satig”, “Satis Sonrasi Hizmetler” ve “Kurumsal Yoénetim” gibi
sureclerin gbérece daha dusuk cevresel etki Urettigi gérulmektedir. Bu
analiz, sgirketin karbon azaltim stratejilerinde 0Ozellikle Uretim
teknolojilerinin  modernizasyonu, enerji verimliligi artinmi  ve
hammadde tedarik zincirinin surdurulebilirlik kriterlerine gore yeniden
yapilandirimasi gibi éncelikli adimlara odaklanmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Ayrica, bu veriler AB Yesil Mutabakati ve CBAM gibi
regulasyonlara hazirlik sirecinde odaklaniimasi gereken temel
alanlarnin da goérsel olarak tanimlanmasina olanak saglamaktadir.

Deder Zinciri Bazinda Karbon Yogunlugu (Celik Halat)

Hammadde Temini

o

Uretim

~d

Kalite Kontrol & Ar-Ge

o

Karbon Yogunluk Puani

Paketleme ve Sevkiyat = 5
=

Sabig & Mugteri Daditim - ]
- 4

Satis Sonrasi Hizmetler - 3
3

Kurumsal Yonetim - 2

Karbon Yoduniuk Puani

K Sirket Bilgileri Girig

YOnetisim Strateji Metrik ve Hedefler

Ekler

Gunumuzde yatinmcilar, yalnizca finansal getiriyi degil; cevresel,
sosyal ve yobnetisim (ESG) kriterlerine uyumu da degerlendirme
sureclerinin merkezine vyerlestirmektedir. ESG uyumlu yatinmlar,
global sermaye akisinda giderek daha fazla pay almakta ve
“sustainable investing” yaklasimi dogrultusunda surdurdlebilir is
modellerine sahip sirketler éncelikli konumlanmaktadir. Bu baglamda,
dusuk karbonlu Uretim altyapisi, guclu etik yonetim anlayigi ve sosyal
sorumluluk yaklasimi sergileyen firmalar; yesil tahvil, surdarilebilir
kredi ve ESG temelli fonlara erisimde avantaj elde etmektedir. Ayni
zamanda, ESG skorlarni iyilestiren sirketler, yatinmci guveni ve
piyasa degerini artirmakla birlikte, uzun vadeli finansal istikrar
acisindan da daha guicla bir zemin olusturabilmektedir. Bu egilim,
surdarulebilir dénisimi benimseyen firmalarin sadece cevresel
degil, finansal performans agisindan da kazang¢l ¢ikmasini mimkudn
kilmaktadir.

2025’ten 2030’a ESG Yatirinm Pazari Bliyuklugi (Milyar ABD Dolari)
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Celik Halat ve Tel Sanayii A.S., surdlrulebilir Gretim hedefleri
dogrultusunda gercgeklestirdigi modernizasyon yatinmlari ve karbon
azaltimina yonelik stratejileri ile bu donugumun guglu bir parcasi
olmayi hedeflemektedir. Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakati ve ESG
odakll finansman mekanizmalarina uyum cabalar sayesinde, sirketin
hem ihracat kapasitesi hem de kurumsal yatirimci nezdindeki cazibesi
artmaktadir. Bu sayede, surdurulebilirlik odakli sermaye araglarina
erisim kolaylagsmakta; ayni zamanda Celik Halat, cevresel
sorumlulukla birlikte rekabet avantajini da guglendirmektedir. ESG
uyumlu bir kurumsal yapi olusturmak, sirketin uzun vadeli buaylime
stratejilerinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmis durumdadir.

£
S
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4.2 Finansal Getiri Degerlendirmesi

Disuk karbon izli Grin gaminin gelistiriimesi, Avrupa Yesil Mutabakati ve ESG yatinm kriterlerine uyum saglamakla
kalmaz; ayni zamanda ihracat potansiyelini ve musteri portféyuni genigleterek Celik Halat’in pazar degerini artirabilir.

2024 yili itibaryla 5,39 milyar TL toplam kaynaga sahip olan sirketin bu kaynaklarinin kiigiik bir oranini (%1-2 araliginda)
karbon azaltim projelerine ve Uretim modernizasyonuna ydnlendirmesi hélinde, uzun vadede net finansal getiriler

asagidaki kanallardan gelebilir:

Tahmini Finansal Yansima ve Potansiyel

-

Finansal Kalem

Etkisi

Yatinm Maliyeti

Baslangi¢ta 50-100 milyon TL arasinda teknoloji yenileme, enerji verimliligi yatirmi vs.

Faaliyet Giderlerinde Azalma

Enerji ve kaynak tiketimi azalmasiyla yilda 20-30 milyon TL diizeyinde operasyonel tasarruf

ihracat Artisi ve Yeni Misteri Kazanimi

Ozellikle Avrupa pazar ve otomotiv sektdriine girisle yillik 150-200 milyon TL ciro katkisi

ESG Skoru Kaynakli Finansman Avantaji

Dusuk faizli yesil kredi ve yatinmci ilgisi ile ortalama 10-20 milyon TL finansman avantaj

Toplam Potansiyel Etki (Orta Vade)

200-250 milyon TL’ye ulasabilecek net katki

J

Toplam kaynaklarin yaklasik %1,5-2’sine kargilik gelen bu yatinmlar, orta vadede %4-5 oraninda geri donus saglayabilir. Bu
durum, Celik Halat'in sadece ¢evresel uyum degil, karllik ve rekabet guclu acisindan da avantaj saglamasina olanak tanir.
Ozellikle karbon fiyatlamasi (SKDM/CBAM) gibi yeni regilasyonlara hazirlik acisindan bu yatinmlar, dogrudan emisyon
maliyetlerinin azaltiimasini da destekleyecektir.
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Milyon TL
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Grafikte Yer Alan Kalemler ve Finansal Etkiler

Diisiik Karbon izli Uriin Gelistirme: Tahmini Finansal Etki f
175 M TL

Kalem Tahmini Etki (M TL) Aciklama

150+
Yatinm Maliveti -75M TL Modernizasyon ve karbon azaltimina yonelik yatinmlar

100 ¢ y (yenilenebilir enerji, atik i1s1 sistemleri vb.)

50+ TN .
- Faaliyst Gideri Tasamufu +25M TL Enerji verimliligi ve kaynak kullanimindaki azalma

sayesinde operasyonel giderlerde dusus

ihracat & Yeni Miisteri 175 M TL Ozellikle Avrupa’da siirdiiriilebilir tedarik zinciri arayan
Kazanci otomotiv, enerji ve ingaat gibi sektorlere satis artigi
et ufu Q xal)
VED . Tasel’ . yazal pyan : T
e -der o cxef an , , Yesil krediler, surdurdlebilir yatinm fonlarindan daha
et \iyet Gid® yen MOS® Gﬂnansm ESG Finansman Avantaji +15M TL s i e ne
fad 5 cat Ve S uygun maliyetle finansman saglama olanagi
\

J

Toplam Etki: +140 Milyon TL

Toplam kaynaklarin (~5,4 milyar TL) yaklasik %2,6’sina karsillk gelen bu net getiri, sirketin
surdurdlebilirlik vizyonuna dogrudan finansal deger kattigini géstermektedir.
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Risk Seviyesi Matrisi

-
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k Sirket Bilgileri Giris YOnetisim Strateji Metrik ve Hedefler

Ekler

Risk Degerlendirme Yontemi

Bu calismada riskler, olasilk ve etki kriterleri dikkate alinarak
degerlendirilmistir. Risk matrisinde yatay eksende etki duzeyi, dikey eksende
ise olasilik duzeyi yer almaktadir.

» Etki: Bir riskin gerceklesmesi durumunda, isletme Gzerindeki potansiyel
sonuglarini tanimlar. Finansal kayiplar, operasyonel aksamalar, cevresel
etkiler veya itibar kaybi gibi unsurlar dikkate alinarak 1 (Cok DusUk) ile 5
(Cok Yiksek) arasinda derecelendirilmigstir.

e Olasilik: Bir riskin gerceklesme ihtimalini ifade eder. Tarihsel veriler,
sektér ortalamalari, mevcut kontrollerin etkinligi ve dis faktérler géz
6ninde bulundurularak 1 (Cok Dusuk) ile 5 (Cok Yuksek) arasinda
puanlanmistir.

Matris Uzerinde her risk, belirlenen olasilik ve etki skorlarinin kesisim
noktasina yerlestiriimis ve buna gore risk seviyesi Cok Dusuk, Dusuk, Orta,
Yuksek veya Cok Yuksek olarak siniflandinimigtir.

Bu yéntem sayesinde, hangi risklerin éncelikli olarak ele alinmasi gerektigi
gorsel ve sistematik bir sekilde ortaya konmustur. Yuksek ve ¢ok yuksek
seviyedeki riskler icin azaltict onlemler oncelikli olarak planlanacak, dusuk
seviyedeki riskler ise duzenli olarak izlenecektir.

33



Metrik ve Hedefler.




5. Metrik ve Hedefler

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S., surdurdlebilirlik ve
iklim kaynakl risklerin azaltiimasi ve iklimle iligkili
firsatlarin  etkin  bicimde  degerlendiriimesi
amaciyla belirledigi stratejik onceliklerle; cevresel
sorumlulugu yuksek, dustk karbon odakl Gretim
modelini uygulamaya almaktadir.

Bu bdlimde paylasilan performans olcutleri ve
hedefler  araciigiyla, finansal raporlama
kullanicilarinin ~ girketin  iklim stratejilerine, bu
stratejilere yonelik uygulama kabiliyetine ve
yurarlukteki cevresel duzenlemelere  uyum
derecesine dair kapsamli bir analiz yapabilmesi
amaclanmaktadir.

Celik Halat'in kisa, orta ve uzun vadeye yayilmis
sera gazi azaltim hedefleri, enerji kullanim
yogunluguna iligkin izleme gdstergeleri ve Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM)
kapsaminda yuratulen uyum caligmalari; sirketin
hem iklim risklerine karsi dayanikliigini hem de
surduarulebilir baylime kapasitesini
guclendirmektedir.

5.1. Cevre Yonetimi

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. olarak cevresel
etkilerimizi  entegre  ybnetim  sistemleriyle
sistematik bicimde ydnetiyor; basta TS EN I1ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve TS EN I1SO
50001 Enerji Yénetim Sistemi olmak Gzere, TS EN
ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi ile yuruttGgumiz
uygulamalar sayesinde surekli gelisimi esas
aliyoruz. Bu sistemlerin etkinligi; duzenli i¢
denetimlerle ve uluslararasi akreditasyona sahip
bagimsiz  kuruluglarca  gerceklestirilen  dis
denetimlerle periyodik olarak dogrulanmaktadir.

Sera gazi emisyonlarimiz, GHG Protokoll
(Greenhouse Gas Protocol) esas alinarak
hesaplanmakta ve TS EN ISO 14064-1 Sera Gaz
Dogrulama Beyani ile raporlamanin seffafligi
bagimsiz kuruluglar tarafindan teyit edilmektedir.
Ayrica, EN ISO/IEC 17025 Akreditasyon
Sertifikasi (Turkak) ile cevresel test ve élgumlerin
guvenilirligi  akredite  laboratuvar guvencesi
altindadir.

k Sirket Bilgileri Giris YOnetisim Strateji Metrik ve Hedefler Ekler
Klresel Olcekte giderek artan sicak hava Ayni  zamanda Celik Halat Marka Tescil
dalgalari, kuraklk, sel baskinlar ve deniz Sertifikas;, Kirmizi Damar Marka Tescili ve
seviyesindeki yukselme gibi iklim krizine bagl Uluslararasi Marka Tescil Belgeleri, cevresel

fiziksel etkiler; Gretim ve tedarik zincirleri Uzerinde
kirlganhk yaratmaktadir. Bu fiziksel tehditlerin yani
sira  karbon  duzenlemeleri ve  cevresel
regulasyonlar gibi gecis risklerine kargi da
hazirlikl olunmasi gerekmektedir.

Bu dogrultuda, enerji verimliligini artirmak,
yenilenebilir kaynaklara yonelmek ve karbon ayak
izini azaltmak amaciyla cesitli  yatinmlar
gerceklestiriimekte; Grin yasam dongusunde
cevresel etkilerin azaltlmasi icin Ar-Ge projeleri
onceliklendirilmigtir.

Sahip oldugumuz TS EN ISO 45001 is Saglg ve
Gavenligi, TS EN I1SO 9001, API Q1, IQNet, API
Monogram Yetki Sertifikasi ve Lloyd's Sertifikasi
(Halter) gibi kalite, guvenlik ve teknik yeterlilik
belgeleri, cevresel ve operasyonel yoOnetimin
batancul sekilde ele alindigini gostermektedir.

surdarulebilirligi  kurumsal marka yonetimiyle
entegre ettigimizin gostergesidir.

Operasyonel surecler ve fiziksel varliklar hem
fiziksel iklim risklerine hem de gecis risklerine
karsgl senaryo bazli analizlerle
degerlendiriimektedir. Bu analizlerin sonucunda,
iklim notr ekonomiye gecis sureciyle celigen
herhangi bir faaliyet alanimizin bulunmadigi teyit
edilmigtir. TSRS standardi kapsaminda cevresel
hedef ve gostergelerin izlenmesi, 6lgulmesi ve
raporlanmasina yonelik kurumsal kapasitemiz
hazir durumdadir.
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5.2. Olgiitler ve izlenen Gostergeler

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S., iklim dedgisikligiyle baglantil
cevresel etkilerini dlcmek ve performans gelisimini izlemek
amaciyla, sektor odakli metrikler ve genel surdurulebilirlik
gostergeleri geligtirmistir. Bu gostergeler, sirketin
Surdurdlebilirik Komitesi denetiminde dizenli olarak takip
edilmekte ve yillik bazda gozden gecirilmektedir.

Sirketin iklim ve cevre performansi; sera gazi emisyonlari,
enerji tiketimi, atik yénetimi ve kaynak verimliligi gibi temel
gOstergeler Uzerinden izlenmekte, bu alanlara iligkin
performans ciktilar stratejik hedeflerle butunlestirilmis bir
sekilde degerlendiriimektedir.

2024 yil itibanyla, Kocael’nde bulunan Uuretim tesisini
kapsayan cevresel veri toplama altyapisi kurulmus ve ilk defa
Kapsam 1 (dogrudan yakit kullanimi), Kapsam 2 (dolayli
elektrik tiketimi) ve toplam enerji tiketimi verileri hesaplanarak
degerlendirme surecine dahil edilmistir.

Celik Halat, iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda belirledigi cevresel hedeflere ulagsma surecini seffaf ve izlenebilir gostergelerle
desteklemektedir. Asagida*, tanimlanmig metrikler ve ilgili hedef alanlari yer almaktadir:

K Sirket Bilgileri

Giris YOnetisim

Strateji

Metrik ve Hedefler

Ekler

-

Hedef Alani

Kullanilan Metrik

Aciklama

Finansal iligki

2024 Degeri

Sera Gazi
Emisyonlarinin Azaltimi

Kapsam 1 ve 2
Emisyonlar (ton CO,e)

Uretim ve enerji kullanimi kaynakli
emisyonlarin él¢tlmesi

Karbon Yogunlugu: 0,0332 kg
CO,e/TL net satig

13.004,58 tCO,e

Eneriji Verimliligi ve
Tuketim Azaltimi

Toplam Enerji TUketimi
(MWh)

Uretim hatti ve destek birimlerdeki
toplam eneriji kullanimi

Enerji Yogunlugu: 0,00432 kWh /
TL net satis

=17.195.517 kWh

Yenilenebilir Enerji
Kullanimi

Yenilenebilir Enerji
Kullanim Orani (%)

Toplam elektrik tiketimi icinde YEK-
G belgeli kaynaklarn orani

Uzun vadeli enerji maliyeti disusu

Elektrik Gideri Azaligi:
Tahmini %8

Atik Yénetimi ve Geri
Kazanim

Geri Kazanilan Atik Orani
(%)
Tehlikeli Atik Miktari (kg)

Uretimden kaynaklanan atiklarin
bertaraf ve geri ddnisim performansi

Geri Kazanim Geliri / Toplam Gelir

Atik Bertaraf Maliyeti
Azaligi: Tahmini 250.000
TL

Calisan Farkindaligi ve
Katilim

Egitim Alan Personel
Sayisi
Egitim

Surdurdlebilirlik ve ¢evre konularinda

ESG skorlarini olumlu etkileyerek

Saatleri (saat/kisi)

farkindalik duzeyinin izlenmesi

krediye erisim kolaylid

J

*Karbon Yogunlugu: 2030’a kadar %20 azalma (0,0266 kg CO,e / TL hedefi)
Eneriji Yogunlugu: 2028’e kadar %15 azalma (0,00367 kWh / TL hedefi)
YEK-Kapsami: 2026’ya kadar elektrik tiketiminin %30’unun yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi

Celik Halat icin baz yil olarak 2024 kabul edilmis ve yukarida yer alan metriklere iligkin veri takibi de ayni yil itibaryla baglatiimistir. Bu veri tabani,

gelecekteki kiyaslamali analizler, karbon azaltim planlamasi ve regulasyonlara uyum surecleri acgisindan temel bir referans noktasi olarak

kullanilacaktir.




k Sirket Bilgileri Giris YOnetisim Strateji Metrik ve Hedefler Ekler

5.3 Sera Gazi Emisyonlari

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S., iklim degisikligiyle baglantili Celik Halat, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda belirledigi Kapsam 1
cevresel etkilerini 6lcmek ve performans geligimini izlemek cevresel hedeflere ulagsma surecini seffaf ve izlenebilir 31.6%
amaciyla, sektor odakli metrikler ve genel surdurulebilirlik gbstergelerle desteklemektedir. Asagida*®, tanimlanmig metrikler

gOstergeleri  geligtirmigti. ~ Bu  gOstergeler,  sirketin ve ilgili hedef alanlari yer almaktadir:

Sardurulebilirlik Komitesi denetiminde dlzenli olarak takip
edilmekte ve yillik bazda gozden gecirilmektedir.

Sirketin iklim ve cevre performansi; sera gazi emisyonlari, Emisyon Kaynag AP O
enerji tiketimi, atik yénetimi ve kaynak verimliligi gibi temel
] . . . Kapsam2
gOstergeler Uzerinden @-Ienmekte, bu " ?Ianla@ !I|§k|.n Kapsam 1 — Sabit yakitlar 3.725,63 P
performans ¢iktilar stratejik hedeflerle butunlestiriimis bir '
sekilde degerlendiriimektedir.
Kapsam 1 — Arag yakitlari 289
2024 yili itibanyla, Kocael’nde bulunan Uretim tesisini
kapsayan cevresel veri toplama altyapisi kurulmus ve ilk Kapsam1-7e/:agYakltlar|
defa Kapsam 1 (dogrudan yakit kullanimi), Kapsam 2 Kapsam 1 — Antropojenik degerlendirmeler 97,91
(dolayh elektrik tiketimi) ve toplam enerji tiketimi verileri
hesaplanarak degerlendirme surecine dahil edilmistir.
Emisyon Kaynagi 2024 (1CO,e)
Kapsam 2 — Elektrik 8.892,04
Toplam 13.004,58

Kapsam 1- Sabit Yanmalar
90.6%
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K Sirket Bilgileri

Giris YOnetisim

Strateji Metrik ve Hedefler

Ekler

Celik Halat, yalnizca zorunlu emisyon kapsamlariyla yetinmeyerek, goénulli olarak Kapsam 3, 4, 5 ve 6 emisyon kategorilerini de hesaplamig; bu sayede tim sera gazi kaynaklarini batancil bir yaklagimla
degerlendirmistir. Bu uygulama, sirketin ¢evresel etkilerini seffaf bicimde izleme kararliigini ve iklim sorumlulugu alaninda sektér standartlarinin 6tesine ge¢gme iradesini agikga ortaya koymaktadir.

-

Emisyon Kaynagi 2024 (1CO.,e)
Kategori 3

Personel Ulasimi 195,26

Ucak Seyahatleri 118,66

is Seyahatleri 6,41

Otel Konaklamalari 14,96

Mal Tasimaciligi / Yuk Tasimaciligi 18.340,70

Toplam 18.675,99

Personel Ulasimi
1%

Mal Tagsimaciligi/Yiik Tagimaciligi
98.2%

-

Emisyon Kaynagi 2024
(tCO.e)

Kategori 4

Uriin Kullanimi 96.865,95

Atik Su Bertarafi 31,45

Su Kullanimi 21

Atik Su Aritimi 25,47

Toplam 96.943,87

J

Uriin Kullanimi
99.9%
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Emisyon Kaynagi

2024 (1CO,e)

Kategori 5
Satilan Uriin (Yakit) 0
Satilan Uriin (Atik) 78,43
Toplam 78,43
(Emisyon Kaynagi 2024 (tCO.e)
Kategori 6

Elektrik Kaybi 60,35
WTT (Kuyudan Depoya Emisyonlar) 3.332,61
Toplam 3.392,96

K Sirket Bilgileri

Giris YOnetisim Strateji Metrik ve Hedefler

Ekler

Emisyon hesaplamalarinda IPCC 2006, Sera Gazi
Protokoli Kurumsal Standardi 6zkaynak yaklasimi
metodolojisi ve ulusal emisyon faktdrleri kullaniimistir.
Elektrik tuketimi kaynakl emisyonlarda, ulusal sebeke
karbon yogunlugu baz alinmistir (0,442 tonCO, e /mWh —
2022).

Enerji Tliketimi

(Enerji Tara Birim 2024
Elektrik KWh 8.892,04
Dogalgaz (isitma) Sm?® 3.725,63
Akaryakit (arag) Litre 289 )

Kategori 6 Kategori 2
2.6% 6.7%

Kategori 3
14.1%

Kategori 4
73.4%

2024 yil itibariyla, Celik Halat ve Tel Sanayii A.S., Uretim
ve yonetim birimlerinde enerji verimliligini artirmaya
yonelik cesitli uygulamalar devreye almistir. Ozellikle
genel mudurlik binasinda iklimlendirme sistemlerinin
daha verimli kullanimasi yonunde operasyonel
ayarlamalar yapilimgtir.

Enerji yogunlugu hesaplamalarinda, kapsam dahilindeki
uretim sahalari, ofisler ve destek tesislerinde tiketilen tim
enerji turleri (elektrik, dogalgaz, yakit, vb.) dikkate alinmig
ve bu veriler dogrultusunda toplam enerji harcamalari
kurumsal seviyede raporlamaya dahil edilmigtir.

Celik Halat, TSRS standardina uyum kapsaminda
tanimladigi performans gdstergeleri araciligiyla cevresel
etkilerini  Olgmekte; belirlenen bu Olgutlere dayali
hedeflerini donemsel olarak izlemekte ve gerektiginde
stratejik aksiyon planlarini yenilemektedir. Sirket, 2025
yilina kadar dijitallesme destekli enerji verimliligi, kaynak
optimizasyonu ve dusuk karbonlu uretim altyapisi gibi
alanlarda donusuimunu buyuk Olgude tamamlamayi
hedeflemektedir.
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Kurumsal surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda benimsenen uzun
vadeli hedefler arasinda 2053 yilina kadar net sifir emisyon vizyonu,
2030°’a kadar uretim kaynakli enerji tuketiminin azaltimasi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim oraninin artinimasi gibi
bagliklar yer almaktadir.

Ancak bu hedeflerin gerceklestiriimesi surecinde bazi gecis riskleri
s6z konusudur. Uretim siireglerine entegre edilmesi planlanan diisiik
karbon teknolojileri, altyapi modernizasyonu ve dijital veri izleme
sistemlerine yoOnelik yatinmlar, kisa vadede ek finansal kaynak
gereksinimi dogurabilir. Ayrica, iklimle ilgili regulasyonlarn sik
degisen yapisi, raporlama ve denetim sureclerinde operasyonel
karmasiklik riski dogurmaktadir.

Bunun yaninda, yeni sure¢ ve teknolojilere gecis surecinde
calisanlarin adaptasyonu, egitim ihtiyaglar ve kurumsal kulturde
dénisum ihtiyact gibi unsurlar, hedeflere ulasma sulresini
etkileyebilecek organizasyonel riskler arasinda
degerlendiriimektedir.

ZERO

EMISSION

K Sirket Bilgileri Giris YOnetisim Strateji Metrik ve Hedefler Ekler
Emisyon Kaynaklari Listesi

Emisyon Kaynagi Kategori Faaliyet Veri Tura Hesaplama Metodu

Dogalgaz Kat.1.1 Isinma Birincil Veri Faaliyet verisiile EF ve NKD
carpimi

Motorin&Benzin- on road Kat.1.2 Araclarin seyahati Birincil Veri Faaliyet verisi ile EF ve NKD
carpimi

e . . . Sogutucu gazlarin kullanim . .

Iklimlendirme Sistemleri sizinti . . Faaliyet verisi ile EF ve KIP

Kat.1.4 esnasinda sizinti ve bakim Birincil Veri
ve kacaklarn carpimi
calismalarinda kagaklarn
Elektrik tuketimi Kat.2.1 Elektrik tuketimi Birincil Veri Faaliyet verisi ile EF ¢arpimi
CO2

10
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K Sirket Bilgileri Giris YOnetisim Strateji Metrik ve Hedefler Ekler
6. Ekler
Ek 1. Emisyon Kaynak Referanslari
Faaliyet Verisi Kalorifik Degerler Emisyon Faktorleri
Emisyon Kaynagi Yakit Turi FV Referans NKD Referans CO2 CH4 N20
IPCC Chapter 1 Introduction Table Table 2.4 Default Emission Table 2.4 Default Emission Factors Table 2.4 Default Emission Factors
9 1.2 Default Net Calorific Values Factors For Stationary
Isinma Dogalgaz Faturalar For Stationary Combustion In The For Stationary Combustion In The
(Nevs) And Lower And Upper Limits Combustion In The Commercial/Institutional Catego Commercial/Institutional Categor
Of The 95% Confidence Intervals Commercial/Institutional Category gory gory
Fatura IPCC Chapter 1 Introduction Table Table 2.4 Default  Emission Table 2.4 Default Emission Factors Table 2.4 Default Emission Factors
. , . 1.2 Default Net Calorfic Values Factors For Stationary
Mobil Yakitlar Motorin&Benzin Kayitlar/Tasit For Stationary Combustion In The For Stationary Combustion In The
Takip Sistemi (Nevs) And Lower And Upper Limits Combustion In The Commercial/Institutional Catego Commercial/Institutional Catego
P Of The 95% Confidence Intervals Commercial/Institutional Category gory gory

Yogunluk Degerleri

Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri
ve Petrol Esdegerine Gevrim
Katsayilarn / SEVYUEsaslari

KIP Degerleri Referansi

IPCC AR6 GWP100 7.SM.6 Tables
of Greenhouse Gas Lifetimes,
Radiative Efficiencies and Metrics

J

Ek 2. Referans Kaynaklari

1.IPCC AR6 Working Group | Report (2021) https://www.ipcc.ch/report/ar6/wgi/

2.NGFS Climate Scenarios — Phase Il (2022) https://www.ngfs.net/ngfs-scenarios-portal/
3. Meteoroloji Genel Midiirligi (MGM) iklim Verileri (2024) https:/mgm.gov.tr/veridegerlendirme/il-ve-ilceler-istatistik.aspx
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Ek 3. TSRS Kapsaminda Sinirli Givence Raporu

(e ANY

ARTNERS www.any.partners , info@any.partners 4 031254400 33

CELIiK HALAT VE TEL SANAYII A.S.

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Celik Halat ve Tel Sanayii Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na

Celik Halat ve Tel Sanayii ("Sirket") ve bagl ortakliklarinin ("birlikte Grup olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait
sirdiirtilebilirlik raporunun Kamu GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler, Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 fklimle ligili Aciklamalar ve "TSRS Uygulama Kapsamma iliskin Kurul Kararma" (hep birlikte
"TSRS" olarak anilacaktir) uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigina iliskin sinirli giivence denetimini tistlenmis bulunuyoruz.

Smirli giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri, 2024 Y1l Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan diger bilgileri ve Siirdiirtilebilirlik
Bilgileri veya 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

"Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti" basligi altinda agiklanan sekilde gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde
ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirketin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait siirdiiriilebilirlik raporunun, tiim 6nemli yonleriyle TSRS'ye
uygun olarak hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler, 2024 Y1li Faaliyet ya da Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer alan diger bilgiler veya 2024 Yil1 Faaliyet ya da
Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgiler (herhangi bir resim, yazi, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir sinirli giivence sonucu agiklamamaktayiz

Dikkat Cekilen Hususlar

Stirdiiriilebilirlik raporunun Gegis Muafiyetleri Boliimiinde aciklandig: tizere, Sirket TSRS'leri uyguladig: ilk yillik raporlama doneminde,
TSRS 2 uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamistir.

Stirdiirtilebilirlik raporunun Metrikler Boliimiinde agiklandigi lizere, Sirket 18 Aralik 2024 tarihli ve 32756 sayili Resmi Gazete ‘de

yayimlanan " TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar1 Geg¢ici madde 3 uyarinca ilk iki y1l gegerli olan Kapsam 3 sera gazi

emisyonlarini agiklamama muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki siirdiiriilebilirlik raporu Sirket'in TSRS 'ye gore hazirlanan ilk

stirdiiriilebilirlik raporu oldugu i¢in Kapsam 3 sera gazi1 emisyonlarini agiklanmamuistir.
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Siirdiiriilebilirlik Raporunda Yer Alan Bilgilerin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar
Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgiler, gelecekteki olas1 fiziksel ve gegici iklimle ilgili olasilik, zamanlama veya etkiler hakkinda eksik
bilimsel ve ekonomik bilgi nedeniyle yapisal belirsizlige tabi olan iklimle ilgili senaryolara dayali bilgileri igerir.

Ayrica, sera gazi sayisallagtirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini birlestirmek amaciyla gereken degerleri belirlemek i¢in
kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolayi, yapisal belirsizlige maruz kalir.
Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Raporuna iliskin Sorumluluklar

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Siirdiirtilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli

goriilen i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden;
- Sirdiirtilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin TSRS 'ye uygun olarak hazirlanmasindan;
- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin

tasarlanmasi, uygulanmasi ve stirdiiriilmesinden ve
[laveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar

ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden de sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun Simirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Sirdirtilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli nemli yanlisliklar igerip icermedigi hakkinda sinirli bir giivence

elde etmek i¢in denetimi planlamak ve yiirtitmek,
Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve

Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek

Y6netim tarafindan hazirlanan 2024 Y1li TSRS Siirdiiriilebilirlik Raporu hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuzdan
bagimsizligimizi tehlikeye atabileceginden Siirdiiriilebilirlik Raporunun hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirli glivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standard: 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Gilivence Denetimleri ve Giivence Denetimi Standardi 3410 Sera Gazi
Beyanlarina iligkin Giivence Denetimleri ‘ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu giivence standartlar1 kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Sorumluluklarimiz Béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmustir.

Gilivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri tizerine
bina edilmis olan Bagimsiz Denet¢iler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve
diger etik hiikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

Bagimsiz Denet¢i Kalite Yonetim Standardi 1 ("KY'S 1") Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger
Giivence Denetimleri veya ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri icin Kalite Yonetimi hiikiimlerini uygulamak ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler de dahil
kapsamli bir kalite yonetim sistemi stirdiirmekle sorumludur.

Sinirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiriitillen Calismanin Ozeti

Stirdiiriilebilirlik Raporunda 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz alanlar1 ele almak ig¢in
calismalarimiz1 planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanmaktadir.
Stirdiiriilebilirlik raporuna iligskin sinirli denetimini yiiriitiirken:

- Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik Raporunun elde edilmesi i¢in uygulamada olan

stirecleri anlamak i¢in goriismeler yapilmastir.

Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Sirket'in i¢ dokiimantasyonu kullanilmstir.

Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Raporunun hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol ¢evresi konusunda kanaat edinilmistir. Ancak,
belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.
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Smmirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti (Devam)

- Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak
prosediirlerimiz tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin
gelistirilmesini icermemektedir. Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilere iliskin sorumlu kisiler ile goriismeler yapilmistir.

- Sirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilere iliskin maddi dogrulama prosediirleri uygulanmistir. Sera gazina yonelik sayisallastirma
yontemleri ve raporlama politikalarinin se¢imi degerlendirilmistir.

Siirli glivence denetiminde uygulanan prosediirler nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetimine gore farklilik gdsterir ve bu

prosediirlerin kapsami da daha dardir. Sonu¢ olarak, sinirli giivence denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul giivence denetimi

ylriitiilmiis olsayd1 elde edilecek olan giivence seviyesine gore onemli ol¢iide diistiktiir.
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