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Raporun Amaci ve Kapsami

Barem Ambalaj San. ve Tic. A.S. ve bagli ortakligi 1 Ocak 2024 — 31 Aralk 2024 raporlama dénemine iligkin
ilk TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) uyumlu sirdurulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarini TSRS 1 Sirdiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikiimler ve
TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar hiikiimlerine uygun olarak hazirlamistir.

Bu rapor, Barem Grup’un 2024 yilina ait strdurulebilirlik performansini yansitan yillik faaliyet raporu ve
finansal tablolarinin ayrilmaz bir parcasidir. TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda zorunlu agiklamalar saglanmis
olup, ilk raporlama yilina 6zgl gecis muafiyetlerinden yararlanildigi yerlerde ilgili bilgiler agiklanmistir.

Raporun amaci; Sirket’in kisa, orta ve uzun vadede nakit akislarini, finansmana erisimini veya sermaye
maliyetini makul 6lclde etkileyebilecek strdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda mevcut ve
potansiyel yatinmcilar, kredi verenler ve diger sermaye saglayicilara kararlarinda faydali olacak nitelikte bilgi
sunmaktir.

Rapor, Barem Grup’un tam konsolidasyon kapsamindaki tim yurt ici (Tire, Karaman, Gaziantep ve Eregli) ve
yurt digi (Londra) tesislerini kapsar. Deger zincirinin yukari akisinda (hammadde tedariki) ve asadi akisinda
(Gran kullanimi ve bertarafi) 6nemli gevresel etkilerin ve bagimliliklarin bulundugu faaliyetler dikkate alinmig
olup, acgiklamalar TSRS 2 Paragraf 3 uyarinca iklimle ilgili fiziksel ve gegis riskleri ile bunlara bagli firsatlar
kapsamaktadir.

Denetim Aciklamasi

Surduriilebilirlikle ilgili aciklamalar, GORUS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan GDS
3000 - Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki GUvence
Denetimleri ve GDS 3410 - Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri standartlar kapsaminda sinirli
glivence denetimine tabi tutulmustur. Bu kapsamda hazirlanan sinirli bagimsiz glivence beyani raporda yer
almaktadir.

Denetim slireci, TSRS 1 ve TSRS 2 huklmlerine uygun olarak yurutiulmus; Barem Grup ve konsolidasyona
tabi bagh kurulusglarnnin strdurilebilirlik raporlamasinda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri giglendirilmistir.
Ayrica iklimle ilgili risklerin isletmenin nakit akiglari, finansmana erisimi ve sermaye maliyeti Uzerindeki olasi
etkilerinin aciklanmasina yonelik uluslararasi en iyi uygulamalar dikkate alinmistir.

Barem Grup ve konsolidasyona tabi bagh kuruluslari, strdurilebilirlik performansini standartlara uygun
sekilde 6lgcme ve raporlama taahhiduni strdirmektedir. Bagimsiz denetim sireciyle dogrulanan veriler,
yatirimcilar ve tum paydaslar igin gUvenilir ve kapsamli bir bilgi kaynadi sunmaktadir.
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TSRS Uyum Beyani

Barem Grup, bu raporda sunulan surdurudlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin TSRS 2’nin zorunlu
hiklGmlerine uydugunu ve uygulanabilir oldugu o6lgtde ilgili diger hikumleri karsiladigini; bazi agiklamalarda
ise ilk raporlama donemine 6zgu gecis muafiyetlerinden yararlandigini beyan eder.

iklimle ilgili firsatlara iliskin aciklamalar, ticari hassasiyetler gézetilerek sunulmustur. Rapor, Barem Grup
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup Barem Grup, bu raporda sunulan sirdurulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalari TSRS 1 ve TSRS 2 hikiimlerine uygun olarak hazirlamistir. S6z konusu aciklamalar, GORUS
Bagimsiz Denetim ve YMM A S. tarafindan GDS 3000 ve GDS 3410 standartlari kapsaminda sinirli glivence
denetimine tabi tutulmustur.

Raporlama Dénemi, Sinirlari ve Olciim Yaklasimi

Raporlama Dénemi ve Sikhig::

Bu TSRS raporu, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 faaliyet donemini kapsar ve sirketin finansal raporlama
takvimiyle uyumlu olarak yillik frekansta hazirlanir. Ara donemlerde 6nemli gelismelerin kamuya aciklanmasi
taahhut edilmektedir.

Kurumsal ve Operasyonel Sinirlar:

Aciklamalar, Barem Grup’un Turkiye'deki dort Uretim tesisini ve ilgili faaliyetleri kapsamakta olup, finansal
tablolarla uyumlu olacak sekilde kontrol ilkesi esas alinmistir. Deger zincirinde énemli etkilerin bulundugu
faaliyetler degerlendirmeye dahil edilmistir. Bu kapsamda; tedarik zincirindeki olasi aksamalar, mUsteri
tercihlerindeki strdurilebilirlik odakh degisimler ile devlet tarafindan uygulanabilecek yeni iklim politikalari ve
duzenlemeler, sirketin deger zinciri Uzerinde etkili olan baslica faktorler olarak dikkate alinmistir.

Bu surdurdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, Barem Grup’un Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS) uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolari ile ayni kapsama sahiptir. Raporlama siniri, ana sirket
olan Barem Grup ile birlikte, %100 oraninda sahip olunan bagl ortaklik olan Barem Packaging Ltd.'yi de
icerecek sekilde belirlenmistir. Aciklanan tim iklimle ilgili riskler, firsatlar, emisyon verileri ve hedefler; grubun
tamaminin (ana sirket ve bagh ortaklik) gelecekteki nakit akislarini ve finansal durumunu makul olcliide
etkileyebilecek konulari yansitmaktadir.

Olciim Yaklasimi ve Varsayimlar:

Sera gazi emisyonlari, GHG Protokoll dogrultusunda “Operasyonel Kontrol” yontemi ile hesaplanmis; eneriji,
su, atik gibi cevresel veriler TSRS 2'nin sektorel ek rehberleriyle uyumlu metriklerle derlenmistir. Kullanilan
emisyon faktorleri, varsayimlar ve metodolojiler raporun ilgili bélimlerinde detaylandiriimistir.

Olciim Belirsizligi:

Bu raporda, tahmine dayali metrikler icin 6lciim belirsizligi; kullanilan 6lcim teknigi, deger zinciri verisinin
bulunabilirligi/kalitesi ve uygulanan varsayimlar ile yargilardan kaynaklanmaktadir. ilgili metriklerde belirsizlik
kaynaklari ve belirsizligi azaltmaya yonelik yaklasimlar metin icinde nitel olarak agiklanmistir. Etkilerin ayri ayri
belirlenemedigi veya belirsizlik dizeyinin nicel aralik vermeyi faydasiz kildigi durumlarda nicel aralk
sunulmamis, bunun yerine kullanilan yéntem, varsayimlar ve sinirliliklar acikca belirtilmistir. Bu yaklasim,
makul tahminlerin kullanilmasina ve 6lcim belirsizliginin aciklanmasina iliskin TSRS-1/IFRS S1 ve IFRS S2
hikGmleriyle uyumludur.

Gercege Uygun Sunum, Baglantili Bilgi ve Karsilastirmah Veri

Barem Grup, surdurulebilirlikle ilgili finansal bilgileri gercege uygun, eksiksiz ve tarafsiz bicimde sunmayi
taahhut eder; aciklamalar, hataya acik alanlarda temkinli tahminler ve dogrulanabilir kanitlara dayandiriimistir.
Raporun ilk TSRS uygulama dénemi olmasi nedeniyle Barem Grup, TSRS 1 Ek C Gecis Huktumleri Par. C12 ile
taninan muafiyetten yararlanarak onceki raporlama dénemine (2023) ait karsilastirmali sardUrulebilirlik
verileri sunmamistir. Dolayisiyla 2024 donemi metrik ve parasal tutarlari tek donemli olarak agiklanmis olup,
karsilastirmali sunumun 2025 raporlama doneminden itibaren yurirltige girmesi planlanmaktadir.

barem

SAN.



Barem Grup Hakkinda

Organizasyon ve Faaliyet Konusu

Barem Grup, 1999 yilinda izmirin Tire ilcesinde kiiciik bir atlyede basladigi yolculugunu bugiin %100 yerli
sermaye ile siirdiirmektedir. Sirket, izmir (Tire), Karaman ve Gaziantep’te bulunan Uretim tesisleri aracihdiyla
Turkiye genelindeki musterilerine hizmet vermekte, ayni zamanda 17 llkeye ihracat yaparak Ulke
ekonomisine katki saglamaktadir.

Yaklasik 120.000 m2 toplam Uretim alani ve yillik 100.000 tonluk tretim kapasitesi ile faaliyet gosteren Barem
Grup, yaklasik 800 kisiye istihdam saglamaktadir. Ofset baskili karton ve laminasyonlu kutu ambalaj
Uretiminde uzmanlasan Sirket, gida, elektrik—elektronik ve kiiguk ev aletleri gibi farkl sektorlere yuksek kaliteli
ambalaj ¢ozlmleri sunmaktadir.

2016 yilindan itibaren sektorinln pazar lideri konumunda olan Barem Grup; gicli insan kaynadi politikalari,
ileri teknolojiye sahip UGretim hatlar ve yurtigi—yurtdisi pazarlara yonelik hizmet anlayisiyla ¢alismalarini
surdurmektedir. Sirket toplam cirosunun yaklasik %25’ini ihracat yoluyla elde etmekte olup ihracat
kapasitesini her yil artirmayi hedeflemektedir.

Surdiirilebilir Gelecek icin Yenilikci Uretim

Barem Grup, surdurilebilir Gretim anlayisini faaliyetlerinin merkezine yerlestirmistir. Ofset baskili ve
laminasyonlu kutu ambalaj tGretiminde kaliteyi 6n planda tutarken, ayni zamanda gevre dostu ¢ozumler
gelistirmeye ve kaynak kullaniminda verimliligi artirmaya 6zen gostermektedir.

Sirdaralebilirlik vizyonu dogrultusunda, hayata gecirilmesi planlanan dérdiincl tesisinde hurda kagittan geri
doénlsim yoluyla kagit Gretimine baslanmasi, atik yonetiminde énemli bir adim olacaktir. Bu yeni tesis,
kojenerasyon sistemi sayesinde enerji verimliligini artiracak ve Uretim sureclerini daha cevreci bir yapiya
kavusturacaktir.

Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakma hedefiyle, cevre dostu Uretim slreclerini surekli gelistiren
Barem Grup; donglsel ekonomiye katki saglayan yenilikci projeleri, ileri teknolojiye sahip makine parkuru ve
deneyimli ekibi ile ambalaj sektorliine deger katmaya devam etmektedir.

Giris ve Genel P . . L Metrik ve Bagimsiz Glvence
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Barem Grup olarak 1999 yilinda izmir'in Tire ilcesinde
kicuk bir atolyede baslayan yolculugumuz, bugiin %100
yerli sermaye ile izmir, Karaman ve Gaziantep fabrikalariyla
tum Turkiye’ye hizmet vererek devam ediyor. Ayrica 17
ulkeye ihracat yaparak ulke ekonomisine katki saglhyoruz.

iklimle ilgili Yénetisim Yapisi

Barem Grup’ta iklimle ilgili konularin yonetisimi, Strdirilebilirlik Komitesi ve bu komiteye bagli Cevresel
Surdurilebilirlik ve iklim Calisma Grubu araciligiyla yiritilmektedir. Komite, cevresel, sosyal ve yonetisimsel
alanlarda sirketin surdurdlebilirlik stratejilerini belirlemek, uygulamak ve gelistirmekle sorumludur.

Komite, sirketin Yonetim Kurulu onayiyla 2025 yilinda kurulmus olup, Uyeleri arasinda en az bir Yonetim
Kurulu tyesi yer almaktadir. Bu sayede Ust yonetim dlzeyinde dogrudan etkilesim ve karar alma sureclerine
entegrasyon saglanmaktadir.

Sardurdlebilirlik Komitesi'nin yapisi asadidaki sekilde organize edilmistir:
o Komite Bagkani
e Baskan Vekili
o Komite Koordinatoru
e Calisma Gruplar Koordinatoru
e Raportor
e 6Gilal2 arasi Uye

Komite blinyesinde kurulan Cevresel Sirdiriilebilirlik ve iklim Calisma Grubu, sirketin cevresel etkilerinin
azaltilmasi, iklim risklerinin yonetilmesi ve surduarilebilir uygulamalarin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri
koordine eder. Bu grup; gcevre, enerji, operasyon, kalite ve satin alma gibi farkli is birimlerinden gelen uzman
temsilcilerden olusur. Grup Uyelerinin, Ug ayda bir toplanarak elde ettikleri analizleri, gozlemleri ve dnerileri alti
ayda bir Komite'ye sunmasi planlanmigtir.

Komite ve alt calisma gruplar, iklim degisikligiyle ilgili risklerin ve firsatlarin tanimlanmasi, 6nceliklendirilmesi
ve yonetsel aksiyonlarin belirlenmesinde kritik rol oynamaktadir. Kurumun iklim stratejisinin hayata gegirilmesi
surecinde karar alma, uygulama, izleme ve iyilestirme gorevleri bu yapi Gzerinden isletiimektedir.

Komite, sirketin emisyon azaltim hedeflerinin belirlenmesi, bu hedeflere ulagmak icin gelistirilen projelerin
yatinm kararlarina entegrasyonu ve iklim risklerinin finansal etkilerinin analizinde aktif rol Ustlenmektedir.

Wrbarem



Yonetim Kurulunun Rolu ve Sorumluluklan

Barem Grup’da iklim degisikligiyle ilgili konular, en st duzey ydnetisim organi olan Yonetim Kurulu tarafindan
dogrudan gozetim altindadir. Strdirilebilirlik Komitesi’nin yapisinda en az bir Yonetim Kurulu Uyesinin
bulunmasi zorunlu tutulmus, boylece stratejik stirdirilebilirlik kararlarinin tst yonetim diizeyinde
sahiplenilmesi glivence altina alinmistir.

Yonetim Kurulu'nun iklimle ilgili baslica gérev ve sorumluluklari sunlardir:

o iklim Risk Yénetimi Prosediiri ve iklim Degisikligi Politikasi gibi temel belgeleri onaylamak ve bu
belgelerde tanimlanan yonetisim cergevesini uygulamaya almak,

e Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan hazirlanan iklim risk ve firsat analizlerini, senaryo degerlendirmelerini
ve yillik performans raporlarini gézden gecirmek,

o Kurumsal stratejiye entegre edilen sera gazi azaltim hedeflerini ve ilgili uygulama planlarini onaylamak,

o iklimle ilgili yatinmlar (8rnek: yenilenebilir enerji projeleri, enerji verimliligi uygulamalari) hakkinda karar
alma slreclerine katkida bulunmak,

Komitenin faaliyetlerinin TSRS, IFRS S2 ve diger uluslararasi standartlara uyumunu denetlemek.

Sardurdlebilirlik Komitesi’'nin, yilda en az bir defa Yonetim Kurulu'nu faaliyetleri hakkinda bilgilendirmesi
planlanmistir. Kritik kararlar, politika glincellemeleri ve iklimle ilgili risk degerlendirme sonuglar diizenli olarak
raporlanacaktir. Yonetim Kurulu ise bu raporlar dogrultusunda stratejik yonlendirme gorevini yerine getirecek
ve gerekli durumlarda yeni 6nlemlerin alinmasina karar verecektir.

Yonetisim surecleri; sirketin iklim stratejisi, hedefleri, metrikleri ve risk yonetimiyle dogrudan iliskilidir.
Ornegin, Yénetim Kurulu’nun onayladidi karbon azaltim hedefleri, is modelinde diisiik karbonlu iiretim ve
yenilenebilir enerji kullanimina gegisi destekleyen yatirimlarla butlinlestirilmistir. Bu cercevede alinan kararlar,
hem finansal etkileri degerlendirilen iklim riskleriyle micadelede hem de performans metriklerinin
izlenmesinde temel belirleyici olmaktadir. Ayrica, bu entegrasyon sayesinde hedefler dogrultusunda
uygulanan aksiyonlar (6rnegin GES yatirimlar) hem stratejik planlama stireglerine hem de kurumsal
raporlamaya entegre sekilde yUrGtilmektedir.

Mevcut durumda iklimle ilgili performans metrikleri dogrudan Ucretlendirme politikalarina entegre
edilmemistir; ancak bu gdstergelerin gelecekte prim sistemine dahil edilmesi yoninde degerlendirmeler
strdlrulmektedir.

Yonetim Kurulu

Surdurulebilirlik Komitesi

Cevresel Sosyal Kurumsal
Surdurilebilirlik ve Sirdurilebilirlik Yonetisim
iklim Calisma Calisma Calisma
Grubu Grubu Grubu

Giris ve Genel Metrik ve Bagimsiz Guvence
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Komite Yetkinligi

Barem Grup blinyesinde gorev alan Surduarulebilirlik Komitesi tyeleri, farkh birimlerden gelen uzmanlklari ve
sektordeki uzun sureli deneyimleriyle iklim degisikligi, cevresel yonetim ve strdurilebilirlik konularinda aktif
sorumluluklar Gstlenmektedir. Komite Gyeleri, strdurulebilirlik konularindaki bilgi ve yetkinliklerini dtzenli
olarak glincellemek amaciyla sirket ici ve digi egitim programlarina katilmakta, ilgili mevzuat ve sektorel
gelismeleri takip etmektedir.

Komite gcalismalarinda, teknik bilgi gerektiren ya da mevcut kapasitenin yetersiz kaldigi durumlarda ise dis
uzmanlardan ve danismanlik hizmetlerinden yararlaniimakta, boylece karar siireclerinde glincel ve dogru bilgi

ile hareket edilmesi saglanmaktadir.

Asagdidaki tabloda Surdurilebilirlik Komitesi’nin Uyeleri, gorevleri, sektorel deneyimleri ve surdurdlebilirlik
alanindaki yetkinliklerine iliskin bilgiler sunulmaktadir:

RECEP
TASYANAR

METIN
KAYA

BEYTULLAH
AKYOL

UMRAN
BEYHAN

ETHEM
AKOVA

GUREL
KORKMAZ

HAYRIYE AYDIN
CANLI

ALPEREN
AVCU

HATICE
KELEBEK

RAMAZAN
DUz

SAMED BAYRAM
o6éuz

SULEYMAN
CULHAOGLU

TAHA YASIN
izci

ve TIC, A5

Yonetim Kurulu
Baskani

Genel Muduar

is Glvenligi
Uzmani

iK Uzman
Yardimcisi

Eregli Fabrika
Mudar

Gaziantep
Fabrika
Madard

Karaman
Fabrika Mudur
Vekili

is Gelistirme
Maduaru

insan
Kaynaklari
Maduru

Karaman
Planlama
Yoneticisi
Gaziantep
Uretim
Planlama
Mudurd

Eregli Tedarik
Zinciri
Yoneticisi
Eregli Enerji
Mudar

icraci

icraci

icraci Degil

icraci Degil

icraci Degil

icraci Degil

icraci Degil

icraci Degil

icraci Degil

icraci Degil

icraci Degil

icraci Degil

icraci Degil

Barem Grup / 26 Yl

Barem Grup / 6 Yl

Barem Grup / 2 Yil

Barem Grup / 6 VIl

Barem Grup / 3 Yl

Barem Grup / 7 Ay

Barem Grup / 8 Yil

Barem Grup /10 Yil

Barem Grup / 6 Yl

Barem Grup / 7 YIl

Barem Grup / 8 Yil

Barem Grup / 2 Vil

Barem Grup / 2 Yil

45 Yl

33 Vil

13 Yil

10 Yil

17 Yl

34 Yl

9vil

17 Yil

31Vl

12yl

20vil

18 Yil

1Myl

Baskan

Baskan Vekili

Komite ve Calisma

Gruplari Koordinatoru

Raportor

Uye1

Uye 2

Uye 3

Uye 4

Uye 5

Uye 6

Uye 7

Uye 8

Uye 9
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Politika ve Prosedurlere Dayali Yonetisim

Barem Grup, iklimle ilgili yonetisim sureclerini kurum ici politika ve prosedurlerle tanimlayarak sistematik bir
yaplya oturtmustur. Bu kapsamda iki temel belge, sirketin iklim degisikligi ile micadele gcergevesini
olusturmaktadir:

iklim Degisikligiyle Miicadele ve Siirdirilebilirlik Politikasi

Bu politika, Barem Grup’un sirdurulebilirlik stratejilerini ve iklimle micadele taahhutlerini ortaya koymakta,
TSRS 1 ve 2 standartlariyla uyumlu sekilde asagdidaki konularda yon belirlemektedir:

e Kapsam 1 ve 2 emisyonlarin 6l¢cim, azaltimi ve raporlamasi

o Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirnmlar

o Fiziksel ve gegis risklerinin analizine dayali uyum stratejileri

e Duslk karbonlu Grin gelistirme ve surdurilebilir tedarik uygulamalar

e Karbon yonetimi hedeflerinin ISO 14064 ve GHG Protokolu ile uyumlu olarak tanimlanmasi

Barem Grup’un emisyon azaltimi, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji yatinmlari, disuk karbonlu Griin
gelistirme ve surdurilebilir tedarik zinciri yonetimi gibi temel alanlarda hedef ve ilkelerini ortaya koyar.
Politika, Yonetim Kurulu onayiyla yurirlige girer ve Sirdurulebilirlik Komitesi tarafindan tiim is birimlerinde
uygulanmak UGzere devreye alinir. Politika dogrultusunda belirlenen hedefler (6rnek: GES yatinmlari, I-REC
kullanimi) dogrudan yatirim kararlarina yon vermektedir.

Tesvik Uyumu ve Prim Sistemi

Barem Grup’da iklimle ilgili performans gostergeleri, stratejik hedeflerle uyumlu sekilde yonetisim yapisina
entegre edilmistir. Raporlama donemi itibariyla bu gdstergeler henuz lst dlizey yoneticilerin prim sistemine
tam olarak dshil edilmemistir ancak entegrasyon stireci icin somut bir yol haritasi olusturulmustur. Yonetim
Kurulu’nun onayiyla 2026 performans doneminden itibaren iklimle ilgili ana gostergelerin prim sisteminde yer
almasi planlanmaktadir. Bu gostergeler icin esik, hedef ve st dlizey performans bantlari tanimlanacak ve
yillik olarak gozden gecirilecektir.

Prim sonuclan yil sonunda Sirdirilebilirlik Komitesi tarafindan konsolide edilerek Ucretlendirme Komitesi ve
Yonetim Kurulu'na raporlanir. Bu sayede Ust yonetimin motivasyonu, sirketin dliisik karbonlu biyime
stratejisi ve iklim hedefleriyle dogrudan iliskilendirilir. Uygulama siirecinde, mevcut Ucretlendirme Politikasi ve
Sirdurulebilirlik Politikasi birlikte referans alinarak i¢ kontrol mekanizmalari igletilecektir.
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iklim Riskleri Yénetimi Prosediirii

Bu proseddr, iklimle ilgili fiziksel ve gegis risklerinin belirlenmesi, dnceliklendirilmesi, analiz edilmesi ve yanit
stratejilerinin gelistiriimesini kapsar. Prosedur:

e |IPCC, RCP senaryolari gibi bilimsel kaynaklara dayal analizler,

e Olasllik ve etki dlizeyine gore derecelendirme sistemi,

o Kurumsal risk yonetimi sistemine entegrasyon,

e Kisa (0-5 yil), orta (5-10 yil) ve uzun vadeli (10-15 yil) zaman ufuklari ile siniflandirma yontemleri

e gibi unsurlarla sirketin iklim risklerine karsi dayanikliligini artirmayi hedefler.

Prosedir kapsaminda gelistirilen risk yaniti stratejileri (kaginma, azaltma, paylasma, kabul) ve kontrol
onlemleri, Strdurulebilirlik Komitesi gozetiminde uygulanmakta ve yil sonunda Yoénetim Kurulu’na
raporlanmaktadir.

Prosediirde tanimlanan kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari ve etki-olasilik matrisleri, stratejik planlamada
ve risk onceliklendirme stirecinde referans alinmakta; bu analizler, yonetim kararlarini sekillendiren temel
girdilerden biri olmaktadir. Prosedur ciktilari, 6rnedin suya erisim riskine karsi depo yatirimi veya sicaklik
kaynakl verim kaybina karsi sogutma sistemlerinin yenilenmesi gibi operasyonel kararlarin alinmasinda
dogrudan etkili olmaktadir.

Her iki belge de yilda en az bir kez gézden gegcirilerek glincellenmekte; iklimle ilgili yonetisim yapisi bu
belgeler cercevesinde diizenli olarak degerlendirilmektedir.

Toplanti, Raporlama ve Performans Takibi

Barem Grup, iklimle ilgili yonetisim faaliyetlerini duzenli toplantilar, sistematik raporlama mekanizmalari ve
performans takibi yoluyla ylritmektedir.
Toplanti Stregleri

e Surduaruilebilirlik Komitesi, yilda en az iki kez toplanacak; gerekli durumlarda olaganusti toplantilar da

dizenleyecektir.

o Komiteye bagl Cevresel Siirdiirilebilirlik ve iklim Calisma Grubu, {ic ayda bir diizenli olarak toplanacaktir.
Toplanti tarihleri ve gliindemleri en az 7 giin 6nceden duyurulacak, kararlar oy ¢coklugu esasina gore alinacak
ve tum kararlar yazil olarak arsivlenecektir.
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Raporlama Mekanizmalari

e Calisma gruplan tarafindan hazirlanan analizler, dederlendirmeler ve 6neriler alti ayda bir Sardurulebilirlik
Komitesi’'ne sunulacaktir.

o Komite, yilda en az bir defa Yonetim Kurulu'na faaliyet sonuclarini, iklim risk analizlerini ve strdurulebilirlik
performansini raporlayacaktir.

e Hazirlanan bu raporlar, TSRS kapsaminda kamuya aciklanan strdurdlebilirlik raporlarinin
olusturulmasinda temel veri olarak kullanilacaktir.

Performans Takibi

o iklimle ilgili performans géstergeleri, Siirdirilebilirlik Komitesi ve ilgili calisma gruplari tarafindan
izlenmekte, degerlendirilmekte ve surekli iyilestirme yaklasimiyla glincellenmektedir.

e Sera gazl emisyonlari, enerji tiketimi, su kullanimi, atik yonetimi gibi cevresel metrikler periyodik olarak
izlenir ve yillik hedeflerle karsilastirihir.

o Komite, surdirilebilirlik hedeflerine ulasma dlzeyini 6lgmek Uzere i¢ denetim ve dogrulama sureglerini
devreye almakta, iyilestirme alanlarini belirlemektedir.

Bu yapi sayesinde Barem Grup, iklim degisikligiyle micadele ve uyum slreclerini sistematik ve izlenebilir bir
yOnetisim modeliyle strdirmektedir.

Yonetisim ile Entegrasyon

Barem Grup’ta iklimle ilgili yonetisim yapisi, strateji olusturma, risk yonetimi, hedef belirleme ve performans
takibi sureglerini de kapsayacak sekilde entegre bir yapiyla yurutilmektedir. Strdurulebilirlik Komitesi ve ona
bagli alt calisma gruplari, sirketin strdirilebilirlik odakli donlisimUnu yonlendiren temel yapilar olarak
konumlanmistir.

Komite; stratejik planlama sureglerine aktif katilim saglayarak iklim risk ve firsatlarini degerlendirmekte, bu
dogrultuda gelistirilen projelerin stratejik plana entegrasyonunu koordine etmektedir.

Ayrica, Komite surdurulebilirlik hedeflerinin ve metriklerinin olusturulmasinda etkin bir rol dstlenmekte;
belirlenen gostergeler dogrultusunda performansin izlenmesini saglamaktadir. Enerji tiketimi, emisyon
miktari ve yenilenebilir enerji orani gibi metrikler, G¢ ayda bir toplanan calisma gruplarinda
degerlendirilmektedir. Bu metriklerin analiz sonuglarinin, alti aylik periyotlarla Komite toplanti giindemine
alinmasi ve gerektiginde aksiyon planlari gelistiriimesi planlanmaktadir.

iklim risklerinin tanimlanmasi ve finansallastirilmasi siirecleri de Komite koordinasyonunda yiriitilmektedir.
Tanimlanan oncelikli riskler (6rnegin kuraklik, karbon maliyeti, teknolojik uyumsuzluk) icin gelistirilen
aksiyonlar ve etki analizleri Komite’de gorusulerek nihai karara baglanmaktadir. Alinan kararlar, ilgili birimler
tarafindan uygulanmakta ve sonuglari takip sistemleri araciligiyla izlenmektedir.

Sirketin dongusel ekonomi temelli dustk karbonlu is modeline gegis sureci, strdurulebilirlik hedefleriyle
bitunlestirilmistir. Hurda kagittan geri dontisiimle hammadde Uretimi, ylksek enerji verimliligine sahip
teknolojilere yatirnm yapilmasi ve gevre dostu Urln portfoyundn artirilmasi gibi dontsim adimlari, stratejik
hedeflerin gerceklestiriimesini desteklemektedir.

Bu yapi sayesinde Barem Grup, iklimle ilgili konulari yonetisimden operasyonel strece kadar butunsel bir

yaklasimla ele almakta; Ust yonetimden baslayarak tim organizasyon genelinde surdurulebilirlik ilkelerini
kurumsal kultlre entegre etmektedir.
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Barem Grup olarak, dogaya duydugumuz sorumlulukla surdurulebilir
uretim anlayisini benimsiyor ve kaynaklarimizi en verimli sekilde
kullaniyoruz.

Barem Grup, iklim degisikliginin faaliyetleri, deger zinciri ve uzun vadeli is modeli Gzerinde yaratabilecegdi etkileri
bitlncul bir bakis acisiyla ele almakta; bu kapsamda riskleri azaltirken ortaya c¢ikan firsatlari degerlendirmeyi
hedefleyen sirdurilebilirlik odakl bir strateji benimsemektedir. Sirket, kisa, orta ve uzun vadeli zaman
ufuklarinda iklim risk ve firsatlarini analiz ederek is planlarina entegre etmekte, mevcut operasyonlarinin yani sira
gelecekteki yatirimlarini da bu perspektifle sekillendirmektedir. Bu bélimde, Barem Grup’un iklim degisikligiyle
uyumlu stratejik 6ncelikleri, risk ve firsatlara yonelik yaklasimi ile alinan ve planlanan aksiyonlar
detaylandirnlmaktadir.

Risk Etkilerinin Degerlendirme Kriterleri

Barem Grup, iklimle ilgili riskleri degerlendirirken hem niteliksel hem de niceliksel analiz yontemlerini bir arada
kullanmaktadir. Dederlendirme siireci, sirketin iklim Riskleri Yonetimi Prosediiri kapsaminda yapilandiriimistir ve
tim Uretim tesislerini kapsayacak sekilde uygulanmaktadir.

Her risk, dncelikle gerceklesme olasiligi agisindan degerlendirilir ve bu degerlendirme, saha verileri, tarihsel
olaylar, danisman analizleri ve bilimsel kaynaklarla desteklenir. Olasilik degerlendirmesi, standartlastiriimis bir
yaklasimla “DlsUk — Orta — Yiksek” kategorilerine ayrilir.

Bununla birlikte, risklerin sirket Gzerindeki etkisi finansal blyUklik temelinde ol¢ilmektedir. Her risk icin olasi
parasal etki hesaplanmakta ve bu tutarlar, Barem Grup’un belirlemis oldugu esik degerler dogrultusunda su
sekilde siniflandiriimaktadir (Bu esikler tamamen Barem Grup’un i¢sel dederlendirme sureci ile tanimlanmistir):

e Dusuk Etki: O ile 5 Milyon TL Aralig

e Orta Etki: 5 Milyon ile 50 Milyon TL Arahgi

o Yiksek Etki: 50 Milyon TL Ustii
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Olasilik

Bu cift boyutlu degerlendirme (olasilik x etki)
ile olusturulan risk 6nceliklendirme matrisi,

Yuksek n risklerin hangi sirayla ele alinacagini, hangi
3 onlemlerin 6ncelikli oldugunu ve hangi
3 konularin yénetime raporlanmasi gerektigini
Orta 8 belirlemektedir. Béylece karar alma siirecleri
I'I_'I hem bilimsel hem de sirket 6zelinde
+ Ozellestirilmis verilere dayandiriimaktadir.
Dusuk =

Duastuk Orta Yiiksek

1.Yuksek sicaklik ve kuraklik kosullari sonucu yangin riski ve tretim tesislerinde fiziksel hasar olusmasi
2.Azalan yadislar ve kuraklik nedeniyle Uretim streclerinde suya erisimde yasanabilecek sikintilar
3.Asir yadislarin artmasi sonucu sel ve taskin olaylar nedeniyle Uretim tesislerinin zarar gérmesi
4.Uzun sureli yuksek sicaklik donemleri nedeniyle tretim streclerinde verim kaybi yasanmasi
5.iklim degisikligine bagl politika ve regiilasyonlardan kaynakli enerji ve hammadde maliyetlerinde artis
6.Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsamina alinma durumunda olusabilecek ilave karbon maliyetleri
7.Sektorde gelisen yeni cevre dostu teknolojilere uyum saglayamama ve rekabet glicinin zayiflamasi riski
8.Cevreci ambalaj tretimine gegis icin yapilacak yuksek maliyetli yatinmlarin finansal strdarulebilirlik riski
9.Musterilerin surdurilebilir ambalaj tercihlerine yonelmesi nedeniyle musteri kaybi yasanmasi
10.iklim degisikligine bagl olarak hammadde iiretim kosullarinin zorlasmasi ve hammadde maliyetlerinin
artmasi
11.Sardurilebilirlik konusunda yeterli aksiyon alinmamasi nedeniyle itibarsizlasma ve musteri ile yatinmci kaybi
12.iklim ve cevre konularinda yeterince proaktif olunmamasi nedeniyle kamu tesviklerinden yararlanamama

Olusturulan 6nemlilik matrisi sonuglarina Barem Grup’un énemli riskler yukarida verilen 2-4-6-7 numaral riskler
olmustur.

Onceliklendirilen iklim risklerinin, Stirdirilebilirlik Komitesi tarafindan ic ayda bir gézden gecirilmesi ve yillik
olarak Yonetim Kurulu’na sunulan stratejik planlar dogrultusunda aksiyon planlarina donustirilmesi

planlanmaktadir.

Metrik ve Bagimsiz Glvence
Hedefler Denetim Raporu
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Zaman Ufuklan

Barem Grup, iklim degisikligine karsi stratejik planlamasini kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklar cercevesinde
yapilandirmaktadir. Bu kapsamda zaman dilimleri su sekilde tanimlanmistir:

e Kisa vadeli: 0-5 yil

e Orta vadeli: 5-10 yil

e Uzun vadeli: 10 yil ve Uzeri

Bu siniflandirma, Barem Grup’un stratejik planlama dongdleri, yatirim surecleri ve operasyonel hedefleriyle
dogrudan iliskilidir. Kisa vadede, Uretim sureclerinin dogrudan etkilenebilecegdi su stresi, enerji arzi, ani hava
olaylari ve hammadde temin surelerinde yasanabilecek dalgalanmalar gibi operasyonel etkiler 6ncelikli olarak ele
alinmaktadir. Ayrica, yasal diizenlemelerdeki ani degisikliklere ve enerji maliyetlerindeki artisa karsi dayaniklihk
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Orta vadede ise, basta Avrupa Yesil Mutabakati ve ETS (Emisyon Ticaret Sistemi) gibi kuresel ve ulusal politika
donlslmlerine uyum saglama zorunlulugu éne ¢ikmaktadir. Bu dénem, diisiik karbonlu Gretim altyapisina gegis,
tedarik zincirinde gevresel standartlara uyum, musterilerin strduralebilir Grin talebine yanit verme gibi stratejik
donlsim adimlarinin hizlandidi bir asamadir.

Uzun vadeli perspektifte ise, iklim degisikliginin etkilerinin derinlesecedi RCP 8.5 senaryosu dikkate alinmakta;
bu kapsamda o6zellikle is glict verimliligi Uzerindeki sicakhk kaynakli stres, hammadde arz gtivenligi ve lojistik
riskler 6n plana ¢ikmaktadir. Fiziksel risklerin yogunlugu ve belirsizligi arttikga, Uretim strekliligi ve adaptasyon
kapasitesi icin daha esnek ve gevik karar yapilarn dngorilmektedir.

Etki Alanlan

Barem Grup’un iklim stratejisi, izmir, Karaman ve Gaziantep’te halihazirda faaliyette bulunan ambalaj tiretim
tesisleri ile birlikte, yakin gelecekte faaliyete ge¢mesi planlanan Konya tesisi dahil olmak tzere tim operasyonel
sahalari kapsamaktadir. Sirketin stratejik planlarinda bu tesislerin tretim strecleri, enerji altyapisi, tedarik zinciri
iliskileri ve lojistik faaliyetleri, iklim risklerine duyarllik diizeyine gére degerlendiriimekte ve dontsim adimlari
buna gore sekillendirilmektedir.
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iklim Riskleri ve Firsatlari

Gecis Riskleri

Risk Tipi
siirdiiriilebilirlik Onceligi

Risk Tanimi & Ana Risk
Faktori

Zaman Dilimi

Deger Zincirini Etkiledigi
Nokta

Etki
Olasihik

Bileske Biiyukliik (Olasilik
x Etki)

Olasi Finansal Etki

Etkilenen Defter Degeri

Toplam Hasilat icindeki
Pay

Finansallastirma
Yaklasimi

Risk Yonetim Aksiyonlari
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iklim Riski - Gegis Riski (Tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi)
Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi

Turkiye'de ETS'nin kurulmasi durumunda, ilerleyen asamalarda ambalaj sektérinun
kapsama alinmasi sonucu Barem Grup’un ek karbon maliyetleri ile karsilasma ihtimali.

Orta
Direkt Operasyonlar

YUlksek
Yuksek

Yuksek (9 Puan)

Dustik fiyat senaryosu (20 €/tC0,e): Mevcut Dinya Bankasi 6ngoritstine dayali bu
senaryoda karbon maliyetinin sirket Gzerindeki etkisi 70.716.850 TL olarak
hesaplanmistir.YUksek fiyat varsayimi (50 €/tC0,e): YUksek fiyatin uygulandigi bu
senaryoda, ayni metodoloji kullanilarak potansiyel finansal etki 176.792.125 TL olarak
hesaplanmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
%2,47

Turkiye'de bir Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kurulmasi ve ilerleyen asamalarda ambalaj
sektérunin kapsama alinmasi halinde Barem Grup’un karsilasabilecegi ilave karbon
maliyetlerinin finansal etkisi asagidaki yontemle hesaplanmistir:+ Kapsama alinmasi en
olasi tesis olarak degerlendirilen Konya Eregli Tesisi esas alinmis ve tesisin Kapsam 1
emisyonlari (199.667 ton CO,e) hesaplamaya dahil edilmistir.

e Turkiye'de kurulacak ETS sonrasi olusacagi varsayilan karbon birim fiyati, Dinya
Bankasi raporlarinda yer alan piyasa tahminlerinden hareketle 20 ABD Dolari/ton
olarak alinmistir.

e Hesaplamada, Avrupa Birligi ETS uygulamalarinda yer alan metodolojiye uygun
bicimde, Ucretsiz tahsisat miktari disulmustar.

o Ucretsiz tahsisat hesaplamasi, Fuel Production Benchmark yéntemi kullanilarak
tesisin yakit tuketim verilerine dayandiriimis; Avrupa ETS'sinde kullanilan Ucretsiz
tahsisat katsayilari dikkate alinmistir.

e Buadimlarin sonunda ulasilan net tonaj, birim karbon fiyati ile carpilarak Barem
Grup'un karsilasabilecegdi potansiyel karbon maliyeti parasal olarak hesaplanmistir.

Bu yéntem, TSRS 2'nin 6ngoérdigu sekilde makul ve desteklenebilir varsayimlara dayali
olarak gerceklestirilmistir ve ilgili kaynaklardan alinan benchmark degerleri ile
desteklenmistir.

Mevcut Durum: izmir Tire, Karaman ve Gaziantep tesislerinde toplam (¢ adet Giines
Enerijisi Santrali (GES) devreye alinmistir ve bu sayede ilgili tesislerin elektrik ihtiyacinin
6nemli bir kismi yenilenebilir kaynaklardan karsilanmaktadir.

Planlanan Aksiyon: Tlrkiye'de ETS uygulamasina gecilmesi halinde kapsam dahiline
girmesi en olasi tesis olan Konya Eregli Tesisi icin dérdincu bir GES projesi
gelistiriimekte olup, proje tamamlandiginda tesisin karbon yogunlugu énemli élctde
azaltilacaktir.

izleme ve Raporlama: Aksiyonun ilerlemesi Gcer aylik dénemlerde izlenecek, emisyon
yogunlugu ve eneriji verimliligi géstergeleri dizenli olarak élculerek Surdurulebilirlik
Komitesi'ne raporlanacak, sonuclar Yénetim Kurulu'na yillik bazda sunulacaktir.



Risk Tipi iklim Riski - Gegis Riski (Teknoloji Riski)

sirdiiriilebilirlik Onceligi Ar-Ge ve inovasyon

Risk Tanimi & Ana Risk Barem Grup’un sektérde ortaya cikan cevre dostu ve surdurulebilir ambalaj
Faktoria teknolojilerine ayak uyduramamasi durumunda rekabet giicinun zayiflamasi riski.
Zaman Dilimi Orta

:ﬁg:: Zincirini Etkiledigi Asagiyonid

Etki Yiksek

Olasihik Orta

Bileske Buyikliik (Olasilik
x Etki) Orta (6 Puan)
Olasi Finansal Etki 240.719.405 TL
Etkilenen Defter Degeri Hasilat

Toplam Hasilat icindeki

Pay %8,42
Barem Grup’un sektérde ortaya cikan cevre dostu ve surdurilebilir ambalaj
teknolojilerine ayak uyduramamasi durumunda karsi karsiya kalabilecegi rekabet glict
kaybi riski, finansal etkisini belirlemek amaciyla asagidaki yéntemle analiz edilmistir:

e Barem Grup'un mevcut musteri portfoyu icerisinden strdurulebilirlik konularinda
sirketi sorgulayan ve tedarikciden cevresel performans beklentisi ylksek olan
musteri grubu belirlenmistir.

Finansallastirma e Bu musteri grubunun, toplam musteri portfoyu icindeki satis hacmi payi tespit
Yaklasimi edilmistir.

o Belirlenen bu satis hacmi orani, Barem Grup’un ilgili raporlama dénemine ait toplam
satis gelirleriile carpilarak, cevre dostu teknolojilere uyum saglanamamasi halinde
olusabilecek potansiyel gelir kaybi finansal blyuklik olarak hesaplanmistir.

Bu yaklasim, TSRS 2'nin 6ngordtgu sekilde makul ve desteklenebilir varsayimlar
kullanilarak gelistirilmis; hesaplamalar Barem Grup’un glncel satis verileri ve musteri
portfdy analizlerine dayandiriimistir.

Barem Grup, sektordeki cevre dostu ve surdurulebilir ambalaj teknolojilerine uyum
Risk Yonetim Aksiyonlari saglamak ve rekabet gliciinii korumak amaciyla enerji verimliligi yiksek yeni
teknolojilere yatirim yapmaktadir.

Wy barem
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Fiziksel Risk

Risk Tipi iklim Riski - Fiziksel Risk (Kuraklik)

sirdiirilebilirlik Onceligi Suya Erisim

Risk Tanimi & Ana Risk Yagis miktarinin dismesi sonucu kuraklik yasanmasi ve Barem Grup’un suya ulasimda
Faktori sikinti yasamasi.
Zaman Dilimi Kisa

Deger Zincirini Etkiledigi e B T

Nokta

Etki Orta
Olasihik Yuksek
Bileske Biiyukliik (Olasilik

x Etki) Orta (6 Puan)

Senaryo 1(1 gun su kesintisi): 6.541.294 TL
Olasi Finansal Etki Senaryo 2 (3 gun su kesintisi): 19.623.882 TL
Senaryo 3 (7 glin su kesintisi): 45.789.058 TL

Etkilenen Defter Degeri Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Riskin finansal etkisi, dogrudan sirket tesislerinde gecmiste yasanmis benzer olaylar
baz alinarak analiz edilmistir.

Bu kapsamda:

e Barem Grup tesislerinde gecmis donemlerde meydana gelen su yetersizligi kaynakli
operasyonel aksakliklar incelenmis ve bu tur durumlarda tretimin en az bir giin
sureyle durabilecegi belirlenmistir.

e Her tesis icin gunluk Uretim durus maliyetleri, kapasite ve maliyet yapilari esas
alinarak hesaplanmistir.

o Potansiyel etkilerin degerlendirilmesinde; iyimser senaryoda 1 guin, orta senaryoda 3
gun ve olumsuz senaryoda 7 gun sureli Gretim durusu varsayilmistir.

e Tum tesislerdeki gunlik durus maliyetlerinin toplami, bu riskin gerceklesmesi
halinde Barem Grup’un karsi karsiya kalabilecedi potansiyel finansal etkiyi
gOsterecek sekilde kullaniimistir.

Finansallastirma
Yaklasimi

Bu yéntem, TSRS 2'nin 6ngérdigu bicimde, gecmis deneyimler ve giincel operasyonel
maliyetler esas alinarak gelistirilmistir.

Bu riskin etkilerini azaltmak amaciyla Barem Grup, tesislerinde suya erisim gavenligini
artirmaya yénelik 6nlemler gelistirmektedir.0zellikle kurak dénemlerde Uretim

Risk Yonetim Aksiyonlari surekliligini koruyabilmek icin depo alanlarinin bayutttlmesine yonelik calismalar
planlanmaktadir.Bu sayede, su depolama kapasitesi artirilarak kuraklik kaynakli tretim
duruslarinin 6nline gecilmesi hedeflenmektedir.
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Risk Tipi iklim Riski - Fiziksel Risk (Isi Stresine Bagli Is Gict Verimliligi)

siirdiiriilebilirlik Onceligi Sagliki ve Kaliteli Yasam

Risk Tanimi & Ana Risk Uzun sureli yUksek sicakliga maruz kalinmasi sonucu, operasyonel verim kaybi
Faktori yasanmasi.
Zaman Dilimi Uzun

Deger Zincirini Etkiledigi Bl @D

Nokta
Etki Orta
Olasihik Yuksek

Bileske Biiyiikliik (Olasilik

x Etki) Orta (6 Puan)

RCP 4.5 Senaryosu: 10.392.435 TL

LT ELE LS RCP 8.5 Senaryosu: 16.119.003 TL

Etkilenen Defter Degeri Satislarin Maliyeti (-)

Riskin finansal etkisi, bilimsel senaryo analizlerine dayali olarak hesaplanmistir.

Bu kapsamda:
o |IPCC RCP 8.5 ve RCP 4.5 senaryolari esas alinarak, uzun vadede tesislerin faaliyet
gosterdigi bolgelerde isi stresi kaynakl is glicu verim kaybi oranlari tespit edilmistir.
Finansallastirma e Her tesis icin belirlenen bu ytzdelik verim kaybi, tesislerin ilgili ddnemdeki is glict
Yaklasimi maliyetleri ile carpilarak potansiyel maliyet etkisi hesaplanmistir.
o Bu yodntemle, uzun vadede artan sicakliklarin ¢alisan performansina ve tretim
sureclerine olan dolayli etkileri parasal bir blyUkltkle ifade edilmistir.
e Hesaplamalar, tesis bazinda mevcut is glcu maliyetleri, RCP 8.5 ve RCP 4.5
senaryolarinin ciktilari kullanilarak yapilmis; béylece riskin somut ve karar destek
sureclerinde kullanilabilir bir finansal boyutu ortaya konmustur.

Bu riskin etkilerini azaltmak amaciyla Barem Grup, tesislerinde ¢alisan konforunu ve
Uretim verimliligini artirmaya yonelik 6nlemler almaktadir.

Ozellikle isi stresinin azaltiimasi icin sogutma ekipmanlarinin yenilenmesi ve
modernizasyonu planlanmis ve bu yonde yatinmlar baslatiimistir.Fiziksel yatirmlarin

Risk Yonetim Aksiyonlar1 yaninda, vardiya diizenlemeleri, is saghgi ve givenligi egitimleri, sicaklik dalgalari
sirasinda ¢alisma saatlerinin yeniden planlanmasi gibi tamamlayici 6nlemler de
degerlendiriimektedir.

Bu sayede yuksek sicaklik ddnemlerinde is glcu verim kaybinin en aza indirilmesi ve
operasyonel surekliligin korunmasi hedeflenmektedir.




Firsatlar

Firsat Tipi Sarduralebilirlik Firsati - Operasyonel Verimlilik

sirdiiriilebilirlik Onceligi Enerji Verimliligi

Risk Tanimi & Ana Risk Yenilenebilir enerji yatinnmlarinin enerji maliyetlerini disiirmesi ve finansal dayanikligi
Faktoru artirmasi.
Zaman Dilimi Kisa

Deger Zincirini Etkiledigi DR

Nokta
Etki Orta
Olasihik Yuksek

Bileske Biiyukliik (Olasilik

x Etki) Orta (6 Puan)

Olasi Finansal Etki 22.466.634 TL

Etkilenen Defter Degeri Satiglarin Maliyeti (-)

Firsatin finansal etkisi, mevcut tesislerin elektrik tiketim maliyetleri esas alinarak
degerlendirilmistir.

Bu kapsamda:
o Her tesisin yillik elektrik tiketim miktarlari ve buna bagh mevcut maliyetleri tespit

edilmistir.
Finansallastirma o Bu tuketimlerin, tesis blnyesinde kurulacak yenilenebilir enerji sistemleri (6rnegin
Yaklasimi GES) aracilidiyla karsilanabilecedi varsayilmistir.

o Kendi Uretim tesislerinden karsilanan elektrik miktari ile sebekeden alinan elektrik
birim maliyetleri arasindaki fark, potansiyel tasarruf tutari olarak hesaplanmistir.

Bu yontemle, yenilenebilir enerji yatirimlarinin devreye alinmasi halinde Barem Grup’un
enerji maliyetlerinde saglanabilecek azalma ve bunun finansal dayanikliliga katkisi
somut bir parasal degerle ifade edilmistir.
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Firsat Tipi Surdurdlebilirlik Firsati - Pazar Genislemesi

siirdiiriilebilirlik Onceligi Surdurdlebilir Uriin

Risk Tanimi & Ana Risk iklimle uyumlu Gretim ve strdurtlebilir Griinler sayesinde yeni pazarlara acilma
Faktori firsatinin dogmasi.

Zaman Dilimi Orta

:ﬁg:; Zincirini Etkiledigi Asagi yénld

Etki Yuksek

Olasihk Orta

Bileske Biiyiikliik (Olasilik

x Etki) Orta (6 Puan)

Olasi Finansal Etki 240.719.405 TL

Etkilenen Defter Degeri Hasilat

Finansal acidan asagidaki yontemle degerlendirilmistir:

e Barem Grup’un mevcut musteri portfoyl incelenmis, strdurdlebilirlik kriterleri
dogrultusunda tedarikgilerini sorgulayan ve bu konuda beklentisi ytksek olan
musteri grubu belirlenmistir.

o Bu musteri grubunun toplam musteri portféytindeki satis hacmi orani tespit
edilmistir.

o Belirlenen oran, Barem Grup’un ilgili doneme ait net satis gelirleri ile carpilarak,
iklimle uyumlu Gretim ve surdurilebilir Grin gelistirme faaliyetlerinin sagladigi ve
potansiyel olarak genisletilebilecek pazar payi degeri parasal karsilik olarak
hesaplanmistir.

Finansallastirma
Yaklasimi

Bu yéntem sayesinde, strdurulebilirlik odakh Gran ve sireclerin sirketin gelirlerine
katkisi nicel bir deger ile ifade edilmis; yeni pazarlara erisim ve mevcut muisterilerde
satis artinmi gibi firsatlarin finansal etkisi gérinur héale getirilmistir.

*Bir sonraki raporlama doneminde Eregli tesisinsin devreye girmesi ile diizeltme yapilmasini gerektirebilecek risk
ve firsatlari ifade eder
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Finansal Planlama ve Sermaye Tahsisi

Barem Grup, iklimle ilgili risk ve firsatlara karsi stratejik aksiyonlarini yalnizca operasyonel degil, ayni zamanda
mali kaynaklarin yonlendiriimesiyle de desteklemektedir. Sirketin sermaye planlamasi, iklim degisikliginin
etkilerini azaltmaya ve uyum saglamaya yonelik yatirimlari 6nceliklendirecek sekilde yapilandirnimistir.

Bu kapsamda, 2024 yili itibari ile agagidaki alanlarda iklim ile ilgili risklerin 6nlenmesine yonelik yatinmlar
planlamalari ve maliyetleri verilmistir:

Yangin Sondiirme ve

Algilama Sistemleri YUuksek sicaklik ve yangin riskine karsi Uretim tesislerinin korunmasi

Depo Alanlarinin

Biyiitilmesi Kuraklik riskine karsi suya erisim guvenliginin artiriimasi

Sogutma Ekipmanlarinin

Yenilenmesi Uzun sureli yuksek sicaklik nedeniyle calisan saghginin korunmasi

3 Tesiste GES Yatirimlari

(izmir, Karaman, Artan enerji maliyetleri ve ETS duzenlemelerine karsi karbon emisyonlarinin azaltiimasi
Gaziantep)

Yeni Teknoloji Yatirimlari Suardurtlebilir ambalaj teknolojilerine gecis ve rekabet gliciniin korunmasi

Endiistriyel Seliiloz

iklim kaynakli hammadde arz sorunlarina karsi alternatif malzeme gelistirilmesi
Yatirimi

Siardiirilebilirlik

Danigmanhk Hizmeti Itibar riski ve duzenleyici uyumsuzluklarin 6nlenmesi

*Planlanan yatinmlarin tutarlar belirsizlik faktorinin yuksek olmasi sebebi ile agiklanmamistir.

Bu planlanan yatinmlar sayesinde:
o Fiziksel risklerin azaltilmasi ve operasyonel sireklilik saglanmakta,
¢ Karbon ayak izinin dusurilmesiyle strdurilebilirlik hedeflerine katki saglanmakta,
e Mdsteri ve yatinmci nezdinde cevresel sorumluluk algisi gl¢clenmektedir.

iklim projeleri icin sirketin 6z kaynaklari kullanilmakta olup, yesil finansman seceneklerinin degerlendiriimesine
yonelik calismalar devam etmektedir. Glincel olarak yararlanan bir tesvik ya da yesil finansman bulunmamasina
karsin, gelecek donemde kamu tesvikleri ve surdurilebilir kredi araglarinin entegre edilmesi planlanmaktadir.

iklimle Uyumlu Stratejik Déniisiim Adimlari

Barem Grup, iklim degisikligine karsi kurumsal dayanikliigini artirmak ve diisuk karbonlu tretim modeline gegisi
hizlandirmak amaciyla gesitli stratejik dontsim adimlar atmaktadir. Bu donusim hem mevcut operasyonlari
hem de planlanan yeni yatirnmlar kapsamaktadir.

barem
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Yenilenebilir Enerjiye Gecis

Sirketin en buyuk déniisim adimi, enerji altyapisinin yenilenebilir kaynaklara kaydiriimasidir. izmir, Karaman ve
Gaziantep’te bulunan uretim tesislerinde devreye alinan GES yatirimlariyla birlikte toplam 73,9 milyon TL'lik bir
yatinm gerceklestirilmistir. 2024 yili itibariyla yenilenebilir enerji orani 0,34 GJ/ton Uretim seviyesindeyken, bu
oranin 2030 yilina kadar %15 artiriimasi hedeflenmektedir. Bu gabanin énemli bir ayagini, Konya’da kurulmasi
planlanan doérduncu tesis icin de bir GES projesi planlanmaktadir.

Turkiye'de ETS kapsamina alinma riski olmak lzere, karbon maliyetlerine karsi korunmayi amaglamaktadir. Ayni
zamanda bu projeler, yenilenebilir enerji kullanim oranini artirarak operasyonel enerji maliyetlerini azaltma
firsatina da karsilik gelmektedir.

2024 yihinda 4.572.936 kWh elektrik yenilenebilir enerji kaynaklarindan Gretilmis olup, bu sayede 2.021 ton
COze emisyon azaltimi saglanmistir.

Enerji Verimliligi ve Emisyon Azaltimi

Barem Grup, Uretim basina enerji tiketimini azaltmak ve karbon yogunlugunu disirmek amaciyla enerji
verimliligine dayali hedefler belirlemistir. 2030 yilina kadar:

e Toplam enerji yogunlugunun %10 azaltiimasi

e Elektrik kullanim yogunlugunun %10 azaltiimasi

e Dogalgaz kullanim yogunlugunun %10 azaltiimasi

e Kapsam 1 ve 2 emisyon yogunlugunun %20 azaltiimasi

Bu hedefler dogrultusunda sogutma ekipmanlari yenilenmis, emisyon faktorl dislk gazlar tercih edilerek yeni
tesis tasarimlarinda karbon azaltimi 6nceliklendirilmistir.

Suardurilebilir ambalaj teknolojilerine gecisteki uyumsuzluk ve rekabet glictiniin kaybedilmesi riskine karsi
geligtirilmis olup, bu yatirnmlar sayesinde elektrik ve dodalgaz yodunlugunda azaltim hedeflenmektedir.

Sogutma ekipmanlarinin yenilenmesi, uzun sireli sicaklik artisi nedeniyle is glici verim kaybi riskine karsi bir
aksiyon olusturmustur.

Cevreci Tedarik ve Hammadde Donusumu

Barem Grup, tedarik zincirinin iklim Gzerindeki etkilerini azaltmak amaciyla somut hedefler belirlemistir. 2024
yilinda gevresel agidan degerlendirilen tedarikci orani %0 olarak gergeklesmis olup, bu oranin 2030 yilina kadar
%50’ye cikanlmasi hedeflenmektedir. Bu hedef, surdirulebilir tedarik zinciri yonetimi ve risk yonetimi
stratejisinin temel unsurlarindan biridir.

Tedarikci degerlendirmelerinde yalnizca oran hedefiyle sinirli kalinmamis, ayni zamanda ¢evresel performans
kriterlerinin agik bicimde tanimlanmasi 6ngorulmustir. Bu kapsamda, tedarikgilerin ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi sertifikasi, Grlin veya kurumsal dizeyde karbon ayak izi beyani ve CDP raporlamasi gibi kanitlarla
cevresel sorumluluklarini ortaya koymalarn beklenecektir. Boylece tedarik zinciri degerlendirmeleri 6lgulebilir,
dogrulanabilir kriterlere dayali olarak gerceklestirilecektir.
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Uriin ve Siirec Déniistimii

iklim dostu iiriin gelistirme cabalar kapsaminda, ambalaj iiretiminde geri déniistiiriilebilir ve karbon ayak izi
diisiik malzemeler tercih edilmektedir. Uretim siireclerinde atik azaltimi ve su verimliligi de dikkate alinarak, atik
Uretiminin 2030 yilina kadar %20 azaltilmasi hedeflenmistir. Bu doniisim Pazar beklentilerindeki degisimi
karsilamak adina 6nemli bir stire¢ olarak gortlmektedir.

Senaryo Analizi ve Stratejik Uyum

Kullanilan Senaryolar ve Varsayimlar

Barem Grup, iklim degisikligine karsi kurumsal dayanikliigini degerlendirmek amaciyla 2024 yilinda bir
danigsman firma is birligiyle kapsamli bir iklim senaryo analizi gergeklestirmistir. Bu analiz sireci, TSRS S2
Madde 27 kapsaminda belirtilen seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yurGtulmustar.

Analiz kapsaminda, IPCC tarafindan gelistirilen RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolari esas alinmistir:

e RCP4.5 Senaryosu: Sinirli emisyon artisi ile iklim degisikliginin kontrol altina alindigi, ancak yine de bazi
fiziksel etkilerin gorilecegi bir orta senaryo (gergeklesmesi muhtemel senaryo olarak gorilmektedir). Bu
senaryoda sicaklik artisinin 2100 yilina kadar yaklasik 1,5-2°C araliginda olacagi 6ngoérulmektedir.

e RCP8.5 Senaryosu: Sera gazi emisyonlarinin hizla artmaya devam ettigi, sicaklk artisi ve asiri hava
olaylarinin siddetlendigi ylksek risk senaryosu (maksimum fiziksel etki analizi igin secilmistir). Bu senaryoda
sicaklik artisinin 2100 yilina kadar yaklasik 3-4,5°C araliginda gerceklesmesi beklenmektedir.

Belirtilen belirsizlik araliklari, projeksiyonlarin kesinlik tagsimadigini ve sonuglarin farkli degiskenlere baglh olarak
degisebilecegini géstermektedir. Bu senaryolar lizerinden yapilan projeksiyonlar, sirketin faaliyet gosterdigi
bolgelerdeki sicaklik artisi, kuraklik, sel riski ve diger fiziksel etkiler agisindan, sirketin risk ve firsatlari igin
belirlemis oldugu kisa orta ve uzun vadelerde degerlendirilmistir.

izmir'de Ortalama Hava Sicakhi§i Artisi (°C) — RCP4.5 ve RCP8.5 Senaryolari
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Fiziksel Risklere Gore Dayanikhlik Degerlendirmesi

Senaryo analizleri sonucunda ézellikle izmir, Karaman, Gaziantep ve Konya bélgelerinde sicak hava dalgalari, sel
riski ve kuraklik gibi akut ve kronik fiziksel risklerin artacagi 6ngoralmustar.

Bu kapsamda 6ne ¢ikan bulgular:
e YUlksek sicaklik ve kuraklik riskine karsi yangin tehdidinin artmasi,
¢ Yagdis rejimindeki degisikliklerin su kaynaklarina erisimi zorlagtirmasi,
e Sel ve taskin risklerinin tesis altyapisinda tahribata yol acabilme ihtimali,
e seklinde siralanmigtir.

Bu riskler 1s19inda, tesis altyapilarinda direng artirici dnlemler alinmasi planlanmisg; yangin algilama ve séndirme
sistemleri kurulumu, depo alanlari genisletilerek suya erisim kapasitesi gliclendirilme, ¢alisan saghgini korumak
amaclyla sogutma sistemleri yenilenmesi gibi planlamalar degerlendirilmistir.

Finansallastirma yaklagimi kapsaminda bu riskler, gegcmiste yasanan benzer olaylar ve glincel operasyonel
maliyetler Gzerinden senaryolastiriimis, Gretim duruslar ve kapasite kayiplar Uzerinden potansiyel etkiler
modellenmisgtir.

Bu dogrultuda gerektiginde Barem Grup, sahip oldugu Uretim tesislerini ve varliklarini, gerektiginde is ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden konumlandirma, baska bir amaca uygun héle getirme, daha Ust bir modele gecirme veya
hizmet disI birakma kapasitesine sahiptir.

Ancak, raporlama donemi itibariyla bu yonde alinmis herhangi bir karar veya uygulama bulunmamaktadir. Sirket
mevcut Uretim altyapisini etkin sekilde kullanmaya devam etmektedir.

Karar Alma Sureclerine Entegrasyon

Senaryo analizlerinin ¢iktilari, Barem Grup’un stratejik planlama ve yatinm degerlendirme slireclerine entegre
edilmeye baslanmistir. Analiz sonuclari dogrudan mevcut yatirmlar Gzerinde zorunlu degisiklikler yaratmamis
olsa da, iklim riskleri artik kurumsal karar alma sureglerinde dikkate alinan bir parametre olarak
konumlanmaktadir.

Henliz dogrudan bir varlik elden ¢ikarimi ya da yeniden konumlandirma karari alinmamis olmakla birlikte, Barem
Grup iklim senaryolarini U¢ yilda bir glincelleyecegini ve bu verileri karar destek streglerinin kullanmayi taahhit
etmektedir.

Giris ve Genel P . . L Metrik ve Bagimsiz Glvence
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Iklim Direncliligi
Gegis Riskleri:
Eregli Tesisi, disuk emisyonlu Uretim teknolojilerine gecis kapasitesinin sinirli olmasi nedeniyle gegis risklerine

karsi kirllgan olarak degerlendirilmistir. Bu tesisin varlik degeri 4.122.860.400 TL olup, toplam varliklarin yaklasik
%65,62’sini olusturmaktadir.

Fiziksel Riskler:

Tire Tesisi, dogdal afetlere yatkinlk ve su kaynaklarina erisimde yasanabilecek sorunlar bakimindan kirilgan bir
konumda yer almaktadir. Tesisin varlik degeri 597.198.039 TL olup, bu tutar toplam varliklarin yaklasik
%9,50’sini olusturmaktadir.

IPCC’nin RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolar dikkate alinarak yapilan analizlerde, 6zellikle yagis azalimi, kuraklik, asiri

sicaklik ve 1si stresi gostergelerinde uzun vadede belirgin degisim sonucu 6ngérilmustur. Bu gostergelerdeki
“yuksek degisim” senaryo ciktilar risk olarak degerlendirilmistir.

Firsatlar:
Tire, Gaziantep, Eregli ve Karaman tesisleri, yenilenebilir enerji yatinmlari, enerji verimliligi projeleri ve ¢evresel

tedarik zinciri stratejileriyle iklimle ilgili firsatlara uyumlu faaliyetler yiritmektedir. Bu dort tesisin toplam varlik
degeri 6.283.313.715 TL olup, toplam varliklarin yaklasik %100’Une karsilik gelmektedir.
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Risk Yonetimi

Barem Grup, iklim degisikligi kaynakli riskleri belirlemek, degerlendirmek, onceliklendirmek ve
yonetmek amaciyla yapilandiriimig bir risk yonetimi sistemi uygulamaktadir. Sirket, hem fiziksel
hem de gegis risklerini tiim tesisleri ve deger zinciri boyunca izlemekte; bu risklerin finansal
etkilerini azaltmak icin onleyici ve iyilestirici aksiyonlar gelistirmektedir. Bu kapsamda olusturulan
surecler, Strdurulebilirlik Komitesi koordinasyonunda yUratilmekte ve yilda en az bir kez sistematik
olarak gozden gegirilmektedir. Bu bolimde, Barem Grup’un iklim risklerini yonetme yaklasimi,
izleme mekanizmalari ve alinan onlemler detaylandiriimaktadir.

Kullanilan Girdiler ve Parametreler

Barem Grup, iklimle ilgili riskleri tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla danisman analizleri ve saha gozlemleri
gibi nitelikli veri kaynaklarini kullanmaktadir. Bu girdiler, sirketin operasyonel gergekligine uygun ve bilimsel
temelli analizlerle desteklenerek risk yonetimi strecinin guvenilirligini artirmaktadir.

Risk analizi calismalari, yalnizca merkezi birimlerle sinirli kalmayip izmir, Karaman, Gaziantep ve Konya olmak
lizere tim Uretim tesislerini kapsayacak sekilde yirutilmektedir. Her bir tesisin cografi konumu, iklimsel
maruziyet dlizeyi ve operasyonel 6zellikleri dikkate alinarak farkli senaryolara karsi kirilganlik seviyesi ayri ayri
degerlendiriimektedir.

Boylece, iklim riskleri yalnizca makro diizeyde degil; tesis bazli, bélgesel ve sure¢ bazli bir yaklasimla analiz
edilmekte ve risk yonetimi sureglerine entegre edilmektedir.

Senaryo Analizlerinin Risk Belirleme Sirecine Katkisi

Barem Grup, iklimle ilgili fiziksel risklerin belirlenmesinde, 2024 yilinda danisman bir firma destegiyle yurttulen
IPCC RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarina dayal analizleri kullanmistir. Bu senaryolar, iklim degisikliginin uzun
vadeli etkilerine iligkin bilimsel tahminleri iceren kiiresel senaryolar olup, sirketin faaliyet gosterdigi cografyalara
indirgenerek uygulanmistir.

Bu senaryolar, Barem Grup’un izmir, Karaman, Gaziantep ve yatirim plani bulunan Konya’daki tiretim tesislerinin
cografi konumu ve iklimsel maruziyet diizeyi dikkate alinarak bolgesel diizeye uyarlanmistir. Analizler
sonucunda asagidaki risk turleri tesis bazl olarak degerlendirilmistir:

Senaryo analizlerinde elde edilen giktilar, tesis bazli risk envanteri olusturulmasinda ve 6nceliklendirme
matrislerinin hazirlanmasinda dogrudan kullaniimistir. Risk skorlamasinda olasilik ve etki diizeyi senaryo
ciktilariyla beslenmis; hangi risklerin kisa, orta veya uzun vadede 6ncelik kazanabilecegi 6ngorulmustur.

Senaryo sonuglari, yatinm kararlarn veya varlik yeniden yapilandirmasi gibi dogrudan sonuglara yol agmasa da,
risk degerlendirmelerinde yonlendirici bir parametre olarak dikkate alinmistir.

Doganin hizla kirlendigi ve kaynaklarin giderek azaldigi ginimitizde,
gelecek nesillere, yasanacak bir diinya birakmak amaciyla, dogal
kaynaklarin korunmasi ve surdurtlebilir ambalaj tretimine yonelik

ARGE projeleri gelistirmekte ve uygulamaktayiz.
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Risk ve Firsat izleme Siirecleri

Barem Grup, iklim risklerinin izlenmesi ve yonetilmesini yilda en az bir defa gergeklestirilen sistematik bir
degerlendirme siireci ile yiiritmektedir. Bu siireg, sirketin iklim Riskleri Yonetimi Prosediirii kapsaminda
tanimlanmistir ve tim Uretim tesislerini kapsayacak sekilde uygulanmaktadir.

iklim risklerinin takibi ve degerlendirilmesi, Sirdiiriilebilirlik Komitesi koordinasyonunda gerceklestirilir. Komite:
o lgili birimlerden veri toplar,
e Riskleri izler,
e Uygulanan kontrol dnlemlerinin etkililigini degerlendirir,
o Gerektiginde duzeltici aksiyonlari baglatir.

Her yil sonunda dizenlenen kapsamli degerlendirme toplantilarinda, mevcut yilin risk yonetimi performansi
gozden gegcirilir ve gelecek yila iliskin yeni 6ncelikler ve eylem planlari belirlenir. Risk izleme sonuglari, yonetim
kuruluna sunulan yillik raporlarda detayl bicimde yer alir.

Firsat izleme slrecleri de ayni kapsamda yirGtilmekte olup, enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji
yatirimlari ve surdurulebilir tedarik gibi alanlardaki gelismeler dlzenli olarak takip edilmektedir. Bu firsatlarin
finansal ve operasyonel etkileri periyodik olarak degerlendirilmekte, potansiyel katma degerin artirilmasi igin
gerekli projeler planlanmakta ve hayata gecirilmektedir.

Bu yapiyla Barem Grup, iklim risklerine karsi hem dinamik hem onleyici bir yonetim yaklagimi benimsemekte;
degisen kosullara uyum saglayacak sekilde sureglerini diizenli olarak gézden gegirmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi ile Entegrasyon

Barem Grup, iklimle ilgili risklerin kurumsal diizeyde ele alinmasini saglamak amaciyla, bu risklerin yonetimini
genel risk yonetimi suregleriyle uyumlu hale getirmeyi hedeflemektedir. Halihazirda iklim riskleri, sirketin
kurumsal karar alma mekanizmalarinda dikkate alinmakta ve Sirdurulebilirlik Komitesi tarafindan yilda en az bir
kez Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

iklim riskleri; operasyonel, finansal ve itibar riskleriyle birlikte degerlendirilerek, sirketin genel stratejilerine ve risk
onceliklendirme sistemine entegre edilmektedir. Kurumsal risk yonetimi cercevesiyle tam uyumun saglanmasi
amaclyla, merkezi risk envanteri sistemine iklim risklerinin sistematik olarak dahil edilmesi yéninde calismalar
stirmektedir.

Boylece Barem Grup, iklimle baglantili risklerin yalnizca cevresel dedil; finansal, stratejik ve yonetisimsel etkilerini
de gozeterek, kurumsal diizeyde butincul bir yonetim anlayisini benimsemektedir.

Wyharem
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Sera Gazi Emisyonlan ve Hesaplama Yaklasimi

Barem Grup, 2024 yil itibariyla sera gazi emisyonlarini hesaplamaya baslamis olup, bu donem sirketin ilk
dogrulanmis emisyon envanterini olusturmaktadir. Hesaplamalar, GHG Protokoli’ne uygun olarak
yuruttlmus; Gg aktif Uretim tesisini kapsayan veri temelli bir yaklasim benimsenmistir.

Kapsam Dahilinde Hesaplanan Emisyonlar:
e Kapsam 1 Emisyonlari: 4.631 ton COze
e Kapsam 2 Emisyonlari: 3.210 ton COze (lokasyon bazli)

Kapsam ve Olciim Yéntemi:
o Hesaplama yalnizca lretim faaliyetleri kapsaminda yer alan (¢ tesis (izmir, Karaman, Gaziantep) icin
yapilmistir. Konya Eregli tesisinin henliz Uretime gecmemesi sebebi ile kapsama dahil edilmemistir.
e Kapsam 1 kapsaminda dogrudan yakit tiiketimine sogutucu gazlara ve yangin tlplerine dayal emisyonlar
dikkate alinmistir.
o Kapsam 2 kapsaminda elektrik tiketimine bagh dolayli emisyonlar degerlendirilmis; hesaplama lokasyon
bazli olarak yapilmistir:
o Karaman Tesisi icin OSB yonetimi tarafindan bildirilen bolgesel elektrik emisyon faktora kullaniimistir.
o Izmir ve Gaziantep Tesisleri icin ise Tirkiye geneli sebeke emisyon faktérii esas alinmistir.
e Kullanilan diger emisyon faktérleri, IPCC ve DEFRA kaynaklarindan alinmistir.

Bu hesaplamalar, sirketin enerji yogunlugu, emisyon yogunlugu ve azaltim hedeflerinin izlenmesine temel
olusturacak olup, yillik olarak guincellenerek strdurulebilirlik performansinin takibinde kullanilacaktir.

Barem Grup’un sera gazi envanter ¢alismalar kapsaminda 2024 raporlama doneminde yalnizca Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlari hesaplanmistir. Kapsam 3 emisyonlari igin henuz nicel hesaplama yapilmamis olup,
IFRS S2/TSRS-2 gecis muafiyeti uyarinca ilk raporlama yilinda bu agiklama sinirl tutulmustur.

darem
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Hedefler

Barem Grup, iklim degisikligi ile micadele ve gcevresel strdurilebilirlik alanindaki kararliigini dlgilebilir
performans hedefleri ve izlenebilir metrikler araciligiyla somutlastirmaktadir. 2024 yil itibariyla olusturulan bu
hedef yapisi, sirketin enerji verimliligini artirma, karbon emisyonlarini azaltma, yenilenebilir enerji kullanimini
yayginlastirma ve tedarik zincirinde cevresel kriterleri glglendirme yonundeki stratejik yonelimini
yansitmaktadir.

TUum hedefler, 2024 yili baz alinarak belirlenmis; 2030 yilina kadar ulasiimasi planlanmistir. Hedeflerin
uygulanabilirligi ve gecerliligi, yeni yatinmlarin devreye girmesiyle birlikte belirli araliklarla gézden gegirilecek
ve gerektiginde revize edilecektir. Asagida, Barem Grup’un TSRS S2 kapsamindaki temel gevresel hedefleri
ve ilgili metrikleri yer almaktadir:

Toplam Enerji

Yo . GJ/ton Uretim 2024 2030 %10 azaltim
ogunlugu

Elektrik Kullanimi o, 1 iretim 2024 2030 %10 azaltim
Yogunlugu

Dogalgaz Kullammi o 4 i otim 2024 2030 %10 azaltim
Yogunlugu

wELEEa T % 2024 2030 %15 artirim
Enerji Orani

e I 2024 2030 %50 artirim

Tedarikci Orani

Kapsam 1ve 2
(Briit) Emisyon tCO,e/ton Uretim 2024 2030 %20 azaltim
Yogunlugu

Atik Uretimi ton/ton Uretim 2024 2030 %20 azaltim

Hedeflere Uyum ve Performans lzleme Mekanizmasi

Barem Grup, iklimle baglantili cevresel hedeflerine ulasma dlizeyini, sirket icinde olusturulan anahtar
performans goéstergeleri (KPI) araciligiyla dlzenli olarak izlemektedir. Bu gostergeler, enerji verimliligi,
emisyon yogdunlugu, yenilenebilir enerji orani, atik Gretimi ve cevresel tedarik orani gibi alanlarda dlciime
dayall performans takibi saglamaktadir.

izleme siireci, ilgili operasyonel birimler ile Siirdiiriilebilirlik Komitesi arasinda kurulan veri akisi cercevesinde
yurutilmekte; KPI sonuclar belirli periyotlarla gézden gegirilerek raporlanmaktadir.

Mevcut durumda:
o Hedefler tGglinci taraf bagimsiz kuruluslarca dogrulanmamistir.

e Herhangi bir hedef revizyonu ya da metodoloji degisikligi yapilmamistir.

Barem Grup, yeni yatirimlarin devreye alinmasi ve performans gostergelerindeki degisimlere bagli olarak,
ilerleyen yillarda hedefleri gozden gecirmeyi ve gerekirse glincellemeyi planlamaktadir.
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Karbon Kredisi Kullanimi ve i¢ Karbon Fiyatlamasi

Barem Grup, 2024 yih itibariyla iklim hedeflerine ulasmak i¢in herhangi bir karbon kredisi (carbon offset)
mekanizmasi kullanmamaktadir. Tim emisyon azaltim galismalar dogrudan operasyonel slireclerin
dénusimine, enerji verimliligine ve yenilenebilir enerji yatinmlarina dayal olarak yirutilmektedir.

Bununla birlikte, karbon ydnetimi stratejisi kapsaminda i¢ karbon fiyatlamasi yaklasimi benimsenmis;
karbonun finansal etkilerinin kurum ici karar alma slreclerine entegre edilmesine yonelik ¢calismalar
baslatilmistir. Bu dogrultuda, implicit (6rtik) metodoloji kullanilarak emisyon azaltim faaliyetlerinden elde
edilen yatirim ve tasarruf verileri izerinden ton CO2z basina i¢ karbon fiyati hesaplanmistir.

2024 yili itibaryla Barem Grup’un i¢ karbon fiyati:
e 265 Euro / ton COz olarak belirlenmistir.

Bu fiyat, emisyonlarin azaltilmasinin sirket Gizerindeki ekonomik karsiligini yansitmakta ve onceliklendirme,
proje fizibilite analizleri ve stratejik degerlendirmelerde karar destek araci olarak kullaniimaktadir.

*Bu fiyat, iklim degisikligine uyum yatirimlarinin Barem Grup’un karbon emisyonlarina (Kapsam 1 + 2)
bolinmesiyle hesaplanmigstir.

Uluslararasi Anlasmalar ve Politika Uyumu

Barem Grup’un iklim hedefleri ve stratejik yonelimi, hem klresel hem de ulusal dizeydeki iklim politikalariyla
uyumlu olacak sekilde sekillendirilmektedir. Sirketin belirledigi emisyon azaltim hedefleri, enerji déntsim
stratejileri ve gcevresel metrikleri, 6zellikle asagidaki referans cerceveleriyle uyumluluk gozetilerek
olusturulmustur:

e Paris Anlasmasi ve Turkiye’nin 2053 net sifir hedefi,

e Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclar (SKA),

e Turkiye'nin Ulusal Katki Beyani (NDC) kapsaminda belirlenen emisyon azaltim taahhutleri,

e |PCC’nin 6ngordugu kiresel sicaklik artisini 1.5°C ile sinirlandirma hedefi.

Barem Grup’un 2024-2030 dénemine yonelik belirledigi hedefler (6rnegin %20 emisyon yogunlugu azaltimi,
%15 yenilenebilir enerji artis) bu kiresel gercevelere dogrudan katki saglayacak nitelikte olup, sirketin iklim
politikalarini hem yasal uyum hem de gonulli sorumluluk perspektifinden ele aldigini gostermektedir.

Gelecek donemlerde Turkiye'de yurtrlige girmesi beklenen Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi karbon
dizenlemelerine yonelik hazirlik slregleri de izlenmekte ve risk/firsat analizlerine entegre edilmektedir. Barem
Grup, karbon yonetimi stratejisini ulusal ve uluslararasi dizenlemelere dinamik bicimde uyarlayarak strekli
gelistirmeyi hedeflemektedir.

@ barem|
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Sektorel Metrikler

Sarduarulebilirlik Agiklama Konular ve Metrikler

Sera gazi
emisyonlari

Enerji
yonetimi

Su yonetimi

Atik
yonetimi

Tedarik
zinciri
yonetimi

rem

AMBALA] SAN. ve TIC, &S

Brut toplam Kapsam 1
emisyonlari, emisyon

sinirlayici dizenlemeler

kapsamindaki yuzde

Kapsam 1 emisyonlarini ve
emisyon azaltma hedeflerini
y6netmek icin uzun ve kisa
vadeli stratejinin veya planin

muzakere edilmesi ve
performans analizi

(1) TUketilen toplam enerji, (2)
sebeke elektrigi yuzdesi, (3)
yenilenebilir enerji ylzdesi ve
(4) kendi kendine Uretilen

toplam eneriji

(1) Cekilen toplam su, (2)
tuketilen toplam su; Yuksek
veya Asiri Yiksek Temel Su
Stresi olan bélgelerde her

birinin ylzdesi

Su yonetimi risklerinin tanimi
ve bu riskleri azaltmak icin
strateji ve uygulamalarin

tartisiimasi

Su kalitesi izinleri, standartlari
ve duzenlemeleriyle ilgili
uyumsuzluk olaylarinin sayisi

Uretilen atik miktari, tehlikeli
yUzde ve geri dénusturulen

ylUzde

Satin alinan toplam agac lifi;
sertifikall kaynaklardan yuzde

Satin alinan toplam
aluminyum:; sertifikali
kaynaklardan ylUzde

Nicel

Muzakere ve

Analiz

Nicel

Nicel

Tartisma ve
Analiz

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Metrik ton (t)
CO,-e, Ylizde
(%)

Yok

Gigajoule
(GJ), Yuzde
(%)

Bin
metrekUp
(m3), Yazde
(%)

Sayi
Metrik ton
(t). Yuzde (%)

Metrik ton
(t), YUzde (%)

Metrik ton
(t), YUzde (%)

4.631, %0

Sogutma ekipmanlari
yenilenmis, emisyon
faktora dusik gazlar
tercih edilerek yeni
tesis tasarimlarinda
karbon azaltimi
onceliklendirilmistir.
Emisyonlarin ilk
hesaplandigi 2024
yilidir; hedeflerdeki
ilerlemeler
6numuzdeki yillarda
raporlanacaktir.

44.334,42 GJ,
%62,86, %3713,
%3713

5.343,1, %68, 5.099,2,
%66

Su yonetimi
risklerinin tanimi ve
bu riskleri azaltmak
icin strateji ve
uygulamalarin
tartisiimasi

11.946, %0.83, %60-
70

65.717

0, %0

EM-IS-110a.1

EM-1S-110a.2

EM-1S-130a.1

RT-CP-140a.1

RT-CP-140a.2

RT-CP-140a.3

RT-CP-150a.1

EM-IS-430a.1

RT-CP-430a.2
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Faaliyet Metrikleri

METRIK KATEGORI oLcU BiRiMi 2024 VERISi

Yiizeye gore

. R . Nicel Metrik ton (t) 48.503 RT-CP-000.A
uretim miktarn

Uretim yazdesi: (1)

kagit/ahsap. (2) . Gelire gére yiizde (%) %100, %0, %0, %0 RT-CP-000.B
cam, (3) metal ve

(4) plastik

Calisan Sayisi Nicel Sayi 974 RT-CP-000.C

Girig ve Genel L - ) L Metrik ve Bagimsiz Glvence 2
Hukimler Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Hedefler Denetim Raporu 3




TSRS Uyum Endeksi

ili Aciklamalar

Aciklamanin Raporda Yer
Aldigi Alan

Raporlama Dénemi Sinirlari ve Olgim
Yaklagimi

Temel icerik Standart Maddesi Kodu

22.b.iii
Giris ve Genel Hiikiimler
Gercege Uygun Sunum ve Baglantili Bilgi

25.a.vi, 29.a.iii (3) ve Karsilastirmali Veri

6.a.iii iklimle ilgili Yonetisim Yapisi
6.8y, 6.bi, 29.g Yénetim Kurulunun Rolu ve
= o Sorumluluklari
Yonetisim
6.a.ii Komite Yetkinligi
6.a.i, 6.bii Politika ve Prosedurlere Dayal Yonetisim
25.a.iii, 25.a.iv Risk Etkilerinin Degerlendirme Kriterleri
10.d Zaman Ufuklari
13.b Etki Alanlari
10.a, 10.b, 10.c, 13.a, 13.b, 15.a, 15.b, 16.a, iklim Riskleri ve Firsatlan
16.b, 21
‘;;2 16.c.i, 16.c.ii, 16.c.iii, 16.d, 17, 22.a.iii (1), e e Ve SeTE e TS
Strateji ’
14.a.ii, 14.a.iii, 14.a.iv, 14.a.v, 22.a.iii (3) iklimle Uyumlu Strateji Déniisim Adimlari
22.b.i, 22.b.i (1-6) Senaryo Analizi ve Stratejik Uyum

Fiziksel Risklere Gére Dayanikhhk

22.a.i, 22.a.ii, 22.a.iii (2) Degerlendirmesi

6.a.iv, 14.a.i Karar Alma Sureclerine Entegrasyon
29.b, 29.c, 29.d iklim Direngliligi
22.b.i (7). 22.b.ii (1-5), 25.a.i Kullanilan Girdiler ve Parametreler
. Senaryo Analizlerinin Risk Belirleme
Aaad Surecine Katkisi
Risk Yonetimi
25.a.b, 25.b Risk ve Firsat izleme Sirecleri
25.c Kurumsal Risk Yonetimi ile Entegrasyon

29, 29.a, 29.a.i, 29.a.i (1-3), 29.a.iii, 29.a.iii (1- Sera Gazi Emisyonlari ve Hesaplama
2), 29.a.iv, 29.a.iv (1), 29.a.v Yaklasimi

33, 33.a-g, 36.a-d Hedefler

Hedeflere Uyum ve Performans izleme

34.a-d, 35 Mekanizmasi

Olciitler ve Hedefler

29.f, 36.e., 26.c.ii, 36..il, 36.e.iv Karbon Kredisi Kullanimi ve I Karbon

Fiyatlamasi
33.h Uluslararasi Anlagmalar ve Politika Uyumu
32 Sektorel Metrikler
: 1 Giris ve Genel . - . e Metrik ve Bagimsiz Glvence
@ t?aamrn‘em Hukuamler Yonetisim Strateji Riskvonetimi Hedefler Denetim Raporu @




M‘ GORUS BAGIMSIZ DENETIM VE YMM AS.

BAREM AMBALAJ SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKETI'NIN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCI SINIRLI GUVENCE RAPORU

Barem Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Barem Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (Sirket) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait
Siirdiriilebilifik Raporu'nda yer alan ‘Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 Siirdiriilebiliriikle llgil
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina liigkin Genel Hiikiimler® ve "Tiirkive Stirdiirilebililik Raporlama Standartlan 2
Iklimle llgili Agiklamalara uygun olarak sunulan bilgiler (“Stirdirilebilirlik Bilgileri") hakkinda sinirli giivence
denetimini Ustlenmis bulunmaktayiz,

Giivence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri ve Strdiirtilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgiler]
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

Raporumuzun “Gilvence Sonucuna Dayanak Olarak Yaptigimiz Cahsmanin Ozeti" bélimiinde agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve denetim siirecinde elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Siird{ir(lebilirik Raporu'nda yer alan Sirdirdlebilirlik Bilgileri'nin, tim dnemli yonleriyle
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414(Mikerrer 1) sayil ResmT Gazete'de yayimlanan Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlar’'na (TSRS)
gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir,

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdirilebilivik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsiziiklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Stirdiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir.

Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne lligkin Sorumiulukiar
Sirket Yonetimi agagidakilerden sorumludur:
« Slirdrtilebilirlik Bilgilerinin Ttrkiye Strdirllebiliik Raporlama Standartlar esaslarina uygun olarak hazirlanmast;

* Hata veya hile kaynakli dnemli yanlighklar igermeyen Sirddrdlebiliik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili ig kontroliin
tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdiriimesi;

llaveten Sirket Y@netimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmast ile kosullara uygun
makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in siirdiirtilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludu

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Smirh Giivence Denetimine lligkin Sorumlul

Asagiidaki hususlardan sorumluyuz: R .

\ 2P
» Siirdirilebilirlik Bilgilerinin hata veya hile kaynakh nemli yanlighklar igerip igermedigi hakkinda sinirl blrﬁxtfn d‘-,ﬁ’
elde etmek icin glivence gahgmasini planlamak ve yiiritmek, S

Ismet Kaptan Mahallesi Gazi Bulvari Miinir Birsel Plaza Apt. No:95/13 Konak/iZMIR

grbden@grbden.com
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* Elde ettigimiz kanitiara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Sirket
yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek,

+ Sirket'in ig kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla olmaksizin ig kontral yapisini
anlamak ve stird(ir{ilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh 6nemli yanhslik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek
amaciyla risk degerlendirme prosedrlerini yerine getirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdirilebiliik Bilgileri hakkinda badimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin bagimsizhigimizin tehlikeye girmemesi adina Strdrilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma siirecine dahil
olmamiza izin verilmemekiedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan "Giivence Denetimi Standardi 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri® ve Sirdiiriilebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gazi
emisyonlarina lligkin olarak 'Giivence Denetimi Standardi 3410 Sera Gazi Beyanlarina lligkin Giivence
Denetimleri'ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve dilriistlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslede uygun
davranig temel ilkeleri lizerine olusturulmus Bagiimsiz Denetgiler lgin Etik Kurallardaki (Bagimsizlik Standartlari
Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikiimlerine ve dider etik hikimlere uygun davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz,
Kalite Yonetim Standardi 1 hilkiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartiar ve gegeri
mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedtirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi
uyqulamaktadir, Calismalarimiz, denetgiler ve siirdiriilebiliik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok
disiplinli bir ekip tarafindan yiritilmistir. Sirket'in iklim ve stirdirilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik
bilgilerin ve varsayimlarin uygunlugunu degerlendirmeye yardimer olmak igin uzman ekibimizin galismalarini
kullanmig bulunmaktayiz. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz,

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galigmanin Ozeti

Siirdriilebilirlik Bilgileri'nde onemli yanhgliklarin ortaya gikma olasili§inin yiiksek oldugunu belirledigimiz alanlar
ele almak igin galigmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladiimiz prosediirler
mesleki muhakememize dayanir. Sirdirilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirli glivence denetimini yiiriitiirken:

- Sirket'in merkez (retim binasina saha ziyareti gerceklestirilmistir, Yapilan ziyarette uygun hallerde, destekleyici
kayitlara giden veya kayitlardan alinan sinirli sayida Stirdirllebilirlik Bilgileri incelenmigtir.

- Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Stirdirilebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi
ile uygulamadaki stirecleri anlamak igin yiiz yiize ve gevrimici goriigmeler yapilmigtir.

- Siirdiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in i¢ dokiimantasyonu kullaniimigtir,

strecler anlasilmigtir.
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- Sorgulamalar yoluyla, Stirdiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirkef'in kontrol gevresi ve bilgi sistemleri
konusunda kanaat edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirimemis, bunlarin
uygulanmastyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

- Sirket'in tahmin geligtirme yontemlerinin uygun olup olmadig ve tutarh bir sekilde uygulanip uygulanmadigi
degerlendirilmigtir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandii verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahminlerini
dederlendirmek igin kendi tahminlerimizin geligtiriimesini icermemekiedir.

Sinirl glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence denetiminden
farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi,
makul giivence denefimi yiir(itilm{s olsayd: elde edilecek glivence seviyesinden dnemli dlgilide daha diigiktir.

Gortig Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik Anonim Sirkefi
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