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TURKIYE SIGORTA 3C25 Konsolide Olmayan FAALIYET RAPORU

KURUMSAL PROFiIL

Tirkiye'nin en buyuk ve lider sigorta sirketi olan Tiirkiye Sigorta (eski unvaniyla Glnes Sigorta), Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin Yeni Ekonomi Programi gergevesinde, Turkiye ekonomisinin tasarruf bazinin artirilmasi ve bankacilk
disi finansal sektériin gelistirilmesi amaciyla Ziraat Sigorta ve Halk Sigorta’nin Giines Sigorta gatisi altinda 31
Agustos 2020 tarihinde birlesmesiyle faaliyetlerine baslamistir.

Birikimini kokli ge¢cmisinden, gliciini ise adindan alan Turkiye Sigorta, uzman kadrosu ve gigli teknolojik
altyapisiyla Tirk sigorta sektoriini kiiresel rekabette zirveye tasimak ve sigortacilik hizmetlerini tabana yaymak
hedefiyle faaliyet gostermektedir.

Genel Mudirliigi istanbul’da bulunan Tiirkiye Sigorta; 6 milyon misteriye; 12 acente bélge mudurliigi, 11
bankasiirans bolge madurlugd, 3.822 acente, 4.962 banka subesi, 159 broker ve 320 dogrudan satis ekibi olmak
lzere toplam 1.538 calisan ile hizmet veren genis ve glgli bir hizmet agina sahiptir.

Turkiye Sigorta; cevik, yenilikgi ve duyarli yaklasimiyla sigorta deneyimini “sonra”dan “6nce”ye tasiyarak hayatin
her aninda beklentileri asan ¢ézimler Gretme ve glcind iyilik icin kullanma anlayisiyla hizmet sunmayi
amaglamakta, sigortalilarina gtivenli bir gelecek vadetmektedir.

Ug sigorta sirketinin triin gaminin tek yapida birlesmesi ile sektériin en zengin (iriin portféy yapisina sahip olan
Tirkiye Sigorta; sigortalilarinin beklentilerini en rekabetgi sigorta triinleriyle en Ust diizeyde kargilamaktadir.

Sirket, Hayat Digi sigortacilik alaninda Yangin ve Dogal Afetler, Nakliyat, Su Araglari, Su Araglari Sorumluluk, Kara
Araclari, Kara Araclart Sorumluluk, Kaza, Hava Araglari, Hava Araglari Sorumluluk, Genel Zararlar, Genel
Sorumluluk, Hukuksal Koruma, Kredi, Hastalik/ Saglik ve Finansal Kayiplar branslarinda hizmet vermektedir.

2025 ilk 9 aylik verisi itibariyla 105 milyar TL prim Uretimi ve EylUl ayi itibariyla %14 pazar payi ile sigorta
sektorunin lideri konumunda olan Tirkiye Sigorta’nin aktif buyuklGgu 152,4 milyar TL'ye ve ilk 9 ayhk net kar
14,3 milyar TL’ye ulagmistir.

Turkiye Sigorta’nin ana hissedari, Sirket sermayesinin %81,1’ine sahip olan TVF Finansal Yatirimlar AS'dir. Sirket’in
sermayesinin kalan %18,9’unu olusturan hisseler Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

Tiirkiye Sigorta, Tiirkiye Sigorta Birligi (TSB), Turkiye Yatirimci iliskileri Dernegi (TUYID) ve is Diinyasi ve
Surdurulebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tirkiye) tyesidir. Sirket, asagidakiler de dahil olmak (izere birgok kalite
sertifikasina sahiptir:

e SO 9001:2015 — Kalite Yonetim Sistemi

e 1SO 18295-1/2:2017 — Miisteri iletisim Merkezleri Yénetimi

e IS0 22301:2019 — is Suirekliligi Yénetim Sistemi

e ISO/IEC 27001:2022 — Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

e |SO 10002:2018 — Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

Tirkiye Sigorta olarak, stirdurulebilirlik galismalarimiz kapsaminda hazirladigimiz 2024 yilina ait ilk Kurumsal
Karbon Ayak izi Raporumuz, 29.05.2025 tarihinde yayimlanmistir. GHG Protocol kriterlerine uygun olarak
hazirlanan ve Kapsam 1 ile Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini iceren raporumugz, Turk Standartlari Enstitts( (TSE)
tarafindan “makul glivence seviyesi”nde dogrulanarak giivenilirligi tescillenmistir. Turkiye Sigorta olarak, ilk
TSRS Raporumuzu yayimladik. Kamu G6ézetimi Kurumu'nun TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina uygun olarak
hazirlanan raporumuz, Deloitte tarafindan sinirli glivence ile dogrulanmustir.

Sirdirilebilirlik alanindaki biitlinclil galismalarimiz sonucunda, LSEG degerlendirmesiyle CSY puanimiz 76'ya
yiikselmis ve BIST Sirdirilebilirlik Endeksi’ne dahil olmaya hak kazanmis bulunmaktayiz. Bu gelismeler,
stratejilerimizi uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde uyguladigimizi ve kurumsal performansimizi seffaflik,
hesap verebilirlik ve strekli gelisim ilkeleri dogrultusunda yonettigimizi gostermektedir.
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ViZYONUMUZ, MiSYONUMUZ, DEGERLERIMIz

Vizyonumuz

Sigorta deneyimini “sonra”dan “Once”ye taslyarak; parlak bir gelecegi hayal eden herkes i¢in hayatin her aninda
given ihtiyacina yonelik ¢ozimler sunma ve giictini iyilik icin kullanma anlayisiyla, on yil icinde global teknoloji
sirketi olarak kabul gormek

Misyonumuz

Gulvene ihtiyag olan her anda; Tiirkiye, Sigorta

Degerlerimiz

Ozgiivenli; Oncii olmak, global dlgek, sigorta deneyimini yeniden tanimlamak

Duyarli; Dinlemek, anlamak, ictenlikle yapmak, 6zen gostermek, paydaslarimizla iliskimizi isimizin
kalbine koymak

Merakh; Kesfetmek, 6grenmek, heyecan, gegcmisi anlayip, “Otesini” insa etmek

Erdemli; lyi insan olmak, degerler, sorumluluk, &nem ve saygi, dogruyu yapmak, érnek olmak
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ORTAKLIK YAPISI VE OZET FINANSAL BILGILER

30.09.2025 itibariyla SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Pay Orani (%) Pay Tutari (TL)
TVF Finansal Yatirimlar AS* 81,1 8.110.171.892
Diger (Borsa istanbul'da islem géren hisseler) 18,9 1.889.828.108
TOPLAM 100,0 10.000.000.000**

* Turkiye Varlik Fonu, TVF Finansal Yatirnmlar AS'nin %100 payina sahiptir.

** Sirketimizin 26.12.2024 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, kayith sermaye tavaninin 50 milyar TL'ye gikariimasi ve siiresinin 2029 yilinin
sonuna kadar uzatilmasi 25.04.2025 tarihinde Genel Kurul’da onaylanmistir.

= TVF Finansal Yatirnmlar AS

= Diger (Borsa Istanbul'da
islem gbren hisseler)
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER VE FINANSAL ANALiZ ORANLARI

Finansal Gostergeler (TL)
Aktif Blyuklugu

2024/12
96.531.141.651

2025/09
152.395.276.761

Yakidmlaltkler Toplami

67.808.047.211

110.793.658.235

Odenmis Sermaye

5.000.000.000

10.000.000.000

Prim Uretimi

72.580.263.501

Ozkaynaklar 28.723.094.440 41.601.618.526
Bilango Oranlari ‘ 2024/12 2025/09
Nakit Orani %89 %89

Likidite Orani %119 %121

Cari Oran %131 %131

Prim ve Reasurans Alacaklari / Toplam Aktifler %20 %22

Aktif Karlilik %15 %15
Ozkaynak Karlihk %61 %55
Finansal Géstergeler (TL) 2024/09 2025/09

105.134.769.767

Briit Odenen Hasarlar (-)

(21.767.361.867)

(39.832.785.664)

Faaliyet Giderleri (-)

(6.567.591.627)

(10.519.805.297)

Yatirim Gelirleri

17.574.919.117

25.865.379.057

Yatirim Giderleri (-)

(16.762.042.888)

(21.207.490.872)

Net Yatirim Geliri

812.876.229

4.657.888.185

Olagandigi Gelir Giderler (+/-)

(866.613.540)

(2.871.996.694)

Teknik Bélim Dengesi (+/-)

12.494.526.085

17.659.040.744

Net Kar (+/-)

9.640.179.111

14.343.921.223

Gelir Tablosu Oranlari 2024/09 2025/09
Konservasyon Orani %46 %49
Brit Odenen Hasarlar / (Brit Odenen Hasarlar + Muallak %38 %49
Hasar)

Net Hasar / Prim Orani %77 %73
Net Komisyon Orani %12 %12
Net Masraf Orani %10 %12
Net Bilesik Rasyo %98 %98
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YONETIM KURULU

30.09.2025 itibariyla Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve degisiklikleri asagidaki gibidir.

Goreve Baglama

Gorevi ismi L. Gorev Bitig Tarihi Aktif Gorev Suresi
Tarihi
Baskan Aziz Murat ULUG 31.03.2021 - 4yil 5 ay
Baskan Vekili ve
Genel Miidiir Taha CAKMAK 4.08.2023 - 2yil1ay
Uye Bilal BEDIR 6.06.2024 - 1yl 3 ay
Uye Mahmut KACAR 25.04.2025 - 5ay
Bagimsiz Uye Ayse TURKMENOGLU 6.06.2024 - lyil3ay
. . Prof. Dr. Murat
Bagimsiz Uye AKBALIK 2.06.2020 - S5yil 3 ay
Bagimsiz Uye Yavuz KAYNARCA 25.04.2025 - 5ay
Bagimsiz Uye Prof. Enver Alper 6.06.2024 25.04.2025 10 ay

GUVEL

- : devam ediyor

YONETIM KURULU UYE DEGISIKLIKLERI

06 Haziran 2024 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak géreve baslayan Enver Alper GUVEL 25 Nisan 2025
tarihinde gorevinden ayrilmistir.

Mahmut KACAR 25 Nisan 2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyesi olarak géreve baslamistir.

Yavuz KAYNARCA 25 Nisan 2025 tarihi itibariyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak géreve baslamistir.
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UST YONETIM

30.09.2025 itibariyla Ust Yonetim ve degisiklikleri asagidaki gibidir.

ismi

Gorevi Goreve Baglama Tarihi Gorev Bitig Tarihi

Genel Mudur Taha CAKMAK 4.08.2023 -
Genel Mudir Yardimcisi Gagri AKPINAR 6.09.2023 -
Genel Mudir Yardimcisi Cigdem KILIC 18.03.2024 -
Genel Mudir Yardimcisi Dr. Dogan BASAR 6.09.2023 -
Genel Midiir Yardimcisi Eniz UNAL 15.12.2023 -
Genel Mudir Yardimcisi Giirol Sami OZER 15.05.2025 -
Genel Mudir Yardimcisi Kiirsat PEDIS 1.06.2021 -
Genel Mudir Yardimcisi Mehmet Turgay OZATA 3.11.2023 -
Genel Mudir Yardimcisi Melike Nur CINAR 3.11.2023 -
Genel Mudir Yardimcisi Murat SUZER 9.10.2023 -
Genel Mudir Yardimcisi Tuba BULDU 1.09.2022 -
i¢c Sistemler Baskani Mahmut Subutay CELIK 26.09.2024 -

- : devam ediyor

UST YONETIM DEGISIKLIKLERI

Sayin Giirol Sami OZER, 15 Mayis 2025 tarihi itibariyla Tirkiye Sigorta ve Tiirkiye Hayat Emeklilik Hazine ve
Emeklilik Operasyonlari Genel Midur Yardimcisi olarak géreve baslamistir.
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ISTIRAKLERE iLiSKiN BILGILER

istiraklerimiz

Tiirkiye Sigorta'nin
Sermayeye istiraki (TL)

Tiirkiye Sigorta'nin
Sermayedeki Payi (%)

istirakin Sermayesi (TL)

OSEM Sertifikasyon AS 8.000.000 100 8.000.000
Tirk P ve | Sigorta AS 160.000.000 50 320.000.000
Tirkiye Hayat ve

EmokiTik RS 368.176.143 7,36 5.000.000.000
Tanim Sigortalan Havuz 8.311.821 3,70 224.419.167
Isletmesi AS

TOPLAM 544.487.964




TURKIYE SIGORTA 3C25 Konsolide Olmayan FAALIYET RAPORU

2025 YILI 3.CEYREK OZET DEGERLENDIRME

Prim Gretimi

Hazine branslari bazinda énceki dénem kargilagtirmali 2025 yili 9 aylik Briit Prim Uretimi sonuglari asagidaki

sekilde gergeklesmistir:

BRANSLAR (TL)
GENEL ZARARLAR

2024/09

2025/09

Pay

Degisim

YANGIN VE DOGAL AFETLER

HASTALIK /SAGLIK

KARA ARACLARI SORUMLULUK

KAZA

|
|
|
KARA ARACLARI \
|
GENEL SORUMLULUK |

HAVA ARACLARI

HAVA ARACLARI SORUMLULUK ‘

SU ARAGLARI \

NAKLIYAT

HUKUKSAL KORUMA

KEFALET

FINANSAL KAYIPLAR

KREDI

DESTEK
GENEL TOPLAM

Briit Odenen Hasar

18.981.706.750 %26,2 | 28.956.934.969 %27,5 %53
19.800.794.165 %27,3 | 26.057.064.609 %24,8 %32
6.050.944.073 %8,3 | 13.421.711.424 %12,8 %122
8.090.810.072 %11,1| 12.154.430.421 %11,6 %50
10.576.756.104 %14,6 | 11.992.957.089 %11,4 %13
3.543.410.898 %4,9 4.355.467.806 %4,1 %23
1.808.596.900 %2,5 2.592.975.675 %2,5 %43
929.511.065 %1,3 1.115.490.039 %1,1 %20
887.938.433 %1,2 1.093.376.903 %1,0 %23
730.034.990 %1,0 1.689.343.549 %1,6 %131
455.439.099 %0,6 814.461.796 %0,8 %79
366.234.924 %0,5 433.008.528 %0,4 %18
44.525.392 %0,1 144.330.692 %0,1 %224
216.829.929 %0,3 173.761.611 %0,2 -%20
96.730.708 %0,1 139.454.656 %0,1 %44

72.580.263.501

%100

105.134.769.767

Hazine branslari bazinda 6nceki dénem karsilastirmali 2025 yili 9 aylik Odenen Hasar sonuglari asagidaki sekilde

gerceklesmistir:

BRANSLAR (TL)
KARA ARACLARI SORUMLULUK

HASTALIK /SAGLIK

KARA ARACLARI

YANGIN VE DOGAL AFETLER

GENEL ZARARLAR

GENEL SORUMLULUK

FINANSAL KAYIPLAR

HAVA ARACLARI

SU ARACLARI

KEFALET

NAKLIYAT

HAVA ARACLARI SORUMLULUK

KAZA

KREDI

HUKUKSAL KORUMA

DESTEK
GENEL TOPLAM

2024/09 Pay 2025/09 Pay Degisim
8.584.059.634 %39,4| 12.175.313.025 %30,6 %42
3.881.859.576 %17,8 8.334.108.079 %20,9 %115
3.697.727.756 %17,0 5.663.183.874 %14,2 %53
2.996.111.312 %13,8 3.483.922.307 %8,7 %16
1.412.816.673 %6,5 8.747.104.704 %22,0 %519

120.266.096 %0,6 273.121.523 %0,7 %127
611.762.561 %2,8 300.739.435 %0,8 -%51
236.565.592 %1,1 245.078.676 %0,6 %4
81.988.222 %0,4 215.622.564 %0,5 %163
2.812.901 %0,01 113.007.168 %0,3 %3917
52.576.394 %0,2 183.695.274 %0,5 %249
55.555.525 %0,3 46.214.193 %0,1 -%17
33.091.219 %0,2 46.768.549 %0,1 %41
75.552 %0 4.700.191 %0 %6121
92.853 %0 206.102 %0 %122

0 %0 0 %0 -
21.767.361.867 %100 39.832.785.664 %100 %83
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Teknik Denge

Hazine branslari bazinda dnceki donem karsilastirmali 2025 yili 9 ayhk Teknik Denge sonuglari asagidaki sekilde

gerceklesmistir:

BRANSLAR (TL)
YANGIN VE DOGAL AFETLER

2024/09

2025/09

Degisim

KARA ARACLARI

KAZA

HASTALIK /SAGLIK

GENEL ZARARLAR

HUKUKSAL KORUMA

NAKLiYAT

SU ARACLARI

KEFALET

GENEL SORUMLULUK

KREDI

HAVA ARACLARI

DESTEK

HAVA ARACLARI SORUMLULUK

FiINANSAL KAYIPLAR

KARA ARACLARI SORUMLULUK
GENEL TOPLAM

5.985.471.377|  7.536.590.577 %26
3.879.755.481| 5.707.652.438 %47
3.745.887.163 | 4.141.534.424 %11
903.548.929 |  2.202.599.859 %144
2.036.083.486 939.471.866 %54
354.933.168 487.321.679 %37
105.002.160 134.930.193 %29
4.231.261 46.918.432 %1009
20.282.376 33.919.213 %67
131.313.652 23.801.312 %82
(29.173.897) 2.682.336 %109
(21.714.522) 1.536.094 %107
(13.755.330) (8.229.422) %40
28.581.019 (41.422.549) %245

(4.635.920.238) | (3.550.265.709) %23

12.494.526.085

17.659.040.742
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2025 yili 9 aylik yatirim gelirleri %47 artarak 25,9 milyar TL olarak gergeklesmistir. 17,7 milyar TL ile finansal
yatinmlardan elde edilen gelirler, yatinm gelirlerinin en biyiik hesabini olusturmaktadir. ikinci biyik yatirm
gelirini 5,1 milyar TL’lik finansal yatirimlarin degerlemesi olusturmaktadir. Ayrica; kambiyo karlari 2,9 milyar TL,
istiraklerden gelirler 184,1 milyon TL, arazi, arsa ile binalardan elde edilen gelirlerden 6,4 milyon TL gelir elde

edilmistir.

YATIRIM GELIRLERi (TL)

2024/09

2025/09

Degisim

GENEL TOPLAM

1- Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler 10.931.382.524 | 17.704.339.852 %62
2- Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar - - -
3- Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 3.460.701.676 5.109.140.213 %48
4- Kambiyo Karlari 1.850.283.545 2.861.383.021 %55
5- istiraklerden Gelirler 165.679.264 184.088.071 %11
6- Bagh Ortak. ve Mist. Yon. Tabi Tes. Gel. - - -
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Ed. Gel. 3.735.083 6.427.900 %72
8- Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 1.163.137.025 - -
9- Diger Yatinmlar - - -
10- Hayat Teknik Bol. Aktarilan Yat. Gel. - - -

25.865.379.057

17.574.919.117

2025 yili 9 ayhk yatirim giderleri %27 artarak 21,2 milyar TL olmustur. Teknik bolime aktarilan yatirim gelirleri
15,5 milyar TLile yatirim giderlerinin en biyuk hesabini olusturmaktadir. Kambiyo zararlari 2,4 milyar TL iken ayni
doénemde, yatirim yonetim giderleri 2,5 milyar TL, diger yatirim giderleri 707,1 milyon TL ve amortisman giderleri

121 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Yatirim Giderleri (-) (TL) 2024/09 2025/09 Degisim

1- Yatirim Yonetim Giderleri — Faiz Dahil (3.187.316.115)| (2.498.509.556) -%22
2- Yatirimlar Deger Azaliglar - . -
3- Yatinmlarin Nakde Gevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar - - -
4- Hayat Disi Teknik Bolimuine Aktarilan Yatirim Gelirleri (11.495.898.451)( (15.483.680.913) %35
5- Tiirev Urilinler Sonucunda Olusan Zararlar - - -
6- Kambiyo Zararlari (1.328.199.113)| (2.397.117.165) %80
7- Amortisman Giderleri (77.243.384) (121.047.015) %57
8- Diger Yatinm Giderleri (673.385.825) (707.136.223) %5

GENEL TOPLAM

(16.762.042.888) (21.207.490.872)
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2025 yili 9 aylik verilerinde Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar hesabina 2,9 milyar TL gider
yazilmistir. Bu gideri olusturan hesaplarin gelir tarafinda 16,1 milyon TL ile diger gelir ve karlar bulunmaktadir.
2,6 milyar TL karsiliklar hesabi, 14,4 milyon TL ertelenmis vergi varligi hesabi, 293,1 milyon TL reeskont hesabi,
7,4 milyon TL ile Diger Giderler ve Zararlar gider tarafinda yer almaktadir.

Diger Faal. ve Olagandisi Faal. Gel. ve Karl. ile Gid. ve Zar. (+/-) (TL) 2024/09 2025/09 Degisim
(941.989.008) | (2.601.938.531) %176
2- Reeskont Hesabi (+/-) 196.084.112 (293.105.391) -%249
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi (+/-) - - -
4- Enflasyon Duzeltmesi Hesabi (+/-) - - -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi (+/-) (130.570.215) 14.375.706 -%111
6- Ertelenmis Vergi Yik. Gideri (-) - - -
7- Diger Gelir ve Karlar 14.258.295 16.061.363 %13
8- Diger Gider ve Zararlar (-) (4.396.724) (7.389.841) %68
9- Onceki Yil Gelir ve Karlari - - -
10- Onceki Yil Gider ve Zararlari (-) - - -

GENEL TOPLAM

(866.613.540) | (2.871.996.694)

Gelir Tablosu Ozet

1 Ocak 2025-30 Eylul 2025 faaliyet dénemi iginde 60,2 milyar TL teknik gelir elde edilirken, 42,5 milyar TL teknik
gider gergeklesmistir. Sonug olarak teknik béliim dengesinde 17,7 milyar TL kar gerceklesmistir.

Teknik bolim dengesine eklenen 25,9 milyar TL'lik yatirim geliri, 21,2 milyar TL yatirim gideri, 2,9 milyar TL'lik
diger ve olagandisi faaliyetlerden kaynakh gider ile 5,1 milyar TL donem kari vergi ve diger yasal yukimlalik
karsiliklarinin da eklenmesi sonucunda, cari dénemde 14,3 milyar TL net kar gerceklesmistir.

Gelir Tablosu Ozet (TL)

2024/09 2025/09 Degisim

A- Hayat Disi Teknik Gelir 42.972.225.627 | 60.194.040.454 %40
B- Hayat Disi Teknik Gider (-) (30.477.699.542) | (42.534.999.710) %40
C- Teknik B6lim Dengesi- H.DisI (A-B) 12.494.526.085 17.659.040.744 %41
D- Yatirim Gelirleri 17.574.919.117 | 25.865.379.057 %47
E- Yatinim Giderleri (-) (16.762.042.888) | (21.207.490.872) %27
F- Diger Faal. ve Olagandisi Faal. Gel .ve Karl. ile Gid. ve Zar. (+/-) (866.613.540) | (2.871.996.694) %231
G- Donem Net Kari veya Zarari 9.640.179.111 | 14.343.921.223 %49

Dénem Kdri Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsiliklar (2.800.609.663) | (5.101.011.012) %82
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