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PINAR ENTEGRE ET ve UN SANAYi ANONIM SIRKETI’'NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Pinar Entegre Et ve Un Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

Pinar Entegre Et ve Un Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait TSRS
Uyumlu Sdrdirdlebilirlik Raporu’nda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Surdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1: Stirdiriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lligkin Genel Hikimler ve Tirkiye Sirdirilebilirik Raporlama
Standartlar 2: iklimle ilgili Agiklamalar’a (hep birlikte “TSRS” olarak anilacaktir) uygun olarak sunulan
bilgiler (“Surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini Gstlenmis bulunuyoruz.

Sinirll guvence denetimimiz, Onceki doénemlere iligskin bilgileri ve Surdurlebilirlik Bilgileri ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Sinirli Glivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti” bagh@i altinda agiklanan
sekilde gercgeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli yonleriyle TSRS’ye uygun olarak
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Sinirll guvence denetimimiz, Onceki doénemlere iliskin bilgileri ve Surdurulebilirlik Bilgileri ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamamaktadir.

Dikkat Cekilen Hususlar

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu’nun Sunus béliminde acgiklandigi Uzere, Sirket’in 2024 yili igin
hazirladigi TSRS Uyumlu Sirdurulebilirik Raporu TSRS kapsaminda hazirladidi ilk rapor olup bu
raporda, TSRS 1’in sagladigi muafiyetleri dikkate alarak yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
bilgileri aciklamistir ve dnceki déneme ait bilgileri karsilastirmal bilgi olarak sunmamistir. Ancak bu
husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’nun Standartlara Uyumluluk béliminde agiklandigi Gizere, Sirket
29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari Gegici madde 3 uyarinca ilk iki yil gegerli
olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamama muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki
TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu Sirket'in TSRS 'ye gére hazirlanan ilk raporu oldugu igin Kapsam
3 sera gazi emisyonlarini agiklanmamistir. Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasinda yapisal kisitlamalar

Surdurilebilirlik Bilgileri, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim risklerinin olasihgi,
zamanlamasi ve etkilerine iligskin veri eksikligi nedeniyle, iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.
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Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini birlestirmek amaciyla
gereken degerleri belirlemek i¢in kullanilan bilimsel bilginin yetersizliinden dolayi, yapisal belirsizlige
maruz kalir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklari

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
. Sirdurdlebilirlik Bilgileri'nin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

. Sirdurdlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli énemli yanlishk icermeyecek sekilde
hazirlanmasi i¢in gerekli gorilen i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdiriimesinden;

. ilaveten Sirket Yénetimi uygun siirdiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirketin sirdirilebilirik raporlama sirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Surdurilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynaklh dnemli yanligliklar igerip icermedigdi hakkinda
sinirh bir giivence elde etmek igin denetimi planlamak ve yuritmek,

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
ve
. Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yoénetim tarafindan hazirlanan Surdurilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumiu
oldugumuzdan dolayr bagimsizhgimizi tehlikeye atabilecedi igin Sdrddrulebilirlik Bilgileri’'nin
hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirli glivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000
“Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence
Denetimleri” ve Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iligkin Giivence
Denetimleri’ne uygun olarak yuratilmastir. Bu glvence standartlari kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Sirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine lliskin
Sorumluluklari bélimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir.

Sinirh glivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizhk Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yénetim Standardi 1 (“KYS 1”) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirli
Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya llgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim
Sirketleri igin Kalite Yénetimi hilkiimlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar
ve gegerli mevzuat hiikkiimlerine uygunluk konusunda yazih politika ve prosedurler de dahil kapsamli bir
kalite ydnetim sistemi strdirmekle sorumludur.
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Sinirli Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitilen Galismanin Ozeti

Sirdurdlebilirlik  Bilgileri'nde 6nemli yanlishklarin  ortaya c¢ikma olasihiginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in caligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surdurdlebilirlik Bilgileri’'ne iligkin sinirli
glvence denetimini yuratirken:

. Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdurtlebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada olan siregleri anlamak igin gérismeler yapilimis;

. Sirdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in i¢ dokiimantasyonu
kullaniimistir.
. Suardurilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendiriimesi

gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Sirdurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemig, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Sirdurdlebilirlik  Bilgileri'nin -~ dogrulugu, 6rneklem bazinda  Sirketin  destekleyici
dokimantasyonu ile karsilastirarak test edilmistir.

. Sirket'in  tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendiriimistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini
veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

. Sera gazlarina yoénelik sayisallastirma yontemleri ve raporlama politikalarinin segimi
degerlendirilmistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan proseddurler nitelik ve zamanlama agisindan makul glvence
denetimine goére farkhlik gésterir ve bu prosedurlerin kapsami da daha dardir. Sonug olarak, sinirh
glivence denetiminde elde edilen glivence seviyesi, makul giivence denetimi yuritilmus olsaydi elde
edilecek olan glivence seviyesine gore dnemli 6l¢lide dusuktir.

Ahmet Hamdi Cura, SMMM
Sorumlu Denetgi

24 Ekim 2025

izmir, Tirkiye
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1. Rapor Hakkinda

Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. (“Pinar Et” veya “Sirket”), 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan ve 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap ddnemlerinde uygulanmak Uzere
yurarlige giren Turkiye Sirdirulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) kapsaminda raporlama yUkimldligine
tabidir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenleme ve denetimine tabi olmasi, Borsa Istanbul Piyasalarinda
islem gormesi ve belirlenen esik degerleri iki raporlama déneminde saglamasi nedeniyle bu yikimlilik kapsamina
girmistir.

Sirket, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 finansal raporlama dénemini esas alarak ilk kez TSRS 1: Sirdirilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler ve TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar Standartlari
cercevesinde raporlama yapmaktadir. Ayrica, Strdurulebilirlik Muhasebe Standartlarn Kurulu (SASB) Standartlari ve
TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in Cilt 23 — Et, Kiimes Hayvanlan ve Siit Uriinleri ve Cilt 25
— Islenmis Gidalar ciltlerinden de yararlanilmistir. Konsolide finansal tablolarla uyumlu sekilde hazirlanan bu rapor
kapsaminda, Pinar Et’in istirak yapisi ve tim deger zinciri ele alinmistir. Rapor, Sirket’in iklim degisikligine iligkin
ybnetisim, risk ydnetimi, strateji, metrikler ve hedeflere dair bilgi ve aciklamalar icermektedir.

1.1 Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan surdurilebilirlik ve iklime iliskin agiklamalar Pinar Et icin hazirlanmis olup, 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir. ilgili finansal
tablolara Faaliyet Raporu Uizerinden ulasilabilmektedir. Raporda sunulan finansal gostergeler, aksi belirtimedikce
finansal raporlama ile uyumlu sekilde Tirk Lirasi (TL) cinsinden sunulmaktadir.

1.2 Gecis Muafiyetlerinin Uygulanmasi

TSRS, standartlarin ilk kez uygulandigi raporlama ddénemi igin belirli gecis muafiyetleri saglamaktadir. Sirket, TSRS
1’de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 ile TSRS 2’de belirtilen C3, C4 ve C5 maddeleri uyarinca bazi gegis muafiyetlerini
uygulamis olup asagida detaylar sunulmustur.

Sirket, gecis muafiyeti kapsaminda:

+ TSRS 1-E3, TSRS 2-C3 ve TSRS 1-E6(a): isletmenin TSRS'yi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde
karsilastirmali bilgileri agiklamasi zorunlu degildir. Rapor, yalnizca ilgili raporlama dénemi olan 2024 yilina iliskin
bilgileri kapsamakta olup, dnceki yillara ait surdarllebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalara yer verilmemistir.

+ TSRS 1-E5: isletmenin TSRS’yi uyguladig ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara yonelik bilgilerin aciklanmasina ve dolayisiyla TSRS 1’deki hilkimleri, yalnizca iklimle ilgili
risk ve firsatlara iligkin bilgilerin aciklanmasiyla ilgili oldugu 6l¢tide uygulamasina izin verilir. Sirket bu rapor
kapsaminda, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlarina yer vermektedir. Bununla birlikte, yonetisim, strateji ve risk
y6netimi yaklasimina iligkin bilgiler iklim de dahil olmak Gzere tiim siurdirdlebilirlik konularini kapsamaktadir.

- Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari -
Gegcici Madde 3: isletmenin, uygulama kapsami gercevesinde TSRS'yi uyguladidi ilk iki yillik raporlama déneminde
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamasi zorunlu degildir. Sirket, bu raporlama déneminde TSRS 2 kapsaminda
yer alan C4 maddesi uyarinca muafiyet hakkini kullanarak 2024 yilina ait Kategori 15 - yatirmlar dahil olmak Uzere
Kapsam 3 sera gazi emisyonu bilgilerine yer vermemistir.

+ KGK’nin 31.07.2025 tarihli ve 34548 sayili Kurul Karari uyarinca; 2024 yili faaliyet dénemine iliskin TSRS uyumiu
surdUrulebilirlik raporlarinin  yayimlanma sdrelerinin 31 Ekim 2025 tarihine kadar uzatimasi muafiyetinden
yararlaniimigtir.

1.3 Raporlama Sinirlari ve Olciim Yaklasimi

Raporun hazirlanmasinda, Uluslararasi Sirddrulebilirlik Standartlan Kurulu (ISSB) catisi altinda yayimlanan ve
Sirdurulebilirik Muhasebe Standartlan Kurulu (SASB) tarafindan gelistirilen standartlardan da yararlaniimigtir.
Ozellikle, TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberler esas alinarak, Pinar Et’in faaliyet alanina karsilik
gelen sektdr rehberleri olan:

+ Cilt 23 — Et, Kimes Hayvanlari ve Siit Uriinleri,

« Cilt 25 — islenmis Gidalar rehberleri kapsamli bigimde degerlendirilmistir.


https://www.pinar.com.tr/yasam_kaliteniz/detay/Pinar-Et/3123/1046/0

S8z konusu sektdr rehberlerinde yer alan sirdirilebilirlik metrikleri ve iklimle baglantili risk ve firsatlara yénelik
aciklamalar, TSRS kapsaminda hazirlanan raporun Metrik ve Hedefler bélimiinde detayl olarak sunulmustur.

S8z konusu sektdr rehberleri arasinda yer alan metriklerden, Pinar Et’in de@er zinciri, faaliyetleri, risk ve firsatlar ile
dogrudan iligkili olmayan metrikler kapsam digi birakilmistir.

2. Sirket Hakkinda

2.1 Sirket ve Faaliyet Konusu

Pinar Et, 1985 yilinda kurulmus olup gida sektdrtiinin éncl markalarindan olan Pinar semsiyesi altinda ve Pinar, A
Bitir, Gurme, Doyum, Pinar Organik, Planty, Pinar illaki, Pinar Lezzet Keyfi, Pinar Acik Biife ve Pizzatto markali
Urlnlerle pazarda yer almaktadir. Sirket, kirmizi et ve et Uriinleri, hindi et ve et Grlnleri, su Grtnleri, unlu Grtnler ve pili¢
Urlnleri Uretimi gerceklestirmektedir. Ayrica Uriin portfdylinde tiketici taleplerine gére gelistirilmis st bazli ve bitki
bazli Griinler grubu da yer almaktadir. Merkezi izmir'de bulunan Sirket, iretim faaliyetlerini izmir - Kemalpasa OSB
bdlgesinde yer alan entegre Uretim tesisinde sUrdirmektedir. Bu tesis, uluslararasi gida givenligi ve kalite
standartlari dogrultusunda faaliyet g&stermekte olup, Uretimden lojistige kadar tim slreclerde otomasyon
sistemleriyle desteklenmektedir. 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap déneminde, Sirket’in bunyesinde istihdam edilen
ortalama personel sayisi 868’dir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla %54,18 oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.$. (“Yasar Holding”),
Sirket’in ana ve hakim ortagi konumundadir. Sirket, retmekte oldugu Urlnlerin yurt i¢i net satisinin yaklasik %65’ini
istiraki ve Yagar Grubu sirketi konumunda olan Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.$.’ye (“YBP”),
yurtdisi satis ve dagitiminin énemli bir kismini ise yine Yagar Grubu sirketlerinden Yasar Dig Ticaret A.S.’ye (“YDT”)
yapmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket’in YBP ve YDT ile hem sermaye bagdi hemde ticari iligkileri bulunmaktadir.
Sirket’in igtiraklerinin ticari unvan, faaliyet alani, 2024 yilindaki etkin ortaklik orani ve kayith bulunduklarn Ulkeler
asagidaki gibidir:

Faaliyette Bulundugu

Sirket ismi Faaliyet Alani Ortaklik Orani Ulke
istirakler' Yasar Birlesik Pazarlama Pazarlama ve dagitim %42,78 | Turkiye
9 Dagitim, Turizm ve Ticaret
AS. (“YBP”)
Gamli Yem Besicilik Sanayi T H ik %0 Tiirki
ve Ticaret A.S. (“Gamli Yem’) anm ve Hayvanclli %23,38 urkiye
Desa Enerji Elektrik Uretim Enerji Uretimi %21,55 | Tirkiye
A.S. (“Desa Elektrik”)
Pinar Foods GmbH Pazarlama ve dagitim %44,94 | Almanya
(“Pinar Foods”)
Finansal Yagar Dig Ticaret A.S. Dis Ticaret %0,93 | KKTG, Irak, Azerbaycan,
Yatinmlar (“YDT”) Birlesik Arap Emirlikleri,

Kuveyt, Katar, Bahreyn,
Suudi Arabistan, Gurcistan,
Amerika Birlesik Devletleri,
Almanya, isveg, Kazakistan

Bintur Turizm ve Catering

Hizmetleri Ticaret A.S. Turizm %1,17 Turkiye
(“Bintur”)

Hadaf Foods LLC (“Hadaf Sit Uriinleri %9,87 Birlesik Arap
Foods”) Emirlikleri

30 Nisan 2025 tarihi itibariyle Sirket, Desa Enerji hisselerinin %2,5’unu, Caml Yem hisselerinin %4’Un0 ana ortagi
Yasar Holding’e satmistir. Ayni tarih itibariyle ana ortagi Yasar Holding’den %2,49 oraninda YBP hissesi satin
almistir. S6z konu islemler sonucunda Desa Enerji ve Camli Yem ile ilgili Snemli etkinlik kaybiyla sonuglanan iglem
olarak nitelendirilmis olup énemli etkinin sona erdigi tarinteki yatinmlarin kayith degeri, 30 Nisan 2025 tarihinden
sonra gercege uygun degeri diger kapsaml gelir giderde muhasebelestirilen finansal yatirim olarak gosterilmistir.

Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 5



2.2 Sirket’in is Modeli ve Deger Zinciri

Pinar Et, kirmizi et ve et Urinleri, hindi et ve et Urlnleri, su Urdnleri, unlu drtnler, pilic Grinleri, st bazli ve bitki bazli
Urtinler olmak Uzere ¢esitli Griin gruplarini ve faaliyet alanlarini kapsayan operasyonlara sahiptir. Sirket’in Urtnlerini
tlketicilere sunabilmesi, cok sayida kaynaga ve ¢cok paydasli bir yapiya dayanmaktadir. Bu paydaslar arasinda
hayvansal ham maddeyi saglayan onayl tedarikgiler ve s6zlesmeli Ureticiler, Gretim sireci icin gerekli ekipman ve
malzemeleri tedarik eden onayl firmalar, tim calisanlar, dagitim sireclerinde rol alan lojistik ve soguk zincir is
ortaklari ile Grtnlerin satisini gerceklestiren perakende ve kurumsal muagteriler yer almaktadir.

Pinar Et’in yukari ve asagi yonli deger zinciri iliskileri tim Grlin gruplar ve operasyonlar kapsayacak sekilde
asagida sunulmaktadir:

Deger Zinciri Asamasi

Faaliyet TtrU

Faaliyet Agiklamasi

Cografi Konum

Yukari Yonli Deger Zinciri

Tedarik

Canli blylkbas hayvan tedarigi

Agirlikli Ege Bolgesi
olmak Uzere tim
Turkiye’deki giftliklerden

Canli hindi tedarigi

izmir ve Manisa’da
bulunan sdzlesmeli
ciftlikler

Pilic eti tedarigi

izmir, Manisa ve Bolu

Su Urunleri tedarigi

Tuarkiye ve Yurtdisi

Unlu drinlerin tedarigi (fason
Ureticilerden tedarik)

izmir, Ordu, istanbul,
Ankara, Gaziantep,
Denizli

Hammadde Tasimaciligi

TUm Urun gruplarinda hammadde
tagimasi, hayvan refahi ve gida
guvenligi standartlarina uygun
olarak, soguk zincir ve 6ze
araglarla saglanmaktadir.

Tarkiye

Sirket Operasyonlari

Kesimhane ve ik isleme

Dana ve hindi kesimhaneleri
bulunmaktadir. Kesim iglemi, hijyen
izlenebilirlik ve hayvan refahi
standartlarina uigun bicimde
gerceklestirimektedir.

izmir

Uretim ve isleme

Et Urdnleri (kirmizi, hindi, pilig?, su
Grtinleri, slt bazli ve bitki bazli
Urtinler entegre tesislerde
islenmekte ve ambalajlanmaktadir.

izmir

Ar-Ge

Tim (rlin gruplarinda yenilikgi ve
musteri odakli Uriin gelistirme
calismalar yUrGtilimektedir.

izmir

Ambalajlama

Urdnlerin tamami, dretim
tesislerindeki ambalajlama
hatlarinda, standartlara uygun
olarak paketlenmektedir.

izmir

Depolama

Uretilen Griinler, soguk ve donuk
zincir kosullarinda depolanmakta,
stok strecleri merkezi olarak
yonetilmektedir.

izmir

Online Satis

PinarOnline Pinar Et'in online satis
platformudur. PinarOnline
uzerinden hem Sirket’in Grlinlerinin
hem Pinar markal drtnlerin hem
de yabanci markal Gr(inlerin aktif
satis yaplimaktadir.

Tarkiye

Lojistik & Dagitim

Uriinler, sézle%meli lojistik firmalari
aracilii ile YBP depolar zincir
market musteri depolari ve direk
satis musterilerine dogrudan
dagitiimaktadir. Ayrica B2C
(PinarOnline) dagrtimi
yaplimaktadir.

Tiirkiye
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B2B (bayiler, endlstriyel s .
miisteriler), ve e-ticarét Turkiye ve ihracat
platformlar zerinden satig pazarlari
gapllmakta, ihracat pazari da

ulunmaktadir.

Asagi Yonli Deger Zinciri Satis ve Dagitim

i 5 ; TUm Urln gruplarinda misteri ol
lade Siiregleri bildirimleri sonrasi kontroller Tarkiye

yapilmakta, iade edilen Grlnler
analiz sonuglarina gére
yonlendiriimektedir.

3. Yonetisim
3.1 YoOnetim Kurulu Gozetimi

Yonetim Kurulu

Pinar Et Yénetim Kurulu, surdirilebilirlik ¢alismalarinin stratejik dizeyde gézetiminden ve ydnlendiriimesinden
sorumludur. Yénetim Kurulu, strdirilebilirlik ve iklimle ilgili konularda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan desteklenmektedir.

Genel Mudir’e bagl Surdurulebilirlik Komitesi, strdirulebilirlik konulari hakkinda Yénetim Kurulu’na raporlama ve
bilgilendirme yapmakla gorevlendiriimistir. Bu ¢cercevede Genel MUdir veya SirdurUlebilirlik Komitesi tarafindan
hazirlanan raporlar, belirli periyotlarla Yénetim Kurulu’'na sunulacak, bu raporlar araciliiyla cevresel, sosyal ve
ybnetisim riskleri, firsatlari ve performans gdstergeleri hakkinda Ydnetim Kurulu bilgilendirilecektir. Yonetim Kurulu,
surdurllebilirlik hedeflerinin genel stratejiye entegrasyonunu gdzetmekte; iklim degisikligi gibi kritik dnceliklere
yobnelik azaltim ve uyum stratejilerinin uygulanmasini yénlendirmektedir. Kurul bu dogrultuda, stratejik kararlarinda
gevresel, sosyal ve ydnetisim faktorlerini dederlendirmekte, kararlarinin potansiyel iklim risk ve firsatlarini tespit
ederek, iligkili olasi 6diinlesimleri de dikkate almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yilda alti kez toplanmakta ve yilda iki kez iklim degisikligi de dahil olmak Gzere
surdirilebilirlik kapsaminda dnceliklendirilen yiiksek riskli konular degerlendirmektedir. Toplantilara Genel MUdir ve
Mali isler ve Finans Direktdrii katiim saglamaktadir. Komite toplanti giktilarina gére risk ve firsat analizleri,
Suardurulebilirlik Komitesi tarafindan yeniden gdzden gecirilmektedir. Ciktilar gerekli durumlarda Ydnetim Kurulu
toplantilarinda giindem yapilmaktadir.

2024 yil faaliyet déneminde, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki kez surdurulebilirlik risk ve firsatlar giindemi ile
toplanmistir, toplantilarda iklimle ilgili riskler kapsaminda hayvancilik faaliyetlerinin iklim Uzerindeki etkisi, su stresi,
emisyon ticaret sistemine uyum kapsaminda artan cevresel yikiumlilikler ve izmir tesis lokasyonunda iklim
degisikliginin potansiyel etkileri konulari gértusulmustar.

3.2 Ust Yonetimin Yonetisimdeki Rolii
Genel Miidiir

Genel Mudir, Yonetim Kurulu Karan ile Sirket'in genel sirdurilebilirlik stratejisi hakkinda Yonetim Kurulu'na
raporlama ve bilgilendirme yapmak Gizere Y6netim Kurulu tarafindan géreviendirilmis, iklim degisikligi ile ilgili azaltma
ve uyum risklerine yonelik stratejik eylem planlarinin uyarlanmasi sorumluluguna sahip en Ust dizey yonetim
pozisyonudur. Kalite Givence ve Surdirilebilirlik Midurt, Genel Midur sponsorlugunda galismalan yiritmekte ve
Genel Mudire dogrudan raporlamaktadir.

Genel Mudur ayrica Sirdurilebilirlik Komitesi’ne liderlik etmekte ve surdurilebilirlik konusunda giindem oldugunda
veya yilda en az bir kez Yénetim Kurulu’na surdUrtlebilirlik konularinda bilgilendirme yapmaktadir.

Sirdiirtilebilirlik Komitesi

Pinar Et’in iklim ve surddrllebilirlik risk ve firsatlarini yénetmek Uzere Pinar Et Genel MUdirt liderliginde
Surdurdlebilirlik Komitesi bulunmaktadir. Komite, ayni zamanda Pinar Et’in ¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda
politika, hedef ve stratejilerin gdzden gegirilmesi, iyilestirmeye yoénelik aksiyonlarin alinmasi ve strdurulebilirlik
performansinin takibinin saglanmasindan sorumlu olup, iklim degisikligi ile ilgili azaltma ve uyum risklerine y&nelik
stratejik eylem planlarinin uyarlanmasi sorumluluguna sahiptir. Komite, strdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili
risklerin belirlenmesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni desteklemektedir. Sirdirilebilirlik ¢alismalarinin
ilerleyisi ve gelismeler ddnemsel olarak Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir.



Komite, Kalite Glivence ve Sirdirdlebilirlik Midirt, Cevre ve Sirdurdlebilirlik Uzmani, Mali ig,ler Direktorlaga,
Fabrika Direktorligl, Pazarlama Direktorligl, Ar-Ge Direktorligu, Proje ve Yatinmlar Madarl, Makine Bakim
Midiirii, Satin alma, insan Kaynaklari, Kurumsal lliskiler ve Holding Hukuk Direktérliigii balimlerinden yénetici ve
uzmanlardan olugsmaktadir.

Komite, belirli periyotlarla toplanarak surdirulebilirlik kapsamindaki hedeflerin, politika ve stratejilerle uyumunu
denetlemekte, suUrduarulebilirik performansini digmek ve gelistirmek amaciyla iyilestirme aksiyonlarini koordine
etmektedir. Ayrica risk ve firsat degerlendirmelerini sirketin kisa, orta ve uzun vadeli stratejileriyle entegre etmekte,
stratejik planlama sireclerine sirdirilebilirlik temelli veri saglamaktadir. Strdirdlebilirlik Komitesi toplantilarinda;
surdurilebilirlik hedefleri ve gerceklesmeleri, ihtiyag duyulan kaynaklar ve alinacak aksiyonlar; yenilenebilir enerji,
dijitallesme ve teknoloji yatirnmlari; gida ve hayvancilik sektériine iliskin gelismeler ile bu alanlardaki risk ve firsatlar;
toplum, musteri ve tiketici saglidi ile glivenligi, yeni trendler ve inovasyonlar; gcalisan saghgi, givenligi ve refahi;
kaynak ydnetimi, su kullanimi, verimlilik, gida kaybi ve israf; biyogesitlilik ve hayvan refahi; deger zinciri ve paydaslara
iliskin konular, yasal dizenlemeler ve mevzuata uyum bagsliklari ele alinmaktadir. 2024 yilinda Komite 2 kere
toplanmistir.

3.3 Operasyonel Dlizeyde Sorumluluklar
Pinar Et Kalite Giivence ve Siirdiirtilebilirlik Mddiirliigii

iklim degisikligi de dahil olmak tizere stirdirtlebilirlik ile ilgili risk ve firsatlari izlemek ve yénetmek Kalite Glivence
ve Surdurdlebilirlik Midrd sorumlulugunda, Sardirilebilirlik Komitesi tarafindan yapiimaktadir.

Pinar Et Kalite Glivence ve Sirdurilebilirlik Muadurlagu ve ilgili stireg yoneticileri tarafindan strdurilebilirlik ve iklim
degisikligi de dahil olmak Uzere tim sulreglerin risk ve firsatlar yilda en az iki kez olmak Uzere belirli periyotlarda
degerlendiriimekte ve gbzden gecirilmektedir. Kalite Glivence ve Sirdirilebilirlik Midiri, Genel Midir’e dogrudan
raporlama yapmaktadir. Risk puani yiksek ve éncelikli strdUrlebilirlik ve iklimle baglantili riskler ve firsatlar, yilda
iki kez Pinar Et Riskin Erken Saptanmasi Komite toplantilarinda degerlendiriimekte, sonuclar Yénetim Kurulu’nda
gindem yapilmaktadir. Toplanti ciktilarina gore risk ve firsat analizleri, Strdurdlebilirlik komitesi tarafindan yeniden
gbdzden gecirilmektedir.

Sdrdidirtilebilirlik Calisma Gruplari

Pinar Et’de farkli departmanlardan ve cesitli kademelerden calisanlarin ve yéneticilerin géniilli katilimiyla iklim Krizi
Calisma Grubu ve “Esit Yasar’iz” Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu olusturulmustur. Bu ¢alisma gruplari G¢
ayda bir toplanti yaparak ilgili konularda surdurUlebilirlik stratejileri destekleyen faaliyetler planlamakta ve
uygulamaktadir. Calisma gruplarn Kalite Glivence ve Sirdirilebilirlik MUdurligi’ne ¢alismalarini raporlamakta ve
Sirket’in sUrdurilebilirlik calismalarina veri saglamaktadir.

3.4 Yetkinlik ve Yeterlilik

Pinar Et Sirdurdlebilirlik Komitesi Gyeleri strdirilebilirlik ve iklim riskleri konularinda bilgi ve deneyim sahibi
kisilerden olusmaktadir. Bu bilgi ve deneyimi pekistirmek ve stirekli glincel tutmak amaciyla Sardurilebilirlik Komite
Baskani ve Uyelerin, TUSIAD, Sirdurilebilirlik Akademisi (Stirdiirilebilir Gida Platformu), SETBIR (Tirkiye Sit, Et,
Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi), GGD (Gida Giivenligi Dernegi), KALDER (Tirkiye Kalite Dernegi)
dernek ve platformlarinda Uyelikleri bulunmakta, strdirilebilirlik calisma gruplarinda aktif olarak yer almaktadirlar.
Bunun yaninda, Sirdirilebilir Gida Platformu’nun iklim Degisikligi ve Kaynak Yénetimi Calisma Grubu Es Baskanligi,
TUSIAD, TUGIS, SETBIR ve Gida Giivenligi Dernedi’nde Yénetim Kurulu tyelikleri bulunmaktadir.

Mesleki yetkinliklerin yaninda 1SO 31000 Risk Y&netim Sistemi, ISO 14064 Sera Gazi Emisyon Hesaplama ve
Dogrulama Yénetim Sistemi, 1ISO 46001 Su Verimliligi Yénetim Sistemi, iklim Hedefi Hizlandirma Programi,
Surdarulebilirlik Mini MBA Programi, Strdurilebilirlik egitimleri alinmistir . Sirket’in finansman ve siirdirlebilirlik ekibi
TSRS raporlama egitimleri alinmistir.



3.5 Ucretlendirme

Pinar Et Yonetim Kurulu, Pinar Et'in 2050 yilinda karbon nétr kurulug olma taahhldi vermistir. Bu taahhit
dogrultusunda sirketin cevresel, sosyal ve ydnetisim konularinda stirdirilebilirlik hedefleri belirlenmistir. Pinar Et’in
cevresel etkiler, sosyal sorumluluklar ve ekonomik hedefler dengesine dayal stratejileri olusturulmakta ve tim
calisanlara duyurulmaktadir. Her departmanin strdirilebilirlik hedeflerine katki saglamasi icin roller ve sorumluluklar
belirlenmisg, KPI’lari (kilit performans gdstergeleri) tanimlanmistir; ancak bireysel performansa dayali bir tGcretlendirme
sistemi henliz bulunmamaktadir.

4. Risk Yonetimi

Pinar Et'de risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda ilgili gérev ve sorumluluklar, sirecler, raporlar, gliven prosedirleri
ve risk ydnetimi terminolojisi Kurumsal Risk Ydnetim yaklasimi kapsaminda ele alinmaktadir. Sirket, risklerin
tanimlandigi, analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir kurumsal risk ydnetim sireci uygulanmakta
olup, bu siire¢ kapsaminda Sirket’in Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk ve Firsat Analizi Prosedlrii’nde tanimlanan
adimlar takip edilmektedir.

Pinar Et’in iklimle ilgili riskler ve firsatlar da dahil olmak Uzere sirdirilebilirlik risk ve firsat calismalari Kurumsal Risk
Ydnetimi yaklasimina entegre sekilde ele alinmaktadir. Pinar Et, risk yénetim strecini Kurumsal Risk Yénetimi ve
Risk ve Firsat Analizi Prosediirii kapsaminda ISO 31000 Kurumsal Risk Y6netim Sistemi standardina uyumlu
sekilde yapilandirmistir. Bu kapsamda iklimle ilgili risk ve firsatlar, diger kurumsal risklerle birlikte ele alinmaktadir.
Belirlenen riskler ve firsatlar; risk sahibi birimlerin sorumlulugunda, strateji, finans, uyum ve i¢ denetim gibi i¢
fonksiyonlarla koordineli bicimde degerlendiriimekte ve Yénetim Kurulu’na raporlanmaktadir. Bu yaklasim
sayesinde iklimle ilgili hususlar, yalnizca ¢evresel bir konu olarak degil, ayni zamanda sirdurUlebilirlik stratejileri,
operasyonel siirecler ve finansal planlamayla entegre edilmis bir sekilde yonetilmektedir.

iklimle ilgili riskler ve firsatlar, asagidaki zaman dilimleri kapsaminda ele alinmakta olup, Sirket’in stratejik planlama
ve kurumsal risk yénetimi surecleriyle uyumludur.

Kisa vade 0-5 vl

Orta vade 6-10yil

Uzun vade 11 -30yil

4.1 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

iklimle ilgili risk ve firsatlar, gecis riskleri ve fiziksel riskler olarak iki ana baslik altinda incelenmektedir. Gegis riskleri;
politika, yasal, piyasa, teknolojik ve itibara ydnelik riskleri kapsamaktadir. Fiziksel riskler ise akut ve kronik olmak
Uzere iki kategoride takip edilmektedir.

iklim degisikligi risk ve firsatlari da dahil olmak (izere Sirket’in tim siiregleriyle ilgili risk ve firsatlari yilda en az iki kez
g6zden geciriimekte, stratejik planlarin yénetilmesi stireci altinda risk ve firsatlari da yénetiimektedir. Risk ve firsatlar,
finansal boyutlari da igeren etki ve olasilik risk matrisine gére puanlanmakta ve énceliklendiriimektedir.

Pinar Et risk ve firsatlar izlemek ve yonetmek, ilgili stire¢ yoneticileri ile Kalite Glivence ve Siirdiurulebilirlik Midarliga
sorumlulugundadir. Her stirecin risk ve firsatlan ilgili slre¢ sahipleri tarafindan belirlenmekte ve gerekli durumlarda
risk ve firsatlara yonelik aksiyon planlar olusturulmaktadir. iklimle baglantili risk ve firsatlar ile diger stirdirilebilirlik
risklerinin belirlenmesi ve ydnetimi Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan yapiimaktadir.

iklim degisikligi risk ve firsatlari da dahil olmak (izere Sirket’in tiim siiregleriyle ilgili risk ve firsatlari yilda en az iki kez
g6zden gegciriimektedir. Risk ve firsatlar, finansal boyutlar da i¢ceren etki ve olasilik risk matrisine gére puanlanmakta
ve dnceliklendiriimektedir.



4.2 Risklerin Onceliklendirilmesi

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlan surdurilebilirlik komite Uyeleriyle , Kurumsal Risk Yénetimi, Risk ve Firsat Analizi
Prosedliri kapsaminda tanimlanan etki ve olasilik kriterlerine gére besli skalada risk matrisi Uzerinden
degerlendirmektedir.

Olasllik kriteri, bir olayin yasanma ihtimali riskin gerceklesme potansiyeli olarak tanimlanmakta, riskin belirlenen
vadelerde gerceklesme sikigi ve olasiiginin tanimlanmasiyla degerlendiriimektedir. Etki kriteri ise, riskin
gerceklesmesi durumunda yaratacadl olumsuz sonucun agirhgr dl¢istnde ifade edilmesidir. Etki kriteri riskin
meydana gelmesi halinde, Sirket’te finansal, strateji ve pazar konumlama, sirket itibari, insan kaynaklari, iklim
degisikligi ve kaynak yodnetimi, operasyonel etki olarak meydana getirecegi etkilerin bUyUklGgu ile
degerlendiriimektedir.

Olasilik ve etki degerlendirmesi tamamlanan riskler ve firsatlar besli skalada puanlanmakta, bu kriterlerin carpimindan
olusan risk skoruna (olasllik x etki) gére, risk matrisi tzerinde degerlendiriimekte ve dncelik seviyesi belirlenmektedir.
Risk matrisindeki seviyeler, belirli renk koduyla belirtiimekte olup, matriste yer alan renkler koyulastikga, risklerin
onceligi artmaktadir. Kritik esigin Gzerindeki riskler "dncelikli risk" olarak kabul edilmektedir. Pinar Et icin kritik esik
12 olarak belirlenmistir.

Etki

Risk Skoru
Cok Dusuk  Dusuk Orta Yuksek

Gok Yiksek

5
Yiksek 4 8
Olasilk Orta 3 6
Dustik 2 4 6 8 10
Cok Diisiik 1 2 3 4 5
4.3 Senaryo Analizi

Sirket, iklim degisikliginin dogurabilecedi riskleri daha etkin bicimde ydnetebilmek adina c¢esitli ¢alismalar
yuratmektedir. Sirket, iklim degisikliginin potansiyel etkilerini analiz etmek ve stratejik dayaniklligini giglendirmek
amaciyla senaryo calismalari yapmaktadir. Bu ¢calismalar kapsaminda, WEF Kiresel Riskler Raporu’nun isaret ettigi
senaryolar, Temsili Konsantrasyon Rotalari (RCP: Representative Concentration Pathways) senaryolarindan RCP 4.5
ve RCP 8.5 senaryolan temel alinarak, kisa, orta ve uzun vadede sirketin finansallarina olan etkileri ile birlikte
degerlendiriimekte, Sirket stratejileri bu dogrultuda sekillendiriimektedir.

Bu kapsamda, 2024 yilinda belirlenen iklim risklerine ydnelik veri kaynaklari tanimlanmis ve bu riskler dogrultusunda
senaryo analizleri gergeklestirilmistir. ilgili analizlerde, secilen iklim senaryolar ve belirlenmis zaman ufuklari
cercevesinde risk ve firsatlar degerlendirilmistir. Senaryo analizleri sonucunda belirlenen ve énemli etkiler tasiyan
riskler ve firsatlar, raporun Strateji bélimunde raporlanan her bir risk baglaminda detayl sekilde ele alinmigtir.

4.4 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Takibi

Risk ve firsatlanin belirlenmesi sireci Sardirllebilirlik Komitesi tarafindan ydritlilmektedir. Risk ve firsatlar,
sireclerde sistematik degisiklik oldugunda veya en az yilda iki kez dederlendirilerek intiyaca gore revize edilmektedir.
Belirlenen oncelikli riskler Pinar Et Yonetim Kurulu blnyesindeki Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nde glindem
yapilmakta, alinan kararlar dogrultusunda ve ihtiyag durumunda plan revize edilmektedir.
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5. Strateji

Pinar Et, iklim degisikliginin de@er zinciri Uzerindeki olasi etkilerini kapsamli bicimde analiz etmekte ve kisa, orta ve
uzun vadede Kkarsilasabilecedi fiziksel ve gegis risklerini proaktif bir yaklasimla degerlendirmektedir. iklimle ilgili risk
ve firsatlarin analizi stirecinde Sirket’in, kirmizi et Grlnleri, hindi Grinleri, su Grlnleri, unlu Grinler, pilic Grdnleri, st
bazli ve bitki bazl Griinler olmak Uizere tim Grln gruplarini kapsayan deger zinciri analiz edilmis, tim istirakler dikkate
alinarak butincul bir bakis agisiyla ele almigtir.

Belirlenen risk ve firsatlar, Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeye iliskin tanimlan cercevesinde degerlendiriimis ve
niteliksel ve niceliksel degerlendirmeye basvurulmustur. Niteliksel degerlendirme Sirket’in mevcut kurumsal risk
yonetim yaklasimi ¢cercevesinde gerceklestirilmistir. Niceliksel dederlendirme ise Sirket’in belirlemis oldugu finansal
onemlilik esigi esas alinarak analiz edilmistir. Bu kapsamda, Sirket finansal énemililik esigini hasilatinin %3’U
Uzerinden hesaplayip, bu esik degerini asan etkileri finansal agidan énemli kabul etmektedir.

Yapilan degerlendirme sonucunda, iklimle iligkili risk ve firsatlarin Sirket (izerinde finansal agidan énemli bir etkisinin
bulunmadig belirlenmistir. Bu dogrultuda, raporda yer verilen risk ve firsatlar finansal énemlilik esigini asmamakta;
niteliksel analizler kapsaminda yapilan etki ve olasilik degerlendirmelerinde de dnemli diizeyde goriilmemektedir.
Bununla birlikte, s6z konusu riskler Sirket agisindan stratejik éneme sahip olup, gelecede yonelik finansal etki
tahminleri; kullanilan bdlgesel iklim senaryosu altyapilarinin veri kisitlari ve risklerin tedarik zinciri boyunca genis bir
cografyaya yayilmasi nedeniyle yiiksek belirsizlik icermektedir.

5.1 iklimle ilgili Riskler

Fiziksel Risk 1 (FR1): Su Stresi ve Kuraklik Sebebiyle Operasyonel Kesintiler ve
Tedarik Zinciri Aksakliklar

: N Su Stresi ve Kuraklik Sebebiyle Operasyonel Kesintiler ve
RisiqEaRi Tedarik Zinciri Aksakliklar

Risk Kategorisi Kronik Fiziksel Risk

Yukari Yonlu Faaliyetler
Riskin Deger Zincirindeki Yeri Sirket Operasyonlari
Yukari Yonlu Faaliyetler

Yukar YonlU Faaliyetler - Ham madde, gird_i, ambalaj ve fason tedarikgiler
Riskin Yogunlasma Alani Sirket Operasyonlari - Pinar Et Fabrikalari (Izmir) - Tim Grln gruplan
Yukar Yonll Faaliyetler - Yetistirme Ciftlikleri

Risk Puani Etki: 1 Olasllik: 2

Sirket operasyonlari kapsaminda saglanmasi gereken hijyen gereklilikleri icin su
kullanimi s6z konusudur. Tesislerin su ihtiyaci kuyu suyu kullanimindan
saglanmaktadir. Uretim tesisinin yer aldigi bélgelerde yasanacak su kithigi ve su
stresi, suya erisimde zorluk yasanmasina, operasyonlarin sekteye ugramasina
Risk Tanimi veya su maliyetlerinin artmasina sebep olabilir.

Ayrica yetistirme ciftliklerinin yer aldigi bdlgelerde su kithg yasanmasi,
hayvanlarin su ihtiyacinin karsilanmasini olumsuz yénde etkileyebilir. Bu durum
karkas et ve canli hayvan fiyatlarinin artmasina sebep olabilir.
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Senaryo Analizi ve
Iklim Direngliligi

Risk Etkileri

Pinar Et fabrika ve kesimhanelerinin bulundugu izmir'de ve Sirket’in anlagmali
oldugu kritik tedarikgilerin faaliyet gosterdigi Ege Bolgesinde meydana
gelebilecek potansiyel su stresi riski World Resource Institute (WRI) Aqueduct Su
Riski  Atlasi  kullanilarak iyimser ve kotimser senaryo Uzerinden
degderlendirilmigstir.

lyimser senaryo {izerinden degerlendirme yapildiginda; orta ve uzun vadede,
Pinar Et fabrika ve kesimhanelerin bulundugu izmir ilinde %80 ve (izeri su stresi
dizeyi oldugu tespit edilmistir. Kdtimser senaryoda da bu su stresinin orta ve
uzun vadede benzer sekilde etki géstermesi beklenmektedir. Bu degerlendirme
Ege Bélgesi icin gerceklestirildiginde de izmir ile benzer sonuclar elde edilmistir.
Dolayisiyla, su stresi ylksek bdlgelerde faaliyet gésteren Sirket hem kendi
operasyonlari hem de tedarik zincirindeki kritik tedarikgileri agisindan riskleri g6z
Onunde bulundurmaktadir. Sirket su kaynaklarinin surdirilebilir yénetimini
Onceliklendirmekte; kendi operasyonlarinda sureglerine su verimliligi odakl
uygulamalari entegre ederek, bdlgesel su kaynaklarinin etkin ve sorumlu
kullanimini hedeflemektedir.

Su stresi ve kuraklik sebebiyle operasyonel kesintiler ve tedarik zinciri aksakliklari
riski, Sirket operasyonlarinda gerekli hijyen standartlarinin saglanmasi, Uretim
slreclerinin surdurulebilir sekilde yirutllmesi ve gida glvenliginin teminat altina
alinmasi agisindan 6nemli bir risk unsuru olusturmaktadir. Sirket’in, Uretim
slireclerinde ve tedarik ettigi girdilerin Uretiminde su kullanimina ihtiyag vardir. Bu
kapsamda, Sirket’in Uretim tesislerinin su ihtiyaci yeralti suyu kaynaklarindan,
yani kuyu sularindan karsilanmaktadir. Tesislerin konumlandigi bélgelerde su
stresinin artmasi veya dénemsel su kithgi yasanmasi durumunda, temiz ve yeterli
suya erisimde zorluklarla karsilasiimasi s6z konusu olabilir. Bu durum, Uretim
sureglerinin aksamasina, hijyen kosullarinin tehlikeye girmesine ve operasyonel
faaliyetlerin yavaslamasina neden olabilir. Ayni zamanda su teminine ydnelik
alternatif kaynak arayislar su temin maliyetlerinin artmasina yol agabilir.
Bununla birlikte, Sirket’in tedarik zincirinde yer alan ve canli hayvan teminini
saglayan yetistirme ciftliklerinin faaliyet gosterdigi bolgelerde yasanabilecek su
kithgi da 6nemli bir risk unsuru olusturmaktadir. Suya erisimin kisitlanmasi,
hayvanlarin gunluk su ihtiyacinin yeterli dizeyde karsilanamamasina, yem
tretiminde verim disusiine ve dolayli olarak hayvan sagliginda olumsuzluklara
yol agabilir. Bu durum, hayvan refahinin bozulmasiyla birlikte canl hayvan ve
karkas et arzinda dislse, buna bagli olarak da piyasada fiyat artiglarina neden
olma potansiyeli tagimaktadir. Tedarik zincirinin bu sekilde etkilenmesi, Sirket’in
hammadde temininde maliyet artisi yasamasina ve kéarlilik Uzerinde baski
olusmasina neden olabilir.
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Riske Karsi Kirilgan Is Faaliyeti

Riskin Finansal Etkileri

Su, fabrika, kesimhaneler ve tedarik zincirinde, gesitli islevler dogrultusunda
kullanilmaktadir. Bu tesislerde yUrUtulen faaliyetlerin tamami, su stresi ve kuraklik
riskine maruz kalma potansiyeline sahip olup, bu durum séz konusu varlik ve
surecleri kirllgan hale getirebilmektedir.

Mevcut Finansal Etkiler

Pinar Et raporlama déneminde ilgili risk nedeniyle dnemli seviyede finansal bir
etkiye maruz kalmamistir.

Ongériilen Finansal Etkiler

Kisa, orta ve uzun vadeli projeksiyonlarinda dnemli seviyede finansal etkiye
maruz kalmayacagdl éngoérilmektedir. Su stresi ve kuraklik gibi iklim kaynakli
fiziksel riskler, Sirket’in dogrudan Uretim operasyonlar lzerinde finansal agidan
anlamli bir etki yaratmasi beklenmemektedir. Sirket’in tiim Uretim slreclerinde su
kullanimi, toplam Uretim maliyetleri icerisinde oldukga sinirli bir paya sahip olup,
bu durum olasi su temin kisitlarinin maliyet yapisi tzerindeki etkisini minimal
dizeyde tutmaktadir. Dolayisiyla, Uretim faaliyetlerinde kisa, orta ve uzun vadede
su kaynakli operasyonel kesintiler yasansa dahi bu kesintilerin finansal sonuglara
yansimasinin sinirl diizeyde olacag 6ngériilmektedir.

Ote yandan, su stresi ve kuraklk, &zellikle tarmsal girdilere dayali tedarik
zincirinde doénemsel ©ngorilemezlikler igcermektedir. Sirket'in, hammadde
tedarik sureglerindeki hayvan refahi kosullarini ve yem hammaddelerinde arz
surekliligini etkileyebilecek bu belirsizlikler, Uriin tedarikinde gecikmelere veya
kaynak cesitlendirme ihtiyacina yol agabilir. Ancak Sirket'in glgli tedarik
altyapisi, esnek kaynak ydnetimi politikalarn ve proaktif stok planlamasi
sayesinde bu tUr risklerin operasyonel sureklilik ve hizmet kalitesi Uzerindeki
etkisi etkin sekilde yonetiimekte; dolayisiyla bu risklerin Sirket’in finansal
performansi Uzerinde dnemli bir etkiye neden olmasi éngérilmemektedir.
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Riske Karsilik Uygulanan
Onlemler / Aksiyonlar

"Pinar Et, faaliyet gosterdidi bodlgelerde yasanabilecek su stresi ve su kithd
risklerine karsi proaktif bir yaklasim benimseyerek hem tesis ici operasyonlarda
hem de tedarik zinciri genelinde su y6netimini giclendirmeye ydnelik ¢ok yénlu
aksiyonlar hayata gecirmistir.

Tesis operasyonlarinda kullanilan suyun tamami yeralti kaynaklarindan, t¢ ayri

kuyu araciligiyla temin edilmektedir. Olasi su azalmasi veya kuyu verimliliginde

disls yasanmasi riskine karsi, alternatif kuyu alanlari énceden belirlenmis
durumdadir.

Operasyonlarda, su verimliligini artirmak ve su stresinin etkilerini azaltmak amaciyla

uygulanan 6nlemler asagida 6zetlenmistir:

e Kapal Devre Su Sistemleri: Sogutma suyu ve hindi rendering atiklarinin
tasinmasinda suyun geri dontsiimiini saglayan kapall devre sistemler devreye
alinmistir.

¢  Yiksek Basincli Nozul Kullanimi: Merkezi temizlik sistemlerinde kullanilan su
miktarini azaltmak amaciyla, uzman sirketlerle birlikte yUritilen calismalar
sonucunda yiksek basingli sprey nozullar kullaniimaya baslanmistir.

e Su Spreyleme Sistemlerinin Modernizasyonu: Uriinlerin  sogutma
slreclerinde suyun daha verimli kullaniimasi amaciyla mevcut sistemler
yenilenmigtir.

e Otomatik Temizlik Sistemleri: Uretim alanlari ve koridorlarda diisiik su
tuketimiyle etkin temizlik saglayan otomatik makineler tesislere entegre
edilmigtir.

e Tesis Giriglerine Saya¢ Takilmasi: Su tiiketiminin detayl sekilde izlenebilmesi
amacilyla tesis giris noktalarina ayn sayagclar yerlestiriimistir.

e Debi ve Basing Kontrolli Sistemler: Fazla su kullanimini énlemek amaciyla
otomatik debi ve basin¢ kontrol sistemleri devreye alinmistir.

e Pisirme Finnlaninin Otomasyonu: Enerji ve su tasarrufu saglamak amaciyla
firn otomasyon sistemleri giincellenmigtir.

e SCADA Destekli Su Deposu Yénetimi: Su depolarinin uzaktan izlenmesi ve
derin kuyu calisma optimizasyonunun saglanmasi amaciyla SCADA sistemi
(kapsamli ve entegre bir veri tabanl kontrol ve izleme sistemi) kurulmus, olasi
kagaklara karsi anlik miidahale imkani geligtirilmigtir.

e Farkindalik ve Egitim Faaliyetleri: Su tasarrufu konusunda tim fabrika
personeline yonelik egitimler verilmis, afisler, bilgilendirici videolar ve
belgesellerle ¢alisan farkindali@i artinlmistir.

e Su Yoénetim Grubu Olusturulmasi: Formen ve vardiya sorumlularindan olusan
‘Pinar Et Su Grubu’ kurulmus, bu grup su israfina neden olan arizalarin hizl ve
etkin sekilde ¢ézilmesini hedeflemektedir.

Pinar Et tedarik slreclerinde, girdi tedarikgilerinde ve canli hayvan tedarik edilen
ciftliklerde su tiketimlerinin izlenmesi ve su kullanimiyla ilgili verilerin paylasiimasini
talep edilmektedir. Onayl hindi yetistiriciligi tedarikgilerinin tamamindan su tiiketimi
ve su kullanimi verileri diizenli olarak alinmaktadir. Biylkbas yetistiriciliginde ise
bugine kadar 5 farkh ciftlikten veri temin edilmistir. Bu uygulamalar, genellikle
yuksek kapasiteli, profesyonelce yonetilen ve kendi veterinerlik hizmetlerine sahip
blyuk isletmelerde yurutilmektedir. Daha kigik olcekli ciftliklerde ise Pinar Et
tarafindan bilgilendirme ve ydnlendirmeler yapiimaktadir.

Onayli hindi yetistiriciligi tedarikcilerinin tamaminda Iyi Tanm Uygulamalari

denetimleri

yapilmakta, ayrica hayvan refahi konusunda da denetimler gerceklestiriimektedir.

Biylkbas vyetistiriciligi yapan tedarikgilere dizenli araliklarla ziyaretler

gerceklestiriimekte, bilgilendirme ve egitim faaliyetleri uygulanmaktadir.

Pinar Et, hem dogrudan faaliyetlerinde hem de tedarik zincirinde su stresi riskine

karsi direncli bir yapi olusturmayi hedeflemekte; bu dogrultuda strekli iyilestirme

esasina dayanan bir su yénetimi stratejisini uygulamaktadir."
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Riske Karsilik Verme Maliyeti

Olgiim Belirsizlikleri

ilgili riske ydnelik alinan aksiyon dogrultusunda toplamda 550 000 Euro yatirm
yapllimistir.

Pinar Et'in kendi operasyonlarinin su stresi yasayan bédlgede gerceklesiyor
olmasi riske ydnelik 6ngéri sunarken, bédlgesel su arzi, iklim kosullari ve yasal
degiskenlikler riskin etkilerinin &lgllmesi ve yonetilmesi sirecinde belirsizlik
yaratmaktadir. Benzer sekilde, tedarik zincirinde yer alan kritik tedarikgilerin de
su stresi ylksek bolgelerde faaliyet gostermesi, bu riskin kapsamini
genigletmekte fakat tedarikgilerin riske yonelik aldiklari dnlemlerin yeterliligi ve
uygulama dizeyine iliskin belirsizlikler, riske yonelik degerlendirmelerde
belirsizlik yaratmaktadir. Buna karsin, Pinar Et tedarikcilerinde surdirilebilirlik
kapsaminda denetimler yapilmaya baglanmis olup, bu kapsamda tedarikgilerin
su ve enerji kullanim miktarlari izlenmektedir. Bu dogrultuda tedarikgilere yonelik
iyilestirme hedefleri Pinar Et sirdurilebilirlik stratejilerine uygun olarak
planlanacaktir. Dolayisiyla Pinar Et tedarik zinciri kapsaminda belirlenecek
hedefler ile paralel olarak olasi belirsizliklerin de 06nine gegilmesi
éngorulmektedir.

Fiziksel Risk 2 (R2): Asirt Hava Olaylari

Risk Baslig

Risk Kategorisi

Riskin Deger Zincirindeki Yeri

Riskin Yogunlagsma Alani

Risk Puani

Risk Tanimi

iklim Degisikligine Bagll Asir Hava Olaylarinin Yem Tarimsal Girdisi Uzerindeki
Etkileri

Akut Fiziksel Risk

Yukari Yonll Faaliyetler

Yukari Yénli Faaliyetler- Hammadde Tedarigi - Kirmizi et ve Hindi Uriin Gruplari

Etki: 1 Olasllik: 2

iklim degisikligine bagli olarak artan sel, don, dolu, ani sicaklik dalgalanmalari ve
uzun sireli kuraklik gibi asir hava olaylari, tarim sektéri ile hayvanciliya dayali
tedarik zincirlerini dogrudan etkilemekte; bu durum, Sirket'in dogrudan yem
tedarigi streclerinde ve dolayl olarak tedarikgileri araciliiyla yUrGttigu tarimsal
girdilere erisimde aksamalara yol acabilmektedir. Asiri hava kosullar nedeniyle
yem hammaddelerinde hasat verimliliginin dismesi, Urlin kayiplari ve kalite
bozulmalari yasanabilir, bazi Uriinlerin hic hasat edilememesi ise Uretim ve
tedarik sirekliligini riske atabilir. Ozellikle misir ve bugday gibi temel tahillarin
ekim alanlarinda yasanan daralma ile yetisme dénemindeki iklimsel belirsizlikler
yem arzini azaltirken, artan sulama ihtiyaci Uretici maliyetlerini ylkseltmekte ve
bu da tarim rinlerinde fiyat dalgalanmalarina neden olmaktadir.
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Senaryo Analizi ve iklim Direngliligi

Risk Etkileri

Pinar Et'in de@er zinciri boyunca karsilasabilecegi asin sicakliklar riski Temsili
Konsantrasyon Rotalan (RCP: Representative Concentration Pathways)
senaryolarindan RCP 4.5 ve RCP 8.5 kullanilarak degerlendirilmistir. Asagidaki
grafik, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarina gére, 1986-2006 referans dénemine
kiyasla farklh klresel 1sinma seviyelerinde, Tulrkiye'deki ortalama hava
sicakligindaki mutlak degisimlerin zaman icinde nasil gergeklesecegini
gbstermektedir.

a0

ilgili risk kapsaminda RCP 4.5 senaryosu temel alindiginda, sicakliklarin orta
vadede ortalama 1,2°C artmasi, 2050 yili itibariyla ise bu artisin yaklasik 2°C
seviyesine ulasmasi 6ngorilmektedir. RCP 8.5 senaryosu gercevesinde ise
sicakliklarin orta vadede ortalama 1,3°C artmasi, 2050 yili itibariyla ise yaklasik
2,8°C’ye kadar yilkselmesi beklenmektedir. iki senaryo karsilastinidiginda riskin
etkisinin uzun vadede degisiklik gdsterecedi ve RCP 8.5 senaryosunda daha
siddetli etkiler gbstermesi 6ngoérilmektedir.

Pinar Et'in tedarik zincirinde kritik tedarikgiler izmir ve Manisa bdlgesinde yer
almakta, fakat genis tedarikgi listesine sahip olan Sirket’in sdzlesmeli besicilik,
bilylkbas hayvan tedarikgileri Ege bdlgesi olmak Uzere tim Tirkiye'ye yayilmis
hatta yumurta tedarigi sagladigi bazi tedarikgileri farkli kita ve Ulkelerden
cesitlendirilmistir. Jirket’in kritik tedarikgilerinin yogdun olarak bulundugu Ege
Bolgesi, iklim degisikligine bagli asiri sicaklik artigi riski agisindan analiz edilmistir.
Bu kapsamda, Meteoroloji Genel Muidurlugl tarafindan yaymlanan Yeni
Senaryolar ile Tirkiye iklim Projeksiyonlar ve iklim Degisikligi Raporu temel
alinmistir. S6z konusu degerlendirmede, RCP 4.5 ve RCP 8.5 emisyon senaryolari
cercevesinde, HadGEM2-ES, MPI-ESM-MR ve GFDL-ESM2M kiresel iklim
modelleri kullanilarak bélgesel iklim projeksiyonlari gerceklestiriimistir. S6z konusu
rapora gore, RCP 4.5 senaryosu altinda 2016-2040 periyodunda Tirkiye genelinde
sicaklik artiglarinin 0,5°C ila 1,5°C arasinda gergeklesmesi beklenmektedir.
Ozellikle ilkbahar ve yaz aylarinda Kiyi Ege Bélgesi'nde bu artiglarin 1,5°C’nin
Uzerine cikacagi ve yagislarda Ege Bélgesinde sonbahar mevsimi haricinde genel
olarak azalig olacagi 6n gdrilmektedir. RCP 8.5 senaryosunda ise ayni periyot igin
artisin 1,5°C-2°C civarinda olmasi ve yagis projeksiyonlari incelendiginde Turkiye
genelinde 2016-2099 yillari arasinda toplam yagislarda azalma 6n gértimektedir.
Iki senaryo igin de artan hava sicakliklarinin bélgedeki tarimsal {retim siiregleri ile
hayvanciliga dayall tedarik zinciri faaliyetleri agisindan &nemli riskler olusturma
potansiyeline sahip oldugu gérilmektedir.

iklim degisikligine bagl asin hava olaylari, tanm sektériinii ve hayvanciliga dayali
yem tedarigi zincirlerini dogrudan etkilemektedir. Bu kapsamda, yem UrUnlerinin
temel hammaddesi olan misir gibi tahillarin ekim alanlarinda daralma yasanmasi,
Urlinlerin yetisme déneminde meydana gelen iklimsel belirsizlikler ve verimlilikteki
disusler yem hammaddesi arzini azaltabilir. Ayni zamanda sulama ihtiyacinin
artmasi, Ureticilerin  maliyetlerini  ylkseltirken tarnm  {rinlerinde  fiyat
dalgalanmalarina da yol agmaktadir. Artan Uretim maliyetleri ve azalan rekolte, yem
fiyatlarinin ylkselmesine neden olmakta, bu da hayvancilik faaliyetlerinde girdi
maliyetlerinin énemli élgclide artmasina yol agmaktadir. Yem fiyatlarindaki bu artig
hem blyikbas hem de hindi yetistirme maliyetlerine dogrudan yansimaktadir.
Artan bu maliyetler; hammadde fiyatlarinda yikselise, hayvansal Urin arzinda
daralmaya ve nihayetinde son Urun fiyatlarinda artisa neden olabilmektedir. Bu
durum, Pinar Et’in kirmizi et Grlnleri kapsaminda canli hayvan ve karkas et tedarik
fivatlarinda, hindi Urlnleri kapsaminda vyetistirici ciftliklere sagladigi yem
fiyatlarinda artisa sebep olabilir. Dolayisiyla Sirket’in, hammadde temininde
maliyet artisl yasamasina ve karlilik (izerinde baski olusmasina neden olabilir.
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Riske Karsi Kirilgan Is Faaliyeti

Riskin Finansal Etkileri

Riske Karsilik Uygulanan
Onlemler / Aksiyonlar

Riske Karsilik Verme Maliyeti

Olguim Belirsizliklei

Pinar Et kirmizi et Urlnleri kapsaminda canli hayvan ve karkas et tedarik
etmektedir. Hindi Uriinleri kapsaminda, yetistirici ciftliklere yem saglamaktadir.
Dolayisiyla kirmizi et ve hindi drlnlerinin  Gretimi  kapsaminda yUruttlen
faaliyetlerin tamami asiri hava olaylarinin yem tarimsal girdisi (izerindeki etkilerine
maruz kalma potansiyeline sahip olup, bu durum séz konusu sirecleri kirilgan
hale getirebilmektedir.

Mevcut Finansal Etkiler
Pinar Et raporlama déneminde ilgili risk nedeniyle énemli seviyede finansal bir
etkiye maruz kalmamistir.

Ongériilen Finansal Etkiler

Et OrOnlerinin TUrkiye pazarinda ylUksek talep gdren, kultirel ve beslenme
aliskanliklar agisindan alternatifi bulunmayan ve ikame edilmesi glic temel gida
Urlinleri olmasi ve buna ek olarak, olasi hammadde maliyet artiglarinin dinamik
fiyatlama politikalart araciligiyla son (rin fiyatlarina kademeli olarak
yansitilabilmesi, Sirket’in karliik ve nakit akisi agisindan surdurilebilirligini
korumasini saglamaktadir. Bu dogrultuda Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli
finansal projeksiyonlarda énemli bir etki éngérilmemekte; aksine, stratejik fiyat
yonetimi ve tlketici sadakati sayesinde risklerin etkin bicimde y&netilebilecegi
degerlendiriimektedir.

Tarmsal girdi maliyetlerinde yasanabilecek dalgalanmalara karsi proaktif bir
yaklasim benimseyen Pinar Et, yem tedarigini daha sirdirilebilir ve maliyet etkin
hale getirmek amaciyla ¢esitli dnlemler almistir. Bu kapsamda:

*  Toplu ve sezonluk alim stratejisi benimsenmis, yem alimlar hasat
dénemlerinde uygun fiyatlarla  gerceklestirilerek maliyet avantaji
saglanmistir.

+ Yem {Ureticilerinin tesislerinin sahip oldugu depolama altyapisi, sezonluk
alimla temin edilen yemin uygun kosullarda saklanmasina olanak tanimakta
ve yll ici fiyat dalgalanmalarina karsi koruma saglamaktadir.

2025 yili sonunda devreye alinmasi planlanan Pinar Et Oren Besi Ciftligi, yem
yonetiminin merkezilestirilmesini ve daha buyik él¢ekli planlama yapilmasini
mUmkun kilacaktir.

Bu 6nlemler sayesinde, tarimsal girdi fiyatlarinda yasanabilecek artiglarin Gretim

maliyetlerine etkisi azaltiimakta, fiyat dalgalanmalar daha etkin sekilde regile

edilebilmekte ve tedarik zinciri surrekliligi glivence altina alinmaktadir.

Pinar Et Oren Besi Giftligi icin 2024 yilinda yaklasik 255 milyon TL’lik yatinm
gerceklestiriimistir.

Sirketin tedarik zinciri, Ege Bolgesi agirlikl olmakla beraber farkh cografi
bolgelerde hatta ulkelerde konumlanan genis bir tedarikgi agina sahiptir. Sirketin
tedarikgilerinin cografi yayginhgi, iklim degisikligine bagh asin hava olaylarinin
tarimsal girdiler Gzerindeki etkilerinin net olarak 6lgulmesini zorlastirmakta;
bdlgesel sicaklik artislarindaki farkliliklar ve veri belirsizlikleri riske ydnelik dl¢gim
ve degerlendirmelerde belirsizlik yaratmaktadir.
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5.2 iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin Sirket Stratejisine Etkileri

Pinar Et, tedarikten son tiiketiciye kadar tim deger zincirinde yenilik¢i, cevre dostu ve toplumsal faydayi gdzeten
uygulamalar hayata gecirmektedir. Sirket, 2024 yilinda is stratejisini Yasar Toplulugu’nun “degisim ve ddénisim”
odagini temel alarak giincellemistir. Sirket ayrica Tirkiye’nin Paris iklim Anlasmasi cergevesinde taahhiit ettigi 2053
net sifir emisyon hedefi dogrultusunda, 2050 yilina kadar karbon nétr olmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda karbon
nodtr hedefi ve degisim ve dénisim stratejisi dogrultusunda sirddrilebilir Gretim modellerine gecisi destekleyen
uygulamalari, kaynak verimliligini ve disik karbonlu teknolojileri odagina alarak Uretim tesislerinde modern
teknolojilere dayall yatinmlar gerceklestirmeye, operasyonel verimlilik saglamaya ve kalite ve strdirilebilirlik odakh
calismalarini sirdirmeye devam etmektedir.

Pinar Et iklim degisikligine bagh fiziksel ve gecis risklerini degderlendirmekte ve tim deger zincirinde, iklim
degisikliginin getirdigi belirsizliklere karsi direngli bir yapi kurmak icin ¢calismalarini siirdirmektedir. Sirket, dogal
kaynak ydnetimine yonelik taahhitlerini sahip oldugu Su Politikasi gercevesinde sekillendirmekte; bu politika
dogrultusunda, su kaynaklarinin korunmasi ve strdurilebilir kullanimi amaciyla su verimliligi projeleri gelistirmektedir.
Sirket, Uretim sireclerine entegre ettigi bu projeleri, operasyonel gerceklikler ve bdlgesel su stresi risklerini dikkate
alarak 6zel olarak tasarlamakta ve uygulamaya almaktadir. Su ve ¢evre konularinda kurumsal farkindaligr artirmak
amaciyla saha galisanlarinin da aktif katiim sagladigi Galisma Gruplari olusturan Sirket, calisanlarinin katiimi ile tim
surecleri kapsayan projeler geligtirerek sureclerini ydnetmektedir.

Pinar Et, surdurdlebilirlik yaklagsiminin bir pargasi olarak, iklim degisikligine bagh risklere karsi direngli ve cevresel
etkileri azaltilmig bir tedarik zinciri olusturmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda tedarikci segiminde iklim degisikligiyle
mucadeleye katki sunan ve surdurulebilirlik uygulamalarini is streglerine entegre etmeye 6zen gdsteren is ortaklariyla
galismayl énemsemektedir. Ayrica tedarikgilerin strdurdlebilirlik performansini izlemek ve performans gelisimlerini
desteklemek amaciyla cevresel, sosyal ve yonetisim kriterlerine dayal degerlendirme araglari kullanmaktadir.
Tedarikci degerlendirme sireclerinde ise FSSC 22000, BRC/IFS gibi uluslararasi gida giivenligi standartlarinin yani
sira, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) cercevesinde olusturulan Pinar Et Tedarikgi ilkeleri
Kilavuzu referans alinmaktadir. Kilavuzda yer alan sorumlu Uretim ve ¢evresel uyum kriterlerini karsilayan tedarikgiler,
bu yUkimlilukleri yazili olarak taahhit ederek Sirket ile is birligine dahil edilmektedir. Bu uygulama sayesinde
uygunluk saglayan tedarikgilerle calismanin yanisira, tedarikcileriyle arasindaki is iliskisi devam ettigi siirece tedarik
zincirindeki performanslari izleyerek tedarik zincirinin gelisim alanlarini degerlendirmeye devam etmektedir. Pinar Et,
2024 yiinda fason Uretim modeli ile Uretilen unlu Urlnler grubundaki 8 tedarikcisinin degerlendirmesini
gerceklestirmis ve bu denetim sonucunda, 3 tedarikgi icin 4 gevresel ve sosyal uygunsuzluk tespit edilmig, bu
uygunsuzluklarin giderilmesi icin dulzeltici faaliyetler tamamlanmis ve duzeltici eylemlerin uygulanmasini takip
etmistir. Bdylece tedarik zinciri boyunca surdurUlebilirlik ilkelerinin uygulanabilirligini glvence altina alarak,
surdurilebilirlik ve iklimle ilgili riskleri daha etkin sekilde yénetmektedir.

6 Metrikler ve Hedefler

6.1 Karbon No6tr Hedefi ve Sera Gazi Emisyonlari

Pinar Et, faaliyet gosterdigi sektdr ve deger zincirinin sera gazi emisyonlari agisindan yogun bir sektdr oldugunun
bilinciyle iklim degisikligi ile micadelede Turkiye’nin 2053 net sifir emisyon hedefini desteklemek ve Uzerine disen
sorumlulugu yerine getirmek i¢in 2050 yili sonuna kadar karbon nétr olmay! hedeflemektedir. Bu hedefe ulasma
yolunda 2030 yili i¢in ara hedefini belirleyen Sirket 2030 yil sonuna kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini 2020
baz yilina gore %30 azaltmayi hedeflemektedir.

Baz Yil, 2020 2024 Yih

Baz Yil Performansi Performansi

Hedef Tanimi (Briit) (Briit)

2030 yih sonuna kadar Kapsam 1 Emisyon azaltim ¢alismalar
ve Kapsam 2 emisyonlarinin %30 2020 25716 tCOe |26.909,57 1CO,e |devam etmektedir.
azaltiimasi

2050 yil sonuna kadar karbon 2020 25.716 tCO,e | 26.909,57 tCO,e | Emisyon azaltim ¢alismalari
notr olmak devam etmektedir.
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Bu hedef dogrultusunda sistematik olarak her yil sera gazi emisyonlarini élgen Pinar ET, 2024 yilinda sera gazi
emisyonlarini, Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardini (2004) baz alarak hesaplanmistir.
Sirket, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi i¢in organizasyonel sinirlarini belirlerken 6zkaynak yontemi yaklagimini
uygulayarak, istiraklerinin sera gazi emisyonlarini sahip oldugu pay dogrultusunda Kapsam 1 ve Kapsam 2
konsolidasyonuna dahil etmigtir. Pinar Et ve istiraklerinin sera gazi emisyonlari asagidaki tabloda sunulmustur.

2024 Yih Sera Gazi Emisyonlari (tonCO,e)

Sirket ismi Kapsam 1 Emisyonu  Kapsam 2 Emisyonu  Toplam Emisyon
(Lokasyon Bazl)
Ana Sirket Pinar Et 13.732,83 13.176,74 26.909,57
istirakler YBP 9.482,00 1.066,00 10.548,00
Camli Yem 13.268,51 7.922,37 21.190,88
Desa Eneriji 67.283,89 0 67.283,89
Pinar Foods
GmbH* N/A N/A N/A
Konsolide Emisyon (paylar oraninda) 35.391,08 15.485,03 50.876,11

* Pinar Foods GmbH istiraki, Almanya’da faaliyet g&stermekte olup, Pinar markall (rinlerin Avrupa’da Gretimini,
satisini ve dagitimini  gerceklestirmektedir. Uretimi fason is modeli ile gerceklestiren sirketin yalnizca ofis
operasyonunun mevcut olmasi sebebiyle emisyonlarr 6nemli élcide olmayip, ilgili veriye ulasilamadigindan
hesaplamaya dahil edilememistir.

Sirket’in sera gazi emisyonlari; dogalgaz, motorin, benzin, sogutucu gazlar, yangin sénduriculer ve atiksu aritma
tesisinden kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlar ve satin alinan elektrikten kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlarindan
olusmaktadir. Emisyon hesaplamalari, operasyonel verilere dayal olarak gerceklestiriimis; kullanilan enerji ve yakit
tirlerine 6zgli emisyon faktérleri, IPCC (Hikimetler arasi iklim Degisikligi Paneli) Altinci Degerlendirme Raporu,
DEFRA (Birlesik Krallik Cevre, Gida ve Kdy isleri Bakanligi) veri tabani, Ecoinvent 3.9 ve ulusal envanter gibi kabul
goérmUs kaynaklardan alinmistir.

EMISYON KAYNAGI CO2 EF(KG) CH4 EF(KG) N20 EF(KG) VERI KAYNAGI
Dogalgaz 55.700,00 4 1 GREENHOUSE GAS INVENTORY
OF TURKIYE 1990-2023
Jeneratdr/Yangin pompasi 74.100,00 3 6 EF IPCC 2006 - NKD TURKIYE
Binek Araclar-Benzin 69.300,00 25 8 EF IPCC 2006 - NKD TURKIYE
Binek Araclar-Dizel 74.100,00 3,9 3,9 EF IPCC 2006 - NKD TURKIYE
Traktor-Dizel 74.100,00 4,15 28,6 EF IPCC 2006 - NKD TURKIYE
Kamyonet-Dizel 74.100,00 3,9 3,9 EF IPCC 2006 - NKD TURKIYE
Kepge-Dizel 74.100,00 4,15 28,6 EF IPCC 2006 - NKD TURKIYE
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Kamyonet-Dizel 74.100,00 3,9 3,9 EF IPCC 2006 - NKD TURKIYE
Forklift-Dizel 74.100,00 4,15 28,6 EF IPCC 2006 - NKD TURKIYE
Binek Araclar-Adblue 0,20 0,325 3,67 EF IPCC 2006 - NKD TURKIYE
Atik Su Artma-KOi - 0,025 - EF IPCC 2006 - NKD TURKIYE
Sogutucu - - -

Elektrik 0,44 - - Turkiye 2022

Sogutucu ve yangin séndurlculerin kiresel isinma potansiyelleri asagidaki tabloda verilmistir :

GWP (Kiresel

FONSIYONU GAZ TiPi Isinma Potansiyeli)
SOGUTUCU R410A 2.256
SOGUTUCU R404A 4.728
SOGUTUCU R22 1.960
SOGUTUCU R134a 1.530
SOGUTUCU CO, 1
SOGUTUCU BIOGON 1
YANGIN SONDURUCU CO, 1
YANGIN SONDURUCU HFC 3.60

Pinar Et, karbon nétr olma hedefi dogrultusunda is stratejisini enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimina
dayandirmakta; bu kapsamda operasyonel verimliligi artirmaya yonelik uygulamalarla Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini azaltmaya yonelik ¢alismalarini sirdirmektedir. Raporlama déneminde toplam eneriji ihtiyacinin %8’ini
2023 yilinda devreye aldigi 1,5 MWe (1,77 MWDp) gliciindeki glines enerijisi santralinden saglamaktadir. Pinar Et sahip
oldugu glines enerji santralinde gerceklestirilien 2.453 MWh enerji Uretim ile 2024 yilinda 1.076 tonCOge karbon
salimini engellemistir. Pinar Et, yenilenebilir enerji kullanimini artirmak adina yatinm c¢alismalarina devam etmekte ve
2027 yilina kadar elektrik tiketiminin %50’sini yenilenebilir kaynaklardan karsilamayi hedeflemektedir. Bu stratejik
hedef dogrultusunda 2 yeni glines enerjisi santrali yatinmi planlamis, yatinmin proje siireci devam etmektedir. Pinar
Et, 2024 yili boyunca, operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini dengelemek amaciyla herhangi bir
karbon kredisi alim ya da satimi gerceklestirmemistir. Sirket, karbon piyasalarinin dizenlenmesine yo&nelik
yonetmeligin yirtrlige girmesiyle birlikte, ic karbon fiyatlandirmasi uygulamalarini géz 6niinde bulundurarak
degerlendirme yapmayi hedeflemektedir.

Pinar Et, sera gazi emisyonlarini azaltmak amaciyla operasyonel stratejilerinin merkezine eneriji verimliligini alarak bu
dogrultuda eneriji tiiketimini azaltmak, enerji kayiplari minimize etmek ve slreg verimliligini artirmak igin ¢ok yonli bir
yaklasim benimsemektedir. TUm bu uygulamalari ¢alisan katilimi ile destekleyerek maksimum fayda saglamak adina
calisanlarinin enerji verimliligi konusundaki farkindallk ve biling dlzeylerini artirmak igin egitim programlari
duzenlemektedir.

20 Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. 2024 TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu



6.2 Riske Yonelik Hedefler

Pinar Et, iklim degisikliginin su kaynaklar Uzerindeki etkilerini dikkate alarak, operasyonel faaliyetlerinde su
verimliligini artirmak ve su ¢ekimini azaltmak amaciyla hedeflerini belirlemistir. Bu hedefler Pinar Et’'in hem is modelini
iklim direncli hale getirmek hem de surdurilebilirlik performansini gelistirmesine yardimci olmaktadir. Sirketin su
stresine kargi belirledigi hedefe iliskin detayl bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur.

Baz Yil 2024 Yl
Performansi Performansi

ilgili Risk Baz Yil

2030 yili sonuna kadar | FR1: Su Stresi ve

imini i Baz yila gére
Kuraklik Sebebiyle
:;a(ﬁm;" 15 Operasyonel Keiintiler 2024 |16,78 mYton 16,47 m*/ton %1,85 azaltim
ve Tedarik Zinciri saglanmistir.

Aksakliklar

Sirket, operasyonlari igin 2024 yilinda toplam 678.563 m>su cekmistir. Gektigi bu suyun 242.215 m>’Und driinlerinde
kullanirken, 436.348 m3 suyu sahip oldugu kimyasal aritma sisteminde yasal yonetimin belirledigi desarj
standartlarina uygun olarak aritarak yonetmeliklere uygun olarak desarj etmistir. Sirket, gerceklestirdigi su verimliligi
calismalar ile 2024 yilinda baz yila gére %1,85 ton basina daha az su ¢gekmistir.

6.3 Sektorel Metrikler
TSRS 2 - Cilt 23 — Et, Kiimes Hayvanlan ve Siit Uriinleri ve TSRS 2 - Cilt 25 — islenmis Gidalar ciltlerinde

tanimlanan sektdér yapisina uygun olarak, ciltlerde yer alan sirdirilebilirlik metriklerini ve faaliyet metriklerini
raporlanmistir.
Sirdiiriilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

TSRS 2 - Cilt 23 — Et, Kimes Hayvanlan ve Siit Uriinleri

Performans Gostergesi

Metrik Kodu Metrik ve Aciklama (2024)
Sera Gazi FB-MP-110a.1 Brit toplam Kapsam 1 Metrik ton (t) CO,-e |13.732,83 ton CO,e
Emisyonlar emisyonlari
FB-MP-110a.2 Kapsam 1 emisyonlarini ve Muizakere ve Analiz | Muzakere ve Analiz Rapor’un
emisyon azaltma hedeflerini Karbon Noétr Hedefi ve Sera
yénetmek icin uzun ve kisa Gazi Emisyonlari bélimiinde
vadeli stratejinin veya planin aktanilmistir.

miizakere edilmesi ve bu
hedeflereydnelik
performansin analizi

Enerji Yénetimi | FB-MP-130a.1 (1) TUketilen toplam Gigajoule (GJ), 1) Elektrik tiiketimi 107.321,86 GJ
enerji, (2) sebeke elektrigi Yizde (%) Dogalgaz tliketimi 151.249,69 GJ
ylzdesi ve (3) 2) %92 sebeke elektrigi
yenilenebilir enerji 3) %8 yenilenebilir eneriji
ylzdesi
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Su Yonetimi FB-MP-140a.1 (1) Cekilen toplam su, (2) Bin metrekip (m3), Sirketin gizlilik karari nedeniyle

tuketilen toplam su; Yuzde (%) aclklanmamaktadir.

Yiksek veya Asiri Yuksek

Temel Su Stresi olan

bélgelerde her birinin

ylzdesi
Miizakere ve Analiz Rapor'un

FB-MP-140a.2 Su ydnetimi risklerinin Muzakere ve Analiz | asagidaki bélimlerinde

tanimi ve bu riskleri aktanimistrr. Fiziksel Risk

azaltmak igin strateji ve 1 (FR1): Su Stresi ve Kuraklik

uygulamalarin miizakere Sebebiyle Operasyonel

edilmesi Kesintiler ve Tedarik Zinciri
Aksakliklart [klimle ligili Risk ve
Firsatlarin Sirket Stratejisine
Etkileri

FB-MP-140a.3 Su kalitesi izinleri, Say 0

standartlari ve diizenlemeleri

ile ilgili uyumsuzluk

durumlarinin sayisi

Performans Gdstergesi

Metrik Kodu Metrik ve Aciklama (2024)
Arazi FB-MP-160a.1 | Uretilen hayvan ¢épii ve | Metrik ton (t), %100
Kullanimi ve gubre miktar, bir besin | Yuzde (%)
Ekolojik y6netim planina gére
Etkiler yonetilen ylzde
FB-MP-160a.2 | Koruma planikriterlerine | yzge (96) hektar 0
gore yonetilen mera ve olarak
otlatma alanlarinin
ylizdesi
FB-MP-160a.3 | Kapall hayvan besleme Metrik ton () Blyukbas Uretimi kapsaminda,
) faaliyetlerinden toplam 6.500 ton karkas ve sakatat
hayvansal protein dretimi elde edilmistir. Bu miktarin 650 tonu
(%10'u), tesis icerisinde kapali
sistemde degerlendirilmistir.
Hindi Uretimi kapsaminda kapali
sistem ise toplam 15.687 ton karkas
ve sakatat Uretilmigtir.
FB-MP-440a.1 | Yiksek veya Asin Yiksek | Agirliga goére yizde | %100
Hayvan ve Temel Su Stresi olan (%) Hindi yetistiricilik tarafinda yem
Yem Tedarik bélgelerden elde edilen firmalarindan tedarik edilip, Sirket’in
hayvan yeminin yiizdesi s6zlesmeli oldugu ciftliklere
verilmektedir. Bu firmalar asir ylksek
su stresi yasayan bdlgededir. Blyik
bas alim tarafinda ise yem temini ve
tedarigi yapiimamaktadir.
FB-MP-440a.2 | Yuksek veya Asir Sozlesme degerine | %100
Yiiksek Temel Su Stresi | gore ylzde (%) Sirket’in anlagsmali oldugu Ureticiler
olan bdlgelerde bulunan izmir ve Manisa bélgesinde yer
ureticilerle yapilan almaktadir. Bu bélgeler asiri ylksek
s6zlesmelerin ylzdesi temel su stresi olan bdlgedir.
Sozlesmeli besicilik sadece hindi
yetistiriciliinde uygulanmaktadir.
Blyukbas hayvanlar agirlikli olarak
Ege Bolgesi olmak (izere tlim
Tlrkiye'den alinabilmektedir.
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Hayvan ve
Yem Tedarik

Metrik Kodu

FB-MP-440a.3

Metrik

iklim degisikliginin
ortaya koydugu yem
tedariki ve hayvancilik
arzina yonelik firsat ve
riskleri ydnetme
stratejisinin mizakere
edilmesi

Miizakere ve Analiz

Performans Gostergesi
ve Aciklama (2024)

Sirket stratejileri kapsaminda
onceliklendirilen ‘tedarigin sirekliligini
saglama ve geriye dogru
entegrasyon’ yaklasimi dogrultusunda
cesitli aksiyonlar hayata
gecirilmektedir.

Yumurta tedarigi farkl kita ve
llkelerden cesitlendirilmis olup, yerli
damizlik kaynaklarinin da kullanimiyla
arz glivenligi desteklenmektedir. Olasi
acil durumlara karsi kullanima hazir
bir kulugkahane altyapisi
olusturulmustur.

Yem tedariginde kesintisiz Gretimi
saglamak amaciyla alternatif
tedarikgilerle is birligi yapiimakta;
grup sirketi Camli Yem ile strddrtlen
entegrasyon sayesinde iklim
degisikligine bagli potansiyel arz
sorunlarinda erken uyari ve hizli
aksiyon imkani saglanmaktadir.

iklim degisikligi kaynakli risklerin
azaltimasina yénelik olarak bitki bazli
proteinlerin yani sira alternatif yem
hammaddeleri izerine Ar-Ge
calismalar siirdlriimektedir. Bu
kapsamda, bécek bazli protein gibi
yeni nesil kaynaklarin kullanim
potansiyeli yakindan takip
edilmektedir.

Blylkbas hayvan tedariginin
sUrdUrilebilirligini saglamak lzere
yatinmina baslanan Oren Yetistiricilik
tesisinin, 2025 yill sonunda faaliyete
gecmesi planlanmaktadir.
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TSRS 2 - Cilt 25 — islenmis Gidalar

Pinar Et, igslenmis gidalar kategorisinde yer alan unlu Grlnlerini, kendi Uretim tesisleri diginda guvenilir i ortaklar
araciligiyla fason Uretim modeli ile tedarik etmektedir. Cilt 25 — Islenmis Gidalar Cildi, yalniz bu Urlin grubu icin

raporlanmaktadir.

Metrik Konusu

Metrik Kodu

Metrik

Performans Gdstergesi

ve Aciklama (2024)

Enerji yonetimi

FB-PF-130a.1

(1) TUketilen toplam
enerji, (2) sebeke elektrigi
ylizdesi ve (3)
yenilenebilir ener;ji
ylzdesi

Gigajoule (GJ),
Yizde (%)

Fason Ureticilerde Uretim
yaptinimaktadir.

Su Yonetimi

FB-PF-140a.1

(1) Cekilen toplam su, (2)
tuketilen toplam su;
Yuksek veya Asir Yuksek
Temel Su Stresi olan
bdlgelerde her birinin
ylzdesi

Bin metreklp (m3),
Yuzde (%)

Fason Ureticilerde Uretim
yaptirimaktadir.

FB-PF-140a.2

Su kalitesi izinleri,
standartlar ve
dlzenlemeleri ile ilgili
uyumsuzluk olaylarinin
sayIsl

Sayi

FB-PF-140a.3

Su y6netimi risklerinin
tanimi ve bu riskleri
azaltmak igin strateji ve
uygulamalarin tartisiimasi

Tartisma ve Analiz

Unlu mamul dretim slrecleri
hélihazirda fason
tedarikgiler araciligiyla
yuratulmektedir. Ancak
2026 yil bag! itibariyla,
Turgutlu tesisinde milféy ve
boérek Urinlerinin Sirket
binyesinde Uretilmesi
hedeflenmektedir.

Fason tedarikciler nezdinde
su yonetimi bilincinin
artinlmasi amaciyla su
tuketim verileri dlizenli
olarak toplanmakta; su
tasarrufuna yonelik
uygulamalari ile yillik
tiketim degisimlerinin
nedenleri takip edilmekte ve
degerlendirmeye
alinmaktadir.
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Metrik Konusu

Metrik Kodu

Metrik

Performans Gdstergesi
ve Aciklama (2024)

%100

icerik Tedarik FB-PF-430a.1 Uglinci taraf gevresel veya| Maaliyete gére o
Zincirinin sosyal standartlarina gére | ylzde (%) 8 fason Ureticinin tamami Pinar
- Et tarafindan yetkilendirilen
Gevresel ve sert|f!kalgnd|r|lrn|§.kayngkh {ictinci taraf sertifikasyon
Sosyal Etkileri gida |ger|klet|n|n Xuzde5| ve firmas! tarafindan ilgili
standarda gore ytizdeler kapsamda denetlenmistir.
FB-PF-430a.2 | Tedarikgilerin sosyal ve Oran Gergeklestirilen 8 tedarikci
cevreselsorumluluk denetimi sonucunda, 4
denetimi (1) uygunsuzluk gevresel ve sosya] I
- uygunsuzluk tespit edilmistir.
orani ve (2) (2) buytk ve Bu uygunsuzluklarin 2’si orta,
(b) kiigtik uygunsuzluklar 2’si ise kiiclk diizeydedir.
icin ilgili diizeltici faaliyet Tum uygunsuzluklar ilgili
orani tedarikgiler tarafindan
giderilmis, olup duzeltici
faaliyetler tamamlanmistir.
FB-PF-440a.1 Yiksek veya A§|r| Yiksek Maaliyete gére 8 fason U"reticinin %75'i y[]kse;k
Temel Su Stresi olan yiizde (%) ve asiri yulfsek temel su stresi
icerik Tedarik bélgelerden elde edilen yasayan bélgelerde yer
gida bilegenlerinin yiizdesi almaktadir.
Unlu mamullerde &ncelikli gida
bilesenleri un, su ve yagdr. Bu
bilesenlerin  Uretim  siregleri,
cevresel ve sosyal etkiler
acisindan cesitli riskler
. barindirmaktadir:
FB-PF-440a.2 Oncelikli gida Tartigma ve Analiz |+ Un: Bugday tiretiminde yogun

bilesenlerinin listesi ve
cevresel ve sosyal
hususlarla ilgili kaynak
bulma risklerinin
tartisiimasi

su ve gubre kullanimi; toprak
ve yeraltt suyu kirliligi gibi
cevresel riskler dogurabilir.
Ayrica, ithal bugdaya
bagmliigin  artmasi,  yerel
Ureticilerin gelirinde azalmaya
yol acarak sosyoekonomik
etkiler olusturabilir.

«  Su: Asin ve kontrolsiiz su
kullanimi, su  kaynaklarinin
tikenmesine neden olabilir.
Bolgesel  dizeyde suya
erisimde adaletsizlik
yasanabilir ve yerel halkla
kullanim rekabeti
olusabilir.Ayrica, artiimamis
su  kullanimi,  Grinlerde
mikrobiyolojik kontaminasyon
riski tasimaktadir.

« Yag: Yag Uretimi slreglerinde
karbon  emisyonu  riski
bulunmaktadir. Ozellikle palm
yagi  Uretiminde  yagmur
ormanlarinin tahrip ediimesi,
ormansizlasma ve biyolojik
cesitlik kaybr gibi  énemli
cevresel etkilere yol acabilir.
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Faaliyet Metrikleri

Metrik Kodu

Faaliyet Metrikleri

Performans Gostergesi ve Agiklama (2024)

FB-MP-000.A

isleme ve Uretim tesislerinin sayis

Sayi

1 (tek kampUs icinde 3 farkll Uretim tesisi)

FB-MP-000.B

Kategori bazinda hayvansal protein
Uretimi; dis kaynakl ylizde

Cesitli, Ylzde (%)

Hindi Grdinleri: %68

Kirmizi Et Grinleri: %27

Pili¢ Grlinleri: %4 (Pilic eti satin ainmaktadir.)
Balik Urtinleri; %1

TSRS 2 - Cilt 25 — islenmis Gidalar

Metrik Kodu

Faaliyet Metrikleri

Performans Gostergesi ve Agiklama (2024)

FB-PF-000.A

Satilan GrUnlerin agirhigi

Metrik ton (t)

2.471,60 ton

FB-PF-000.B

Uretim tesisi sayisi

Sayi

8
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